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Uvob

Jako téma prace bylo vybratiaeni rizik v projektechRizeni rizik je pordrné moderni téma,
které se z&na zavaet v podnicich. Prvniigdstava byla, Ze se dané téma bitedit v ramci
pramysloveho podniku, ale podnik naslédpolupraci odmitl. Po dohdd vedoucim prace a
s dtkanem FST bude téma tetSeno v ramci fakulty strojni naCl, a to jako sotést pro-
jektu systemuizeni kvality na fakult. Téma bude rozdeno doctyr ¢asti, kde nejidve bu-
dou definovany pojmy tykajici se tématu, poté spif® dany projekt, provede se analyza
rizik za pomociclena vedeni fakulty, vytipuji se kibva rizika a navrhne se systémeni
rizik.

V prabéhu reSeni bakaidké prace bude pouzito vyhledavani odbornych préaraditeratury,
a poté bude nasledovat jejich studium. Na zakta#lto ziskanych znalosti bude zpracovana
jak teoretickacast, tak i praktick&ast projektu. Cilem prace je jednak definovatiglmé
atributy systémdizeni rizik a naslednnavrhnout zfisob a postup realizace tohoto systému
v ramci zvoleného projektu na fakdlstrojni, a to v navaznosti na budovany systérani

rizik na ZCU. V zawru pak bude zhodnoceno navrhovaeseni.
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1.VYZNAM RiZENIi RIZIKV PROJEKTU

V dnesni dob je tizeni rizik velmi dilezitou sodasti kazdého strategickéhiaeni organiza-
ce.Rizeni je proces, jehoZ prostinictvim se organizace soust&winuji rizikam, které jsou

spojena ginnostmi organizace s cilem dosahnout trvaléhopdabal z jednotlivych a z cel-
kovych ¢innosti organizaceRizeni rizik je spravné, pokud se z&mje na identifikaci a zvla-
dani &chto rizik. Rispiva k pochopeni vyhod a nevyhod vSech faktiteré organizaci
ovlivauji. ZvySuje pravdpodobnost Usfthu a sniZzuje prawgodobnost neusphu, ale i ne-
jistotu v dosahovani obecnychicéinnosti organizace. Cilenizeni je dodat vSerinnostem

organizace co nejvyssi trvalou hodnotu.

Rizeni rizik by nélo byt stale se zdokonalujicim rieprzitym procesem, ktery je dangny
do strategie organizace a do jejiho prosazovadio lly se promyslenzabyvat vSemi riziky,
které se vztahuji k minulostifipomnosti a hlavé budoucnosti organizace a jejich aktivit.
Rizeni rizik musi byt zapojeno do kultury organizapelu s dinnou politikou a planemip
jatym tSinou vysSiho managementu organizace. Mievgutt strategii do taktickych a
provoznich cil a roz&lovat odpo¥dnost v organizaci tak, alijzeni rizik bylo sosasti na-
plné prace kazdého manazera a #asmance. Déale podporuje odgowost, néteni a odns-
novani vykonu a timifspiva k vyssi efektivit

Je dileiité aby projektovy tym h na panéti zev celém prbehu projektu hrozfada nebez-
tym musi pozor& sledovat zejména mozné tigmive vI|vy na prolekt a musietht opateni,
ktera by snizila ohrozeni projektu a zvySila talivoEpodobnost Usfgnéeho ukoéeni pI‘Ojek-
tu. S riziky musi pracovat projektovy tym po celibabu projektu. |

Prilezitosti a rizika pro realizaci projektu se pogjiziz v fredprojektovych etapach a nasled-
n¢ se posuzuji rizika provadi projektu. Hledisko rizika je obsazeno i v metdd@ouziva-
nych v gedprojektovych fazich — SWOT iffeZzitost, hrozba), logicky ramec (sloupeeg-
poklad a rizik). Celkovou analyzu rizik je pakeba provést v ramci Uplnosti navrhu podrob-
ného planu projektu s vyuzitimekteré metody pro analyzu rizik a sledovani riziknjgno
provadt po celou dobu realizace projektu jako &t jeho operativnihotizeni.

V poprojektové fazi pak znalosti ziskané analyzkornieného projektu z hledisk&eni rizik

a pilezitosti projektu nasledrvyznami pomahaji k asgchu budoucich projeit [

Existuji ¥ mozné pistupy podnikatele nebo manazera k riziku, a tp: [1
* averze
» sklon k riziku

* neutralni postoj
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Projektovy manaZer nebo podnikatel se sklonem kzage vyhyba znm¢ rizikovym podni-
katelskym projektm a ugiednosiiuje projekty zartujici piijatelné vysledky s velkou jisto-
tou. Voli konzervativni strategii. Subjekt se sldamk riziku vyhledava zrtaé rizikové pro-
jekty, které jsou spojeny nejen se amgmi zisky, ale téz s vy$Sim nebegime Spatnych vy-
sledki. Clovék s neutralnim postojem k riziku ma rovnovahu nséddnem a averzi k riziku.

Uspesny podnikateti manazer v trzni ekonomice néiae byt osoba, kter4 mé vyraznou neo-
chotou nést podnikatelské riziko. V dnesni @ pongrné typické, Ze se manaie ostatni
lidé spoléhaji na experty, a tim se snazi svojiosdgnost za rozhodnuti, kter4 nesou jisté
riziko, prenést na &oho jiného. Téns vSichni divéiujeme finakgnim poradém, lékaum,
pilotam afidi¢am v nadji, Ze kazdy z nich vi, codh, a Ze naSe i jejich motivace jsou stejné.
Pokud neni jinéeSeni nez se spolehnout na specialistu, pgieme sniZit riziko jeho vhod-
nym vykErem a samdzjm¢ shromazdnim informaci ped okamzitym rozhodnutim. Kdyz

ziskame vyznamné informace pro proces rozhodowdifieme ovlivnit, na koho se obratime
(konkrétni 1ék#, advokat, letecka spaleost, poradenska firma).

Systéemiizeni firmy a jejiho vniniho prostedi mize postoj podnikatel& manazera k riziku
vyrazre ovlivnit, zejména ve formh

a) podpory fipravy a realizace dost rizikovych projékt
b) vytv&enim frekazek pro projekty, které jsou zvyseizikové.

Cilem je tedy vytvdét firemni kulturu, ktera podituje ochotu podstupovat rizika a toleruje
mozné neudsfchy. Je nutné vzit natdomi, Ze neexistuje firma, ktera byela pouze samé
Uspschy a zadné neusphy &i zakolisani. o
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2. ZAKLADNI POJMY V OBLASTI RiZENI RIZIK

2.1 DEFINICE RIZIKA

Vyraz pochéazejici ze 17. stoleti, kdy se poprvé&wby souvislosti s lodni dopravou. Vyraz
.fsico” pochazi z italstiny a oziaval uskali, kterému se museli plavci vyhnout. Ndsl se
tim vyjadovalo vystaveni négfznivym okolnostem. Ve starSich encyklopediich s&eme
docist, Ze pojmem riziko se jedna a odvalinebezpei, pripadré Ze ,riskovat® znamena
odvazit se &eho. [1]

Béhemcasu a fi béZném pouzivani se vyznam slovaémih ze slova popisujiciho jednoduse
jakykoliv nezamysleny nebo n&skavany vysledek, dobry nebo Spatny, rozhodnutione
postup, na slovo, které se vztahuje k n&myh vysledikm a k moZznostem jejich vyskytu

viN s

slovo ,risk* pouziva pro implikaci miry moznosti sfytu daného vysledku, pro velikost vy-
sledku, nebo pro kombinaci obou vyznam [2]

Dnes se rizikem rozumi nebezpezniku Skody, zrieni ¢i poSkozeni, ztrata anebo nezdar
v podnikani.

Neexistuje jedna obeémiznavand definice, pojem riziko je definovdn mnepisgsoby: [1]
. Pravé@podobnosti moznost vzniku ztraty, obe&émezdaru.
. Variabilita mozZnych vysledknebo nejistota jejich dosazeni.

. Odchyleni skutasych a éekavanych vysledk

. Nebezpé& negativni odchylky od cile (tz¢isté riziko).
. Nebezpé& chybného rozhodnuti.

1
2
3
4. Prav@dpodobnost jakéhokoliv vysledku, odliSného od vykledciekavaneho.
5
6
7. Moznost vzniku ztraty nebo zisku (tzv. spekuwiaitiriziko).

8

. Neugitost spojena s vyvojem hodnoty aktiva (tzv. inugstriziko).

Z hlediska problematikyizeni podnikatelskych rizik je dobré chapat rizjako moznost, ze
s ukitou prav@&podobnosti dojde k udalosti, ktera se liSi od nagebdpokladaného vyvoje.

Pojem ,riziko" tedy navazuje na filozofické kateggrjakymi jsou nutnost a nahodilost. Je

podmirén nahodilosti jako formou projevu nutnosti, cozZ rmeaa, Ze zdrojem je objekt a jde

o ontologicky aspekt pojmu, jednak je pod#minneuplnosti zobrazeni realnych prdces

v lidském ¥domi — zdrojem je v tomtoifpact subjekt a jedna se o gnozeologicky aspekt
pojmu. [1]

V ekonomii je riziko pouzivano v souvislosti s régezngnym piibéhem utitych skute-
nych ekonomickych procés nejednozrmosti jejich vysledi.
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Na obrazku 2.1 je vid, Ze se fedpoklada, Ze riziko se skladadgi zakladnich niitek, a to

z prava@podobnosti vyskytu, zavaznosti dopadu, citlivostizmeénu, stupg vzajemné zavis-
losti a z ostatnich faktérrizika. Bez jednoho z niZze uvedenych faktoemize byt situacei
udalost povazovana za riziko. Tento modéEmbyt pouzit pro popis rizikovych situaci, nebo
udélosti pro analyzu rizikipmodelovani jakékoliv investice.

Citlivost na zndnu nebo externi vlivy: - —
Pravd@podobnost vyskytu (vysoké&/nizkd):

» Prilezitost e
. Vyrovnany nebo nevyhodny vl * Promenliva pravdp,odf)brlost (0-1)
sledek * Frekvence (vysoké/nizka)

Riziko
Zavaznost dopadu (vysoka/nizka): » - : 1.
P (vy ) Stupei vzdjemné zavislosti s ostatnimi
« Intenzita ohroZeni (potencial 2eni) faktory rizika
e Pribézné zmgny v podminkach na
kladi acasu
OBRAZEK 2.1 TYPICKE PARAMETRY RIZIKA [2]

Pouzivani modelu rizika pomaha sniZzovat spoléhamashruby odhad a intuici. Vstupy do
modelu jsou zaji®vany lidmi, ale hla¥ modelu je dan systém, pomoci kterého operuje. Mo-
dely poskytuji podporu pro naSi nespolehlivou iatuU modelu nizeme uvaZovat o dvou
rolich:

1. Tvori odpowdi.
2. Odhaluje faktory, o kterych by se jinak neuvazovalo

Modely poté poskytuji mechanizmus, s jehoz pomochon byt sdilena rizika v systému.
Systémiizeni rizik je model, ktery poskytuje préstiky pro identifikaci, klasifikaci a analyzu
a potom reakce na riziko.

Obecr Ize tici, Ze hlavnimi parametry, vztahujicimi se k rizijsou: zranitelnost, hrozba a
protiopateni.
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2.2ZRANITELNOST

Je to slabina, nedostatek, nebo stav analyzovaakina, kterého rize hrozba vyuzit pro
uplatreni svého nezadouciho vlivu. Zranitelnost je vlasthaktiva a vyjatlije, jak citlivé je
aktivum na fsobeni dané hrozby. Zranitelnost vznika tam, kdehépi k vzajemnémuigo-
beni mezi hrozbou a aktivem. Zakladni charaktéastizranitelnosti je jeji Grove Urovei
zranitelnosti aktiva se hodnoti podle:

» Citlivosti — nachylnost aktiva k poskozeni danoaztou.

» Kriti ¢nosti — dilezZitost aktiva pro subjekt, ktery analyzujeme.

2.3HROZBA

Je to aktivita, sila, udalost nebo osoba, ktésbbi nezadoucim vlivem na bezpest, a ktera
muze zmsobit Skodu. Hrozbou fize byt pozar, kradezfipodni katastrofa, neopra&mé zis-
kani informaci, chyba prodatky nebocisnika, ale i kontrola finamiho tadu neboist kur-

zu ceské koruny vzhledem k evropskénmé apod.

Kdyz zpisobi hrozba Skodutpjednom misobeni na wité aktivum, nazyva se to dopad
hrozby. Dopad hrozby Ize odvodit od absolutni hagdmdrat, do které jsou zahrnuty naklady
na znovuobnovendinnosti aktiva nebo naklady na odsttahnasledk Skod zgisobenych
subjektu hrozbou. Zakladni charakteristikou hrogbjeji Grovei, tu mizeme hodnotit podle
téchto faktofi:

* Nebezpénost — schopnost hrozbytigmbeni Skody.

» Pristup — pravdpodobnost, Ze se hrozba svymspbenim dostane k aktivu, ziska
kK nému pistup.

* Motivace — zajem zahajit hrozbuidr aktivu. Odhad motivace spiva v pochopeni
skupinovych a narodnich z&n, ale i zandra jednotlivdi, jejich cili a politiky — to
vSe se analyzuje s ohledem rfaqrhozi podminky &nnost €chto ohrozovatél Od-
had motivace napomahé pvorb¢ expertnich stanovisek a odliduozeb.

1
2.4PROTIOPAT RENI

Je to proces, postup, procedura, technicky pedek nebo &co, co je speciathnavrzeno pro
zmirréni pasobeni hrozby, snizeni zranitelnosti nebo dopaduly. Protiopaeni se navrhuji

s tim cilem, aby sefpdeslo vzniku Skody nebo s cilem usnadigkfenuti nasledk vzniklé
Skody. Protiopd&eni je z hlediska analyzy rizik charakterizovanekéfitou a naklady. Efek-
tivita protiopateni vyjaduje, nakolik snizi protiop#ni &inek hrozby. Pouziva se ve fazi
zvladani rizik jako jedno z hlavnich kritérifinodnoceni vhodnosti pouziti daného protiopat-
feni. Protiopdeni jsou zaovana na oblasti sniZzeni Ur@virozby, sniZzeni Uroweranitel-
nosti, snizeni nasledkpasobeni hrozby, detekce nezadouciho vlivu s ciléas undikovat
pusobeni hrozby aipdejit moznosti jejiho plného uplétri, dal se pak za#uji na oblast
obnovenitinnosti po @sobeni hrozby.

Mezi naklady na protiopggni jsou zap&itavany naklady na jejich piaeni, zavedeni a pro-
vozovani. Spokn¢ s efektivitou protiopdeni jsou tyto nakladyddezitymi metitky pii vybe-
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ru protiopateni. Vykér vhodného protiop&ni spdiva ve vylru nejlepsi varianty, kdy se
hledaji nejdinnéjSi protiopateni, jejichz realizace bude znamenat co nejmerkdaaa

2.5ZDROJE RIZIKA

Diive, nez organizaceiimi rozhodnuti, musi vzit v ivahu mnoho zdrdgik. Je dilezite, Ze
tyto zdroje rizika jsou k dispozici a tak je moZpedvést nezbytnou identifikaci, analyzu a
odezvu. Bhem investice se vyskytuje mnoho zdrozik v riznychéasech, ty jsou popsany
v tabulce 2.1. Rizika pro Corporate uréjsou politicka, finadni a pravni. Na urovni Strate-
gic Business se hodnoti povaha rizik ekonomickyifrpdnich a trznich jeStpied schvale-
nim projektu. Na arovni Project mohou byt rizikeogma s konkrétnim projektem, jako jsou
technickd, zdravotni, bezgreostni a provozni rizika a rizika spojena s kvalitdla Grovni
Project by si vSak th byt vedouci projektu jisty, Ze rizika spojenauskcemi korporace a
funkcemi samostatnhospodtci jednotky jsou plé posouzena d@izena. V @kterych ob-
chodnich pipadech rizika fivodné ohodnocena na urovni Corporate a Stategic Busmess$
byt prehodnocena jako postup vyvoje projektu, protoZzéaimohou ovliwiovat probihajici
projekt.

Za zdroj rizikamaze byt povazovan jakykoliv faktor, kteryte ovliviiovat projekt nebo
vykon firmy. K riziku dojde, je-li tento &inek jednak nejisty, jednak vyznamny ve svém do-
padu na projekt, nebo vykon firmy. To znamena, €nete cili projektu a kritéria vykonu
maji zakladni vliv na Groverizika projektu. Nastaveni Uspornych nakiadebocasovych
cila s nedostataymi zdroji cEla projekt nakladgsi acasow rizikovejSi oproti definici, pro-
toZze dosazeni cilje mért jisté, pokud jsou cile napjaté. Naopak, nastavehigjSiho ¢asu,
nebo pozadavkna kvalitu vede nuthk menSimu riziku ¥ase a kvali.

Samy sob mohou byt zdrojem rizika nevhodné cile a neschspnanat paebu minimalni
arovre vykonu oproti ukitym kritériim vytvai automaticky riziko tohoto rozénu. Jestlize
nagiklad pravnickd osoba nastavuje pro samosthtspodéci jednotku nedosazitelné cile,
potom je vysoce pravpodobné, Ze projekty, za které se jednotkadahudou trgt nasled-
kem rizika spojeného s naphim takovych cii.

Strategie prdizeni rizika nemize byt oddlena od strategii priizeni, nebo spkni cili. Je-li
vlastni plreni cila jakékoliv, vede soudni se na usjch projektu a na nejistotu ohletn
jeho dosazZeni k tomu, Ze riziko jetavano v podminkéach ohroZeni dspu. Jestlize Usgh
projektu je méfen pouze v podminkach realizovanych naklad srovnani sdakym cilem
nebo zavazkem, potomiire byt riziko definovano jako ohroZeni éspu, ktery pedstavuje
plan dany v podminkach velikostigkraienych naklad a jejich pravdpodobnosti. Toto se
nazyva intenzita ohrozeni.

T
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Nazev

Zména a nejistota z divodu

Politika

Vladni politika, véejné mirni, zména ideologie, dogma, legislativ
nepokoje (valka, terorismus, patri boue)

Zivotni prostedi

Kontaminovana fda nebo odpaidnost za jeji znaSténi, negijem-
nosti (nap. hluk), povoleni, viEjné mirni, vnitrni/spol€na politika,
zakon o ochranzivotniho prodedi nebo environmentalnfgrpisy

(DY

D

Planovani PoZadavky na povoleni, politika a praxe, uZitilyy socioekonomick
dopady, véejné migni

Trh Poptavka (vyhled), konkurence, zastaravani, usgokozakaznikal
moda

Ekonomika Politika finareéni spravy, da& nakladova inflace, urokové miry, ku
zy men

Finance Bankrot, marze, pojsi, podil na riziku

Priroda Nepredvidatelné fdni podminky, p&asi, zemtieseni, pozar neb
exploze, archeologicky vyzkum

Projekt Definice, strategie nakupu zasob, pozadavky na wykaormy,
schopnost vést, organizace (zralost, zavazek, praz@a zkusenost
planovani atfizeni kvality, program, pracovni zdroje, komunikac
kultura

Technika Rijatelnost navrhu, provozniiinnost, odpowdnost

Kompetentni organy

Zemy kompetentnich orgén

Lidsky faktor Omyl, nekompetence, ignorace, Unava a&evgani, komunikéni
schopnost, kultura, prace ve&mebo v noci

Zlocinnost Nedostatek bezgreosti, vandalismus, kradeze, podvody, korupce

Bezpe&nost Predpisy (nap bezpeénost a zdravi ifp praci), nebezpmeé latky, koli-

ze, kolaps, zaplavy, pozar a exploze

Pravni zasady

Ty, které jsou spojeny se Zmami Vv legislati¢ jak na statni Grovni
tak ve sndrnicich EU

TABULKA 2.1 TYPICKE ZDROJE RIZIK TYKAJICI SE OBCHO®DANYCH PROJEKTY

[2]
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2.6 KLASIFIKACE RIZIKA

Podnikanim se obe&mmysili jista investice majetku. Podnikatel chcey &io investice vy-
nesla zisk. KdyZ seéei nevyvijeji podle planu, fite investor utr§t ztrdtu — tato moznost
ztraty gredstavuje riziko podnikani. Podnikaniibe skowit Upadkemci znamenat ztratu z
mnoha tiznych gicin. Rozdily mezidmito piicinami a jejich dsledky tvdi zaklad pro tiz-
nou kvalifikaci rizik. Zdroje rizika mohou byt kldg&ovany jako dynamickei statické cisté
nebo spekulativni a celkowédilci.

V souvislosti s moznymi ztratami ve fignhovaime o rizicich technickych, ekonomickych,
vyrobnich, finadnich nebo trznich, ktera jsou spojenémmosti firmy. Dasledky ztraty ve
firmé mohou ovliviovat jak jednotliv&innosti firmy, tak i jeji vlastntizeni — ovlivieni pri-
béhu jednotlivych manazerskych funkci firmy. Ve spmgti s manazerskymi funkcemi ve
firmé nefgastji hovorime o rizicich, kterd vyplyvaji z investiiho rozhodovani. Samotna
problémovéa oblast v investiim rozhodovani firmy je twena obvykle politickymi riziky.
Politicka rizika jsou vyvolavana makroekonomickowsacialni politikou vlady, jindy neza-
konnoucinnosti (napiklad nepokoje, povstani, teroristické akce, vallBgliticka rizika jsou
zdrojem politické nestability.

Rada rizik pati mezi rizika neovlivnitelna (obchodni, hospesié, politicka, fiskalni, vnitro-
politicka situace a situace ve&sy vlivy globalni ekonomiky)Radu dalsich rizik — rizik
ovlivnitelnych, mize manazer sniZzovét ¢ast&€né odstranit. SniZzeni rizika na nulovou aro-
vei v praxi dosahneme pouze tim, Ze konkrétni rizikmosti nebudeme vykonavat, coz neni
v souladu s poslanim podnikatele manazera. Nefitzeme tedy snizovat riziko za kazdou
cenu, ale mzeme investovatipméiené naklady, odpovidajici odhadovanym ztratam.

[
Existuji tizné druhy rizik:

» ekonomickd — makroekonomicka a mikroekonomickapiiiéad inflacni, trzni, kur-
zovni, obchodni, platebni, énova apod.),

+ pravni(rizika z nejistoty vzhledem k pravnim Gkion),

e spojend s odp@dnosti za Skodu,

« predvidatelnd a népdvidatelnd qoveék by je mEl piedvidat — lyZa na sjezdovce si
muze zlomit nohu; nelzefpdvidat — komplikaceipoperaci),

» bezpeénostni (nafiklad keramické noZe v letecké dopfpv

» politicka (ohroZeni vraceni investice usliedku politickych zran),

« teritorialni(hrozba privilegovaného postaveni jiného subjektu),

» specificka — (nafiklad manaZzerska, poiidvaci, odbytova, spojena s firianim trhem,
rizika inovaci apod.),

» strategické riziko (je aktualni a budouci dopadfipny nebo majetek vigledku ne-
spravného provaai rozhodnuti, nebo nedostatek schopnosti reagevainény pri-
myslu),

e obnova po katastref

» sprava dizeni spolénosti,

* riziko spojené s witou zemi,

» riziko podvodu (néekané obohaceni sebe ke Skoixiho majetku),

» projektové riziko (moZnost nezdaru dokeni celého projektu),

» operani riziko (riziko vyplyvajici z vykonu podnikatelskunkce),

» technické riziko (spojeno s technickymi hledisky),
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» riziko dobrého jména (ohrozeni reputace firmy).
S rizikem se vazou dva pojmy:

1. Pojem neuitého vysledku, o #mZ se obsah@&wuvazuje ve vSech definicich rizika - vysle-
dek musi byt nejisty. Howame-li o riziku, musi existovat alespalvé variantyieSeni. Pokud
vime s jistotou, Ze dojde ke zttAhemizeme hovdt o riziku. Investice do zakladnich pro-
stredki obvykle zahrnuji znalost toho, Ze ptestky podléhaji fyzickému znehodnocovani a
Ze jejich hodnotgasem klesa. Vysledek je v tomtiigmacE jisty a riziko proto neexistuje.

2. Alespai jeden z moznych vysledie nezadouci. Obe&muze jit o ztratu, kdy &akacast
majetku jednotlivce je ztracenaj#e jit o vynos, ktery je nizsi, nez by byl moznywesg. Pro
piiklad je mozno uvést investora, ktery nevyu#ilgZitosti, a ztratil tak zisk, kterého mohl
dosahnout. Nebo investor, ktery se rozhoduje m&zind akciemi, Izéict, Ze ,tratil”, jestlize
zvolil tu akcii, jejiz hodnota se zvySila menez hodnota druhé akcie.

S rizikem ve firng je spjat jedt dalSi pojem, a to pojem z2my veli¢iny v ¢ase, ktera nabude
oproti aiekdvanym hodnotam pozitivni nebo negativni odchyikiyiko je situace, v niz exis-
tuji negiznivé odchylky od Zadouciho vysledku, ve kteryfdowe nebo ktery@kavame.

Podnikatelské riziko je nutno hodnotit ze dvoursta
1. pozitivni stranky — nagke vySsiho zisku a ugphu
2. negativni stranky — nebezjp&orsich hospodakych vysledk

Vznik ztraty mize byt vyvolan kombinaci dvou fakfor kolisavosti finatnich prongnnych,
které ovliviiuji miru rizika, a celkovym postojem &mto zdrofim rizika. Subjekty podstupu-
jici riziko ¢asto nemohou kontrolovat kolisavost fitiaith prongnnych, mohou vSak upravit
svoji (kastnost vdchto rizicich, nafiklad prostednictvim metod sniZzovani rizika — diverzifi-
kaci.

2.7 REAKCE NA RIZIKO

Reakce na riziko zahrnuje definovani postupnyctkikrateré vedou k vylepSenfifezitosti a
odezvy na ohroZeni. Tyto odezvy fpato nasledujicich kategorii:

* Vyvarovani se riziku — znamené odstranit konkrétmiozZeni, to se fize provést eli-
minovanim zdroje rizika v ramci projektu, nebo titre se vyhneme spolupraci
s firmami, které jsou riziku vystaveny.

* SniZeni rizika — ize zahrnovat snizovani prajmbdobnosti nebo zmenseni jeho do-
padu, nebo obojiho. N&apsniZzeni moznosti zrani na stavd noSenim filby, nebo
prijetim pfisngjSich pracovnich postupsniZzeni pravgpodobnosti Grazu.

» Prenos rizika — klient si objedna u stavebni firmk&zku, pokud nebude stavba do-
koncena \as, klient nize @ekavat ztratu vynosu, proto zahrnuje do kontrakid-p
minku o likvidaci Skod, kdy i nedodrZeni terminu bude smluvni strana komperizova
ztratu.

e ZadrzZeni rizika — neumysiné zadrzeni je jako vyakeselhani identifikace a analyzy

rizika, neni pravépodobnost, Ze by se firma riziku vyhnula nebo Bdome sniZila.
Planované zadrzeni zahrnujegpoklad dopadu rizika.
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» Diverzifikace — nejastjSi metoda, kterou se sniZuji riggmivé disledky rizika. Pra-
vidlo zni: 1/3 majetku dej do nemovitosti, 1/3 ntlaje do zlata a 1/3 si podrz
v hotovosti. Zakladnim cilem je rozloZit riziko na nejwtsi zakladnu. 1

2.8 RizZENI RIZIKA

Rizeni rizika mizeme definovat jako jakykoliv soubdinnosti provedenych jednotlivci nebo
korporaci ve snaze zmit riziko, které vznika v jeji oblasti podnikani. [2]

Podle tohoto zdroje Meulbroek identifikuje, Ze oileizika je: Maximalizovat hodnotu akcio-
nae.

Handy shrnujeizeni rizika taktoRizeni rizika nen&innost oddlena odiizeni, je totize-
ni...predpovidajici a planujici, zakalkulované zamezenakge je symptomem Spatného
fizeni.

Rizeni rizika pojednavé o poijistitelnych i nepojisiinych rizicich. Je toifstup, ktery zahrnu-
je formalni organizovany proces pro systematick&ayani, analyzovani a odezvy na riziko-
vé udalosti po celou dobu Zivota projektu, abychabdrzeli optimalni neboifjatelny stupé
eliminace nebo kontroly rizika.

Dale pak podle tohoto zdroje Smith konstatujetizeni rizika je zakladni sdasti projektu a
planovaciho cyklu firmy, které:

» vyzaduje akceptovani existence nejistoty,

» generuje strukturovanou odezvu na riziko v pojmaternativnino planovanteSeni a
eventualit,

* je to proces mysleni, vyZadujidigalstavivost a vynalézavost,

» generuje realisticky postoj z&stnand pii investici tim, Ze je spiSefipravi na rizi-
kové udalosti, nez aby jeggkvapily, az vzniknou.

Na této zakladni arovni zahrnujezeni rizik identifikaci rizik, pedpoed jejich pravé@po-
dobnosti a také to, jak vaznymi se mohou sté&etré rozhodovani, co s nimictat a jak za-
vést tato rozhodnuti. [2]
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3. POSTUP RIZENI RIZIK

3.1 I DENTIFIKACE RIZIK

Cil identifikace rizik je nalezeni co nejvice rizikojektu, porozurni jejich podstat a sprav-
né popsani. Cilem je téz kvantita nalezenych rizhly je lepSi najit vice rizik, ktera budou
pozcji vylou¢ena jako neadekvatni, neZjaka rizika gehlédnout. Jei¢ba se souisdit
nejen na to, co setne v projektu zkazit (hrozby), ale i to, caibe jest vylepSit vysledky
projektu (filezitosti).

Dulezitou zasadou je zapojit do procesu identifikezék co nejvice zainteresovanych stran
na projektu. Dlezité je (krond primychteSitel projektu) nevynechat zejména:

» z&kaznika (v externim projektu) nebo internitigepnce vysledk (v internim projek-
tu),

» ptimého uZivatele vysledkprojektu,
» klicové dodavatele projektu,

» externi experty, pokud jéeba se na projekty podivat nezavislyntama z vrgjSku, a
interni experty i jiné ostatni manazery projekidborniky na management rizik, obo-
rové specialisty (techniky).

V prab¢hu identifikace rizik je nutné podoovat interaktivitu a tvilvost, nedoporéuje se
ponechat identifikaci jen na vy@ni predepsanych formutd zaslanych elektronickou
posStou.

VSechna identifikovana rizika je nutno zaznamengioraechat v zaznamech \ip&éhu
projektu az do jeho ukeéeni, i kdyZz budou v fibéhu reSeni projektu vylotena. Givo-
dem je pateba zachovani historie managementu rizik, z nihtsgme potit — z praxe je
znamo i to, Ze riziko, které bylo identifikovangatom vylokeno, pozéji nakonec na-
stalo. Ri identifikaci rizik se nejprve ffpravi shromazehé podklady ze vstupnich infor-
maci (plan managementu rizik). Podléamého rozsahu managementu rizik pro dany pro-
jekt se vybiraji vhodné metody identifikace rizik.
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3.2 ANALYZA RIZIK

Po identifikaci rizik nasleduje analyza rizik, Zridylo nalezeno maximum rizik projektu a
cilem bylo zejména to, aby Z2adna rizikairstala bez povSimnuti. Faze analyzy rizik b§lan
stanovit, v jak velkém rozsahu mohou tato rizikdvmit cile projektu a vyhodnotit priority
jejich dalSiho oSéeni. Z praxe je spolehkivowéieno pravidlo 80 : 20, kdy 80% dopeage
zpasobeno 20% rizik, ma tedy smysinovat 80%casu rizikim s nej¥tSim dopadem na cile

IS 4T

V této fazi postup zavisi na typu charakteru prijefeho dilezitosti pro podnik a jeho rizi-
kovost. DalSim faktorem ovliwjicim postup v této fazi je pet identifikovanych rizik
v predchozi fazi. Ve 8tSin¢ pripadi plati, Ze podet nalezenych rizik se Zisuje:

* s ustem rizikovosti projektu (roste stupaejistoty),

» s stem dilezitosti projektu pro podnik (deZité strategické projekty s vyznamnym
piinosem pro podnik jsowtsinou velké a slozite),

» podle dophkového ukazatele typ projektu, kde se velkggiaizik objevuje zejména
u:

- externiho projektu dodavky zakaznikovi, kde jedmétem dodavky novy pro-
dukt, nebo se jedna o vstup na nove trhy,

- vyvojovych projeki, kde vznika zcela novy produkt, technologie,

- velkych investinich projekti (vystavba nového zavodu, provozu),

- implementace novych systértizeni v podniku,

- restrukturalizace podniku vysSiho rozsahu (spgyednika, ziskani zakazniy.

Pro vySe uvedené velmi rizikové projekty je moznadno nalézt desitky rizik gbny paet
je 50 — 100. Pokud se rizika vipehu identifikace strukturuji ve&Sim detailu a jedna se o
velky a slozity projekt, p&et mize byt i vysSi. U méhrizikovych projekt, které jsou podob-
né projekim v podniku BZn¢ provadgnym nebo jsou malé a jednoduché&yzm byt pget
rizik mensi nez 10 nebo do 20, coz uifige cely postup zjednodusit.

Cilem analyzy rizik je analyzovat bliZze rizika g§igh vzajemné vazby, ohodnotit jednotliva
rizika kvalitativré (pomoci stupnic) nebo kvantitat&iinumericky), zhodnotit celkové riziko
projektu a stanovit prvenstvi pro o&eti rizik, zejména Wenit rizika nejvyssi priority (tzv.
TOP rizika), tolerovana rizika, kde ofei rizik neni nutné, a ostatni, ktera budou béitie-
lyzovana a oSétna az po skupTOP.

iy
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3.3HODNOCEN:I RIZIK

Do této oblasti je zahrnuto srovnani odhadovanyvni rizika s kritérii stanovenymiip
stanoveni kontextu s cilemcitrvyznam Grove a typu rizika. B hodnoceni rizik se vyuziva
pochopeni ziskaného rizik&hem analyzy rizik pro rozhodnuti o budoucich zasaziako
vstupy pro tato rozhodnuti slouzi pravni, fitah etické a jiné zalezitosti¢etns: vnimani
rizika.

K rozhodnutim mohou vést tyto hlediska:
» jestli riziko potebuje oSeeni,
e priority pro oSeteni,
* ma-li byt podniknuta &gakacinnost,
» jakou cestou je nutné gwlit.

Pt stanoveni kontextu se rozhodlo o povaze rozhddkigra musi byt &inéna, a o kritériich,
ktera budou pouzita k rozhodovani. Je ale nutrgFgekoumat v etapp kdy se vi vic o uii-
tych identifikovanych rizicich. Nejjednodussi rdmjecpro stanoveni kritérii rizika jedina
arovei, a to ta, ktera rizika roztlje na ta, ktera oS&ni potebuji, a na ta, kterd ho nefmt

buji. Toto poskytuje jednoduché vysledky, ale néatinejistoty obsazené v odhadovani rizik
a ve stanoveni hranice meairi, kterd oSeéeni potebuji, a ¢mi, ktera je nepdebuiji.

Rozhodnuti o tom, jestli a jak riziko oEgtmiZe zaviset naifnosech a nakladechippod-
stupovani rizika, a nafimosech a nakladecltizavedeni zlepSenych prvkakotizeni rizika.

Bézny pristup spoiva v rozéleni rizika do i skupin:

1. horni skupina — uroverizika je nepijatelna bez ohledu na to, zdmnost niZze zna-
menat jakykoli pinos, oSdeni rizika se provadi za jakoukoli cenu,

2. stredni skupina — berou se v Uvahtinpsy i néklady, filezitosti jsou zvaZzovany
vzhledem k moznym nasletik,

3. dolni skupina — uroverizika se bere jako zanedbatelnd nebo tak malaeghé teba
Zzadnych opdeni k oSeteni rizika.

Tento fFistup je pouzivan priizeni systému kritérii ,riziko tak nizke, jak jeztonre mozné*

v bezpénostnich aplikacich, kde je va'etini skupig pohybliva stupnice pro nizké rizika, u
kterych mohou byt srovnanyiposy a naklady. U vysokych rizik je zafetti snizit moznost
poSkozeni, dokud nebudou vydaje na dalSi snizanf¥raé ziskanému bezgmostnimu pi-
nosu.

N
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3.4OSETRENI RIZIK

Pti oSetovani rizik se fistupuje k vyuziti doposud shroma&hych podklad a vysledk ana-
lyz identifikovanych rizik k tomu, aby sefipravila strategie oS&ni rizik projektu a akce
pottebné Kk jeji realizaci, aby se provedlyagné akce k oSeni rizika a pipadré, aby se
mohlo rozhodnout o zéméch ve strategii celého projektu. G8ef je nutno ppravit pro
hrozby, které se musi zmirnit nebo vyipa pro filezitosti, které jereba podpit a posilit
jejich efekty.

Cilem oSateni rizik je za prvé nalézt a vyhodnotit moznétstyee oSaeni rizik a gipravit
plan efektivniho oSégni rizik. Potom se vyhodnoti aktualriedavana rizika projektu za po-
uziti navrzeného o&eni rizika a rozhodne se, zda je navrhovanéreSetiostaéné, nebo
zda je nutno oS&ni rizika znovu fehodnotit, pipadre, je-li treba gepracovat cely projekt.
V této fazi se liSi postup pro projekt, ktery fe8ebyl schvalen a pro projekt jiz prowa.

Projekt, ktery je ve fazi koncepce nebo planovaaipro pipad pozitivniho hodnoceni pro-
jektu a zfisobu oSéteni rizik schvali vySe rezerv na kryti rizik a roZet projektu a samotny
projekt se peda pro zrealizovani. Viijpac, Ze se rizika nepodifo dostaténé oSetit a pro-
jekt je nepijatelny, je mozné realizaci projektu odmitnout W&Sich negativnich iksledii.
Pokud jde o projekt, uéhoz @i této fazi jiz probiha realizace, rozhodne sefipatelnosti
rizika porovnanim rizika po navrzeném dgef a schvalené rezervy na rizika. Projekt nebo
oSeteni rizika se mohou znovughodnotit, ale fipadné zastaveni jizZ rozpracovaného projek-
tu vyZzaduje dkladné srovnéani variant, zda pokoaat nebo zastavit. Praipadné zastaveni
se musi fepracovat vSechny plany projektéetre planu oSdeni rizik a proveéstizené zasta-
veni projektu. V z&ru oSeteni rizik se do plainprojektu zavedou plany a akce pro ¢Set
rizik a provedou sedasné akce k ogeni rizik.

N
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4. PROJEKTOVY MANAGEMENT

Projektovy management je souhrn aktivit &pajici v planovani, organizovartizeni a kont-
role zdrofi spolé&nosti s relativa kratkodobym cilem, ktery byl stanoven po realizguéci-
fickych cili a zangra. [5]

Projektovy management je aplikaci znalosti, scheppnmastraj a technologii na aktivity
projektu tak, aby tyto splnily poZzadavky projektu. [5]

| kdyz se nize zdat, Zze se ¢llefinice liSi, maji obdobnou podstatu, a to, zgqgkt je utité
kratkodobé vynalozeni Usili doprovazené aplikacilasti a metod. Eelem projektu je fe-
meéna materialnich a nematerialnich zdrop soubor fedn®ta, sluzeb nebo jejich kombinace
tak, aby se dosahlo vSech wgyych citi.

4.1.PROJEKT — DEFINICE

Mrivrw s

proces zminy ze stavu vychoziho do stavu cilového, tento ggona stij zacatek a konec a
presna pravidl@izeni a usrirnovani. Jinak se jedna o sled Ukgkjichz vysledek se nemusi
v zawru projektu setkat scekavanim, steghtak nemusi fvodni gedpoklad objemu vstuip
odpovidat ziskanym vystam.

Projekt je jakykoliv jedinény sled aktivit a Ukdi, ktery maj5]

» dan specificky cil, ktery ma byt jeho realizacirgpl,
» definovano datum zatku a konce uskutaéni,
» stanoven ramec pierpani zdraj potrebnych pro jeho realizaci.

Projekt je definovan jakéasow, naklado¥ a zdrojo¥ omezeny proces realizovany zé&et
lem vytvareni definovanych vystuipco do kvality, standatda poZadawvik. [4]

Projekt je ddasné Usili vynaloZzené na vytemi unikatniho produktu, sluzby nebaitého
vysledku. [5]

Docasnosti se zde mysli, Ze kazdy projekt matyuramec, ktery je wen za&atkem a kon-
cem, a to:

» datem zahdajeni a datem ukeni,

« datem zahajeni a stavem najplihcili projektu,

» datem zahajeni a konstatovanim, Ze nelze dosakilout ngjakych divoda, protoze
doslo ke zmin¢ potreb nebo podminek realizace projektu.
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4.2C0O V PROJEKTU RIDIT ?

Chceme-li ziskat kvalitni systéiizeni projeki, je nutno uvazovatipdevsim procesni sys-
tém. Jak jiz bylageceno, projekt je jedinmy proces, a jako takovy Ize jen ob#zfdit pifimo

a jist ne opakovat Existuje vSak rozileni do rekolika vymezenych oblasti souvisejicich
s projekty, v nichZz je mozné mit stanovenyitdér procesy, které se mohou aplikovat pro
vSechny projekty organizace a mohou vygt&mirgny subsysténtizeni projekt integrova-
ného manazerského systému organizacer(map bazi platformy ISO). Takové procesy by
pak mEly byt navazany na liniovou organizd strukturu, nily by mit své vlastniky a veSkeré
ostatni nalezitosti.

V zasad se jedna dizeni:
* integrace (planovani, operatiiizeni, vedeni),
e zameru (strategie a cile),
e casu,
* nakladi,
» jakosti projektu,
» lidskych zdroj,
e komunikace v projektu,
» projektovych rizik,
* smluvnich vztah.

Ridit projekt znamena nadefinovat postup ifizeni tchto oblasti, ktery je poté provada
pribézne kontrolovan. V peatcich projektu se obvykle zpracovava pldpeni projektu,

v némz je definovano, jakym Zigobem budoueSeny jednotlivé oblasti, to znamena, jaké
pouzijeme postupy, metody a techniky. Takovy dokuoinse niize napiklad skladat z déich
plani pro jednotlivé oblasti, jako nélad z planu rizik a planu komunikace. M1

4.3V YHODNOCEN| PROJEKTU
Pfi hodnoceni projektu bychomaivyhodnotit: [4]

e Casové skluzy;

o prekratovani nebo ngerpani planovanych néklad

» odchylky od pedpokladanych navaznostéwmnostech;

» odchylky v poteke zdroji na jednotliv&innosti;

e davody provadni riznych zngn;

e cinnost a vhodnost pouzivanych metodiznych ponticek (normativy, pomocné ta-
bulky, kontrolni seznamy, Sablony apod.);

e praci projektového tymu jako celku i jeho jednojtit cleni a vedouciho projektu, ale
i spolupraci s liniovymi vedoucimi firmy, projektéwkancelée a s ostatnimi pracov-
niky firmy;

» efektivitu a funknost pouzivanych progranpro podporu projektovéhidzenti;

» pusobeni srrnic a jinych firemnich metodickych pokignkteré se vztahuji Kzeni
projekits;

» konflikty, krize a fizné udalosti, které negati&ovlivnily pribéh projektu;

e Urovei a strukturu dokumentace;

e schopnost @innost dodavatél
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Nekteré firmy maji zpracovany dopaseny seznam hodnocenych polozek i s pokyny pro
zpasob hodnoceni (n&pslovni hodnoceni, bodové hodnoceni)ajSkyznam ma kvalitni ve-
deni dokumentace projektu a jefepledna archivace. Didvedena dokumentace podporuje
nejen dobry prbéh projektu, ale je i jednim z kritickych fakfodisgchu pro analyzu ukon-
¢eného projektu.

Nejvice pouzivanymi metodami k vyhodnoceni rizikis

» Postimplementai systémova analyza
» Paretova analyza
* Ishikawovy diagramy

Postimplementai analyza je postup, ktery piak metodam systémoveho inZzenyrstvi, s jehoz
pomoci kriticky rozeberemer@dmet, ktery zkoumame, abychom odhaliliggny a nasledky
raiznych @&ja ve skuténosti. V Pareto¥ analyze séidime pravidlem, Ze veétsirg pripadh
20% p@icin zpasobuje 80% problém Paretova analyza se snazi rozborem podklad
z ukorteného projektu @it mnozinu rozhodujicichifin probléni, na které je dlezité se

v prvni fack zan®iit. V Sedesatych letech minulého stoleti Kaoru Kahia z&al pouZivat
diagramy, které znazovaly @ric¢iny a disledky v procesectkizeni jakosti. Tyto diagramy se
také nazyvaji ,rybi kost", protoZetipominaji kostru ryby. ® jejich konstrukci se snazime
identifikovat, které skutaosti v pfibéhu fizeni projektu mohou bytiiginnou ugitého pro-
blému.

4.4CAS A FAZE PROJEKTU

Cas v projektu zahrnujgazeni, trvani, strukturalizace, odhadyasové rozvrzenéinnosti
nebo pracovnich balik vcetré prifazeni zdraj ¢innostem, stanoveni koncovych terfinin
monitorovani a kontrolovani jejich vykonavani vargivenéntase. Cilentasového plano-
Vani je utit, kterécinnosti je poteba vykonavat a kdy a tytdnnosti séadit nacasovou osu
do logické posloupnostCasové planovani zahrnuje komunik&rozhrani mezi podprojekty
a mezi pracovnimi baliky, stgjfako trvani a néasovani vesSkeryakinnosti. i

Faze projektu j&¢asow odctleny Usek v posloupnostinnosti projektu, ktery jeietelrg od-
délen od ostatnich takovych UsekSowasti faze projektu jsou jak hlavni dodavky projektu
(ve fazi vytvaené), tak i rozhodnuti (ve fazii@td), které jsou zakladem pro vykonavani
dalSi faze. Faze majiaeny své cile a maji zadanasové rozmezi. Pra@zné druhy projeki
mohou byt pouzityizné modelylenéni na faze. Tim se zvySuje sloZitost jejich kooadig
Pro usndrmovani praci skrem ke specifickym aim nebo koném fazi nebo pro dodrzeni
intervali mezi cili ¢i fazemi lze pouzit milniky projektu - zpravidla $ednd ocinnost

s nulovou dobou trvani, ktera slouzi jako éddac, pripadré ozna&eni dosazeni dakého
dilciho cile apod. V praxi se faze projektu mohotase pekryvat (nap. soukzné faze).
Projekt jako celek iveme zasového hlediska a dle charakteru préwgdh ¢innosti rozd-

lit z manazerského hlediska nakolik fazi tizeni projektu, které dohromady Wdivotni
cyklus projektu. Faz&zeni projektu neni to samé jako etapa projektmeFaeni projektu je
manazersky pohled na cely Zivotni cykiiseni projektu, fedevSim z hledisk#dicich¢in-
nosti a pislusné dokumentaceidthod z jedné faz#izeni projektu do nasledujici pfasto
doprovazen viditelnou zénou stylu a obsahu realizované préace. 10
Fazetizeni projektu Ize rozdit na:

» Predprojektovou fazi (fipravna, definini)
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* Projektovou fazi (realizani)
» Poprojektovou fazi (vyhodnocovani)

Cas byva v praxi nejiie fizen v gedprojektovém a poprojektové fazi. &hto ti fazi je
projektova faze ugdnositiovana ped ostatnimi vzhledem Kk jeji velké nénosti a velkému
poctu ¢innosti, ale i proto, Ze se jedna o fazi obsahwjastni realizaci.

4.4 .1PREDPROJEKTOVA FAZE

Jeji el je prozkoumat iflezitost pro projekt a posoudit proveditelnost &am zaniru. Sou-
Casti této faze ¢kdy byva i vize, zakladni myslenka, Ze by gg@ky projekt mohl realizovat.
V této fazi se postugrepracovavaji dva hlavni dokumenty:

1. Studie prilezitosti

Studie mé odpasdét na otadzku, zda je ta spravna doba navrhnoutlizeeat zamysleny pro-
jekt. Studie musi brat v ivahu situaci v organizaduaci trhu, pedpokladany vyvoj trhu,
vyvoj firmy. Vysledkem je doporteni nebo nedopogeni realizovat zamysSleny projekt, a
Vv pripadt doporieni vytvait prvni podrobgjSi charakteristiku projektu.

2. Studie proveditelnosti

Kdyz se na zakladdoporueni gedchozi studie organizace rozhodne projekt oprageli-
zovat, n¢la by tato studie ukazat nejvhagli cestu k realizaci projektu a¢ta by ugesnit
obsah projektu, planovany termin zahajeni a t&onprojektu, odhadované celkové naklady
a odhadované pietbné zdroje.

V nékterych gipadech byva zpracovan pouze jediny dokument, pidprojektova Gvaha,
ktera je kombinaci vySe zmimych dokumerit. V takovém pipact se jedna fedevSim o jed-
nodusSsi projekty.

V této fazi bychom i dostat odpowd’ na strategické otazky projektu jako, odkud jdeme,
kam chceme dojit, jakou cestu zvolime a zda fiéee smysl projekt realizovat. Tu néjezi-
t&jSi odpovd, zda projekt spustiti nikoli obvykle tika liniovy management organizace.
Tym nebo skupina, ktera realizujéegprojektové dokumenty, pouze dopaue vhodny po-
stup, dodava pe&ebné informace k rozhodnuti, ale nerozhoduje otspu$iebo nespu&ti
projektu.

4.4 .2PROJEKTOVA FAZE

Tato faze slouzi k sestaveni projektového tymuytikateni planu a jeho realizaci, ktera vr-
choli pedanim vysledk a z&érem dochazi k ukafeni této faze projektu. Tato faze se
podrobrji ¢leni na:

Zahajeni

Pokud se rozhodne, Ze se projekt bude realizogatujné projektadreé zahajit. V souladu
s predchozi pedprojektovou fazi jef¢éba ov¥iit a pripadré upiesnit cile projektu, jehocel,
personalni obsazeni a kompetence. K tomu se fiyhagtiklad dokument zakladaci listina
projektu, ktery je poté zakladnim projektovym dolantem definujicim zakladni technicko-
organiz&ni parametry projektu.
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Planovani

V této chvili je jiz vytvden projektovy tym, ktery ma k dispozici pdme konkrétni zadani.
Tento tym bezprogtdre po svém sestaveni vyttiorychozi plan projektu, ktery je po svém
schvaleni nazyvan baseline.

Vlastni realizace

Zahajeni vlastni realizace je vhodné doprovodit kigk-off meetingem. Jde o zvlastni typ
setkani dlezitych zainteresovanych stran, kde jeinapekapitulovan platizeni a harmono-
gram projektu, jsou navzajem seznameni zastupgast@nych stran a igdevsSim je vSem
oznameno, ze fyzicka realizacesirad. Zvlast u velkych projeki je takovato salieka brana
spiSe jako spotenska udalost (poklepani zakladniho kamerestizeni pasky) a rive byt i

0 reco pozdji nez vlastni fyzické zahajeni.

V prab¢hu realizace jeféba projekt sledovat a porovnavat jehabgh s planem. Na zaklad
zjisteni odchylek od planu,ffpadreé v reakci na zrény nebo nova zjighi, se provag)i ko-
rekéni opateni, geplanovani, a vijjpadt potreby vytvaeni nového, upraveného zakladniho
planu projektu.

Piedani vystupi projektu a ukonéeni projektu

V této fazi se musi zkontrolovat, zda byly dosaZeity a zda byla spéma aGekavani zakaz-
nika. Je feba vytvdit predavaci dokumentaci a poskytnout Skoleni uziiatelysledki pro-
jektu, dale uvazovat o zahajeni zarudoby a o fesunu zodpasdnosti z dodavatele na
vlastnika projektu. Dochazi zde k fyzickému i pkatidrnimu gedani vystup, podpisu ak-
cept&nich protokol a fakturaci.

4.4 .3POPROJEKTOVA FAZE

Realizace projektu vytvéradu novych poznatka zkuSenosti, které Ize vyuzit v dalSich pro-
jektech. Jeitba analyzovat cely fibéh projektu, ukit dobré i Spatné zkuSenosti. Toto vy-
hodnoceni nema nutrza el ukazat na konkrétniho vinika, Ze projekt zkaa, redevsim
nalézt chyby a {iSt je neopakovat. Vyhodnocuje se ti#ifad jakost subdodavatel vy-
sledkem je pakitba peruseni spoluprace s nejakostnimi subdodavatetieba si téz us
domit, Ze mnoho projektje navrhovano tak, Ze se jejickinosy dostavi az po uplynutidibé
doby. Takovy jsou nd@p mnohé projekty z oblasti jakosti. V takovyckigadech jereba na-
planovat termin a Zgob vyhodnoceniinosi projektu a az po tomto terminu projekt &av
recné vyhodnotit. ¢

]
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4.5RIZIKAV PROJEKTECH

Rizika v projektech jsou netité jevy nebo podminky, jejichz vyskyt ma pozitiviébo nega-
tivni efekt na cile projektu. Rizika a mira nejigtse odvijeji od mnoZstvi a kvality informa-
ci, které mame k dispozici. Obecplati, Ze¢im vice kvalitnich informaci mame, tim jsou
mensi nejistoty v rozhodovani a rizikizeni rizik v projektech je proces, ktery trva oot
dobu existence projektu. Obecny protigeni rizik v projektech se sklada #gravy a plano-
vani protizeni rizik, ktera zahrnuje definici zdéopotencialg pasobicich rizik, popis jednot-
livych rizik, ktery obsahuje pra¥godobnost jejich vzniku, jejich dopad a hodnotii,kperé
se musi reagovat na riziko obrannym ég@im, a nakonec strategii pfizeni rizik. Dale se
pak sklada z identifikace a analyzy rizik, hodndgestencialnich hrozeb a stanoveni priorit.
Poté se monitoruji identifikovana rizika a zahaggijejich pipadna oSéeni.
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5. PRIKLAD PROJEKTU VYBRANEHO K RIZENI RIZIK

Projekt byl givodns urcen pro vybrany gimyslovy podnik, ale vzhledem k tomu, Ze podnik
odmitl spolupracovat na navrhu pracéejm¢ z ekonomickych dvodi), bylo dohodnuto

s cekanem fakulty ndhradrteSeni. NahradrieSeni spéiva v rozsteni stavajiciho fakultniho
projektu systémiiizeni kvality na fakult strojni préd¢ o dimenzitizeni rizik fakulty v rdmci
tohoto projektu a upravitipdloZzenou praci tak, aby splnila toto zadani. Zé&tdwla i sou-
¢asti zadani podminka, Ze navrzeny systéeni rizik na fakult musi byt kompatibilni se
systémentizeni rizik na univerzit

PIny nazev projektu zni ,Systémizeni kvality na fakult strojni 2012“, zkratka je FST—
QMS-2012.

Na zaklad rozhodnuti dkana Fakulty strojni, Doc. Ing.ftho Staika, CSc, z tezna 2012, je
v nasledujicim obdobi realizovan na strojni fakiBtystémiizeni jakosti, podle pozadavk
normy CSN EN ISO 9001:2001 za pomoci ISO IWA 2. ¥ebnu 2012 doslo k rozhodnuti
dékana FST o zavedeni systému. Byl sestaven a jmantywa pracovnilt z jednotlivych
pracovi§, probihaly pravidelné pracovni satky. Clenové tymu byli vySkoleni s ohledem na
poZadavky systému podi@SN EN ISO 9001:2001 a IWA 2. Byla dosaZena navaznas
univerzitni projekt KVALITA 07. Systém budovany fekulté se stal pilotnim pro univerzitu.
Jedertlen tymu obhajil v prosinci iisského roku osobni certifikat manazera jakosti QMyB
zahajeny vstupni analyzy s@asného systému (vstupni interni audit na vSechopistich).
V souwasné dob probih& shrnuti platné dokumentace a zpracovgwéces, obecr pouzi-
telnych na arovni fakulty a jednotlivych pracakidNa zaklad proces a funknich schémat
vznikaji popisy se stanovenim pravomoci a odgdoesti.

Gestor tohoto projektu je Doc. Ing. Helena ZidkoR&,D. ReSitelsky tym tvéi Doc. Ing.
Helena Zidkova, Ph.D., Ing. lvana Mazinova, Dog. Mladimir Duchek, Ph.D. a Ing. Martin
Melichar, Ph.D. Projekt zapal dne 1. 3. 2012 a‘pdpokladané doka@eni projektu je

28. 2. 2014.

Duvody, které vedly k zaloZeni projektu, jsou nasjaxu

» Poteba fakulty a univerzity s&ovat v souladu s trendy k certifikaci dle QMS.
« Pilotni projekt certifikace fakulty v ramci cel&D v Plzni.

» Navaznost na certifikaci KTO z 12/2011.

» ZvySeni prestize fakulty v celorepublikovéngititku.

* Naplreni predpokladanych zakonnych pozadévk

Cile projektu jsou:

a) Zavedeny a pkacertifikovany QMS dle ISO 9001:2008 potazmo IWA
b) Dil¢i cile
* kompletni mapa procédakulty,
* individudlni, ale plg kompatibilni systémy na vSechtpkatedrach,
» vytvoreni celofakultni frucky kvality,
* implementace a harmonizace QMS do stavajicich tstrkr).

[7]
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Casovy plan projektu:

Mezni termin Obsahéinnosti Vystup
1.9.2012 Kompletni zmapovani procésia Grovni FST,| Dokument - Mapa pro-
" identifikace navaznosti naJ a katedry cesi FST
Kompletni zmapovani naazenych srrnic a i :
1.3.2013 | vyhlasek &adi na Grovni FST, identifikace E‘Sﬁ“me”t Srérnice
navaznosti na U a katedry
31.3.2013 | Politika kvality + cile kvality 2013 Dokumenty - Politika
kvality a cile kvality
y , o I Dokument - Birucka
1.7.2013 Firucka kvality (zgtné kompatibilni s KTO) kvality FST
1.1.2014 Feklopeni systému na jednotlivé katedr Dokument - Zprava o
o P y J Y |harmonizaci + 1A
28.2.2014 Certifikace FST Certifikat FST

TABULKA 5.1CASOVY PLAN PROJEKTU

Komunikani plan projektu:

[7]

Mezni termin Obsah komunikace Cilova skupina Formialf:emunl-
Mésicne Informace o plani Vedeni FST Report na KD
1x za°6 nas- Informace o plani Vedeni U Report na IRP
ci Q12
1 x za 6 ndsi- Informace o olan Akademicka Report na AS
ci P obec FST FST
Po ukorgeni 7 AVEreiNA Zorava Akademicka Report na AS
projektu P obec FST ZCU
Po ukorteni . : - Tiskova konfe-
orojektu Informace o vysledku projektu Yegnost rence

TABULKA 5.2 KOMUNIKANI PLAN PROJEKTU
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Po seznameni se s projektem ,Systéreni kvality na fakutt strojni 2012“ bylo provedeno
ve spolupraci s vedoucim bakisiéé prace, ktery je soasré i prodckanem fakulty, vytipo-
vani zakladnich rizik, a to ve dvou oblastech. a&dbyla vytipovana oblast rizik, ktera je
bezprostedre spojena s rozptem fakulty, a jednak rizika ostatni, ktera mohoit ravrez
zasadni vliv na uggnost a efektivnostinnosti fakulty. Ri sestavovani rizik byla snaha vyti-
povat fiblizné stejny p@et pro ol skupiny. Dale byl i ndvrhu &chto rizik vyuZzit i stavajici
seznam univerzitnich rizik s tim, Ze na fakultniompsi fizeni nemusi byt vSech rizika identi-
fikovana, respektive mohou existovat s jinou ki&sifi (vyznamnosti).

Takto definovana mozna rizika byldepedena do podoby z&kladniho forntalaizik, ktery
pak vedouci pracetredlozil vSemélenaim vedeni FST afpdsedovi AS FST a se souhlasem
dékana je pozadal o ohodnoceni vyznamu a piaedobnosti vyskytu navrzenych rizik s tim,
Ze tito gedstavitelé fakulty &li moznost i doplni dalSich pipadnych, v seznamu zatim
neuvedenych rizik, coz vyuZil pouze jeden z nictg gedouci prace. 6 respondehbdnotilo
celkem 61 rizik, vedouci prace doplnil stavajicika o zbylych 6, ktera i ohodnotili€hled
rizik je obsazen v nasledujici tabulce, Kdgovani je naslednplatné v celém textu (viz. ta-
bulka 5.3). Celkovy p&et vytipovanych rizik tedygini 67.

VSichni osloveni ohodnotili vyznam a praydobnost jednotlivych rizik na stupnici 1 - 5,
kde 1 vyjadovala hodnotu ,nejmensi nebo Zzadné* a 5 ,8&vnebo velka“. Takto ohodno-
cena rizika od jednotlivyctilend se zpiimérovala a vznikla tak celkova hodnota vyznamu a
pravdpodobnosti vzniku rizik (viz. tabulka 5.4).

Vysledkem je pak navrzena zakladni mapa rizik figk(uiz. obrazek 5.1), ktera kvantifikuje
vytipovana rizika z pohledu obou uvedenych fakt@owasré umoznila rozdleni rizik do 3
skupin, a to na:

* rizika kli ¢ova, kterd mohou nejsiliji ovlivnit ¢innost a vysledky fakulty a ktera je
nutno sledovat prakticky neustéle a je nutné nésevo rezim sledovani.

» rizika zavazna (praimérnd), ktera je teba vyhodnocovat miniméijedenkrat za rok
a kterd budou rowi sowasti réné¢ predkladané zpravy o rizicich.

* rizika zbytkova, kterd maji v sokasnosti nejmensi vliv nannost fakulty.
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Cislo Parameir Vyznam (dopad) rizika |Pravdépodobnost vzniky
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1 |PcxXet pihlaSenych student(zajem o obor) 1 4 1 1 4 1
2 Patet zapsanych student 2 3 1 1 3 2
3 Prepaiteny paet student vilastnich nekoeficientovanych 2 4 3 2 1
4 |% Gus@Snostistudia 2 2 2 2 3 1
5 |Patet studeni v nadstandardni deélstudia 1 1 3 1 1 1 4
6 |Podil student BcSP x NMgrSP x DSP 1 4 1 1 3 2
7 |Nabidka pedn&ta a prograré, vyucovanych v cizich jazycich 2 3 1 3 1 2
8 |Patet zahrarinich student 2 3 1 1 3 2
9 [Objem @ijezdovych mobilit 4 1 1 1 2 2 1
10 |Objem vyjezdovych mobilit 4 1 1 1 2 2 1
11 |FRepaiteny paet zamistnand 4 2 1 2 1 2
12 |Fyzicky p@et zamisthand 4 1 1 1 3 1 1
13 |Akademiti a wdesti pracovnici peposteni 2 2 2 3 1 2
14 (Podil prof. a doc. 1 3 2 1 2 3
15 [Paet prof. na 1 studijni program 1 2 1 2 1 2 2 1
16 |Velikost uzivané plochy 1 3 1 1 1 2 3
17 |Casoprostor v &ebnéach 1 2 3 4 2
18 |Paet &etnich doklad 1 2 3 3 3
19 [Kategorie studijnich program 4 2 1 2 3
20 |Rozdil .export — import” fedn&ta 2 2 1 1 3 3
21 |Podil objerh na: vzatlavani X institucionalni a projektovy vyzkum X smhi vy zkum 1 3 2 2 3 1
22 |Pa&et bodi v RIV 2 4 5 1
23 | PIreni indikatoh projekii hrazenych z ESF a ERDV 1 2 3 2 4
24 | Nezapojenise do dalSich projelU 4 1 1 3 1
25 |Zapojenido grant 2 4 1 3 2
26 |Objem x% smluvniho vyzkumu u celkového objemakuynu 2 1 3 4 1 1
27 |Objem prostedki ze zahragnich projekéi a grani 4 1 1 4 1 1
28 |Dlouhodoby podil investinich vydaj na celkovych vydajich 2 3 1 3] 3
29 | % vyuzitiinvestinich prositedki 3 1 2 3 3
30 |Nespravné rozieni dotaci v ramci €U 1 1 1 3 1 1 2 2
31 |Clenstvifakulty v obchodnich spaéleostech a sdruZenich L P B
32 |Objem dopikovécinnosti 2 3 1 2 4
33 |Podfinancovani vyuky 6 6
34 |Nedostaténa ochrana dat 6 6
35 |Image fakulty 1 3 2 1 1 3 1
36 |Zapojeniuznavanych osobnosti 2 2 1 1 4 2
37 |Pcet x% nezawstnanych absolvent 1 1 1 2 1 3 2 1
38 |Aktualnost SP, evaluace vyuky 1 2 2 1 1 2 2 1
39 |Pmamérné hodnoceni studia studenty 6 1 5
40 |[Pristup vywujicich ke studeritm (vyuka, konzultace, terminy zkouSeni) 1 2 2 1 3 2 1
41 |Kvalita prace studijniho odténi 3 1 1 1 2 4
42 [Funkenisystémhodnocenia planovani osobniho rozvopgsaaand fakulty 1 1 3 1 2 3 1
43 |Alespai Cast&nd zainteresovanost zastnand na jimi odva@nych vykonech 4 1 1 1 3 1 1
44 |[Jazykova vybavenost zastnand fakulty 3 1 2 2 2 1 1
45 [Pramerné stdi pristrojového vybaveni fakulty 2 2 2 1 4 1
46 |U¢inna reklamainnosti fakulty 1 4 1 4 1 1
47 |Vekova struktura pracovnikfakulty 2 2 2 2 3 1
48 |[Wbavenia vyuziti IS/IT pvyuce 5 1 1 2 3
49 [Studentské zazemi (koleje, menzy, kluby) 4 2 2 3 1
50 |Nabidka dalSiho vyZiti (odborné, kulturni, sportbapod.) 5 1 2 3 1
51 |Kvalita vztahi katedry X vyzkumné jednotky 1 1 4 1 2 2 1
52 |Placena mimouniverzit@innost zarastnand fakulty 2 2 2 3 1 2
53 |Podpora fakulty ze strany vederGd@ 4 1 1 6
54 |Existence a kvalita fakultni strategie 4 1 1 1 4 1
55 |Realizace fakultni strategie 4 1 1 1 4 1
56 |Urovei fizeni fakulty 1 1 3 1 1 1 3 1
57 |Uroven fizeni kateder 2 3 1 1 2 3
58 |Spoluprace vedeni FST a AS FST 1 2 2 1 3 3
59 |Spoluprace s partnerskymi podniky a organizacemi 2 1 2 1 3 2 1
60 |Spoluprace s absolventy 2 4 1 3 1 1
61 |Stav komunikace na fakslt 1 2 3 1 2 2 1
62 |Spoluprace s ostatnimi fakultami 1 2 1 1 1 3 1
63 |Uplatréni abslovent FST 3 1 1 1 3 3
64 |Vznik konkurence v obhospoig&aném teritoriu 6 6
65 |DodrZzovani externichiedpisi 6 6
66 | Ztrata akreditaci 6 6
67 |Neschopnost reagovat napozadavky trhu prace 6 6

TABULKA 5.3 REHLED RIZIK
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Cislo Parametr Vyznam (dopad) rizika | Pravdépodobnost vzniku
1 Potet phlasenych student(zajem o obor) 4,00 4,00
2 Patet zapsanych student 3,83 3,17
3 Frepaiteny paet studeni vlastnich nekoeficientovanych 3,67 3,67
4 % Us@Snosti studia 3,00 3,83
5 Patet studeni v nadstandardni délstudia 3,67 4,33
6 Podil student BcSP x NMgrSP x DSP 2,83 3,17
7 Nabidka pedné&ti a prograr, vyucovanych v cizich jazycich 3,00 3,17
8 Paget zahrarinich student 2,83 3,17
9 Objem gijezdovych mobilit 3,50 3,50
10 |Objem vyjezdovych mobilit 3,50 3,50
11 Hepaiteny paet zamistnandé 2,67 2,67
12 Fyzicky p@&et zamistnand 2,50 2,33
13 | Akademiti a vdecti pracovnici pepasteni 3,00 2,83
14 |Podil prof. a doc. 4,17 4,17
15 Paiet prof. na 1 studijni program 3,67 3,50
16 |\Velikost uzivané plochy 3,33 3,33
17 |Casoprostorv &ebnach 2,33 2,33
18 Paet (Eetnich doklad 2,33 2,50
19 Kategorie studijnich program 2,33 2,33
20 Rozdil .export — import* fedn#t 3,17 3,50
21 Podil objer na: vz&lavani X institucionalni a projektovy vyzkum X smiui vyzkum 4,17 3,83
22 Paiet bodi v RIV 4,67 4,17
23 Plreni indikatof projekti hrazenych z ESF a ERDV 4,33 3,67
24 Nezapojeni se do dalSich projeEJ 3,50 3,00
25 | Zapojenido grait 3,67 3,17
26 Objem x% smluvniho vyzkumu u celkového objemakuymu 4,17 3,50
27 Objem progedki ze zahrarnich projeké a grané 3,50 3,50
28 Dlouhodoby podil investiich vydaj na celkovych vydajich 2,83 2,50
29 % vyuziti investinich prostedki 2,83 2,50
30 Nespravné rozdeni dotaci v ramci U 3,83 3,67
31 |Clenstvifakulty v obchodnich spéleostech a sdruZenich 2,50 2,33
32 Objem dopikovécinnosti 2,83 2,67
33 Podfinancovani vyuky 5,00 4,00
34 Nedostaténa ochrana dat 4,00 3,00
35 |Image fakulty 4,00 2,67
36 |Zapojeniuznavanych osobnosti 3,17 2,33
37 |Pcxet x% nezagstnanych absolveiit 3,17 1,67
38 |Aktualnost SP, evaluace vyuky 3,50 2,50
39 [|PrimEré hodnoceni studia studenty 3,00 2,83
40 |Pristup vywuijicich ke studeritm (vyuka, konzultace, terminy zkouseni) 3,50 2,67
41 Kvalita prace studijniho odtkni 3,00 2,67
42 |Funkinisystém hodnoceni a planovani osobniho rozvojsaaand fakulty 3,67 2,83
43 | Alespai cast&nd zainteresovanost z&nand na jimi odva@dnych vykonech 3,50 3,33
44 | Jazykova vybavenost zastnand fakulty 3,83 3,17
45 |Pramerné stdi pristrojového vybaveni fakulty 3,00 2,83
46 |Ucinna reklamainnosti fakulty 3,83 2,50
47 |Veékova struktura pracovnikfakulty 4,00 3,83
48 |Whbavenia vyuziti IS/IT pivyuce 3,17 2,33
49 [Studentské zazemi (koleje, menzy, kluby) 2,33 1,83
50 [Nabidka dalSiho vyZiti (odborné, kulturni, sportoapod.) 2,17 1,83
51 |Kvalita vztahi katedry X vyzkumné jednotky 4,17 3,50
52 [|Placend mimouniverzit@innost zardstnand fakulty 3,00 2,83
53 |Podpora fakulty ze strany vederi@ 3,50 3,00
54 |Exstence a kvalita fakultni strategie 3,50 3,00
55 |Realizace fakultni strategie 3,50 3,00
56 |Uroven tizeni fakulty 3,67 2,67
57 |Uroven tizeni kateder 3,83 3,33
58 |Spoluprace vedeni FST a AS FST 3,50 2,50
59 |Spoluprace s partnerskymi podniky a organizacemi 3,33 2,67
60 |Spoluprace s absolventy 2,33 2,33
61 |Stav komunikace na fakalt 4,17 3,50
62 Spoluprace s ostatnimi fakultami 3,00 3,00
63 Uplatreni abslovent FST 2,33 1,50
64 Vznik konkurence v obhospoidaaném teritoriu 5,00 5,00
65 Dodrzovani externichi@dpisi 3,00 4,00
66 | Ztrata akreditaci 5,00 4,00
67 Neschopnost reagovat napozadavky trhu prace 3,00 3,00

TABULKA 5.4 OHODNOCENA RIZIKA
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Mezi rizika klicova spadaji tato rizika:

1 Patet grihldSenych studefit(zajem o obor)

5 Pdet student v nadstandardni deélstudia

14 Podil prof. a doc.

21 Podil objem na: vzé&lavani X institucionalni a projektovy vyzkum X smahi vyzkum

22 Paet bodi v RIV

23 Plréni indikatof projekii hrazenych z ESF a ERDF

26 Objem x % smluvniho vyzkumu u celkového objenmzkumu
30 Nespravné rozteni dotaci v ramci U
33 Podfinancovani vyuky

47 Vekova struktura pracovnikfakulty

51 Kvalita vztali katedry X vyzkumné jednotky

61 Stav komunikace na faké&lt

64 Vznik konkurence v obhospad&aném teritoriu

66 Ztrata akreditaci

TABULKA 5.5 KLEOVA RIZIKA

Zbytkova rizika jsou:

Podil studeritBcSP x NMgrSP x DSP

Paet zahraninich studerit

11 Pepaiteny p@et zandstnand

12 Fyzicky pget zandstnané

13 Akademiti a wdeti pracovnici pepaiteni

17 Casoprostor v &ebnach

18 Pa@et wetnich doklad

19 Kategorie studijnich program

28 Dlouhodoby podil investiich vydaf na celkovych vydajich

29 % vyuZiti investinich prostedki

31 Clenstvi fakulty v obchodnich spdleostech a sdruzenich

32 Objem dopikové ¢innosti

36 Zapojeni uznavanych osobnosti

37 Pa@et x % nezarstnanych absolveint

39 Pamerné hodnoceni studia studenty

41 Kvalita prace studijniho odigni

;s

45 Pamerné stéi pristrojového vybaveni fakulty

48 Vybaveni a vyuziti IS/IT#pvyuce

49 Studentské zazemi (koleje, menzy, kluby)

50 Nabidka dalSiho vyziti (odborné, kulturni, speni apod.)
52 Placena mimouniverzitdinnost zanistnand fakulty

60 Spoluprace s absolventy

63 Uplatréni absolvent FST

TABULKA 5.6 ZBYTKOVA RIZIKA
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Rizika zavazna tvid skupina:

Paet zapsanych studént

2

3 Prepaiteny paet student vlastnich nekoeficientovanych
4 % UsgSnosti studia
7

9

Nabidka pedn#ti a prograni, vyutovanych v cizich jazycich

Objem pijezdovych mobilit
10 Objem vyjezdovych mobilit

15 Paet prof. na 1 studijni program

16 Velikost uzivané plochy

20 Rozdil ,.export — import" fedn¥tt

24 Nezapojeni se do dalSich projekt)

25 Zapojeni do grafit

27 Objem prosgedki ze zahrarinich projekéi a grant
34 Nedostatina ochrana dat

35 Image fakulty

38 Aktuélnost smluvnich programevaluace vyuky

40 Fristup vywujicich ke studerim (vyuka, konzultace, terminy zkouSeni)
42 Funkni systém hodnoceni a planovani osobniho rozvojgstaané fakulty
43 Alespadi ¢4sté&nd zainteresovanost zastnané na jimi odvadnych vykonech
44 Jazykova vybavenost zastnand fakulty

46 kinna reklamainnosti fakulty

53 Podpora fakulty ze strany vedenilZ

54 Existence a kvalita fakultni strategie

55 Realizace fakultni strategie

56 Urovei tizeni fakulty

57 Uroven tizeni kateder

58 Spoluprace vedeni FST a AS FST

59 Spoluprace s partnerskymi podniky a organizacemi

62 Spoluprace s ostatnimi fakultami

65 DodrZovani externichr@dpisi

67 Neschopnost reagovat na pozadavky trhu prace

TABULKA 5.7 ZAVAZNA RIZIKA
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Z uvedeného navrhu vytipovanych rizik by se molflagvedeni navrzeného systému jednot-
liva rizika vice konkretizovat a &hby byt k dispozici vykr z vice moznosti pro lepSideni
aktualniho rizika, nap u rizika p@&et zapsanych studentby se mohlo zvazit, zda neni lepsi
brat v ivahu misto @tu zapsanych studenpocet pihlaSenych studefit nebo péet studen-
ta, kteri byli prijati ke studiu, nebo gt vywovanych studeitz celkového pé&tu prihlaSe-
nych. Dale je pdtba upesnit definitivni specifikace kritérii, nagestli uvazovat objem nebo
% smluvniho vyzkumu, nebo zda uvazovat podil parfea docent ze vSech akademickych
pracovniki nebo jen jejich piet. U ostatnich rizik je nutno jednottivzvazit i stanovenifp-
slusného identifikatoru daného rizika, hapro riziko image fakulty by jako mozny identifi-
kator mohl byt pdet kladnych a neutrélni zminek o fakuttisku ¢i médiich.

Oblast rizik musi byt stale monitorovana, protoZbdm procesu se mohou objevit noveé rizi-
kové udalosti nebo se zjisti, Ze dfeati ¢i reakce nejsou adekvatni danému riziku.

Navrzené rozlozZeni rizikéetre mozného dopkni vytvoreného seznamu rizik, je vsak fest
ba v budoucnu afovat a aktualizovat, a to sice po roce a dale @aky ypo tech letech. Do
navrhutizeni rizik se tedy budou davat rizika, kterd mokoym pmisobenim ovliviovat ¢in-
nost a vysledky fakulty, jsou to rizika &tiva a zavazna.
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6. NAVRH RIZENIi RIZIK U VYBRANEHO PROJEKTU

Navrzeny systénizeni rizik (dale jen “RR") bude stanovovatigobnost a postaveni jednot-
livych sloZzek systému. Systéfizeni rizik spolu gidici kontrolou a internim auditem vyiva
podminky pro efektivni ad@lny vykon vSecltinnosti, které jsouiedmétem fakulty strojni.
Ucelem systémdtizeni rizik je nepetrzité monitorovani, zji®vani, vyhodnocovani a vyka-
zovani dilezitych rizik, a to s vlastni organiga strukturou, s &innou inform&ni podporou a

s mechanismydasného varovaniiggobicimi ve vSech vyznamnych slozkach fakulty. Smys
lem systému je rozloZeni UKolkteré jsou spojeny s riziky na co ndii paet spolehlivych
lidi na fakult.

Systémrizeni rizik seidi €mito principy:

e dasledné oddovani od organizai struktury FST,
» vykonavani nezavislého dohledu nad riziky,
e koordinacerizeni rizik s internim auditem.

Strategie R setidi zasadami:
Fakulta strojni na Zapado¢eské univerzigé v Plzni

1. vykonava sv&innosti v souladu se zakony, vmimi predpisy a podle svych strate-
gickych dokumerit tak, aby neohrozila své dobré jméno,

2. chrani zajmy svych studeént zandstnané obhajovanim akademickych prav a svo-
bod a prosazovanim etickych noremigape strategie,

3. dba z&sad moderniiizeni a strategického managementu s cilem byt jedntejvy-
znammgjSich strojnich fakult \Ceské Republice,

4. je jednotnym, soudrznym a transparentnim celkemssymi vizemi zohletljicimi
zajmy svych sotasti,

5. vyuziva s¥éfeny, ziskany nebo zageny majetek hospodarnicelné a efektivié se
snahou pedchazet a minimalizovat hrozici nebo vzniklé Skody

6. uvazliw navazuje vzajemné vyvazeneé partnerské vztahypauae s tivéryhodnymi
subjekty,

7. plni fadre své poslani, a to zejména v oblasti, &adani, vyzkumu, vyvoje a inovaci
a v oblasti spoluprace se svymi strategickymi peastn

8. usiluje o minimalizaci rizik jejich @islednym zjifovanim, vyhodnocovanim, monito-
rovanim, vykazovanim a zabezZpeganim, a to fedevSim definovanim pravidel pro
uskuté&novani finagnich operaci, stanovenim pravomoci a odpowsti, efektivnim
nastavenim procésa pojisénim pojistitelnych rizik,

9. vyviji a uplatiuje nejmoder§si poznatky, metody a technologie tak, aby realyova
meénici se pozadavky spdleosti, ale zarowve byly v souladu s ekologickymi poza-
davky na udrzitelny rozvoj,

10.pii praci s osobnimi Udaji,ibérnymi informacemi a ostatnimi ziskanymi daty vyuzi-
va jen zabezpené informéni systémy podle definovanych begpestnich pravidel
s cilem zamezit nahodnému Uniku, zneuziti nebo nd@ofnému Penosu &chto dat.

Vykon SRR nesnimé z vedoucich zéstnand odpowdnost za vykortinnosti v jejich fi-
sobnosti. VSichni zadstnanci jsou povinniifspivat k zaji&ni fungovani 8R v souladu s
jejich pracovnim zizenim a v souladu s druhem prace uvedenym v jpj@tovni smlou¥
konkretizované jejich pracovni naplni.
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Pro (ely radného provashi SRR se vytvéi organizani struktura R, ktera je odédena od
organiz&ni struktury FST.

Organiza&ni strukturu 8R tvori:
* zmocrenec pro rizika (?)
» vybor protizeni rizik
* manazer rizik
» vlastnici rizik

Pravomoci a odpainosti jednotlivych slozekER jsou uvedeny nize.

6.1.VYBOR

Pti ztizovani vyboru prdizeni rizik, jmenuje &an ¢éleny vyboru.Clenem vyboru by réd byt
vzdy manazer rizik, mezi ostatnigieny vyboru by nerli prevazovatlenove vedeni fakul-
ty. Ucast vSeckleni vyboru je na jeho jednani nezastupitelna.

Vybor tl4 tyto cinnosti:
* kontroluje metody uzivané progteni rizik a stanovovani limit
* navrhuje dkanovi opaiteni @ poruSeni strategie a postufizeni rizik,
» posuzuje celkovou rizikovou pozici fakulty,
» schvaluje krizové plany pro kibva a zavazna rizika,
» stanovuje politikiizeni rizik.

Vybor se dale vyjadije k otazkam, které mugdlozi ¢kan. Vybor je ze svéinnosti odpo-
védny dekanovi, kterému fedklada vysledky své&nnosti.

6.1.1.SVOLAVANI JEDNANI VYBORU

Jednani vyboru svolava jehdepdseda alespiodvakrat za rok. ¥dseda vyboru je jmenovan
dékanem. Pedseda svolava vybor téZ na zaklpdzadavku manazera rizik.

Clenové vyboru musi byt na jednani pozvani pisemebo elektronicky, a to nejmé&ityden
pied navrzenym terminem jednani. S&sti pozvanky musi byt navrh programu jednéet-v
né¢ pisemnych podklada jinych dokumerit, které jsou pdeba k projednani jednotlivych
bodi programu.

6.1.2.JEDNANI VYBORU
Jednani vyboru zahajujer@li jeho gedsedajici. fedsedajicim jefedseda vyboru nebo jim
powitenyc¢len. Prvnim bodem jednani je schvaleni programogedvyboru.

Odrait jednani vyboru je mozné pouze kigad, Ze:

* nedoslo ke schvaleni programu jednani, nebo
» Ze tak rozhodla nadpolaiii wtSina gitomnych¢lena.

Body, které nejsou #azeny ve schvaleném programu jednani, Ize navripuate za fed-
pokladu, Ze se po zeni takového bodu vyslovi nadpolii vétSina vSecklena vyboru.
Jednani vyboru jsou neigna, pokud vybor nerozhodne jinak. Na zaklaozhodnuti ped-
sedajiciho mize byt pozvan ifgedseda Akademického senatu fakultiippdré dalSi osoby.
Jednani vyboru kai, jakmile je projednan cely program jednani.
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6.1.3.ZAPIS z JEDNANI

Zapis z jednani gzuje osoba wena pesedajicim. Zapisovatéini zapis z jednani, zejména
zapisuje poet gritomnych¢lend, zapis o tom, je-li vybor usnaSenischopny, obsaimgni,
stav projednavani jednotlivych bibgrogramu, stav jednotlivych hlasovanirggta usneseni.

A

Zapisovatel rozeSle zapitenim vyboru k gipominkam. Lkita pro zaslaniipominekélena
vyboru zapisovateli jedh pracovnich din. O vypdadani pipominek rozhodujefedseda vy-
boru nejpozdji do péti pracovnich dfi od skorteni Ihity pro podani ipominek.

Neprodler po skoreni lhity k vypaddani pipominek zapis z jednani podepigegsedajici
a zapisovatel a spolu s vyidolanim pipominek jej zapisovatel roze&ikenim vyboru.

Predseda vyboru je oprasm poskytnout zapis u jednani vyborékdnovi i dalSim osobam,
pokud se jich tyka.

6.1.4.USNASENI

Vybor je usnasenischopny, je-liifmmna nadpolo¢ni vétSina vSech jehdlend. Neni-li vy-
bor usnasenischopny,ciipiredsedajici novy termin jednani. O pozvani na negggni vybo-
ru plati kapitola 6.1.1.

K prijeti usneseni jei¢ba nadpolo¥ni wtSiny gritomnych¢lend, pokud tento jednadiéd
nestanovi jinak.

Hlasovani vyboru je z4saglnerejné. Usnese-li se tak vybor, je hlasovani vybaué. Tajné
hlasovani se provadi tak, Ze se nejprviejpgm hlasovanim zvolkitlenna volebni komise,
kterd zajistitddny pfibeh tajného hlasovani. Krieti usneseni tajnym hlasovanim jela
nadpolovéni wtsSiny vSechélena vyboru. Vysledek tajného hlasovani vyhlaSujktery z

¢lena volebni komise.

6.1.5.ZVLASTNI USTANOVENI O USNASENI

Ma-li vybor rozhodnout o &ci spadajici do jehotgobnosti a jedna-li se &, u které by
vzhledem k jejimu obsahu, vyznamuwasoveé dostupnosti bylo svolani jednani vyboru neu-
¢elné, niize vybor pijmout usneseni pomoci prostiki umoziujicich komunikaci na dalku.
Usneseni se uskuid tak, Ze pedseda vyboru rozeSle jebilenaim presny text navrhu usne-
seni, se kterym ma byt vysloven souhlas.c8ei stanovi i llitu, ve které mé&len vyboru
provest hlasovani. Neprovedeslen vyboru hlasovani ve stanovendétth) ma se za to, ze s
navrhem usneseni vyslovil nesouhlas. Usneseniijgq pokud se prodj vyslovila nadpo-
lovi¢ni veétSina vSecttlent vyboru.

Po skowreni Ihity pro hlasovani daipdseda vyboru nasdomi¢lenaim rady vysledek hlaso-
vani. Redseda vyboru téz eviduje veskeré doklady souvisgjiislusnym hlasovanim. Tyto
doklady gredloZi¢lenu vyboru, kdykoli o & pozada. Takto vSak nelzdijmout usneseni o
véci, o které ma vybor podle jednacifadu hlasovat tafn
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6.2.M ANAZER RIZIK

Manazerem rizik j€loveék, ktery je tajemnikem vyboru pitzeni rizik.

Ukoly manazera rizik:
* zpracovava souhrnnou zpravu o rizicich,
* metodikyiidi praci vlastnik rizik,
» provadi skoleni vlastnikrizik,
» piipravuje podklady pro jednani vyboru,
* navrhuje vyboru progtdky komunikace o systéntizeni rizik.

Dale vykonava usneseni vyboru, spolupracuje s fakalzmocgncem pro rizika a s vedou-
cim Odborutizeni rizik a zajiSovani kvality zejménaip zavadni novych rizik a realizaci
opateni ke snizeni rizika a napravnych dpat. Je to osoba odp#ina za vykon své funkce
zmocrenci pro rizika, resp. &anovi.

Manazer rizik by ral byt vybran nejlépe z pracovriknimo ¢leni vedeni.

6.3.VLASTNIK RIZIKA

Vlastnik rizika jeclovek, ktery je odpowdny za diti oblasti rizik a v jejich ramci za sledova-
ni klicovych rizik. Tyto lidi pro jednotlivé oblasti rizikmnenuje dkan.

Ukoly vlastnika rizik:

e zpracovava periodicky zpravu o svém riziku nebiith,

* vede a aktualizuje kartu rizika o svém riziku neiaaich,

» sleduje piibézre¢ svoje riziko nebo rizika, ibézreé je vyhodnocuje a vydavaasne
varovani,

* navrhuje procedury pro varovaried potencialé hrozicim rizikem.

Pro vlastniky rizik by bylo vhodné zavést motimasystém odrn za asné a oilvodniné
svolani vyboru rizik, avSak svola-li vlastnik riaikrybor neodvodning, nengl by za to byt
potrestan.

6.4.ZMOCNENEC PRO RIZIKA

Zmocrenec pro rizika je pozice, kterd se nenachazi neniisystémusizeni rizik na ZU, ale
pro fakultni darové by se ndlo zvazit jeji zavedeni. Pokud by se tak stala tatoba by byla
predsedou a zaroxidajemnikem vyboru préizeni rizik se vSemi pravomocemi a povinnost-
mi jako ostatni¢clenové vyboru praizeni rizik. Zmocgnec pro rizika garantuje¢lanovi
fungovani celého systému a posuzuje pr¥anmanazerem rizik rizika z pohledu vedeni.
Zmocrenec pro rizika by ré byt vybran z pracovnik¢lena vedeni, nejlépe by to mohl jeden
z proctkani, a to z dvodu, Ze je ta&lovek, ktery je ve vedeni fakulty, ma tedyepled a in-
formace na rozdil odékoho, kdo je mimo &hi vedeni. MoZna je i kumulace funkce s funkci
zmocreénce pro kvalitu.

Pokud by vedeni fakulty rozhodlo rtédit funkci zmocrnce pro rizika, febira vsechny jeho
kompetence manazer rizik.
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6.5.VYKAZOVANI RIZIK

Pravidelné vykazovani rizik se uskéiaje vzdy k 28. tnoru a 31. srpniiglusného roku.
Vlastnik rizika aktualizuje kartu rizika a zpracupravu o riziku, kterou v pozadovaném ter-
minu zaSle manazerovi rizik. Termin pro zaslanagpio riziku stanovi manazer rizik. Mana-
Zer rizik na zaklagl zprav od jednotlivych viastniksestavi souhrnnou zpravu o rizicich, kte-
rou zasle vyboru ke schvaleni. Vyborem schvalenméaw gedava manazer riziké@anovi.
Navrh mozné podoby karty rizik (viz. obrazek 6.4y@avy o riziku (viz. obrazek 6.5) je
uveden nize. Proces pravidelného vykazovani reikveden na obrazku 6.1.

6.6.SYSTEM VCASNEHO VAROVANI

Systém ¥asneho varovani se proaly tohoto navrhu systéniizeni rizik rozumi ¥asné va-
rovani o nebezpé vyskytu rizikové udalosti nebo zvySené rizikovosliedované oblasti.
V¢asné varovani vydava vlastnik rizika tak, Zze odegt@vu o riziku manazerovi rizik &ip
sludnému odpaidnému vedoucimu v liniovétizeni. Ltelem systémudasného varovani je
zamezeni nebo zmiini negativnich dopadrizikové udalosti na FST. Proces systéntas¢y
ného varovani je zobrazen na obrazku 6.2 a 6.3diMhdy bylo také zavedeni moZnosti za-
pojit vSechnycleny fakulty do systému tim, Ze budou moci upozanai mozna rizika (nd&p
zavedenim schranky na upozémhumiséné na vedeni.
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Proces monitorovani a vykazovani na FST
Rozhodny den (T) (T+7) (T+14) (T+21) (T+28)
c Zprava o rizicich __>
g
>
(@)
A
= -
2 Schvéleni zpravy
o o rizicich
O x
o N
6 S
£2)
>
>
ﬁ Start informace Zpracovani karty Zaslani zpravy o
5 o terminech o rizicich rizicich
S vykazovani
8
p=
g Aktualizace karty Zprava o riziku,
N rizika, zpracovani g karta rizika
< zpravy o rizikt
8
>

OBRAZEK 6.1 PROCES PRAVIDELNEHO VYKAZOVANI RIZIK
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Proces ¥asného varovani
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OBRAZEK 6.2 PROCESCASNEHO VAROVANI
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Proces ¥asného varovani - pokr&ovani
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OBRAZEK 6.3 PROCESCASNEHOVAROVANI - POKR®OVANI
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6.7.KARTA RIZIKA

Nézev rizika NAZEV RIZIKA

Definice rizika Definice rizika

Klasifikace rizika Kategorie rizka - Finance/Strategie/...
Vlastnik rizika Jméno a Bmeni

Datum zpracovani  |Datum

Zdroje/pficiny

Strategie fizeni

ZadrZeni/Vyvarovani/Snizeni#hos

Pfijata opatieni ke zviadani rizik

, Zahjeni/
. , . Odpowdna . ]
P v V
opis opdeni Utvar osoba (rkee) ukorteni yZnamnost opégni
opaten
1 | Slovni popis op#ni X xxx | Jméno (funkce) 26122013/ Nizka
2.11.2014
2 [Slovni popis opani XXX | Jmeno (funkce) 26.12 2013/} Stedni
2.11.2015
3 |Slovni popis opéeni X0 | Jméno (funkce) 26.12. 200301 Vysoka
2.11.201
Indikétory/metriky (pokud jsou stanoveny) Limity
1 |N&zev a popis indikatoru 1
2 Nézev a popis indikétoru 2
3 |Nézev a popis indikétoru 3

Monitorovani rizika

Popis, frekvence Utvar FST Odpinina osoba (funkce)
1 |Popis, frekvence
2 |Popis, frekvence
3 [Popis, frekvence

Vykaznictvi rizika (zpracované vykazy ve FST souvisjici s rizikem)

Popis, frekvence Odpeeina osoba (funkce) Komu wykazuje (funkce)

1 |Popis, frekvence
2 Popis, frekvence
3 [Popis, frekvence

Pilohy - vykazy

Seznam fioh

"Veskera fijata opateni ke zviadani rizik,aetré opateni, ktera se uz nepouzivaji.

OBRAZEK 6.4 KARTA RIZIKA
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6.8.ZPRAVA O RIZIKU

JoabbB

Odhad dopadu

Velmi maly Vyznamny

Katastroficky

Velmi vyznamny

Néazev rizika NAZEV RIZIKA
Zpracoval Jméno a Ameni
K datu Rozhodné datum, kmuZz se zprava vztahuje
Zdroje/g@iciny rizika
. o Status

PO v 7 e (Novy/PretrvavajiciZazehnany)
Popis Status
Popis Status
Popis Status

Katastroficky

;1> (1;2>

(2;3>

(3;4>

(4;5>

Odhad pravépodobnosti

Ténet nemozné Vyjimecngé mozné

Odhad dopadu

Bé&zrg mozné

Pravd&podobné

Velmi prawpodobné

;1> 1;2>

(2;3>

(3;4>

(4;5>

Odhad pravépodobnosti

Koment&e, poznamky, vystlivky

Existujici opaiteni ke zviadani rizk

Navrhovana op#tni ke zviadani rizik

. . ) . Predpokladané . -
0,
Popis opaeni % Realizace opani R Emm Vyznamnost opa&eni
1 [Slovni popis opaéni (strdns) 0% Datum Nizka
2 |Slovni popis opagni (strdng) 50% Datum Stredni
3 |Slovni popis opé&gni (strang) 100% Datum Vysoka

. . q Odpo¥dna b . ) Vy t
Popis opaeni Utvar powdna 0s0ba Termin realizace yznamnt?s
(funkce) opateni
1 |Slovni popis opééni (strdng) XX XXXX Jméno (funkce) Datum Nizka
2 |Slovni popis opagni (strdng) XX XXXX Jméno (funkce) Datum Stredni
3 |Slovni popis opé&eni (strang) XX XXX Jméno (funkce) Datum Vysoka

Rizikové udalosti (od posledniho vykazovani)

1 |Popis (agregované) rizikové udalosti

Piilohy (odkazy na podrobné tabulky, reporty a dokumenty)

Popis rizikové udalosti

2 (Skuteny nebo odhadovany dopad

Dopad - skutény nebo odhadovany - popis

3 |Prijata opateni

Popis pijatych opateni

KOMENTA R

Koment# k vyvoji rizika, k rizikovymudalostem, k ogenim atd.

o pateni, ktera jsou s¢asr dobe funkéni,opateni, ktera se realizuji, a opexti, kterd jiz jsou schvalena a budou se realizovat

OBRAZEK 6.5 ZPRAVA O RIZIKU
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Systémiizeni rizik na fakult strojni v jeho konéné podob by mel byt ustanoven ifpsluSnou
normou @kana fakulty. Z rozhodnutiétana by také ®&lo zvazeno, zdadkteré informace

nebudou probihat v rezimu ,utajeni“, ivochraré ,know-how" v oblasti jednotlivych rizik.
Tim je mirno zveejreni ¢i nezveéejreni nag. na internetu.
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7. ODHAD MOZNYCH P RINOSU ZAVEDENI SYSTEMU RIiZENIi RIZIK
V DANEM PROJEKTU

Hlavnimi piinosy zavedeni systéniizeni rizik jsou:

- Pravidelné sledovani rizikovych faktomi (zejména vajSich, jako nag. vyvoj paitu
student SS, vyvoj zfisobu gidélovani dotanich prostedki apod.),

«  Zkvalitn éni Fidicich procesi, kdy uz ve fazi jejich planovani a pak i nasledrreali-
zani fazi je bran getel nejen na mozné efekty, ale i na mozné ztraizila, nasleda
pak roste i kvalita pé¢ébnychtidicich informaci,

« ZlepSeni kvality rozhodovacich proces, neba@ jsou sodasré posuzovany jako
mozné pinosy navrhovanyckeSeni i mozna rizika a ohroZerigravovanych zaw
r,

« Moznost Wasného fedchazeni moznych budoucich rizikovych situackteré néni

« Minimalizace dopadi hrozeb na chod organizacea to jak v rovig provozniho
chodu, tak i zejména v rouvirstrategické, nelvoznalost moznych rizik ovliwiji i vol-
bu provoznich rozhodnuti s ohledem za dlouhoddeértstituce,

- Zapojeni vétSiho mnozstvi zainteresovanych lidi na faku#t do Fizeni rizik, které
nasleds vede i k lepSimifistupim k rizikim na jednotlivych pracovistich fakulty,
snizuji i potebu disponibilnich finamich zdrof,

« SniZeni nakladi — vySe uvedenarpdchazejici poznamka sanee plati i pro rovi-
nu nakladovou, gasnéteSeni pipadnych problérin pochopiteld snizuje naklady na
jejich odstragmni ¢i eliminaci,

- Efektivni a planovité vynakladani prosiedka na zvladnuti rizik, kdy @i prijiméani
novych opateni jsou uz satasré i odhadovany fipadné naroky z hlediska moznych
budoucich rizikovych situaci,

- Vytvareni moznych rezerv na pokryti Fipadnych budoucich ztrat,ptipadre reali-
zace aktivit, vedoucich alespé jejich eliminaci,

« ZlepSeni firemni kultury na fakulté, ktera na jedné strarumoziuje fizené zvladani
rizik, do nichz se fakultaitye nechtla poustt, na stras druhé vede k okamzité reak-
ci na vznikajici rizikovou situaci, coz zvySuje 8ana jejifeSenici minimalizuje vy-
nakladané prostdky,

« ZvySeni divéryhodnosti (lepSi powst) fakulty diky jejimu dosahovani strategickych
cili, kvalitnéjSimu rozhodovéani operativnich zalezitosti i proakimu chovani.

Rizeni rizik gispiva k gedchazeni nezadoucich dopatedy jako preventivni opani ke
snizeni pravépodobnosti vyskytu rizikRizeni rizik mize ale také bytifleZitosti ke zlep3eni
proces v organizaci, slouzi vSak taky jako nastroj k miiovani o rizicich. Mize pomoci pi
Upraw vnitinich gedpidi organizace a k zavedeni efek#jgich kontrolnich mechanisim
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ZAVER
Cilem teoretick&sasti bakaléské prace bylo seznameni s&e$enou problematikou. V této
¢asti bylo vyuZzitocerpani informaci z odborné literatury a zamowgly zhodnoceny znalosti

ziskané p studiu na FST. DalSi metodou pouzitdugraci byly konzultace s vedoucim prace
a s gestorem projektu systéitizeni kvality na FST.

Podle jiz o¢iené metodiky ve spolupraci s managementem fakuyly Yytipovana mozna
rizika. Na zaklad ankety ve vedeni fakulty byla stanovena jejichazinost a pravgbodob-
nost vyskytu. VSichni anketou osloveni ohodnotilzvam a pravépodobnost jednotlivych
rizik. Toto umoznilo rozdeni rizik do 3 skupin, a to na rizika &tiva, rizika zavazna a rizika
zbytkova a byla stanovena pravidla postupu ve wetah klicovym a zavaznym rizikm.
Soutasti prace byl i navrh usfadani rozéleni Gkoli a pravomoci systémitizeni rizik na
fakulte. Systémiizeni rizik je dilezity zejména v dneSni dgbkdy fakulta ziskava z dotaci
MSMT pouze asiietinu svych zdrdj a zbyvajici d¥ tretiny musi ziskat z jinych zdrtgj kte-
ré samogejme prinaseji i mozna rizika.
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