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Strategie fizeni zasob. Zasoby jsou do logistickébetézce
dophovany v okamziku péeby. Zasoby jsou z logistického
retézce ,tahany“ v pipad poteby.

Strategie fizeni zasob. Zasoby jsou do logistickébettzce
dophovany v edem danych intervalech. Zasoby jsou do
logistickéhoretézce ,tlateny*.

Soubor ¢innosti, ktery vyZzaduje jeden nebo vice drurstupi

a tvai vystup, ktery ma pro zakaznika hodnotu.
Deterministicky model weny pro zachyceni fpdpokladanych
jevi a vypdet optimalizace v problemati¢&zeni zasob.
Stochasticky model fizeni zasob, ktery ipdpoklada
S nepravidelnym stavem zasobase.

Tzv. vyrovnavaci (naraznikové) sklady, slouzici e k
kratkodobému vyrovnani pojistné zasoby.

Nastroj Stihlé vyroby spjaty s metodou JIT (JusfFime),
pomoci tzv. ,kanbanovych katgk" je udrzovana stejna hladina
zasob v logistickénetzci.

Princip metody spiva v neustalém zlepSovani pomoci malych
zmen.

Technika prevence lidskych chyb na pracovisti. Jaykle
zaloZzena na mechanickém nebo elektronickém repit které
zamezi chybovosti operatan ve vyrobnich procesech.
Vymodelovany prostor (ve 3D, pomoci kartbnovychbme
plastovych modé&, na papiru, ...) vyrobnich nebo jinych
technickych prostor vyrobni spéteosti davajici zakladniiphled

o prostorovém usgadani technického #aeni v prostoru
(vyroby, skladu, ...).

Soubor standatd pro dosazeni gadku a efektivity prace na
pracovisti.

Cilem metody ,5 Pr&?“ je vySeteni pgipadnych chyb ve
vyrobnich procesech vyrobnich podinikVySetovani chyb se
provadi pokladanim otazky ,Ri®". Otazka se poklad&ikrat.
INOTECHCR, spol s.r.o.

Vyrobni a expedni sklad spolénosti INOTECHCR, spol. s.r.o.
Logistické centrum spateosti INOTECH Kunststofftechnik
GmbH

Priru¢ni sklady ve vyrob ve vyrobnich prostorech spotesti
INOTECHCR, spol. s.r.o.

Unifikovany paletovy regal ve skladu LC

Unifikovany paletovy regal ve skladu G

Informani systém sklatl

Unikatnicislo polozky (zasoby) veské databazi systému FOSS
Unikatni ¢islo polozky (zasoby) vamecké databazi systému
FOSS
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

ABC
MRP
JIT
RBCB
TPS
BPS
FMEA
SMED
VSM
THP
BOZP
MSZ
PM
CRx
ERP

Activity Based Costing
Manufacturing Resource Planning
Just In Time

Robert Bosctteské Budjovice
Toyota Production System

Bosch Production Systém

Failure Mode and Effects Analysis
Single Minute Exchange of Die
Value Stream Mapping

Technicko hospodaky pracovnik
Bezpe&nost a ochrana zdraviipraci
Misto sloZeni zasoby

Predavaci misto

Lukadvanec

Cela regél (paletovych regél 02CZ01xxx — 02CZ08xxXx)

Enterprise Resource Planning

-13 -



Zapadgeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Baksak#d prace, akad.rok 2012/13

Katedra piimyslového inZenyrstvi a managementu LdKdddvanec

1 Uvod

Rizeni zasob je jednou z néjdzitjSich ¢innosti managementu spdt®sti. Existuje mnoho
strategii fizeni zasob a je uUkolem managementu spoli vybrat a implementovat
nejvhodrjsi strategiiiizeni zasob pro skladové hospista spolénosti.

Implementaci strategigzeni zasob by tha predchazet podrobna analyza &mného stavu a
na zaklada vystupu analyzy rozhodnout o 2mé¢ ¢i zefektivréni stavajicich procés
skladového hospodstvi.

Spravié nastavené procesy skladového hosgettld mohou rozhodovat o Usghu ci
neusgchu spolénosti (vyrobniho podniku). V séasné ekonomické situaci se kazda
spolg&nost snazi zvysit svoji konkurenceschopnosti vostatnim spoknostem mnoha
zpiusoby. Jeden z moznych tgmhi zvySeni konkurenceschopnosti sgolesti mize byt
zefektivréni procef skladového hospotktvi spolé€nosti. Spolénost mize dosahnout
nezanedbatelnych Uspor nakiada skladovani, které ime nasled#é investovat do svého
rozvoje.

Problematika skladového hospastai je pongrné obsahla. Mezi gkejni casti problematiky
skladového hospodstvi je mozné uvést — efektivita transportnich wnikose skladech,
zvoleni vhodné technologie skladtechnické z&izeni pro skladovani zasob, manigulia
logistické prvky, ...), zvoleni optimalniho infor@ho systému skladu spolu s vhodnou
technologii pro zadavani 2m v databazi informaiho systemu skladu, zavedeni vhodnych
procesi ve skladovém hospotkivi (koncept Stihlé vyroby, ...), proSkoleni mananik
skladu.

V ramci této bakali&ké prace jsoieSeny analyzy materialovych tok logistickém centru
spole&nosti INOTECH Kunststofftechnik GmbH a analyza ski@ani ve vyrobnim a
expedénim skladu spolosti INOTECHCR, spol. s.r.o.

Souwasti prace jsou navrhy na zefektimh proceé skladového hospot&tvi skupiny
INOTECH GRUPPE.
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2 Zasoby a jejichFizeni

Zasoby jsou jednou z ndjkzitéjSich sloZzek o&Zného majetku vyrobniho podniku. Pro
mnoho firem jsou zasoby jednou z ngfich investic do zakladniho gmi. V nekterych
vyrobnich podnicich mohou zésobyegstavovat az 20% jejich zakladniho ¢ u
obchodnich spotamosti to niize byt az 50% jejich zakladniho ¢mi. Zasobami mohou byt
suroviny, materialy, nahradni dily, <@stky, polotovary, moduly aj. Zasoby jsou
negasgjSim zdrojem plytvani vyrobniho podniku, protozsol® vazou velké naklady. Kazdy
vyrobni podnik by se #h snazit udrZzovat stav zdsob v takovém mnoZstw, redtlochazelo
k nedostatku zasob a tim k neplynulému zasobowanby nebo k takovému mnozstvi zasob,
kdy se vyrobni podnik zbyte¢ piredzasobuje. Oba tyto stavy maji své klady a zaparighz
bude hovéeno pozdii. [1]

2.1 Clenéni zasob

Zasoby nizeme dle zdroje [2] roztlt podle rékolika hledisek:
» Dle ekonomickéhalenéni
» V navaznosti nadetnictvi
» Podle zjisobu ziskani
» Podle funkce

2.1.1 Dle ekonomickéhoélenéni

» Material — zakladni suroviny, pomocny material, obalovy enat, pohonné hmoty,
drobné n#adi, suroviny pro Upravu vyrobniho priesti a néadi istici prostedky
o).

» Nedokontena vyroba a polotovary— material, ktery jiz proSel procesem vyroby, ale
proces vyroby nebyl dokéen. Tyto vyrobky vyjatlji fazi mezi materidlem a
vyslednym hotovym vyrobkem.

» Vyrobky — finélni produkt, ktery byl podroben celému pmceryroby, produkt je
dokorten a je pipraven k prodeji zakaznikovi.

» Zbozi — produkty zakoupené, které nevstupuji do proegsoby, ale jsou prodavany
v neznénéné podob zakaznikovi.

» Zvirata — mlada chovna zkdta, ¥elstva, hejna hus ..., maji dobu pouzitelnosti do
jednoho roku, neodepisuji se, ale davaji se doadkl

2.1.2 Dle zpasobu ziskani
» Zasoby vlastni vyroby — Zasoby, které si podnik sdm vytito(pomoci vlastnich
nakladi).
» Zasoby nakupované- Zasoby, které si podnik zakoupil od svych dodhia

2.1.3 Podle funkce
Podle @elu, pro ktery jsou zasoby udrzovany, je Ize stizdo nasledujicich kategorii.

Obratova zasoba

Obratova (BZzna) zasoba je charakteristicka tim, Ze s#izp@ ve \tSich jednorazovych
davkach a sp#tbovava se (postupn v menSich davkach. Ve vygtech uvaZzujeme
pramérnou obratovou zasobu. Obratova zasoba kryje obhaelzi déma dodavkami. Snahou
vyrobniho podniku by o byt, co nejvice zintenziwmi obratové zasobyV({z Obrazek. 2-1
hodnota x)

- 15 -



Zapadageska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Bakakéh prace, akad.rok 2012/13

Katedra piimyslového inZenyrstvi a managementu Lidadvanec

Pramérna obratové zasoba

Predpokladame-li, Ze velikosti jednotlivych davek ys@rakticky konstantni (fmérna
obratova zasoba odpovida polavilmodnoty dodavky), je-li zasoba nestejnauf(mrna
obratova zasoba se vyjie pomaoci vzorce).

Pojistna zasoba
Cast zasoby, ktera ma tlumit vykyvy na strarstupu (ve velikosti a intervalu dodavek) a na
straré vystupu (ve velikosti a intervalterpani ze zasoby)V{z Obrazek. 2-1 hodnotg)x

Zasoba na redzasobeni

Tato ¢ast zasoby mé vyrovnavateglpokladané vykyvy na vstupu a vystupu fildpd i
dovolené u dodavatele, zpahd kvili dopraw, ocekavané problémy u dodavateléi gilné
sezonni vyrob).

Strategicka zasoba
Tato zasoba ma zajistitig¥iti ekonomického subjektuiipneaiekavatelnych firodnich
kalamitach (séhova kalamita, povod pri stavkach ...).

Spekulativni zasoba
Tato zasoba se pimuje za w@elem dosazeni budouciho miradného zisku vhodnym
nakupem vhodného produktu (ditgtad zboZi, které ma snizenou kupni hodnotu ...).

Technologicka zasoba
Zasoba se tud u rekterych materidl, které vyzaduji jistou dobu skladovani (fiafad
vysychani deva, zrani chmele, zrani vina atgyfixace barviva).

Maximalni a minimalni zasoba

Maximalni zasobafedstavuje stav, kterého je dosazeno v okamziku dodévky zasoby.
Minimalni zasoba fedstavuje stavipd gijetim nové dodavky zasoby a je dana &em

zasoby pojistné, technologické a havarijiWiz( Obrazek. 2-1 hodnotanx — maximalni
zasoba)

Objednavaci zasoba
Predstavuje signalni bod (stav) zasobif,erém je nutné objednat novou dodavku zasoby,
aby nedoslo k neplynulosti nebo zastaveni vyrodiz. Qbrazek. 2-1 hodnotg)x

A
stav
zasob
1.cyklus 2. cyklus v - ty cyklus
] bod
objednavky
\ X
X max
N\ A% BN N\ N\
Xp N
XO
Xp
te t, das
T

Obrazek 2-1: Pnibéh stavu zasob v podniku [2]
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2.2 Rizeni zasob

Jak jiz bylofeceno v kapitole 1., ukolem managementu (obvykle pakuwo managementu)
spol&nosti je zvolit vhodnou strategitizeni zasob a implementovat ji do skladového
hospodéstvi spolénosti.

Pri optimalizaci stavu zasob by&o byt hladina nastaven tak, aby hladina zasobesposti
nebyla poddimenzovana nebtegimenzovana. Oba stavy jsou z ekonomického hlagis&
spolg&nost nevyhodné. Vifpad, Ze spolénost drzi nadbytmé mnoZzstvi zasob, dochazi
k plytvani kapitalu spotsosti. Kapital uloZzeny v zasobach se ,nehybe" aqe&”, naopak
vaze sebou naklady (na skladovani, na spravu, mgmaci, ...). Navic zasobam hrozi rizika
poskozeni, znehodnoceni, zkazeni, znehodnocefimstantnou strategie spataosti atp.
V piipact mensiho mnoZstvi zasob (poddimenzovana hladineby&e spoknost vystavuje
riziku neplynulosti zasobovani vyroby az zastaveyroby. CoZ niZze mit na spolsosti
negativni moralni (ztrata image ¥ioh odlErateli a veejnosti) a finatni dopady v podab
vzniku néklad na dodatény nakup a dopravu chgficich zasob a ifpadné pendle za
nedodrzeni dodavatelsko-adatelskych smluv s obchodnimi partnery. Proto bynsda
kazda spolénost snazitidit stav zasob co nejefektigiin aby k takovym to d¥ma extrémnim
stavim nedochazelo. [3]

Moderni systémyiizeni zasob se zakladaji n&elné kombinaci moderni vypetni a
informacni techniky a precizhformulovanych zazitich organigaich a manazerskych vazeb.
V této souvislosti hovidme o nastrojictiizeni zasob. Moderni systémy byglynumoziovat:

» Dokonaly systém predikce geb, které zabezpeje co nejpesrEjSi stanoveni
budoucich pdeb na dané obdobi a tim stanoveni kvantitativni@sovych a
hodnotovych parametiudoucich objednavek a podminek dodavek. [3]

» Spolehlivost zajigni realizace dodavek, pokud jde o kvalitu mnozZattérminy, tj.
dokonalé fungovani nakupcpii zajiovani dodavek, detrg optimalniho vykru
dodavatele, ktery bude poZzadovanou spolehlivostrgavat. [3]

» Permanentni vyhodnocovani stavu zasob vzhledemtik@pim hodnotam a
struktue (ve vztahu k peebam), ¢etrg vyhodnocovani moznosti snizovat stav zasob,
aniz by bylo ohroZeno uspokojeni juii.

» Udrzovani pesnych informaci o stavu a pohybu zasob ,on-lindéré by vas
signalizovaly kritické hladiny zasob (nadmy nist, nebezp# vycerpani zasoby a
neuspokojeni péeby aj.) a umoznovaly i analyzu stavu a pohybu lzgesko podkladu
pro strategické rozhodovani o financovani zasdp. [3

2.2.1 Logistika

Pohybem hmotnych tdkmezi dodavateli a odhbateli, v naSem ifpact mezi vyrobou a
skladem se zabyv&dni disciplina zvana logistika.
V mnoha literaturdch existuje mnoho definic lodigti ze kterych vyplyva, Ze logistika je
védni disciplina zabyvajici se planovaninizenim a kontrolou pohybu, materialu, osob,
energii a informaci v systému. [2]
Logistika pedstavuje souhrrginnosti, které musi jasndefinovat spravné mnoZzstvi,
spravnych objekt na spravném mistve spravnéntase, ve spravné kvaliza spravnou
cenu.
Dle zdroje [2] ve vyrobnich podnicich logistika agsuje tytocinnosti:

» Zasobovani vyroby materialem

» Skladovéani materialu

> Rizeni zasoby materialu

» Vyskladreni materialu
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» Manipulace s materidlem a nedokenymi vyrobky mezi pracovisti specializovanych
na ucité technologické operace

Rizeni zasob nedoksenych vyrobk

Skladovani hotovych vyrolik

Rizeni zasob hotovych vyrobk

Baleni hotovych vyrobk

Expedice hotovych vyrolikk zakaznikm

VVVYVYY

Clenéni logistiky
Logistika secleni dle Sfe zangteni:
» Makrologistika — Logistika celého hospddtvi
» Mikrologistika — Vnitropodnikova logistika
» Metalogistika — Zabyva se logistikou mezi spolupjagmi podniky [2]

2.2.2 Strategierizeni zasob
Existuji i mozné strategi&zeni zasob:
» Systémrizeni zasob poptavkou
» Systémtizeni zasob planem
» Kombinovany systémizeni zasob [2]

Systémiizeni zasob poptavkou

Jedna se o tazny systém (pull systém). To znankenaasoby jsou dopbvany v okamziku
potreby, tj. poklesne-Ili disponibilni mnoZzstvi hmotnyz&sob na jf@dem danou minimalni
hladinu z&sob.

Systémiizeny planem

Jedna se o ttay systém (push systém). To znamena, Ze zasobydgpkiovany v gedem
danych intervalech. U push systému se nevychaxkiudlai poptavky, ale planovanych
potreb. Olg strategigizeni (push a pull strategie) jsou zobrazeny naziur 2-2.

Kombinovany systémrizeni

Jednd se o systém, ktery je kombinaci push a pstésu. Mame-li napiklad spolénost,
ktera misobi na @iznych segmentech trhu, je v hodné si v déagovy interval zpracovat
analyzu a dle vystupu analyzy se rozhodnout zdargespolénost vyhodjSi pouzit pull
nebo push systém.

Jak je jiz psano vySekizeni stavu zasob moderniho vyrobniho podniku jeZ#asti
nakupniho managementu. Nakupni management ma zlpmst za vasné podani
objednavek zékladnich surovin, dbgbdvych surovin, surovin nutnych pro chod podniku
(ndkup pohonnych hmot atp.), obalového materialdai. Rizeni stavu zasob by dho
vychazet z pozadavkvyroby. Nakupni management byeinbrat v potaz, aby objednavané
zasoby byly v optimalni mnozstevni hlagliam mit snahu o co negjigi minimalizaci celkovych
skladovacich naklad [2]
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-
Technology push vs. Market pull h

Technology push

Research & Production Need?

Developement
Market pull (demand pull)
Expressed

Research & .

Developement » RCuRcHe » * Market
Need

(. _/

Obrazek 2-2: Rozdil mezi push a pull strategitizeni zasob [2]

2.2.3 Néklady na¥rizeni zasob

Jedna seiedevsim o naklady:
» Naklady pdgizovaci
» Néaklady skladovaci
» Naklady nedostatku [2]

Naklady porizovaci
Tyto néklady souvisi s kazdou objednavkou. Naklgty tvdaeny gepravou, vystavenim a
odeslanim objednavky a dalSimi administrativndmnosti.

Naklady skladovaci
Tyto naklady zahrnuji naklady na skladovaci prqst@ manipulaci se zasobou, uroky a
ztraty ze skladovani.

Naklady nedostatku

Tyto naklady vznikaji chybnym denim vySe &asu spadeby, ale i cenové diference, pokuty,
usly zisk, prostoje kapacit, ztrata zbozi a ztgatadwilu.

Nakupni management musi brat kaami tyto naklady $ kazdé provedené objednavcéi P

uréovani optimalniho okamziku objednavky, optimélnilstavu zasob a optimalniho
objednaného mnoZzstvi se s vyhodou uziva Moddi@ehi zasob.

2.2.4 Modelovérizeni zasob

Pti Modelovémiizeni zasob je nutné stanovit typ objednavky.
» Deterministicka objednavka — Tj. takova objednavkimra je pevé dana. Jednou
z paiatetnich informaci nize byt objem produkce, ze kterého &piime pesné poty
polozek do kusovniku.
» Stochasticka objednavka — Tj. takova objednavk&tesé nevime nic, ale Ize ji
odhadnout na zakl&distych pravdpodobnosti. [2]
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Deterministické modely¥izeni

Jak je jiz poznamenéno vySéi geterministickych objednavkach vime velikostipby, ktera
bude uspokojovana ze zasolri plynulosti dodavek od odiatele se u deterministickych
modeli neuvaZuje s pojistnou zasobou a uvaZuje se pobmovacast zasoby. Bohuzel,
nejspiS neexistuje zadna situace, kterd by nebyéivhéna nejistotou, proto se
deterministické modely v praxiitiS nevyskytuji. [2]

» Economic Order Quantity (EOQ)
Economic Order Quantity, nebo-li Model optimalni likesti objednavky je jeden
Z nejpouzivagSich deterministickych model Tento deterministicky model se pouziva pro
zachyceni fedpokladanych jeva pro vypget optimalizace.
Aby mohl byt aplikovan, musi platit tyto pravidléedzdroje [2]:
Poptavka je fedem dana
Cerpani zasoby ze skladu je rovnomeé
Velikost objednavky je konstantni
Lhuta objednavek je konstantni
Nakupni cena je nezavisla na velikosti objednaviguyaZzuji se mnozstevni slevy)
Nesmi dojit k nedostatku zasoby
Doplreni skladu nastavéripvycerpani zasob ze skladu
Dodavatel bude mit vZdy objednané zbozi k dispozici

YVVVVVVVY

Pro ugeni optimalni velikosti objednavky se pouzivé&tup minimalizace celkovych nakiad
(jak objednavka, tak i skladovani). Tento vztatzmp@my pod zkratkou EOQ. [Zpraficky
znézorgno na Obrazek 2-3 Model Economic order quahtity

2:S'Np,
Ny

Qopt = (2.1)

g = optimalni velikost objednévkyipminimalizaci naklad (EOQ),
S= planovana spt#¢ba za obdobi,
Ns = skladovaci naklady,
Np = paiizovaci naklady,
Ze ziskaného vysledku Ize odvodit nasledujicicuyi
> pramérna optimalni zésoba%’;—t (2.2)
> optimalni pget dodavek =QS— (2.3)
opt
g

> dodavkovy cyklus -S—pt - pocCet dni (2.4)

Celkové néklady na zasoby (CN) ziskame jakoc¢sbdixnich naklad FN na vSechny
objednavky a variabilnich naklad/N spojenych se skladovanim zbozi vlgthu roku:

CN=FN+VN=NS-%+NP-§ (2.5)

Minimalni celkové naklady na zasoby ziskame ze aezor

CN = J2-S N, N, (2.6)
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Costs Ordering Costs

Holding Costs

Total Cost

o Order Size
Economic

Ordering
Quantity

Obrazek 2-3: Model Economic order quantity [2]
Poznamka: Vzorcéerpany ze zdroji2]

Stochastické modelyizeni

Pri pouZiti stochastickych modetizeni zasob je v gatku nutné&ici, jestli je akceptovatelné,
zda mize v pabéhu zasobovani dojit k situaci, kdy nebude k disgiczadna zasoba. Také je
nutné uéit velikost tzv. Pojistné zasoby. Tj. zasoby, zer&tse bude€erpat v okamziku
vycerpani obratové zasoby a je nutné stanovit jejkost.

Pri fizeni zasob je také nutné brat v Gvahs, ktery prothne od vystaveni objednavky po
jeji dodani na sklad. Doba od vystaveni objedngyiydorieni zbozi na sklad se nazyva
porizovaci lhita dodavky a riize byt deterministicka nebo stochasticka. [2]

» Miller — Orr tiv model
Tento stochasticky modeéizeni naklad vychazi z pedpokladu, Ze se stav zasob ukghu
¢asu méni nepravidels. Snahou kazdého podniku bylm byt, aby se vySe skladovych zasob
pohybovala v meznich hranicich (minimalni a maximh@kranice). Ta to hranice je ovlima
cash-flow spolénosti, ndklady na prodej cennych péaprtaké nafimo na urokové sazb
Zakladnim parametrem Miller - Orrova modelu je ddimanice zdsob DHdwer limit) (viz
Obrazek 1-4 Model Miller — Oiiv). Potom rozpti R (Return point mezi dolni a horni
hranici HH Upper limif) je ddno vztahem 2.7: [2]

3N, rozptyl dodavek\ 1
R=3- (22 )

v 2 2.7)

Ns = skladovaci naklady,
Np = pdizovaci naklady.

Pak bod navratu BN, tedy uUravezasob, kdy je nutno zasoby doplnit nebo je naopak
transformovat do jiné, likvidgSi majetkové formy (ktera nese zisk) je dan vzial2e8:

BN = DH + 7 (2.8)
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Tyto modely byly fivodné vytvoreny v souvislosti s poptavkou po gefch. Jeho vyuziti v
fizeni zasob je dano analogii mezi g@ra zasobami jako @knych aktiv podniku.

AR ottt ettt e UPPER LIMIT

Purchase of securities
r,\\ \ /\ﬁ RETURN POINT |
o oN W

Sale of securities

------------------------------------------------------------------------ { LOWER LIMIT |

TIME

Obrazek 2-4: Model Miller — Orr v
Poznamka: Vzorcéerpany ze zdrojg]

» Uréeni velikosti pojistné zasoby

Pojistnou zasobu si vyrobni podnik vytvaza &elem kryti dodavek vyroby ip
neaiekavatelnych situacich v optimalni velikostti Pbyteiné velké pojistné zas@bmize
dochazet ke zbyteaym nakladm na jeji drzeni, i malé pojistné zasébmize dojit
k neplynulému zasobovani vyroby a tim vzniku naklabdaténou dodavku chydjicich
zasob, nalady na vystaveni objednavky a mozné @emal poruSeni dodavatelsko-
odkzratelskych sluzeb. Weni optimélni zasoby se odviji z ekonomické Gvahgptmalni
dodavatelskych sluzeb. [2]

2.2.5 Moderni metody Fizeni zdsob v podnicich

Rychly vyvoj inform&nich technologii, matematickych metod a statistded! k rozvoji
novych metod v oblastiizeni stavu zasob. Mezi dnes nejpouzéjEnmetodytizeni stavu
zasob pat Zpisob ABC, Just-in-time a MRP.

2.2.5.1 Zpusob Just-in-time

Just in Time (JIT) je anglicky termin, desStiré casto pekladany jako ,préa¥ véas”. Tato
Zpasob umo#uje podniku vyrdbt vyrobky v ugeném mnozZstvi a &eném case dle
pozadavk zakaznika a radikalnim @pobem minimalizuje pro&dky vazané v zasobach a to
i v nedokorené vyrols. [2]

Mezi hlavni gedpoklady JIT je mozné zahrnout nutnost vyroby bifiona prvni pokus v
100% kvalit, tak aby nebylo nutné opakovat proces vyrobySkaji potebného materialu
nedokorenych vyrobk k jednotlivym strojnim zzenim a linkdm ¥as, aby bylo mozné
pokratovat v plynulém procesu vyroby a nedochazelo ktpjos. Z toho vyplyva, Ze se
vyZzadujicasté menSi dodavky a vylije se tvorba zasob. [2]
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Vzniku uritych ztrat ve vyrobnim procesu se nelze épuyhnout. Tyto ztraty jsou pak
odrazeny v nakladech, zvySuji cenu vyrbblk snizuji konkurenceschopnost podniku.
Mezi nejéastéjSi plytvani ve vyrobnim procesulze dle zdroje [2] Zadit:

cekaci doby,

piestavovacéasy a ztraty fi nabshu vyroby,

zmetky zjis€né az na konci vyrobniho procesu, i kdyz chyby kiznuz v pribéhu
procesu,

mezioperani zasoby ve vyrah

zbyteiné pepravy,

nevhodné vyrobni metody aj.

Production,
processing &
assembly

YVVV VYVYVV

Supply of
products &
services

Demand for
products &
services

Resources &
suppliers
Customers &
Consumers

JIT Philosophy:

O Meet demand instantaneously: products and services
are delivered (both to production & to the customer)
only as and when they are needed...

O ...With the best appropriate quality, and no waste!

Obrazek 2-5: Just in time philosophy [5]

2.2.5.2 Zpuasob MRP

Za zkratkou MRP (Material Requirement Planning)skeyva Zpisob vytvdena protizeni
zasob se zavislou poptavkou, které jgasto provazeny i&Simi vykyvy pro které model
klasické optimalizace jiz pthnevyhovuje. Pomoci MRP jsme schopni planovat z2asob
kontrolu jejich naklad pii nakupu. [3]

Koncepce MRP vychazi z planovani materialovychagaxki, pri které se provede detailni
dekompozice finalnich vyrotikna jednotlivé dily a montézni skupiny. Tato dekoaipe je
provedena tak, Zze ummie koordinovat objednavani a dodavaniiddl termin zahajeni
vyroby montézni skupiny, a to i ¥ipack, Ze jde o velké vyrobky (letadla, rakety, ...). [3]
Na obrazku 2-6 jsou zobrazeny prvky metody MRP.

» Operativni plan je dalSi z kbvych podklad MRP. Jde o latovy rozvrh vyroby,
rozpisky material a dili a Gdaj evidence zasob [3]

» Hlavni rozvrh produkce — tttovy plan — podrobh uréuje planovand mnoZstvi
vyrobkai, ktera maji byt vyrobena v ¢gitém obdobi. Vychazi se ze strategického planu

» Strategicky plan — podnikovy strategicky plan vyjgd hlavni cile a ukoly, které maji
byt realizovany v ufitém ¢asovém obdobi. [3]
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» Rozpisky materialu — duji pozadované mnoZzstvi jednotlivych komporiemro
jednotlivé vyrobky. [3]

» Evidence zasob — nezbytdast MRP. Zachycuje jak disponibilni tak faktické@wst.
Tato evidence musi byt vzdy aktualni. VyZaduje ptdmtoderni hardware a software.

[3]

Strategicky plan

Plan vyroby

Evidence zasob

Rozpisky materid
a sogast

Operativni plan
prabéhu vyroby

Terminovy rozvrh
dodavek
jednotlivych
polozek a velikost
pojistnych zasob

J

Obrazek 2-6: Prvky systému MRP [3]

Pavodni systém planovani materidlovych poZadasé v ptibéhu let neustéle rozvijel az do
dnesni podoby, tj. do systému kompletniho planowaroby. Tento novy systém je
ozna&ovan jako MRP I, jako planovéani vyrobnich zdroyVedle materidlovych pozadavk
integruje planovani vyrobyjzeni zasob a strategické planovani. Je mnohenobag$i nez
pavodni MRP. Vedle materialovych poZzadévkahrnuje i veSkeré ostatni zdrojeipbné ve
vyrobnim procesu. Proto komplexni rozpiska zilroghrnuje materialy, pracovni kapacity,
potrebné stroje a ¥&zeni, manazerské a technické dovednosti, endsgital apod. [3]
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3 Technologie skladh a skladovani

| ptesto, Ze zasoby jsou jednim zdasi€jSich zmisohi plytvani vyrobnich podnik je jejich
existence pro mnoho vyrobni podnik nezbytna. Proraaal’ovani zasob si mnoho vyrobnich
podniki vymezuje skladovaci prostory. Tyto skladovaci fmgsse poté stavajittezitym
¢lankem v logistickéntetézci vyrobni spolénosti. VEtSinou maji za &el piijmuti zbozi od
dodavatele, jeho nasledné uskl&uin predani do vyroby, fijmuti z vyroby, zabaleni vyrolik
a nasledna expedice k zakaznikovi. Existuje mnahbadskladi.

3.1 Rozdéleni sklada

Existuje mnoho literatur s teorii skladového hospsidi a klasifikaci sklail NegasgjSim
roz&klenim dle zdroje [2] je:
Podle funkce
» Obchodni sklady — charakteristické velkymttgon dodavatél i odbsrateli, zakladni
funkci krone skladovani je i z&na sortimentu
» Odbytové sklady — (alokace u vyroby), které jsotitan formou obchodniho skladu,
charakterizovanou jednim vyrobcem, velmi malynétpm vyrobki a WtSim pa@tem
odkerateli.
» Verejné a najemné sklady — zd&jii pro zakaznika skladovani nebo pi@eni
skladové kapacity, skladové funkce jsou v rozsdijadnavky
» Tranzitni sklady —izuji se zejména na mistech velki&kdadky zbozi v fistavech,
Zeleznénich gekladistich atd. Zakladni funkci je zbo#ijmout, rozdlit, nalozit na
vhodny dopravni prostdek pro odératele a ve vhodném mnozstvi pro édiiele.
» Konsigna&ni sklady — jsou to sklady dodavatele u &rdkele. ZboZi je skladovano na
riziko dodavatele a odbatel ma pravo si zbozi odebirat podleipby, za které
v urgitém casovém Useku zaplati. Quathtel upozofiuje dodavatele na petbu
doplréni kapacity skladu
» Zasobovaci sklady vyroby

Podle zaazeni skladu ve vyrobnim procesu
» Vstupni sklady

» Prirucni sklady

» Mezisklady

» Expedtni sklady

Z hlediska ¢asu

» Sklady k dlouhodobému skladovani (sklady hmotnyzerv)

» Sklady k &Znému provoznimu skladovani

» Sklady ke kratkodobému vyrovnani, resp. drzenispofi zasoby (tzv. ,buffery”,
naraznikové sklady)

Podle skladovaného materialu (zbozi), resp. podl&ladové technologie

» Skladky — ddasré vymezené prostory pro skladovani, zpravidla velméezakryté
Slozisg — trvale vymezené prostory pro skladovani pochsimebem

Z&sobniky — pro sypké materialy (nizké — bunkrysokg¢ — sila, podzemni — jimky,
pro kapalné materialy — tanky)

Sklady kusovych materiél — paletizovanych, nepaletizovanych svazkovych,
paketizovanych, sklady hutniho materialu a kapdimpaterialu aj.

Sklady uzavené — s kryptoklimatem regulovatelnym nebo ovleimym zcela nebo
z¢4sti nezavisle na klimatickych podminkachéwskladu, sklady sdinou teplotou,
sklady chladirenské a mrazirenskeé

» Sklady nebezpmych materidl — halavin, vybusnin aj.

vV WV VYV
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>
>

Sklady Sirokosortimentni (plnosortimentni) a sklaggcializované
Sklady odleliovaci — pro dlouhodobé skladovani matdérigd malou éetnosti
manipulaci, vybavené obvykle minimalni maniguliatechnikou

Podle stupre centralizace

>
>

Centralizované
Decentralizované

Podle vlastnictvi skladi

>
>

Veiejné
Soukromé

Soukromé i viejné skladovani m&adu vyhod i nevyhod. VZzdy zalezi na rozhodnuti
spolenosti, pro kterou variantu se rozhodne. NiggditéjSi klady a zapory dle zdroje [2] jsou:

Verejné sklady — Vyhody

>

>

>

Uchovani kapitalu— uzivatel (ndjemce) skladu nemusi vkladat Zadmwestice do
novych pozemi, budov a jejich zdzeni

Prizpisobenisezonnost pokud ma podnik v portfoliu vyroliksezonni produkty, je
vhodnymieSenim nadkapacity vyrobyggit pronajmem plochy ve kejném skladu
Snizeni rizika- pri planovani vystavby skladu sedii@ s Zivotnosti Zzézeni v rozmezi
20 az 40 let. Bhem této doby rive dojit ke zrdin¢ situace na trhu a podnikirhe
piehodnotit své cile arpsunout vyrobu do jiné lokace. Yipad verejného skladu
situaci vyreSi vypo¥zenim smlouvy

Efekty zaloZzené na rozsakuverejné sklady byvaji obvykle velmi rozsahle, tudiz si
skladovaci kapacity pronajima vice sgolesti. Soukromé sklady maji své
zanestnance na plny Uvazek

VetSi pruznost— veejné sklady obvykle uzaviraji kratkodobé kontrakpypto se
kapacita véejného skladu neustaleéni a je mozné pronajatou skladovaci kapacitu
meénit podle poteby

Presna znalost skladovacich nakia€d pri pouziti veejného skladu dostanu podrobny
Ucet za skladovaci kapacitu

Minimalizace spaf s odbory— pokud je vyrobni podnik&tSi spol€nost se silnymi
odbory a pronajima siétsinu skladovacich kapacit uiegnych sklad, nemusitesit
piipadné problémy s ruSenim soukromého skladu a tiopopStni zantstnand
skladu s odbory

Verejné sklady — Nevyhody

>

>
>

Nedostatek skladové kapacitymize se stat, ze kapacitaiggého skladu je ptn
obsazena

Omezeny rozsah sluzelvaejny sklad nenabizi poZzadované skladové sluzby
Komunikani problém — nagiklad nekompatibilita softwar a tim zhorSena
komunikace elektronickych dat

Soukromé sklady — Vyhody

>
>

Kontrola nad zboZim vlastnik zboZi ma neustalou kontrolu nad zbozim
Snizovani naklail— vlastnik skladu rize dlouhodob snizovat naklady na skladovani
efektivnim vyuZzitim skladové kapacity

Soukromé sklady — Nevyhody

>

Nedostatek pruznosti vyrabi-li podnik sezénni zboZi, nastdva problepripad
zaplreni skladové kapacity skladu. V apeem gipact, kdy vyrobni podnik vyrabi
mensSi mnozstvi zboZzi, sklad hradi stejné fixni adklza energie, jako kdyz je sklad
pIné kapacitr vyuzit
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» Financni omezeni- mnoho mensich aretinich podnii si nemohou dovolit investici
do stavby svého skladu

3.2 Zvoleni vhodného pdétu skladovacich kapacit

Kazda spolénost by ngla zvolit vhodnou velikost skladovacich kapacitaggd skladi. Mezi
velikosti a potem sklad existuje ¥tSinou nepima Ungra, coZz znamend, Ze s rostoucim
poétem sklad se pfimérna velikost skladu zmenSuje a naopak. [2] Skladoyaostory
muZeme posuzovatiznymi zpisoby, protoZze zboZi lze \kterych gipadech skladovat
mnoha zfsoby (napiklad vertikalré aj.). Ri volbé skladovacich kapacit a prostorového
uspdadani skladovaciho #aeni (regaly, ...) musime brat ohled na manignilazaizeni
(manipul&ni logistické prvky), pomoci kterého se budou pdétéransportni vykony se
zasobou. Najklad procelni vysokozdvizny vozik na elektricky pohon jsde dorem jiné
naroky na §ku ulicky nez na rani paletovy vozik. [2]

3.2.1 Hodnoceni spravného vyuziti sklad

Aspekt, ktery je dlezity z hlediska hodnoceni spravného vyuziti sklgsbu plochy sklail
Toto hodnoceni ii¥e zahrnovat celkové hodnoceni arealu gpalsti (komunikace,
zatravrené/zpevineé plochy) [2]

RozliSujeme:
» Provozni plochy
» Neprovozni plochy

Provozni plochy

Provozni plochy jsou takové plochy, které jsouigioné k procegsn samotného uskladni
zasob. Jsou to skladovaci pole (ukke skladovaci plochy, manipdtda a dopravni udky),
manipul&ni plochy (gijem, expedice, sklad oliglrampy) a pomocné provozni mistnosti.

Neprovozni plochy
Neprovozni plochy jsou takové plochy, které nejsoiené k zaskladmi. Jsou to népstji
administrativni budovy, socialni plochy a pozemk&eénunikace.

3.3 Skladovaci systémy

Skladovacimi systémy rozumim#&st skladové technologie pro skladovani zasob, tedy
technické z#zeni pro skladovani zasob. Existuje mnoho &terd technického Zé&eni pro
skladovani zasob, dovolim si zde uvést ttemi technického Z&eni pro skladovani zasob
dle normyCSN 26 9505 (obrazek 3-1A a 3-1B)

Skladovaci systémy

/-\

Nepremistitelné Premistitelné
Kotvené Nekotvené Prenosné Pojizdné Presuvné

Obréazek 3-1A: Rozdleni skladovacich systérn dle normy CSN 26 9505
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Skladovaci systémy

Podle zpisobu
obsluhy

K

Regaly pro rani manipulaci Regaly pro strojni manipulaci

Obrézek 3-1B: Rozdleni skladovacich systét dle normy CSN 26 9505

DalSi rozalené regal dle zdroje [1] niZe byt:

» Regaly gihradové — jsou vrovinném nebo spadovéem (grévita) provedeni.
Spadové (gravitai) regaly jsou obvykle vybaveny nepokiaymi vale&kovymi nebo
kladickovymi dopravniky pro ukladani bedenjfepravek ¢i kartoni. Nosnost
piihradovych regal se pohybuje od 50 do 2 200 kg.

» Konzolové regaly — jsou vhodné pro uskl&din materiah s pevnou rovinnou
z&kladnou bez nosnygasti nebo noh.

» Strome&kové regaly — vhodné pro usklaam tycoveho materialu. Obvykle jsou
jednostranné nebo oboustranné.

» Operné regaly — vhodné pro skladovanidyého materialu nebo skladovani plechu.

» Skiinové regaly — jsou vhodné pro skladovani rémw mensich zasob v mensich
mnozZstvich.

V sowasné dob se ve velkych logistickych centrech ¢a@ji prosazovat nové
automatizované systémy manipulace ve skladech.
Vyhodami automatizovanych systému mohou byt — vyg8hlost proces zaskladuni a
vyskladréni zasob, uUspora pracovnich sil a kva&j#h kontrola stavu a polohy zasob
v technickém zidzeni pro skladovani zasob. Velkou nevyhodou autiamzanych systéin
muze byt vysoka investice do technologie a jeji daladklady na provoz technologie.
Automatizované systému jsou zavislé na dodavceralk& energie (i vypadku dodavky
elektrické energie @Ze dojit k ochromeni chodu logistického centra). [5
Dle zdroje [5] jsou automatizované systémy gdedy na:
» Systéemy AS/RS - jedna se o glautomatizované &eni ovladané softwarem.
Systém je schopny zasobu automaticky vyhledat,ladsk nebo vyskladnit. Zasoba
je dopravovana do mista vydeje datji pomoci pasovych dopravniobrazek 3-2).
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Obrazek 3-2: Systém AS/RS [5]

> Karusely — technologie zaloZena na principu patsarového vytahu. Zasoby jsou
ulozeny ve specialnichigpravnich jednotkach, které jsou ukotveny na kaRstr
karuselu. Dle pdgeby jsou zasoby volany do polohy, kde jsou obsluhou
vyskladhiovany nebo zaskladvany. Vhodné pro skladovani roZmvé mensich
zasob. Podle pohybu sélidha horizontalni a vertikalni (obrazek 3-3).

Obrazek 3-3: Horizontalni karusel [6]

» Roboty a manipulétory — #iaeni utena nejen k manipulaci se zasobou. Vyhodou je
jejich programovatelnost. Mohou byzeny manuakhnebo pomoci softwaru.

» Automaticky ovladana vozidla AGVS — obvykle se pieaj v kombinaci s AS/RS
systému. Jedna se o akumulatorévindukeéni vozidla, kterd se pohybuji ¥grdem
nadefinovanych drahach. Jsou ovladani pomoci softwa
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3.4 Manipulace a baleni

Dynamickoucast skladovacich systéntvori riznd manipuléni a gepravni zézeni, ktera
pIni fadu funkci celého logistickéhtetzce. [2] Sodasti logistickéhorettzce jsou také
obalové materidly. Vzhledem ke stoupajici gplat obalového materidlu se spéhesti

museji vice zaktovat na jejich efektivEjSi a ekologitéjsi vyuziti. EfektiviéjSim vyuzitim je
minéno vicenasobné pouziti obalového materialu a ek&ggim vyuzitim je migno zvoleni
vhodného materialu, ktery bude po pouziti sifidacyklovatelny. [2]

Ve skladovém hospodéstvi rozliSujeme pasivni a aktivni logistické prvky

3.4.1 Pasivni logistické prvky

Pasivni logistické prvky jsou objekty aemé k transformaci (manipulaci), které nejsou
podrobovany Zadnym technologickym operacim a seyikiese pouze manipuluje (jsou
piepravovany a skladovanyja pasivni prvky povazujeme:

» Zakladni a pomocny materiél

» Nedokorgené vyrobky

» Dily pro montaz vyrobk

» Obaly, odpad [2]

Pohyby vSech pasivnich privkv logistickém ftetézci se zajiSuji pomoci aktivnich
logistickych prvKi.

Nejcastji se pod pojmem ,pasivni prvky“ skryva ozmai pro ,Material“. Tento material
muze vyrobni podnik skladovat wzném skupenstvi, tide se s nitzné manipulovat (jako
volné loZeny, kusovy) progednictvim manipulénich nebo pepravnich jednotek. V rdmci
logistickych &ela (manipulace, feprava, baleni) se dle zdroje [Bhterial klasifikuje na:

Pevny material:
» Jednotlivé kusy (dily, te, plechy)
» Manipulani jednotky (palety, kontejnery, kartony, bedny)
» Volné lozeny material (nappisek, uhli aj.)

Kapalny material:
» Manipulani jednotky (sudy, demizony, nadrzkove kontejnery)
» Voln¢ lozeny material (napkapaliny tekouci potrubim)

Plynny material:
» Manipulani jednotky (tlakové lahve, nadrzkové kontejnery)
» Volné lozeny material (plyny proudici potrubim)

3.4.2 Aktivni logistické prvky

Aktivni logistické prvky jsou pedevSim technické prdetlky pro pepravu, manipulaci,
baleni a skladovani, jakoz i technické predky pro praci s informacemi. Aktivni prvky
spolu s pasivnimi umagji uskuténovat netechnologické operace, jako je baleni, &orb
piepravnich a manipuaich jednotek, nakladkagkladka, vykladka, igprava, kontrola,
sbér, prenos, zpracovani a uchovavani informaci. [2]

Prostiedky pro zdvih a stohovani[2]

» Zdviznacela — nefastji jsou sowdasti nakladniho vozidla, maji hydraulicky pohon a
je mozné je ovladat ze zémvozidla. Umozuji snadnou manipulaci tam, kde nejsou
rampy.

» Hydraulické ot@né jesaboveé vylozniky nefastji jsou sokasti nakladniho vozidla.
Maji hydraulickou oténou ruku pro manipulaci s materidlem a loZnou ploch
Nejcastji se ovlada z kabiny vozidla
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Regéalové zaklada — jsou uéeny vyhrad# pro regalové sklady kde se manipuluje
s bednami, paletami acyvym materialem. Umaitlji skladovani az do 40 m a dokazi
se pohybovat v Uzkych dkach (1000-1800 mm). Kabina s pracovnim stolem se
pohybuje nahoru-dolu po svislém nosniku

Vysokozdvizné vozy a vozikydsou vhodné pro manipulaci s mensimi kontej@ery
vysokozdvizné motorovéelni voziky (3 nebo 4 kolové verzi), kdli¢ sedicelné
nebo bane k vidlicim. Pro manipulaci s materialem jsou ietsa manipuléni ulicky
2800-3000 mm. Pozadavky na maniguia ulicky se mohou [iSit, zalezi na
propracovanosti technologie voziku, samepz¢ plati, Ze ¢im obratrjSi (a tedy
prostoro¥ nenar@ny) vozik, tim ¥tSi investice do manipulaiho a pepravniho
zaizeni. K vozikm je mozno dodat mnohdigdavnych zézeni.

TeZzké celni vysokozdvizné vozy Manipuluji s nakladem o uzitné hmotnosti 3000-
40000 kg.

Nektery typy manipulénich logistickych prvi jsou zobrazeny na obrazku 3-4 a obrazku 3-5
l -

Obrazek 3-4: Manipulaéni logisticky prvek [8]
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Obrazek 3-5: Manipulaéni logisticky prvek [8]

Dopravni prostiredky a silniéni vozidla: [2]

Dopravni prosedky se Bzn¢ rozcluji:
» Silnicni — Lehka silnini vozidla, nakladni automobily, taleas nagsy
» Kolejové— Nakladni a osobni doprava
> Vodni
» Vzdusneé
» Nekonvetni (lanové drahy, vznasedla)

DalSi mozné rozteni je dle obsluznosti vozidla: [2]

» Silnicni vozidla samoobsluzn& tyto vozidla jsou schopna vlastnimi silami
manipulovat s fepravovanym materialem (vykladka, nakladka aj.)

» Silnicni vozidla caste’né samoobsluznd- nefastji se jedna o izné sklapce.
Nakladka je provatha nakladacimi vozidly a vykladka je pro¢ad pomoci sklopeni
GloZného prostoru

» Silnicni vozidla pl@ samoobsluzna tyto vozidla jsou no&e vymeénnych nastaveb.
Jsou schopna vy#nnou nastavbu sloZit a také nalozZit. VSechny dgosiymEnnych
nastaveb vyuzivaji diny typ podvozku pro nakladni automobily, kterygeo to
konstrukné upraveny.

3.4.3 Manipulaéni jednotky

Manipulani jednotka je druh materialu (baleny, nebalenyin¥dozZzeny na pepravnim
prostedku nebo svazkovany aj.), ktery vyitv&hodnou jednotku, schopnou manipulace.
S manipulani jednotkou se manipuluje jako s jednim kusem. [2]

Prepravni jednotka je materidl, ktery t/gednotku, zgsobilou bez dalSich Uprav kepraw.

[2]

V praxi je v mnoha fipadech maniputai jednotka totozna sgpravni jednotkou. Pouze u
malych manipulénich jednotek do 15 kg &&né pouze pro tmi manipulaci se tyto jednotky
nepovazuji zaigpravni jednotku.

Pro lepSi manipulaci s manipatdmi jednotkami (naiiklad kartonové krabice) se tyto
jednotky obvykle skladaji nar@pravni progedek (nagiklad pepravni jednotka typu EURO),

-32-



Zapadgeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Baksak#d prace, akad.rok 2012/13

Katedra piimyslového inZenyrstvi a managementu LdKdddvanec

tato sestava se pak nazyw@gravni jednotka. Nesmime zamit pojem ,@epravni jednotka“
s pojmem ,dopravni progdek“. Repravni jednotka je technicky prietiek (paleta typu
EURO, kontejner aj.) proippravu a manipulaci s manipéhd ¢i prepravni jednotkami.
Vzhledem k pdebam vyrobnich spaleosti se postupentasu vyvinula propracovana
soustava rozgroveé unifikovanych manipuknich a pepravnich jednotek. Podle peby
mohou byt pepravni jednotky vratné (manipdtd a gepravni jednotky na vice pouZziti) nebo
nevratné (maniputai a gepravni jednotky na jedno pouZziti, iégiad kartonove krabice).

V piipac, Ze ma spolkmost uzavené dlouhodobé kontrakty na vyvoz svych vyriobk
k odkerateli, je vhodné zvolit vratné manipdfd a gepravni jednotky (ndiklad KLT
prepravky).

Tento zfisob hospod&ni s manipuknimi a gepravnimi jednotkami je néilad aplikovan
ve vyrobni spolénosti Robert Boscliteské Budjovice s.r.o. (dale RBCB). Kde polia
RBCB koncernu Robert Bosch vyvazi své vyrobky odtat vyrobnim spoknostem
koncernu, ¢i dalSim odBratetiim. Dodavky z RBCB k odivateiim se uskut&iuji

v pravidelnych intervalech po tzv. ,Milk-transechsou to pewh dané dopravni cesty, po
kterych se v pravidelnych intervalech (denni, tydemgsicni) uskuténuje greprava vyrobi

k odkératelim. Cestou k oddrateli je dopravni progtdek (nafpiklad kamion) nalozeny
plnymi piepravnimi jednotkami, v mistsvozu se vyloZi a nalozi se prazdnyrfegravnimi
jednotkami, které odveze #pdo RBCB. Toto hospodeni je ekonomicky a ekologicky
vyhodné.

Jak jiz bylo vySe poznamenano, postupéasu byla vytvéena rozmirové unifikovana
soustava maniputaich a pepravnich jednotek. Podle pelb trhu a vyrobnich podnik
existuje spousta rozirové raznych (vSak unifikovanych) manipulaich a pepravnich
jednotek. Dle zdroje [2] se jednotkyld dle fadi. Z jednotek nizSichradi (rozmgroveé
mensSich) je mozné skladat manipgula a gepravni jednotky vysSichadi (rozmgroveé
vétSich).

» Manipulacni jednotka nultéhéadu— Zbozi ve spdebitelském obalu

» Manipulacni (prepravni) jednotka prvnih@adu — Uzpisobeno k réni manipulaci,
v logistickémietézci nesmi byt 8ena na mensi jednotky, hmotnost nesieisphovat
15 kg, jako pepravni progedek jsou pouzity bednyigpravky

» Manipulacni (prepravni) jednotka druhéhgadu — Tato gepravni jednotka je tena
k automatizovanéi mechanizované manipulaciigpraw). Ve dvou modifikacich:

= Skladova jednotka uena pro skladovou manipulaci

= Distribucni (expedini) jednotka— jednotka ufena k distribuci. B tvorbé této
jednotky je nutno dbat na efektivnost nalozeni dprdvniho progedku, regalu
¢i bedny. Hmotnost nesmiigsahovat 250 — 1000 kg je sloZzena z 16 — 64
z jednotek prvnih@gadu. Repravni prosedky jsou palety nebo malé kontejnery.
Manipulani za&izenimi jsou obvykle vysokozdvizné voziky nebo fegé
zaklad&e.

» Manipulacni (prepravni) jednotka r/etiho /adu — Odvozena jednotka vyhratin
k dalkové silntni, Zeleznini, lodni ¢i letecké pepra¥, mechanizovana a
automatizovana manipulace pomoci portalovyrabe, gepravnimi prosedky jsou
velké kontejnery nebo letecké kontejnery, maximambtnost okolo 30 tun, jednotka
je slozena z 10 — 44 jednotek druhéadu.

» Manipulacni (prepravni jednotkaytvrtého7adu — Odvozena jednotka dgna pouze
pro dalkovou kombinovanougpravu po vod (vnitrozemni a naniai doprava), s tim
souvisi také mechanizovand a automatizovana maa@ubk jednotkami pomoci
palubnich jéaha aj., p'epravnimi jednotkami jsou unifikované kontejnerymou 1ISO
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3.4.4 Piepravni jednotky

Prepravni prosedek je material, ktery t¥bD jednotku zpsobilou bez dalSich Uprav
k piepraw. [2]

Existuje spoustaippravnich jednotek, vyjmenuji (dle zdroje [2]) peuzakladni fepravni
jednotky.

Ukladaci bedny
Prepravni jednotky a skladovaci prigstky na urovni maniputaich jednotek prvnihéadu.
Jsou ukéeny k mezioperai manipulaci a skladovani materialu

> Ve vyrobs — drobné satastky, néadi a;.

» Ve skladech velkoobchodu — Zelesée zboZi, elektroinstalai material aj.
Ty to prepravni a maniputai prostedky jsou opaeny drzadly (pro lepSi manipulaci), jsou
vyztuzeny Zebry (pro lepSi skladovani) aredmi strany jsou opany Stitkem (pro lepsi
identifikaci skladovaného zboZzi/produktu)ét¥ina manipulace gmito prostedky probiha
ve vyrobnim podniku. Mohou se vyskytovat viech modifikacich — rovné, zkosené,
zasuvkové. Jsou vyrobeny z polystyrenu, polyetyl@tiniku ¢i ocelového plechu.

y| B ‘ LL ,
L“-.

Obréazek 3-6: Ukladaci, stohovaci bedna [6]

Prepravky

Prepravni progedky na arovni manipuéaich jednotek prvnihéadu. Jsou @ené k rozvozu
spotebniho zbozZi ven z podniku ke kénému odbrateli. Jsou op&ny ergonomickymi
drzadly pro snadijSi manipulaci. Jsou stohovatelné, obvykle se stataugepravni jednotku
typu EURO. Jsou vhodné pro transportipe, cukrovi, zeleniny a lahvi. Jsou vyrobeny ze
stejného materialu jako ukladaci bedny

Obréazek 3-7: KLT piepravka [6]

Palety

Prepravni prosedek na urovni manipuwaich jednotek druhéhadadu. Jsou uwené

k mezioperani manipulaci a skladovani. Paletové jednotky jstnodné pro manipulaci
vidlicovym zpisobem pomoci vysokozdviznych, nizkozdviznych vozik regalovymi
zakladai. Paletové jednotky Ize stohowétukladat do regal Palety jsou vyrobeny zeala
(jakostniho i odpadového), plastu a odpadovéhorpapohou byt vratné i nevratné. Podle
provedeni konstrukce palet rozliSujeme palety —stigrosloupkové, ohradové, iglové a
specialni. Zakladni rozény prostych palet v Evrapjsou podle 1ISO 800 x 1200 mm (tzv.
Europaleta). [2] Na vratné prosté palety je mozasamovatizné nastavby, jako sloupky,
ohrady nebo gkné. Na paletach se obvykle skladuji kartony, bedylepsudy aj.
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Obrazek 3-8: Frepravni jednotka typu EURO [6]

Roltejnery

Prepravni prosedek na urovni manipulaich jednotek druhéhdadu. Roltejnery jsou
opateny odnimatelnym¢tyikolovym podvozkem, po stranach maji dritu plsénou
konstrukci opaenou vikem. Uvnit dratové plsiné konstrukce mohou byt péty na
piepravovany material. Rozimy roltejnefi jsou obvykle 600 x 800 x 1500 mm s nosnosti 300
— 500 kg. Sroljtejnery se manipujeé¢md nebo pomoci taznyckii vidlicovych voziki.
Pouzivaji se it kompletaci zbozi ve skladu nebo expedici zboadksratelim.

Prepravniky

Prepravni progedek na arovni maniputaich jednotek druhéhdadu. Repravniky jsou
z pravidla uéeny pro manipulaci se sypkymi, kaSovitymi nebo kapai materialy. Jsou
uréeny k opakovanému pouziti. Jsou d@pay plnicim a vypou&tim otvorem. Obvykle jsou
vyrobeny z ocelového plechu. Objerfepravovaného materialutire byt az 500 — 600 liir
Jsou vhodné pro manipulaci s vysokozdviznymi voziky

Kontejnery

Prepravni prosedek na urovni manipulaich jednotekétvrtého fadu. Jsou to obvykle
uzawené kontejnery pro manipulaci s portalovymidjgy. Vhodny pro nantai prepravu.
Kontejnery o minimalni velikosti lozné plochy m

Obrazek 3-9: PInostnny kovovy kontejner [6]

3.4.5 Baleni zbozi

Souwasti environmentélni politiky kazdé spétesti by mElo byt nastaveni co
nejefektivrEjSich proces v oblasti obalového hospadévi. Tyto procesy by gy byt velmi
Setrné k Zivotnimu prosgdi a zarovie ekonomicky vyhodné pro spdéleost. Spravnou volbou
obalového materialu tZe spolénost usdit ekonomické prosedky, které by jinak musela
vloZzit do recyklace pouzitého obalového materilajvhodréjSim feSeni problematiky volby
obalového materialu je pouzivat takovy materidagrktje mozné pouZzivat vicekrat — tzv.
vratny obalovy material.

Obal je pasivni prvek a proces baleni jecgati logistickéhdetzce. Obal pini dle zdroje [2]
nekolik funkci.
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Zakladni funkce obalu jsou:

» Manipulacni funkce — je to zékladni funkce obalu, kterd ma zajistitodnou,
ergonomickou manipulovatelnost jednotky, ktera odgé pozadavikm obchodu i
spotebitele. Tato funkce se neda strikodd:lit od dalSi ochranné funkce obalu

» Ochranna funkce obald- pri pohybu materialu logistickyntettzcem je material
vystaven fisobenim iiznych vlivi (klimatickych, mechanického namahani, vibraci).
Zarover hrozi riziko poskozeni zboZzi ¢hem dopravy, nadémnou teplotou,
nadneérnou vihkosti aj. Tmto rizikim se d& branit vhodnym upemm zboZzi
v piepravnich prosgedcich (vhodna fixace, ochrana proti tndz aj.), vytvdaenim
vhodného klimatu vigpravnich progéednich atd.

» Informacni funkce— obal také pini funkci inforntai. Tato funkce obalu jeutezita
pro vSechny &astniky logistickéhorettzce. Pomoci vhodné identifikace obalu se
zbozi snadgji dohledava a zamezuje se prostojpri jeho hledani.

Mezi dalSi funkce obalu Je mozné&aadit stohovatelnosbbali, moznostrecyklace moznost
uspory skladovaciho mistg.

RozliSujeme i zakladni druhy obali:

» Prepravni obal- umoZuje vhodnou manipulaci aigpravu se zbozim, zaravdy
meél byt stohovatelny a chranit zboZiggl nepiznivymi vlivy pasobici na zboZidnem
piepravy a skladovani. Musi plnit infordrd funkci (obchodni, vystrazné a
manipul&ni Gdaje). Pepravni obaly jsou obvykle u kosového zbozi palaty
kontejnery, u vola loZzeného zboZzi to jsou skladovaci prostory &ilith, Zelezrinich
a vodnich dopravnich prastiki [2]

» Obchodni (skupinovy) obal jsou to obvykle &Si manipulani jednotky uéené pro
ru¢ni manipulaci. Hmotnost manipudla jednotky je do 15 kg. Mezi obchodni obaly
pafti kartonové krabice, plastovégpravky aj. [2]

» Spotebitelsky obal- jeden nebo mensi mnozstvi zbozi, které siispiel kupuje
v prodejnach. Nize jit o mydlo¢i baterie s balenim ddch kusech. Obal je obvykle
v pfimém styku s balenym zboZzim. [2]

Proto, aby bylo mozné splnit vySe uvedené zaklatimkce obalovych material
(manipul&ni, ochranna a inforndai funkce) je vhodné vybrat spravny obalovy materia

Obalovy material je mozné rozdlit do téchto skupin: [2]
Obaly z papiru a lepenky

Sklergné obaly

Kovové obaly

Obaly z plast

Folie z kombinovanych material

YVVYY

3.5 Prostoroveé uspdadani v konceptu Stihlé vyroby

Prvni koncept Stihlé vyroby (lean manufacturing) geprvé objevil v automobilové
spole&nosti Toyota kratce po druhésové valce. Autorem myslenky Stihlé vyroby byl Taii
Ono. Toyota zavedla vlastni koncept vyrobnich esb@vany Toyota Production System
(TPS), se kterym poz{ slavila velky usgch a mySlenku TPSipvzalatada velkych
spol&nosti. Napiklad spolénost Robert Bosch (Bosch Production System — BRS®)pn
spole&nost Porsche aj. [7]

Mezi zékladni cile a snahy konceptu Stihlé vyrobjZzeme z#adit — odstraéni plytvani,
zajiseni spolehlivosti vyrobniho zeeni, zajisini zpisobilosti vyrobnich procés zajiseéni
plynulého hmotného tok vyrobou, tok jednoho kusne(@iece flow), minimalizace zasob,
shizovani vyrobnickiasi a minimalizace kontrolnich pracovig7]
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Koncept Stihlé vyroby pouziva velké mnozstvi ngétiodosazeniéchto cili. Napiklad —
5S, FMEA, 5 Pr¢?, JIT, Kanban, Kaizen, Poka-Joke, SMED, VSM 4;. [7

DuleZitouc¢asti konceptu Stihlé vyroby je spravné prostorspn@adani vyrobyi skladu.
Digitalni podnik

S vyvojem informani techniky ve strojirenstvi se postdpptichazi s novymi Zfisobmi
tvorby prostorového uspadani. V minulosti jsme se mohli setkat s techmakyykresy
padorysi vyrobnich hal nebo s kartonovymi a plastovymi mgderrobnich zéizeni, avSak

v dnedni multimedialni dékse hoj& rozmaha pouziti konceptu digitalniho podniku.

Koncept digitalniho podniku pracuje se softwaryer&t obsahuji velmi obsahlé databaze
raznych strojnich i technickych #aeni (soustruhy, vrtky, stoly, Zidle, paletové regaly aj.)
pomoci, kterych riweme udlat velmi wrny model vyroby¢i skladu, ve kterém fizeme
provadt vyrobni simulace nebo progithvat hmotné toky vyrobou nebo skladem. Velkou
vyhodou prace wthto softwarech je okamzitd odezva ve fémpozadovanych dat (hmotny
tok mezi regalem A a B). Nevyhodou konceptu digité podniki mize byt velka investice
do hardwarového a softwarovéhdizani. [7]

Obrazek 3-10: Digitalni podnik [8]
Hmotny tok

Mezi elementy hmotného toku teme z#adit zbozi, material, suroviny, nahradni dily,
nedokortenou vyrobu, zvata a dalSi. Hmotny tok je stasti logistickéhdetzce. Hmotné
toky se vyskytuji ve vSeatinnostech spolmosti, tedy od ndkupu od dodavatghes vyrobu
spole&nosti az po prodej vyrolikk odkérateiim.

Souasti logistickéhaettzce jsou spolu s hmotnymi toky také infokmmatoky. Informa&ni
toky jsou tzv.fidici toky a probihaji v ogaém snéru nez hmotné toky. Inforndai toky
logistického fetézce maji za funkci informovat o zmach jednotlivych hmotnych ték
v prabéhu pohybu v logistickémetézci.

Kazda spolénost by néla zajistit, aby jednotlivé hmotné toky probihabgistickymrettzcem
(na urovni spolénosti) co nejplynuleji a nejefekti¥fi, tzn., aby nedochazelo ke zb§temu
skladovani elemefithmotnych tok nebo nedostateému mnoZstviéchto elemerit a tim
dochézelo k neplynulému tokechto elemernit. Spravnymtizenim inform&niho —fidiciho
toku mizeme eliminovat tyto nezadouci situace. [9]
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Obrazek 3-11: Logistickyfetézec [7]

Pokud chceme zdokonalit strukturu materialovychifoRusime analyzovat kazdou jeho fazi,
jeho vlastnosti, fazi v logistickérfetézci a hledat jeho moznou optimalizaci. Optimalizace
hmotnych materialovych tdk se odviji od prostoroveho uspdani prosedi, které

analyzujeme (v nasenyipact sklad).Cim slozigjsi a del$i trasa hmotného toku bude, tim
vétSi si sebou ponese (hmotny tok) naklady. [9]

Optimalizovat materiadlovy tok znamena hledat jeld@aini Urove, negetrzity pohyb
materialu pi minimalnich nékladech, spets ¢asu, energii, prosdki, pracovnik nebo
jlnych kritérii jako jsou nafiklad:
Délka transportni vzdalenosti
Objem gepravy za jednotktiasu, velikost, kapacita, nosnosépravné jednotky
Dopravni naklady
Vyuziti transportniho/loZného prostoru

> Cas trvani dopravnich operaci [9]
Kriterialni funkci vystupu optimalizani analyzy je vhodné sestavit jako vicesloZzkovakéi
se zachycenim dalSichiciMezi dalSi cile mzeme nafiklad zahrnout maximalni uspokojeni
poZadavk na gemig’'ovani material na utena mista i sowasnych minimalnich nakladech
na gepravu. [9]

VV VY

3.5.1 Transportni vykony ve skladu

Mezi hlavni transportni vykony ve skladuibeme dle zdroje [10] zahrnout ijpm zboZi,
skladovani zbozi, vydavani materialu do vyroby peehci.

Prijem zboZi

Kazdy sklad ma vymezené misto prijjgam zbozi. Toto misto skladu musi byt technicky
uzpisobeno pro konkrétni logisticky préstiek, kterym je transfer zbozZi uskirén. Ve
vétsing velkych sklad (logistickych centrech) seripem zbozi uskutagiuje pres tzv. Rampy.
Rampy byvaji opdeny manipuldnim a jinym technickym Z&enim pro snadysi prijem
zbozi. Manipulanim zd&izenim mohou bytizné druhy vyrovnavacichimtku a technickym
zarizenim mohou bytsnici limce atp. ijem zboZzi od dodavatele by¢h provazet skolik
kontrol — kontrolu neporuSenosti baleni, kontroprdyného mnozstvi, kontrolu spravného
oznaeni zboZi a kontrolu dodaciho listu.

Skladovani zbozi

Dle poteby spolénosti zbozZi putuje zifjmu zbozi bd’ pitimo do vyroby (po zadani zboZi do
informaniho systému spataosti) nebo do skladu spélesti. Ve skladu spot@osti jsou
zasoby podrobovany dalSim transportnim vykan(zaskladani do konkrétnich skladovych
pozic technického Z&eni pro skladovani).

-38 -



Zapadageska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Bakakéh prace, akad.rok 2012/13

Katedra piimyslového inZenyrstvi a managementu Liktddvanec

Vydej materialu do vyroby

Dle poteby vyroby je zbozi vydavano do vyroby. fetta vydeje materialu vznikétip
planovéani vyroby. Podkladem této iy je obvykle kusovnik konkrétniho vyrobku. Tento
pozadavek/pdeba je odeslana do skladu, kde je uspokojerigpeapena k vydani do vyroby
v pottebném mnozstvi &ase.

Expedice

VétSina ¥tSich sklad ma vymezené misto jak préijem tak i expedici zbozi. Jak misto pro
piijem tak i misto pro expedici zbozi musi byt teckgiuzpisobeno vhodnou maniputai
technikou a technickym #aenim pro dany logisticky prastek, ktery uskutéuje transfer
zasoby. Hjem i expedice zbozi mohou byt usktitevany ze stejného mista skladu. Expedice
zboZi by ngla probihat dle péeb odrateli, tzn., Ze zbozZi by #ho byt pripraveno k expedici
ve spravném mnozstvi, kvajttase a spravnou vydavaci dokumentaci.

Plocha ukena pro pijem a expedici zasob spot®sti INOTECH CR, spol. s.r.o. je
zobrazena na obrazku 3-12.
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4 Skladovani ve spolénosti

Praktickacast bakaléské prace se zabyva analyzami hmotnycli eokkladovani ve skladech
skupiny INOTECH GRUPPE. Analyzy se tykaji vyrobnih@xpediniho skladu spotamosti
INOTECH CR, spol. s.r.o. (dale jen INOTECER) ozn&eného jako sklad G a logistického
centra vlasteného spolénosti INOTECH Kunststofftechnik GmbH ozfemého jako LC.
Oba sklady se nachéazi v arealu spotsti INOTECHCR v Oldichow.

4.1 Profil spole¢nosti INOTECH CR, spol. s r.0.

Spolgnost INOTECH CR je vyrobni podnik zabyvajici se fi&bvanim a servisem
vicekomponentnich plast Spol€nost s vice nez 400 za&stnanci sidli v Oldchow na
Tachovsku. Spolmost je sodasti kmeckée skupiny INOTECH GRUPPE, ktera zaStje fi
pobaiky a to d¥ pobaky INOTECH Kunststofftechnik GmbH v &ineckém nistt Nabburg
a pobaku INOTECHCR, spol. s.r.0. ¥eské Republic v Olichow na Tachovsku. [12]

Mezi hlavni milniky skupiny INOTECH GRUPPE paf13]
» 1986 — ZaloZeni Plast Engineering
» 1990 — ZalozZeni spataosti INOTECH Kunststofftechnik GmbH
> 1993 — Zalozeni INOTECHKR spol s.r.0.
» 2006 — ZaloZeni obchodniho atiehi INOTECH Cosmetic Packaging

Ve vyrobkovém portfoliu spot@mosti INOTECH CR najdeme nabidku vyrobnich painel
klimatizatniho zaizeni, klte a komponenty kifi, prvky spinaa, kryty péistrojovych desek,
casti @gislusenstvi karoserii automohil[12]

Produktové portfolio spotmosti INOTECH CR se specializuje naiit segmenty —
automobilova technikaridici panely klimatizaci, kryty fipstrojovych desek, ke, prvky
spin&u, c¢asti @isluSenstvi karoserii...), telekomunikace/elektronigpen Phone OP 71/75
s dodavanym LCD ...) a technické vyrobky (davkianaziva, misky na michani barviva,
vystiiky z plastu ...). [12]

Open Phone OP 71

Davkovac maziva

Obrézek 4-1: Produktové portfolio spolé&nosti INOTECH CR [12]

- 40 -



Zapadgeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Baksak#d prace, akad.rok 2012/13

Katedra piimyslového inZenyrstvi a managementu LdKdddvanec

4.2 Technologie sklaadk

V arealu spolénosti INOTECHCR je vyhrazeno &kolik ploch ugenych ke skladovani
z&sob. Zasoby jsou skladovany v hlavnich skladégh.C), vyvoznim skladu, blokaich
skladech a firu¢nich skladech ve vyrét(0O4HCMAT, 04HC1MAT, 04HC2MAT,
04HC3MAT, 04HCAMAT, 04HC6MAT, 04HC7MAT, 04HC8MAT).

Tato bakaléska prace se zabyva pouze analyzami skiaa LC.

Technické parametry skladovacich systéinve skladu LC a G

» Logistické centrum:
Ve skladu LC je k dispozici celkem d#vpaletovych regdal Osm paletovych regal(s
ozna&enim Regal Nr. 02CZ01xxx—Regal Nr. 02CZ08xxx) jstaeeno z devatenacti stojin
a i pater nosnik o riznych s¥étlych vysSkach skladovych pozic. Devaty paletovy aleg
s ozné&enim Regal Nr. 02CZ09xxx je sestaven z dvac¢estojin a ti pater nosnik Celkem
je ve skladu LC k dispozici 2320 skladovych pozic.
Sklad LC je ve vlastnictvi spaleosti INOTECH Kunststofftechnik GmbH. Ve skladu LC
jsou zésoby ozr@né rkmeckym FOSSEislem. Dle vypisu uskladmych poloZzek podle
pozice k datu 1.3.2013 obsahuje kazda skladova@ozpaletovych regalegtramérné tri
polozky.

» Vyrobni a expedini sklad:
Ve skladu G je k dispozici déwpaletovych regal Kazdy paletovy regal s oztenim
040399G002xx-040399G008xx je sestavertzgiojin a dvou pater nosnikRegal
s ozng&enim 040399G001xxx je sestavenet ptojin a ti pater nosnik Regal s ozn#gnim
040399G009xx je sloZzen ze dvou stojin a dvou padsnik.
Pii vycerpani skladové kapacity paletovych régstladu G se zasoby skladuji
v transportnich uwkach mezi paletovymi regaly nebo v prostorech skl&de takto
uskladrgné zasoby neépkazi kZnému provozu ve skladu. Tato specialni mista rakg
specialni ozngni v informa&nim systému skladu.
Napriklad zasoba uloZzena v transportnécdi regalu 040399G006xx ma v inforénan
systému skladu pozici popsanou kédem 040399G00699.
Kapacita paletovych rega(s oznagenim 040399G001xx-040399G008xx) ve skladu G je 308
paletovych pozic. Sklad G je ve vlastnictvi spalesti INOTECHCR. Ve skladu G jsou
zasoby ozngnéceskym FOSSislem.

Vyhledavani jednotlivych skladovych pozic paletavyegati, ve kterych jsou zasoby
uskladrény ve skladech G a LC je p&mmé¢ jednoduché. Nagklad, chceme-li najit zasobu,
kterd je v informanim systému skladu popséna kodem399-003

040399Gxxxx — vyrobni a expedni sklad G
XXXXXXX003XX — paletovy regétislo ti
XXXXXXXXXX |2 — pozice (biika v paletovém regaldjslo dvanact

Typ paletového regalu ve skladu ve skladu G vizéd@ék 4-2
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Obréazek 4-2: Paletovy regal ve skladu G

Struktura skladovanych zasob

V kapitole 4.1 je zmigno produktové portfolio spoteosti INOTECHCR. Jednotlivé hotové
vyrobky, ugené k expedici jsou vékterych fipadech sestaveny Zkolika dalSich
komponent, které je nutno #iunakoupit u dalSich dodavaietebo vyrobit ve vyrobnich
prostorech spot@mosti INOTECHCR.

Struktura vyrobl spol&nosti je rozdlena do gti skupin:

>

YV V

>

Vlastni vyroba — dily vytvi&né vlastni vyrobniinnosti ve vyrobnich prostorech v
Oldtichow

Externi vyroba — nakupované dily od dodavatel

Vkladané dily — nakupované dilysg@né k montazi

Materialy — materialy péebné kéinnostem vlastni vyroby, nélad — granulaty,
laky, barvy, ...

Obaly — obalovy material

Kazdy vyrobek, kazdé skupiny méa své ,Sagislo” (viz. tabulka 1-4A a tabulka 1-4B), ze
kterého je mozné \yst, jaka nasledujici operace bude s vyrobkem pkmaa
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SaGr. Popis Pévod P HV
6000  Granulaty - originalni Externi firma
6001  Granulaty - alternativni Externi firma
6002  Granulaty - vzorové Externi firma
6003  Granulaty - vybéhové Externi firma
6004  Re-Granulaty Externi firma
6005  Granulaty - barvivo Externi firma 7
6006  Barvy pro potisk Externi firma o
6008 Laky, Fedidla, tvrdidla... Externifirma 7777
- Bezplatné dodané dily (pozor, ohodnoceny nulovou
= 6026  cenou) Externi firma 7/
" 6030  Elektrické vkladané dily Externi firma 7
§ 6035  Kovové vkladané dily Externi firma
X 6036  Vkladané dily pro montaz Externi firma
6040  Ostatni vkladané dily Externi firma
6050 Verpackungen Kartonagen Externi firma
% 6055  Verpackungen Sonstiges Externi firma
o) 6056  Verpackung kostenlose Beistellung Externi firma 7
6057  Verpackung Handel Externi firma 7
8XXX  DLOUHODOBE LEZAKY - ohodnoceny nulovou cenou Tachov 7
9XXX  DLOUHODOBE LEZAKY - ohodnoceny nulovou cenou Externi firma

Tabulka 1-4A: Struktura vyrobk @ skupiny INOTECH GRUPPE
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SaGr.  Popis Plvod P HV
5110  Vstfikované dily - polotovar pro dalsi vyrobu Tachov X
5119  Vstfikované dily - hotovy dil pro expedici Tachov X
5120 Lakované dily - polotovar pro dalsi vyrobu Tachov X

© 5129  Lakované dily - hotovy dil pro expedici Tachov X

@ 5130 Laserované dily - polotovar pro dalsi vyrobu Tachov X

£ 5139 Laserované dily - hotovy dil pro expedici Tachov X

% 5140  Potisténé dily - polotovar pro dalsi vyrobu Tachov X

g 5149  Potisténé dily - hotovy dil pro expedici Tachov X
5170  Povrchové upravené dily - polotovar pro dalsi vyrobu Tachov X
5179  Povrchové upravené dily - hotovy dil pro expedici Tachov X
5180  Montované dily - polotovar pro dalsi vyrobu Tachov X
5189  Montované dily - hotovy dil pro expedici Tachov X
5219  Vstfikovany dil - Nabburg / urcen k expedici Nabburg X
5220 Lakovany dil - Nabburg / uréen k expedici Nabburg X
5230 Laserovany dil - Nabburg / uréen k expedici Nabburg X
5240  Potistény dil - Nabburg / urcen k expedici Nabburg X
5270  Povrchové upraveny dil - Nabburg / uréen k expedici Nabburg X
5280  Montovany dil - Nabburg / uréen k expedici Nabburg X
5310 Vstfikovany dil - externi firma / polotovar Externi firma X
5319  Vstfikovany dil - externi firma / urcen k expedici Externi firma X

% 5320 Lakovany dil - externi firma / polotovar Externi firma x

E‘ 5329 Lakovany dil - externi firma / urcen k expedici Externi firma X

= 5330 Laserovany dil - externi firma / polotovar Externi firma x

0] 5340  Potistény dil - externi firma / polotovar Externi firma X

E 5370  Povrchové upraveny dil - externi firma / polotovar Externi firma X
5380 Montovany dil - externi firma / polotovar Externi firma X
5389  Montovany dil - externi firma / urcen k expedici Externi firma X
5410  Vstfikovany dil - Nabburg / polotovar Nabburg X
5420 Lakovany dil - Nabburg / polotovar Nabburg X
5430 Laserovany dil - Nabburg / polotovar Nabburg X
5440  Potistény dil - Nabburg / polotovar Nabburg X
5470  Povrchové upraveny dil - Nabburg / polotovar Nabburg X
5480  Montovany dil - Nabburg / polotovar Nabburg X

Tabulka 1-4B: Struktura vyrobk @ skupiny INOTECH GRUPPE
Ze sloupeéku SaGr. a@adka skupin ,Vlastni vyroba“ a ,Externi vyroba“ je maZwyist, Ze:

» Vlastnivyroba 5xx0 - dil @weny k dalSimu zpracovani - polotovar
5xx9 - dil ugeny k expedici - hotova vyroba

» Externivyroba 5xx0 - dil éeny k dalSimu zpracovani - polotovar
5xx9 - dil ugeny k expedici - hotova vyroba

Poznamka: Nevztahuje se na vyrobky skupiny ,Extgrmiba“ s oznaenim SaGr. 5219 —
5280

Polozky skupiny ,Materialy” jsou z 90% &eny procinnosti vlastni vyroby spoteosti v
Oldrichow. Zbylych 10% polozZek skupiny ,Materialy” je v raim@operace vyroby zasilan
do spolénosti vyralgjici dily pro spolénost INOTECHCR.

Polozky skupin ,Vkladané dily“ a Obaly jsou z 10@#6eny pro pateby vlastni vyroby
spole&nosti v Oldichow.

Piepravni jednotky
Vyrobky jsou podle rozwiri, vahy a tvaru skladovany uanych gepravnich jednotkach.
Polotovary uéené k dalSimu technologickému zpracovani ve wistu ukladany do
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plastovych pepravek. Hotova vyroba je dle poZzadawddbiratele expedovana bu

v kartonovych krabicich, nebo vratnych plastovyééppavkach. Materialy pfgbné

k zajiseni vlastni vyrobnginnosti vyroby jsou dodavany v baleni od dodavagetgiiklad —
granulaty balené v papirovyc¢higelitovych pytlich loZzené na paletach typu EURDyto
zasoby jsou v nezén¢éné fornt baleni dale podrobovany transportnim vylkonve skladech
(ptijem, transport, uskladni zasoby, vydej do vyroby). Podle typtepravni jednotky je
mozné kkteré uskladéné zasoby stohovat.

Reprezentativnifigpravni jednotka ve skladech G a LC se skladaetypsipu EURO, na niz
jsou ulozeny (stohovany¥gpravni jednotky (obvykle kartonové krabice nelasfivée
piepravky) majici celkovy rozén Z=1800 mm.

Swtla vyska tSiny skladovych pozic paletovych reg&e skladech G a LC se pohybuje
okolo 1900 mm. Rehled vSech pouzivanychigpravnich jednotek ve skladech je uveden
v tabulce 2-4.

Prepravni jednotka X [mm] | Y [mm] | Z [mm] Poznamka
Kartonova krabice 425 255 72
Kartonova krabice 430 265 225
Kartonova krabice
Kartonova krabice 379 278 184
Kartonova krabice 380 280 190 S logem INOTECH
Kartonova krabice 380 280 190 Bez loga INOTECH
Kartonova krabice 595 395 310
Kartonova krabice 590 390 340
Kartonova krabice 585 385 120
Kartonova krabice 400 300 200
Kartonova krabice 510 345 554 STLPKARTON
HULLE
Prepravka BOXX WEISS| 600 400 315 S logem INOTECH
Prepravka FALTBOX 1180 780 780
Prepravka INOTECH 600 400 315
WANNE
KLT 6280 600 400 280
Kartonova krabice 21000 [=1000,
OKTABINS 1500,
1700,
2000
Paleta typ EURO 1200 800 166 rdena
Paleta typ EURO 1200 800 166 Plastova
GITTERBOX 1200 800 800

Tabulka 2-4: Typy piepravnich jednotek

Manipulaéni a logistické prostedky

Pro transportni vykony ve skladech G a LC (vykladasob z dopravnich prostiki,
transport zasob v prostorech skKladaskladani zasob do paletovych regfijsou pouzivany
ruéni paletové voziky, elektricky vysokozdvizny vozétektrickyéelni vysokozdvizny vozik
a vozik pro vychystavani &éistranné zakladani na elektricky pohon.
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Obréazek 4-4: Celni vysokozdvizny vozik na elektricky pohon [8]

Obrazek 4-5: Runi paletovy vozik [8]

Informa éni systém skladi
V celé skupig INOTECH GRUPPE je pouzivan ERP systém FOSS gpo$ti ORDAT.

Informani systém skladu FOSS obsahuje velké mnozstvi mpkiidré se volaji pomoci
piikazi zadavanych dotfkazovéhaéadku.
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Klady systému FOSS:
» Systém je uzivatelskyrfwétivy
» Systém je hardwar@wmnenargny
Zapory systému FOSS:
» Data jsou uloZena na serverech v Nabburgu — sysii€éobi nestabil&ia ma velkou
odezvu
» Existence dvou FOS8sel pro stejny komponent — FOSS CZ, FOSS DE
» Automatické odhlasovani z inforg@ho systémuip delSi neaktivié

Kazdému vyrobku uloZzenému v databazi infoéniho systému skladu FOSS jidgleno
inventarni FOSSislo. Databaze byla dne 1.1.2006 réddfeda nateskou a 8Bmeckou databazi.
Nasledkem tohoto kroku je, Ze vzniklagdaventarni FOSSisla ¢eské a sBmecké FOSS
¢isla). Zakladni rozdil mezieskym a Bameckym FOSSislem je takovy, Zéeské FOSSislo
zainacislem jedna (1xxxxx) admecké FOSSislo z&inacislem gt (5xxxxx).

Od paatku rozéleni databaze do séasné doby séeska i Rmecka databaze vyviji
nezavisle na s@ Mozny problém plynouci z tohoto kroku nastav&ipgc, Ze ma byt ve
skladu LC zaskladima polozka, ktera neni zadanaeské databazi inforndaiho systému
skladu FOSS. Tudiz operator skladu neni schopngtzathje o uskladmé zasob do
informatniho systému skladu FOSS. Nastaly probléfie$en tak, Ze manipulant skladu
piedd seznam usklagimych poloZek pracovnikovi THP, ktery polozky ulobiceské
databaze inform@iho systému skladu FOSS.

Zéakladni pouzivané moduly:

» Modul LGAR
Pomoci modulu LGAR se vyhledavaji polozky podleagkivych pozic. Na obrazku 4-6 je dle
stavu systému k 25.2.2013 ve skladu G, v regal399G6004xx, na pozici 05 celkem osm

polozek
2+ Logistiksystem INOT-CR | =8 5’
Ratei Navigation Bearbeen Apsicht Extras Sgrver tife ]
0-0-% 7 & Yl oy XD MareRd|E 1ie 2 0 Ll g 5430 * 25.02.13 14:10 INFO-DE
Lagerplatz Belegung (LGAR) oRoAT
T 23 Optionen., . I2XO0OPD K¢ s = (2] 3| @ = =)
) FOS5 - STHA
() Grundstammdaten - STO1L
O Verkaut - 5102 seleionen | wetere Selttionen |
£ Produktion - STO3 Lagerplatz [os ~I[@ ~I[s3c00s05 =] Kumlerung [Tnchtkmdiet  v]
o ;‘::‘:’K:w; " Lagerortbezeichnung Standort TACHOV Sortierung SuchfeldLagerpistz =
) Disposition - -
e Fais Speafikation — | anstro——]
£ Lager
% (2 Instandhakung - STO7 LPlatz-Spezifikation NOVA SKLAD Lp.Sperrkz [T Ausgabeeinhex
(B8 FIRM - Neue Frma
Sach. ) |sachbezeichnung 1 Sachbezeichnung 2 |Lagerplatz |Lagerplatzbestand ME|verf.Best. | S/C-Nr. Vorgangs-Nummer | E1n1-Datum|Behalter Anz
110059 |58 DECKEL DRUCK SWEDEN BRONZ |LIBENA HLINKOVA | 040395G00405 e |sT 66 180213 13.08.10

040395G00405 EES ST 335 13.08.10
040395G00405 33 sT 33 270612 17.08.12

110060 |258 DECKEL BEORUCKT SUN BURN | LIBENA HLI
110062 |258 TIEGEL 3/3 SUN BURN LIBENA HLINKOVA
110076 |258 TIEGEL 1SML LACK GUAVA LIBENA HLINKOVA | 040399G00405 316 sT 316 11.08.10
110306 | DICHTPLATTCHEN STEP7 040395G00405 17000 sT 17000 05.02.13 05.02.13
110306 | DICHTPLATTCHEN STEP7 040399G00405 9000 sT 9000 31.01.13 31.01.13
110462 | INNENKAPPE SLIM LINER SLIM LINER 040393G00405 30000 sT 90000 20.07.10
111178 | AUFNAHMERING PERLBLAUOL SPENDER PRESTIGE | 040399G00405 3000 ST 3000 12.04.12

[ menibaum
s Pinowand
Favoriten
3 Didlogverlauf < i
] rre | a
2 R6.4 |B.06.30.473 NUM | INS

Obrazek 4-6: Modul LGAR

» Modul LGBW
Pomoci modulu LGBW se vyhledavaji polozky na skladpozici podle ceny
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LI
r'c Apsicht Extras Server tilfe |
l27alxDalo-o-3esatleocwd sl s (71 - 25,0243 15:01 IFO-0E

Xl Lagerbewertungsliste (LGBW)

T 23 Optionen. || %2 X0 %G rrioen. |00 «ERIEE A HEIE |
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Beschaffschiussel =l - ~!
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uck: B v ASCII Ausgabe r
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‘Wahrung Ex C&X Tschec =l ‘Wahrungs-Kurs-Datum 13.02.09 m
MinBest drucken nein ~]
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Bezeichnung2 drucken |
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[T BT [rea [eoss0ars [ [Ces o [mis”

Obréazek 4-7: Modul LGBW
> Modul LGZA
Pomoci modulu LGZA se zadavaji do systémuénmkladriné polozky.

1 FOSS GUI
Soubor Navigace Upravy Zobrazit Extra Server Napovéda
Q-0 RAGY 9 G xR 2 --TA 3 KO QOWWE 443 (71~ 01.03.13 14:53 HANZALEK (Lager_C2)
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¥ 7 XOF KD .00 «EAR BEE @ i@ @
wyhl.slovo “ | |7 Cislopolozky v
Sérief3arze [ ] Cislo polozky [ 10
Nézev 1 |
Nézev 2 _
IMjOdbér v
Misto uskladngni o ™ ™ v Znak druhu skladu v
Nazev skladu | Specifikace MUSK
Zésobnik [ v zasobaMusk 0,000
Rezervace L 0,000
Miniméini zésoba ]
2épis
Odbér{Prijem [ v|  Druh pohybu Kum.v&ty 2 prot.skladu v/
Pocet zésobnikiy
Zbyvajici 2z&sobnik 2Zb.mnozs.
Znak jména ] Hosp. stredisko v
Poznémka i Nositel nékladt v/
Cislo zakézky Kéd odbéru
Status 2 v|  Datum vyroby )|
Datum zépisujsklad 01.03.13 2 ~ ¥ystupnijednotka
Vécny Gtet v  Potet etiket ]
Protiget Priim.pofiz.cena
Cen.jednotkajvzorec
a

R6.4 B.06.30.473 CAPS NUM

Obrazek 4-8: Modul LGZA
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» Modul ARK2
Modul ARK2 umo#iuje zgtné dohledani vSech operaci, které byli préwgds hledanou
poloZkou.
Operace jsou v tomtaripact nahrazeny tzv. pohyby. Nejpouzivgi pohyby jsou
zaznamenany v tabulce 3-4

Cislo pohybu Druh pohybu

11 Zaskladani
13 Hijem 01

16 Vyroba
17 Inventarni nalez 50

61 Vyskladréni

67 Inventérni ztrata
68 Vyvoz

76 Spoteba —

Prijem
skladu

Vyvoz
99 ze skladu

Tabulka 3-4: Pohyby

“Logistiksystem INOT-CR 5 =181 x|
Datel Navigation Bearbeten [oiricr'~ Apsicht Extras Server e |
On = . 1 — > =
Q0-0-%2 @t ax I xDD0-2-10 8 WQlovwd sds o 7 - 25,0213 15:02 IFO-OE
Meniibaum X N Artikelkonto selekt, n Bew.Art (ARK2) ORDAT
T A _Optonen . [[% s X0 &% riioen. |00 | «ERBE Al WD @ |
) FOSS - STHA
(&) Grundstammdaten - STOL
& Verkanf - STO2 Selektionen | wekere Selektionen |
{2 Produktion - STO3 Suchfeld Iii030¢] [ Sachnummer ~!
o s’““i;ms'ms Sachaummer 110306 ja|
(O Dispos Bezeichnung 1 [OICHTPLATTCHEN Bezeichnung 2 [STer7
1) Lager - ST06
# () Instandhakung - ST07 Lagerort o4 ~lfa =] =]
& FIRM - Neue Frma Bewegungsart [ ~ - ~
‘Summe Zugang 77070 Summe Abgang 75070
Artkebewegungen | Sachnummerninformation |
| NZ__Lagerort vonfan _Datum - Uhezeit © [Bestand Gesamt | Bestand sel. Lager _ Lagerplatz Kostenstelle | Serie/Charge |Bemerkun
68 | 25000 |41A13390165001  |GA |0403 | [08.02.13 12:48:50 | 26000 | 26000 | 0403VYVOZ | 105.02.13
Nm | 25000 | k1 J0403 (04039960 [07.02.1320:29:12 | 51000 | S1000 |0403VYVOZ |040399G004 |05.02.13  |PRESKL.
61 | 25000 | |KH_|0403 | 0403vYVO '07,021320:29112 | 26000 | 26000 | 040399G0040S | 0403VYVOZ |05.02.13 PRESKL
11 | 9000 | PG 0403 |O4HCMAT  05.02.1312:10:3¢ | 51000 | 51000 |040399G00405 |O4HCMAT  [31.01.13 | PRESKL.
61 9000 PG_|04HC 040399G0  |05.02.13 12:10:34 42000 42000 | O4HCMAT 040399G004 |31.01.13 PRESKL.
11 | 42000 | PG |0403 (0403 [0s.02.1312:1007 | 51000 | 51000 | 040399600405 | 0403 |05.02.13 _[PRESKL.
61 | 42000 | PG (0403 [040399G0  [05.02.1312:10:17 | 9000 | 9000|0403 10403996004 05.02.13 | PRESKL.
51 | 70 | |sm (042 [165 |05.02.131057:28 | 51000 | $1000|042Q5 165 I srotace
01 | 70| sm_|042Q 165 [05.02.1310:35:59 | 51070 | 51070 |042Q5 [165 i denni hlas
| |16 1 42000 | BAI023240001 |Ha Jos03 | |0s.02.1307:32:04 | 51000 | 51000 |0403 JL |0s.0213
68 | 25000 |41A13390084002  |GA |0403 | [01.02.1310:56:22 | 9000 | 9000 | 0403VYVOZ | [31.01.13
68 | 1000 |41A13390084001  |GA 0403 | |01.02.1310:56:22 | 34000 | 34000 | 0403VYVOZ | |31.01.13
11 26000 PG |0403 |O4HCMAT _ |01.02.13 09:56:24 35000 35000 | 0403VYVOZ OHCMAT (310113 |PRESKL.
61 | 26000 | PG_|04HC | 0403VYVO ‘DI,02,|309:56‘24 | 9000 | 9000 | 04HCMAT |0403vYVOZ  |31.01.13 PRESKL
16 | 35000 | BAI0Z3240001 lea Josc | [sro11302:39:32 | 35000 | 35000 | 04HCMAT | |31.01.13
68 | 24000 4113389910001 KU |0403 | [18.01.1308:30:02 | | |0403vvvoz | [31.10.12
11 | 24000 | KH (0403 04039960 [17.01.1318:25:28 | 24000 | 24000 | 0403VYVOZ |040399G002_[31.10.12 | PRESKL
[ |e1 | 24000 | |kH (0403 [os03vvo  [17.01.1318:25:28 | | 040399600212 |0403VYVOZ [31.10.12 | PRESKL
11 | 24000 | PG _|0403  |040399G0 __|03.01.13 10:59:49 | 24000 | 24000 | 040399G00212 | 040399G002 |31.10.12 PRESKL
61 24000 PG_|0403 040399G0__|03.01.13 10:59:49 040399G00211 040399G002 |31.10.12 PRESKL.
| & Menibaum
<o Pinwand |
Favorken | Led I I
3 Disogverlauf |
] Hire | [ [ [a

B Res [osssoms [ [caes [ 06
Obrazek 4-9: Modul ARK?2
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5 Analyzy skladovani a hmotnych toki

Jak jiz bylo zmiano v kapitole 4, tato bakakka prace se zabyva analyzami hmotnycli tok
ve skladu LC a analyzou skladovani ve skladu G.

V ramci analyzy hmotnych tdkve skladu LC jsou porovnanii zptsoby zadavani udajo
zaskladgnich/vyskladgnich zasobach do inforriho systému skladu. Vystupem analyz
hmotnych tok ve skladu LC by rla byt pedstava ocasové narénosti proces
zaskladgni/vyskladrni zasob jednotlivych porovnavanych asphi zadavani 0déj o
zaskladgnych a vyskladénych zasobach do inforf@iho systému skladu, spolu s navrhy na
zefektivréni proces probihajicich ve skladu LC.

Cilem analyzy skladovani ve skladu G je zanalyzoxphsob uskladovani zasob

v paletovych regalech. Vystupem analyzy skladowdéngkladu G by ®a byt gedstava o
systému usklatbvani jednotlivych polozek ve skladovych pozicietgbovych regél.

5.1 Analyzy hmotnych toki ve skladu LC

Analyza materialovych takve skladu LC je zagiiena na porovnaniitzpisohi zadavani
Gdaji o zaskladénych nebo vyskladimych zasobach do inforfi@iho systému skladu.
Porovnavané Afsoby jsou:
» Zpuasob A — Analyza satasného stavu
» Zpuasob B — Rdni zadani Ud&j o zaskladénych nebo vyskladimych zasobach do
informaniho systému skladu pomoci terminélu v prostorétdds LC
» Zpasob C — Zadani udajo zaskladénych nebo vyskladmych zasobach do
informaniho systému skladu pomattécky ¢arovych koa v prostorech skladu LC
VSechny i porovnavané zjsoby jsou sotasti proces zaskladwni nebo vyskladéni zadsob.
Dulezitym kritériem pi vyhodnoceni porovnavanychigohi je hodnota&asovych narénosti
jednotlivych zpisohi zadavani udéj o zaskladénych nebo vyskladimych zasobach do
informaniho systému skladu.
Casovou narnost proces zaskladni a vyskladiini zasobiesi ,Studie transportnich a
netransportnich vykdn ve skladu LC". Vysledkem této studie jsou hodngébsovych
nara:nosti jednotlivych transportnich a netransportnighoni, ze kterych jsou sestaveny
jednotlivé porovnavané apoby.
Vyslednécasové narénosti porovnavanych #igohi plati jak pro proces zasklagihi zasob,
tak i pro proces vyskla@dni zasob.

5.1.1 Casova studie transportnich a netransportnich vyko# ve skladu LC

Casova studie transportnich a netransportnich Wkenskladu LC je provedena metodou
vybérové chronometraze. Metoda wWybvé chronometraze sgiga v neieni¢asu vybranych
akoni

M¢erené transportni a netransportni vykony jsoucésti proces zaskladgni a vyskladani
z&sob. Podminkou je, aby ditinnosti vSech procésprobihali cyklicky.

Moment, kdy pozorovatel spousti a vypindsfvoj na ndreni ¢asu, se ozraje jako MB
(Méfici Bod). Tento moment musi byt zvolen vhddtak aby bylo msieni proveditelné a
piesné, tj. tento moment musi byt jasdefinovan. Aby bylo reni ¢asové studie co
nejpesrEjSi, meél by pozorovatel n¥it pouze pémérny pracovni vykon. Tento fimérny
pracovni vykon je bohuzetiko zjistitelny, proto je vhodné fidit co nejvysSi péet meteni
(z kazdého eného vykonu uflat nejmer patnact nareni).

M¢étené transportni vykony spolu s body ,MB* jsou zaaay v tabulce 1-5.
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Transportni vykon - proces zasklad®ni zasoby

Transport Miici body Manipulaini logisticky prvek
z DO MB start MB konec
RAMPA PM Zasu_nut| vidli po fepravni Vysu_nut| vidli zrﬁiepravnl Runi paletovy vozik
jednotku zasoby jednotky zasoby
PM RAMPA Vysu_nut| vidli zrﬁiepravnl ) Zasu,r!un vidli po Runi paletovy vozik
jednotky zasoby piepravni jednotku zasohy
Zasunuti vidli po pepravni| Vysunuti vidli z gepravni Elektricky ¢elni
RAMPA PM . . . . 2 ]
jednotku zasoby jednotky zasoby vysokozdvizny vozik
Vysunuti vidli z gepravni Zasunuti vidli po Elektricky ¢elni
PM RAMPA . . . . . 2 ]
jednotky zasoby prepravni jednotku zdsobly = vysokozdvizny vozik
Zasunuti vidli po fepravni| Vysunuti vidli z gepravni| Elektricky vysokozdvizny
RAMPA PM . . . 8 .
jednotku zasoby jednotky zasoby vozik
Vysunuti vidli z gepravni Zasunuti vidli po Elektricky vysokozdvizny
PM RAMPA \ . y p . .
jednotky zasoby piepravni jednotku zasohy vozik
Zasunuti vidli po fepravni| Vysunuti vidli z gepravni Elektricky ¢elni
MSz PM X , ! 3 2 .
jednotku zasoby jednotky zasoby vysokozdvizny vozik
Vysunuti vidli z gepravni Zasunuti vidli po Elektricky ¢elni
PM MSZz . 8 . . . 2 ]
jednotky zasoby prepravni jednotku zdsobly  vysokozdvizny vozik
. Zasunuti vidli po fepravni| Vysunuti vidli z gepravni L . .
PM CR jednotku zasoby jednotky zasoby Rueni paletovy vozik
* Vysunuti vidli z gepravni Zasunuti vidli po L . .
CR PM jednotky zasoby piepravni jednotku zasohy Rueni paletovy vozik
Pozice v P . PR .| Vozik pro vychystavani a
CR paletovém Zasu_nut| vidli po fepravni Vysu_nut| vidli zrﬁiepravnl tistranné zakladani na
. jednotku zasoby jednotky z&soby N
regalu elektricky pohon
Pozice v Zasouvani fepravni Lo .| Vozik pro vychystavani a
paletovém Regal jednotky se zasobou do Vysunut vidli z/piepravnl téistranné zakladani na
. . jednotky zasoby -
regalu regalu elektricky pohon
Pozice v L . P Vozik pro vychystavani a
pletovem | CR | VSl alz pepraunt| | zesunut udioo, | tistame zakiagni na
regalu J y y prep J Y elektricky pohon
Zapis . o
Netransportn| poznamek Uchopeni listu s }Jlozen_| "3“4 S,
. ¥ ' poznamkami do fthradky
vykon 0 poznamkami . v
. v kabirs voziku
zaskladgni
Tabulka 1-5: MéFené transportni vykony
Legenda:

Transport -Transportni vykon zasoby v arealu sgolesti INOTECHCR

Z —Ozna’eni plochy, ze které je zasoba transportovana (@arigloch na obrazku 5-1)
DO —Ozna‘eni plochy, na kterou je zasoba transportovanaddemi ploch na obrazku 5-1)
Meérici body -Moment, kdy pozorovatel spousti (,MB start“) a wy@i(,MB konec") pristroj
na n¥renicasu
Manipul&ni logisticky prvek —Typ manipuldaniho logistického prvku, kterym je zasoba
transportovana
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Transportni a netransportni vykony popsané v t&biib jsou provashy v arealu spolaosti
INOTECH CR, konkrét® v logistickém centru, vyrobnim a expéuiim skladu, mistech pro
piijem a export zasobdasti vyrobnich prostor spaleosti.

Schématické rozloZeni areédlu spolesti je uvedeno na obrazku 5-1 a 5-2.

Na obrazku 5-1 je vyziano rékolik ploch. Plochy ozngené jako ,Rampa“ a ,MSZ"* (Misto
Slozeni Zasoby) jsou plochya@né pro import a export zasoby. Plochy ¢em& jako ,PM*
(Predavaci Misto) a GRx* (Cela Regél) slouzi k pedani zasoby mezi jednotlivymi
manipul&nimi logistickymi prvky. Plocha ozkana jako ,PC“ je plocha, na které stoji
termindal s informanim systémem skladu.
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Obréazek 5-1: Schématické rozlozeni arealu spaieosti INOTECH CR, spol. s.r.o.
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Legenda:

Skladovaci systém skladu LC Paletové regaly s ozdanim Regal Nr. 02CZ01xxx-
02CZ09xxx

CRx — Cela paletovych regdl plocha ped paletovymi regaly s oztenim Regél Nr.
02CZ01xxx-02CZ08xxx

PM —Tzv. Fredavaci misto, plocha éena k gedani zasoby mezi jednotlivymi manipuliani
logistickymi prvky

PC —Plocha, na které stoji terminal s inforagmm systémem skladu

Rampa -Plocha ug¢ena pro pijem a export zasob

Skladovaci systém skladu GPaletoveé regaly s ozdanim 040399G001xx-040399G008xx

MSZ —Tzv. Misto sloZeni zasoby, plochéama pro gijem a export zasoby

Kancel& — Administrativni mistnost manipulainskladu G a LC

M¢étené transportni a netransportni vykony byly gbealy doéty ¥ skupin:
» Import/Export zasoby
» Manipulaéni transportni vykony v prostorech skladu LC
» Zaskladnéni/Vyskladnéni zasoby
» Netransportni vykony se zasobou — Operace

5.1.1.1 Import/Export zasoby:

Zasoba je pomoci manipdlsich logistickych prvi transportovana z ploch ozteych na
obrazku 5-1 jako ,Rampa“ a ,MSZ* na plochu ,PM*. pfipadré vyskladreni zasob ze
skladu LC je srér toku materidlu opany. Zasoba je transportovana z plochy ,PM* na pjoch
.Rampa“ ¢i ,MSZ* pomoci manipul&nich logistickych prvk. Tyto transporty zasob jsou
obvykle uskuténovany pomoci &hto manipuldnich logistickych prvik — rweni paletové
voziky, elektrickychtelni vysokozdvizny vozik, elektricky vysokozdvizagzik.

Oznaeni transportnich vykdnv ¢asové studii:

- Importl — Transportni vykon mezi plochami: ,MS2& ,PM*

- Import2 — Transportni vykon mezi plochami: ,Ramp2*,PM*
- Import3 — Transportni vykon mezi plochami: ,Ramp2‘,PM*
- Exportl - Transportni vykon mezi plochami: ,PM» ,MSZ*

- Export2 - Transportni vykon mezi plochami: ,PM» ,Rampa“

Vysledky ¢asové studie:

Transportni vykon — Import1:
Transportni vykon mezi plochami: ,MS2 ,PM*

Transportni vykon kmportl
Start Cil Progedek
MSZ PM Elektricky

Patet neteni: 10
Casova narénost: 0:00:28

Tabulka 2-5: Transportni vykon Importl

Legenda:
Start— Oznaeni plochy, ze které je zasoba transportovana

Cil — Ozna@eni plochy, na kterou je zasoba transportovana
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MSZ — Misto slozeni zasoby, plocha’ema pro gijem a export zasoby

PM — Predavaci misto, plocha ¢ena k pedani zasoby mezi jednotlivymi maniguliani
logistickymi prvky

Prostedek — Pohon manipukniho logistického progedku, kterym je transportni vykon
zprostedkovan (rdni, elektricky)

Patet meéteni— Patet provedenych #&ieni transportniho vykonu

Casovéa narenost— Vysledn&asova narénost transportniho vykonu giaena aritmetickym
prizmerem vSech nagifenych hodnot

Transportni vykon — Import2:
Transportni vykon mezi plochami: ,Ramp#&' ,PM*

Transportni vykon kmport2

Start Cil Progedek
Rampa PM Réni
Pctet meieni: 26
Casovéa narnost: 0:00:42

Tabulka 3-5: Transportni vykon Import2

Legenda:
Start— Oznaeni plochy, ze které je zasoba transportovana

Cil — Ozna@eni plochy, na kterou je zasoba transportovana

Rampa- Plocha u¢ena pro pijem a export zasoby

PM — Predavaci misto, plocha ¢ena k pedani zasoby mezi jednotlivymi maniguliani
logistickymi prvky

Prostedek — Pohon manipukniho logistického progedku, kterym je transportni vykon
zprostedkovan (rdni, elektricky)

Patet meéteni— Patet provedenych #&ieni transportniho vykonu

Casova narenost— Vysledn&asova narénost transportniho vykonu giaena aritmetickym
prizmerem vSech nagifenych hodnot

Transportni vykon — Import3:
Transportni vykon mezi plochami: ,Ramp#' ,PM*

Transportni vykon kmport3

Start Cil Prosedek
Rampa PM Elektricky
Patet neteni: 9
Casova narénost;|  0:00:31

Tabulka 4-5: Transportni vykon Import3

Legenda:
Start— Oznaeni plochy, ze které je zdsoba transportovana

Cil — Oznaeni plochy, na kterou je zasoba transportovana

Rampa- Plocha utené pro pijem a export zasoby

PM — Predavaci misto, plocha ¢ena k pedani zasoby mezi jednotlivymi maniguliani
logistickymi prvky

Prostedek — Pohon manipuléniho logistického prosedku, kterym je transportni vykon
zprostedkovan (rdni, elektricky)

Patet méreni— Pa’et provedenych #ieni transportniho vykonu
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Casova narnost— Vysledn&asova nareénost transportniho vykonu fiaena aritmetickym
prizmerem vSech nagifenych hodnot

Porovname-li vyslednéasové narénosti transportnich vykdn,Importl“ (tabulka 2-5) a
~Import3* (tabulka 4-5) nfizeme narazit na prvni pohled nelogické vysledkyemi.

V piipact transportniho vykonu ,Importl” je zasoba naklad@fieno z nakladniho prostoru
dopravniho prosédku (na ploSe oztené na obrazku 5-1 jako ,MSZ) na ,vidle"
manipul&niho logistického prvku (elektrick§elni vysokozdvizny vozik), zatim co vipac
transportniho vykonu ,Import3“ je manipulace seatisu sloZigjSi.

Zasoba je ,posunovana“ ze zadnich mist tedpich mist nakladového prostoru dopravniho
prostedku pomoci réniho paletového voziku. Po té je zasoba naloZelSindananipuldanim
logistickym prvkem (elektricky¢elni vysokozdvizny vozik) a je transportovana nacpu
.PM“. Ob¢ cinnosti (posunuti zasoby doim paletovym vozikem a naloZeni zasoby
elektrickymcéelnim vysokozdviznym vozikem) jsowheny jako jeden transportni vykon.

V disledku &chto manipulaci se zasobou se vysledné aritmefiokééry vSech nargenych
hodnot obou transportnich vykihSi pouze ofii vtetiny.

5.1.1.2 Manipulaéni transportni vykony v prostorech skladu LC:

Zasoby jsou pomoci manipdtzich logistickych prvi transportovany z plochy oztené na
obrazku 5-1 jako ,PM* na plochu ozfenou jako (Rx“. Tyto transporty zasob jsou
uskuté&novany pomoci maniputaich logistickych prvie v zavislosti na hmotnosti
transportované zasobyreBahne-li hmotnost zasoby vice nez 1000 Kg, jesprant zasoby
uskuténén pomoci elektrickéhocéelniho vysokozdvizného voziku nebo elektrického
vysokozdvizného voziku. Je-li hmotnost zasoby mems 1000 Kg, je transport zasoby
uskut&nén pomoci rdniho paletového voziku.

Ozna&eni transportnich vykdnv ¢asové studii:

- Manipulacel- Transportni vykon mezi plochami: ,PM¥ ,CRx"
- Manipulace2- Transportni vykon mezi plochamCRx" - ,PM*

Vysledky ¢asové studie:

Transportni vykon — Manipulacel

Transportni vykon ,Manipulacel® je transportni vikenezi plochami ,PM* a CRx".
Posledni znak ,x* v ozrini plochy {Rx* zn&i &islo dvojice paletovych regélu, ke kterym
je zasoba transportovana.

Napiiklad, transportni vykon mezi plochami ,PM*“ @R1“ je transportni vykon zasoby
z plochy ,PM*“ naplochu fed paletové regély s oztenim 02CZ01lxxx a 02CZ02xxx
(obrazek 5-3).
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Obrézek 5-3: Transportni vykon mezi plochami ,PM“ a , CR1*

Legenda:

PM - Predavaci misto, plocha ¢ena k pedani zasoby mezi jednotlivymi manipulani
logistickymi prvky

CR1,CR2,CR3 —Cela paletovych regél plocha ped paletovymi regaly s oztenim Regal
Nr. 02CZ01xxx-02CZ06xxx

UL-1, UL-2, UL-3 - Transportni ubkky mezi paletovymi regaly skladu LC

Plochy ,CR1, ,CR2", ,CR3". ,CR4" a ,CR5" jsou fridéleny paletovym regém:
- CR1 — Paletové regaly 02CZ01xxx a 02CZ02xxx
- CR2 — Paletové regaly 02CZ03xxx a 02CZ04xxx
- CR3 - Paletové regaly 02CZ05xxx a 02CZ06xxx
- CR5 — Paletové regaly 02CZ07xxx a 02CZ08xxx

JelikoZ jsou zasoby transportované z ploch ,RampaMSZ“ ukladany na plose ,PM*
nahodile (obrdzek 5-4) bez ohledu na paletovy regélkterém bude zasoba uskl&da je
mozné pro pdebycasové studie transportnich a netransportnich Wkarést zjednodusSeni:

- CR1=CR2 =CR3 =CR4 =CR5 =CRx

Obrazek 5-4: Plocha fed paletovymi regély skladu LC
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Eegenda:
Céast schématického rozlozeni skladu LC

PM — Predavaci misto, plocha ¢ena k pedani zasoby mezi jednotlivymi maniguliani
logistickymi prvky

CRx — Cela paletovych regdl plocha ped paletovymi regaly s oztenim Regél Nr.
02CZ01xxx-02CZ08xxx

UL-1, UL-2, UL-3, UL-4, UL-5- Transportni ukky mezi paletovymi regaly skladu LC

To znamend, Ze vysledri@sova narénost transportniho vykonu ,Manipulacel” se zisk&
aritmetickym pémeérem vSech nagitenych hodnotasovych narénosti transportnich vykdn
mezi plochami ,PM* a (R1-5"

Vysledna hodnotacasové narénosti transportniho vykonu ,Manipulacel” je uvedena
v tabulce 5-5.

Transportni vykon Manipulacel

Start Cil Progedek
PM CRx Runi
Patet neteni: 29
Casovéa narénost: 0:00:26

Tabulka 5-5: Transportni vykon Manipulacel

Legenda:
Start— Oznaeni plochy, ze které je zasoba transportovana

Cil — Ozna@eni plochy, na kterou je zasoba transportovana

PM — Predavaci misto, plocha ¢ena k pedani zasoby mezi jednotlivymi maniguliani
logistickymi prvky

CRx — Cela paletovych regdl plocha ped paletovymi regaly s oztenim Regal Nr.
02CZ01xxx-02CZ08xxx

Prostedek — Pohon manipuléniho logistického prosedku, kterym je transportni vykon
zprostedkovan (rdni, elektricky)

Patet méreni— Pa’et provedenych #ieni transportniho vykonu

Casova narénost— Vysledn&asova narenost transportniho vykonu fiaena aritmetickym
prizmerem vsech na#fenych hodnot

5.1.1.3 Zaskladnéni/Vyskladnéni zasoby:

Zasoba uloZzena na ploSe ozeaé na obrazku 5-1 jakaCRx“ je v pripack zaskladni
zaskladgna pomoci maniputaich logistickych prvi do skladové pozice paletového regalu.
Je-li zdsoba vysklagvana ze skladové pozice paletového riggi@ transportovdna pomoci
manipul&nich logistickych prvik ze skladoveé pozice paletového regalu na plochasenou
na obrazku 5-1 jakoGRx".

Oba transportni vykony (zasklagn nebo vyskladni zasoby) jsou uskutgovany pomoci
voziku pro vychystavani &istranné zakladani na elektricky pohon.

Ozna&eni transportnich vykdnv ¢asové studii:

- ZaskladneniXX — Transportni vykon zasoby z ploch¢Rx“ do skladové pozice
paletového regalu

- VyskladneniXX— Transportni vykon zasoby ze skladové pozicetpaého regalu na
plochu ,CRx"
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Transportni vykon — ZaskladneniXX

Transportni vykon ,ZaskladneniXX" se sklada ze de¢munosti:
- Cinnost ,NalozeniZasobyXX* — nalozeni zasoby margsaim logistickym prvkem a
jeji transport ped skladovou pozici paletového regalu.
- Cinnosti ,UskladneniZasobyXX* — zaskla&mi zasoby do skladové pozice paletového
regalu.

Paletové regaly s ozéenim Regal Nr. 02CZ01xxx-02CZ08xxx byly pro feity ¢asové
studie transportnich a netransportnich vykae skladu LC rozéleny do Sesti segment
oznaenych A, B,C, D, E, F.

Segmentové rozteni paletovych regélje zobrazeno na obrazku 5-5.
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Obréazek 5-5: Segmentové rozéleni paletovych regéi [7]

Segmenty vSech paletovych reig@bsahuji stejné skladovaci pozice nezavisle naseni
paletového regalu. Skladovaci pozice odpovidagingtlivym segmefim:

- Segment A:1-15,55-69

- Segment B: 16 — 33, 70 — 87

- Segment C: 34 — 54, 88 — 108

- Segment D: 109 — 123, 163 - 177, 217 — 231

- Segment E: 124 — 141, 178 — 195, 232 — 249

- Segment F: 142 — 162, 196 — 216, 250 — 270
Napiklad, znefil-li pozorovatel ¢asovou narénost transportniho vykonu zasoby z plochy
oznaené na obrazku 5-1 jak@Rx" do skladové pozicé12 paletového regélu s ozfemim
Regal Nr. 02CZ03xxx, odpovida tatolasova narénost transportniho vykonu
»ZaskladnenixXX* segmentu D3.
Vzhledem k tomu, Ze transportnididy UL-1, UL-2, UL-3, UL-4 a UL-5 maji stejnoui&u, a
paletové regaly s oztenim Regal Nr. 02CZ01xxx-02CZ08xxx maji stejnou dtoukci
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(vSechny paletové regaly maji stejné technické rpatey, liSi se pouze s&ilou vysSkou
jednotlivych skladovych pozic) je transportni vykgZaskladneniXX" uskut&iovany
v transportnich utkach UL-1 az UL-5 totoZzny pro vSechny paletové heghladu LC.
Diky shodnosti transportnich vykbrie mozné vSechny paletové regaly skladu LC nahradi
jednim obecnym paletovym regalem s aamm 02CZ01-8.
To znamena, Ze vSechny segmenty paletovych tre@&CZ01xxx-02CZ08xxx odpovidaji
segmenim obecného paletového regalu 02CZ01-8:

- Segmenty Al, A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8 =A

- Segmenty B1, B2, B3, B4, B5, B6, B7, B8 =B

- Segmenty C1, C2, C3,C4,C5,C6,C7,C8=C

- Segmenty D1, D2, D3, D4, D5, D6, D7, D8 =D

- Segmenty E1, E2, E3, E4, E5,E6, E7, E8S = E

- Segmenty F1, F2, F3, F4, F5, F6, F7,F8 = F

Obecny paletovy regal s oztemim 02CZ01-8 obsahuje vSechny géené hodnotgasovych
nara:nosticinnosti transportniho vykonu ,,ZaskladnenixXx".

Vysledné hodnotyéasovych narénosti ¢innosti transportniho vykonu ,ZaskladneniXX*
(,NalozeniZasoby", ,UskladneniZasoby") se ziskahtmetickymi piméry hodnot¢asovych
naranosticinnosti odpovidajicich segménA-F paletovych regél02CZ01xxx-02CZ08xxXx.
Obecny paletovy regal s ozeim 02CZ01-8 s vyslednymi hodnota&aisovych narénosti
¢innosti transportniho vykonu ,ZaskladneniXX* je zaben v tabulce 6-5

¢innost: [h:mm:ss] dinnost: [h:mm:ss]

NalozeniZasobyX Xjessts i) NalozeniZasobyX X0 NEVePAN VA 0] )20 1:04:15

USIELENVA o]0 0:18:33 IS NELRERAET] 204 0:19:40 UskladneniZasobyX X e EHe]e)

SEGMENT - A
¢innost: [h:mm:ss]
NalozeniZasobyXX 0:31:50
UskladneniZasobyXX| 0:16:10

SEGMENT - C

¢innost: [h:mm:ss]
NalozeniZasobyXX| 0:48:25
UskladneniZasobyXX| 0:17:03

Tabulka 6-5: Obecny paletovy regal s ozngenim 02CZ01-8

Legenda:
Segment-X -Segmenty A-F obecného paletového regalu

Cinnost ,NalozeniZasobyXX* NaloZeni a transport zasoby ke skladové pozicietpaém
regalu
Cinnost ,UskladneniZasobyXX* Zasklad@ni zasoby do skladové pozice paletového regalu

Vzhledem k pehlednosti vypé&tt ¢asovych narénosti procesu zaskladm a vyskladani
zasob ve skladu LC, je mozné obecny paletovy regahg&enim 02CZ01-8 roziit pouze na

tii segmenty.

Takto zjednoduSeny obecny paletovy regal (s éemian 02CZ) obsahuje segmenty AD, BE a
CF. Hodnotycasovych narénosti¢innosti transportniho vykonu ,ZaskladneniXX* zisk&m
aritmetickymi ptiméry odpovidajicich segmen{A-D, B-E, C-F).

Napiklad, c¢asova néarénost ¢innosti ,NalozeniZasobyXX" je ziskana aritmetickym
praimérem hodnotasovych narénosti tétatinnosti segmerit,,Segment A* a ,Segment D*.

-61 -



Zapaddeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Baksak#d prace, akad.rok 2012/13

Katedra piimyslového inZenyrstvi a managementu L@Kdddvanec

Vyslednécasoveé narénosti ¢innosti transportniho vykonu ,ZaskladnenixXX* jsoabzazeny
v tabulce 7-5.

Cinnost: [h:mm:ss]

NanzeniZasobeX‘ 0:00:45 NalozeniZasobyX X0 [eR¥%]
UskladneniZasobyX X [0{e[e} 4 UskladneniZasobyX X Ko/ Ks]

Tabulka 7-5: Obecny paletovy regal s ozrgenim 02CZ

Legenda:
Segment — X -Segmenty AD-CF obecného paletového regalu

Cinnost ,NalozeniZasobyXX* NaloZeni a transport zasoby ke skladové poziciletpaém
regalu
Cinnost ,UskladneniZasobyXX* Zasklad@ni zasoby do skladové pozice paletového regalu

Vysledky ¢asové studie:

Jak jiz bylo poznamenano vysSe, transportni vykomsiadneniXX“ se sklada ze dvou
¢innosti:

.NalozeniZasobyXX"

»UskladneniZasobyXX*

Posledni dva znaky ,XX“ v ozieani ¢innosti udavaji ozrni segmentu, do kterého je
zasoba zaskladna.

Vzorce 1.5, 25 a 3.5 vyjadi vypxet casové narénosti transportniho vykonu
»ZaskladrgnixXXx*:

NalozeniZasobyAD + UskladneniZasobyAD = ZaskladneniAD[h: mm: ss] (1.5)
NalozeniZasobyBE + UskladneniZasobyBE = ZaskladneniBE[h: mm: ss] (2.5)
NalozeniZasobyCF + UskladneniZasobyCF = ZaskladneniCF[h: mm: ss] (3.5)

Vypocet casové narénosti transportniho vykonu ,ZaskladneniXX"” (dle veb 1.5, 2.5, 3.5
s dosazenymi hodnotarkasové narénosticinnosti uvedenych v tabulce 7-5):

ZaskladneniAD:

0:00:45 + 0:00:17 = 0: 01: 02[h: mm: s5] (4.5)
ZaskladneniBE
0:00:53 + 0:00:18 = 0: 01: 11[h: mm: s5] (5.5)
ZaskladneniCF
0:00:56 + 0: 00: 18 = 0: 01: 14[h: mm: ss] (6.5)

VSechny narérené hodnotyasovych narénosti transportnich vykdgruvedenych v tabulkach
2-5, 3-5, 4-5, 5-5, 6-5 a 7,5 jsou uvedenyiloge bakaléské prace

5.1.1.4 Netransportni vykony se zasobou — Operace

Netransportni vykony, které jsou peibné k sestaveni jednotlivych porovnavanychsppi
zadani uddj o zaskladanych/vyskladgnych zasobach do inforriaiho systému skladu.
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Ozna&eni netransportnich vykérv casové studii:

- OperacePoznamky Poznamenani si Gdajnanipulantem o zaskla&gmé/vyskladgné
zasols v kabirg voziku pro vychystavani @éistranné zakladani na elektricky pohon.

- OperaceKancelar Runi zadani uddj o zaskladanych/vyskladgnych zasobach do
informaniho systému skladu v kancilékladniki.

- OperaceTerminal Rwni zadani udajo zaskladénych/vyskladgnych zasobach do
informaniho systému skladu pomoci terminélu v prostorétids LC.

- OperaceCtecka- Zadani Uud& o zasklad#éné/vyskladgné zasob do informa&niho
systému skladu pomoétecky ¢arovych kod

Netransportni vykon —OperacePoznamky

Poznamenani si udamanipulantem o zaskla&gmé/vyskladgné zasob v kabirg voziku pro
vychystavani aristranné zakladani na elektricky pohon.

Operace OperacePoznamky

Misto:| Kabina voziku
Patet mefeni: 38
Casova narénost: 0:00:28

Tabulka 8-5: Netransportni vykon OperacePoznamky

Legenda:

Misto — Prostory, ve kterych je operace provad

Patet meéteni— Patet provedenych &ieni

Casova narenost— Vysledn&asova nareénost transportniho vykonu fiaena aritmetickym
prizmerem vSech nagifenych hodnot

Netransportni vykon —OperaceKancelar

Rwni zadani 0ud& o zaskladénych/vyskladgnych zasobach do inforri@iho systému
skladu v kanceka skladniki.

Operace OperaceKancelar

Misto: Kancelé skladniki, prostory skladu LC
Patet¢innosti: 4
Cinnosti Popiginnosti Cas [h:mm:ss
Cinnost1:| Prechod ze skladu LC do kanceé&kladnik 0:00:52

PrihlaSeni do opetaiho systému, systému FOSS, zadani AN
oo 0:00:36

piikazu LGZA

Cinnost3:| Zadani zakladnich Gdap zasob do systému FOSS 0:00:21

Zadani jednotlivych poloZek uloZzenych na skladooZ@ do AA.
. 0:00:42
systému FOSS

Cinoost2:

Cinnost4:

Tabulka 9-5: Netransportni vykon OperaceKancelar

Legenda:

Misto — Prostory, ve kterych je operace provad

Patet meéteni— Patet provedenych &ieni

Patet ¢innosti— Pa‘et ¢cinnosti, ze kterych se operace sklada
Cinnosti— Oznaenicinnosti

Popis¢innosti —Popiscinnosti

Cas [h:mm:ss} Casova narenost jednotlivychiinnosti
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Vypocet ¢asové narénostiginnosti ,Cinnost4*:

Aritmeticky primér nangienych hodnotasové narénosti ¢innosti ,Cinnost4* ma hodnotu
0:00:14 [h:mm:ss]gnnost ,Cinnost4“ uvedena v tabulce 9-5).

Za predpokladu, Ze kazda skladova pozice obsahimdné tii polozky, je vysledn&asova
naranost ¢innosti ,Cinnost4* 0:00:42 [h:mm:ss]. Vyget ¢asové narénosti ¢innosti
“Cinnost4” je vyjadena vzorcem 7.5

0:00: 14 = 3 = 0: 00: 42 = Cinnost4[h: mm: ss] (7.5)

Vzorce 8.5 a 9.5 vyjadji vypccet casoveé narénosti operace ,OperaceKancelar” pro proces
zaskladgni 1 a 33 palet. Popis§innosti uvedenych ve vzorcich 8.5 a 9.5 jsou uveden
v tabulce 9-5. Pro vyget ¢asové narénosti operace ,OperaceKancelar® byl také pouZzit
vysledek vzorce 7.5

Cinnost1 + Cinnost2 + Cinnost3 + Cinnost4 =

OperaceKancelar (1 paleta)[h: mm: ss] (8.5)
Cinnost1 + Cinnost2 + (CinnostB + Cinnost4) * 33 =

OperaceKancelar (33 palet)[h: mm: ss] (9.5)
Vypocet casove narénosti operace ,OperaceKancelar* pro 1 paletu (dieree 8.5):
0:00:52 + 0:00:36 + 0:00: 21 + 0: 00: 42 = 0: 02: 31 [h: mm: s5] (10.5)
Vypocet asove narénosti operace ,OperaceKancelar” pro 33 palet (dieree 9.5):
0:00:52 4 0:00: 36 + (0: 00: 21 + 0: 00: 42) * 33 = 0:36: 07 [h: mm: s5] (11.5)

Netransportni vykon —OperaceTerminal

Runi zadani 0d& o zaskladénych/vyskladgnych zasobach do inforrf@iho systému
skladu pomoci terminalu v prostorech skladu LC.

Operace OperaceTerminal
Misto: Prostory skladu LC
Pctet gitanych¢innosti: | 5
Cinnosti Popiginnosti Cas [h:mm:ss]
Cinnost1: Prechod od maniputaiho logistického prvku k terminalu 0:00:15
Cinnost2: Pvflhlasenl do opetaiho systému, systému FOSS, zadani 0:00:36
piikazu LGZA
Cinnost3:| Zadani zakladnich Gdap zasob do systému FOSS 0:00:21
Sinnosta: Zade}m jednotlivych polozek uloZzenych na skladovg@ do 0:00:42
systému FOSS
Cinnost5: Prechod od terminalu k manipaiaimu logistickému prvku 0:00:15

Tabulka 10-5: Netransportni vykon OperaceTerminal

Legenda:
Misto — Prostory, ve kterych je operace provad

Patet meéteni— Patet provedenych &ieni

Patet ¢innosti— Pa‘et ¢cinnosti, ze kterych se operace sklada
Cinnosti— Oznaenicinnosti

Popis¢innosti —Popiscinnosti

Cas [h:mm:ss} Casova narenosti jednotlivyct¥innosti
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Poznamka:
Hodnoty ¢asovych narénosti ¢innosti ,Cinnostl” a ,Cinnost5" netransportniho vykonu
~OperaceTerminal“ jsou odhadnuty.

Vzorec 12.5 vyjatlije vypaet hodnoty¢asové narénosti operace ,OperaceTerminal“ pro
proces zaskladimi 1 palety. Popisyinnosti uvedenych ve vzorci 12.5 jsou uvedeny ultzb
10-5. Pro vypoet casové nargnosti operace byl pouzit vysledek vzorce 7.5

Cinnost1 + Cinnost2 + Cinnost3 + Cinnost4 + Cinnost5 =
OperaceTerminal (1 paleta)[h: mm: ss] (12.5)

Vypocet dasové narénosti operace ,OperaceTerminal” pro 1 paletu (dlerge 12.5):
0:00:15 + 0:00:36 + 0:00: 21 + 0: 00: 42 + 0: 00: 15 = 0:02: 09 [h: mm: ss] (13.5)

Vypocet c¢asové narénosti netransportniho vykonu ,OperaceTerminal® ppoces
zaskladgni 1 palety prvni palety) je vyjaden vzorcem 12.5.

Dle tabulky 10-5 je netransportni vykon ,,Operacefieal” sestaven zghi ¢innosti.
Konfigurace informaniho systému skladu FOSS je nastavena tak, abyZpatelow 15
minutové neaktivit uzivatele automaticky odhlasilo ze systému (abyloobazelo ke
zbytegnému zatZzovani systému).

Za predpokladu, ze zaskladni jedné paletyfrvni palety) nebude trvat déle nez 15 minut,
bude vypget hodnotycasové narénosti zaskladéni n-té palety netransportniho vykonu
~OoperaceTerminal“ vyjaien vzorcem 14.5:

Cinnost1 + Cinnost3 + Cinnost4 + Cinnost5 =
OperaceKancelar (n palet)[h: mm: ss] (14.5)

Popisycinnosti uvedenych ve vzorci 14.5 jsou uvedeny ul@h10-5.

Vzhledem k pedpokladu, Ze zasklaémi jedné palety nebude trvat déle nez 15 minutsg te
nedojde k automatickému odhldSeni z infatmiao systéemu skladu FOSS, vzorec 14.5
neobsahujginnost ,Cinnost2“.

Cinnost ,Cinnost2“ tedy:PiihlaSeni do operéniho systému, systému FOSS, zadéfkiapu
LGZADbyla jiz provedena i zaskladwgni prvni palety a neni pi@ba ji @i zaskladgni n-té
palety znova provadl.

Vypocet hodnotywasové narénosti operace ,OperaceTerminal“ pro n palet (dlerue 14.5):
0:00:15 + 0:00:21 + 0:00:42 + 0: 00: 15 = 0: 01: 33 [h: mm: s5] (15.5)
Netransportni vykon —OperaceCtecka

Zadéani udaj o zasklad#éné/vyskladgné zasob do inform&niho systému skladu pomoci
¢tecky ¢arovych kod

Operace OperaceCtecka

Misto: Prostory skladu LC
Paet gitanych¢innosti: | 3
Cinnosti Popiginnosti Cas [h:mm:ss]
Cinnost1:| Prechod od maniputaiho logistického prvku k zassb 0:00:15
Cinnost2: igg%ryi;géaﬂ(;ézée:zb?gh%%? zasobach do systéemu FOSS 0:00:15
Cinnost3:| Prechod od zasoby k manipatdmu logistickému prvku 0:00:15

Tabulka 11-5: Netransportni vykon OperaceCtecka
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Legenda:
Misto — Prostory, ve kterych je operace provad

Patet méreni— Pa’et provedenych &iteni

Patet ¢innosti— Pa‘et ¢cinnosti, ze kterych se operace sklada
Cinnosti— Oznaenicinnosti

Popisc¢innosti —Popiscinnosti

Cas [h:mm:ss} Casovéa narenosti jednotlivyctFinnosti

Poznamka:
Hodnota c¢asovych narénosti ¢innosti  ,Cinnostl®, ,Cinnost2* a ,Cinnost3"
netransportniho vykonu ,,OperaceCtecka"“ jsou odhatgnu

Za pedpokladu, Ze na zaskiamlané pepravni jednotce jsou fomérné t¥i polozky,
odpovida vypoet casové narénosti operace ,OperaceCtecka”“ vzorci 16.5. Pogiaposti
uvedenych ve vzorci 16.5 jsou uvedeny v tabulc®.11-

Cinnost1 + Cinnost2 + Cinnost3 = OperaceCtecka[h: mm: ss] (16.5)
Vypocet casové narénosti operace ,,OperaceCtecka“ pro 1 paletu (dlecez®6.5):
0:00:15 + 0: 00: 15 + 0:00: 15 = 0: 00: 45 [h: mm: ss] (17.5)

VSechny naréfené hodnoty casovych narénosti netransportnich vykén uvedenych
v tabulkach 8-5, 9-5, 10-5 a 11-5 jsou uvedenyilope bakaléské prace

Vlivy ovliv nujici rozptyl nangienych hodnot jsou uvedeny v tabulce 12-5

Faktory ovliviiujici rozptyl namérenych hodnot

Cinitel Ovlivijici faktor
Pozorovatel] Nespravné stisknuti ovladacicheilzk stroje na genicasu
Manipulatni dovednosti se zasobou
Ridi¢ské dovednosti s manipdlm logistickym prvkem

Manipulant: - — -
Komunikace s ostatnimi manipulanty skigd a LC
Smer jizdy s manipulénim logistickym prvkem (dagdu, dozadu)
Sklady: Konstrukce nosného sloupu zasahujici do transpalittiy

Asfaltovy najezd spojujici sklad G a plochu Rampa

Vaha zasoby

UloZeni gepravnich jednotek nagpravni jednotce typu EURO
Kolize s ostatnim Zé&enim sklad G a LC

Kolize s ostatnimi maniputaimi logistickymi prvky

Zasoba:

Zatizeni:

Tabulka 12-5 Faktory ovliviiujici rozptyl namérenych hodnot

5.1.2 Porovnavané metody

V ramci analyzy hmotnych takve skladu LC jsou porovnanyi zpasoby zadani Gdaéjo
zaskladgnych zasobéach do inforrieiho systému skladu:

A) Souwasny stav

B) Rwni zadani udéj o zaskladéné/vyskladgné zasob do inform&niho systému
skladu pomoci terminalu v prostoru skladu LC

C) Zadani udaj o zasklad#né/vyskladgné zasob do inform&niho systému skladu
pomocictecky ¢arovych kod v prostorech skladu LC
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A — Soulasny stav

Zasoba je transportovana z ploch ,Rampa“ a ,MSZn@eni ploch dle obrazku 5-1) na
plochu ,PM* pomoci elektrickéheelniho vysokozdvizného voziku nebaimiho paletového
voziku. Z&asoba je transportovana z plochy ,PM* nacpu ,CRx* pomoci réniho
paletového voziku. Zasoba ulozend na ploS®x: je zaskladsna do skladové pozice
paletového regalu pomoci voziku pro vychystavdtiist&ranné zakladani na elektricky pohon.
Po zaskladéni zasoby do skladové pozice paletového regaluasiipalant skladu v kabén
voziku pro vychystavani distranné zakladani poznamena Udaje o zasktedndsob (¢islo
skladové pozice paletového regalu, aam zasoby, ...)

Po zaskladéni uritého mnoZzstvi zasob se manipulant skladu odeberekahcelée
skladniki, kde zada Udaje o zaskladich zasobach do infor@iho systému skladu.
Zdrojem udaj o zasklad#énych zasobach jsou poznamky vyitené v kabig voziku pro
vychystavani artstranné zakladani na elektricky pohon.

Proces zaskla@ni zasoby z plochy ,Rampa“ je zobrazen na obrazgku 5

Manipulacel ZaskladneniXX OperacePoznamky OperaceKancelar

Obrazek 5-6: Zpasob A

Legenda:
Import2: Transportni vykon se zasobou z plochy éené na obrazku 5-1 jako ,Rampa“ na

plochu oznéenou jako ,PM*

ManipulacelTransportni vykon se zasobou z plochy éena na obrazku 5-1 jako ,PM“ na
plochu oznaenou jako (Rx"

ZaskladneniXX:Transportni vykon se zasobou z plochy éené na obrazku 5-1 jakaCRx"
do skladové pozice paletového regalu

OperacePoznamkyNetransportni vykon, poznamenani si dda zaskladené zasob
v kabire manipulaniho logistického prvku

OperaceKancelar:Netransportni vykon, zadani (dajo zaskladenych zasobach do
informacniho systému sklad v kancélékladnilg

Vzorce 18.5 a 19.5 vyjddji vypacet casovych narénosti proces zaskladini zasob z mista
ozna&eného na obrazku 5-1 jako ,Rampa“ pro 1 a 33 pdlesansportni i netransportni
vykony uvedené ve vzorcich 18.5 a 19.5 jsou uvedenybrazku 5-6. Vysledné hodnoty
¢asovych narénosti proces zaskladini 1 a 33 palet vifipac zpisobu ,Zpisob A“ jsou
uvedeny v tabulce 13-5.

Jednotlivé hodnotgasovych narénosti transportnich a netransportnich vykgsou cerpany

z vysledKi c¢asové studie transportnich a netransportnich Wykes skladu LC uvedené
v kapitole 5.1.1

Importl + Manipulacel + ZaskladneniXX + OperacePoznamky +
OperaceKancelar = Proces zaskladnéni (1 paleta)[h: mm: ss] (18.5)

(Importl + Manipulacel + ZaskladneniXX + OperacePoznamky) * 33 +
OperaceKancelar = Proces zaskladnéni (33 palet)[h: mm: ss] (19.5)
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Vysledky ¢asové studie:

Proces zaskla@ni zasoby jednotlivych segmént 1 paleta (dle vzorce 18.5):
Segment AD:

0:00:42 + 0:00:26 + 0:01: 02 + 0: 00: 28 + 0: 02: 31 = 0:05: 09 [h: mm: ss] (20.5)
Segment BE:
0:00:42 + 0:00:26 + 0:01: 11 + 0: 00: 28 + 0: 02: 31 = 0: 05: 18 [h: mm: ss] (21.5)
Segment CF:
0:00:42 + 0:00:26 + 0:01: 14 + 0: 00: 28 + 0: 02: 31 = 0: 05: 21 [h: mm: ss] (22.5)

Proces zaskla@ni zasoby jednotlivych segmént 33 palet (dle vzorce 19.5):
Segment AD:

(0:00:42 4+ 0:00: 26 + 0: 01: 02 + 0: 00: 28) * 33 4+ 0: 36: 07 = 2: 03: 01 [h: mm: s5]

(23.5)
Segment BE:
(0:00:42 4+ 0:00: 26 + 0: 01: 11 + 0: 00: 28) * 33 4+ 0: 36: 07 = 2: 07: 58 [h: mm: s5]
(24.5)
Segment CF:
(0:00:42 4 0:00:26 + 0: 01: 14 + 0: 00: 28) * 33 4+ 0: 36: 07 = 2: 09: 37 [h: mm: s5]
(25.5)
Proces zasklad&ni zasob — Zpisob A
Pcatet palet: 1 33
Segment | Cas [h:mm:ss]Cas [h:mm:ss
AD 0:05:09 2:03:01
BE 0:05:18 2:07:58
CF 0:05:21 2:09:37

Tabulka 13-5: Vysledna¢asova nar@&nost procesu zaskladéni — Zptasob A

Legenda:
Pctet palet Pocet zaskladenych palet

Segment -Segment paletového regalu, do kterého je zasolidarimsna
Cas [h:mm:ss] «€asova nareénost transportniho vykonu ,,ZaskladnenixXx*

Analyza sowasnéeho stavu:

Pti pozorovani transportnich vykonve skladu LC v obdobi 25.2.2013-1.3.2013 bylo
zjisteno, Ze manipulanti skladuipzaskladiovani zasob berou ohled pouze nétlsu vySku
piepravni jednotky a neberou ohled na typ zasoldobu, po kterou bude zasoba ve skladu
LC zaskladgna.

Béhem pozorovani transportnich vykKonve skladu LC byla zjtovana preference
zaskladovani jednotlivych segmeinpaletovych regalskladu LC.

V ramci casové studie transportnich a netransportnich Wkanskladu LC bylo pidzeno
celkem 67 hodnatasovych narénosti transportniho vykonu ,,ZaskladnenixXx".

Z celkovych 67 zrenych hodnot casovych narénosti transportnino  vykonu
»ZaskladneniXX" manipulanti skladu fp zaskladovani preferovali z 58,2% transportni
ulicku ,UL-4", tedy paletové regaly s oz¢enim 02CZ06xxx a 02CZ07xxX.
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Mezi nejpreferovagjSi segmenty&chto paletovych regélpatily segmenty ,AD* a ,,CF*
(oba odpovidaji 22,4% z celkovych 67 &mych hodnotasovych narnosti transportnich
vykont ,,ZaskladneniXX").

Pidorys skladu LC s vyzganymi segmenty paletovych rega transportnimi utkami je
zobrazen na obrazku 5-7.

=
o

Obrazek 5-7: Ridorys skladu LC

Legenda:

PM —Plocha ueena k pedani zasoby mezi jednotlivymi manigiliani logistickymi prvky
PC —Plocha s terminalem inforndaiho skladového systému

CRx —Plocha urena k pedani zasoby mezi jednotlivymi manigliani logistickymi prvky
AD, BE, CF —Segmenty paletovych reg& oznaenim 02CZ01xxx — 02CZ09xxx
UL-1-UL-5 —Transportni uléky mezi paletovymi regaly

Transportni vykon ,ZaskladneniXX“ je uskdtevan v transportnich wkdch mezi
paletovymi regaly skladu LC. ProtarijiStovani preference zaskkgavani jednotlivych
segment paletovych regélbyly paletové regalyiazeny transportnim gkam:

- UL-1: Regal 02CZ01xxx

- UL-2: Regél 02CZ02xxx, Regal 02CZ03xxx

- UL-3: Regal 02CZ04xxx, Regal 02CZ05xxx

- UL-4: Regél 02CZ06xxx, Regal 02CZ07xxx

- UL-5: Regal 02CZ08xxx, Regal 02CZ09xxx

V tabulce 14-5 jsou uvedeny vysledky preferencetpaich regél.

Z vySe popsaného fipazeni paletovych regélk transportnim utkdm a vzhledem k
vysledikiim uvedenych v tabulce 14-5 jgepné, Ze v transportni dbe ,UL-1" byli pfi
transportnim vykonu ,ZaskladneniXX* preferovany semty ,AD“ ze 7,5% a ,CF“
ze 4,5%.
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Preference segmerit paletovych regati
Trans. ulg.: Segmenty:
AD BE CF
UL-1 7,5[%] | 0,0[%]| 4,5[%]
uL-2 7,5[%] | 7,5[%]| 7,5 [%]
UL-3 45[%] | 1,5 [%]| 0,0 [%]
UL-4 22,4[%] | 13,4[%] | 22,4[%]
UL-5 1,5[%] | 0,0[%]| 0,0[%]

Tabulka 14-5: Preference segmeiitpaletovych regah

Legenda:
Segmenty Jednotlivé segmenty (AD, BE, CF) paletovych rgal

Trans. ulé. —Transportni uliky paletovych regél

B — Rwni zadani Udaji o zaskladréné/vyskladrnéné zasol do informaéniho systému
skladu pomoci terminalu v prostoru skladu LC

Z&soba je transportovana pomoci elektrick&tlaiho vysokozdvizného voziku nebamiho
paletového voziku z ploch oztemych na obrazku 5-1 jako ,Rampa“ nebo ,MSZ" nacpio
ozna&enou jako ,PM“. Manipulant skladu zad&¢nd Udaje o zaskladmych zasobach do
informaniho systému skladu pomoci terminélu v prostoréd¢hds: LC. Po zadani udado
informaniho systému skladu je zasoba transportovana pomédho paletového voziku na
plochu ,CRx*. Z plochy ,CRx“ je zdsoba pomoci voziku pro vychystavaniiiatranné
zakladani na elektricky pohon zasklada do skladové pozice paletového regélu. Proces
zaskladgni zasoby z plochy ,Rampa“ je zobrazen na obrazBu 5

Import2 OperaceTerminal Manipulacel ZaskladneniXX

Obréazek 5-8: Zpiisob B

Legenda:

Import2: Transportni vykon se zasobou z plochy éené na obrazku 5-1 jako ,Rampa“ na
plochu oznéenou jako ,PM*

OperaceTerminal:Netransportni vykon, @i zadani Udaj o zaskladené zasob do
informacniho systému skladu pomoci terminalu v prostoré&tdds LC

Manipulacel Transportni vykon se zasobou z plochy éené na obrazku 5-1 jako ,PM“ na
plochu oznaenou jako LRx"

ZaskladneniXX:Transportni vykon se zasobou z plochy éené na obrazku 5-1 jakaCRx"
do skladové pozice paletového regalu

Vzorce 26.5, 27.5 a 28.5 vyjagi vypacet hodnottasovych narénosti proces zaskladgni
z&sob z mista ozt@ného na obrazku 5-1 jako ,Rampa“ pro 1, n a 3@tpdlransportni i
netransportni vykony uvedené ve vzorcich 26.5, 27ZB.5 jsou uvedeny na obrazku 5-8.
Vysledné hodnotygasovych narénosti proces zaskladni zasob 1, n a 33 palet ¥ipad
zpasobu ,Zpisob B* jsou uvedeny v tabulce 15-5.

Jednotlivé hodnotgasovych narénosti transportnich a netransportnich vykgsou cerpany

z vysledKi ¢asové studie transportnich a netransportnich Wykes skladu LC uvedené
v kapitole 5.1.1
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Import2 + OperaceTerminal + Manipulacel + ZasladneniXX =
Proces zasladneni (1 paleta)[h: mm: ss] (26.5)

PoznamkaDo vzorce 26.5 je za netransportni vykon ,Operacailigal* dosazena hodnota
ze vzorce 13.5

Import2 + OperaceTerminal + Manipulacel + ZasladneniXX =
Proces zasladneni (n palet)[h: mm: ss] (27.5)

PoznamkaDo vzorce 27.5 je za netransportni vykon ,Operacailigal“ dosazena hodnota
ze vzorce 15.5

Proces zaskladneni(prvni paleta) + (Import2 + OperaceTerminal + Manipulacel +
ZaskladneniXX) = 32 = Proces zaskladneni (33 palet)[h: mm: ss] (28.5)

PoznamkaDo vzorce 28.5 je za netransportni vykon ,Operacgiiigal“ dosazena hodnota
ze vzorce 15.5

Vysledky ¢asoveé studie:

Proces zaskladni zasoby do jednotlivych segmént 1 paleta (dle vzorce 26.5):
Segment AD:

0:00:42 + 0:02: 09 + 0:00: 26 + 0: 01: 02 = 0: 04: 19 [h: mm: s5] (29.5)
Segment BE:
0:00:42 + 0:02:09 + 0:00: 26 + 0: 01: 11 = 0: 04: 28 [h: mm: s5] (30.5)
Segment CF:
0:00:42 + 0:02:09 + 0:00: 26 + 0: 01: 14 = 0: 04: 31 [h: mm: s5] (31.5)

Proces zaskla@dni zasoby do jednotlivych segméntn palet (dle vzorce 27.5):
Segment AD:

0:00:42 + 0:01:33 + 0:00: 26 + 0: 01: 02 = 0: 03: 43 [h: mm: s5] (32.5)
Segment BE:
0:00:42 + 0:01:33+0:00:26 + 0: 01: 11 = 0: 03: 52 [h: mm: s5] (33.5)
Segment CF:
0:00:42 + 0:01:33 +0:00:26 + 0: 01: 14 = 0: 03: 55 [h: mm: s5] (34.5)

Proces zaskla@dni zasoby jednotlivych segmént 33 palet (dle vzorce 28.5):
Segment AD:

(0:00:42 +0:02: 09 + 0: 00: 26 + 0:01: 02) + (0: 00: 42 + 0:01:33 + 0: 00: 26 +

0:01:02) * 32 = 2:03: 15[h: mm: ss] (35.5)
Segment BE:

(0:00:42 +0:02: 09+ 0: 00: 26 + 0:01:11) + (0: 00: 42 + 0:01:33 + 0: 00: 26 +
0:01:11) * 32 = 2:08: 12[h: mm: s5] (36.5)
Segment CF:

(0:00:42 +0:02: 09 + 0: 00: 26 + 0:01:14) + (0: 00: 42 + 0:01:33 + 0: 00: 26 +
0:01:14) * 32 = 2:09: 51[h: mm: ss] (37.5)
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Proces zasklad®&ni zasob — Zpisob B
Pcet palet: 1 n 33
Segmentt Cas [h:mm:ss]Cas [h:mm:ss]Cas [h:mm:ss
AD 0:04:19 0:03:42 2:03:15
BE 0:04:28 0:03:52 2:08:12
CF 0:04:31 0:03:55 2:09:51

Tabulka 15-5: Vyslednaéasova nar@nost procesu zaskladéni — Zpisob B

Legenda:
Patet palet -Pacet zaskladenych palet

Segment -Segment paletového regalu, do kterého byla zasmdldadna
Cas [h:mm:ss] «€asova nareénost transportniho vykonu ,,ZaskladnenixXXx*

C — Zadani udaji o zaskladréné/vyskladrngné zasold do systému pomociétecky
¢arovych koda

Z&soba je transportovana pomoci elektrick&tlaiho vysokozdvizného voziku nebamiho
paletového voziku z ploch ,Rampa“ nebo ,MSZ" nagtio ,PM“. Manipulant skladu zada
Udaje o zaskladmych zasobach do informaiho systému skladu pomodétecky ¢arovych
koda (na ploSe ozrzné jako ,PM®). Po zadani adapo inform&niho systému skladu je
zasoba transportovana pomocémnino paletového voziku z plochy ,PM* na plochiRx".
Zasoba uloZzenéa na plo3€Rx" je zaskladiina do skladové pozice paletového regalu pomoci
voziku pro vychystavani aistranné zaskladani na elektricky pohon. Proceklad®ni
zasoby z plochy ,Rampa*“ je zobrazen na obrazku 5-9.

Import2 OperaceCtecka Manipulacel ZaskladneniXX

Obrazek 5-9: Zpiasob C

Legenda:

Import2: Transportni vykon se zasobou z plochy éené na obrazku 5-1 jako ,Rampa“ na
plochu oznéenou jako ,PM*

OperaceCteckaNetransportni vykon, zadani udap zaskladené zasob do informaniho
systému skladu pomaitecky carovych kdd

Manipulacel Transportni vykon se zasobou u plochy éena na obrazku 5-1 jako ,PM* na
plochu oznaenou jako LRx"

ZaskladneniXX:Transportni vykon se zasobou z plochy éené na obrazku 5-1 jakaCRx"
do skladové pozice paletového regalu

Vzorce 38.5 a 39.5 vyjadji vypcacet hodnottasovych narénosti proces zaskladgni zasob

Z mista oznéeného na obrazku 5-1 jako ,Rampa“ pro 1 a 33 pakansportni i netransportni
vykony uvedené ve vzorcich 38.5 a 39.5 jsou uvedemybrazku 5-9. Vysledné hodnoty
¢asovych narénosti proces zaskladsni 1 a 33 palet vifjpads zpisobu ,Zpisob C“ jsou
uvedeny v tabulce 16-5.

Jednotlivé hodnotgasovych narénosti transportnich a netransportnich vykgsou cerpany

z vysledKi ¢asové studie transportnich a netransportnich Wykes skladu LC uvedené
v kapitole 5.1.1
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Import2 + OperaceCtecka + Manipulacel + ZaskladneniXX =
Proces zaskladneni (1 paleta)[h: mm: ss] (38.5)

PoznamkaDo vzorce 30.5 je za netransportni vykon ,Operaeeka”“ dosazena hodnota ze
vzorce 17.5

(Import2 + OperaceCtecka + Manipulacel + ZaskladneniXX) * 33 =
Proces zaskladneni (33 palet)[h: mm: ss] (39.5)

PoznamkaDo vzorce 30.5 je za netransportni vykon ,,Operaeeka” dosazena hodnota ze
vzorce 17.5

Vysledekéasoveé studie:

Proces zaskla@dni zasoby jednotlivych segmént 1 paleta (dle vzorce 38.5):
Segment AD:

0:00:42 + 0:00:45 + 0:00: 26 + 0: 01: 02 = 0: 02: 55 [h: mm: s5] (40.5)
Segment BE:
0:00:42 + 0:00:45 + 0:00: 26 + 0: 01: 11 = 0: 03: 04 [h: mm: s5] (41.5)
Segment CF:
0:00:42 + 0:00:45 + 0:00: 26 + 0: 01: 14 = 0: 03: 07 [h: mm: s5] (42.5)

Proces zaskla@dni zasoby jednotlivych segmént 33 palet (dle vzorce 39.5):
Segment AD:

(0:00:42 4+ 0: 00: 45 4+ 0: 00: 26 4+ 0: 01: 02) * 33 = 1: 36: 15 [h: mm: s5] (43.5)
Segment BE:
(0:00:42 4+ 0:00:45 4+ 0:00: 26 4+ 0: 01: 11) * 33 = 1: 41: 12[h: mm: s5] (44.5)
Segment CF:
(0:00:42 4+ 0: 00: 45 4+ 0: 00: 26 4+ 0: 01: 14) * 33 = 1:42: 51 [h: mm: s5] (45.5)
Proces zaskladgni zasob — Zgisob C
Pcet palet: 1 33
Segment; Cas [h:mm:ss]Cas [h:mm:ss
AD 0:02:55 1:36:15
BE 0:03:04 1:41:12
CF 0:03:07 1:42:51

Tabulka 16-5: Vysledna¢asova nar@nost procesu zaskladéni — Zpisob C

Legenda:
Patet palet Pocet zaskladenych palet

Segment -Segment paletového regalu, do kterého byla zasasidaiena
Cas [h:mm:ss] €asova narénost transportniho vykonu ,ZaskladnenixXx*

5.1.3 Zhodnoceni vysledk ¢asovych nar@nosti jednotlivych metod

V tabulce 17-5 jsou shrnuty vysledné hodngagovych narénosti proces zaskladni zasob
jednotlivych porovnavanych #pohi zadani 0ddj o zaskladénych zasobach do
informaniho systému skladuizaskladni 1 a 33 palet.
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Pri zaskladgni 1 a 33 palet je dle vystupu analyzy nejtné@mso¥ narany a tedy
nejefektivrEjSi zpisob ,Zpisob C* (Zadani udajo zaskladénych zasobach do inforraiho
systému skladu pomoetecky ¢arovych kod).

Nejmeére efektivni zgisob, v gipact zaskladini 1 palety je zfisob ,Zpisob A* (Analyza
sowasného stavu). Vifpac zaskladani 33 palet se vysledné&asové narénosti proces
zaskladgni zpisohi ,,Zpusob B* a ,Zpisob C* liSi viadu vtéin.

Vysledné hodnoty¢asovych nar@&nosti porovnavanych zsobi

Poset palet] 1
Zpusob A B C
Segment Cas [h:mm:ss] Cas [h:mm:ss] Cas [h:mm:ss]
AD 0:05:09 0:04:19 0:02:55
BE 0:05:18 0:04:28 0:03:04
CF 0:05:21 0:04:31 0:03:07
Paet palet] 33
Zpusob: A B C
Segment Cas [h:mm:ss] Cas [h:mm:ss] Cas [h:mm:ss]
AD 2:03.01 2:03:15 1:36:15
BE 2:07:58 2:08:12 1:41:12
CF 2:09:37 2:09:51 1:42:51
Schéma procesu — A Schéma procesu -+ B Schéma preces
Import2 Import2 Import2
Manipulacel OperaceTerminal OperaceTerminal
ZaskladneniXX Manipulacel Manipulacel
OperacePoznamky ZaskladneniXX ZaskladneniXX
OperaceKancelar

Tabulka 17-5: Vysledky porovnavanych zjisobi — Jedna paleta

Legenda:
Patet palet -Paocet zaskladenych palet

Zpasob —Porovnavané zjsoby zadani udajdo informaniho systému skladu

Segment Zaskladiované segmenty paletovych repskladu LC

Cas [h:mm:ss] -€asovéa narénost procesu zaskladni porovnavanych zjgohi (A, B, C)

Schéma proces (A, B, C) Proces zaskladmi zasob jednotlivych porovnavanychigphi
(A, B, C)

Import2 —Transportni vykon zasoby z plochy a®mr@ na obrazku 5-1 jako ,Rampa“ na
plochu ,PM*
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Manipulacel —Transportni vykon zasoby z plochy a®r& na obrazku 5-1 jako ,PM“ na
plochu ,CRx"

ZaskladneniXX -Transportni vykon zasoby z plochy amra na obrazku 5-1 jakoCRx"
do skladové pozice paletového regalu skladu LC

OperacePoznamkyNetransportni vykon, poznamenani si udaj zaskladené zasob
v kabire manipulaniho logistického prvku

OperaceKancelar:Netransportni vykon, zadani GOdajo zaskladenych zasobach do
informacniho systému sklad v kancélékladnilg

OperaceTerminal:Netransportni vykon, eini zadani Udaj o zaskladeéné zasob do
informacniho systému skladu pomoci terminalu v prostor&tdds LC
OperaceCteckaNetransportni vykon, zadani Udap zaskladené zasob do informaniho

systému skladu pomatticky carovych kod

Za predpokladu, Ze kapacita nakladniho prostoru dophaviprostedku je 12 paletovych
mist, jsoucasové narénosti proces zaskladgni jednoho, dvou ait dopravnich progedki,
jednotlivych porovnavanych apohi uvedené v tabulce 18-5.

Zaskladnéni zasob z dopravnich prostedki

Patet dopravnich prostdka

Zptisob Cas [h:mm:ss] Cas [h:mm:ss] Cas [h:mm:ss]
A 1:03:12 2:06:24 3.09:36
B 0:53:12 1:46:24 2:39:36
C 0:36:24 1:12:48 1:49:12

Tabulka 18-5: Zaskladréni zasob z dopravnich prostedki

Legenda:
Zpusob —Porovnavané zjpsoby zadani udajo zaskladénych zasobach do inforrfiaiho

systému skladu

Patet dopravnich prostdki — Casova narénost zaskladéni zasob z jednoho, dvou nebid t
dopravnich prosedki

Cas [h:mm:ss] -€asovéa narénost zaskladéni zasob porovnavanych metod

Z vystupu analyzy hmotnych tokve skladu LC (tabulka 17-5) jefggmé, Ze sotasré
pouzivany zpisob ,Zpisob A“ zasklad#éni/vyskladrni zasob je dle vystupu této analyzy
neefektivni. Dle vystupu této analyzy by byl prooges zaskladmi/vyskladrni zésob
nejvyhodrjsSi zpisob ,Zpisob C*.

Je otazkou pro management spotesti INOTECHCR zda by pro spot@most bylo vyhodné
investovat do technologie elektronickétteni carovych kod a tim zefektivnit chod procés
ve skladu LC. Je téZ otazkou pro specialisty ITa by bylo mozné spéarovat inforgmd
skladovy systém skladu s technologii elektronické&kaicarovych kod.

VysSi investici do maniputaich logistickych prvik se dosahlo vyssiho vyuZiti prostor
skladu LC. Myslim si, Ze investici dakteré z technologii elektronickéhbeni kodi (QR,
carové kody, ...) by se zefektivnily procesy skladavéiospodestvi skupiny INOTECH
GRUPPE. Nejen, Ze by doSlo k zefektinn tchto proces, ale mohlo by dojit i k zamezeni
chybovosti vkladanych udado informa&niho systému skladu.
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5.2 Analyza skladovani ve skladu G

Cilem analyzy skladovani ve skladu G je zanalyzosgstém usklatbvani zasob
v paletovych regalech s ozf@im 040399G001xx-040399G008xX.

Analyza skladovani ve skladu GijeSena pomoci algoritmu pro automatické zpracovani d
poskytnutych spolaosti.

Vystupem algoritmu pro automatické zpracovani datjvizualizované zasoby podle jejich
typu a nasledujici operace.

Analyza skladovani jeeSena ve dvou obdobich:

> |. obdobi - 9 tyden roku 2013
> |l. obdobi — 11, 12 tyden roku 2013

5.2.1 Vizualizace zasob podle typu a nasledujici operase zasobou

Hlavnim cilem vizualizace zasob jejich podle typudaledujici operace je vyttiopiehledny
analyticky nastroj, ktery dava zakladnfepled o rozmishi zasob v paletovych regalech
skladu G.

Za timto @elem byl vytvden algoritmus pro automatické zpracovani dat weok MS
Excel. Zpracovavana data byla poskytnuta sfrmisti INOTECHCR.

Princip algoritmu je zaloZen n&kolika makrech. NejilezitéjSi jsou:
- Makro ,Provel™ — filtrovani a tidéni poloZzek podle definovanych kritérii a vyteai
novych listi s roztidénymi daty
- Makra ,Regal_cl“-,Regal _c8“ — ipkopirovani vyfiltrovanych a vifdénych dat
z no\ vytvorenych listi (makrem ,Proveé™) do modeti paletovych regél
Do vstupni¢asti algoritmu jsou vkladana data poskytnuta spmalsti (data byla zasilana ve
formé tabulek v softwaru MS Excel). Jsou to slotlpes daty:
- FOSS - Interntisla vyrobk
- SaGr. — \¢cna skupina vyrohk
- Lagerplatz — Ozngeni skladovych pozic v inforndaim systému skladu
- Bestand — Mnozstvi, ve kterém je zasoba uskiaan
- MEE - Forma ve které je zasoba uskkadn(kg, ks, ...)
Vystupem algoritmu pro automatické zpracovani datijtabulky v softwaru MS Excel, které
piedstavuji modely paletovych redalkteré obsahuji barew¥rnvizualizované zasoby podle
jejich typu a nasledujici operace.
Kazdéa skladova pozice modebaletovych regdl obsahuje informace o¢isle FOSS¢isle
»SaGr." a informaci o dalSi operaci se zasobou.
Skladové pozice modelu paletového regéalu se stdyps nazvy ,FOSS*, ,SaGr." a ,NP*
jsou zobrazeny na obrazku 5-10.

| 1 | 2 | 3
JFOSS SaGr. NP FOSS SaGr. NP FOSS SaGr. NP
102389 102960 102335
103770 107006 109446
108738 108028 109448
111111 111937 112744
111237 0 0
111356
112518
112702
112719

0

0
Io 0

Obrazek 5-10: Skladové pozice modelu paletového rély

cooo0oo0o0o0o
OO0 O0O0o
o000 0o
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Vizualizace zasob podle typu zasob je provedenavbau odliSnosti jednotlivych typ
zasob. Typy zasob vychazi dehi podle ¥cnych skupin vyrobk (,SaGr.”). Kazda ¥cna
skupina vyrobk ma své barevné oz¢eni:
- Vlastni vyroba — Zelené podbarveni
- Externi vyroba — Zlaté podbarveni
- — Fialové podbarveni
- Obaly — Rizové podbarveni
- Lezéky — Sedé podbarveni
- Bilé — Neidentifikované vyrobky (vyrobek nebyl vgkytnutém seznamuisel
~SaGr.")
Informace o typech zasob jsou uvedeny ve slétipk ,SaGr.” skladovych pozic model
paletovych regdl
Vizualizace zasob podle jejich nasledujici opergrezaloZzena na rozteni polozek na
polozky:
- Polozky utené k dalSimu zpracovani ve vy#ob polozky, které jsou ve skladu G
uloZzeny bd’ ve forne rozpracované vyroby (polotovéekajici na dalSi technologické
zpracovani) nebo jako zasoby f@iiné k zaji&ni vlastni vyrobnicinnosti (obalovy
material, granulaty, barvy, laky, ...)
- Polozky utené k expedic Polozky uéené k expedici jsou hotové vyrobky nebo
nakoupené zboZi &ené k prodeji.
Oba druhy poloZzek maji své barevné rdedi:
[2Lo][o ¥4 YAV N Qe EUSINIEPA I ERIRYERAT: — Cervené podbarveni
ol (o VA AN LR GISETe ]l — cerné podbarveni
Kazdy model paletového regélu (vystup algoritmi@dstavuje rozlozeni zasob iém
paletovém regale k&fakému kalend@imu dni. Na kazdém modelu paletového regalu je
uveden sotet vSech poloZzek tenych k dalSimu zpracovani ve vyéol sodet vSech
polozek uéenych k expedici.
Vystup algoritmu pro automatické zpracovani datgbrazen na obrazku 5-11.
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Obrazek 5-11: Vystup algoritmu automatického zprace
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- Sedm polozek skupiny ,Externi vyroba“ (zlaté podieai ve sloupci ,SaGr.")

- Jednu polozZku skupiny ,Vkladané dily“ (fialové padtbeni ve sloupci ,,SaGr.")
Z toho jsou 3 polozky dené k dalSimu zpracovani ve vyéaldervené podbarveni ve sloupci
.NP*“) a 13 poloZek utenych k expedicigerné podbarveni ve sloupci ,NP*)

Stejnym zjisobem jsou vizualizované vSechny paletové regdlgdskG. Z échto modei
jsou sestaveny prezentace v programu MS PowerpPainrvni a druhé analyzované obdobi.
Tyto prezentace nejsou obsahem bak#k& prace, ale jsourgdany spolénosti INOTECH
CR. Obsahem bakatké prace jsou pouze vysledky analyzy za prvniyanabné obdobi ve
formée tabulky s vyslednymi daty.

Vysledky analyzy skladovani ve skladu G:

Z analyzy skladovani ve skladu G jemé, ze:

» Jednotlivé skladové pozice paletovych régaébsahuji polozky wené k dalSimu
zpracovani ve vyrabspolu s polozkami denymi k expedici (skladové pozice jsou
~-hamichané otma typy polozek)

» Polozky jsou skladovany v transportnichc¢kéich mezi paletovymi regaly, i kdyz
kapacita paletovych regaheni vgerpana

» PoloZzky jsou skladovany v paletovych regalech befedu na jejich nasledujici
operaci

» Polozky jsou zasklambvany do vySSich pozic paletovych regal kdyz nizsi pozice
paletovych regdljsou neobsazené

Zbyteinym obsazovanim vysSich skladovych pozic paletovggh a uskladovanim zasob
bez ohledu na jejich nasledujici operadizae dochazet k neefektivnim transportnim vykon
ve skladu G.

PoloZzky uskladéné v transportnich wkach odporuji zakladnimigedpisim BOZP. Tak to
uskladrené zasoby zmenSuji manipétd prostor manipukaich logistickych prvie a
ohrozuji tim bezpmost manipularit

Tabulka 19-5 vyjatlje vyuziti celkové skladové kapacity skladu G &mym kalend&nim
dnam.

Kalend&ni den | Obsazené skladové pozjdéyuZziti kapacity
25.2.2013 249 81 [%0]
26.2.2013 254 82 [%]
27.2.2013 238 77 [%)]
28.2.2013 243 79 [%]
1.3.2013 242 79 [%)]

Tabulka 19-5: VyuZiti kapacity skladu G

Legenda:
Kalendd&ni den -Kalend&ni den analyzovaného obdobi

Obsazené skladové poziceSeuwet vSech obsazenych skladovych pozic paletovychureg
s oznaenim 040399G001xx-040399G008xx ke kalemidd dnim
Vyuziti kapacity -Vyuziti kapacity skladu G (vSech paletovych régiladu G)

» Vizualizace zasob podle typu zasob a nasledujici eqace se zasobou — |. obdobi:
Vysledky analyzy skladovani za prvni sledované obdsou uvedeny v tabulce 20-5.
Tabulka vyjaduje souty poloZzek uéenych k expedici a polozek daanych k dalSimu
zpracovani ve vyrabanalyzovanych paletovych regd urcitym kalendd&nim drim prvniho
analyzovanéeho obdobi.
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Tabulka 20-5 obsahuje sloufg s ndzvy:

- Oznafeni regali — Analyzované paletoveé regaly

- Kapacita — Pa@et skladovych pozic paletovych regal

- Obdobi I. — kalend&ni dny prvniho analyzovaného obdobi
- — Souet vSech polozek ve skladovych pozicich paletovédmalu uéenych

k expedici k ugitému kalendé&nimu dni
— Souet vSech poloZzek ve skladovych pozicich paletovédgalu utenych

:
k dalSimu zpracovani ve vyrél urtitému kalendénimu dni

_ ”Ku

kalendd@dnimu dni

Lukadvanec

— Souet vSech obsazenych skladovych pozic paletovéhdluegolozkami
uréenymi k dalSimu zpracovani ve vygola polozkami ufenymi k expedici ke

Z tabulky 20-5 je #ejmé, Ze dne 25.2.2013 v paletovém regale scemiian 040399G003xx
bylo z celkové kapacity 36 skladovych mist vyuZib skladovych mist. Ve 34 skladovych
mistech bylo uskladmo 56 polozek wenych k expedici a 60 poloZzekéanych k dalSimu

zpracovani ve vyrab

Detailni vizualizovana data bylarggana spolsosti INOTECHCR ve forn& prezentace
v softwaru MS PowerPoint.

Obdobi: I. 25.2.2013 26.2.2013 27.2.2013 28.2.2013 1.3.2013

Oznafeni regélu | Kapacita

040399G001xx 48 5(187|39] 5 | 188 | 39| 2 | 187 |36 2 | 192 |36] 2 | 190 | 36
040399G002xx 36 38| 42 | 33| 38| 44 |34]|36| 44 |33|37| 42 |33] 37 | 40 |33
040399G003xx 36 56| 60 [ 34| 55| 60 |34]53| 58 |31}53| 59 |32] 53 | 60 |33
040399G004xx 36 37| 57 [ 34| 36| 56 |33]33| 56 |[30}36| 59 |31] 35 | 57 |31
040399G005xx 36 39| 66 [ 34|39 | 67 |35]136| 67 |31}39| 66 |31] 37 | 66 |30
040399G006xx 36 36| 21 |24 37 | 24 |27|37| 23 |26|41| 23 |28] 41 | 23 |28
040399G007xx 36 30| 37 | 23|31 | 37 (24|27 | 37 |23]|28| 38 [24] 26 | 39 |24
040399G008xx 44 12| 45 |28 12 | 45 | 28] 12| 45 | 2812 | 44 |28 11 | 42 | 27

Tabulka 20-5: Vizualizace dat za I. obdobi
Legenda:

Obdobi -Analyzované obdobi (I. nebo Il.)
Data —Kalend&ni dny analyzovaného obdobi.
Oznaeni regalu -Analyzované paletové regaly
Kapacita -Pocet skladovych pozic paletovych regal
E —Pocet polozek ufenych k expedici v paletovém regalu &té@mu kalend&nimu dni

V — Pocet polozek urenych k dalSimu zpracovani ve vy¥obpaletovém regalu k dtému
kalend&nimu dni
K — Pocet obsazenych skladovych pozic zasobami paletoegéth: k urcitému kalendénimu

dni

» Vizualizace zasob podle typu zasob a nasledujici eq@mce se zasobou — II. obdobi:
Vysledky analyzy skladovani ve skladu G za druhe&d®lané obdobi jsou spof®sti

INOTECH CR poskytnuty ve forgprezentace v softwaru MS PowerPoint.
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5.3 Dodrzovani BOZP ve skladech LC a G

Béhem pozorovani ve skladech skupiny INOTECH GRUPP&chdzi k poruseni
nasledujicich fedpisi BOZP:

Neodborna manipulace s pepravni jednotkou

Vlivem neodborné manipulace s ,vidlicemi* elektréio vysokozdvizného voziku dochazi
k poskozenti uplné deformaci konstrukcegpravni jednotky typu EURO. Tak to poskozena
paleta typu EURO je dale zaskimyana ve vySkovych pozicich paletovych regalu.
Poskozend konstrukce palety typu EURO je velkymemp&im pro samotné manipulanty
skladu. Zaskladini prepravni jednotky se zasobou do sousedni skladov&ceov
paletovém regale (ktera obsahuje takto posSkozereprgvni jednotku) rice mit za nasledek
(vlivem ofresi provazejici uloZenifepravni jednotky na nosnik paletového regafigeni
poSkozenéiepravni jednotky se zasobou a nasledné ohrozenpuianta skladu.

Zasoba uloZena na nevhodnérgpravni jednotce

Nékteré zasoby jsou do skiad.C a G gijaty na nevhodnych gpravnich jednotkach pro
dalSi skladovani. Obvykle jde o jednocestné trarispgalety, které nejsou tené ke
skladovani zasoby ve vyskovych pozicich paletowsgdali. Ty to jednocestné transportni
palety jsou utené Kk jedinému d&elu — transport zasoby od dodavatele kooalteli.
Jednocestné transportni palety nejsou konstruovAmak kvalitnich materialu jako jsou
nagiklad konstruovanyigpravni jednotky typu EURO.

Ve skladech G a LC jsou zasoby skladovany na plgstotransportnich paletach, jejichz
konstrukce neodpovida pozadéamk konstrukce pro skladovani palet ve vySkovych gichi
paletovych regal Pracovnikem BOZP bylo dopa@eno, aby se palety této konstrukce
neskladovaly ve vySkovych pozicich paletovych régal

Nevhodnrg uloZzené zasoby naiepravnich jednotkach

Zaskladiné pepravni jednotky v pozicich paletovych ragalobsahujici obtiZi
stohovatelna baleni jednotlivych zdsob. Z4soby séiom @ nedostateném zabezpeni
proti pohybu jednotlivych zasob (obvyklettaznou folii) sesunout a timigobit silou na
ostatni zasoby uloZené &hém sousedstvi. V horSintigact se mohou sesunout ven
Z prepravni jednotky a tim ohrozit manipulanty skigla LC.

Z&soby uskladréné v transportnich ulickach

Vlivem ,vycerpani“ kapacity paletovych regalskladu G jsou zasoby skladovany
v transportnich  utkach mezi paletovymi regaly sozeaim 040399G001xx-
040399G008xx. Tak to usklagime zasoby odporuji zakladninteplpisim BOZP. Navic,
piihlédne-li se k vysledkn analyzy skladovani ve skladu G, tak dle tabulyblje jasné, Ze
za |. obdobi byla kapacita paletovych régsiladu G vyuZzita maximatz 82%.

Takto uskladiné zasoby zmen3uji prostor pro manipulaci mangmitd logistickych prvk.

Zasoby uskladréné v podchodech paletovych regéalu ve skladu LC
Ve skladu LC jsou zasoby usklashy v podchodech paletovych regalTak to ulozené
zasoby mohouigkazet p evakuaci skladdi jinych krizovych situacich.

Obalovy material piepravnich jednotek a grepravni jednotky zasahuji do transportnich
uliéek

Praitaznd folie zabezejici zasoby proti samovolnému pohybu riegeavnich jednotkach
zasahuje do transportnich ploch aeit pro manipulaci maniputaich logistickych prvi.
Vzhledem k pilnavé vlastnosti pitazné folie by mohlo dojit k zachycenitfaznych folii
zaskladgné zasoby ve skladovych pozicich paletovych fegalzaskladované zasoby
transportované manipwaim logistickym prvkem. V fipad zachyceni se obou {iaznych
folii by mohlo dojit k poSkozeni baletiiposkozeni transportované i zaskl&aé zasoby.
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6 Navrhy na zefektivnéni

V této kapitole jsou uvedeny navrhy na zefek¥ivinprocesé ve skladovém hospotivi
skupiny INOTECH GRUPPE vychazejici z vlastni inverautora, tydenniho pozorovani ve
skladech skupiny INOTECH GRUPPE, vyslédiknalyz hmotnych tak ve skladu LC a
analyzy skladovani ve skladu G a komunikace s nugdemiyy sklad G a LC.

6.1 Navrhy na zefektivréni v ramci analyz hmotnych toki ve skladu LC

Z vystupu analyzy hmotnych tokse skladu LC plyne, Ze séasre pozivany zfisob ,Zpisob
A" je v porovnani s ostatnimi apoby (,Zpisob B“ a ,Zpsob C*) nejmésn efektivni. Dle
vysledki analyzy je nejvyhodSi zpisob ,Zpisob C“ — Zadani uudaj o
zaskladgné/vyskladgné zasob do inform&niho systému skladu pomoéiecky ¢arovych
koda.

Jak jiz bylo zmigno v gredchozich kapitolach, je otdzkou pro managementedpusti
INOTECH CR zda by bylo ochotno investovat do technologiektedmického ¢teni kod
(¢arovych kod, QR, ...) a tim zefektivnit procesy skladového hakpstvi.

DalSi navrh na zefektiwmi proces ve skladu LC, ktery by neobnaSel tak velké inwesjako
investice do technologie elektronickétteni kddi je nasleduijici:

Zapis poznamek o zaskladéné/vyskladnéné zasols:
Netransportni vykon ,OperacePoznamky” je &sii zfisobu ,Zpsob A“. Dle vysledk
casové studie transportnich a netransportnich Wkee skladu LC odpovid&asova
nara:nost operace aritmetickémuipnéru nangienych hodnot, ktery j@:00:28 [h:mm:ss]
Naméiené hodnoty maji velky rozptyl. Neépgi namttena hodnota je 0:02:19 [h:mm:ss] a
nejmensi nagfena hodnota je 0:00:10 [h:mm:ss]. Velikost rozptgangrenych hodnot je
ovlivnéna nasledujicimiinnostmi:

- Hledani poznamkového listu

- Nalezeni vhodné @pné plochy pro poznamenani si Gidajzaskladéné zasob
Instalaci oprné plochy s phradkou na poznamkovy list by mohlo dojit k minimaci ¢asu
pottebného pro zapis poznamek. Manipulant by nemusal psznamky ,na koleni¢i se
nebezpéné nahybat z kabiny voziku a vyt si plochu pro zapis poznamek z baleni
piepravni jednotky.

6.2 Navrhy na zefektivnéni v ramci analyzy skladovani ve skladu G

V ramci analyzy skladovani ve skladu G by mohlozagedeno nasledujici zlepSeni:
Rozdéleni kapacity paletovych regah ve skladu G

V ramci zefektivini transportnich vykan ve skladu G by bylo vhodné &gnit ¢ast

skladové kapacity paletovych re@gbro polozky ugené k dalSimu zpracovani ve vyéoa
pro polozky uéené k expedici (obrazek 6-1).
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Kapacita skladu G

= Skladové pozice paletovych regaircené pro polozky dené k
dalSimu zpracovani ve vyréb

= Skladové pozice paletovych regaircené pro polozky @ené k
expedici

Obrazek 6-1: Rozdlleni kapacity skladu G

Vzhledem k sotasnému systému uskigml/ani zasob ve skladu G je mozné provéstdiend
kapacity skladu G pouze teoretickou metodou. Bohségedn& o tzv. metodu ,nigsnych
Vypocta s gresnymicisly®.
Proto je nutné zavést nasledujigégpoklady:
> Predpoklad 1 SUMA polozek ukenych k expedici na skladovych pozicich
paletového regélu > SUMA poloZekéanych k dalSimu zpracovani ve vyéoba
skladovych pozicich paletového regalu = Na skladbvgozicich paletového regéalu
prevazuji polozky ufené k expedici.

> Predpoklad 2 SUMA poloZzek utenych kexpedici na skladovych pozicich
paletového regalk SUMA polozek ugenych k dalSimu zpracovani ve vyéoha
skladovych pozicich paletového regalu = Na skladbvgozicich paletového regéalu
prevazuji polozky ufené k dalSimu zpracovani ve vy&ob

» Predpoklad 3 SUMA poloZzek ukenych k expedici na skladovych pozicich
paletového regalu = SUMA polozekéenych k dalSimu zpracovani ve vyéoha
skladovych pozicich paletového regalu = Na skladbvgozicich paletového regalu
jsou polozky ve stejném paimu.

Na obrazku 6-2 je zobrazené grafické Wkani predpoklad ,Piedpoklad 1, ,Pedpoklad 2“
a ,Predpoklad 3.
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1 | 2 | 3
FOSS SaGr. NP FOSS SaGr. NP FOSS
102389 6005 102960 6000 102335
103770 6000 107006 6000 109446
108738 6005 108028 6005 109448
110124 6057 109378 6005 110713
110996 6005 109750 6005 111432
111111 6005 110757 6005 111469
111237 6000 110760 6005 111710
111356 6005 111389 6005 111976
112518 6000 111673 6000 112074
112702 6000 111937 6002 112744
112719 6005 0
0 0 0

-
—
N
—
w

FOSS SaGr. NP FOSS SaGr. NP FOSS SaGr. NP
102389 6005 102960 6000 102335
103770 6000 107006 6000 109446
108738 6005 108028 6005 109448
110124 6057 109378 6005 110713
110996 6005 109750 6005 111432
111111 6005 110757 6005 111469
111237 6000 110760 6005 111710
111356 6005 111389 6005 111976
112518 6000 111673 6000 112074
112702 6000 111937 6002 112744
112719 6005 0 0 0

0 0 0 0

0

Obréazek 6-2: Fredpoklady

Na obrazku 6-2 je zobraze®ast vizualizovaného modelu paletového regalu. \Whodsti
obrdzku 6-2 obsahujekladova pozice Jpaletového regalu celkem 8 polozekianych
k expedici a 3 polozky dené k dalSimu zpracovani ve vy&ob

Dle predpokladu ,Pedpoklad 1“ je porr mezi polozkami ufenymi k expedici derna barva
ve sloupéku ,NP*) a polozkami ufenymi k dalSimu zpracovani ve vyrofgervena barva ve
sloupe&ku ,NP*) 8>3,

Dusledek tohoto fedpokladu je, Ze nakladové pozici lpaletového regalpievazuji
polozky uréené k expedici proto je skladové pozice Paletového regalwréena pro
polozky uréené k expedici(dolni¢ast obrazku 6-2).

Zbylé dw skladové pozice (2 a 3) jsou posouzeny diedpoklad ,Predpoklad 2" a
.Piredpoklad 3*

Aplikujeme-li vySe zmiané gedpoklady na vysledky analyzy skladovani za |. dbdo
uvedenych v tabulce 20-5, dostaneme vysledky uvedeabulce 1-6.

Tabulka 1-6 obsahuje sloufig s nazvy:
— Paet skladovych pozic paletového regalu, na kterytévauji polozky
uréené k expedici
- — Paet skladovych pozic paletového regalu, na kterydévawuji polozky
uréené k dalSimu zpracovani ve vyéob
- ,PM“ — Paet skladovych pozic paletovych re@alna kterych jsou polozky ve
stejném poréru
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- Souwet pozic— Souwet vSech ,PE", PV* a ,PM" ke kalend@mu dni

Ztabulky 1-6 je #ejmé, Ze dne 25.2.2013 bylo v paletovém regale na&enim
040399G003xx obsazeno 16 skladovych pozi¢gesarujicim poétem polozek ufenych k
expedici, 15 skladovych pozic bylo obsazeno tevazujicim pdétem poloZzek ufenych
k dalSimu zpracovani ve vyrdéba 3 skladovymi pozicemi obsazenymi s vyrovhanym
pongrem polozek utenych k expedici a polozekdgnych k dalSimu zpracovani ve vy&ob

Obdobi: I. 25.2.2013 26.2.2013 27.2.2013 28.2.2013 1.3.2013

el P PV [Yl P v IRM] PE [PV IRM PE Pv M PE PV

040399G001x4 3 | 36| O} 3 (36| O O 36| 0O} O (36| 0] 0|36 0
040399G002xq4 15| 17| 1 j15(18 | 1 |14 |18 | 1 15|17 | 1 |15 |17 | 1
040399G003x{ 16 | 15| 3 J15(16| 3 | 13| 15| 3 J13 (16| 3 | 14| 16| 3
040399G004xq4 13 | 19| 2 J12 (18| 3| 9 18| 3 J10(19| 2 |10 | 20| 1
040399G005x4 14 | 20| O §14( 21| 0 10| 21| O J10(21| O] 9 |21 O
040399G006x4 10| 14| O J11 (16| O 10| 16| O J12(16| O | 12| 16| O
040399G007x¢ 11 |11 | 1 12 (11| 1 |11 |11 | 1 j12(11| 1 J 10|13 | 1
040399G008xq 4 | 22| 2 | 4 (22| 2 | 4 |22| 2 | 4 [22| 2 | 4 |21 2

Sowet pozic B o LR 10 AW 10 RGEETTE] o RZEETN s

Tabulka 1-6: Vizualizace dat za |. obdobi s fedpoklady

Legenda:
Obdobi -Analyzované obdobi (I. nebo I1.)

Oznaeni regal — Analyzované paletové regaly

PE -Na skladové pozici paletového regalepazuji polozky uené k expedici

PV —Na skladové pozici paletového regakepazuji polozky dené k dalSimu zpracovani ve
vyroke

PM —Na skladové pozici paletového regalu jsou poloZkgtgjném podnu

Souet pozic— Soudet vsech ,PE“, PV* a ,PM"“ ke kalendanimu dni

NejvysSi hodnoty saii skladovych pozic paletovych regéalskladu G obsazenych
pievazujicim poétem polozek ufenych kdalSimu zpracovani ve vy&pbpozicemi

obsazenymi fevazujicim pétem polozek utenych k expedici a vyrovhanym ¢giem polozek

jsou (dle tabulky 1-6):

- Skladové pozice obsazenépazujicim pétem polozek utenych ke zpracovani ve
)Yge]osBd160 skladovy pozi

- Skladove iozice obsazenéepazujicim potem polozek utenych k expedici @

skladovych pozif

- Skladové pozice obsazené vyrovnanymcétem polozek ufenych k dalSimu
zpracovani ve vyraba patem polozek ufenych k expedici 20 skladovych pozic

Vzhledem k tomu, Ze skladova kapacita analyzovamatbtovych regdl je 308 skladovych
pozic, je mozné proveést teoretické rélethi skladové kapacity paletovych reig&kladu G
vV poneru zobrazeném na obrazku 6-3.
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Teoretické rozdélené kapacity skladu G

15

m Skladové pozice paletovych refidkladu G utené pro polozky wené k expedici

= Skladové pozice paletovych regd&kladu G utené pro polozky wené k dalSimu
zpracovani ve vyrab

Skladové pozice paletovych refy&@kladu G ukené pro polozky, které jsou ve
stejném poréru

Obrazek 6-3: Teoretické rozdleni kapacity skladu G
Z obrazku 6-3 jeiejmé, Ze kapacita analyzovanych paletovych fegidadu G je rozélena:

- 193 skladovych pozic z kapacity paletovych régsitladu G je urena pro polozky
urcené k dalSimu zpracovani ve vyéob

- 100 skladovych pozic z kapacity paletovych régekladu G je ufena utenych pro
polozky utené k expedici

- 15 skladovych pozic z kapacity paletovych régskladu G je urena pro polozky,
které jsou ve stejném painu

Za predpokladu, Ze import a expert zasob bude uskatén es plochu ozngnou na
obrazku 5-1 jako ,Rampa“ bude ra#eni paletovych regalrozcleno podle obrazku 6-4.
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- Padorys skladu G -
Logistické centrum Viroba I

Obrazek 6-4: Rozdleni paletovych regéii skladu G

Legenda:
Paletoveé regély 040399G001xx-040399G008xx — skxd®mystém skladu G

Z obrazku 6-4 jeirjmé, ze paletové regaly:

- 040399G001xx-040399G005xx — Paletové regalieng pouze pro polozky ¢ené
k dalSimu zpracovani ve vyréb

- 040399G005xx -Cast kapacity paletového regalucema pouze pro polozky, které
jsou ve stejném po&nu

- 040399G006xx-040399G008xx — Paletove regatemé pouze pro polozky tené k
expedici
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7 Zhodnoceni a zaer

Problematika skladového hospést&i je velmi rozsahla. V rdmci této bakialéé prace jsou
feSeny analyzy materialovych 1ok v logistickém centru spateosti INOTECH
Kunshofftechnik GmbH a analyza skladovani ve vyfoba expedinim skladu spolaosti
INOTECHCR, spol. s.r.o.

Cilem analyzy materialovych taks logistickém centru je porovndt zpasoby zadani Udajo
zaskladgni nebo vyskladni zasoby do informmiho systému skladu. Porovnany jsou
nasledujici zpisoby:
» A — Souasny stav (zadani udap zasklad#ni/vyskladréni zasob do inform@iho
systému skladu v kanceéi&kladniki)
» B — Runi zadani udaj o zasklad#ni/vyskladreni zasob do inform@iho systému
skladu pomoci terminalu v prostorech logistickébota
» C — Zadani udajo zaskladani/vyskladrni zasob do informmiho systému skladu
pomocictecky ¢arovych kod v prostorech logistického centra
Pro poteby analyzy materialovych takv logistickém centru byla vyt¥enacasova studie
transportnich a netransportnich vykorVysledky tétoc¢asové studie byly podkladem pro
jednotlivé porovnavané apoby. Z vysledi analyzy materialovych takv logistickém centru
je zrejmé, Ze nejefektiv)Si zpisob zadavani udajo zasklad#éni nebo vyskladni zasob je

VVVVV

Souwasré pouzivany zpisob (,Zpisob AY) je dle vysledi analyzy nejméaefektivni.

Cilem analyzy skladovani ve vyrobnim a expeii skladu spotsosti INOTECHCR bylo
zanalyzovat satasny systém uskladvani zasob v paletovych regalech azamch
040399G001xx-040399G008xx a vizualizovat zasoby jdjeh typu a jejich nasledujici
operace.

Podklady pro vytvieni analyzy skladovani ve skladu G byla data poshkgt spolénosti
INOTECH CR a autorovo poznatky z tydenniho sledovani vedski@. Poskytnuta data byla
zasilana ve forghtabulek v tabulkovém procesoru MS Excel, kterdablsaly vypis polozek
na skladovych pozicich k &itym datim. Tato data byla zpracovana pomoci algoritmu pro
automatické zpracovani dat a vystupem tohoto digarijsou modely stavu polozek
jednotlivych paletovych regalk urcitym daitim. Skladové pozice modepaletovych regél
obsahuji informace o FOSS a Sa@slech a o nasledujici operaci se zasobou (zasata b
Zzpracovana ve vyr@mnebo je zasoba égna k expedici).

Z vystupi této analyzy jeiejmé, Ze zasoby jsou ve skladu G skladovany z weit&ny bez
ohledu na typ zasoby a na jeji nasledujici operdeni neobvyklé, aby zasoby, jejichz
nasledujici operace je expedice k zakaznikovi bybkladrny v paletovych regéalech
ozna&enych 040399G002 nebo 040399G003xx a zasoby jejidsdedujici operace je
zpracovani ve vyrab byly uskladiny v paletovych regalech oztemych 040399G007xx
nebo 040399G008xx. Diky takto usklgdym zasobam dochazi k neefektivnim transportnim
vykonam ve skladovém hospoidvi skladu G.

V ramci této bakal&ké prace jsou (v kapitole 6) uvedeny navrhy nakiefréni proces
skladového hospotitvi skladi G a LC. Nkteré navrhy na zefekti¢ni proce§ mohou byt
finanén¢ narané (technologi€tenic¢arovych kod) a rekteré ne. | malé a fin&né nenardéné
zlepSeni (ofrna plocha v kabivoziku pro vychystavani aéistranné zakladani na elektricky
pohon) mohou byt v kodeém disledku velmi efektivni a uziteé (z ergonomického a
hlediska bezp#osti prace).

Myslim si, Zze vysledky analyz materialovych ok logistickém centru a skladovani ve
skladu G jsou pro management spalesti dobrym ukazatelem stasného stavu proaes
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skladového hospodstvi. Autorem navrhnuta zefektigmi procefd skladového hospodgtvi

stoji za zamysleni.
Myslim si, Ze moznoseseni realného problému v praxi bylo pré velice ginosneé.
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PRILOHY

Priloha ¢.1 — Vysledkyc¢asové studie transportnich a netransportnich Wkenskladu LC
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