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Uvod

Nékup mé v zivoté podniku velmi vyznamné a v mnoha smérech specifické postaveni.
Zejména ve vyrobnich podnicich je tvofen souborem ¢innosti nezbytnych pro nasledny
vyrobni proces. Skute¢nost oproti minulosti, kdy byla funkce nakupu zdiraznovana
pouze jako zajisténi zdroji v dané kvalité, mnozstvi, ¢asu a misté, pitihlizeji dnes
podniky téz k ekonomické efektivnosti podnikovych aktivit a k hlediskiim ekologickym,
socialnim ¢i etickym.

Pozornosti kazdého podniku je disledné sledovani ndkladl, které proces nakupu
vyvolava. Vyznamnym faktorem uspéchu fadného fungovani podniku je dobie
organizovany ndkup. Dilezitou roli zde hraje uroven dodavatelsko-odbératelskych
vztaht, kdy pro ob¢ strany je vyhodna spoluprace a je postavena na vzajemné duvéie a
spolehlivosti. K prohlubovani a urychlovani obchodnich ptipadd, je velmi dulezité
udrzovat s dodavateli dobré vztahy. V z4jmu podniku je neustdle monitorovat a hodnotit
dodavatele, nybrz tyto aktivity slouzi jako podklad pro rozhodovani odbératele o dal§im
vyvoji spoluprace. Zde se jedna o rozhodovaci proces, a proto je zapotiebi vénovat

nakupu pfislusnou pozornost.

Rizeni zasob ma pii pofizovani vyrobnich vstupli podstatny vliv na objednavané
mnozstvi, objednaci terminy a velikost zdsob udrZovanych na skladé podniku. Hlavnim
cilem vyrobniho podniku je zajisténi plynulé vyroby pii minimalnich nékladech na

potizeni a na udrZeni zasob.

V soucasné dobé, kterd je formovana prevratnymi technologickymi zménami a rostouci
globalizaci, je vyznam konkurenceschopnosti ¢im dal vétsi. Globalni hospodarska krize
ovlivnila situaci na trhu, kterd negativné zasahla do ptisobeni mnoho podnikd. Dobfte
tizeny nadkup a optimalizace vyroby mohou byt chdpany jako jedna z moznych cest, jak

krizi ptekonat a zajistit tak existenci podniku v dalSich obdobich.
Cil bakalarské prace

Cilem bakalarské prace je popsat oblast ndkupu spole¢nosti Eissmann Automotive
Ceska republika, s.r.o., jejimz pfedmétem Einnosti je vyroba koZenych produkti pro
automobilovy primysl, analyzovat jeho fungovéni, charakterizovat fizeni zasob,
skladové hospodafstvi a vymezit problémy, se kterymi se spolecnost v souvislosti

s problematikou nakupu potyka.



Cast prace je vénovéana oblasti vyroby, konkrétné analyze vyrobniho planovéni, kde
ulohy vyrobniho pldnovani uzce souvisi s ndkupem, materidlovym hospodafstvim a
skladovani. Ulohy kladou za cil stanoveni optimalniho vyrobniho programu
s respektovanim zakladniho pozadavku maximalizace trzby. V zavéru prace jsou

uvedeny navrhy opatieni vedouci k zefektivnéni nakupnich a vyrobnich procest.
Metodika bakalarské prace

Teoretickd cast bakalarské prace je zpracovand na zaklad¢é pouzité odborné literatury
tak, aby korespondovala s uvedenym zadanim. Prvni ¢ast se vénuje popisu vyznamu
nakupu, vymezuje jeho zakladni funkce a ukoly. Dalsi ¢ast se vénuje fizeni nakupniho
procesu a je uvedena stru¢na charakteristika dil¢ich krokd procesu, véetné vybéru
dodavatele a jeho néslednému hodnoceni. V ¢asti tykajici se vyroby, vyzdvihuje

dulezitost spravného naplanovéni vyroby.

Prakticka ¢ast bakalaiské prace piedstavuje spoleénost Eissmann Automotive Ceské
republika, s.r.0., vyrobce kozenych produktii pro automobilovy primysl. Provadi nés od
historie spole¢nosti az po soucasné vyrobni a obchodni aktivity. Seznamuje nas
s analyzou ekonomické vykonnosti spolecnosti s uvedenim hospodéiskych vysledkt
poslednich let. Dalsi Cast prace se veénuje charakteristice nakupniho procesu a tim
navazuje na oblast tykajici se zdsob a pfechéazi do ¢asti, kterd se zabyva analyzovanim
soucasneho stavu skladového hospodafstvi. Samostatna ¢ast je vénovana oblasti vyroby.
V zavéru prace je celkova problematika nakupu a vyrobniho pldnovani shrnuta.
Provedend analyza vyhodnocena s uvedenymi navrhy a doporueni pro piipadna
zlepseni.
Pro dosazeni cila bakalatské prace byly pouzity nasledujici metodické postupy:
e Volba odborné literatury,
e Osobni konzultace se zastupci spole¢nosti Eissmann Automotive Ceska
republika, s.r.o.,
e Prostudovani materiali poskytnutych spolednosti Eissmann Automotive Ceska
republika, s.r.o.,
e Provedeni analyzy vybéru dodavatele spolecnosti Eissmann Automotive Ceska
republika, s.r.o.,
e Zhodnoceni oblasti nakupu, vyroby, materidlového hospodarstvi a skladovani

spole¢nosti Eissmann Automotive Ceska republika, s.r.o.
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1 Charakteristika spole¢nosti Eissmann Automotive Ceska

republika, s.r.o.

Spolegnost Eissmann Automotive Ceska republika, S.r.0., dcefina spole¢nost skupiny
Eissmann Group Automotive (EGA), se pohybuje na tuzemském trhu od roku 1991. Od
samého zacatku se zabyvala vyrobou a prodejem produkti z kiize pro piislusenstvi do
automobill,, v ¢emz uspésn¢ pokracuje dodnes. Tato kapitola je vénovana jednak
historickému vyvoji spolecnosti, ale také jeji soucasné charakteristice a postaveni na

trhu.
1.1 Zakladni idaje o spole¢nosti

Obr. ¢&. 1: Logo spolecnosti Eissmann

0 Eissmann

0 Group Automotive

Zdroj: Interni materialy EGA 2012

Obchodni firma: Eissmann Automotive Ceska republika, s.r.o.

Sidlo: Vysocany 56, 348 02 Bor

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym (S.r.0.)

IC: 18251412

DIC: CZ18251412

Datum zapisu: 22.7.1991

Zapséna: do obchodniho rejstifku, vedeného Krajskym soudem v Plzni, Ceska

republika, ¢islo vlozky 632, oddil C

Pocet zaméstnancu k 1. 10. 2012: 577



Pfedmétem podnikani je dle vypisu z obchodniho rejstiiku [7]
- vyroba produktti z klize a umélych hmot,

- koup€ zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prode;.

Hodnota zékladniho kapitalu je 12 705 000,- K¢. Tento vklad byl jiz v plné vysi splacen
spole¢nosti Eissmann Automotive Deutschland GmbH, Miinsinger Str. 150, Bad Urach,
Spolkova republika Némecko, kterd je jedinym spole¢nikem spole¢nosti Eissmann

Automotive Ceska republika s. r. 0. [7].

1.2 Historie spole¢nosti

Historie spolecnosti saha do roku 1964, kdy pan Helmut Eilmann a jeho synové Jiirgen
a Volkhard zalozili spole¢nost Helmut Eilmann — Technicky vyvoj a prodej, se sidlem
v Seeburgu u Bad Urachu, oblast Baden-Wiirttemberg, Spolkova Republika Némecko.
O ctyfi roky pozdéji synové zaloZzili spolecnost Jirgen a Volkhard GbR, Vyvoj a
distribuce nahradnich dila. Od roku 1970 spole¢nost zaméstnavala prvni zaméstnance.
V roce 1978 spoleCnost uzaviela prvni spolupraci s automobilkou Audi na sériové
dodavky kozenych fadicich pak. Pti spolupraci s automobilkou byl vyzadovan vyvoj
novych model, doslo ke slouceni diive vzniklych spolecnosti v jednu pod nazvem
Eissmann GmbH, to se psal rok 1985. Spolecnost po uplynuti ¢tyf let od slouceni
obdrzela prvni zakézku pro vyrobu vice kozenych komponentt pro jediné vozidlo (Audi
UrQuattro). V roce 1996 se spolecnost piestéhovala do Bad Urachu, kde se do dnes
nachazi sidlo spole¢nosti Eissmann Automotive Deutschland GmbH, skupina Eissmann
Group Automotive. Od roku 1996 spolecnost expandovala mimo Vizemi Némecka a
oteviela vyrobni zavody v Madarsku, Ceské republice, Jizni Africe, Slovensku,

Mexiku, Americe a Ciné. Spole¢nost vlastni 9 vyrobnich zavodi na 3 kontinentech.



Obr. ¢. 2: Rozmisténi vyrobnich zavodii

BRIAT BN GIAMANT
Covwwry Dt rws hsatzaswil
Tates O%cm! - \Arreyges

Zdroj: Interni materialy EGA 2012

1.2.1 Historie spole¢nosti Eissmann Automotive Ceska republika, s.r.o.

V roce 1991 byla zaloZzena spole¢nost pod nazvem Zibora, se sidlem v Boru u Tachova.
Hlavni vyrobni program spolecnosti byl vyroba kozenych komponenti pro
automobilovy prumysl. V roce 1998 byla spolecnost piejmenovana na Eissmann
Automotive Ceska republika s.r.o. a byla pfijata do skupiny Eissmann Group
Automotive, kdy také doSlo ke zméné& vyrobniho programu — kompletace fadicich pak a
rucénich brzd. O pét let pozdéji spolecnost se piestechovala do nové budovy ve
Vysocanech. Doslo k rozsifeni vyrobniho programu o vypénovani fadic¢ich hlavic,

vypénovani a kompletace loketnich opérek.

Obr. ¢. 3: Nova budova

Zdroj: Interni materialy EGA 2012
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1.3 Soucasny profil spole¢nosti

Spole¢nost Eissmann Automotive Ceska republika, s.r.0. zaujima vyznamné postaveni
na evropském trhu v automobilovém primyslu. Pasobi jako kompetentni partner pro
vnitini vybaveni vozidel, vyvojovy a sériovy dodavatel ovladacich a vypliovych dilt a

jako systémovy dodavatel kompletnich interiéri vozi v High-End-Segmentu.

Spolec¢nost se fidi heslem[EGA Prezentace 2012]:

»Pohled na celek vyvinete pouze laskou k detailu“

1.3.1 Organizacni struktura

Co se ty¢e organiza¢ni struktury, uplatiiuje spole¢nost Eissmann Automotive Ceska
republika s.r.o. liniové $tabni strukturu s charakteristickym rysem specializace a
odbornosti fizeni. V Cele spolecnosti stoji generalni feditel, management spolecnosti
dale tvoti feditel prodeje a vyvoje, vyrobni feditel a finan¢ni feditel. Jako samostatny

usek je zde oddé€leni kvality.

Obr. &. 4: Organizacni struktura Eissmann Automotive Ceské republika s.r.o.

managing director
Walter Wilhelm

quality management agent
M. Pfeifer

head of
administration

head of operation

J. Prouza

D. Davidova

KAM
P. Kraus

head of sales and

distribution |_head of planning engineer head of controlling/finance
M. Valdhans T.Barth
P. Kraus
head of engeneering | head of procurement head of human resource management
M. Vit M. Kéarnikova M. Cabovska

head of IT

|_head of logistic/scheduling | Michalgikovs
. Michalgikova

K. Langmajer

|_head of quality assurance
S. For'st

(_head of production
S. Kubdn, P. Wilhelm, M. Popovi¢

Stand: 08.03.2012

Zdroj: Interni materialy EGA 2012
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1.3.2 Vyrobni program

Vyrobni program spole¢nosti Eissmann Automotive Ceska republika s.r.o. je zaméfen
na tiéi hlavni oblasti: Interiér vozidel, Polstrovani, Ovladaci moduly. Ve skupiné¢ Group
Eissmann Automotive existuji dal§i dvé oblasti: Carbon a Eissmann Individual.

V nésledujicim textu budou jednotlivé oblasti vyroby Vv kratkosti popsany.

Interiér vozidel

V tomto okruhu se vyroba zabyva vyrobou kompletnich interiéri. Je zde kladen vysoky
diraz na vyvoj a zodpovédnost pii vyrobé a dodani. Zde spole¢nost pusobi jako
dodavatel 1. Radu. Reference z této oblasti vyroby jsou nasledujici vozidla: Aston
Martin Rapide, Audi R8, Bugatti Veyron, Mercedes SLS AMG Coupé & Spyder,
Lamborghini Gallardo.

Obr. ¢. 5: Interiér vozidla Mercedes SLS AMG Coupé & Spyder

Zdroj: Interni materialy EGA 2012

Polstrovani

Od malych sérii az po hromadnou vyrobu s n¢kolika tisici komponentii denné se zabyva
tato oblast vyroby. Mezi vyrobky patii polstrované komponenty pfistrojovych desek,
kryty Airbagi, loketni opérky, vyplné dvefi, sttedové konzole, stropni vyplné a sloupky
A-B-C. Reference z této oblasti vyroby jsou nasledujici vozidla: Audi Q7 — Pristrojova
deska, BMW ftady 3 Cabrio/Cupé — loketni opérka, Mercedes C — vyplné dvefi, loketni

opérka, Mercedes M — pfistrojova deska, Porsche Cayenne — vyplné dveti.
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Obr. ¢. 6: Pristrojova deska a vypln dveti

Zdroj: Interni materialy EGA 2012

Ovladaci moduly

V této oblasti je kladen diraz na design v kombinaci s technickou dokonalosti. Mezi
vyrobky této oblasti patfi spinaci a ovladaci moduly, pdky manudlniho fazeni, paky
automatického ftazeni, paky rucni brzdy a spinaci manzety. Zde je spolecnost
povazovana za uznavaného lidra na evropském trhu. Reference z této oblasti vyroby
jsou nasledujici vozidla: Audi A6 multifunkéni ovladani, MB Modul fadici péky,
Porsche modul fadici paky, Skoda Octavia fadici paka, VW Modul fadici paky

Obr. €. 7: Paky fazeni, paka ru¢ni brzdy

Zdroj: Interni materialy EGA 2012
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Carbon

Toto odvétvi se specializuje na vyvoj, vyrobu a prodej strukturovanych uhlikovych
vladken pro interiéry vozidel. Spolecnost vyuziva zkusenosti spolecnosti Cotesa, ktera
vyrabi interiérové doplilkky pro letecky primysl. Reference z této oblasti vyroby jsou
nasledujici vozidla: Audi R8, Lamborgini Gallardo, Mercedes SLS AMG, Aston Martin
Rapide, Bugatti Veyron. Reference z této oblasti pro letecky primysl jsou vyrobci

letadel Airbus a Boeing.

Obr. €. 8: Carbonové vyplné dvefti, prihradka

Zdroj: Interni materialy EGA 2012

Eissmann Individual

V posledni oblsti se vyroba zabyva individudlnim ptanim zékaznika. Individualita je
luxus dne$ni doby. Spole¢nost méa vynikajici povést jiz nékolik let. Na zakladé
zkuSenosti s kozenymi interiéry vozidel byl vytvofen tym vysoce kvalifikovanych
pracovnikli a profesionalniho managementu, ktery se zabyva vyhradné specialnimi
pozadavky zékaznikti. Vznikaji zde kvalitni prototypy a malosériova vyroba specialnich

a exkluzivnich modelu.

Obr. €. 9: Individualni provedeni

Zdroj: Interni materialy EGA 2012

14


http://www.eissmann.com/fileadmin/templates/images/content/produkte/ega_carbon03_800x450.jpg
http://www.eissmann.com/fileadmin/templates/images/content/produkte/ega_carbon02_800x450.jpg

1.3 Pozice na trhu

Spoleénost Eissmann Automotive Ceska republika, s.r.0. plisobi na evropském trhu jako
partner pro kompletni vnitini vybaveni vozidel. Zaujimd vyznamné postaveni
V automobilovém primyslu jako OEM-Partner a také jako systémovy dodavatel. Mezi
jednu z nejvétsSich vyhod spole¢nosti patii umisténi vyrobniho zavodu ve stfedni
Evropé, kde je nejvyssi koncentrace automobilového primyslu. Zde nabizi flexibilni a

inovativni pfistup k zdkaznikiim a vyborné vyrobni procesy, které¢ maji ispéch na trhu.

Obr. & 10: Poloha spoleénosti Eissmann Automotive Ceska republika, s.r.o.

e o

Cluj-Napeca

Romania
* Vimigoare dragov*

Zdroj: Interni materialy EGA 2012

Mezi nejvyznamnéjsi zakazniky spole¢nosti Eissmann Automotive Ceska republika,

s.r.0. patii nasledujici vyrobci automobilii:

Obr. €. 11: Loga nejvyznamnéjSich zakaznikt

@G@D. Skoda
SIMPLY CLEVIR
Mercedes-Benz

Zdroj: Interni materialy EGA 2012
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1.4 Hospodarské vysledky

Spole¢nost Eissmann Automotive Ceska republika s.r.o. ma jiz 20letou tradici. Po
celou dobu existence se snazi o rozvoj vyrobniho programu. I kdyz hospodarska situace
v Ceské republice a ve svété byla ovlivnéna finanéni krizi v roce 2008-2009, dosahuje
stale lepSich vysledkl. Jeden z divodii je posilovani obchodni politiky, masivnich

investic do technologickych a technickych vybaveni.

Jako nazorny piiklad pro znazornéni hospodaieni spolecnosti byl vybran ukazatel, ktery

znazoriuje vyvoj celkovych trzeb za obdobi 2004-2012.

Graf ¢. 1: Vyvoj celkovych trzeb v letech 2004-2012

Celkové trzby v mil. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti EGA 2012

Z grafu je vidéet, Ze trzby spolecnosti za vybrané obdobi nartstaly. V roce 2007 nartst
byl o vic jak 55%. Toto bylo zplisobeno narustem zakazek, jejichz pocet stale roste. Od
2012" prinese spolecnosti opdtovny narfist celkovych trzeb. Rostouci tendence

celkovych trzeb se predpoklada 1 v nasledujicich letech.

! Predpokladany odhad celkovych trzeb za rok 2012 je 1 005 725 000,00 K¢&
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2 Nakup

Nékup ve vyrobnich podnicich ptedstavuje proces, ktery zahrnuje ukoly realizované na
nakupnim trhu. Ty predstavuji zajisténi vyrobniho materidlu, vyrobnich zafizeni a
sluzeb apod. Dale z toho vyplyvaji tkoly, které musi nakup plnit uvnitt firmy, mezi tyto
ukoly patii planovani mnozstvi a terminil spotieby, fizeni zasob, urCovani dodacich
mnozstvi a termind, tj. provadéni materidlové dispozice. Nakup se musi postarat o

nerusenou a bez ztrat probihajici vyrobu a nasledné i prodej hotovych vyrobki. Toto

cv w7

| ve spolecnosti Eissmann Automotive Ceska republika, S.r.0. existuji podnikové
procesy a témi jsou: obchodni proces, navrh, konstrukce a vyvoj vyrobkd, piiprava
vyroby, nakupni proces, zdsobovani, skladovéani, vyrobni proces a odbyt. Na zdklad¢
zvolen¢ho tématu této prace je pozornost vénovana vyhradné ndkupu, okrajové také

zasobovani, skladovani a vyrob¢.

2.1 Charakteristika nakupu

Nékup z hlediska teoretické a praktické stranky podili se na podnikovém Uspéchu, a to
jak z pohledu strategického tak i operativniho. Je prezentovan veskerymi opatienimi,
kterda sméfuji k zabezpeceni relevantnich zdroji a jejich dal§imu vyuziti v ramci

podniku [4]

Pojem nakup je mozné chapat jako [5]:
e funkci — pfedstavuje vyznamnou tlohu v ramci souboru podnikovych aktivit
e proces — prub¢h dispozice spojené s dodavkami zbozi
e organizacni jednotka — pracovni misto, které ma na starosti ndkupni ¢innost

V oblasti fizeni nakupu je vytvaren potiebny potencial, nakupuje produkty jako takové a
strategicky pristupuje k nakupu. Nakup je Vv podstaté sluzbou. Vysledek nakupu je
podminén[4]:

o zdiivodnénymi pozadavky nositelii potieb uvniti podniku,

e faktory urcujicimi realizaci nakupu,

e vykony dodavatelii.

17



Ukolem je vytvoteni dlouhodobych vztahii k vngj§im zdrojim. Spoleénost otekava od

nakupu efektivni feseni.

Nakup ve spole¢nosti Eissmann Automotive Ceska republika, s.r.o. plni vyznamnou
roli. Kazdy den jsou vystavovany objednavky materialu, které jsou potiebné pro
ptredsériovou vyrobu, sériovou vyrobu a bezpecnostni zasoby na sklad¢. Ve spole¢nosti

je zfizen utvar nakup. Struktura nakupu je popsana v nésledujici kapitole.

2.2 Zakladni funkce nakupu

Nakup predstavuje soubor cinnosti, jejichz cilem je zabezpeceni vyrobni, obchodni a
jiné cinnosti organizace pozadovanym sortimentem vyrobkii, polotovari, surovin,
energii, obalii aj. a sluzeb v pozadované kvalite, v pozadovany cas, na pozadované

misto pri ekonomickych nakladech. [1]

Nakup ve spole¢nosti Eissmann Automotive Ceska republika, S.r.0. zahrnuje pofizovani
veSkerého zbozi pro nové vznikajici projekty a sériovou vyrobu podle pozadovanych
specifikaci a dale vSech sluzeb, surovin, pomocnych a provoznich prostredkli pro
vyrobu vyrobkl, udrzeni chodu provozu a vyroby, s cilem poskytovat je ve spravném
okamziku v provedeni odpovidajicim jejich  ucelu, v dostate¢né jakosti,
K pozadovanému terminu, vramci stanovenych nakladi. Nakup se dale zabyva
koncepci dopravnich zdrojt, které zohlediiuje pozadavky zakaznika s cilem terminove
spravného dodani na misto urené zakaznikem, pifi respektovani hospodaiskych a

ekologickych hledisek.

Struktura nadkupu ve spolecnosti EGA se rozdé€luje na nadkup na centrdle a nakup

Vv dcefinych spole¢nostech. Zde jsou popsany typy nakupti:

e Centralni nakup - zahrnuje nédkup strategicky, projektovy, komoditni, nakup
logistiky, nakup reZijnich a pomocnych materiali a sluzeb. Centralni nakup je
tfizen z centraly v Bad Urachu (Némecko).

e Nakup v dcefinych spole¢nostech - zahrnuje nakup sériovych dild, zajisténi
logistiky, nakup reZijnich a pomocnych materiali. Tento typ nékupu plati pro
vSechny vyrobni zdvody v Némecku, Mad’arsku, Slovensku, Mexiku, USA a
Ciné.
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Vyjimku tvofi vyrobni zavod v CR, ktery méd krom¢ sériového a rezijniho nékupu i

vlastni projektovy nakup.

Spolecnost Eissmann Group Automotive v oblasti kiize ma jiz po mnoho let
zévidénihodnou povést. Je téz lidrem v pouzivani mnoha dalSich materialii v interiérech
vozidel. Carbon, dfevo, hlinik, plast a textilie nabizeji zcela nové moznosti v interiéru

vozidel v pozadované kvalité a vzhledu.

Know-how vyzaduje spravnou kombinaci téchto materialti. Nejvetsi zkusSenosti jsou
s kombinaci, vlastnostmi a pouzivanim V praxi. Toto vSe nabizi konkuren¢ni vyhodu a
stavi spole¢nost do pozice kompetentniho a inovativniho partnera v automobilovém

priamyslu.

Pro celou skupinu EGA je platny integrovany systém managementu, ktery zahrnuje i
oblast nakupu. V ramci ISM jsou detailné¢ rozpracovany pracovni postupy Vv

jednotlivych ukolech

Obr. €. 12: Pracovni postupy v jednotlivych tkolech
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Zdroj: EGA interni materialy 2012
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Nakup spolecnosti Eissmann Automotive Ceska republika, s.r.0. nakupuje tyto
komodity:

e KozZenka,

e Textil,
e Plasty,
o Kovy,

e FElektronické soudasti,

e Povrchové tupravy,

e Spojovaci materialy,

e Pomocné latky,

e Stroje, zafizeni, pfipravky,

e Sluzby.

Nakup ktze predstavuje komoditu, kterd zaujima prvni misto v nakupovaném portfoliu
materidlii. Tato skupina pfedstavuje pro spolecnost nejveétsi kryti finanénimi prostredky.
Nékup této komodity se musi zamé&fit na peclivou analyzu kazdé dodavky a poté
vytvaret nové objednavky. Toto je provazané s kvalitou kiize, vytéZnosti a odpadu pfi
zpracovani nakupované komodity.

Nakup sluzeb piedstavuje komoditu, ktera se fadi na posledni misto v nakupovaném
portfoliu materiali. Skupina neni zatiZzena vysokym krytim finan¢nimi prostredky.

Do této skupiny patii sluzby, které spolecnost nakupuje. Cilem je zajistit
bezproblémovy prabéh procesi ve spolecnosti, jako je obchodni proces, navrh,

konstrukce a vyvoj vyrobkd, pfiprava vyroby, ndkupni proces, zasobovani, skladovani,

vyrobni proces a odbyt. Nahradni plnéni patfi do této skupiny.
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2.3 Faze nakupu

Ptesné zadani potteb a nasledna analyza jsou klicovym faktorem ndkupu. Podle zadéani
se hledaji potencialni dodavatelé, ktefi se hodnoti. Dle hodnoticich kriterii je vybran ten
nejvhodnéjsi, uzavie se snim smlouva a provede objednavka. Dodavku materidlu
podnik pfevezme, zkontroluje a piijme na sklad. Dulezity aspekt hraje i hodnoceni
dodavatele. Hodnoceni dodavatele je zpétna vazba a rozhodujici kritérium pro

naslednou spolupraci.

Tomek a Hofman [6, str. 57] uvadéji nasledujici ,,osmistupnovy model” nakupniho

procesu:
e, pOznani problému — iniciace nakupu,
o identifikace charakteru potieb,
o specifikace viastnosti a mnozstvi vyrobku,
o ndkupni prizkum trhu,
® soustredeni a analyza nabidky,
e vyhodnoceni nabidky a vyber dodavateli,
e uzavreni kupni smlouvy a zadani objednavek,

e Kkontrola dodavek, zhodnoceni dodavatelii véetné poznatkii pro pripadny dalsi

nakup. “

Ukoly néakupniho oddéleni spole¢nosti Eissmann Automotive Ceska republika, S.r.0.:

e stalé vyhledavani novych dodavatelli na trhu,

e Ucast v projekénich tymech vramci fizeni projektu — poptavkova a
vyhodnocovaci fizeni,

e vedeni projektovych slozek,

e dodavatelska jednani o novych zakézkach a vybér vhodnych dodavateld,

e piiprava ramcovych smluv pro sériovy material a sluzby,
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e planovani baleni nakupovanych dild pro =zabezpeCeni jejich jakosti pii
respektovani ekonomickych, manipulacnich a ekologickych hledisek,

e zkouska baleni, odsouhlaseni baleni s dodavatelem,

e planovani nakupovanych dili s ohledem na velikost odbérové davky, druh
transportu a stav zasob na skladé

e planovani balicich a transportnich jednotek pfi respektovani velikosti vyrobnich
davek, délky transportu, potfebné manipulace a nutné skladové zasoby,

e pofizovani nastroju, pfipravki a stroju,

e objednavani predsériovych dilti a vzorovani,

e predani projektu na oddéleni dispozice pro sériové disponovani nakupovanych
dild a sluzeb,

e ovétovani doslych potvrzeni zakazek od dodavatelt,

e péce o kmenova data dodavatelt,

e péce o kmenova data nakupovanych dilt,

e sledovani dodacich terminti, podpora oddéleni dispozice,

e kontrola spravnosti doslych faktur od dodavateld,

e vyfizovani celnich formalit,

e spoluprace s centralou pii pravidelném hodnoceni dodavateld,

e vyhledavani potenciélnich uspor,

e provadéni zmeén managementu v oblasti nakupu.

Cil nakupniho oddéleni spole¢nosti Eissmann Automotive Ceska republika, s.r.o.:

e vytvofeni velkého a kvalifikovaného okruhu dodavateli odpovidajicim
zpusobem, tak aby pfi jeho vybéru bylo mozno vyuzit vhodné schvalené
dodavatele,

e partnerska spoluprace se stavajicimi dodavateli,

e rozvoj a dalsi kvalifikace stavajicich dodavatelll (hlediska dodrzovani dodacich
termint, jakosti, ndkladl),

e 7ajisténi terminového a mnoZstevniho zadsobovani vlastni vyroby nakupovanymi
materialy a sluzbami,

e pouzivani vhodnych vratnych oball, pokud je to ekonomické a smysluplné.
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2.3.1 Analyza a volba dodavatele

Analyza a volba dodavatele vychazi z prvniho cile ndkupniho oddéleni spolecnosti
Eissmann Automotive Ceska republika s.r.o., tzn. vytvofeni velkého a kvalifikovaného
okruhu dodavatelt odpovidajicim zpusobem, tak aby jeho vybéru bylo mozno vyuzit

vhodné schvalené dodavatele.

Predmétem analyzy jsou potencidlni dodavatelé. Volba nevhodného dodavatele mize
vést k finanénim ztratdm. Toto lze ve fazi nakupniho procesu odvratit, a proto je

nepostradatelné, aby podnik kladl na volbu dodavatele velky diraz.

Dle Tomka a Vavrové [5, str. 285] jsou uvadény ¢tyii okruhy informaci potiebnych pro

zvoleni dodavatele:
e, vSeobecné podnikové informace,
e specifické informace majici vztah k nakupovanému materialu,
e ndastroje kondicni politiky a servisni politiky poskytované dodavatelem,
o stavajici dodavatelsko-odbératelské vztahy.

Vysledkem provadéné analyzy je vytvotfeny okruh potencidlnich dodavatell, kteti jsou
schopni zajistit nakupované polozky s pozadovanymi kriterii. Mezi zékladni kritéria
analyzy dodavateli patii kvalita, schopnosti vlastniho procesu vyroby, dodaci lhity,

vyzadované technologie.[5]

Nakupni oddéleni spoleénosti Eissmann Automotive Ceska republika, s.r.o. spravuje
portfolio dodavateld, které se kazdé Ctvrtleti méni. Rozd€luje je na dvé skupiny:
schvaleni dodavatelé, téch bylo 105 ve 3. étvrtleti 2012 a neschvaleni dodavatelé, ktrych

ve stejném obdobi bylo 30.

Dodavatelé schvaleni — dodavatelé tohoto typu jsou schvaleni zdkaznikem. Jedna se
piimo o vyrobce nebo zpracovatele materialt. Jejich dodavky mohou ovlivnit kone¢ny
produkt, proto dodavatel musi spliiovat pfisné podminky. Nakupni oddéleni nemiize

ménit tohoto dodavatele.

Dodavatelé neschvaleni — dodavatelé tohoto typu nejsou schvaleni zdkaznikem. Jedna
se 0 dodavatele sluzeb a materialt, jejichz dodavky nemohou ovlivnit kone¢ny produkt.
Nakupni oddé€leni je miize ménit.
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Pro sériové projekty ve spole¢nosti Eissmann Automotive Ceské republika, s.r.0. jsou
vyuzivani pouze schvaleni dodavatelé. Dodavatelé jsou peclivé vybirdni na zaklade
nékolika kritérii — pouzité technologie, piedepsana kvalita, dodaci podminky a
samoziejmé cena. S ohledem na celosvétové puasobeni firmy Eissmann Automotive
Group je velmi dbano na to, aby byly vyuzivani predevsim ti dodavatelé, kteti vyuzivaji
dodavatelsky portal firmy Eissmann a akceptuji a podporuji rdmcové podminky.
Veskera dokumentace je evidovana v némeckém, anglickém a francouzském jazyce a je

platna jak pro tuzemskeé tak i pro zahrani¢ni dodavatele.

Schvaleni sériovi dodavatelé maji povinnou tuto smluvni dokumentaci:
e Prirucka fizeni jakosti pro dodavatele,
e Nékupni podminky,
e Dohoda o mléenlivosti,
e Dotaznik dodavatele — vSeobecné informace,
e Dotaznik - bezpec¢nost prace a pracovni podminky,
e Nouzovy plan,
e Ramcova smlouva,
e Smlouva o zaptlij¢eni naradi,

e Finanéni dotaznik.

2.3.2 Jednani s dodavatelem, uzavi‘eni smlouvy, vystaveni objednavky

Jednani s dodavatelem hraje vyznamnou roli. Pfi vychozim kontaktu je dilezité zachytit
reakce dodavatele a posoudit je. Tim ziskame informace o solidnosti a managementu
dodavatele. Informace o nakladech na pofizeni dodavek od dodavateld jsou velmi
cenné, stejn¢ tak 1 predpoklady pro navySeni hospodarnosti dodavek od dodavateld.
Dulezité jsou informace ohledné rezerv v kapacitach, které¢ by v pfipad€ navySeni

objednavek pruzné zajistily navyseni objemu dodavek.
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Po zvoleni dodavatele je uzaviena mezi spole¢nosti Eissmann Automotive Ceska
republika, s.r.o. a dodavatelem ramcova smlouva. Na vytvoienou smlouvu se odvolavaji

objednavky materialu.

Objednavka — predstavuje dokument, ktery obsahuje urcité nalezitosti s nasledujicimi

udaji [5]

e predmét objednavky,

e uvedeni objednaného mnozstvi a ceny
e oznaceni strany odbératele a dodavatele
e popsani pfedmétu objednavky

e uvedeni terminu a mista dodani

e uvedeni zpisobu dodani

e termin splatnosti faktury.

Pro vystaveni objednavky je zapotiebi znat vySe uvedené tdaje. Na zaklad¢ zjist€éného
mnozstvi potfeby a terminu pro vyrobu, vystavi ndkupni oddéleni objedndvku na
schvaleného dodavatele. Objedndvka se automaticky ulozi do IS a je odeslana
dodavateli. Do objednavky se uvadi nasledujici tidaje: ¢iselné oznaceni materialu, cena,

mnozstvi, termin splatnosti a ¢islo objednavky.

Kontrola dodavky materialu

Pievzetim dos$lé dodavky materidlu by méla byt provedena kvantitativni a kvalitativni
kontrola neboli pfejimka materialu. Pokud piejimka projde bez zjisténych nedostatki, je
dodavka ulozena na sklad nebo smétfuje do vyroby. V piipadé zjisténych nedostatka,
podnik pfipravi veSkeré podklady pro reklamaci [5]. Vyvoj reklamace znazornuje

nasledujici obrazek.
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Obr. &. 13 Vyvoj reklamace
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Zdroj: TOMEK, Gustav a VAVROVA, Véra. Rizeni vyroby a ndkupu. Praha: Grada
Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1479-0

Spole¢nosti Eissmann Automotive Ceska republika s.r.o. provadi u viech dodavek
kvantitativni kontrolu. Kontrola spociva v tom, Ze pted vylozenim dodavek materialu
provede skladnik jejich vizualni kontrolu. Ukolem je odhalit viditelné poskozeni nebo
znehodnoceni materialu. Od piepravce prevezme dokumentaci k materidlu, vylozi
materidl a provede porovnani dodaného mnoZstvi s dodacim listem. Pokud mnoZstvi
odpovida, naskladni dodavku do systému. Doklady odevzdd na oddéleni ndkupu, kde
probéhne kontrola predmétu plnéni, mnoZstvi, termin plnéni a kompletnost dodavky.
V ptipadé nekompletni dodavky oddéleni ndkupu pozaduje od dodavatele pisemné

vyjadieni a zplisob napravy.

U nékterych materidlovych polozek je zapotiebi provést vstupni technickou kontrolu.
Sklada se z kvantitativni kontroly a dale z kontroly kvalitativni. Ukolem jsou konkrétni
ukony, které ovéfi kvalitu dodaného materialu. Pfi kvalitativni kontrole se vychazi
z podkladd, jako jsou pracovni postupy, vykresovd dokumentace, navodky, normy,

specifikace atd.
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2.3.3 Hodnoceni dodavatele

Dodavatelé jsou systematicky hodnoceni dle urcitych kritérii. Jsou to kritéria, ktera byla
brana v uvahu jiz pii vybéru dodavatele. Na zaklad¢ vysledku hodnoceni se podnik
rozhoduje o pokracovani spoluprace s dodavatelem, o ur¢it¢ zméné ¢i o uplném
ptreruSeni spoluprace[11]. Je nezbytné nutné, aby podnik dodavatele upozornil na

hodnoceni, které provadi a vzdy ho informoval o vysledku hodnoceni.

Hodnoceni dodavatelti uskute¢iiuje Spoleénosti Eissmann Automotive Ceska republika
s.r.0. cCtvrtletné, pololetné nebo ro¢né prostfednictvim systému XPPS-S400 a dle

pfedem stanovenych kritérii, které jsou k tomuto ucelu urceny.

Ctvrtletni hodnoceni — provadi se na konci kazdého ¢&tvrtleti, vysledek je diléim

vysledkem pro pololetni hodnoceni

Pololetni hodnoceni: — provadi se na konci pololeti a hodnoti vysledky z ptedchozich

dvou ¢tvrtleti. Dodavatel je pisemné informovan o vysledku hodnoceni.

Ro¢ni hodnoceni: — provadi se na konci roku a hodnoti vysledky z ptedchozich ctyf

Ctvrtleti. Dodavatel je pisemné informovan o vysledku hodnoceni.

Spole¢nosti Eissmann Automotive Ceska republika s.r.0. méa stanovené ¢étyii hlediska

hodnoceni dodavatelu:

e kvalita dodavky dle PPM,
e dodrzovani termint dodavek,
e dodrzovani mnozstvi dodavek,

e certifikace dodavatelq.

Z hlediska kvality dodavky se hodnoti dle PPM. Pii hodnoceni se jednd o pomeér
chybnych kust na 1 mil. dodanych kust. Dodrzeni termint - zde se hodnoti celkova
disciplina dodéavek s ¢i nedodrzenim termini dodavek. Dodrzovani mnozstvi hodnoti
kompletnost dodavky, nekompletnost dodavky. Dle posledniho hlediska se hodnoti

dodavatel certifikovany, necertifikovany, ¢ekatel na pozadovanou certifikaci.
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Na zaklad¢ hodnoceni jsou dodavatelé zarazeni do Ctyt skupin A, B, C a D dle kritérii,

které jsou pro kazdého dodavatele nastaveny individudlné.

Jednotlivé skupiny jsou bodové ohodnoceny. Po secteni statickych bodi hodnoceni

(SBH) je dodavatel zafazen do jedné z kategorii:

e A:100-90 SBH,
e B:89,9-80SBH,
e C:79,9-75SBH,
e D:749-0SBH

Ve skupiné A jsou zarazeni dodavatelé, kteti jsou divéryhodni, spolehlivi a spole¢nost

s nimi ma dobré zkusenosti v dodavatelsko-odbératelskych vztazich.

Ve skupiné B jsou zafazeni ti dodavatelé, u nichz se v minulosti vyskytly drobné

problémy, které byly ze strany dodavatele odstranény

Ve skupiné C jsou zatazeni dodavatelé, ktefi jsou problémovi, spolecnost s nimi méla

v minulosti velké problémy, o kterych je zndmo a pracuje se na jejich odstranéni.

Dodavatelé, ktefi se dostanou do c¢tvrté kategorie D, tedy pod 75 statickych bodi

hodnoceni, jsou vytazeni z portfolia schvalenych dodavatelt.

Graf ¢. 2: Pocet schvalenych dodavatelti za 3. ¢tvrtleti 2012

3. Ctvtleti 2012

Skupina C
Skupina B 3

11

m Skupina A
m Skupina B
m Skupina C

Skupina A
91

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidlti spole¢nosti EGA 2012
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3 Vyroba

-----

pudy) za tcelem ziskat urcité vykony (vyrobky a sluzby). Jedna se o vSechny ¢innosti,
které¢ podnik zajist'uje, tj. potizeni vyrobnich faktorti, skladovani, doprava, vyroba

vyrobku, poskytovani sluzeb, odbyt atd.

V nejuz$im pojeti povazujeme vyrobu jen za zhotoveni hmotnych vyrobkid ci

poskytovani sluzeb, nikoliv v§ak sluzeb bankovnich, obchodnich apod. [4]

Pojem vyroba dle Tomka [6] znamena:

e fizeni mezi ndkupem a odbytem
e hmotné zbozi

¢ hospodaistvi

Vyroba podstatnou méerou ovliviiuje efektivnost podniku a konkurenéni schopnost jeho
vyrobkd, ma vyznamny podil na splnéni hlavniho cile podniku v trznim hospodafstvi,
tzn. dlouhodobé maximalizovat zisk a tim zvySovat hodnoty podniku do budoucnosti.
Pii pfipravé vyroby je velmi dualezit¢é zaméfit na snizovani vyrobnich nékladd,
zkracovani dodacich 1hiit, zvySovani uzitecnosti vyrobki ¢i rozsifovani sortimentu.
Mezi vyrobou, odbytem, investovanim a financovanim vznikaji dulezité vazby.
V piipadé vysokych pozadavku ze strany odbytu, je podnik omezen svymi vyrobnimi
kapacitami a finan¢nimi prostfedky. Management podniku by se mél zaméftit na hledani
rezerv ve vyrobnich kapacitach nebo vyrobni kapacity rozsifit za pomoci investi¢ni
¢innosti a pro roz$ifeni vyroby zajistit potfebné financovani.

Podnikové planovani by mélo vychazet z planovani vyroby, finan¢niho planovani a
investi¢niho planu. V pfipad€, ze podnik je omezen pozadavky trhu, planovani by mélo
vychazet z planovani odbytu [4].

Aby probihaly vyrobni ¢innosti, je zapotiebi je financovat. Odbyt pfedstavuje hlavni

zdroj ziskavani finan¢nich prostredkii. Vyroba spolecné s odbytem a financovani tvoii

uzavieny kolob&h penéznich prostredk, ktery musi byt sladén.
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Vyroba ve spole¢nosti Eissmann Automotive Ceska republika s.r.o. je zavisld na
pozadavcich od zakaznikd — tedy na odbytu. V ptipadé vykyvi v pozadavcich,
management podniku piijima opatfeni a vyrovnava rozdily ve vyrobnich kapacitach, a
pro zmény ve vyrobé zajiStuje financovani. Vyrobni kapacity ve spoleCnosti jsou

tvofeny ze zaméstnancii a vyrobnich prostiedk, tj. strojii, pomucek, nafadi at.

Jako nazorny ptiklad pro znadzornéni mezirocniho vykyvii vyrobnich kapacit byl vybran

ukazatel, ktery znazornuje celkovy pocet zaméstnanct za obdobi 2004-2012.

Graf ¢. 3: Celkovy pocet zaméstnancti 2004-2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti EGA 2012

Z grafu je vidét, jak se vyvijel pocet zaméstnancti za vybrana obdobi. Od roku 2004 do
roku 2007 nardst byl linearni. Toto bylo zptisobeno narustem zakazek. Od roku 2008 do
roku 2010 pocet zamé&stnanct poklesl, coz bylo zapfi¢inéno svétovou finanéni krizi.
Kwvtli krizi mnoho konkurencnich spolecnosti skoncilo, a vyrobu ptevzala spole¢nost
EGA. Od roku 2011 spolecnost méa opét rostouci tendenci ve vyrobnich kapacitach a to

se piedpoklada i v nasledujicich letech. Od krize je plan v roce 20122 nejvyssi.

2 Plan na rok 2012 je 597 zaméstnancti, zdroj interni materialy
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3.1 Planovani vyroby
Predmétem planovani vyroby je [4]:

e vyrobni program,
e vyrobni proces,

e 7ajisténi vyrobnich faktorti pro vyrobu.

Vyrobni program je oznacovan jako skladba a objem vyroby, které¢ se maji v ur€itém
obdobi vyrobit. Ten se neustale méni a tempo zmén zavisi na piislusnosti podniku
K uré¢itému odvétvi. Prvotni informace pro planovani vyrobniho programu poskytuje

plén odbytu, jehoz pozadavky jsou porovnavany s vyrobnimi kapacitami.

Dlouhodoby, resp. stfednédoby plan, zajistuje zasadni zmény vyrobniho programu,
které pozaduji nové vyrobni kapacity, novu technologii, jiné pracovni postupy a

zamé&stnance, velké finan¢ni prostiedky.

Plan kratkodoby, vychazi z jiz existujicich vyrobnich kapacit a technologii, ze soucasné

struktury zamé&stnancii a z aktualnich finan¢nich zdroju.

Vyrobni program spolenosti Eissmann Automotive Ceské republika s.r.o. se sklada ze
49 projektiu. Kazdy projekt ptedstavuje fadu vyrobnich procesi. Rozsah procesu je

ruznorody a proto je dulezité naplanovat a zajistit pozadované vyrobni faktory.

Planovéni vyroby ve spolecnosti Eissmann Automotive Ceskd republika s.r.o. uzce
souvisi s vyrobnim programem, pii kterém planuje vyrobni procesy s dostateCnym

zajiSténim vyrobnich faktord.

3.2 Kaizen

Kaizen, predstavuje systém malych zmén. Nejvétsi rozmach této technologie nastal
v povaleéném Japonsku a zakladatelem byla firma Toyota. Nékdy se pouziva zkratka
TPS — Toyota Production System. Systém spociva v nepfetrzitém provadéni malych
zlepSeni. Tato zlepSeni jsou navrhovana jednotlivymi zaméstnanci ve vSech uUsecich
zavodu. Pro kazdy usek je pak zmocnéna odpoveédna osoba nebo tym, kterd/y analyzuje
navrhy, hodnoti a vybira ty, které bude firma realizovat. Zaméstnanec, ktery navrhl
zlepSeni, a bylo zrealizovano, je odménén nejen finan¢nim bonusem, ale i zvefejnénim

jeho jména. Tento systém nema na zapad¢ takovy uspéch jako v Japonsku.
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V procesu kaizen rozeznavame dva cyKly:

Cyklus PDCA -z anglického Plan, Do, Check, Act (planuj, udélej, zkontroluj,

uskutecni)

Cyklus SDCA - zanglického Standartize, Do, Check, Act (standardizuj, ud¢le;j,

zkontroluj, uskutecni)

Obr. ¢&. 14: Cyklus PDCA

f> Plénu C@

Uskutecni Udélej

@:I Zkontroluj d

Zdroj: Vlastni zpracovani 2012

Planuj - tyka se zavedeni cile a vytvofeni planu ¢innosti pro jeho dosazeni. Udélej -
zabyva se zavedenim planu cCinnosti. Zkontroluj — (kontrola), znamena urcit a
rozhodnout, zda realizace postupuje spravné a piinasi planované zdokonaleni.
Uskutec¢ni - znamena provést a standardizovat nové postupy, které by zabranily navratu
puvodniho problému, nebo stanovit cile pro dals$i zdokonaleni. PDCA cyklus probiha
neustale. Jakmile dojde ke zdokonaleni, vysledny setrvaly stav se stane cilem dal$iho

zdokonaleni.

Obr. ¢. 15: Cyklus SDCA

f> Standardizuj C@

Uskute¢ni Udélej

@ Zkontroluj d

Zdroj: Vlastni zpracovani 2012
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Ptedtim, nez zacneme pracovat s cyklem PDCA, musi byt jakékoli stavajici procesy

stabilizovany v procesu SDCA.

Spole¢nosti Eissmann Automotive Ceska republika s.r.o. pouziva sviij vlastni systém
EPS — Eissmann Prodiction System. Zde vychazi z japonského modelu TPS — Toyota
Production Systém. V nékterych je to totozné. Spole¢nost spolupracuje s japonskou
automobilkou Toyota, kdy si vyménuji zkusSenosti a dvakrat roén¢ potadaji spolecné

workshopy, pii kterych jsou poznatky z praxe hloubé&ji rozebirany.

3.3 Kanban

Systém kanban byl také zalozen firmou Toyota. Princip fungovani je vyuziti
jednoduchych navésti — karet, prazdnych zasobnikt, prazdnych vozikt, jimz se fika
kanban. [2]. Jedna se o samoregulacni technologii zasobovani, ktera funguje na principu
tahu. Je vzdy objednavano pouze to, co se spotifebovalo a nositelem informaci o
objednavce je karta = kanban. Karta putuje s objednanym materialem a v okamziku

spotieby se stdva signalem pro doplnéni.

Skladovani materialu ve vyrob¢ probiha za pomoci supermarketu. Jedna se o regal, kde
se do jedné strany vklada dodavany material do fronty a na druhé se odebira metodou

FIFO. Prazdné karty jsou pak odkladany na misto specialné k tomu uréené.

Supermarkety jsou uzplisobeny tak, aby kazdy druh materidlu mél v regalu svoji
skladovou pozici, ktera je pfistupna v kazdém okamziku bez nutnosti piemistovani
jiného materialu.
Karty musi obsahovat tyto informace:

e (islo materialu,

e objednavané mnozstvi,

e misto urceni,

e (islo karty,

e foto materidlu — pro snadnou vizualni kontrolu.
Muze obsahovat dalsi prvky, jako ¢arovy kod pro potieby odepisovani ze skladu atp.

Spole¢nosti Eissmann Automotive Ceska republika s.r.o. pouzivd metodu kanban na
projektu BMW. Ptipravy a vyskladnéni materiali z centralniho skladu v Boru u

Tachova probihaji na zakladé naskenovanych karet a pozadavky se shromazd'uji do
33



elektronické schranky v centradlnim skladu. S dal$i dodavkou materidlu je ptivezen do
vyroby ve Vysocanech. Dodavky materidlu z centralniho skladu se realizuji kazdych 2
hodiny, v pracovni dobé do 6:00 do 22:00. Spole¢nost pouziva kanban i pro hotovou
vyrobu, kdy se pii vyexpedovani hotovych vyrobka k zakaznikovi karty vraci na vyrobu

a probiha opétovny vyrobni proces.

4 Zasoby

Zasoby jsou definovany jako suroviny, polotovary, komponenty, hotové vyrobky,
obaly, nafadi a ptipravky potfebné pro vyrobni ¢innost. Ve vyrobnich podnicich jsou
zasoby predmétem nakupu a vlastni vyroby, jsou shromazd’ovany ve skladech, kde je

sledované jejich efektivni fizeni.

Spole¢nost Eissmann Automotive Ceska republika, s.r.o., pfi pofizovani zésob dba na

skute¢nosti, které ovliviiuyji jejich ndkup:

e prani a potfeby zdkaznika,

e zmeény pozadavki provedeny zédkaznikem
e aktualni potfeby vyrobni ¢innosti

e stanoveni a dodrZovani podminek

e aktualni situace na trhu s uvedenou komoditou nakupu

4.1 Podstata zasob

Podnikové zasoby jsou spojeny s obchodnimi, ndkupnimi a vyrobnimi procesy.
Smyslem zéasob je zaopatfit plynuly pfesun materialu ze skladu do vyroby. Aby toto
bylo zajisténo, kazdy vyrobni podnik musi udrzovat ur¢it¢é mnozstvi materidlu na
skladg. Urcit¢ mnozstvi materidlu na skladé pifedstavuje naklady, se kterymi musi
podnik pocitat. Zasadni nepfiznivou vlastnosti zasob je to, ze vadzou finan¢ni prostiedky,
které by podnik mohl vyuzit jinak. Dulezité je brat v uvahu riziko znehodnoceni,

nepouzitelnost nebo neprodejnost zasob.
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4.2 Klasifikace zasob

Teoreticky lze zasoby c¢lenit podle ruznych atributi. V praxi vyrobni podniky ¢leni

zasoby dle svého uvazeni a svych potieb. Klasifikaci zasob Clenime:

z hlediska funkénosti zasob
podle funkce zasob z hlediska fizeni vyroby a nakupu

Z hlediska sledovani

4.2.1 Klasifikace z hlediska funkénosti zasob

Z pohledu operativniho fizeni zasob je klasifikace podle funkcnosti slozek velmi

dalezita. Synek [4, str. 213-215] rozdé€luje zasoby dle funk¢nosti:

Bézna zasoba: Nékdy nazyvana jako obratova zasoby, kryje potfebu materialu
mezi dvéma doddvkami. Zde se vyuziva primérnd obratovd zasoba, kterd
Vv piipad¢ rovnomérné spotieby predstavuje polovinu velikosti dodavky.
Pojistna zasoba: Kryje odchylky od planované spotieby, délky dodaciho cyklu
a planované urovné¢ dodaného mnozstvi.

Technicka zasoba: Tvorba technické zasoby je spojena s technologickymi
pozadavky na materidl. Materidl musi dosahnout urcitého stavu, neZ bude
zpracovan ve vyrobé. Prikladem miize byt vysychéni dfeva

Sezonni zasoba: Tvorba sezonni zdsoby napomaha tlumeni vétSich odchylek ve
spotiebé. Piikladem muze byt sezoénni prodej urcitého vyrobku. Podnik se na
toto obdobi musi pfedzasobit nebo zasobu vytvaret postupné.

Havarijni zasoba: ZabezpeCuje bezproblémovy chod podniku pii
nepfedvidanych udéalostech. Tvorba zasob takovych materidlt, jejichz

nedostatek by zpisobil vazné komplikace ve vyrobé.

Spoleénost Eissmann Automotive Ceska republika, s.r.0. ma zasoby rozdélené dle jejich

funk¢nosti do dvou skupin, kterymi jsou bézné a ostatni zdsoby. B€zné zasoby

pfedstavuji vyrobni material, polotovary, hotové vyrobky. Ostatni zasoby predstavuji

pojistnou zasobu hlavniho vyrobniho materidlu — klze, spotiebni materidl —

spotifebovany piimo ve vyrobé¢, havarijni zdsoba — ndhradni dily pro Sici stroje.
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4.2.2 Klasifikace podle funkce zasob z hlediska Fizeni vyroby a nakupu
Dle Synka [4, str. 213] Ize zasoby z hlediska fizeni vyroby a nakupu d¢lit na:

e Zasoby vyrobni - nakoupeny material od dodavatelt,
e Zasoby nedokoncené vyroby - vlastni polotovart,

e Zasoby hotovych vyrobki - hotové vyrobky uréené zakazniktim.

Spole¢nost Eissmann Automotive Ceska republika, s.r.o. vlastni sklady pro tii vyse
uvedené kategorie zasob. Zasoby vyrobni souvisi s ndkupem materidlu pro vlastni
vyrobu. Zasoby nedokoncené vyroby vytvaii z polotovarti, nekompletnich vyrobkd,
podsestav a komponentti. Zasoby hotovych vyrobkd jsou vytvareny na 3 dni, a jsou

pfipraveny a urceny pro expedici k zdkaznikovi.

4.2.3 Klasifikace z hlediska sledovani
Mezi dal$i dilezité ¢lenéni zasob patii z hlediska sledovani jejich velikosti.
Plevny a Zizka [3, str. 266] rozdéluje zasoby na:

e Maximalni ziasobu — pfedstavuje stav zdsob po doplnéni na sklad (soucet
pojistné zasoby, technologické a havarijni zasoby)

e Minimalni zasobu — piedstavuje stav zasob pfed doplnénim na sklad (soucet
pojistné zasoby, technologické a havarijni)

¢ Objednaci zasobu (bod objednani) — predstavuje zasobu, kterd signalizuje
potifebu nové dodavky a to nejpozdéji tehdy, kdy dosdhne minimalni zasoby

e Okamzita zasoba — fyzicka, dispozi¢ni ¢i bilan¢ni. Fyzicka zasoba ptredstavuje
skute¢nou velikost zasob ke konkrétnimu okamziku, dispozi¢ni zasoba
predstavuje zasobu fyzickou, ale je snizena o nevyfizené poZadavky na vydej
skladu, bilan¢ni zasoba predstavuje zasobu zvétsenou o velikost nevyfizenych,
ale jiz odeslanych objednavek.

e Primérna zisoba — priméma zasoby se stanovi z aritmetického priméru

dennich stavii fyzické zasoby za obdobi.

Spoleénost Eissmann Automotive Ceskéa republika, s.r.o. se zabyva zejména sériovou
vyrobou, stdle monitoruje celkovou uroven skladovych zasob a to jak v mnoZstevnim,

tak ve finan¢nim vyjadfeni. Co se ty¢e minimalni zasoby nakupované¢ho materidlu, tak
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je urCena na tyden a maximalni zasoba u specifickych a u opakovanych polozek je

uréena na 3 tydny. Zasoba hotovych vyrobku je urcena na 3 dni.

4.3 Rizeni zasob

V névaznosti k uvedenym negativnim vlastnostem zasob je velmi dtlezité jejich fizeni.
Cilem fizeni je zajistit takovou vysi zasob, aby neohrozila plynulost vyrobniho procesu
a soucasn¢ zajistit optimalni vazanost finan¢nich prostfedku, pfijatelné riziko zniceni

zasob a neprili§ vysoké naklady, které s existenci zasob souvisi. [5]

Ve spole¢nosti Eissmann Automotive Ceskd republika, s.r.o. je kladen diraz na
celkovou uroven skladovych zasob a urovné zasob podle komodit. Spolecnost tidi své

zasoby dle aktudlnich potieb.

4.4 Just In Time

Just In Time (JIT) je oznaCovan jako systém fizeni zasob, ktery je typicky vyraznym
snizovanim zasob ve skladech podniku. Zaklada se na dobrém vztahu mezi dodavatelem
a odbératelem. Spolehlivost musi byt na prvnim misté a to z hlediska mnozstvi, termintd
dodéani a predevsim kvality. Prvotni koncepce tohoto systému spocivala v odstranéni
skladl a snizeni zasob na nulu. Dodavky materialu jsou realizovany i n€kolikrat za den
a jednotlivé polozky nesméfuji do skladu, ale sméfuji rovnou do vyroby. Piesto v praxi
se setkdme s odliSnou mirou uplatiiovani této metody. Hlavnim cilem je sniZeni zasoby

v v

zasobach.

Jak uz bylo podotknuto, tento systém vyzaduje urcita pravidla a predpoklady, které
musi spliiovat a dodrzovat, ma-1i JIT uspésné fungovat. Podle Tomka a Hofmana [6, str.
206] se jedna o nasledujici predpoklady:

e pecliva kontrola jakosti,

e pravidelné a spolehlivé dodavky,

e Dblizkost mista spotieby a dodavatele,

e spolehliva komunikace,

e poskytovani informaci o prib&hu vyroby,
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e princip jediného zdroje,
e spolecna spoluprace s vyuzitim metod hodnotové analyzy,

e hlavni jsou Gzké vztahy mezi dodavatelem a odbératelem.

Spoleénosti Eissmann Automotive Ceska republika, s.r.o. uplatiuje pravé systém JIT u
vétSiny svych dodavateli. Jak uz bylo popsano, u doslych dodavek je provadéna
kvantitativni kontrola a u nékterych polozek i kontrola kvalitativni. Spole¢nost provadi
hodnoceni svych dodavatelli, kde vyhodnocuje mj. i jejich kvalitu. To poskytuje zpétnou
vazbu a rozhodovani o dalsi spolupraci. Firma preferuje dobré vztahy, davéru a spolehlivou

komunikaci se svymi dodavateli a samoziejmé vyzaduje bezproblémové dodavky.

5 Skladové hospodarstvi

Skladové hospodatstvi hraje ve vyrobnim podniku vyznamnou roli. Je potfebné zajistit
skladovani jednak vSech nakupovanych vstupnich zasob, tedy materialu, surovin,
pomocnych latek, obald atp. a dale také nedokoncené vyroby, polotovari a finalnich
vyrobkd, které jsou jiz dokonceny a ptipraveny k prodeji. VySe nékladii na skladovani
je z velké ¢asti ovlivnéna efektivnim uspofaddnim skladl a proto je nezbytné, aby se

podniky této tématice vénovaly.

V dnes$ni dobé existuje k dispozici mnoho modernich systémt a technologii pro
manipulaci a skladovani zasob. Ptinos podle Synka [8] spociva pfedevSim ve snizeni
nakladl, zrychleni procest, zvySeni spolehlivosti systému, sniZeni narokil na zasoby a

skladovaci prostory a vS§eobecnou navaznosti.

5.1 Skladovani

V poslednich letech automatizace procesti patii mezi vyznamny trend dnes$ni doby. Toto
se vztahuje i na skladovani. Moderni podoby skladi jsou dnes vybaveny rdznymi
zafizenimi, kterd vytvareji pro skladovani stale nové a leps$i moznosti Jde pfevazné o
manipulaéni zafizeni Automatizované sklady jsou vybaveny automatickymi regaly,
vytahovymi systémy, automatickymi zaklada¢i apod. Bohuzel pocatecni investice do
automatizovani skladi jsou vys$i, ovSem ndsledné pak dochazi k tuspote nakladi.
Vyuzivaji se ke skladovani mensi skladovaci plochy, zvysi se rychlost vydavani

jednotlivych polozek ze skladu.
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Spole¢nosti Eissmann Automotive Ceska republika, s.r.o. méla v minulosti sklad
soustfedény v misté¢ vyroby. DosSlo ke zméndm a presuntim skladi. Momentalné
spolecnost skladuje material a vyrobky na 2 mistech. Centralni sklad materialu - Bor u

Tachova, expedicni sklad pro vyrobky - Vysocany.

5.2 Funkce skladu

Hlavni podnéty existence skladli vychazeji z jiz zmifiovaného ¢lenéni zasob podle jejich

funk¢nosti. Sklady plni pét funket:

e Vyrovnavaci funkce: ZabezpeCeni plynulého vyrobniho procesu pii rtiznych
odchylkach ve spotfeb¢ materidlu.

e Zabezpecovaci funkce: Prekonani nepredvidatelnych rizik, ¢asového kolisani
ve vyrobég a spotiebé a casovych posunit dodavek.

e Kompletaéni funkce: Vytvofeni nezbytného sortimentu ve vyrobé na zakladé
individualnich pozadavka provozu.

e Spekula¢ni funkce: Vytvoreni zasob, které byly zakoupeny ve vétsim mnozstvi
z diivodu ocekavaného zvyseni cen.

e ZuSlechtovaci funkce: Skladovani takovych zasob, které musi projit jakostni
zménou. jde o tzv. technickou zasobu, ktera prochdzi napf. procesem zrani,

vysychani, kvaSeni apod.

Ve spolegnosti Eissmann Automotive Ceské republika, s.r.o. plni sklady vsechny vyse
zminéné funkce kromé posledni zuslecht'ovaci funkce. Vyrovnavaci a zabezpecovaci
funkce je nejdilezitéjsi, zabranuje prostojum ve vyrob€. Kompletacni funkce se
uskutecniuje pii vyrobé na zéklad¢ individudlnich pozadavki, naptf. vyexpedované
hotové vyrobky. Spekula¢ni funkce se vyuzivd v men$i mife pii nadkupu sluzeb a

vedlejs$iho spotiebniho materidlu.

39



5.3 Druhy skladi

Sklady lze ¢lenit podle mnoha hledisek. Rozeznavame sklady zakryté a nekryté, vlastni
¢i cizi. Dalsi ¢lenéni skladu je dle stupné mechanizace skladu, dle stavebniho provedeni

nebo stupné centralizace.

Spoleénosti Eissmann Automotive Ceska republika, s.r.o. méa prevazné viechny sklady
kryté. VEtsina z nich se nachazi v aredlu firmy uvniti hlavni budovy ve VysocCanech,
centralni sklad se nachazi v Boru u Tachova. Pouze jeden sklad je nekryty, jen oploceny
a slouzi ke skladovéani obali. Kazdy sklad je urcen pro skladovéani pfedem danych

materialovych polozek, zadny ze skladi neni plné automatizovany.

Ve spole¢nosti Eissmann Automotive Ceské republika, s.r.o. rozlisujeme tyto sklady:
Vstupni sklad, Mezisklad a Odbytovy sklad. Vstupni sklad je urcen ke skladovani
materiali. Mezisklad plni funkci skladu na vyrobé. Odbytovy sklad plni funkci pfipravy
hotovych vyrobku pro dodavatele.

6 Identifikace kritickych oblasti a navrhy optimalizace

Mezi problémové oblasti spole¢nosti Eissmann Automotive Ceska republika, s.r.o0. patii
vyrobni proces, ndkupni proces, proces skladovani a zasobovani pracovist. Nejvic
problémti se nachéazi ve skladovéani a zasobovani pracovist. Na zaklad¢ popisu situace
byly vymezeny konkrétnéjsi problémy, které se tykaji nakupu nejdrazsi komodity kize,
nejlevnéjsi komodity sluzby nahradni plnéni, lokalizace skladii, zasobovani pracovist.

Navrhy optimalizace jsou uvedeny ptimo u uvedené¢ho problému.

6.1 Analyza nakupu nejdrazsi komodity kiize

Nakup kuze predstavuje nejdrazsi komoditu v nakupnim procesu spole¢nosti Eissmann
Automotive Ceska republika, s.r.o. Roéni spotieba se méni dle aktualnich projekti.
Spolecnost  spolupracuje se schvalenymi dodavateli, nakupuje v pravidelnych
intervalech, a zésoba kiiZe je 14 denni, cca 4500 m? (m&si¢ni 9000m?) kize. Pro
predstavu bude znazornén piiklad, kdy pfed objednanim se provadi vytéznost kize, a

dle vysledku se doobjednava potfebné mnozstvi.
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Kazda plachta usné (kize) je od dodavatele z rubové strany oznacena brutto plochou.
Tato hodnota je zaznamenana do souhrnného hlaseni se skute¢nym poctem vysekanych
kust. Automaticky je porovnana Brutto hodnota a Netto hodnota a vypocte se vytéznost
ktize. U kazdého vysekaného dilu se sleduje jeho vytéznost a jedenkrat za mésic se
aktualizuje, dle toho se vytvaii objednavky. Pfi nakupu kize se tedy automaticky
vypocte potieba klize na zakdzky vcetn¢ odpadu, ktery vznika pro vysekéavani. Pti
vypoctu vytéznosti je zapotiebi vénovat pozornost kvalit¢ dodané kiize. Dle specialniho
softwaru se kuze provéii a vykresli idealni skladbu dild na plochu kuze s ohledem na
vady klize a vypocet vyuzitelnosti.

Primérna plachta usné ma 5m®. Kiize jsou rozdéleny do 3 kvalitativnich skupin.

Cena prvni skupiny - nejhorsi se pohybuje 650,- K&/m?,

Cena druhé¢ skupiny - stfedni kvalita se pohybuje 825,- K&/m?

Cena tieti skupiny .nejlepsi kvalita 1400,- K&/m?,

V nasem piipadg, kdy vezmeme kiizi &. 3001161: brutto hodnota je 7,69m?
Netto plocha se vypogita nasledné: (366x0,00739) + (366x0,00547)=4,7067m?
Vytéznost = 4,7067: 7,69= 61,21% ,

V naem p¥ipadé odpad piedstavuje 38,79% =2,98m?

Pfi mési¢nim nakupu 9000 m? 3, pokud budeme poéitat primérnou vyt&znost a odpady,

tak nasledné zjistime skute¢né vyuziti a vazanost kapitalu.

Meés.mnozstvi| Cena m2 | Més.hodnota VytéZnost Odpad
Nejhorsi 9000 650,00 K¢ | 5850000 K¢ | 3580 785 KE| 2269 215 K¢
Stredni 9000 825,00 K¢ | 7425000 K¢ | 4 544 843 KE| 2 880 158 K¢
Nejlepsi 9000 1 400,00 K¢ | 12 600 000 K¢ | 7 712 460 KE | 4 887 540 K¢

Je zapotiebi, aby pii kontrolovani vytéznosti kiize byl bran ohled na kontrolu dodané
ktze a naslednému urceni vytéznosti. Tyto hodnoty jsou podkladem pro objednani
dal$ich materialt. V pifipad€é pochybeni, miize dochazet k vysokym financnim ztratdm

jak pfi mési¢nim nakupovani tak i pfi rocnim.

¥ Udaje dle internich podkladt
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6.2 Analyza nakupu nejlevnéjsi komodity sluzby nahradni plnéni

Nahradni plnéni

Dle § 81 =zakona ¢. 435/204 Sb., o zaméstnanosti, ma kazdy zaméstnavatel
zaméstnavajici 25 a vice osob, povinnost zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim

V poctu 4% z celkového poctu zaméstnanct. Tuto povinnost lze plnit tfemi zpiisoby:
e Zaméstnavat osobu/y se zdravotnim postizenim v potfebném poctu

e (Odebirat vyrobky ¢i sluzby od zaméstnavatelll s vice nez 50% zaméstnanci se

zdravotnim postizenim

e (Odvadét do statniho rozpoctu 2,5 nasobek pramérné mzdy za kazdou

nezaméstnanou OZP.

I spole¢nosti Eissmann Automotive Ceska republika, s.r.o. ma ze zdkona zaméstnavat
osoby se zdravotnim postizenim. Ma moznost se rozhodnout pro vySe u uvedené

zpuisoby popf. jejich kombinaci.

Propoéet nahradniho plnéni pro spole¢nost Eissmann Automotive Ceska republika,
s.r.o. k 1. 10. 2012°

Pocet osob 577 osob
Z toho 4% 23,08 osob
Osoby se zdravotnim postizenim 19 osob
PInéni povinnosti 4,08 osob
Hodnota pro odvod do SR 2,5%x23726=59315,- K¢
Hodnota nakupu vyrobkii ¢i sluzeb 7x23726=166082,- K¢

e (Odvoddo SR

4,08 x 59315,- 242005,20 K¢

e Odbér vyrobkii a sluzeb
4,08 x 166082,- 677614,56 K¢

* Udaje dle udajti z personalniho oddéleni
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Spolegnost Eissmann Automotive Ceska republika, s.r.o. se rozhodla pro nakup
vyrobkd a sluzeb od zaméstnavateld s vice nez 50% zaméstnancii se zdravotnim
postizenim. Pravidelné jednou za mésic nakupuje vyrobky, které spotiebovava piimo do

vyroby. Mezi tyto vyrobky patii hlavné ochranné, hygienické a kancelarské pomucky.

Nékup vyrobkll za rok 2012 k 1. 10. 2012 ptedstavuje 635720,- K¢. Rozdil mezi
plnénim a vysi nakupované ¢astky je 41894,56 K¢. Za predpokladi do konce roku 2012
tento rozdil bude dorovnan a povinnost bude plnéna z ndkupu vyrobkl a sluzeb. Tato
povinnost je ze zakona a pro firmu predstavuje urCité naklady, které mize vyuzit ve
vyrobnim procesu, tj. zvolenim nakupu vyrobki a sluzeb a tim snizi naklady na potizeni

ochrannych, hygienickych a kancelarskych pomucek.

6.3 Lokalizace skladu a zasobovani pracovist’

vvvvvv

Dochazelo k chybnym krokiim, které branily bezproblémovému pribchu vyrobniho
procesu. Management spolecnosti se rozhodl o zménu, kde doSlo k vytvofeni
centralniho skladu pro materidl. Pivodni skladovaci prostory byly pouzity pro nové
projekty. V hlavni budové je lokalizovany sklad pro vyrobu, tzv. supermarket a
expedi¢ni sklad hotové vyrobky. Nové vznikly centralni sklad byl vytvofen v Boru u
Tachova. Vzdalenost centralniho skladu od hlavni budovy je 4 km. Mezi témito
lokalitami v pravidelnych dvouhodinovych intervalech funguje interni logistika, ktera
zajiStuje zasobovani pracovist. V centralnim skladu jsou pfipraveny pouze materidly,
které jsou zapotiebi pro vyrobu. Ve vyrobé zasoby materidlu jsou fizeny kanbanem a

supermarkety.

Jako jedna z nejvétsich vyhod lokalizovani skladti a zasobovani pracovist’ je soustfedéni
jednotlivych procest oddélené. Tim se zabranilo k chybovosti pii skladovani a pfesunu
materidlu na pracovisté. Kanban, ktery funguje pouze na casti vyrobniho programu,

postupné se bude zavadét do ostatnich projektil.
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6.4 Auditovani a certifikace ve spole¢nosti

Certifikaci znamena nestranné ovéfeni nejen vyrobkil a sluzeb, ale celého systému
fizeni podniku ve vztahu k uréenym specifikacim, zpravidla technickym normam. Audit
systému kvality vykonava povérena organizace (certifikacni organ) a v ptipadé shody

se stanovenymi pozadavky je udélenim certifikatu.

Spole¢nost Eissmann Automotive Ceska republika, s.r.o. podstoupila v roce 2009

certifikaci a vlastni nasledujici certifikaty:

Certifikat 1SO 14001 2009

Standard environmentalniho managementu podle ISO 14001 2009 napomaha
spolegnosti Eissmann Automotive Ceska republika, s.r.o. minimalizovat negativni
dopady vyroby na zivotni prostiedi, stejné tak spliiovat platné zakony, nafizeni a dalsi

pozadavky na ochranu zivotniho prostredi.
Certifikat ISO/TS 16949:2009

Standard environmentalniho managementu podle 1SO 14001. Specifikuje pozadavky na
systém managementu kvality vyrobcti dili pro automobilovy primysl. Zakladem normy
jsou pozadavky ISO 9001 v plném rozsahu doplnéné zvlastnimi pozadavky na systém

managementu kvality pro vyrobce automobilt a jejich dila [8].

Stejné€ jako spolecnost dbd, aby certifikace bylo obhajend, vyzaduje to samé od svych
dodavatelti. Dle certifikaci jsou hodnoceni i dodavatelé. Bez pozadovanych certifikaci
dodavatelé nemuzou dodavat, v ptipadé spoluprace se spolecnosti Eissmann
Automotive Ceska republika, s.r.o., mnoho dodavatelti pracuje na splnéni potiebné
certifikace, protoze tim si zajisti dlouholetou spolupraci v automobilovém pramyslu

jako je tomu u spole¢nosti Eissmann Automotive Ceska republika, s.r.o.
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Zavér

Bakalaiska prace se zabyva problematikou ndkupniho procesu, vyrobniho procesu,
zdsobovani a samotnym skladovanim ve spoleénosti Eissmann Automotive Ceské
republika, s.r.o. Cilem je popsat soucasnou situaci ve spole¢nosti. DalSim cilem je

identifikovat problémové oblasti, které urCitym zptisobem omezuji ¢innost podniku, a

navrhnout pfislusna opatieni ke zlepSeni.

Prvni ¢asti prace je vénovana spolecnosti Eissmann Automotive Ceskd republika, s.r.o.,
kterad se zabyva vyrobou a prodejem produktl z kiize pro pfisluSenstvi do automobild
v ¢emz Uspésné pokracuje dodnes. Tato kapitola je vénovana jednak historickému

vyvoji spolecnosti, ale také jeji soucasné charakteristice a postaveni na trhu.

Dalsi ¢ast je zaméfena na jednotlivé faze ndkupniho procesu spolecnosti dle cili
nakupniho oddéleni. Spolecnost vénuje ndkupnim cinnostem dostatecné velkou
pozornost. Velky diraz je kladen na vybéru dodavatelt a jejich nasledné hodnoceni, od

kterého se odviji ptipadna budouci spoluprace.

Nasleduje oblast, ktera popisuje vyrobu ve spoleénosti. Poukazuje na mozné vykyvy v
pozadavcich od zdkaznikid a potfebnd opatieni k jejich zajisténi. Je zde poukazano na

dilezitost reakci pfi téchto zménach. Jsou zde popsany systémy kaizen a kanban.

V dal§im useku prace je pozornost vénovand zasobam. Je to proces, ktery je uzce
provéazan s nakupnim procesem. Je zde popsana podstata zasob, klasifikace dle urcitych

hledisek. Tato kapitola se vénuje fizenim zasob a popisuje systém JIT.

V navaznosti na zasobovani je dalsi kapitola vénovana skladovém hospodafstvi. Jsou
zde popsany skladovaci metody, a rozdéleni skladu ve spolecnosti Eissmann
Automotive Ceska republika, s.r.o. V této kapitole jsou popsany funkce skladu a druhy

skladu.

Posledni cast se vénuje identifikaci kritickych oblasti, které ovliviiuji vyrobni proces ve
spole¢nosti Eissmann Automotive Ceské republika, s.r.o. Je poukazovano na oblast s
nejvyS$i koncentraci chybovosti, kde nejvice problémil se nachdzi ve skladovani a

zasobovani pracovist'.

Jako nejvazngjsi problém se ukazalo umisténi skladu, které nefungovalo Z toho dtivodu

spolec¢nost piijala opateni a v srpnu 2012 ziidila centrdlni sklad pro lepsi skladovani a
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zasobovani. Tento krok je povazovan za jeden z nejriskantnéjSich velkych ukoni za

posledni obdobi.

46



Seznam obrazku

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

.(k

€<

p(

.(k

.(k

p<

p<

.(:<

€<

€<

€<

[l

€<

€

.1:

.3

2:

8:

9:

Logo spole¢nosti Eissmann
Rozmisténi vyrobnich zavodi

Nova budova

: Organizaéni struktura Eissmann Automotive Ceska republika s.r.o.
: Interiér vozidla Mercedes SLS AMG Coupé & Spyder
: Pfistrojova deska a vypln dveti

: Paky fazeni, pdka ru¢ni brzdy

Carbonové vypln¢ dveti, ptihradka

Individualni provedeni

. 10: Poloha spole¢nosti Eissmann Automotive Ceska republika, s.r.o.

. 11: Loga nejvyznamnéjSich zdkaznikl

. 12: Pracovni postupy v jednotlivych tkolech

. 13 Vyvoj reklamace

. 14: Cyklus PDCA

. 15: Cyklus SDCA

47

10

10

11

12

13

13

14

14

15

15

19

26

32

32



Seznam grafi

Graf ¢. 1: Vyvoj celkovych trzeb v letech 2004-2012
Graf ¢. 2: Pocet schvalenych dodavatelt za 3. ¢tvrtleti 2012

Graf ¢. 3: Celkovy pocet zaméstnanct 2004-2012

48

16

28

30



Seznam zkratek

aj. a jiné

apod. a podobné

at. a tak

atd. a tak dale

atp. a tak podobn¢

¢. ¢islo

CR Ceska republika

EGA Eissmann Group Automotive
EPS Eissmann Prodiction System

DIC danové identifikacni ¢islo

FIFO First In, First Out

GbR z némeckého jazyka Gesellschaft biirgerlichen Rechts
GmbH z némeckého jazyka Gesellschaft mit beschrinkter Haftung
IC identifika¢ni ¢islo

IS informacni systém

ISM integrovany systém managementu
JT Just In Time

K¢ Koruna ¢eska

ks kus

mat. materialové

m2 metr ¢tvereCni

mil. milion

mj. mimo jiné

napf. napftiklad

obr. obrazek

49



OEM

OozZP

resp.
SBH
S.r.o.
Str.
tis.
TPS

tzv.

z anglického Original Equipment Manufacturer
osoba zdravotné postizena

rok

respektive

staticky bod hodnoceni

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Strafle

tisice

Toyota Production System

takzvany

50



Zdroje

Literatura

[1] GROS, Ivan, GROSOVA, Stanislava. Tajemstvi moderniho ndakupu. Praha:
VSCHT, 2006, ISBN 80-7080-598-6

[2] LIKER, Jeffrey, K. Tak to deéla Tojota. Management Press, 2007. ISBN 978-80-
7261-173-7

[3] PLEVNY, Miroslav a ZIZKA, Miroslav. Modelovini a optimalizace v
manazerském rozhodovani. Plzen: Zapadoceska univerzita, 2010. ISBN 978-80-
7043-933-3

[4] SYNEK, Miloslav a kol. Manazerskd ekonomika. 4. aktualizované a rozsitfené
vydani. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1992-4

[5] TOMEK, Gustav a VAVROVA, Véra. Rizeni vyroby a ndkupu. Praha: Grada
Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1479-0

[6] TOMEK, Jan a HOFMAN, Jifi. Moderni rizeni ndkupu podniku. Praha:

Management Press, 1999. ISBN 80-85943-73-5

Internetové zdroje

[7]

[8]

Obchodni rejstiik [online]. Justice.cz. [cit. 7. 10. 2012]. Dostupné z:
http://obchodnirejstrik.cz/eissmann-automotive-ceska-republika-s-r-0-18251412/
Iso.cz [online] iso.cz [cit. 1. 12. 2012]. Dostupné z:

http://www.iso.cz/?page_id=52

o1



Seznam priloh

Priloha A: Technologické vyuziti klize

Piiloha B: Souhrnné hlaseni vysekovny — vytéznost ktize mat. ¢. 3001161
Priloha C: Vytéznost kiize dle projekti

Priloha D: Vytéznost klize — Spatné kvalita

Priloha E: Vytéznost kiize — stiedni kvalita

Priloha F: Vytéznost klize — dobra kvalita

Priloha G: Néhradni plnéni 2011

Piiloha H: Sklady v hlavni budové

Piiloha I: Umisténi vyroby v byvalych skladovacich prostorech
Piiloha J: Tok materidlu z centralniho skladu Bor u Tachova
Piiloha K: Casované zasobovani z centralniho skladu

Priloha L: Centralni sklad Bor u Tachova

Piiloha M: Zaskladnéni v centralnim skladu

Priloha N: Vyskladnovaci pazadavky, schranka pro kanban karty
Piiloha O: Kanbanova karta

Priloha P: Vyrobni supermarkety

Priloha Q: Financni analyza dodavatele

Piiloha R: Dotaznik dodavatele

Priloha S: Dotaznik bezpec¢nost prace a pracovni podminky
Piiloha T: Balici predpis

Priloha U: Hodnoceni dodavatelii 2012

Priloha V: Certifikat ISO/TS 16949:2009

52



Priloha A: Technologické vyuziti kiize

TECHNOLOGICKE VYUZITI KUZE

papitarnl vestya 1.2 mm nezpracovava
ae

Akura 7-8 mun nojvyudivandsi Cast kize

Podkolnl ik (blany dlachy)

PREDNI
NOZINY

Eisamann CR

Souhrnné hladeni v(sekouvn

3001161
Leder AU NG E soul Lenkrad
1KT YDA E TL520684 Wollsd.

E AU C7 L soul Kappe Wol
T YDA NG 1-tlg.Kappe LL
E AU C7 LL klein soulSpa

1KT YDA NG 1-tlg.Spange LL
AU C7 RK klein soulSpa
T YDA NG 1-tlg.Spange RL
AU C7 LL klein soulKap

1KT YDA NG 1-tlg.Kappe LL

Weltere ..




Piiloha C: Vytéznost ktize dle projektt

5l

|

Daton
Wit Gruppi¥ [Frejestbsschrabung | [Tastiozst = {Nutzwg_Entiodacks Nertol
Flaschoninded 1 42100100 - BMVY SarGT FO7 Dekorersten ILE BM FO7 ZL BFS BL plwt. 1-11g. plabn Fannabs GE%
ZLE BM FO7 2L LL BFS piast. 1-1ig platin Feinnarte LBE%
. ZLE BM FO7 7L Tuer HL pia V.tig platin Fennarhe 834%
2100100 - BMVE GarGT €07 Dekorlorton Camam X%
142100200 - BMV/ 5er GT FO7 Blenden |ZLE BM FT7 MICEN § plwen 1-1ig FN senno 37 MW
142100200 - BMV/ Ser GT FO7 Blenden Celkem 3T 4%
142500000 - BMW Sar NF F1011 Schahigrel ZLE BM Fi0  5M schwarz LL 31l ungespal. geschaerfl 76 PE%
ZLE BM F10 SKSG schw LLURL Mano 1.4 65 00%
ZLE BM F10 SKSM sctwarz LL Dakots 3-1lg B2A7%
142500000 - BMYY Ser NF F10/11 Schahgrf Cokem 76 22%
142000000 - Aud) AE S7 SE C7 Wahkombi LLRL Loder Aud C7 [ZLE AL C7 L sodpoert Kagpe FIN soul 1.2k3 Kappe kain 75 A%

ILE Al C7 | sodped Spang FI soul 14k Spangs dakn 76 52%
ZLE AL CT Liowin moorbrcap DCT YDA NG 1-tig Kapps LL | 62,10%
ZLE Al C7 Lisein moorteSpa DC7 YDA NG 1othg Spange LL | 62 24%
LILE AL C7 Lidain plemenSpa NB0 YDA NG 1.t Spange LL | 63 44%
ZLE AL C7 Lidain stablgiae DB YOA NG 11l Kappe LL | B380%
ZLE ALl C7 Liain stablgSea DEB YDA NG 1405 Spangs LL | B381%
ZLE AU C7 LL kein sauliiap 1KT YOA NG 1.8 Kapps LL 63 02%
IZLE AL CT LL Wain sculSps 1KT YDA NG 1.8ig Spangs LL. | B311%
ILE AU C7 R soudped Kagpe FN s0ul 1-103 Kappe kiain B 1%
ZLE Al) C7 R souperf Spang FN soul 1-40g Sgangs dein 76 0G%
IZLE Al C7 RK kiein soudSpa 1KT YDA NG 1-tig Spange AL | S0 E5%
LZLE AL C7 Rkain moorteiap DC7 YDA NG 1.tig Kappe RL | BIS5%
ILE Al CT Ridetn moorkeSpa DCT YDA NG 1.0y Spangs L | 630%
ILE AL C7 Ribin pemenSes NGO YDA NG 1-tig Spangs RL | 62,15%
ZLE AL C7 Rhein starighap OEE YDA NG 1tk Kappe AL | 63,12%
LILE Al) C7 Risein starigSpa DEE YDA NG 1-tig Spange AL | B398%
ILE AU C7 RL bin scelkag KT YOA NG 1akp Kapps Rl | 64 44%

Piiloha D: Vytéznost kiize — Spatna kvalita

Datum / Zeit: 11/23,2012 11:30a
Zeit: 0.00

Ausnu: 67.202
Benu Flac: 4.260
Materialfléche: 4.260
G: \CEICIM\Auslegungen\audi\wiM-370.CET



Priloha E: Vytéznost klize — stfedni kvalita

Datum / Zeirt: 11/23,/2012 131:30a
Zeit: ©.00
snu: 62.196
Benu Fldc: 4.362
Materialfl8che: 4.362
G \CEICIM\Auslegungan\Audi\WHM-370.CEX

Priloha F: VytéZnost kiize — dobra kvalita

Datum 7/ “l:l 11/33/7013 11:3le
Teib ©O.bO
Au:mn 0wa w3t
B :ua a, do:
Materialrliiche: 4.0606
G NORICIMAARBLlegURgen \ALAL \WHM-370 . CRex



Priloha G: Nahradni plnéni 2011

~

Ozndmeni za rok 2011

ufadu price mising prishadnému podle sidly ziméstnavatele o plaéni povinného podily osob
s¢ adenvotnim postiZenim ta- celkovém podtu zaméstnancd zaméstnavatele podie
§ 83 zikona & 435/200d Sh., o zunéstnanosti, (ddbe jen , zikon™)

ZAMESTNAVATEL
[N " — e
S
Fiomane AUTOMOTIVE Vysudany 1251412
= s 02 E
Ao Pramérny rodnd piepodteny polet zaméstnanci
(§ 81 odw.5 zikome, §15, 162 20vyhl.2. 5182004 8h,) ool
583
x Who povinny podil 4 % onob
2.n
B, Pinéni povienosti podic § S1odat. 2 pisin. o) a b) aikom:
I, zmdstadnim o sumdstmavatche osob
1904
2. odbérem vyrobku a slueh pebo addnim skazck THS  osob
3 soufet (1 *02) osod
26,17
C. Odvod do stétaiho roxpodtu podie § 51 odat, 2 plm ) zikona:
(mevypifiuge se, pokud je povinny podil spindn podle Shal Bbod | a2
1. odvod do stitniho rozpodi w 0 owob
2 vypoliend vide odvodu ( 3931500,-K¢ s 1)) o0 K
Zamdsinavatel prohinfupe 2o uvedend udaje odpovidigl skutetnost a
souhbast # jeho  persondlol s Gdenl evidencl vedenou v soulodu
s platigmi phedpisy.
Doklacly prokasgjict ploénl podle § 51 sikom mnus| bt ¢ amdstiavitele b disposici pro ey kantrly
2¢ strany idudu proce.
Zpcoval:  Bobrova dne 6, 2202 Telefon 373217323

Porndmbo:

1. Vipotty v &stl A, n B a C bod 1. s providé)i nue dvé platng desefiond mista Gk, Fe s vypasti viechny énlice
13 postednl platnos 2islici esokrowhlovantho tisla a tato Eislice se dile upravi podle fislic, Kiere nasfedull
po portedai platné Sislicl 2xokroublovanéha Sistn
a)  zuekrowhlovamd Sixtice, po které nasledufe Cistice sendl nek &, pustivi bese amiény,

B ruekeowblovani Sslice, po keeré masleduge Sislice 5 nebo Sislice VORI nek S, se nitiufe o jednn,



Piiloha H: Sklady v hlavni budové

Vyrobni sklady dfive § Elssmana

Priloha I: Umisténi vyroby v byvalych skladovacich prostorech

Projekty umisténé v byvalych skladovacich prostorech 5,'3,?&.2,5‘,,{!




Priloha J: Tok materialu z centralniho skladu Bor u Tachova

Tok materialu z centralniho skladu do vyrobnich linek 8 0 Eissmann

Group Automotive

Material od

Interni doprava
dodavatele

Vyroba EGA CZ VlysoCany

1 Stoch
J r
rogescsas ’
Weerergs g « !
i
L

Priloha K: Casované zasobovani z centralniho skladu

6:00 - 08:00
8:00 - 10:00
10:00 - 12:00
12:00 - 14:00
14:00 - 16:00
16:00 - 18:00
18:00 - 20:00
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Priloha L: Centralni sklad Bor u Tachova

b1 r.




Priloha M: Zaskladnéni v centralnim skladu
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Priloha N: Vyskladiovaci pazadavky, schranka pro kanban karty

0 Eissmann
o

Grovp Automotive

Vyskladriovaci poZadavky

Schrankas pozZadavky na material Vychystany material se zelenou etiketou

06N£




Priloha O: Kanbanova karta

- z niE OO ki
Karty — objednavka materialu o%%] Eissmann

Group Automotive

IIIE III;I// Cislo materialu
1639

Foto komponentu

MnozZstvi v balici
jednotce

Pouziti pro vyrobek

Piiloha P: Vyrobni supermarkety

Vlyrobni supermarkety Essmann




Piiloha Q: Financ¢ni analyza dodavatele

Financial Quick Check
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Priloha R: Dotaznik dodavatele

Lieferanten - Selbstauskunft

i

D Eissmann

Group Automaotive

Web-Adresse:

Eeler’-:-n-'_e efax:

prache:

huerhn:lunﬂ

Bankname:

ankbetzahl:

Kontonummer:

BAMN-Code:

Swift-Code:

Umsatzsteuerdaten
Umsaizsteusr-ldentnr.

|5teuemummer

ﬂ.leferhedlnw

|£ahlungsbedingung

[Fechtstorm

| Gnundungsdatum |

Elgenttlner

S5 Anteile

B-E'I:EITM

T AiEse |

En

Mame

| eletion

E- mall

Geschaftsfuhrer

Arpertssicherheiism.

[(Gu ali‘tiﬁmanagement

I alititssicherung

Technische Letung

Umwelmanagement

Verineb

Stand-

lort Land

Fertigung/Entwicklung
Ausliefenng

Produkticnsprogramm

Jahresumsaiz der
letzten 3 Jahre
Mio/EUR

Anzahl
Mitarbeiter

Referenzen [-I{unden:l

Allg=mein

Coc 159, Rey 2042-10-09



Zerifizienmgen
Ja Hein ﬁeal'rsiemng innerhalb 12 Monaten geplant
['s0 2001 O O |
lisoims 18040 O O O
™ ™ =1 es gilt die jeweils akfuelle Ausgabe der
VDA 6.1 [ L] L] entsprechenden Nomm
[is0 14001" O O |
[oHsAs 12001 O O O
* oder werglsichbares Zerttkat
|[Entwickiung / Datenaustausch
IH-Ennen Sie CATIA W42 4 Dafen mit hrem CAD-System verarbeifen?:
Ja Mein  Realisierung innerhalk 12 Monaten *
U U U
|Kénnen Sie CATIA V5 Daten mit iwem CAD-System verarbeien?:
Ja Mein  Realisierung innerhalb 12 Monaten *
O O O

" bls zur Reallslenung kst dig E-EFE'IEI:EIIUHE der Daten In BSES 5.2 aoder WVDAFS 2.0 I]I‘.]Efgﬂrgﬁ\l’else m-:.glm
|Datenaustausch wber QDETTE moglich

Ja Mein  Realisierung innerhalk 12 Monaten
O O O

MD5 - Eingabe infemn (Kompeienz vorhandan)

Ja Mein  Realisierung innerhalbk 12 Monaten
O O O

[MD5 - Eingabe wber exferner Dienstieisfer
Ja Mein
L] L]

EDI DFL fahig
Ja Mein  Realisierung innerhalk 12 Monaten
L L L

|Hiermit bestatigen wir die Richtigkeit der gemachten Angaben

Dzt Uinterschnff und Firmensfempel Liefersnd

anl hinzufii )
* Selbstauskunft Umwelt- und Arbeitssicherheitsmanagement
* giltige Zertifikate (siehe Zertifizierungen)

* Geheimhaltungsvereinbarung

| i Eingangsrechnung / Kredifor |
10 Michtserie 00  Ausgangsrechnung / Debifor |
| Wiederkehrende Bestellungen (Einmalbestell. sind per GPD zu buchen) |
lBranche (in deutsch): I

Adlge=mein Cwoc 169, Rew 2042-10-05 141



Priloha S: Dotaznik bezpec¢nost prace a pracovni podminky

Selbstauskunft |[[l {]]] E iSSI‘I‘IO nn

Umwelt- und Arbeitssicherheitsmanagement Group Automolive

Lieferantenname und -adresse

Punikt 1.1 und Punkt 1.2 sind zwingend ausaufdlien

44 |DerLeferant hat ein zertfizieres Umweltmanagementsystem nach IS0 14001 oder [ Jia [ ]nein
- vergleichbares System - Zerifikat belegen Bel _nein™ Punikd
JLmwaeit® Fusilien
4 p |DerLieferant hat ein zertfizieres Arbeitssicherheitssystem nach OHSAS 12001 [ Jia [ _]nein
oder wergleichbares System - Zertifikat beilegen Bel _neln™ Punid
_Arbalissicherhali® sustllien
Gibt es in ihrem Unternehmen eine scheiftich fesigelegte und von der I:l I:l
% | Geschifisleitung freigegebens Umweltpalitk ] nedn
E, Existiert im Betrieb ein Verzeichnis der umweltrechtlich relewanten Worschirifien I:l I:l
= | und werden diese systematisch ibervacht I nein
§ E Gibt es eine verantwortliche Person fiir den Bereich Umweltschutz? = [ ]nen
g | Werden die Umweltauswirkungen des Untemehmens erfasst und beweriet? I:l I:l
ol g {Abfallbilanz, Stoff- und Energiestrime) 15 nein
m
® | Gibt es innerbetriebliche Regelungen oder Anweisungen zum Umweltschutz? D}i |:| nein
E Werden Thre Mitarbeiter/-mnen regelmafiy rum Thema
Umweltschatz informiert und geschmit Dlﬂ |:| nein
Gibt es in ihrem Unternehmen eine scheiftich fesigelegte und von der I:I I:l
Geschifisleitung freigepebens Arbeitssicherheitspolitik ] nedn
a= | ‘B | Existiert im Betrieb sin Verzeichnis der arbeitssicherheitsrechtlich relevanten I:l I:l
E Ey Worschrifien und werden diese systematisch Gbensacht I nein
™
E " | Gibt es in Ihrem Betrieh eine schriftiich bestellte Fachkraft fir Arbeitssicherheit (1= [ ] nean
IS
£ ¥ Werden die Gefdhrdungspotentiale der Arbeitsplatze und Maschinen erfasst und I:l I:l
2 § | bewertet (Gefihrdungsanalyse, Gefahrstoffiataster) R nein
= ﬂ Gibt es innerbetriebliche Regelungen undioder Anweisungen zur Arbeitssicherheit I:I I:l
= E {Betriebsanweisungen Sefahrstofie; Maschinen) ] nedn
= | Werden in ihrem Untemehmen regelmiallige Schulungen zu
2 | Arbeitssicherheitsthemen durchgefiihrt? [l [ nem
Diatum Mame Bearbeiter Unterschrift und Firmenstempel
~ AHETID

Iy
Bel Punkt 2 und 3 werdan 10 Punki2 pro angekreuzies Ja™Feld vergeban. Die emeichie Punkizanl ileit anhand der zugentngen QGKZ mi 6%
In die Lisferanten-Gesamtbewertung ein.

g e ausk E Bynkizanl m alpehcngen QK-
ertifkal 130 12001 OHSAS 180017 worhanden -—= entspricht einer QEZ = 100
Selbslauskunft 60 Punkle --= enispricht einer QKZ = &3
Selbslauskunft 30 - 50 Punkle -—-= enispricht giner QXZ = &5
Sebslauskunft 0 - 20 Punkiz -—= entsprichtener QEZ = 0 “oger vergleichbares Zertifkat

Ueferanten- Gesamibewariung -

QEZ 1 Kribzrum x Gewlchiung + QKZ 2 Kritenum x Gamichiung + QKZ 3. Kiberums x Gewlchiung + Q#Z 4. Kriterlums x Gewichiiung +
QEZ UMAS x 8/ 100

Doc 350, Rev 2010-03-01 L0 |



Piiloha T: Balici ptedpis

(I Ei
Verpackungsdatenblatt - ISSMQ I"I_I"I

']I Group Automaotive

Projekt:
Teileinformation:
[Teilenummer: |Freigabedatum:
[Teilebezeichnung: |Pru-jekt:
JLieferant / Kunde: Tageswvolumen [Sth.):
IF"n:-duIrti::-n: |Bedarf Verpackung:
I Transportwersuch Ja [ nein ] Verpackungsversuch Ja [ nein [
I Abteilung Mame Datum Unterschrift
|
fos Teile: 0.1.1e00[
Rogistik: 0.1.1200["
BLieferant / Kunde: I I I'
Bilder:

fLademitiel-Nr. | |Farbe: |

Innenverpackung / Grundverpachkung (LM):

I"u’erpar;:k.Bezeichn ung:

IAnzahI Lagen:

Ihlasse KxBxH {mm):

IMenge I Lage [Sth_):

FPackeinheit (Stk.):

0|eruttogewicht (kg):

I.Fl.nzahl Innenverpachung:

|Nettogewicht (ka):

| Ladeeinheit (LE):
I‘i’erpack.Bezeichn ung: Anzahl LM je Lage:
Ihlas-se KxBxH {mmj: Anzahl Lagen:
I-Ge-Eamtstijckzahl LE: OjAnzahl LM je LE:
Pal.-Abdeckung: Gewicht LE gesamt (kg):

Beschreibung / Bemerkung:

" Die unterschriebene Yerpackungsanweisung wird in der Abt. Logistik archiviert.

ACHTUNG ! PAKETVERSAND MUR IN VOLLEM EEHALTERN !

NUR MIT SONDERFREIGABE DURCH KUNDE ODER EGA

Verpackungsdatenblatt

Doz 188, Rew 2011-12-20




Priloha U: Hodnoceni dodavatela 2012

Auswertung Lieferantenbewertung

Anzahlder AfAB /B

Werk:
Feitraum:

{ C-Lieferanten

Eissmann Automotive Ceska republika

2012

Auswertung schlielt Seren- und Ledereiferanten ein

Zeitraum der Auswerfung .Quartal 1. Zuartal I Suartal IV . Cuartal
A-Lieferanten T8 93 91
B-Lieferanten 14 14 11
C-Lieferanten 1 1] 3
D-Lieferanten [1] [1] 0
Fontroll-5wmme: 93 107 105
Zeitraum der Auswerfung |.Cuartal 1. Zuartal L. Guartal IV Cuartal
A-Lieferanten 24% BT % B7%
B-Lieferanten 15 % '12‘!&- 1036
C-Lieferanten 1% 0% D)
D-Lieferanten 0% 0% 0%
Fontroll-Swmme: 100%: 100% 100%
Lieferantenbewertung 2012
B -
Jo -
& -
E L ) A-Lieferanten
E A0 | B-Lieferanten
'E o C-Lieferanten
E |30
g M D-Lieferanten
20
o

= T T
Luartal I Qe Huartal V. Quartal
Erstelli: Michaela Kamikova




Priloha V: Certifikat ISO/TS 16949:2009
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Abstrakt

MOIJZIS, Vladimir. Ndkup jako soucdst vyrobniho procesu a viivy na ekonomiku

podniku. Bakalaiska prace. Plzeti: Fakulta ekonomicka ZCU v Chebu, 52 s., 2012

Kli¢ova slova: nakup, nakupni proces, faze ndkupu, vyroba, material, dodavatel,

zasoby, tizeni zasob, sklad, skladovani

Bakalatska prace na téma ,,Ndakup jako soucast vyrobniho procesu a vlivy na ekonomiku
podniku® je zaméfena na jednotlivé faze nakupniho procesu ve spole¢nosti Eissmann

Automotive Ceska republika, s.r.0., dle cili nakupniho oddéleni.

Dalsi kapitoly jsou zaméfeny na problematiku ve vyrobég, v zasobach a skladovani.
Teoreticka ¢ast od praktické ¢asti neni odd€lena, obé se prolinaji. Pro pochopeni je 1épe
poukazat na piipadné odlisnosti, které popisuje literatura a které se objevuji v praxi.
Prace se dale zabyva charakteristikou kritickych oblasti a soucasti této kapitoly jsou

navrhy poptipad€ potvrzeni jiz zlepSené situace ve spolecnosti.



Abstract

MOIJZIS, Vladimir. Purchase as a part of the production process and influences on the
economy the firm. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West
Bohemia in Cheb, 52 p., 2012

Keywords: buying, buying process, phases purchasing, manufacturing, material,

supplier, supplies, inventory management, warehouse, storage

This bacherol thesis on the topic "Purchase as a part of the production process and
influences on the economy the firm " is focused on the different stages of the purchasing
process Eissmann Automotive Czech Republic s.r.o., according to the objectives of the

purchasing department.

Other chapters focus on problems in manufacturing, inventory and storage. The
theoretical part of the practical part is not separated, the two are intertwined. To
understand it better to point out any differences that describes the literature who appear

in practice.

The paper focuses on the characteristics of critical areas and part of this chapter are
suggestions or confirmation has improved the situation in the society.



