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Uvod

Bakalafska prace se zabyva analyzou hospodafeni podniku v dob& hospodarské krize.
Toto téma je aktudlni z jednoho prostého ditvodu. V poslednich né€kolika letech totiz ze
vSech stran nejCastéji zaznivd jedno slovo ¢i slovni spojeni, které pusobi jako
zaklinadlo. Tim slovem respektive slovnim spojenim je ,,krize* respektive ,,hospodarska

krize*. To nasvédCuje o zavaznosti a aktualnosti daného tématu.

,Makroekonomické krize maji na podniky negativni dopad. Rada z podniki
makroekonomické krize nepiezije. Globalizaci svéta a internacionalizaci podnikani
vznikd vzdjemna provazanost podnikli v raznych teritoriich a rychlé ptenaseni
krizovych stavil na jiné svétadily. Systémy, které jsou vzdaleny tisice kilometrii, plisobi
na stavy jinych systému, které¢ se mohou navenek jevit jako nezavislé.” (Zuzék, 2009, s.

15)

V této bakalaiské praci je blize charakterizovdna spole¢nost HP-Pelzer, s.r.o. Tento
podnik je uzce napojen na automobilovy primysl a trh s automobily. Spole¢nost HP-
Pelzer, s.r.o. je subdodavatelem nékolika vyznamnych spolecnosti z automobilového
prumyslu, ktery byl vyrazné postizen soucasnou hospodaiskou krizi, a to by mohlo mit

neblahy vliv na uvedenou spolecnost.

Cilem bakalarské prace je provedeni finan¢ni analyzy podniku v obdobi hospodaiské
krize, analyzovani jeho finan¢niho zdravi a uvést doporuc¢eni manazerim ¢i vlastnikim
spolecnosti opatieni, kterd by vedla k eliminaci negativnich dopadi na podnik a

zlepseni ekonomické situace podniku.

Bakalatfskd prace bude rozdélena do cCtyf Casti. V prvni Casti bude nastinéna
problematika vzniku recese v ekonomice, bude zde vénovéano hospodaiskym cykltim,
bude piedstaven zivotni cyklus podniku a podnikové krize, které mohou podnik
postihnout. Ve druhé casti bude predstaven podnik, jenz je hlavnim tématem dalSich
sekci. V nasledujici sekci bude provedena finan¢ni analyza podniku. Ve finan¢ni
analyze bude provedena vertikdlni a horizontdlni analyza rozvahy, vertikdlni a
horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty, bude provedena analyza cash flow,
pomeérova analyza a bude ptfedstaven Altmantiv index duavéryhodnosti, tzv. Z-skore.
Posledni cast se bude vénovat navrhiim opatieni vedouci k eliminaci negativnich

dopadi na podnik a zlepseni ekonomické situace podniku.
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Pro zpracovavani daného tématu bakaldiské prace bude vyuzito odborné literatury,
informace pro zpracovani finan¢ni analyzy podniku budou cerpany predevSim z
vyrocnich zprav spoleCnosti, piipadné¢ budou uvedené skuteCnosti konzultovany

s kompetentnimi zaméstnanci spolecnosti.
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1 KRIZE - TEORIE

Hospodaftstvi se v zasad€ nikdy nenachdzi v makroekonomickém klidu, ale neustéle se
pfizpisobuje ménicim se podminkdm a zméndm v chovani ekonomickych subjekti.

(Vigek, 2009)

Vyvoj ekonomik jednotlivych zemi neprobihd jako proces hladkého a nepietrzitého
rustu, ale je doprovazen kolisdnim redlného produktu, zaméstnanosti, spotiebitelskych
vydajii, investic a jinych proménnych veli¢in. Stfidani vzestupnych a sestupnych fazi ve
vyvoji narodniho hospodafstvi nazyvame cyklickym vyvojem ekonomiky. (VIcek,

2009)

»loto viceméné kratkodobé kolisani agregatniho vystupu ekonomiky okolo svého
dlouhodobého vyvojového trendu nazyvame ekonomicky nebo hospodarsky cyklus. Jde
o makroekonomicky jev svyznamnymi mikroekonomickymi disledky, které jsou

zvlasté patrné tehdy, kdyz se ekonomice docasné nedaii.“ (Jurecka, 2010, s. 237)

1.1 Ekonomicky (hospodarsky) cyklus

,Hospodaisky cyklus je zpravidla obecné definovan jako soubor opakované
pozorovanych a objektivné dokumentovanych vykyvi (fluktuaci) agregatni ekonomickeé

aktivity, aproximované realnym HDP.* (Liska, 2004)

Spojenim ekonomicky cyklus se rozumi pohyb celkového narodniho outputu, diichodu a
zamestnanosti. Takovyto ekonomicky cyklus vétSinou trvad po dobu 2-10 let a je dan
rozmachem ¢i utlumem ekonomické aktivity ve vétSiné sektortt ekonomiky. (Vicek,

2009)

»Hospodarsky cyklus pfedstavuje vykyvy ve vystupu, piijmech a zaméstnanosti, které
postihuji celou ekonomiku a obvykle trvaji néco mezi dvéma az deseti lety. Pro tyto
vykyvy je charakteristicka ekonomicka expanze nebo naopak utlum ve vétsing sektort

ekonomiky najednou.” (Samuelson, 2007, s. 468)

Termin hospodarsky cyklus je povazovan ekonomy za ne zcela pfesny termin. Tento
termin naznacuje, ze ekonomické vykyvy maji pravidelnou periodicitu a tim i
pravidelny pribéh. Ve skutecnosti je kazdy ekonomicky cyklus ve svém prabéhu
jedinecny a lisi se od ostatnich délkou svého trvani, hloubkou poklesu, silou prosperity

a dal$imi pritvodnimi jevy. (VIcek, 2009)
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1.1.1 Faze ekonomického (hospodarského) cyklu

Hospodatsky cyklus se obvykle rozdéluje na dvé hlavni faze, obdobi ristu ekonomiky
je nazyvano expanzi nebo konjunkturou, obdobi hospodaiského poklesu je oznacovano

jako recese nebo kontrakce. Pii dlouhotrvajicim a hlubokém poklesu se mluvi o depresi.
Obr. 1: Hospodatsky cyklus

A
realny
HDP

vrchol

potencialni
produkt

kontrakce

expanze
-

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

~€

Y

cas
Zdroj: Vicek, 2009

Faze ekonomického rustu

Expanze je charakteristickd rychlym rtstem realného HDP, ktery roste nad potencidlni
svoji vyrobu, investuji do strojli a zatizeni. V hospodarstvi vznika dostatecné mnozstvi
pracovnich prilezitosti, zvySuje se zaméstnanost a dochdzi k ristu mezd. Ekonomika
pln€ vyuziva své zdroje a riist poptavky po ekonomickych statcich zapfticinuje rist cen.
Investi¢ni optimismus vede ke zvySovani hodnoty cennych papirti, nemovitosti a dalSich

aktiv. (VIcek, 2009)

Zvysovani vykonnosti ekonomiky ma za nésledek dosazeni maximalni ekonomické
aktivity, tim ekonomika dosahne vrcholu. Skute¢ny produkt je nad Grovni potencialniho
produktu, dochazi k takzvanému piehiati ekonomiky. Ekonomika je ptetizena, pracuje

nad své moznosti, dochazi k rychlému ristu cen. (Vicek, 2009)
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»Prudky rist cen svéd¢i nejen o prehiaté konjunktute, ale soucasné i pfedznamendva

nastup dalsi faze — kontrakce (smr$t'ovani).” (Vicek, 2009, s. 351)
Faze ekonomického poklesu

Pti recesi dochazi k poklesu redlného HDP pod potencidlni produkt. Aby se jednalo o

recesi, musi redlny HDP klesat v obdobi alespoti dvou po sobé jdoucich Etvrtleti.

Pro recesi je charakterizujici nasledujici vycet nejcastejSich typickych projevi

hospodarského utlumu (dle Samuelson, 2007, s. 469):

o Casto dochazi kprudkému poklesu spotiebitelskych nakupti, zatimco firemni
zasoby automobili a dalSich statkii dlouhodobého charakteru se neocekavané
zvysuji. Tim, ze firmy reaguji snizenim zéasob, realn¢ HDP klesa. Nasleduje prudky
pokles investic do vyrobniho zafizeni a budov.

e Poptavka po praci klesa — nejprve ve formé zkraceni priimérného pracovniho tydne,
pozdéji vsak i ve formé& propousténi, které zvysuje miru nezaméstnanosti.

e S poklesem vystupu se zpomaluje inflace. Klesa poptavka po surovinach a jejich
cena zacina kolisat. Pfestoze mzdy a ceny v sektoru sluzeb nemaji tendenci klesat,
v obdobi ekonomického utlumu obvykle rostou pomaleji.

e Zisky firem v obdobi recese prudce klesaji. Obvykle se snizuje cena akcii s tim, jak
investofi zacinaji tusit piichazejici hospodaisky pokles. Protoze se vSak snizuje
poptavka po tvérech, dochazi v obdobi recese prevazné k poklesu urokovych mér.

Pti hospodaiském poklesu se skute¢ny produkt dostava pod produkt potencidlni. V dobé

recese se trh zbavuje prebytecnych vyrobkil, neefektivnich vyrobcl a ptebyte¢nych

pracovnich sil. Bod, kdy se realny produkt dostane na nejnizsi Groven, je oznaovan
jako dno ¢i sedlo. Pii stagnaci redlného produktu v tomto bod¢ mluvime o depresi.

(Vlgek, 2009)

Mrwe

1.1.2 Pric¢iny hospodarskych cyklu

Pti recesi je realny produkt negativné ovlivilovan ze strany agregatni poptavky nebo
agregatni nabidky, jedna se tak o negativni poptavkovy Sok nebo negativni nabidkovy
Sok.

Negativni poptavkovy Sok — pifi negativnim poptavkovém Soku dochéazi k poklesu
agregatni poptavky, to ma za nésledek snizeni redlného produktu a pokles cenové

hladiny. Hlavnimi pfi¢inami byva vznik pesimismu u spotfebiteli nebo u vyrobcu
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z divodu snizeni vladnich vydaji, zvySenim danové zatéze, pokles mnozstvi pencz
v ekonomice nebo pokles exportu z ditvodu negativniho vyvoje v zahranici. (Pavelka,

2007)

V modelu AD-AS je plvodni rovnovaha v priseCiku kiivky potencialniho produktu
(Yo), pivodni kiivky agregatni poptavky AD, a kifivky agregatni nabidky AS. Pfi
jakémkoliv posunu kiivky agregéatni poptavky dochdzi k hospodaiskym cyklim, pfi
posunu smérem doleva vznikd nova kiivka agregatni poptdvky AD;. Nastava recese,

klesa redlny produkt a klesa cenova hladina. (Pavelka, 2007)

Obr. 2: Vznik recese pii poptavkovém Soku

A
o
AS
Pg _.+_ P
Pig4l= === = =
ADp
0 Y

Zdroj: Vicek, 2009

Negativni nabidkovy Sok — pii negativnim nabidkovém Soku dochazi k poklesu
agregatni nabidky, to mé& za nasledek snizeni realného produktu a zaroven zvysSeni
cenové hladiny. Jako hlavni pficiny se uvadi rlst cen surovin, materiald, energii,
nejcastéji rast cen ropy na svétovych trzich. Dal§imi pfi¢inami mohou byt rlst

nomindlnich mezd, rast nepifimych dani nebo pokles produktivity prace. (Pavelka, 2007)

Piivodni rovnovaha v modelu AD-AS je opét v pruseciku kiivky potencidlniho produktu
(Yo), puvodni kiivky agregatni nabidky AS, a kiivky agregatni poptavky AD. Pti
realizaci zminénych pfi€in vzniku negativniho nabidkového Soku dochéazi k posunu
kiivky agregatni nabidky ASy, vzniké nova kiivka agregatni nabidky AS;. V této situaci

op¢t nastava recese, klesa realny produkt a roste cenova hladina. (Pavelka, 2007)
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Obr. 3: Vznik recese pii nabidkovém Soku

A

Zdroj: Vicek, 2009

Muize se zdat, ze hospodarské cykly, a to predevS§im ve fazi recese, pusobi na

ekonomiku jen negativné. To ale vyvraci nasledujici tvrzeni.

»Je vsak tfeba fici, Ze hospodaiské cykly maji na ekonomiku také pozitivni dopady.
Recese a deprese plisobi i jako ozdravny proces — slabé a nevykonné firmy krachuji,

zatimco silné a efektivni firmy tuto zkousku vydrzi a zastavaji.“ (Holman, 2002, s. 517)

1.2 Financni a hospodarska krize

Pii urcitém zjednoduSeni se rozliSuji pfedev§im dva zékladni druhy krizi. Prvnim

druhem je krize finan¢ni, druhym je krize hospodarska (redlnd). (Kislingerova, 2010)

V poslednich desetiletich se vSak zminéné typy krizi, dfive se projevujici samostatné,
vyskytuji jako spojené nadoby a podle dosavadnich zkuSenosti neni zcela jasné, kterd
z krizi, jestli finan¢ni nebo redlnd, je primarnim spoustéem, a ktera je az sekundarnim
jevem. Praxe vSak naznacuje, Ze drtiva vétSina vSech ekonomickych problémt, které se
udaly v 20. a 21. stoleti, vzdy vznikly z oblasti finan¢ni ekonomiky. Nasledn¢ byla
zasazena az oblast realné¢ ekonomiky, ktera doplatila na potize v bankovnictvi, na

katastrofalni hry s kurzy mén ¢i zhrouceni trhii s derivaty a tak dale. (Kislingerova,

2010)

Financ¢ni krize se rozdéluji na krizi ménovou, bankovni a dluhovou.
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Ménova Kkrize — nastava pii spekulativnim Utoku na devizovy kurz, ktery se projevi
skokovou devalvaci ¢i znanym znehodnocenim, dale se projevuje rozsahlymi

intervencemi statu ve forme ztraty devizovych rezerv ¢i zvyseni arokovych sazeb.

Bankovni krize — vznikd v pfipadé, kdy hrozba upadkli bank vede k omezeni
sménitelnosti mény nebo k zasahu autorit ve formé finan¢ni pomoci, kterd by ipadkim

bank méla zabranit.

Dluhova Kkrize — vznika tehdy, kdyz zem¢é neni schopna splacet sviy vefejny Ci

soukromy zahrani¢ni dluh.

Nékdy se tento vycet dopliiuje o krizi systematickou. Systematickou krizi charakterizuji

rizné kombinace prvkia vySe uvedenych krizi. (Kislingerova, 2010)

Hospodaiska (realnd) krize, narozdil od financni krize, zasahuje celou oblast
ekonomiky. Je charakteristicka déletrvajicim obdobim vysoké nezaméstnanosti, nizkého
objemu vyroby a investic, dochazi k poklesu podnikatelské diveéry v rast, klesaji ceny a

krachuje mnoho firem. (Samuelson, 2007)

1.3 Predchidci soucasné hospodarské krize

Soucasna hospodarska krize je povazovana podle mnohych ekonoml za nejvétsi
celosvétovy hospodaisky krach od dob Velké hospodarské krize z 30. let 20. stoleti. To
je zpusobeno predevSim ekonomickou provazanosti dneSnich vyspélych trznich

ekonomik.

V poslednich nékolika desetiletich predchazelo soucasné hospodéiské krizi mnoho
mén¢ zavaznych ekonomickych pohrom, ale jejich dopady na trzni hospodafstvi se stale
stupniovaly. Patfily k nim zejména propad americkych akciovych trhii v roce 1987, krize
uspor a uvért z konce 80. let a pocatku 90. let, japonska financni krize a velka stagnace
90. let, asijska finan¢ni krize z let 1997-1998 a krach ,,nové ekonomiky* z roku 2000.
(Foster, 2009) Po roce 2000 stoji za zminku turecka financ¢ni krize a argentinska krize
z let 2001-2002. Nejveétsi pohromou vsak je americka hypotecni krize z roku 2007, ktera

se vyvinula v soucasnou globalni ekonomickou krizi. (Kislingerova, 2010)

1.4 Typologie reakci podniku na ekonomickou Krizi

Reakce Ceskych podnikii na hospodaiskou krizi se vyznacuji nékterymi jasnymi a

typickymi znaky. (dle Kislingerova, 2010)
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Ceské podniky na jasné signaly o bliZici se recesi a nasledném vzniku ekonomické krize
reaguji se zpozdénim. Ekonomicka krize vznikla ve stiedni Evropé zhruba v listopadu
2008, prvni reakce podnikli na neptiznivy vyvoj byly u€inény az na prelomu prvniho a
druhého Ctvrtleti roku 2009. Optimalnim feSenim by bylo pfijimat opatieni jiz v fijnu az

prosinci 2008.

Podniky maji nedokonaly systém vyhodnocovani rizik a nejistot. Na krizi jsou tak
upozornéni az v pripad¢ poklesu odbytu produkce. I za téchto okolnosti stidle vede
piedstava, ze krize se nemuze daného podniku zadnym zpisobem dotknout, ale je to
problém jen ostatnich. Az v pfipadé¢ snizeni zaknihovanych objednédvek o vice nez deset
procent vede k opatienim, jako jsou uspory v marketingové oblasti nebo v jinych
snadno omezitelnych ¢innostech. Teprve vyraznéjsi pokles produkce donuti podniky

v omezovani na mzdovych nékladech.

Podniky tak pozdé reaguji na vzniklou situaci, pfedevsim pozd¢ propousti nadbyte¢né
zaméstnance a snizuji ostatni naklady, nedostate¢né jednaji s odbory a zastupci

zaméstnancl. Toto zpozdéni ¢ini dobu minimalné ¢tyt mésict.

Zaroven se v dob¢ krize ukazalo, ze podniky jsou velmi siln¢€ zavislé na cizich zdrojich.
Penézni rezervy podnikii byly pfili§ nizké a ihned po vypuknuti krize, pfi prvnich
problémech, se podniky dostaly do vaznych potizi s cash flow. (Kislingerova, 2010)

Je vSak nasnad¢ jedna véc, kterou nelze nijak opomenout. Konkrétné to, ze po obdobi
konjunktury a tim padem i obdobi vysokych ziskii spolecnosti z let 2001-2007, by
firmy mély mit urcité finan¢ni rezervy, které by jim pomohly pieklenout alesponi urcitou

¢ast obdobi recese. (Kislingerova, 2010)

1.5 Kirize v podniku

»Mezi jednotlivymi vnitinimi prvky existuji vazby, vazby jsou rovnéz mezi podnikem a
jeho blizkym a vzdalenym prostfedim. Jak vnitini prvky, tak i vnéjsi okoli ovliviiuji
podnik jako celek. Mezi nimi existuje vzajemna interakce ve formé prileZitosti a
ohroZeni. Z hlediska systémového pojeti je podnik subsystémem vysS§iho systému a
zéaroven jeho prvky tvoii jeho subsystémy. Tento velmi zjednodusené systémovy pohled
na podnik je dilezity nejen pro pochopeni krizi v podniku, ale také pro jejich feSeni.*

(Zuzak, 2009, s. 14)
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1.5.1 Zivotni cyklus podniku

V Zivoté podniku Ize vysledovat celkem pét fazi, ve kterych se miize podnik béhem své

existence nachézet. Jsou jimi zalozeni, rist, stabilizace, krize a zanik. (Synek, 2010)

Zalozeni — podnik vznika zépisem do obchodniho rejstiiku a pfi splnéni ostatnich

povinnosti. Nasledné se podnik zaciné uplatiiovat na trhu.

vvvvv

chce setrvat na trhu a byt konkurenceschopny, k zavadéni novych vyrobkii a zvétSovani

objemu produkce.

Stabilizace — po fazi rlstu pfichazi stabilizace. Podnik se nachdzi v etapé zralosti a
prosperuje. V této fazi dosahuje podnik optimalni velikosti s pfihlédnutim na ptilezitosti

trhu.

Krize — v obdobi krize se podnik dostava do tizivé situace. V této fazi dochazi po delsi
dobu k nepfiznivému vyvoji vykonnostniho kapitalu, vyrazné se snizuje objem trzeb,
klesa cCist¢ obchodni jméni, snizuje se likvidita. V tomto obdobi je vyrazné ohroZena

existence podniku a mélo by dojit k ozdraveni podniku, sanaci.

Zanik — v pfipad¢, ze je sanace neuspéSna dochéazi ke zruseni podniku. K zaniku

dochazi az v dobé vymazu podniku z obchodniho rejstiku.

VSechny tyto faze jsou dadny makroekonomickym vyvojem, to znamend vné&jSim
okolim, ve kterém se podnik nachazi. Makroekonomické prostiedi ovlivituje zivot
podniku prostiednictvim ocekdvaného tempa riastu ekonomiky, fiskalni politikou statu,
penézni nabidkou, ocekavanymi urokovymi sazbami, vyvojem inflace a podobn¢.

(Synek, 2010)

Zivotni cyklus podniku je také ovliviiovan piislugnosti konkrétniho podniku k odvétvi.
Razna odvétvi se mohou vyvijet zcela odlisné. Podniky se podle citlivosti na vyvoj
hospodaiského cyklu ekonomiky rozd€luji do cyklickych, neutralnich a anticyklickych
odvétvi. Cyklicka odvétvi se vyvijeji stejné jako hospodaisky cyklus. Podniky z téchto
odvétvi rostou ¢i jsou stabilizovany v obdobi konjunktury, v obdobi recese prozivaji
krizi ¢i zanikaji. Neutralni odvétvi se vyznacuje tim, ze tyto podniky bezprostfedné
nejsou citlivé na vyvoj ekonomiky. V obdobi konjunktury se mohou nachazet
v kterékoliv fazi zivotniho cyklu, taktéZ se mohou nachézet v kterékoliv fazi Zivotniho

cyklu podniku v dobé& recese. Podnik z anticyklického odvétvi je protikladem podniku
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z cyklického odvétvi. Vyznacduje se ristem a stabilizaci v dobé hospodarského poklesu.

(Synek, 2010)

1.5.2 Priciny krizového stavu

Faktory zptsobujici krizovy stav v podniku se rozd¢€luji na dvé hlavni ¢asti, na interni a

externi faktory.

Internimi faktory se rozumi takové faktory, které jsou pfimo ovlivnitelné konkrétnim
podnikem. Jako interni pfiiny vzniku krize v podniku jsou nejCastéji uvadény
nekvalitni vyrobky, nedostate¢nd mira vyrobkové inovace, malo rozsahla distribuc¢ni sit’,
chybné nastavena cenova politika a s tim souvisejici pokles objemu prodeje, vysoké

uverové zatizeni, nizkd mira likvidity a chyby ve finan¢nim fizeni. (Synek, 2010)

Externi faktory pfichdzeji z vnéjSku podniku. Jsou to takové faktory, které podnik
svym chovanim nedokéaze ovlivnit a maji na podnik a jeho hospodaiskou situaci
vyznamny dopad. Mezi tyto faktory se fadi zmény urokovych mér, vyvoj legislativy,
vyvoj ménové zasoby. (Synek, 2010) Tyto faktory lze rozsifit o zvySeni sménnych
kurzii vici zemi, kde podnik nakupuje suroviny nebo snizeni sménnych kurzti vici
zemi, do které podnik vyvazi své vyrobky, dal$i pifi¢inou mize byt vstup nového

konkurenta na trh. (Zuzék, 2009)

1.5.3 Typy podnikovych Kkrizi

Podnikové krize se daji podle pfic¢in rozdélit na krizi strategickou, krizi vyvolanou

hospodarskymi vysledky a krizi likvidity.

Vznik strategické krize byl zapocat jiz pii samotném zakladdni podniku nékterym
chybnym rozhodnutim. Muze se jednat o nespravnou volbu mista podnikani, napiiklad
z divodu nedostatku pracovni sily nebo nedostatecné rozvinuté infrastruktury. Dalsi
pri¢inou muze byt pfili§ Siroky nebo naopak piili§ uzky sortiment vyroby. Chybnym
rozhodnutim také mtize byt zavislost podniku na jednom dodavateli nebo odbérateli.

(Synek, 2010)

wrwe

Krize vyvoland hospodarskymi vysledky je vétSinou zapfi¢inéna nizkou
konkurenceschopnosti vyrobku vinou jeho technické nedokonalosti, vysokymi cenami
vyrobkli s ohledem na absorpcni moznosti trhu, pfili§ vysokymi mzdovymi naklady,

vysokymi rezijnimi ndklady a chybami ve financovani podniku. (Synek, 2010)
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Krize likvidity je vétSinou zpisobovana dlouhodobym poruSovanim zékladnich
pravidel finan¢ni rovnovahy, nedostateCnou praci s rezervami, nizkou Urovni péce o
tfizeni pohledavek a zasob, pfilis rychlym rastem podniku a s nim spojenymi rozsahlymi

investicemi pfevazné¢ financovanymi z cizich zdroja podniku. (Synek, 2010)
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2 Profil spole¢nosti HP-Pelzer s. r. o.

2.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: HP-Pelzer s. 1. o.

Prévni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Pod Kyjovem 18, 322 00 Plzen
Identifikacni ¢islo: 405 24 604

Datum zapisu: 9. fijna 1991

2.2 Predmét podnikani

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
e obrabécstvi

e zamecnictvi, nastrojarstvi

2.3 Historie spolecnosti

Spolecnost byla zaloZzena tiemi spolecniky (obch. spol. HP-Pelzer international GmbH,
pan Helmut Pelzer a obch. spol. HP-Pelzer Beteiligungs GmbH & Co. Akustikteile KG)
v roce 1991 plivodné jako komanditni spolecnost, ktera je soucasti konsolida¢niho celku
skupiny HP-Pelzer SRN. Pii svém vzniku méla spolecnost tfi odstépné zavody: v Mladé
Boleslavi, Zatci a Chocni. Od svého zadatku spolenost zaméstnavala okolo 800

pracovnikd.

V listopadu 2000 doslo k ptfevodu obchodniho podilu mezi Helmutem Pelzerem a HP-
Pelzer Beteilungsholding GmbH & Co. Systeme KG. TentyZz rok spolecnost zalozila

dalsi odstépny zavod, tentokrat v Plzni — na Bilé hote.

V roce 2001 byl na zdkladé¢ komplementare zrusen odstépny zavod v Chocni. V roce
2001 vykazala spole¢nost poprvé ztratu (ve vysi 78.095 tis. K¢). Tato ztrata byla
zpusobena piedevsim vybehem starych a nabéhem novych vyrob spojenych s celkovou
restrukturalizaci koncernu. Tentyz rok rozsifila spolecnost svoji naplin o vyrobu a
projekci lisovanych néstroji. Restrukturalizace probihala ve spolecnosti az do roku

2004.
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V roce 2004 doslo ke zméné komplementare, kdy stdvajiciho komplementare HP-Pelzer
international ~ GmbH nahradil novy  komplementdt  HP-Pelzer  akustische

Verkleidungsteile GmbH.

Rok 2005 je spojeny se vznikem dalSiho odstépného zavodu — opét v Plzni, tentokrat
v Rad¢icich. Tento byl vénovan optimalizaci novych projekti a procesit novych
technologii. V zdvod¢ Plzen-Radcice byly zfizeny linky na formovani koberci a izolaci,
v Zatci linky na vyrobu HMP izolaci (technologie na formovani vlistl) a izolaci na bazi
lehké pény. S rozsifenim spolecnosti souvisi 1 nadbor novych zaméstnanct. Tento rok

spole¢nost zaméstnava pres 1050 pracovnikd.

V roce 2007 prosla spole¢nost HP-Pelzer, k. s. radikdlnimi zménami. V disledku
restrukturalizace doSlo k podstatnému zvySeni produktivity a byly zavedeny nové
metody fizeni — lean production, 5S a TPM. Tato restrukturalizace trva az do roku 2010.

Rok nasledujici vznika dalsi odStépny zdvod, nyni v Ostrave.

S rokem 2009 je spojena celosvétova hospodaiska krize, ktera samoziejm¢ postihla i
spolecnost HP-Pelzer, k. s. DoSlo k vyraznému poklesu poptavky, zvlasté v prvnim
pololeti roku, kdy poptavka poklesla o vice nez 20 %. Za cely rok pak pokles poptavky
ptedstavoval cca 10 % oproti roku 2008.

V roce 2010 doslo k vyraznému oziveni poptavky, coz se pozitivné projevilo na obratu
spolecnosti. Tento rok zahgjila spoleCnost projekt zmény pravni formy. Projekt byl
uspesné dokoncen dle planu, a k 29. 12. 2010 byla spole¢nost zapsana do obchodniho

rejstiiku jako HP-Pelzer, s. . 0.

Rok 2011 je spojen s dal§im ozivenim poptavky. V soucasné dobé ma spolecnost stale
Styfi od§tépné zavody (v Plzni, Zatci, Mladé Boleslavi a Ostravé) a zaméstnava 1337
pracovnikt. Hlavnim pfedmétem cinnosti je stale vyroba komponentl interiérového

vybaveni automobili.
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3 Finan¢ni analyza spoleCnosti HP-Pelzer, s. r. o.

3.1 Predmét, cil a metody finan¢ni analyzy

Pro pojem ,,finan¢ni analyza* je mozné nalézt v literatufe neptfeberné mnozstvi definic.
systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena ptfedevSim v Ucetnich

vykazech.” (Ri¢kova, 2008, s. 9)

Financ¢ni analyza je urcena ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Dava
nam informace o tom, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda efektivné vyuziva svych
aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu a

mnoho dalSich vyznamnych skute¢nosti. (Pavelkova, 2007)

Cilem finan¢ni analyzy spolecnosti je pfedevSim analyza dosavadniho vyvoje podniku,
analyza vztahli mezi ukazateli, analyza variant budouciho vyvoje podniku a interpretace

vysledkll véetné navrhii ve finanénim planovani a fizeni podniku. (Sedlacek, 2009, s. 4)

Finan¢ni analyza zahrnuje celou fadu metod, pfi nichZz se ziskana data tiidi, agreguji,
pom¢étuji mezi sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni
souvislosti a urcuje se jejich vyvoj. Zakladem vSech metod jsou finan¢ni ukazatele,
které se standardné ¢leni na ukazatele absolutni, rozdilové a pomérové. Déle se provadi

analyza soustav ukazatell a vytvareji se bankrotni a bonitni modely. (Rickova, 2008)

Zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou piedevs§im financni vykazy (rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, vykaz cash flow a ptiloha k ucetni zavérce). Mezi dalsi dulezité interni zdroje
patii vyro¢ni zprava spolecnosti, podnikové plany, normy, smérnice, statistické a
ekonomické vykazy. Dobra finan¢ni analyza zaroven vyzaduje externi zdroje jako
naptiklad zpravy z odborného tisku, zpravy auditorti, ekonomické statistiky, statistiky

konkurencnich podnikt a dalsi. (Pavelkova, 2007)

Finan¢ni analyzu jako zdroj pro rozhodovani a fizeni potiebuji pfedev§im manazeti
podniku. Mimo nich slouzi také investorim, obchodnim manazerim, zaméstnancim,
auditorim, obchodnim partnerim, konkurentim, stitnim institucim a mnoha dalSim

uzivatelim. (Pavelkova, 2007)
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3.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontélni a vertikalni analyza finan¢nich vykaza je vychozim bodem celé finan¢ni
analyzy. Oba rozbory ukazuji ptivodni absolutni tdaje z Gcetnich vykazi v urcitych
souvislostech, v urcitych relacich. (Kislingerova, 2005) Horizontalni analyza umoziuje
srovnani vyvoje v ¢asovych fadach, vertikdlni analyza slouzi k procentnimu rozboru

komponent.

3.2.1 Horizontalni analyza

Tato analyza umoziiuje mimo sledovani zmén absolutni hodnoty vykazovanych dat
v Case také jejich relativni (procentni) zmény. Jelikoz se zmény jednotlivych polozek
vykazl sleduji po fadcich (horizontaln€), nazyva se tato metoda horizontdlni analyza

absolutnich dat. (Sedlacek, 2009, s. 13)

Matematicky zépis pro vypocet absolutnich zmén (dle Kislingerova, 2005, s. 13):
Dy.1=Bi(t) — Bi(t-1).

Matematicky zapis pro vypocet relativnich zmén (dle Kislingerova, 2005, s. 12):

I'y1i=(Bi(t) / Bi(t-1)) - 1,

kde: Dy;, I Vil eeenns zména oproti minulému obdobi,
Lo, c¢as,
Bioooiieiin, hodnota bilan¢ni polozky i.

3.2.2 Vertikalni analyza

,PT1 vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tzv.
struktura aktiv a pasiv podniku.* (Sedlacek, 2009, s. 17) Oznaceni vertikélni analyza se
uziva proto, ze se pfi procentnim vyjadieni jednotlivych komponent postupuje
v jednotlivych letech shora dolt. Jako zadklad pro procentni vyjadieni se obvykle uziva
v rozvaze hodnota celkovych aktiv (pasiv) podniku, ve vykazu zisku a ztraty pak

velikost trzeb.

Matematicky zéapis pro vypocet vertikalni analyzy (dle Kislingerova, 2005, s. 15):

Pi = Bi/DBi,
kde: P podil polozky na zvoleném zakladu
Bieooeeaaaai polozka bilance

OB, suma polozek v rdmci urcitého celku.
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Horizontalni analyza rozvahy

V tabulkach €. 1 a 2 je provedena zkracend horizontalni analyza rozvahy. Kompletni

analyza je uvedena v piiloze D.

Tab. 1: Zkracena horizontalni analyza rozvahy — absolutni zmény

A. | Pohledévky za upsany VK 0 0 0 0 0 0 0
B. | Dlouhodoby majetek 49206| -98669| -83405 -18 993 -69204| -92020| -30249
C. | Obé&zna aktiva 220 549| -129 029 12362 | 116125| -272211 120 845 | 332492
D. | Ostatni aktiva -39 423 -51313 -67 054 | -98 031 -66 705 -73 766 | -25522
| |pastvaceikem | 230332] 279011] 138097 $99] 408120 44941] 276721
A. | Vlastni kapital 758 382 6582| -149310| -281765| -297328| 139489 9637
B. | Cizi zdroje -521956| -290 703 12855 260992 | -100808 | -175849 | 267477
C. | Ostatni pasiva -6 094 5110 -1 642 19 874 -9 984 -8 581 -393

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi spolecnosti HP-Pelzer, s. 1. 0., 2012

Tab. 2: Zkracend horizontalni analyza rozvahy — relativni zmény

A. | Pohledavky za upsany VK 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. |Dlouhodoby majetek 2,88% -5,60% | -5,02% -1,20% -4,44% | -6,17%| -2,16%
C. | Obézna aktiva 25,20%| -11,77% 1,28% | 11,86% | -24,85% | 14,68%| 35,22%
D. | Ostatni aktiva -8,67% | -12,36% | -18,42% | -33,01% | -33,53% | -55,80% | -43,67%
A. | Vlastni kapital 189,19% 0,57% | -12,81%| -27,72%| -40,47%| 31,89% 1,67%
B. | Cizi zdroje -19,85% | -13,79% 0,71% | 14,26% -4,82% |  -8,84% | 14,74%
C. | Ostatni pasiva -55,44% | 104,33% | -16,41%| 237,56% | -35,35% | -47,00% | -4,06%

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazl spolecnosti HP-Pelzer, s. r. 0., 2012

Z horizontalni analyzy rozvahy je zfejmé, Ze v letech 2006 — 2010 vykazuje celkova
bilan¢ni suma klesajici trend. Tento fakt je zapfiinén prevazné poklesem hodnoty

MV

ostatnich aktiv, konkrétné dochdzelo ke snizovani komplexnich néklada ptistich obdobi.

Pohledem na vyvoj jednotlivych slozek aktiv lze zjistit, ze dlouhodoby majetek
spole¢nosti mé od roku 2006 klesajici charakter. Za timto vyvojem stoji predev§im
pokles hmotného majetku (v pribéhu let dochazi ke snizovani hodnoty samostatnych
movitych véci) a zaroven spole¢nost v roce 2008 prodala ¢ast svych pozemkl. Naopak

dochazi ke zvySovani hodnoty staveb. Hodnota nehmotného majetku roste pouze
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v letech 2008 — 2010, kdy spolecnost investovala do svého softwaru. Ke zméné
dlouhodobého finanéniho majetku doslo pouze v roce 2010, kdy se firma vzdala svych

podilt v jinych spole¢nostech.

Obézny majetek spolecnosti vykazuje kolisajici trend. Obecné lze fici, ze vSechny
slozky ob&zného majetku v jednotlivych letech kolisaji. Hodnota zasob klesa pouze
v letech 2008 a 2011, coz neni pro spole¢nost pravé piiznivé. K poklesu finan¢niho
majetku dochazi v letech 2006, 2009 a 2010 — v téchto letech dochazi ke znacnému

snizeni jak penéznich prostfedkl v hotovosti, tak také na bankovnich uctech.

Hodnota ostatnich aktiv (pfechodnych ucti aktiv) po celou dobu vyvoje spolecnosti
znatné klesa. Za timto poklesem stoji snizovani komplexnich nakladii ptiStich obdobi
(po celou dobu vyvoje spolecnosti) a nakladi ptistich obdobi (od roku 2008). Ptijmy
pristich obdobi vykazuji kolisavy trend.

Zaverem této analyzy lze fici, Ze nejveétsi snizeni aktiv je zaznamenéano v roce 2009 — o
14,3 % (408.120.000,- K¢&). V tomto roce poklesla hodnota vsech slozek aktiv (nejvice
komplexni néklady pftistich obdobi). Hodnota dlouhodobého majetku se snizila o 4,44
%, coz zapficinil pokles dlouhodobého hmotného majetku (hodnota nehmotného
majetku vzrostla, finan¢ni majetek beze zmén). Co se tyce obéznych aktiv, je v roce
2009 zaznamenan zna¢ny pokles kratkodobych pohledavek (pfes 30 %) a pokles

finan¢niho majetku (27 %). Hodnota zadsob mirné vzrostla.

Vroce 2011 jiz dochazi k rastu hodnoty celkovych aktiv. Hodnota dlouhodobého
majetku sice stale klesa, ale je zaznamendn znacny ptirtstek obéznych aktiv. V tomto
roce dochézi ke snizovani hodnoty zasob, coz svéd¢i o pfiznivém vyvoji spolecnosti,
nebot’ pfilisSné zasoby znamenaji nadmérné provozni naklady. Zaroven je také
zaznamenan enormni narst financniho majetku a to o vice nez 23.250.000,- K¢

(zplisobeno vyraznym nartistem penéznich prostfedkt na bézném uctu).

Vyvoj celkové hodnoty pasiv koresponduje, vzhledem k bilan¢ni rovnosti, s pribéhem
hodnoty aktiv. Hodnota vlastniho kapitalu klesa v letech 2007 — 2009. V roce 2007 za
timto faktem stoji enormni pokles vysledku hospodaieni bézné¢ho ucetniho obdobi (o
155.891.000,- K¢&), v dalsich dvou letech pak snizeni vysledku hospodateni minulych let
(o vice nez 305 %). Polozka zédkladniho kapitalu se v prib¢hu hospodateni spolecnosti
zménila pouze jedenkrat a to v roce 2010, kdy spolecnost rozhodla o snizeni o 91,5 %

(na 75.000,- K¢). Od roku 2010 hodnota vlastniho kapitalu roste.
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Cizi zdroje spolecnosti zaznamenaly nepatrny vzestup v roce 2007 — o necelé 1 %. Dale
pak rostou pouze v letech 2008 a 2011 — v kazdém roce o vice nez 14 %. Rist hodnoty
cizich zdroji je vroce 2007 zplUsoben pifedevSim narastem ostatnich rezerv a
dlouhodobych zavazkl (konkrétné se jedna o odlozené daniové zavazky). V roce 2008
rostou kratkodobé zdvazky z obchodnich vztahli a soucasné dochazi k poklesu zavazkt
k zaméstnanctim. Dlvodem je, ze spolecnost kviili poklesu poptavky zavadi tsporna
opatfeni a sniZzuje poCet zaméstnancu z ptivodnich 1000 na 800. V roce 2011 sledujeme
vyrazné zvyseni bankovnich uvérl spolecnosti — o 61,26 % (152.392.000,- K¢). Tento
fakt vysvétluje, pro¢ v daném roce vyrazng¢ vzrostly penézni prostiedky na bézném uctu.
V ostatnich letech hodnota cizich zdroja klesa, coz je zapfi¢inéno snizovanim hodnoty

rezerv, kratkodobych zavazkl a bankovnich avéra.

Polozka ostatnich pasiv vykazuje kolisavy trend, ktery je zplsoben kolisavym

charakterem vynost a vydaju ptistich obdobi.

Pti shrnuti vysledkl této analyzy, lze konstatovat, ze nejvétsi pokles celkové sumy
pasiv je zaznamenan v roce 2009 o vice nez 14 % (408.120.000,- K¢). Tento pokles je
zapticinén poklesem vsech slozek pasiv. Naopak nejvetsi nariist pasiv sledujeme v roce
2011 (o 11,53 %, tj. 276.721.000,- K¢). Tento rok klesa vysledek hospodateni bézného

obdobi, ostatni komponenty pasiv vSak rostou.
Vertikalni analyza rozvahy

Nasledujici vertikdlni analyza rozvahy (viz tab. 3) zkouma podil jednotlivych polozek

na celkové sumé¢ aktiv (pasiv). Kompletni analyza je uvedena v ptiloze E.

Tab. 3: Zkracena vertikalni analyza rozvahy

A. | Pohledavky za upsany VK 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. |Dlouhodoby majetek 53,81% 55,53% 55,29% 54,65% 60,94% 58,24% 51,09%
C. | Obézna aktiva 33,50% 32,31% 34,30% 38,38% 33,66% 39,32% 47,68%
D. | Ostatni aktiva 12,69% 12,16% 10,40% 6,97% 5,41% 2,43% 1,23%
A. | Vlastni kapital 35,43% 38,95% 35,61% 25,75% 17,89% 24,03% 21,91%
B. | Cizi zdroje 64,42% 60,71% 64,10% 73,26% 81,37% 75,57% 77,75%
C. | Ostatni pasiva 0,15% 0,33% 0,29% 0,99% 0,75% 0,40% 0,35%

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazl spolecnosti HP-Pelzer, s. r. 0., 2012
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Z analyzy je patrné, Ze podil jednotlivych slozek dlouhodobého majetku na celkovych
aktivech nevykazuje vyrazné zmény. Dlouhodoby majetek po celou dobu hospodateni
kolisa mezi 50 % a 60 % hodnoty celkovych aktiv a ptevySuje tudiz hodnotu majetku
obézného (viz obr. 4). Dlouhodoby majetek je tvofen piedev§im hmotnym majetkem,
konkrétn¢ polozkami staveb a samostatnych movitych véci. Stejné jako struktura
dlouhodobého majetku tak také struktura obéznych aktiv nevykazuje vyrazné zmény.
Obézna aktiva tvofi v jednotlivych letech vzdy mezi 32 % a 48 % celkovych aktiv.
Patrnéj$i zména je zaznamenana pouze v roce 2011, kdy dochazi k nariistu poméru
obéznych aktiv na celkovych aktivech o necelych 9 %. Na obézném majetku maji
nejvetsi podil kratkodobé pohledavky (konkrétné pohledavky z obchodnich vztahtl) a
zasoby. Podil ostatnich aktiv na celkovych aktivech v ¢ase klesa.

Obr. 4: Vyvoj majetkové struktury aktiv (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazt spolecnosti HP-Pelzer, s. r. 0., 2012,

Pii pohledu na polozky pasiv, je vidét, ze hodnota cizich zdroji ve vSech letech
pfevysuje hodnotu vlastniho kapitalu (viz obr. 5). V letech 2007 — 2009 podil vlastniho
kapitalu na celkovych pasivech klesa. Diavodem je zejména pokles vysledku
hospodateni. V roce 2010 dochazi k pfiblizovani poméru vlastnich a cizich zdroja
(zptisobeno rustem vlastniho kapitalu a poklesem ciziho kapitalu). V roce 2011 se podil

vlastniho kapitalu opét snizuje.

Podstatnou c¢ast cizich zdroji tvofi do roku 2010 bankovni uvéry a vypomoci a
kratkodobé zavazky (bankovni uvéry vzdy pievysuji hodnotu kratkodobych zavazk).
V letech 2010 a 2011 bankovni uvéry nahrazuji dlouhodobé¢ zavazky.

Ostatni pasiva tvoii pouze nepatrnou ¢ast celkovych pasiv.



Finan¢ni analyza spole¢nosti HP-Pelzer, s. 1. 0. 27

Obr. 5: Vyvoj vlastnické struktury (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazl spolecnosti HP-Pelzer, s. r. 0., 2012,

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V tabulkach €. 4 a 5 je uvedena zkracend horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

v absolutnim a relativnim vyjadfeni. Kompletni analyza je soucasti ptilohy F.

Tab. 4: Zkracend horizontalni analyza VZZ — absolutni zmény

Ptidané hodnota 71791| -24393| -17549| -215337| 67407| 354033| -101724
Provozni VH 23030 54026| -88024| -161207| -62227| 412225| -150061
Finan¢ni VH -48484| -60830| -51179 22227 12699] 31256 -2 260
Mimotadny VH -1286 1286 0 0] -3792 -75 3 867

VH pred zdanénim -26 740 -5518| -139203| -138980| -53320| 443406| -148 454
Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi spolecnosti HP-Pelzer, s. r. 0., 2012

Tab. 5: Zkracena horizontalni analyza VZZ — relativni zmény

Pfidané hodnota 10,21% -3,15% -2,34% -29,38% | 13,02%| 60,52% | -10,83%
Provozni VH 3030,26% 242,60% | -115,37%| -1374,55% | -35,98% | 175,29% | -84,75%
Finan¢ni VH -98,93% | -11564,64% -84,87% 19.94% | 14,23%| 40,83% -4,99%
Mimotadny VH X 100,00% X X X -1,98% | 100,00%

VH pied zdanénim -55,42% -25,65% | -870,45% | -112,80% | -20,34% | 140,54% | -116,07%

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazl spolecnosti HP-Pelzer, s. 1. 0., 2012,
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V nasledujici ¢asti bude popsan VH spolecnosti. V roce 2006 dochazi k jeho ristu,
nebot’ se projevuji vysledky zavedeni optimalizacnich opatieni z roku 2005 a dochazi

k uspoie spolecnosti (pfedevsim doslo ke snizeni materidlové spotieby).

Nejvetsi pokles Cistého zisku je zaznamenan v roce 2007, o vice nez 155.891.000,- K¢.
Tabulky dopliiuje obr. €. 6, kde je zaznamenan vyvoj VH v jednotlivych letech graficky.
Zde je vidét, Ze spoleCnost vykazuje v letech 2007 — 2009 ztratu. Nejvyssi ztrata

spolecnosti je zaznamenana v roce 2009 a to -297.056.000,- K¢.

Pokles vysledku hospodateni v letech 2007 — 2009 souvisi s poklesem poptavky po
produktech spolecnosti. Spolecnosti sice zavedla usporna opatieni (snizila pocet
zameéstnanctll), ale diky nizSimu obratu se snizuje efektivita firmy. Divodem, pro¢ je
spoleCnost ve ztraté je rovnéz zvySeni cen vstupl, které vSak nebyly zahrnuty
v prodejnich cenach. Navic vletech 2008 a 2009 doslo k odpisu pohledavek, coz

zdvojnésobilo vykazované ztraty.

Naopak nejvetsi narast VH lze vysledovat v roce 2010 — o 149,96 % (tj. 0 436.545.000,-
K¢). Tento riist ma za nasledek, Ze spolecnost zacina byt po 3 letech svého hospodateni
opét ziskova. Jednim z divodi je, Ze dochazi k oziveni poptavky, coz je vidét na vysi
obratu. Ddale za pfiznivym vyvojem stoji pozitivni jednorazovy efekt cenového
dorovnani vyssich nakladi na materialy a neobjevuji se Zadné negativni efekty.

Rok 2011 je jiz z pohledu cen stabilni. Spolecnost stale vykazuje zisk, dochdzi vSak
naklady na vyvoj a nastroje, které souvisi s novymi planovanymi projekty spole¢nosti.

Obr. 6: Vyvoj vysledku hospodareni (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi spolecnosti HP-Pelzer, s. 1. 0., 2012
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Dale je zamétfeno na jednotlivé slozky VH. Provozni VH klesa v letech 2007, 2008,
2009 a 2011. Zanalyzy v plném rozsahu (viz pifiloha B) je ziejmé, ze celkova
vykonnost podniku (métfend prostiednictvim vykont) klesa v letech 2006, 2008 a 2009.
V téchto letech také klesaji ndklady spolecnosti, piidand hodnota vSak roste pouze
vroce 2009 (tj. vlivem dobrého fizeni nakladi spolecnosti, dochdzi ke sniZzovani
negativniho propadu trzeb). Pfidand hodnota roste rovnéz v roce nasledujicim, tj. v roce
2010 a to o vice nez 60 % (354.033.000,- K¢). V roce 2011jiz dochazi k jejimu poklesu,
coz je vyvolano jejim enormnim narastem v roce 2010. Osobni naklady spolecnosti
mimo let 2006 a 2008 rostou, dané a poplatky také pfevazné stale rostou (mimo let 2006
a 2010) a stejné tak odpisy spolecnosti (nepatrné klesaji pouze v letech 2007 a 2008).
Propocte-li se vysledek hospodaieni z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu,
vyplyne, Ze se nijak vyrazné¢ neméni (nejveétsi vykyv je zaznamenan v roce 2009, kdy
doslo k jeho nariistu o neceld 2 %). Taktéz vyvoj polozky ,,zména stavu rezerv a
opravnych polozek* se vyrazné¢ neméni (i zde sledujeme maximalni zménu o neceld 2
%). Co se ty€e rozdilu mezi ostatnimi provoznimi vynosy a ndklady, jsou zde
zaznamenany pouze dvé€ vyraznéjsi zmény — v roce 2008 je to pokles o 10,8 % a v roce

2010 narust o 12 %.

Dalsi vyznamnou c¢asti vykazu zisku a ztraty je financni vysledek hospodateni.
Z vykazi spoleCnosti je patrné, ze tato cast VH je ovlivnéna pouze vynosovymi
(nédkladovymi) uroky a polozkami ostatnich provoznich vynost (ndkladd). Finan¢ni
vysledek hospodaieni je ve vSech letech zaporny. K jeho rastu dochazi pouze v letech

2008 —2010.

Nakonec se dostavame k mimotadnému vysledku hospodateni, ktery je tvofen pouze
polozkami mimotadnych nakladl a vynosu. Tato slozka VH dosahuje zépornych hodnot

v letech 2006, 2009 a 2010, jinak je vzdy nulova.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pro vertikalni analyzu byly jako vypoctova zékladna zvoleny trzby z prodeje vlastnich
vyrobkli a sluzeb, nebot’ smyslem podniku je generovat trzby a hlavni c¢innosti
spolecnosti je vyroba a prodej vlastnich vyrobkl. V tabulce €. 6 je zobrazena zkracena

vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty, jeji plna verze je uvedena v piiloze G.
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Tab. 6: Zkracena vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

II. | Vykony 99,72% | 99,61% | 100,62% | 100,61% | 99,12%| 96,17% | 100,86%
B. | Vykonova spotieba 76,09% | 74,58% | 74,45%| 76,19%| 81,00%| 74,68% | 74,65%
+ | PRIDANA HODNOTA 23,92% | 25,62% | 2647% | 2433%| 18,42%| 24,24%| 28,44%
C. | Osobni naklady 13,26% | 13,14% | 13,69% | 14,79%| 14,86% | 17,51%]| 15,26%
E. | Odpisy DNM a DHM 4,77% | 5,38% 6,20% 5,82% 5,99% 7,46% 5,56%
* | PROVOZNI VH -0,03% | 0,74% 2,69% -0,39% | -6,15%| -9,74% 5,36%
* | FINANCNI VH 1,67% | 0,02% -2,13% -3,70% | -3,18% | -3,17% -1,37%
** | VH ZA BEZNOU CINNOST 1,01%| 0,34% 0,23% -4,96% | -10,03% | -12,15% 4,34%
* | MIMORADNY VH 0,00% | -0,04% 0,00% 0,00% 0,00%| -0,16% -0,12%

VH pfed zdanénim 1,64% | 0,71% 0,56% -4,09% |  -9,33%| -13,07% 3,87%

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazl spolecnosti HP-Pelzer, s. r. 0., 2012,

Z tabulky €. 6 je ziejmé, ze podil pfidané hodnoty na celkovych trzbach je ve vSech
letech hospodaieni spoleCnosti obdobny. Nejnizs$i podil je zaznamenan v roce 2009
(18,42 %). V tomto roce je naopak zaznamenana nejvyssi hodnota vykonové spotieby a
to 81 %. Jedna se o jediny rok, kdy podil vykonové spotieby na celkovych trzbach
prekrocil hranici 80 %. Tato skutecnost svéd¢i o negativnim vyvoji spolecnosti, s ¢imz
souvisi vyvoj VH. Jak jiz bylo feCeno, v roce 2009 spolecnost vykazuje nejvyssi ztratu
za celou dobu svého hospodareni. V dalSich letech pak podil vykonové spotfeby na
trzbach klesa, coz je pozitivni signdl, ktery ma za nasledek, ze nékladovost trzeb v Case
klesd. Podil osobnich ndkladl vSak mimo roku 2011 stile roste, coz je zpusobeno
rustem mzdovych nékladl (viz horizontalni analyza). Vysledky vertikalni analyzy tudiz

potvrzuji skutecnosti zjisténé z analyzy horizontalni.
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3.3 Analyza Cash Flow

Tab. 7: Prehled o penéznich tocich (tis. K<)

2005 2006 2007 2008 2009 2010

VH za béinou c¢innost bez
Z zdanéni 22 796 15992 -123211 -262 191  -293266 143 355

Cisty penézni tok z provozni

A *¥**  &innosti 1372109 137291 91 223 16 089 82 591 56152  -34229

Cisty penéZni tok vztahujici

B.*** se k investi¢ni ¢innosti -210814 -84064  -81919 -10561  -100725 -91916 -154 846

Cisty penéZni tok vztahujici

C.*** se k finan¢ni ¢innosti 1501662 -68 950 29 963 -3 156 -7337  -32080 212 327

Stav penéZnich prostiedki

P. na poéatku obdobi 149 523 68 262 52539 91 806 94177 68706
Cisté zvyseni/snizeni
F. penéznich prostiedki -81261  -15723 39267 2372 -25471  -67844 23252

Stav penéZnich prostiedki

R na konci obdobi 68 262 52 539 91 806 94 177 68 706 862 24114

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazl spolecnosti HP-Pelzer, s. r. 0., 2012,

Tab. ¢. 7 obsahuje zkracenou podobu vyvoje CashFlow (CF) v jednotlivych letech

rozdélenou na tii zakladni irovné (provozni, investi¢ni a financni oblast).

Cisty pen&zni tok z provozni &innosti je mimo roku 2011 vzdy kladny, coz svédéi o
faktu, ze ptijmy zprovozni Cinnosti v jednotlivych letech pievySuji vydaje s touto
¢innosti spojené. Zaporna hodnota vroce 2011 je zplsobena poklesem vysledku

hospodareni a ristem pohledavek z obchodnich vztahti.

Dalsi vyznamnou ¢asti prehledu CF je Cinnost investi¢ni. Tato polozka byla vzdy po
celé sledované obdobi zaporna, tj. spole¢nost spotiebovavala penize na investice. Do
roku 2009 dochézi v absolutnim rozméru k poklesu polozky oproti minulému obdobi,
coz svédci o faktu, Ze spolecnost v kazdém roce vydala na investice méné¢ penéz nez
v roce predchazejicim. V roce 2009 se situace obraci — spolecnost uvoliiuje na investice
vice penéznich prostiedkl nez v roce 2008. Nejvyssi investicni aktivita podniku je
zaznamenana v roce 2011 (v tomto roce jsou piijmy z prodeje stalych aktiv spolecnosti
nejnizsi a investicni aktivita spole¢nosti je znacna). Diivodem jsou jiz zminéné investice
na vyvoj a nastroje souvisejici s planovanymi projekty spolecnosti.

Na CF vztahujici se k finan¢ni ¢innosti je patrny kolisavy charakter polozky. Nejvyssi
hodnota je zaznamenana vroce 2005, coz je zplsobeno poklesem zavazkl
(kratkodobych 1 dlouhodobych) a zvySenim zdkladniho kapitdlu spoleCnosti (z
penéznich prostiedkll). Zaporné hodnoty jsou zaznamenany v letech 2006, 2008, 2009 a

2010 (zptisobeno znaénym ristem zavazka).
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3.4 Pomérova analyza

»Financni pomérové ukazatele charakterizuji vzdjemny vztah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu.” (Sedlacek, 2009, s. 55) Jednd se o
nejoblibengjsi a nejrozsitenéj$i metodu financni analyzy, nebot’ ndm umoziuje ziskat
rychly a nendkladny obraz o finan¢ni situaci spolecnosti. V praxi se nejvice vyuzivaji

ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity. (Knépkova, 2010)
3.4.1 Ukazatele rentability

»Ukazatele rentability informuji o efektu, jakého bylo dosaZeno vlozenym kapitalem.*
(Kislingerova, 2005, s. 31) Rentabilita je proto nazyvana jako vynosnost vlozeného

kapitalu.

Rentabilita celkového kapitialu (Return On Assets — ROA)

Meéfenim rentability celkového vlozeného kapitalu se vyjadiuje celkova efektivnost
spole¢nosti, jeji produkéni sila a vydélecnou schopnost. (Riickova, 2008) Tento ukazatel
pomeétuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do spolecnosti bez ohledu na to,

z jakych zdrojt byla financovana.

ROA = zisk / celkovy vloZeny kapital

Do citatele se daji dosadit rizna vyjadreni ziskl. V praxi se nejcasteji pouziva zisk pred
zdanénim a troky (EBIT), popiipadé &isty zisk (EAT). Uvér je pro firmu vyhodny,

jestlize uvérove prostiedky maji nizsi irokovou miru, nez je hodnota ROA.

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity — ROE)

Ukazatel ROE vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky, poptipad¢ akcionaii
podniku.

ROE = Cisty zisk / Vlastni kapitdl

Hodnota tohoto ukazatele by méla byt trvale vySs$i nez je vynosnost cennych papirt
garantovanych statem. V opaném piipad¢ je podnik odsouzen k zaniku, nebot’ investofi
nebudou mit zajem do takovéto investice vkladat své prostfedky. Hodnota tohoto

ukazatele musi zaroven pievysSovat hodnotu ukazatele ROA. (Rickova, 2008).
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Rentabilita trzeb (Return On Sales — ROS)

,Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pti dané
trovni trzeb. Rika tedy, kolik dokaZe podnik vyprodukovat efektu na 1 K& trzeb.“
(Ruckova, 2008, s. 56)

ROS = Zisk / Triby

Rentabilita uplatného kapitalu (Return On Capital Employed — ROCE)

Jednd se o ukazatel, ktery komplexné¢ vyjadiuje efektivnost hospodaieni spolecnosti.
Ukazatel méti miru zhodnoceni vSech aktiv spole¢nosti financovanych vlastnim i cizim

dlouhodobym kapitalem.
ROCE = zisk / (dlouhodobé dluhy + viastni kapitdl)

V tabulce ¢. 8 jsou uvedeny vysledné hodnoty ukazatelli rentability spolecnosti HP-
Pelzer, s. 1. 0. v jednotlivych letech. Tabulku dopliiuje obr. €. 7, kde je vyjadien vyvoj
ukazatell graficky.

Tab. 8: Ukazatele rentability

-1,45% | -5,43%|-10,77%| 6,77%
0,78% | 0,56% | -14,69% | -38,35% |-67,91% | 24,18% | 1,64%
4,95%| 9,35% -4,19% | -15,47% | -27,68% | 17,74% | 2,87%
0,26%| 0,21% -4,48% | -8,82%|-10,89% | 3,70% | 0,22%
Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazt spolecnosti HP-Pelzer, s. r. 0., 2012,

Obr. 7: Vyvoj ukazatell rentability
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Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazt spolecnosti HP-Pelzer, s. r. 0., 2012,
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Na vyvoj ukazateli rentabilit ma nejvétsi vliv vyvoj hospodarského vysledku. Nejnizsi
hodnoty jednotlivych druhii rentabilit jsou zaznamendny v roce 2009, kdy spole¢nost
vykdzala nejveétsi ztratu za dobu své existence. Naopak nejvysSSich hodnot dosdhly
ukazatele v roce 2010, coz je zpisobeno nejveétsim nartistem zisku spolecnosti. V letech
2007 — 2009 1ze vysledovat zaporné hodnoty vSech ukazatelil, coz svédci o skutecnosti,

ze spolecnost neni v téchto letech ziskova.

Nejprve se zaméefime na rentabilitu celkovych aktiv. Vysledné hodnoty ROA jsou ve
vSech letech nizsi, nez je trokova mira, kterou podnik plati za své Cerpané uvery (ta je
dle ptilohy k tc¢etni zavérce v rozmezi 2,25 % — 3,00. Spolecnost HP-Pelzer, s. r. o.

muzeme proto hodnotit jako spolec¢nost nerentabilni.

Porovname-li vysledky ROE a ROA zjistime, ze vysledné hodnoty ukazatele ROE
pievysuji hodnoty ROA pouze v letech 2010 a 2011, coz opét svéd¢i o negativnich
vysledcich spole¢nosti. Hodnoty ROE jsou mimo roku 2010 nizsi nez je urokova mira
dluhopisti emitovanych CR. Vysledky rentabilit vlastniho kapitalu se proto daji oznacit
za nepriznivé.

U rentability trzeb se povazuje za ptfiznivé, pokud ma hodnota ukazatele rostouci
charakter. K riistu ukazatele ROS doslo pouze v roce 2010. Vyvoj ukazatele ROCE také

koresponduje s vysledky analyz ptedchéazejicich ukazateld rentabilit. Celkové lze proto

spolecnost HP-Pelzer, s. r. 0. charakterizovat jako spole¢nost nerentabilni.

3.4.2 Ukazatele aktivity

,Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy.* (Sedlacek,
2009, s. 60) V piipadé, ze podnik vlastni vice aktiv nez je ucelné, vznikaji mu zbytecné
naklady a tim také nizky zisk. V opaéném ptipad¢, tj. pfi nedostatku aktiv, se podnik
musi vzdat mnoha potencidlné vyhodnych podnikatelskych ptilezitosti a ptfichdzi tak o
vynosy, které by mohl ziskat. (Sedlacek, 2009) Ukazatele se ¢leni na dvé skupiny a to
vysledné hodnoty ukazateltl dob obratu, tim 1épe. Naopak u ukazatell obratu ma podnik

z4jem udrzovat hodnoty co mozna nejvyssi.
Obrat celkovych aktiv
Udava, kolikrat se aktiva obrati (tj. pocet obratek) za dany casovy interval (za rok).

Obrat celkovych aktiv = Roc¢ni triby / Aktiva
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Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob byva Casto oznaCovan jako ukazatel intenzity vyuziti zdsob a
fika, kolikrat je v prabchu roku kazda polozka zasob prodana a opét uskladnéna.

(Sedlagek, 2009)
Obrat zdsob = Rocni triby / Zasoby

Doba obratu aktiv (Vazanost celkovych aktiv)

Cvwr

tim Iépe, nebot’ to znamend, Ze podnik expanduje, aniz by musel zvySovat finan¢ni

zdroje. (Sedlacek, 2009)

Doba obratu aktiv = Aktiva/ (Triby * Pocet dni)

Doba obratu zasob

,udava pramérny pocet dnil, po né€z jsou zasoby vazany v podnikdni do doby jejich

spotteby nebo do doby jejich prodeje.” (Sedlacek, 2009, s. 61)

Doba obratu zasob = Priumérnd zdasoba / Denni spotieba

Doba obratu pohledavek

Ukazatel pocita pramérnou dobu splatnosti pohledavek, tj. kolik dni musi spole¢nost

v prumeéru ¢ekat, nez obdrzi platby od svych odbératelt.

Doba obratu pohledavek = Obchodni pohledavky / Denni triby na fakturu

Doba obratu zavazka

Méii, jak dlouho podnik odklada platby svym dodavatelim, tj. vyjadiuje platebni

moralku spolecnosti.
Doba obratu zavazki = Zavazky vici dodavatelivm / Denni triby na fakturu

Vysledné hodnoty ukazateli aktivity spolecnosti HP-Pelzer, s. r. 0. jsou uvedeny v tab.
¢. 9 (ukazatele dob obratu jsou vyjadieny ve dnech). Na obr. €. 8 a €. 9 je zaznamenan

graficky vyvoj danych ukazateli.
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Tab. 9: Ukazatele aktivity

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazt spolecnosti HP-Pelzer, s. r. 0., 2012,

Obr. 8: Vyvoj ukazatelli obratu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazt spolecnosti HP-Pelzer, s. r. 0., 2012,

Ukazatel obratu aktiv nevykazuje vyrazné zmeény. Jeho hodnota vzdy prevySuje
minimalni pozadovanou vysi 1, coz svéd¢i o skuteCnosti, ze spolecnost efektivné
vyuziva sviij majetek. Ukazatel ma rostouci tendenci, 1ze proto jeho vyvoj hodnotit jako
pozitivni. Zaroven je ale nutné podotknout, ze vysledné hodnoty obratu aktiv jsou velmi
nizké.

Obrat zasob vykazuje kolisavy charakter. Nejvyssi hodnoty jsou zaznamendny v letech
2005 a 2008, kdy doslo k vyraznému poklesu zasob. Nejnizsi hodnoty jsou pozorovany
v letech 2007, 2009 a 2010. V roce 2007 a 2010 stoji za poklesem ukazatele vEétsi nartst

zéasob nez je narust trzeb a v roce 2009 pokles trzeb a narust zasob.
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Obr. 9: Vyvoj ukazateli dob obratu (ve dnech)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazl spolecnosti HP-Pelzer, s. r. 0., 2012,

Ukazatele dob obratu jsou inverzni k ukazatelim obratu. U ukazatele doby obratu aktiv
sledujeme od roku 2009 klesajici trend, coz je pro spolecnost pfiznivé. Nizsi hodnoty v
letech 2009 a 2010 jsou zplsobeny nartstem trzeb spolecnosti. Ukazatele doby obratu

zéasob nevykazuji vyrazné zmény (stejn¢ jako obrat zasob).

Doba obratu zédvazkti mimo roku 2011 stale pfevySuje dobu obratu pohledavek. Tento
fakt svéd¢i o skuteCnosti, Ze podnik plati svym dodavatelim pomaleji, nez plati
odbératelé jemu. Jedna se o ptiznivy vysledek, jelikoz spolecnost Cerpa delsi obchodni
uveér, nez jaky poskytuje. JelikoZ mé spolecnost zdjem udrzovat doby obratu co mozna
rentability aktiv hodnotit jako neptiznivé. Stejn€ jako v ptipadé predchozich analyz jsou

nejhorsi vysledky zaznamenany v letech 2007 — 2009.

3.4.3 Ukazatele likvidity

»Likvidita je souhrn vSech potenciadlné likvidnich prostiedki, které ma podnik
k dispozici pro thradu svych splatnych zavazkt.” (Sedlacek, 2009, s. 66) Ukazatele
likvidity tedy méti schopnost podniku dostat svym zévazkim. V praxi rozeznavame
nasledujici tii stupné likvidity, které pométuji ¢im je mozno platit (Citatel) s tim, co je

nutné zaplatit (jmenovatel).
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Bézna likvidita (Likvidita 3. stupné)

Ukazatel udava, kolikrat obéznad aktiva pokryvaji kratkodobé cizi zdroje podniku.

Doporucena vysledna hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5 — 2,5. (Knapkova, 2010)

Bézna likvidita = ObéZna aktiva / Krdtkodobé zavazky

Pohotova likvidita (Likvidita 2. stupné)

Vysledna hodnota ukazatele pohotové likvidity by dle literatury méla nabyvat hodnot
vrozmezi 1 - 1,5. Zaroven je velmi uzitecné zkoumat poméer mezi ukazatelem bézné a
pohotové likvidity, jelikoz vyrazné nizsi hodnota pohotové likvidity ukazuje nadmérnou

vahu zasob v rozvaze podniku. (Sedlacek, 2009)

Pohotova likvidita = (ObéZna aktiva — Zdsoby) / Krdtkodobé zdavazky

Okamzita likvidita (Likvidita 1. stupné)

Informuje o schopnosti podniku uhradit pravé splatné dluhy. Likvidita podniku je
zajisténa, pokud vysledna hodnota okamzité likvidity je alesponn 0,2. Hodnota by
zaroven neméla byt vyssi nez 0,5, nebot’ vysoké hodnoty svédci o neefektivnim vyuziti
finan¢nich prostiedki.

OkamZita likvidita = (PenéZni prostiedky + Ekvivalenty) / OkamZité splatné zavazky

Vysledné hodnoty jednotlivych stupiii likvidity spole¢nosti HP-Pelzer, s. r. 0. jsou

uvedeny v tabulce €. 10. Na obr. ¢. 10 je zaznamenan graficky priubeh ukazatelii.

Tab. 10: Ukazatele likvidity

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazl spolecnosti HP-Pelzer, s. r. 0., 2012,
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Obr. 10: Vyvoj ukazateli: likvidity

1,40
1,20 A
1,00 B
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00 T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
emgmmBE7n3 likvidita ~ e=lswPohotova likvidita ~— ess=Penéini likvidita

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazl spolecnosti HP-Pelzer, s. r. 0., 2012,

Z tabulky €. 10 je patrné, Ze podnik v zddném roce nedosahuje doporuc¢enych hodnot
ukazatell likvidit. Ukazatele bézné a pohotové likvidity vykazuji stejny prabéh (viz obr.
¢. 10). Od roku 2007 dochazi k poklesu obou ukazatelli, coz svédci o negativnim vyvoji
spole¢nosti. Nejnizsi hodnoty v roce 2009 jsou zpiisobeny znacnym poklesem ob&znych
aktiv. Od tohoto roku jiz dochazi k narGstu bézné a pohotové likvidity. Co se tyce

ukazatele penézni likvidity, nesledujeme zde zddné vyznamné zmény.
Vysledky analyz jednotlivych druhti likvidity koresponduji s vysledky vSech
piedchozich analyz, tj. spolecnost neni pfili§ financné stabilni a nejhorsich vysledka

dosahuje v letech 2008 a 2009.

3.4.4 Ukazatele zadluZenosti

,Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory vysSe rizika, jeZ podnik nese pii daném
poméru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji. (Knapkova, 2010, s. 83) Cim
vys$si mé podnik zadluzeni, tim vyssi riziko na sebe bere, nebot’ musi byt schopen své

zavazky spléacet a to bez ohledu na fakt, zda se mu pravé dafi ¢i nikoliv.

Celkova zadluZenost

Jedna se o zékladni ukazatel zadluZenosti, jehoz doporu¢ena hodnota je v rozmezi 30 —

60 %. Hodnota vyssi nez 50 % znaci vyssi zadluzenost (pfevaha cizich zdroji nad zdroji
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vlastnimi), podnik vSak nelze jednozna¢né hodnotit jako financné nestabilni, nebot’

musime brat v tvahu piislusnost odvétvi a strukturu cizich zdroja.

Celkova zadluZenost = Cizi zdroje /Aktiva celkem

Kvdéta vlastniho kapitalu

Ukazatel slouzi jako dopln€k k predchazejicimu ukazateli a vyjadiuje financni

nezavislost firmy. (Sedlacek, 2009)

Kvota viastniho kapitalu = Vlastni kapital / Celkova aktiva

Ptfevracena hodnota tohoto ukazatele vyjadiuje finan¢ni paku, kterd vede k financnimu
zadluZeni podniku. Cim vy3§i je hodnota ukazatele finanéni paky, tim niz§i je podil
vlastniho kapitalu na celkovych zdrojich a vySs$i mira zadluzeni, ale zaroven tim vyssi
efekt vyvola finan¢ni paka na vynosnost vlastniho kapitalu. Pro urceni vlivu finan¢ni

péky pouzivame vzorec:
Ziskovy ucinek financni paky = (EBT / EBIT) * (Celkova aktiva / Vlastni kapitdl)

Hodnota nizsi nez 1 snizuje rentabilitu vlastniho kapitalu a naopak. (Kubickova, 2006)

Urokové kryti

Ukazatel poskytuje informace o tom, kolikrat pievysSuje zisk placené uroky. V piipadé¢,
ze je vysledna hodnota ukazatele rovna 1, znamena to, Ze na zaplaceni uroku je potieba

celého zisku.

Urokové kryti = EBIT / Uroky

v

V nasledujici tabulce (tab. ¢. 11) jsou vypocteny vybrané ukazatele zadluzenosti

spolecnosti HP-Pelzer, s. 1. 0. v jednotlivych letech.

Tab. 11: Ukazatele zadluZenosti

64,42% | 60,71%| 64,10%( 73,26%| 81,37%| 75,57%| 77,75%
322%| 30,46 %] 2939%| 38,15%| 4244%| 3739%]| 37.84%
3222% | 30,25%| 34,71%| 3511%| 38,93%| 3817%| 3991 %
35,43% | 38,95%| 35,61%| 25,75% 17,89% | 24,03%| 21,91%
2,82 2,57 2,81 3,88 5,59 4,16 4,56
1,16 0,49 8,34 6,57 6,69 3,27 -3,06
1,70 1,23 -0,51 -1,45 -5,07 4,68 0,60

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazl spolecnosti HP-Pelzer, s. r. 0., 2012,
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Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze hodnota celkové zadluzenosti je ve vSech letech
vétsi nez 50 %, tzn. ve spoleCnosti pievazuji cizi zdroje nad zdroji vlastnimi. Pfi
rozebrani celkové zadluzenosti detailnéji, vyplyne, Ze pomér kratkodobé a dlouhodobé
zadluzenosti na celkové zadluZenosti je vzdy okolo 50 %, tj. spolecnost vyuziva
kratkodobé a dlouhodobé cizi zdroje ve stejném poméru. Ukazatel celkové zadluzenosti
roste v letech 2008 a 2009. V roce 2008 je tento fakt zptisoben nartistem cizich zdrojli —
doslo ke zvySeni kratkodobych bankovnich wveért, zavazk z obchodniho styku i
dlouhodobych zévazka. V roce 2009 dochazi k poklesu zavazki, je vSak zaznamenan

vyrazny pokles aktiv.

v

hodnota je zaznamenana vroce 2009 (zplGsobeno znaénym poklesem vlastniho

kapitalu).

Vyvoj ukazatele financni paky koresponduje s vyvojem ukazatele celkové zadluzenosti.
Jeho nejvyssi hodnota 5,59 (v roce 2009) svéd¢i o snizujicim se podilu vlastniho
kapitalu na celkovych zdrojich a o vyssi mife zadluzeni spole¢nosti. Ziskovy efekt
finan¢ni paky nedosahuje v letech 2006 a 2011 hodnoty 1, tj. v téchto letech nejsou
efektivné vyuzivany cizi zdroje a dochéazi ke snizovani rentability vlastniho kapitalu.

vwr

2007 — 2009 (dokonce se jedna o zaporné hodnoty), coz ¢ini podnik nedivéryhodnym.

Za zapornymi hodnotami stoji skutecnost, ze podnik v téchto letech vykazuje ztratu.

3.5 Altmaniv index davéryhodnosti (Z-skére)

Altmantiv index duavéryhodnosti (oznaCovany cCasto jako Z-skdre) je nejzndméjSim
bankrotnim modelem. Formule vychazi z diskriminacni analyzy, kterou provedl koncem
60 a v 80. letech profesor Altman a na jejimz zakladé se da pravdépodobnostné
predpovidat, zda se jedna o do budoucna prosperujici firmu, ¢i o adepta na bankrot.
(Kislingerova, 2005) Profesor Altman stanovil dvé diskriminacni funkce — jednu pro
firmy s akciemi vefejné¢ obchodovatelnymi na burze (tzv. ptivodni verze modelu z roku
1968) a druhou pro ostatni podniky (tzv. revidovana verze modelu z roku 1983). Pro
kazdou funkci zaroven stanovil i hranice pasem pro predikci finanéniho vyvoje firmy,

tzv. hranice Sed¢ zony.
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Jelikoz je spole¢nost HP-Pelzer, s. r. o. firmou, kterd neobchoduje na kapitalovych
trzich, v préci je pouzita upravend verze modelu, kterd méa nasledujici matematické

vyjadieni (dle Sedlacek, 2009, s. 110):

Z;i=0,717 %A+ 0,847 *B + 3,107 *C+ 0,420 * D + 0,998 * E,

kde: A, Cisty provozni kapital / celkova aktiva
B nerozdéleny zisk / celkova aktiva
Coeereeeeees zisk pfed zdanénim a troky / celkova aktiva
Do podil vlastniho kapitalu / celkové dluhy
| celkovy obrat / celkova aktiva

Hranice rozhodné pro ptedvidani finan¢ni situace spolecnosti jsou nasledujici:

Z>29. i, uspokojiva finan¢ni situace
1,2<Z7<29 ... “Seda zona” nevyhranénych vysledki
Z<12uiiieeannn. firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy.

Tab. 12: Altmantv index divéryhodnosti (Z-skore)

A 0,0130 0,0185 10,0491 0,0023 -0,0878 0,0193 0,0984
B 0,0846 0,0947 0,0470 -0,0518 -0,1820 -0,1273 -0,1105
C 0,0159 0,0283 -0,0145 -0,0543 -0,1077 0,0677 0,0114
D 0,5500 0,6416 0,5555 0,3514 0,2198 0,3180 0,2818
E 1,0553 1,0604 11,1675 11,1193 11,1154 11,5705 1,6053
7;1983 14535 1,5392 1,4510 1,1050 0,7415 1,8601 1,7644
Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazl spolecnosti HP-Pelzer, s. r. 0., 2012,

Obr. 11: Altmantv index divéryhodnosti (Z-skore)

3,5000

3,0000

2,5000

2,0000

1,5000 /

1,0000 : 7

0,5000

0,0000 T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

e/ score_1983 emmmdolni hranice Sedé zény horni hranice Sedé zény




Finan¢ni analyza spole¢nosti HP-Pelzer, s. 1. 0. 43

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazl spolecnosti HP-Pelzer, s. r. 0., 2012,

Z vySe uvedené tabulky a obrazku je vidét, ze finan¢ni zdravi podniku klesa v letech
2007 az 2009. V roce 2007 se spole¢nost jesté nachazi v oblasti Sedé zony, tzn. lze ji

klasifikovat jako podnik s nevyhranénou finané¢ni situaci.

V letech 2008 a 2009 jiz spole¢nost protind dolni hranici Sedé zony a smétuje tudiz
Z-skore, ptevazné pak poklesem likvidity spolecnosti a rentability celkovych aktiv.
Vroce 2010 jiz dochazi ke zvySovani hodnoty Z-skore. Ve vsech letech se vSak

spolecnost HP-Pelzer, s. r. 0. nepfiblizuje horni hranici Sedé zony.

Vysledky bankrotniho modelu Z-skore koresponduji s vysledky celé finan¢ni analyzy,
tj. nejhorsich vysledkii dosahuje spolecnost HP-Pelzer, s. r. 0. v letech 2007 az 2009.

3.6 Zavér finan¢ni analyzy

V ramci finan¢ni analyzy je poukazéano, v jakych oblastech se spole¢nosti dafi a kdy

jsou naopak jeji uskali.

Nejslabsich finan¢nich vysledkii dosdhla spolecnost v letech 2007 — 2009. Tyto roky
spolecnost vykazovala ztratu, nejvy$si vroce 2009. Negativni vyvoj je spojen se
znanym poklesem poptavky po produktech spolecnosti. Piestoze spolecnost zavedla
nektera uspornd opatfeni a snizila pocet svych zaméstnancli, dochazi ke snizovani
efektivity firmy (dano velmi nizkym obratem spoleCnosti). Zarovenn v tomto obdobi
doslo ke zvySeni cen vstupti. Toto zvySeni vSak spole¢nost nezahrnula do svych
prodejnich cen. Nejvétsi pokles poptavky je zaznamendn v prvni poloving roku 2009.
Tento pokles souvisi s celosvétovou hospodaiskou krizi. Spole¢nost HP-Pelzer, s. r. o.
zaznamenala sniZeni své poptavky o vice nez 20 %. V letech 2008 a 2009 zaroven doslo

k odpisu pohledavek spolecnosti, coz jesté zdvojndsobilo vykazované ztraty.

V letech 2010 a 2011 jiz dochazi k oziveni poptavky a spolecnost zacala byt po tfech
letech opét ziskova. Pozitivni vyvoj je dan také jednorazovym efektem cenového
dorovnani vysSich ndkladi na materialy. V roce 2011 sice dochazi k poklesu VH, ale
jedna se o dusledek zvyseni ndkladli na vyvoj a ndstroje, jeZ souviseji s pldnovanymi

projekty spolecnosti.
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4 Navrhy na zlepSeni soucasné ekonomické situace spole¢nosti

V provedené finan¢ni analyze je poukazano, v jakych oblastech se spolecnosti dafi a
kde jsou naopak jeji slabé stranky. Spolecnosti HP-Pelzer, s.r.o. by tak méla zavést
nektera opatieni, ktera by vedla ke zlepSeni jeji soucasné ekonomické situace. Navrhy

opatfeni se tykaji pfedevSim snizovani nakladi a zvySovani trzeb.
NavrZena opatieni ke sniZovani nakladi

V soucasné dobé hospodarské krize, kdy mize dochazet ke snizovani vyroby témeét u
vSech spolecnosti, dochazi k ob¢asnému utlumovani vyroby i u spole¢nosti HP-Pelzer,
s.r.o. Zakazky ptichdzi nepravideln¢ a v menSim objemu nez bylo obvyklé v obdobi
pred hospodaiskou krizi. Z tohoto divodu byl jiz snizovan pocet zaméstnancu, ale i
pfesto stile dochézi k situacim, kdy podniku stoji vyroba z dliivodu splnéni vSech
nasmlouvanych zakazek a nedohodnutych dalSich. Tito zaméstnanci pak dostavaji
placené volno, které je pln¢ hrazeno. Spolecnost by tak méla provadét pribéznou a
dislednou optimalizaci poctu zaméstnancl, piedev§im u piimych vyrobnich
zaméstnancl, vzhledem k aktudlni vySi poptavky a na poctu dohodnutych zakédzek a
jejich objemu.

Spolecnost také dostava do problémti neSvar dobie znadmy piedevsim z Ceského
podnikatelského prostiedi. Tim je thrada splnéné zakéazky az po dobé splatnosti. Mnoho
zakaznikll uhrazuji dodané vyrobky i nékolik mésicti po splatnosti. Tim se nasledné
spolecnost také dostava do problémi u svych dodavatelt, ktefi tak zpiisnuji své platebni
a dodaci podminky. Toho by se méla spolecnost vyvarovat a méla by dbat na dasledné
vyzadovani thrad jiz splnénych zakazek, piipadné vyzadovat vysoké pendle pfii

poruSeni dohodnutych podminek ve smlouvé.

Dalsi oblasti pro navrh sniZzeni nékladd, ktera neni zcela idedlni, je disledné dbani na
snizovani zmetkovosti. Podil zmetkovosti na dokoncené vyrobé je pomérné vysoky a
zbytecné zvysSuje nadklady spolecnosti. Spole¢nost by proto méla predevSim provadét
pravidelné a kvalitni udrzby vyrobnich linek. Déle je zapotiebi dlouhodob¢é zaméstnané
pracovniky ve vyrob¢€ pravidelné¢ zaskolovat. Zminéné opatfeni o snizeni zmetkovosti
muze nasledné snizovat naklady na vyvoz a ulozeni odpadii, uvazovat by se dalo o

recyklaci odpadi.
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V zadné vétsi spolecnosti nedokédze manazer ¢i manazefi dohlédnout na vSechny
podnikové procesy a dbat tak na jejich kontinudlni zlepSovani, a tim 1 snizovani nakladt
pii téchto procesech. V podniku by proto mohla byt zavedena racionalizacni
technologie KAIZEN. ,, Tato racionaliza¢ni technologie je produktem japonskych snah o
co mozna nejveétsi efektivitu vyrobniho procesu. Vychazi z myslenky, ze i dokonaly
projektant ¢i technolog nemtze vzdy zcela do detailli zvladnout technologii. Riizna,
zpravidla drobné zlepSeni mohou navrhnout pracovnici, ktefi se na ptislusné operaci
nebo procesu bezprostiedné podileji. Tento pfistup vyzZaduje neustalé kontinualni
zlepSovani vSech ¢innosti v§emi.* (Danck, 2009, s. 110) Kazdy nedostatek ¢i problém
tak mlze nemalou mérou zvySovat ndklady podniku. Je zapotfebi dbat na to, a
informovat o tom v§echny zaméstnance, od d€lnickych profesi az po nejvyssi manazery,
zjisti-li néjaky nedostatek ¢i problém, a je-li to vjejich kompetenci, aby tento
nedostatek odstranili. V opa¢ném piipadé¢ o ném informovali svého nadiizeného. Ten
musi tento problém analyzovat a nasledné realizovat napravna opateni. Aby zde tato
technologie mohla byt zavedena, je vhodné provést decentralizaci pravomoci
jednotlivych vedoucich pracovnikli. Toto u spolecnosti HP-Pelzer, s.r.o. neni zcela
idedlni.

,»V zadném piipad¢ nelze spojovat odhalovani problému s kritikou osob, ale je tfeba

soustfedit se vyhradné na odstranéni problému.* (Dan¢k, 2009, s. 110)
NavrZena opatreni ke zvySovani trzeb

Hospodaiska krize zasdhla povétSinou vyspélé zemé, relativné méné pak zasahla méné
rozvinuté zem¢, ale presto dynamické. Navrh opatieni, ktery by vedl ke zvySeni trzeb je
jeden podstatny. Spolecnost HP-Pelzer, s.r.o. je dodavatelem svych vyrobkl
vyznaénych automobilek v Evropé a dodava své vyrobky jen na tento trh. Pro zvySeni
trzeb by podnik mohl vyuzit i potencidlu jinych trhii. Spolecnost by mohla proniknout i
na dynamicky se rozvijejici trh asijsky, predevsim pak do Ciny a Indie, a ziskat zde &ast
trhu pro sebe. V téchto zemich se silné zvySuje poptavka po automobilech mistnich

znacek a dalo by se v této oblasti nalézt nové trhy pro odbyt produkce spole¢nosti.
K moznému zvyseni trzeb podniku by mohlo také ptispét sjednani vyhodné smlouvy u
finan¢niho ustavu, kde ma spolecnost svilj ucet na piijiméani plateb od zahrani¢nich

odbératelii. Kurzové rozdily by tak mohly hrat nezanedbatelnou roli pfi zvySeni trzeb.
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Ostatni navrhovana opati‘eni

Spolecnost HP-Pelzer, s.r.o. ptisobi v cyklickém odvétvi, z tohoto diivodu je nejvice
ohroZena pravé v dobé hospodaiského poklesu. Proto je zapotiebi provadét kontinudlni
a dikladné analyzy ptipadnych rizik. Spole¢nost by tak meéla byt s pfedstihem
pfipravena nebo alespoil v€as varovana na blizici se potize. Spolecnost by tak méla
vénovat pozornost napiiklad sledovani vznikajicich finan¢nich krizi po celém svété a to
z toho diivodu, Ze soucasna hospodaiska krize se vyvinula v prvni chvili z nezavazné
americké hypotecni krize vroce 2007. Finan¢ni krize tak muze predikovat vznik

budouci hospodarské krize.
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Z.avér

Bakalafska prace se zabyva tématem analyzy hospodatfeni podniku v dob¢ hospodarské
krize.

Prace je rozd€lena do Ctyf Casti. Prvni ¢ast je vénovana teorii hospodaiskych cykli a
vzniku recese, je popsan zivotni cyklus podniku a ptiblizeno, jaké krize mohou
vzniknout v podniku. Ve druhé ¢asti je predstavena spolecnost HP-Pelzer, s.r.0. Ve tieti
¢asti je provedena finan¢ni analyza. Navrhy na ptipadna zlepSeni ekonomické situace

jsou pfedmétem posledni Casti.

Cilem bakalarské prace bylo vypracovani finan¢ni analyzy spole¢nosti HP-Pelzer s.t.0.
za obdobi let 2005 az 2011. V praci je vertikdlni a horizontalni analyza rozvahy,
vertikalni a horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty, analyza cash flow, pomérova
analyza a v zavéru je vytvoren Altmantv index divéryhodnosti, tzv. Z-skoére. Z finan¢ni
analyzy vyplynulo, ze nejhorSich finan¢nich vysledkli dosahla spole¢nost v obdobi let
2007 az 2009, v prvnich letech hospodaiské krize. Nejvyssi ztratu spolecnost vykazuje
spolecnosti. V letech 2010 a 2011 jiz dochazi k oziveni poptavky a spolecnost zac¢ina
byt opét ziskova. Z Altmanova indexu divéryhodnosti vyplynulo, Ze se podnik v letech
2005 az 2007 pohybuje u samé dolni hranice Sedé¢ zony. V letech 2008 a 2009 je
dokonce pod touto hranici. V roce 2010 se spolecnost opét dostava do Sedé zony, ale i

pfesto stale balancuje na hranici bankrotu.
Vyse uvedené naznacuje, Ze financni zdravi spole¢nosti je neuspokojivé.

Dalsi cil, ktery byl stanoven, je navrh opatieni vedouci k eliminaci negativnich dopada
na podnik a zlepSeni ekonomické situace podniku. V této Casti je v€novana pozornost
opatfenim, ktera by vedla k snizovani nakladi nebo zvySovani trzeb. Snizeni nékladu je
spolecnosti doporuceno nékolika zptisoby. Podnik by mél provadét pribéznou a
daslednou optimalizaci poctu zaméstnanct vzhledem k aktudlni vysi poptavky. Podnik
by mél vyzadovat vcasné uhrady za dokoncené zakazky od svych odbérateli.
Spolecnost by se taktéz méla vyvarovat pfili§ velké zmetkovosti, kterd zvySuje naklady.
S tim souvisi 1 naklady na skladovani a odvoz odpadii. Nasledn¢ je doporuc¢eno podniku
zavedeni japonské racionalizacni technologie KAIZEN, kterd se snazi o co nejvétsi
efektivitu vyrobniho procesu. Déle je podniku doporuceno zavést nékterd opatieni

vedouci k moznému naristu trzeb. Spolecnosti je doporuceno rozhlédnout se i po jinych
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nez evropskych trzich, coz by vedlo k nértstu trzeb. Jedna se predevsim o ¢insky a
indicky trh, které se i pfes soucasnou krizi dynamicky rozvijeji a je v nich spatfovan
obrovsky potencidl. Mozné zvySeni trzeb by mohlo byt realizovano 1 prostiednictvim
kurzovych rozdili. Mimo opatteni vedouci k snizeni nékladii nebo zvysSeni trzeb je
uvedeno i1 doporuceni sledovani vznikll finan¢nich krizi po celém svété, které byvaji
predzvésti hospodaiské krize a moznych problémi, které mohou spole¢nost negativné

poznamenat.
Pii vypracovavani bakalarské prace byly informace cCerpany z odborné literatury,
podklady pro finan¢ni analyzu byly Cerpany z vyro€nich zprav spole¢nosti HP-Pelzer,

s.r.0., vyuzito bylo i konzultaci o dané problematice se zaméstnanci spolecnosti.
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2003 —2011 v pIném rozsahu (v tis. K¢)



Rozvaha spole¢nosti HP-Pelzer, s. r. 0. za obdobi 2003 — 2006 v plném

rozsahu k 31. 12.

AKTIVA 2003 2004 2005 2006
AKTIVA CELKEM 2691521 | 3041450 3271782| 2992771
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZK
B. DLOUHODOBY MAJETEK 1460818 | 1711350 1760556| 1661887
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek 4093 1384 892 611
1. | Ztizovaci vydaje
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3. | Software 3158 1144 646 196
4. | Ocenitelna prava 935 240 246 415
5. | Goodwill
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 1456525| 1709766| 1759464 | 1661076
1. | Pozemky 24293 24 368 24 066 24 066
2. | Stavby 330321 338533 335427 336475
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 849765 | 1230133 1285984 1215804
4. | Péstitelské celky trvalych porostl
5. | Zékladni stado a tazna zvifata
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 244 226 114 925 113 987 84 731
8. | Poskytnuté zalohy za dlouhodoby hmotny majetek 7920 1 807 0 0
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.III. | Dlouhodoby finanéni majetek 200 200 200 200
1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 200 200 200 200
2. | Podily v t¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
4. | Ptjcky a uiveéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. OBEZNA AKTIVA 818424 | 875366 | 1095915 966 886
C.1 Zasoby 192 736 185 954 148 057 162 925
1. | Material 97 024 106 157 101 713 105 234
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 24 530 23279 19 427 25 657
3. | Vyrobky 52747 39 926 25961 31411
4. | Zvitata
5. | Zbozi 18 435 16 592 956 623
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C. 1. Dlouhodobé pohledavky 3481 0 0 0
1. | Pohledavky z obchodnich vztahd
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv
4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6. | Dohadné udty aktivni
7. | Jiné pohledavky 3481 0 0 0
8. | Odlozena daiiova pohledavka
C.III. | Kratkodobé pohledavky 527775 539 889 879 596 751 422
1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 474 700 530071 859 930 721 351
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv
4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za sdruzeni 0 0 0 10 059
5. | Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6. | Stat - danové pohledavky 50 891 6 046 1149 6 740
7. | Kratkodobé poskytnuté zélohy 90 22
8. | Dohadné uéty aktivni
9. | Jiné pohledavky 2184 3772 18 427 13250
C.1V. |Kritkodoby finan¢ni majetek 94 432 149 523 68 262 52539




1. | Penize 626 553 502 438
2. | Uty v bankéch 83 306 138470 63 760 52101
3. | Kradkodobé cenné papiry a podily 10 500 10 500 4 000 0
4. | Pofizovaci kratkodoby finan¢ni majetek
D. OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 412279 | 454734 415311 363 998
D.1 Casové rozliseni 412 279 454 734 415 311 363 998
1. | Néklady pristich obdobi 4398 7728 51 406 80 446
2. | Komplexni néklady piistich obdobi 397 985 446 530 360 333 283 398
3. | Pfijmy pristich obdobi 9 896 476 3572 154
PASIVA
PASIVA CELKEM 2691521 3041450 3271782 2992771
A. VLASTNI KAPITAL 371099 | 400854 | 1159236| 1165818
A. L Zikladni kapital 133 100 133 100 882 475 882 475
1. | Zakladni kapital 133 100 133 100 882 475 882475
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
3. | Zmény zakladniho kapitalu
A 1L Kapitalové fondy 0 0 0 0
1. | Emisni azio
2. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pieménach
A.IIl. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 20 452 20 452 20452 20 452
1. | Zékonny rezervni fond 20 452 20452 20452 20452
3. | Statutarni a ostatni fondy
A.IV. | Vysledek hospodaieni minulych let 182 079 217 547 247 302 256 309
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 260 174 295 642 325397 334 404
2. | Neuhrazena ztrata minulych let -78 095 -78 095 -78 095 -78 095
A.V Vysledek hospodareni béZného iicetniho obdobi 35 468 29 755 9 007 6 581
B. CIZi ZDROJE 2313143 | 2629604 | 2107648 | 1816945
B.1 Rezervy 28 846 10 460 9 553 18 323
1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky
3. | Rezerva na dan z piijmu
4. | Ostatni rezervy 26 846 10 460 9553 18323
B.II. Dlouhodobé zavazky 169 921 362113 78 972 88 383
1. | Zavazky z obchodnich vztahu
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 121 947 295 645 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv
4. | Zévazky ke spole¢nikiim, ¢lenlim druZstva a k sdruzeni
5. | Ptijaté zalohy
6. | Vydané dluhopisy
7. | Sménky k thradé
8. | Dohadné ucty pasivni (Nevyfakturované dodavky)
9. | Jiné zavazky 0 0 0 0
10. | Odlozeny danovy zavazek 47974 66 468 78 972 88 383
B. III. | Kratkodobé zavazky 2019541 | 2197031 894 625 664 102
1. | Zavazky z obchodnich vztaht 1944899 | 2111246 855 706 623 904
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 38 687 29 070 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv
4. | Zavazky ke spoleénikiim, ¢lenim druzstva a k sdruzeni 75 55 55 54
5. | Zavazky k zaméstnancim 15362 16 797 17737 17 764
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a ZP 11 693 12 446 9621 9484
7. | Stat - danové zavazky a dotace 3 886 11817 9024 2574
8. | Pijaté zalohy 0 0 0 0
9. | Vydané dluhopisy
10. | Dohadné ¢ty pasivni (Nevyfakturované dodavky) 4511 1613 2234 1079
11. | Jiné zavazky 428 13 987 248 9243
B.1IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 94 835 60 000 1124 498 1046 137
1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 0 965 590 798 590
2. | Kratkodobé bankovni tivéry 94 835 60 000 158 908 247 547
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0
C. OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 7279 10 992 4898 10 008
C.1 Casové rozli§eni 7279 10 992 4 898 10 008
1. | Vydaje pristich obdobi 7260 10 992 1429 7872




2. | Vynosy piistich obdobi 19 | 0] 3469 | 2136 |




Rozvaha spole¢nosti HP-Pelzer, s. r. 0. za obdobi 2007 — 2011 v plném
rozsahu k 31. 12.

AKTIVA 2007 2008 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 2854674 | 2853775| 2445655| 2400714 | 2677435
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 1578482 | 1559489 | 1490285| 1398265| 1368016
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek 582 640 1438 2200 1696
1. | Ztizovaci vydaje
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3. | Software 323 490 1348 2 160 1679
4. | Ocenitelnd prava 259 150 90 40 17
5. | Goodwill
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek 1577700 | 1558649 | 1488647 | 1396065| 1366320
1. | Pozemky 24 066 18 741 18 767 18 767 18 767
2. | Stavby 336372 377 549 388 846 378 086 369 974
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1077168 1008810 | 1071763 964 887 904 487
4. | Péstitelské celky trvalych porostl
5. | Zakladni stado a tazna zvirata
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 2 896 4628 2720
7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 138 557 153 244 6375 29 697 70372
8. | Poskytnuté zalohy za dlouhodoby hmotny majetek 1537 305 0 0 0
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 200 200 200 0 0
1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 200 200 200 0 0
2. | Podily v t¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
4. | Pujcky a uiveéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. OBEZNA AKTIVA 979248 | 1095373 | 823162| 944007 | 1276499
C.L Zasoby 182 823 142 311 156 507 215 615 212 858
1. | Material 103 042 97 797 101 366 132 887 137422
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 27391 10272 13 904 21208 14 500
3. | Vyrobky 33432 27 551 28 936 38355 35279
4. | Zvitata
5. | Zbozi 18 958 5547 6853 12721 24 241
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 1144 5448 10 444 1416
C.1II. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
1. | Pohledavky z obchodnich vztahd
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv
4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6. | Dohadné uéty aktivni
7. | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
8. | Odlozena daiova pohledavka
C.III. | Kratkodobé pohledavky 704 619 858 885 597 949 727530 | 1039527
1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 687 059 837716 576 835 701727 | 1014509
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv
4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za sdruzeni 0 0 0 0 0
5. | Sociélni zabezpedeni a zdravotni pojisténi
6. | Stat - danové pohledavky 9874 8 467 13934 21149 14 799
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 5245 1 660 1282 3911 9 647
8. | Dohadné ucty aktivni
9. | Jiné pohledavky 2441 11042 5898 743 572
C.1IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 91 806 94 177 68 706 862 24114




1. | Penize 1 080 705 705 402 506
2. | Uty v bankach 90 726 93472 68 001 460 23 608
3. | Kradkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4. | Potizovaci kratkodoby finan¢ni majetek
D. OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 296944 | 198913 | 132208 58 442 32920
D. 1. Casové rozlieni 296 944 198 913 132 208 58 442 32 920
1. | Néklady pristich obdobi 87 341 68 966 49 140 7185 7012
2. | Komplexni naklady ptistich obdobi 207 550 129 007 81929 50299 25 831
3. | Ptijmy pfistich obdobi 2053 940 1139 958 77
PASIVA
PASIVA CELKEM 2854674 | 2853775| 2445655| 2400714 | 2677435
A. VLASTNI KAPITAL 1016508 734743| 437415 576904 | 586541
AL Zakladni Kkapital 882 475 882 475 882 475 75 000 75 000
1. | Zakladni kapital 882 475 882 475 882 475 75 000 75 000
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
3. | Zmény zakladniho kapitalu
A.1l. | Kapitalové fondy 0 0 0 807 475 807 475
1. | Emisni 4zio
2. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 807 475 807 475
3. | Oceniovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach
A.IIL. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 20 452 20 452 20 452 20 452 20 452
1. | Zékonny rezervni fond 20452 20452 20452 20452 20452
3. | Statutarni a ostatni fondy
A.1V. | Vysledek hospodaieni minulych let 262 891 113 581 -168 456 | -465512| -326 023
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 340 986 340 986 542 105 0 139 489
2. | Neuhrazena ztrata minulych let -78095| -227405| -710561| -465512| -465512
A.V. | Vysledek hospodateni béZného uicetniho obdobi -149310| -281765| -297 056 139 489 9 637
B. CIZi ZDROJE 1829800 2090792 | 1989984 | 1814135 2081612
B. 1. Rezervy 46 446 42 264 15000 14 258 16 394
1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 16 394
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky
3. | Rezerva na dan z pfijmt
4. | Ostatni rezervy 46 446 42 264 15000 14258 0
B.II. | Dlouhodobé zivazky 114 482 134 056 116 171 863 722 893 403
1. | Zavazky z obchodnich vztahu
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 759 167 819 367
3. | Zavazky - podstatny vliv
4. | Zévazky ke spole¢nikiim, ¢lenlim druZstva a k sdruzeni
5. | Ptijaté zalohy
6. | Vydané dluhopisy
7. | Sménky k thradé
8. | Dohadné uéty pasivni (Nevyfakturované dodavky)
9. | Jiné zavazky 0 0 589 599 335
10. | Odlozeny datiovy zavazek 114 482 134 056 115582 103 956 73 701
B.III. | Kratkodobé zavazky 618 029 866 786 818 781 687 380 770 648
1. | Zavazky z obchodnich vztaht 582312 812435 692 212 630 658 644 488
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv
4. | Zévazky ke spolenikiim, ¢lenlim druZstva a k sdruzeni 53 53 51 51 51
5. | Zavazky k zaméstnancim 20352 18 337 20 745 24712 25110
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 10 229 10934 11419 14 295 14795
7. | Stat - danové zavazky a dotace 3301 2822 17 793 5856 18 925
8. | Pijaté zalohy 0 0 67 851 0 0
9. | Vydané dluhopisy
10. | Dohadné cty pasivni (Nevyfakturované dodavky) 1782 22205 8710 8754 51661
11. | Jiné zavazky 0 0 0 3054 15618
B.1V. | Bankovni uvéry a vypomoci 1050843 | 1047686 | 1040032 248 775 401 167
1. | Bankovni tivéry dlouhodobé 829 879 825758 820978 38 425 158 664
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 220 964 221928 219 054 210 350 242 503
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
C. OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 8 366 28 240 18 256 9 675 9282
C.1 Casové rozliseni 8366 28 240 18 256 9 675 9282
1. | Vydaje pfistich obdobi 1221 4756 311 1656 7702




2. | Vynosy piistich obdobi | 7145  23484] 17945 8019 1580 |




Priloha B: Vykazy zisku a ztraty spoleCnosti HP-Pelzer, s. r. 0. za

obdobi 2003 — 2011 v plném rozsahu (v tis. K¢)



Vykazy zisku a ztraty spole¢nosti HP-Pelzer, s. r. 0. za obdobi 2003 — 2006

v pIném rozsahu k 31. 12

Polozka 2003 2004 2005 2006
I. | Trzby za prodej zbozi 83 990 142 279 171 295 175 685
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 55 469 133 995 153 596 167 360
+ | Obchodni marze 28 521 8284 17 699 8 325
II. | Vykony 2441110 | 2931547 [ 3012697 | 2853232
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 2410779 | 2939 641 | 3024 455 | 2 835 581
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 30 259 -14 641 -18 737 10 050
3. | Aktivace 72 6 547 6979 7 601
B. Vykonova spotieba 1840167 | 2236772 | 2255546 | 2111 100
1. | Spotfeba materidlu a energie 1461499 | 1807242 | 1810483 | 1 684 649
2. | Sluzby 358 668 | 429530 | 445063 | 426451
+ | Pf¥idana hodnota 629464 | 703059 | 774850 | 750457
C. | Osobni naklady 306 085 | 389888 | 397481 388 150
1. | Mzdové naklady 220963 | 282054 | 286632 | 279727
2. | Odmény ¢lenlim organt spolecnosti a druzstva
3. | Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 76 802 97 990 99 906 97 095
4. | Socialni naklady 8320 9 844 10 943 11328
D. Dan¢ a poplatky 3932 1441 1821 1 086
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 103 638 140 288 162 730 175 702
III. | Trzby za prodej dlouhodobého majetku a materialu 77 902 72 902 43272 100 368
1. | Trzby za prodej dlouhodobého majetku 33222 38515 15429 53956
2. | Trzby z prodeje materidlu 44 680 34 387 27 843 46 412
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 64 653 65 430 33018 89 576
1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 36334 37957 15051 51818
2. | Prodany material 28 319 27 473 17 967 37 759
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
G. | komplexnich nakladt v pfistich obdobi 55018 95182 116 304 127 070
IV. | Ostatni provozni vynosy 14 377 157 849 209 559 43 261
H. | Ostatni provozni ndklady 118 022 | 242341 294 057 36 206
V. | Pfevod provoznich vynost
L. Ptevod provoznich naklada
* | Provozni vysledek hospodareni 70 395 -760 22 270 76 296
V1. | Trzby z prodeje cennych papirt a vkladii
J. Prodané cenné papiry a vklady
VII. | Vynosy z dlouhodobého financniho majetku
Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach a v uéetnich
1. | jednotkach pod podstatnym vlivem
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilii
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VIIL. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
K. | Néklady z finan¢niho majetku
IX. | Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivatl




L. Néklady z pfecenéni cennych papirti a derivati

M. | Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti

X. | Vynosové troky 675 730 744 890
N. | Néakladové troky 19 729 31569 30 659 68 609
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 111914 188 505 130 577 108 136
O. | Ostatni finan¢ni naklady 151 028 108 656 100 136 100 720
XII. | Pfevod finan¢nich vynosi
P. Pfevod finan¢nich nakladi
* | Finanéni vysledek hospodareni -58 168 49 010 526 -60 304
Q. | Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 23 241 18 495 12 503 9411
1. | splatna
2. | odlozena 23 241 18 495 12 503 9411
** | Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 35 468 29 755 10 293 6 581
XIII. | Mimotadné vynosy 15135
R. Mimotadné néklady 16 421
S. Dai z piijml z mimofadné Cinnosti
1. | splatna
2. | odlozend
* | Mimoiadny vysledek hospodareni 0 0 -1 286 0
T. Ptevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikiim -1
**% | Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi 35 468 29 755 9007 6 581

Vysledek hospodateni pired zdanénim 12 227 48 250 21 510 15992




Vykazy zisku a ztraty spolecnosti HP-Pelzer, s. r. 0. za obdobi 2007 — 2011

v pIném rozsahu k 31. 12

Polozka 2007 2008 2009 2010 2011
I. | Trzby za prodej zbozi 176 125 180 680 290 647 311527 | 247631
A. Naéklady vynalozené na prodané zbozi 178 776 172 359 224 242 238 066 158 752
+ | Obchodni marze -2 651 8 321 66 405 73 461 88 879
II. | Vykony 3031031 | 2785245 | 2320902 | 3330570 |3 895996
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 3012701 | 2809909 | 2413244 | 3302114 |3 876472
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6575 -26 061 -92 342 28 438 19 524
3. | Aktivace 11755 1397 0 18 0
B. | Vykonova spotieba 2295472 | 2275995 | 1802329 | 2465020 |3 147 588
1. | Spotfeba materidlu a energie 1793312 | 1818573 | 1404583 | 1969 834 |2 541 280
2. | Sluzby 502 160 457 422 397 746 495186 | 606 308
+ | Pf¥idana hodnota 732 908 517 571 584 978 939 011 | 837287
C. Osobni naklady 445 649 417 605 422 442 503 794 | 568 766
1. | Mzdové naklady 321213 303 865 310019 366693 | 413285
2. | Odmény ¢lenlim organt spolecnosti a druzstva
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
3. | pojisténi 111 640 103 986 101 352 124 333 138 823
4. | Socialni naklady 12 796 9 755 11071 12 768 16 658
D. Dan¢ a poplatky 1106 1384 2074 2015 2 353
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. majetku 175 389 168 416 180 051 183 510 184 148
Trzby za prodej dlouhodobého majetku a
III. | materialu 78 836 133 253 24 531 43 106 47 763
1. | Trzby za prodej dlouhodobého majetku 17 920 87 299 20 652 10 368 6329
2. | Trzby z prodeje materialu 60916 45 954 3 879 32 738 41434
Zustatkova cena prodaného  dlouhodobého
F. majetku a materialu 77 123 119 282 36 546 65617 64 779
Zustatkova cena prodaného  dlouhodobého
1. | majetku 18 050 82 557 25007 22 888 7284
2. | Prodany material 59 073 36 725 11539 42 729 57 495
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich nakladt v pfistich
G. | obdobi 128 761 72 243 192 658 -94 057 25 545
IV. | Ostatni provozni vynosy 46 643 57 189 77 266 84 898 59714
H. Ostatni provozni naklady 42 087 102 018 88 166 229073 72 171
V. | Pfevod provoznich vynost
L. Ptevod provoznich naklada
* | Provozni vysledek hospodareni -11 728 -172 935 | -235162 177 063 27 002
VL. | Trzby z prodeje cennych papirt a vkladii 200
J. Prodané cenné papiry a vklady
VII. | Vynosy z dlouhodobého financniho majetku
Vynosy z podild v ovlddanych a fizenych
osobach a v ucetnich jednotkach pod podstatnym
1. | vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti
2. | a podili




Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
3. | majetku
VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
K. | Néklady z finan¢niho majetku
IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivati
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivati
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve
M. | finanéni oblasti
X. | Vynosové tiroky 135 37 946 14 478 3 46 888
N. | Nakladové troky 81728 107 174 51993 34721 51189
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 83173 121 964 123 147 131 484 104 105
O. | Ostatni finan¢ni naklady 113 063 141 993 162 189 141 867 147 365
XII. | Pfevod finan¢nich vynosi
P. Pfevod finan¢nich nakladi
* | Finanéni vysledek hospodareni -111 483 -89 256 -76 557 -45 301 -47 561
Q. | Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 26 099 19 574 -18 453 -11 593 -30 196
1. | splatna 21 33 58
2. | odloZena 26 099 19 574 -18 474 -11 626 -30 254
** | Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -149310 | -281765 | -293 266 143 355 9 637
XIII. | Mimotadné vynosy
R. Mimotadné naklady 3792 3 867
S. Dai z piijml z mimofadné Cinnosti
1. | splatna
2. | odlozend
* | Mimoiadny vysledek hospodareni 0 0 -3792 -3 867 0
Pfevod podilu na vysledku hospodafeni
T. spole¢nikiim -2 -1
*%% | Vysledek hospodaieni za ii¢etni obdobi -149 310 | -281765 | -297 056 139 489 9 637
Vysledek hospodateni pired zdanénim -123 211 | -262191 | -315511 127 895 -20 559




Priloha C: Vykazy o penéZnich tocich spolecnosti HP-Pelzer, s. r. 0. za

obdobi 2003 — 2011 v plném rozsahu (v tis. K¢)



Piehled o penéZnich tocich Cash Flow spole¢nosti HP-Pelzer, s. r. o. za

obdobi 2003 — 2006 v pIném rozsahu k 31. 12

| 2003 | 2004 | 2005 | 2006 |
PenéZni toky z provozni ¢innosti
Y4 Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost bez zdanéni 12 227 48 250 22 796 15992
A. 1. Upravy o nepenéZni operace 163463 | 197495 191 360 250 054
Odpisy stalych aktiv, pohledavek a opravné polozky k nabytému
A.1.1. | majetku 104 651 | 143223 162 730 175 702
A. 1.2. | Zména stavu opravnych polozek 18 844 7518
A.1.3. | Zména stavu rezerv -25 894 -18 386 -907 8770
A. 1.4. | Kurzové rozdily -16 371 -71611
A.1.5. | Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv 3112 -558 -378 -2 138
A. 1. 6. | Urokové naklady a vynosy 19 054 30 839 29915 67719
A.1.7. | Ostatni nepenézni operace (komplexni naklady pfistich obdobi) 62 067 106 470 1
Cisty penéZni tok z provozni &innosti pred zdanénim, zménami
A * pracovniho kapitalu, placenymi tiroky a mimoradnymi polozkami 175690 | 245745 214 156 266 046
A2 Zména stavu nepenéznich polozek pracovniho kapitalu 380 525 77219 | -1541817 | -50734
A.2.1. | Zména stavu zasob -67 856 5807 37897 -14 868
A.2.2. | Zména stavu obchodnich pohledavek -104 236 | -78325 -331712 138 579
A.2.3. | Zména stavu ostatnich pohleddvek a pfechodnych ucta aktiv -275162 | -102 222 31428 50967
A.2.4. | Zména stavu obchodnich zavazki 766243 | 240328 | -1255540 | -231 802
Zména stavu ostatnich zavazkd, kratkodobych Gvérd a piechodnych
A.2.5. |GetaP 61536 11631 -23 890 6389
Cisty penéZni tok z provozni &innosti pred zdanénim, placenymi
A, ** uroky a mimoiadnymi polozkami 556 215 | 322964 | -1327661 | 215311
A.3.1. |Placené troky -19729 | -18487 -30 659 -68 609
A.4.1. |Placené dané 68 35 -12 503 -9411
A.5.1. | Pfijmy a vydaje spojené s mimofadnymi polozkami -1 286
A *** | Cisty penéZni tok z provozni &innosti 536554 | 304512 | 1372109 | 137291
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
B. 1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -537 355 | -428 777 | -226987 | -128 851
B.2 Piijmy z prodeje stalych aktiv 33224 38515 15429 53956
B.3 Poskytnuté pijcky a avery -10 059
B.4 Pfijaté uroky 675 730 744 890
B.5 Piijaté dividendy
B. *** | Cisty pen&Zni tok z investi¢ni Cinnosti -503 456 | 389 532 -210 814 -84 064
PenéZni toky z finan¢ni ¢innosti
C. 1. Zména stavu dlouhodobych popi. ktatkodobych zavazkt -4 042 140 111 752 287 -68 950
C.2.1. | Dopady zmén zakladniho kapitdlu na penézni prostiedky 749 375
C.2.2. | Vyplacené dividendy a podily na zisku
C.2.3. | Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky
C. *** | Cisty penéZni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti -4 042 140 111 | 1501662 | -68 950
F. Cisté zvySeni, resp. sniZeni pen&Znich prostiedkii 29 056 55 091 -81 261 -15723
P. Stav penéznich prostiedkl a penéz. ekvivalentli na zacatku uce obodbi 65376 94 432 149 523 68 262
R. Stav penéZnich prostfedkii a ekvivalentii na konci ti¢etniho obdobi 94 432 149 523 68 262 52 539




Piehled o penéZnich tocich Cash Flow spole¢nosti HP-Pelzer, s. r. o. za

obdobi 2007 — 2011 v pIlném rozsahu k 31. 12

| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |
PenéZni toky z provozni ¢innosti
Z Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost bez zdanéni -123 211 | -262 191 | -293 266 | 143 355 9 637
Al Upravy o nepen&Zni operace 288324 | 108778 | 326722 | 222066 | 245029
Odpisy stalych aktiv, pohledavek a opravné polozky k
A.1.1. | nabytému majetku 180 678 | 72242 183050 | 315312 | 189221
A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek 3308 -23 767 129 066 | -127 650
A.1.3. | Zména stavu rezerv 28123 -4 182 -27 264 -742 3671
A. 1.4. | Kurzové rozdily -5 508
A. 1. 5. | Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv 130 -4 742 4356 428 956
A. 1. 6. | Urokové naklady a vynosy 81593 69 227 37514 34718 51181
Ostatni nepenézni operace (komplexni naklady pfiStich
A.1.7. | obdobi)
CPT =z provozni Cinnosti pied zdanénim, zménami
A * pracovniho kapitalu, placenymi tiroky a mim. poloZkami 165113 | -153413 | 33 456 365421 | 254 666
A.2. Zména stavu nepenéznich polozek pracovniho kapitalu 7 838 276 675 | 104917 | -270 674 | -237 706
A.2.1. | Zména stavu zasob -13 128 52559 | -14301 -60 113 2340
A.2.2. | Zména stavu obchodnich pohledavek -1318 -44 515 | 195681 | -58952 | -292 667
A.2.3. | Zména stavu ostatnich pohleddvek a pfechodnych uct aktiv 69 505
A.2.4. | Zména stavu obchodnich zavazkl -41100 | 268631 | -76463 | -151 609 | 52621
Zména stavu ostatnich zavazkl, kratkodobych uvéra a
A.2.5. | pfechodnych uéta P -6 121
Cisty penéZni tok z provozni &innosti p¥ed zdanénim,
A, ** placenymi iroky a mimoiadnymi polozkami 172951 | 123262 | 138 373 94 747 16 960
A.3.1. |Placené troky -81728 | -107173 | -51992 | -34721 | -51189
A.4.1. |Placené dang
A.5.1. | Piijmy a vydaje spojené s mimofadnymi polozkami -3790 -3 874
A FE* Cisty penéZni tok z provozni innosti 91 223 16 089 82 591 56 152 -34 229
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
B. 1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -110 033 | -135806 | -135854 | -102 137 | -161 183
B. 2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 17 920 87299 20 651 10219 6329
B. 3. Poskytnuté pijcky a avéry 10 059
B. 4. Pfijaté uroky 135 37 946 14 478 2 8
B. 5. Ptijaté dividendy
B. *** | Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -81919 | -10561 | -100725 | -91916 |-154 846
Penézni toky z finané¢ni ¢innosti
C. 1. Zména stavu dlouhodobych popi. ktatkodobych zavazki 29 963 -3 156 -7 065 -32080 | 212328
C.2.1. | Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostiedky -272 -1
C.2.2. | Vyplacené dividendy a podily na zisku
Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitdlu na penézni
C.2.3. | prostiedky
C. *** | Cisty penéZni tok vztahujici se k finan¢ni &innosti 29 963 -3 156 -7 337 -32 080 | 212 327
F. Cisté zvy3eni, resp. sniZeni penéznich prostiedki 39 267 2372 -25471 -67844 | 23252
Stav penéznich prostfedk a penéz. ekvivalentl na zacatku
P. uce obd. 52 539 91 806 94177 68 706 862
R. Stav penéZnich prostfedki a ekvivalenti na konci| 91 806 94 177 68 706 862 24114




‘ ucetniho obd.




Priloha D: Zkracena horizontalni analyza rozvahy spole¢nosti HP-

Pelzer, s. r. 0. za obdobi 2005 - 2011



Horizontéalni analyza rozvahy spole¢nosti HP-Pelzer, s. r. o. v obdobi 2005 - 2011

Rozvaha Relativni zména (v %) Absolutni zména

Aktiva k 31. 12. (tis. K& 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

AKTIVA CELKEM 7,57 -8,53 -4,61 -0,03 -14,30 -1,84 11,53 230332 -279 011 | -138 097 -899 -408 120 | -44941 | 276 721
A. POHLED. ZA UPSANY VK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 2,88 -5,60 -5,02 -1,20 -4,44 -6,17 -2,16 49 206 -98 669 -83 405 -18 993 -69 204 -92 020 -30 249
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek -35,55 -31,50 -4,75 9,97 124,69 52,99 -22.91 -492 -281 -29 58 798 762 -504
B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek 2,91 -5,59 -5,02 -1,21 -4,49 -6,22 2,13 49 698 -98 388 -83 376 -19 051 -70 002 -92 582 -29 745
B.III. | Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 X 0 0 0 0 0 -200 0
C. OBEZNA AKTIVA 25,20 -11,77 1,28 11,86 -24,85 14,68 35,22 220 549 -129 029 12 362 116 125 | -272 211 120 845 332492
C.L Zasoby -20,38 10,04 12,21 -22,16 9,98 37,77 -1,28 -37 897 14 868 19 898 -40 512 14 196 59 108 -2 757
C.II. | Dlouhodobé¢ pohledavky X X X X X X X 0 0 0 0 0 0 0
C.III. | Kratkodobé pohledavky 62,92 -14,57 -6,23 21,89 -30,38 21,67 42,88 339 707 -128 174 | -46 803 154266 | -260936 | 129581 | 311997
C.IV. | Finanéni majetek -54,35 -23,03 74,74 2,58 -27,05 -98,75 | 2697,45 -81 261 -15723 39267 2371 -25471 -67 844 23252
D. OSTATNI AKTIVA -8,67 -12,36 -18,42 -33,01 | -33,53 -55,80 -43,67 -39 423 -51 313 -67 054 -98 031 -66 705 -73 766 -25522
D.I. Casové rozlideni -8,67 -12,36 -18,42 -33,01 -33,53 -55,80 -43,67 -39 423 -51313 -67 054 -98 031 -66 705 -73 766 -25522

PASIVA CELKEM 7,57 -8,53 -4,61 -0,03 -14,30 -1,84 11,53 230 332 -279 011 | -138 097 -899 -408 120 | -44 941 276 721
A, VLASTNI KAPITAL 189,19 0,57 -12,81 27,72 | -40,47 31,89 1,67 758 382 6 582 -149 310 | -281 765 | -297 328 | 139 489 9 637
AL Zakladni kapital 563,02 0,00 0,00 0,00 0,00 -91,50 0,00 749 375 0 0 0 0 -807 475 0
Al | Kapitdlové fondy X X X X X X 0 0 0 0 0 0 807 475 0
AIIl. | Rezerv.fondy a ostatni fondy ze Z 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0
A.IV. | VH minulych let 13,68 3,64 2,57 -56,80 | -248,31 | -176,34 29,96 29755 9007 6 582 -149 310 | -282 037 | -297 056 139 489
A.V. | VH bézného ucetniho obdobi -69,73 -26,93 | -2368,80 | -88,71 -5,43 -146,96 | -93,09 -20 748 -2426 -155891 | -132455 | -15291 436 545 | -129 852
B. CIZi ZDROJE -19,85 | -13,79 0,71 14,26 -4,82 -8,84 14,74 -521 956 | -290 703 12 855 260992 | -100 808 | -175849 | 267 477
B.I Rezervy -8,67 91,80 153,48 -9,00 -64,51 -4,95 14,98 -907 8 770 28123 -4182 -27 264 -742 2136
B.II. | Dlouhodobé zavazky -78,19 11,92 29,53 17,10 -13,34 643,49 3,44 -283 141 9411 26 099 19 574 -17 885 747 551 29 681
B.III. | Kratkodob¢ zavazky -59,28 -25,77 -6,94 40,25 -5,54 -16,05 12,11 -1 302406 | -230 523 -46 073 248 757 -48 005 -131 401 83 268
B.IV. | Bankovni avéry a vypomoci 1774,16 | -6,97 0,45 -0,30 -0,73 -76,08 61,26 1064498 | -78 361 4706 -3 157 -7 654 -791 257 | 152392
C. OSTATNI PASIVA -55,44 | 104,33 -16,41 237,56 | -35,35 -47,00 -4,06 -6 094 5110 -1 642 19 874 -9 984 -8 581 -393
ClI. Casové rozligeni -55,44 | 104,33 -16,41 237,56 | -35735 -47,00 -4,06 965 590 -167 000 | 31289 -4121 -4 780 -782 553 | 120239




Priloha E: Zkracena vertikalni analyza rozvahy spole¢nosti HP-Pelzer,

S. r. 0. za obdobi 2005 - 2011



Vertikalni analyza rozvahy spole¢nosti HP-Pelzer, s. r. 0. v obdobi 2005 — 2011

Rozvaha Podil na bilan¢ni sumé
Aktiva k 31. 12. (tis. K&) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
DLOUHODOBY
B. MAJETEK 53,81% | 55,53% | 55,29% | 54,65% | 60,94% | 58,24% | 51,09%
Dlouhodoby nehmotny
B.I. | majetek 0,03% 0,02% 0,02% 0,02% 0,06% 0,09% 0,06%
Dlouhodoby hmotny
B.II. | majetek 53,78% 55,50% 55,27% 54,62% 60,87% | 58,15% 51,03%
Dlouhodoby finanéni
B.II. | majetek 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,00% 0,00%
C. OBEZNA AKTIVA 33,50% | 32,31% | 34,30% | 38,38% | 33,66% | 39,32% | 47,68%
C.I1. | Zasoby 4,53% 5,44% 6,40% 4,99% 6,40% 8,98% 7,95%
C.II. | Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.III. | Kratkodobé pohledavky 26,88% | 25,11%| 24,68% 30,10% 24,45% | 30,30% 38,83%
C.IV. | Finan¢ni majetek 2,09% 1,76% 3,22% 3,30% 2,81% 0,04% 0,90%
D. OSTATNI AKTIVA 12,69% | 12,16% | 10,40% 6,97% 541% | 2,43% 1,23%
D.I. | Casové rozlideni 12,69% 12,16% 10,40% 6,97% 541%|  2,43% 1,23%
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A. VLASTNI KAPITAL 35,43% | 38,95% | 35,61% | 2575% | 17,89% | 24,03% | 21,91%
A.l. | Zakladni kapital 26,97% |  29,49% 30,91% 30,92% 36,08% 3,12% 2,80%
AL | Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 33,63% 30,16%
Rezervni fondy a ostatni
A.IIL. | fondy ze zisku 0,63% 0,68% 0,72% 0,72% 0,84% 0,85% 0,76%
A.IV. | VH minulych let 7,56% 8,56% 9,21% 3,98% -6,89% | -19,39% | -12,18%
VH bézného  ucetniho
A.V. |obdobi 0,28% 0,22% -5,23% -9.87% | -12,15% 5,81% 0,36%
B. CIZi ZDROJE 64,42% | 60,71% | 64,10% | 73,26% | 81,37% | 75,57% | 71,715%
B.I. | Rezervy 0,29% 0,61% 1,63% 1,48% 0,61% 0,59% 0,61%
B.II. | Dlouhodobé zavazky 2,41% 2,95% 4,01% 4,70% 4,75% | 35,98% 33,37%
B.II. | Kratkodobé zavazky 27,34% 22,19% 21,65% 30,37% 33,48% | 28,63%| 28,78%
Bankovni uvéry a
B.IV. | vypomoci 34,37% 34,96% 36,81% 36,71% 42,53%| 10,36% 14,98%
C. OSTATNI PASIVA 0,15% 0,33% 0,29% 0,99% 0,75% | 0,40% 0,35%
C.I | Casové rozliseni 0,15% 0,33% 0,29% 0,99% 0,75% 0,40% 0,35%




Priloha F: Zkracena horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

spolecnosti HP-Pelzer, s. r. 0. za obdobi 2005 - 2011



Horizontalni analyza vykazi zisku a ztrat spoleCnosti HP-Pelzer, s. r. 0. v obdobi 2005 — 2011 (relativni zmény)

Relativni zména

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1. Trzby za prodej zbozi 20,39% 2,56% 0,25% 2,59% 60,86% 7,18% -20,51%
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 14,63% 8,96% 6,82% -3,59% 30,10% 6,16% -33,32%
+ OBCHODNI MARZE 113,65% -52,96% -131,84% -413,88% 698,04% 10,63% 20,99%
1I. Vykony 2,77% -5,29% 6,23% -8,11% -16,67% 43,50% 16,98%
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 2,89% -6,24% 6,25% -6,73% -14,12% 36,83% 17,39%
2. Zména stavu zasob vlastni vyroby -27,98% 153,64% -34,58% -496,37% -254.33% 130,80% -31,35%
3. Aktivace 6,60% 8,91% 54,65% -88,12% -100,00% X -100,00%
B. Vykonova spotieba 0,84% -6,40% 8,73% -0,85% -20,81% 36,77% 27,69%
1. Spotieba materialu a energie 0,18% -6,95% 6,45% 1,41% -22.,76% 40,24% 29,01%
2. Sluzby 3,62% -4,18% 17,75% -8,91% -13,05% 24,50% 22,44%
+ PRIDANA HODNOTA 10,21% -3,15% -2,34% -29,38% 13,02% 60,52% -10,83%
C. Osobni néklady 1,95% -2,35% 14,81% -6,29% 1,16% 19,26% 12,90%
1. Mzdové naklady 1,62% -2,41% 14,83% -5,40% 2,03% 18,28% 12,71%
2. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1,96% -2,81% 14,98% -6,86% -2,53% 22,67% 11,65%
3, Socialni naklady 11,16% 3,52% 12,96% -23,77% 13,49% 15,33% 30,47%
D. Dané a poplatky 26,37% -40,36% 1,84% 25,14% 49,86% -2,84% 16,77%
E. Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 16,00% 7,97% -0,18% -3,98% 6,91% 1,92% 0,35%
I11. Trzby z prodeje dl. majetku a materialu -40,64% 131,95% -21,45% 69,03% -81,59% 75,72% 10,80%
1. Trzby z prodeje dl. majetku -59,94% 249,71% -66,79% 387,16% -76,34% -49,80% -38,96%
2. Trzby z prodeje materialu -19,03% 66,69% 31,25% -24.56% -91,56% 743,98% 26,56%
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu -49,54% 171,29% -13,90% 54,66% -69,36% 79,55% -1,28%
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku -60,35% 244.28% -65,17% 357,38% -69,71% -8,47% -68,18%
2. Prodany material -34,60% 110,16% 56,45% -37,83% -68,58% 270,30% 34,56%
G. Zmeéna stavu rezerv a OP provozni oblasti a komplexnich NPO 22,19% 9,26% 1,33% -43,89% 166,68% -148,82% -127,16%
V. Ostatni provozni vynosy 32,76% -79,36% 7,82% 22,61% 35,11% 9,88% -29,66%
H. Ostatni provozni naklady 21,34% -87,69% 16,24% 142,40% -13,58% 159,82% -68,49%
* PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 3030,26% 242,60% -11537% | -1374,55% -35,98% 175,29% -84,75%
X. Vynosové tiroky 1,92% 19,62% -84,83% 28008,15% -61,85% -99,98% 1562833,33%
N. Nakladové uroky -2,88% 123,78% 19,12% 31,13% -51,49% -33,22% 47,43%
XI. Ostatni finan¢ni vynosy -30,73% -17,19% -23,08% 46,64% 0,97% 6,77% -20,82%
0. Ostatni finan¢ni naklady -7,84% 0,58% 12,25% 25,59% 14,22% -12,53% 3,88%
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -98,93% -11564,64% -84,87% 19,94% 14,23% 40,83% -4,99%
* VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST -65.41% -36,06% -2368,80% -88,71% -4,08% 148,88% -93,28%
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI X 100,00% X X X -1,98% 100,00%
oAk Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi -69,73% -26,93% -2368,80% -88,71% -5,43% 146,96% -93,09%




| Vysledek hospodateni pied zdanénim | -5542% | -2565% | -87045% | -112,80% | -2034% | 140,54% | -116,07% |




Horizontalni analyza vykazi zisku a ztrat spolec¢nosti HP-Pelzer, s. r. 0. v obdobi 2005 — 2011 (absolutni zmény)

Absolutni zména

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
L Trzby za prodej zbozi 29016 4390 440 4 555 109 967 20 880 -63 896
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 19 601 13 764 11416 -6 417 51883 13 824 -79 314
+ OBCHODNI MARZE 9415 -9 374 -10 976 10972 58 084 7 056 15418
1I. Vykony 81150 -159 465 177 799 -245 786 | -464 343 1 009 668 565426
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 84 814 -188 874 177 120 -202 792 -396 665 888 870 574 358
2. Zména stavu zasob vlastni vyroby -4 096 28 787 -3475 -32 636 -66 281 120 780 -8 914
3. Aktivace 432 622 4154 -10 358 -1397 18 -18
B. Vykonova spotieba 18 774 -144 446 184 372 -19477 -473 666 662 691 682 568
1. Spotieba materidlu a energie 3241 -125 834 108 663 25261 -413 990 565 251 571 446
2. Sluzby 15533 -18 612 75709 -44 738 -59 676 97 440 111122
+ PRIDANA HODNOTA 71791 -24 393 -17 549 -215 337 67 407 354033 -101 724
C. Osobni naklady 7593 -9 331 57 499 -28 044 4 837 81352 64972
1. Mzdové naklady 4578 -6 905 41 486 -17 348 6154 56 674 46 592
2. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1916 -2 811 14 545 -7 654 -2 634 22 981 14 490
3. Socialni naklady 1099 385 1468 -3 041 1316 1697 3890
D. Dané a poplatky 380 -735 20 278 690 -59 338
E. Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 22 442 12972 -313 -6 973 11 635 3459 638
I11. Trzby z prodeje dl. majetku a materidlu -29 630 57 096 -21 532 54417 -108 722 18 575 4 657
1. Trzby z prodeje dl. majetku -23 086 38 527 -36 036 69 379 -66 647 -10 284 -4 039
2. Trzby z prodeje materidlu -6 544 18 569 14 504 -14 962 -42 075 28 859 8 696
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu -32412 56 558 -12.453 42 159 -82 736 29 071 -838
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku -22 906 36 767 -33 768 64 507 -57 550 -2119 -15 604
2. Prodany material -9 506 19792 21314 -22 348 -25 186 31190 14 766
G. Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti a komplexnich NPO 21122 10 766 1691 -56 518 120 415 -286 715 119 602
IV. Ostatni provozni vynosy 51710 -166 298 3382 10 546 20077 7632 -25 184
H. Ostatni provozni naklady 51716 -257 851 5881 59 931 -13 852 140 907 -156 902
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 23030 54 026 -88 024 -161 207 -62 227 412225 -150 061
X. Vynosové uroky 14 146 -755 37811 -23 468 -14 475 46 885
N. Nakladové tiroky -910 37950 13119 25446 -55 181 -17272 16 468
XL Ostatni finanéni vynosy -57 928 -22 441 -24 963 38 791 1183 8337 -27 379
0. Ostatni finanéni naklady -8 520 584 12 343 28 930 20 196 -20 322 5498
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODAREN{ -48484 | -60830 | -51179 22227 12 699 31256 -2 260
ok VYSLEDEK HOSPODARENI{ ZA BEZNOU CINNOST -19462 | -3712 | -155891 | -132455 | -11501 436 621 -133 718
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI -1286 1286 0 0 -3792 -75 3 867
ok Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi -20 748 -2 426 -155 891 -132 455 -15291 436 545 -129 852




Vysledek hospodateni pied zdanénim | 26740 | -5518 | -139203 | -138980 | -53320 443406 | -148 454




Priloha G: Zkracena vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

spolecnosti HP-Pelzer, s. r. 0. za obdobi 2005 - 2011



Vertikalni analyza vykazi zisku a ztrat spole¢nosti HP-Pelzer, s. r. o. v obdobi 2005 —

2011
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
I. Trzby za prodej zbozi 4,84% 5,66% 6,20% 5,85% 6,43% | 12,04%| 9,43%
A. | N vynalozené na prodané zbozi 4,56% 5,08% 5,90% 5,93% 6,13% 9,29% 7,21%
+ OBCHODNI MARZE 0,28% 0,59% 0,29% -0,09% 0,30% 2,75% | 2,22%
II. | Vykony 99,72% | 99,61% | 100,62% | 100,61% | 99,12% | 96,17% | 100,86%
1. |T za prodej vl. vyrobki a sluzeb 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby -0,50% -0,62% 0,35% 0,22% -0,93% | -3,83%| 0,86%
3. | Aktivace 0,22% 0,23% 0,27% 0,39% 0,05% 0,00% | 0,00%
B. [ Vykonova spotfeba 76,09% | 74,58% | 74,45%| 76,19% | 81,00% | 74,68% | 74,65%
1. Spotfeba materidlu a energie 61,48% 59,86% 59,41% 59,53% 64,72% | 58,20% | 59,65%
2. | Sluzby 14,61% 14,72% 15,04% 16,67% 16,28% | 16,48% | 15,00%
+ PRIDANA HODNOTA 23,92% | 25,62%| 2647% | 24,33% 18,42% | 24,24% | 28,44%
C. | Osobni naklady 13,26% 13,14% 13,69% 14,79% 14,86% | 17,51%| 15,26%
1. [Mzdové naklady 9,59% 9,48% 9,86% 10,66% 10,81% | 12,85% | 11,10%
2. | Néklady na SZ a ZP 3,33% 3,30% 3,42% 3,71% 3,70% 4,20% | 3,77%
3. | Socialni naklady 0,33% 0,36% 0,40% 0,42% 0,35% 0,46%| 0,39%
D. | Dan¢ a poplatky 0,05% 0,06% 0,04% 0,04% 0,05% 0,09% | 0,06%
E. |[Odpisy DNM 4,77% 5,38% 6,20% 5,82% 5,99% 7,46% | 5,56%
III. | Trzby z prodeje DM a materialu 2,48% 1,43% 3,54% 2,62% 4,74% 1,02% 1,31%
1. | Trzby z prodeje dl. majetku 1,31% 0,51% 1,90% 0,59% 3,11% 0,86% | 0,31%
2. Trzby z prodeje materialu 1,17% 0,92% 1,64% 2,02% 1,64% 0,16% 0,99%
F. |ZC prodaného DM a mat 2,23% 1,09% 3,16% 2,56% 4,25% 1,51% 1,99%
1. Zustatkova cena prodaného DM 1,29% 0,50% 1,83% 0,60% 2,94% 1,04% 0,69%
2. | Prodany material 0,93% 0,59% 1,33% 1,96% 1,31% 0,48% 1,29%
ZS rezerv OP v provozni oblasti a

G. |komplexnich NPO 3,24% 3,85% 4,48% 4,27% 2,57% 7,98% | -2,85%
IV. | Ostatni provozni vynosy 5,37% 6,93% 1,53% 1,55% 2,04% 3,20% 2,57%
H. [ Ostatni provozni naklady 8,24% 9,72% 1,28% 1,40% 3,63% 3,65% 6,94%
* PROVOZNIi VH -0,03% 0,74% 2,69% -0,39% -6,15% | -9,74% | 5,36%
X. | Vynosové troky 0,02% 0,02% 0,03% 0,00% 1,35% 0,60% | 0,00%
N. | Néakladové uroky 1,07% 1,01% 2,42% 2,71% 3,81% 2,15% 1,05%
XI. | Ostatni financni vynosy 6,41% 4,32% 3,81% 2,76% 4,34% 5,10% | 3,98%
0. | Ostatni finan¢ni naklady 3,70% 3,31% 3,55% 3,75% 5,05% 6,72%| 4,30%
* FINANCNI VH 1,67% 0,02% -2,13% -3,70% 3,18% | -3,17% | -1,37%
** | VH ZA BEZNOU CINNOST 1,01%|  034%| 023%]| -4,96%| -10,03%| -12,15% | 4,34%
* | MIMORADNY VH 0,00%| -0,04%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| -0,16%| -0,12%
*#%* | VH za ucetni obdobi 1,01% 0,30% 0,23% -4,96% | -10,03% | -12,31% | 4,22%
VH pi‘ed zdanénim 1,64% 0,71% 0,56% -4,09% -9,33% | -13,07% | 3,87%
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Predlozena bakalafskd prace se zabyva tématem analyzy hospodafeni podniku v dobé
hospodaiské krize. Prace je rozdélena na Ctyfi Casti. Prvni ¢ast prace se vénuje vysvétleni
vzniku recese na teorii hospodafského cyklu, néasledného vzniku hospodaiské krize a
popsani dasledkli na ekonomiku. V této ¢asti je také predstaven zivotni cyklus podniku a
popsany druhy krizi, které se mohou v podniku vyskytnout. Ve druhé ¢ésti je piedstavena
spolecnost, kterou se tato prace zaobira v nasledujicich ¢astech. Ve tfeti Casti je provedena
finan¢ni analyza dané spolecnosti za obdobi hospodaiské krize a je zhodnoceno finan¢ni
zdravi spole¢nosti. Posledni ¢ast se vénuje navrhiim opatteni, kterd by vedla ke zlepSeni

ekonomické situace podniku.
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This bachelor thesis deals with the analysis of the company's performance during the
economic crisis. The work is divided into four parts. The first part is devoted to the
explanation of the recession on business cycle theory, the subsequent emergence of the
economic crisis and describe the effects on the economy. This section also introduced the
life cycle of the firm and describe the kinds of crises that may occur in the company. The
second part is introduced by which this work with in the following sections. The third part is
the financial analysis of the company throughout the economic crisis, and evaluated the
financial health of the company. The last part is devoted to draft measures that would lead to

a better financial situation.



