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Uvod

Patrné kazdy podnikatelsky subjekt se snazi dosdhnout uspéchu. Pod timto pojmem si
ale kazdy muze predstavit néco jiného. Pro n¢koho muze byt tspéchem rist podniku,
zvySovani hodnoty spolecnosti ¢i maximalizace zisku. Za kazdym podnikatelskym
uspéchem stoji také prace na finan¢nim zdravi podniku. Jedna se predev§im o to, jak
podnik dokéze dostat svym zavazkim piedevsim z hlediska v€asného splaceni. Déle je
také dulezita skuteCnost, zda dosahuje vynosnosti vloZzeného kapitdlu do spole¢nosti.
Pro podnik je rovnéz dulezité, jak dokaze konkurovat v trznim hospodatstvi. Ke zjisténi
vSech udajii pro posuzovani kvality spolecnosti vyuzivame finan¢ni analyzu. Pomoci
finan¢ni analyzy spolecnost odhali silné a slabé stranky, ¢i mliZze napomoci k odhaleni

piipadnych ohrozeni a rizik.

Cilem bakalaiské prace je provést finanéni analyzu ve  spole¢nosti
BIS Czech s.r.o. za posledni ¢tyfi roky, tedy v obdobi od roku 2008 do roku 2011. Na
zakladé finan¢ni analyzy vyhodnotit a odivodnit zjisténé zmény a nasledné navrhnout

budouci strategii spolecnosti a piipadna opatteni vedouci ke zlepSeni.

V prvni cCasti prace je predstavena spolecnost BIS Czech s.r.o. vcéetné svého
historického vyvoje. Dale je v této kapitole spole¢nost zachycena z hlediska ¢iselného
vyjadreni. Je zde naptiklad zaznamenana struktura a pocty zaméstnanci, ¢i srovnani
dosahovanych obratt v jednotlivych letech. Nasledné je provedeno grafické znazornéni

schématu spolecnosti ¢i vyvoje trazové cetnosti.

Obsahem druhé c¢asti je provedeni finan¢ni analyzy. Vypracovani finan¢ni analyzy
realizovano dle teoretické ptedlohy. Pro urceni vyvoje podnikatelského prostiedi, jimz
je spole¢nost BIS Czech s.r.o. ovlivnéna, je tieti kapitola bakalaiské prace vénovana
SWOT analyze. Tato analyza je provedena pro rok 2008 a 2012. Na zaklad¢ zjisténych
vysledkil je provedeno srovnani. Diky této analyze doSlo také ke stanoveni budouci

strategie spolecnosti BIS Czech s.r.o.
Ve c¢tvrté kapitole jsou podrobnéji okomentovany a rozebrany jednotlivé projekty, které
maji zasadni vliv na fungovani podniku. Posledni pata ¢ast prace je vénovana navrhu,

ktery by mél spole¢nosti pomoci zlepsit jeji postaveni na trhu.



1 Predstaveni firmy BIS Czech s.r.o.

Tato kapitola popisuje spolecnost BIS Czech s.r.o. z hlediska historického vyvoje, ale

také se vénuje jejimu soucasnému postaveni na trhu a dalSim charakteristikdm

spolecnosti.

1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti z obchodniho rejstriku

Nazev firmy:
Obchodni nazev firmy:

Jednatelé firmy:

Sidlo, provozovna:

Pravni forma:

Registrace:

Datum zépisu:

Identifikacni ¢islo organizace:

Danové identifikacéni ¢islo:

Predmét podnikani:

Zakladni kapital:

1.2 Profil spole¢nosti

BIS Czech

BIS Czech s.r.o.

Ing. Martin Krbec

Ing. Véaclav Zahradnicek

Ing. Pavel Barta

Ing. Jan Slapal

Most

Jakuba Arbesa ¢. p. 2600

spolecnost s ru¢enim omezenym

Rejstiikovy soud v Usti nad Labem oddil C,
vlozka 4175

11. ledna 1993

47784709

CZ47784709

Komplexni tudrzba a oprava vyrobnich
technologii

Vyroba strojnich ¢asti pro technologicka
zafizeni

Investi¢ni vystavba pro chemicky energeticky,
plynarensky primysl

5186 000,- K¢

Vyrobni program spole¢nosti BIS Czech s.r.o. je zhlediska kone¢ného zakaznika

zaméfen na vyrobni podniky v chemickém, petrochemickém a energetickém prumyslu.

Z hlediska typu Cinnosti lze identifikovat tfi zdkladni produkty. Nosnym produktem je
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servisni ¢innost v oblasti komplexni strojni udrzby technologickych jednotek a
vyrobnich zavodd, ktery dlouhodobé tvoti 60—65% obratu. Druhym nosnym produktem
je realizace investi¢ni vystavby novych resp. rekonstrukce stavajiciho zafizeni v objemu
25-30% obratu. Tretim nosnym produktem je strojirenska vyroba specialnich

nahradnich dilt, tlakovych a netlakovych aparati v objemu 8-10% z celkového obratu.

Komplexnost poskytovanych sluzeb je zabezpecena nabidkou Sirokého spektra
podpiirnych vyrobnich a odbornych Cinnosti, napf. opravy a revize primyslovych
armatur. Dale se jedna o montaZze a demontaze leSeni, vyroba a montdze izolaci,
natéraéské prace, renovace nahradnich dilti pomoci specidlnich termickych nasttikt atd.
Spolec¢nost BIS Czech s.r.o. rovnéz zajistuje strojni konstruktérské cinnosti, provadi
vycvik vlastnich i externich svareci ve svarecské Skole, provozuje akreditovanou

zkusebnu NDT, osobni i ndkladni autodopravu véetné jerabt do 50 tun.
Pro zajisténi opravarenskych, montaznich a vyrobnich ¢innosti spolecnost provozuje
sklad materidlu a ndhradnich dild v primérmém objemu 40 mil. K¢ s vice nez 30tisici

skladovymi polozkami.

Od roku 1999 je ve spole¢nosti implementovan informacni systém SAP.

1.2.1 Firemni kultura

Spole¢nost BIS Czech s.r.o. si vzhledem k charakteru vyrobnich programt zaklada na
kvalitnich pracovnicich, vysoké profesionalit¢ a odbornosti. Firma véii, ze kvalitni

pracovnici, ktefi jsou pravidelné Skoleni, jsou jednim ze zdroji Gspéchu.

V ramci jednotlivych projektd se firma soustfedi na nalezeni nejlepSiho feSeni a jeho
kvalitni, rychlé a efektivni realizaci. Firma pfevzala a v ramci svych aktivit rozvinula
koncernovou strategii skupiny BIS GmbH uplatiovanou ve vice nez 30zemich Evropy,

Asie a Spojenych stati americkych.
Tento piistup odrazi motto spolecnosti: “We are BIS. We are Best In Solutions.*

Firma patii k vedoucim firmadm v segmentu servisnich udrzbatskych ¢innosti v Ceské
republice. V referen¢ni listin€ lze nalézt velké mnozstvi Gispésné realizovanych projekti

pro zékazniky z CR, SRN, Japonska, Velké Britanie, Rumunska a Finska.
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1.2.2 Kvalita a bezpe¢nost prace

Vykon pracovni ¢innosti V tomto segmentu podnikani klade vysoké naroky na kvalitu,

bezpecnost a ochranu Zivotniho prostredi.

Firma BIS Czech s.r.o. ma zaveden certifikovany integrovany systém fizeni a vénuje
této oblasti velkou dulezitost. Tento systém zahrnuje nasledujici oblasti:

o kvalita— CSN EN ISO 9001,

«  Zivotniho prostfedi — CSN EN ISO 14001,

e bezpeénost prace — CSN OHSAS 18001,

e bezpecny podnik,

e svafovani — CSN EN ISO 3834-2,

« Vyroba ocelovych konstrukci — CSN 73 2601.

1.3 Historie firmy

Spole¢nost byla zalozena v roce 1993 jako stoprocentné¢ soukroma firma
UNIMONTEX s.r.0., Ing. Bfetislavem Hutarkem. V roce 1994 pfistoupil druhy

spole¢nik Ing. Jifi Zelenka.

V roce 1993 méla spole¢nost 32 zaméstnanci a dosahla obratu 23 mil. K¢. V letech
1995 az 2000 firma vyrazné, zejména diky rozsdhlé akvizi¢ni strategii, zvySila pocet
zaméstnanct a obrat. V roce 2000 dosahl obrat jiz 1100 mil. K¢ pfi poctu kmenovych
zamé&stnanct 1050. V roce 2002 byla ¢ast firmy v objemu 51 % pievzata némeckym
koncernem Rheinhold&Mahla AG. V roce 2003 byla spole¢nost Rheinhold&Mahla
pfevzata stavebnim koncernem Bilfinger Berger AG a soucasné doslo i K pfejmenovani
na Bilfinger Berger Industrial Services (BIS GmbH Mnichov) a nasledn¢ ke zméné
jména UNIMONTEX na Bilfinger Berger Industrial Services Czech s.r.o. (BIS Czech

S.r.0.).

Od roku 2008 je spole¢nost ze 100 % vlastnéna spole¢nosti BIS GmbH Mnichov a je

soucasti Divize BIS Vychodni Evropa.
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1.4 BIS Czechs.r.o. v €islech za obdobi 1995-2011

V nasledujici ¢asti je zachycen vyvoj spole¢nosti BIS Czech s.r.0. v ¢iselném
a grafickém vyjadreni, ktery je nasledné srovnan v jednotlivych letech.

1.4.1 Pocty zaméstnancu

Na obrazku ¢. 1 je zobrazen historicky vyvoj po¢tu zameéstnancu Vv letech 1995-2011.

Obr. ¢&. 1: Po¢ty zaméstnancu Vv obdobi 1995-2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji BIS Czech s.r.0., 2012

Vyrazny narist poctu zaméstnancli v obdobi 1995-2001 souvisi S akviziénim
programem. Po pievzeti firmy spole¢nosti Rheinhold&Mahla AG Mnichov je patrny
pomérné zasadni pokles jako vysledek prvni restrukturalizace. V letech 2005-2007
doslo k vyznamnému naristu poctu kmenovych zaméstnancti v disledku vyvoje
celkové hospodariské situace a naristu projektl v sektoru chemického primyslu. Nastup
hospodatské recese se projevil diléim meziroénim poklesem v letech 2008 a 2009,
zatimco vroce 2011 je zaznamenan opét opacny trend, ktery souvisi predev§im

s realizaci zaraZkovych projektii pro spole¢nosti skupiny UNIPETROL.

1.4.2 Roéni obraty

Nasledujici obrazek zachycuje vyvoj ro¢nich obrati spole¢nosti BIS Czech s.r.o. od

roku 1995 do roku 2011.
12



Obr. ¢&. 2: Ro¢ni obraty v mil. K¢ za obdobi 1995-2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji BIS Czech s.r.0., 2012

Sestupny trend obratu v letech 2008-2010 souvisi s vyvojem hospodaiské situace

vV Evrop¢ v dobé recese. V roce 2011 naopak firma navySila obrat diky projektu
,Zarazka UNIPETROL RPA“ a ,,Ceska rafinérska“ v celkovém objemu 362 mil. K¢&.

1.4.3 Vyvoj a rozloZeni obratu

Tento oddil prace je zaméfena na rozklad Cinnosti, které mély nejvétsi podil na celkovy

obrat, a jejich nasledné srovnani v roce 2005 a 2012.

Obr. &. 3: RozloZeni obratu na hlavni ¢innosti v roce 2005

N

® Jdrzba
W Realizace projektt
= Vyroba

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji BIS Czech s.r.0., 2012

Na nasledujicim obrazku je vidét graficky rozbor rozlozeni obratu v roce 2010.
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Obr. €. 4: Rozlozeni obratu na hlavni ¢innosti v roce 2010
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji BIS Czech s.r.0., 2012

Zména podilu nosnych programi na celkovém obratu souvisi predevS§im s Gtlumem
servisnich, opravarenskych cinnosti pro UNIPETROL RPA a postupnym zahdjenim

investi¢nich projektli v oblasti energetického primyslu v CR i mimo CR.

1.4.4 Vyvoj bezpec¢nosti prace

Na nésledujicim obrazku je zachycen vyvoj bezpecnosti prace, ktery je velmi dilezitym

udajem v tomto segmentu podnikani.

Obr. €. 5: Vyvoj bezpenosti prace v obdobi 1995-2010
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji BIS Czech s.r.0., 2012

Zkratka LTIF vychazi z anglického nazvu ,,Lost Time Injury Frequency“. Pocet urazi
pracovni neschopnosti na 1 mil. odpracovanych hodin zaméstnanci spole¢nosti BIS

Czech s.r.o.
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Zasadni obrat v irazové frekvenci a v Cetnosti urazti souvisi pfedevSim se zahajenim
ptipravy na certifikaci ISO 18001 a s ptevzetim firmy spole¢nosti Rheinhold&Mahla
AG v roce 2002.

1.5 Budoucnost firmy BIS Czech s.r.o.

Spolecnost BIS Czech s.r.o. podnikd v sektoru specidlnich sluzeb pro firmy
vV chemickém, petrochemickém a energetickém pramyslu. Dynamicky rust, prosperita
a stabilita jsou hlavnimi znaky jeho vyvoje zejména v obdobi 2003-2009. Usp&sny
vyvoj v tomto obdobi byl ovlivnén piedev§im pfipravenosti firmy rychle reagovat na
ménici se potfeby zékaznikii v chemickém a petrochemickém primyslu v Ceské
republice. Spole¢nost BIS Czech s.r.o. byla rovnéZz schopna rychle vyuzit moznosti

kooperace v ramci evropské ¢asti koncernu BIS GmbH.

Strategie BIS Czech s.r.o. je zaméfena na dlouhodobé udrzitelny rozvoj nosnych
vyrobnich programti. Tato strategie velmi uzce souvisi se stabilizaci kmenovych
zamé&stnancl. Spole¢nost BIS Czech s.r.o. zahgjila v roce 2008 s vyuzitim podpory
z fondi EU firemni kvalifikaéni program v oborech strojaf a potrubaf. Spole¢nost
BIS Czech s.r.0. nabizi finan¢ni podporu v dob¢ studia, ale zejména jistotu budouciho

zaméstnani v BIS Czech s.r.o.

Zaroven spolecnost BIS Czech s.r.o. zajistuje ve vlastni svafecské Skole jednorazoveé
a periodické kvalifikacni kurzy pro svarece a zajemce o tuto kvalifikaci.

1.6 Provozovny

Provozovny v ramci Ceské republiky jsou umistény v Sesti krajich. Jejich lokalizace

umoziiuje obsluznost celé republiky.

Podstatna ¢ast vyrobnich kapacit je umisténa v bezprostfedni blizkosti sidla vedeni

spolecnosti v arealu klicového zakaznika UNIPETROL RPA .
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Obr. &. 6: Rozmisténi provozoven v ramci Ceské republiky v roce 2012

- Strojni tdrzba Unipetrol + CeR - Preventivni udrzba
- 858 zamastnancl - 10 zaméstnancu

- Opravy mechanickych stroji
- 53 zaméstnanci

- Udrzba United Energy
- 60 zaméstnanci
- UdrZba metalurgickych peci

- 20 zaméstnancl
Pardubice

Ostrava
- Servis turbin Plzen

- 5 zaméstnanc

- Izolace
- 41 zaméstnancu

- Servis turbin Brno
- 8 zaméstnanci

- Nahodila a komplexni Gdrzba (teplarna) |zolace
- 98 zaméstnancl Prefabrikace izolaci
- 40 zaméstnanct

- Montaz technologickych zafizeni
- 18 zaméstnanc(

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju BIS Czech s.r.o0., 2012

1.7 Organiza¢ni schéma spolecnosti

Organiza¢ni schéma zachycuje organiza¢ni strukturu spolecnosti od Urovné

jednotlivych divizi po vrcholovy management.
Obr. &. 7: Organiza¢ni schéma spoleénosti BIS Czech s.r.o. v roce 2012

BIS Czech s.r.o.

Vlastnik spoleénosti
BIS GmbH 100 %

Jednatelé
Ing. Martin Krbec
Ing. Vaclav Zahradnicek
Ing. Pavel Barta
Ing. Jan Slapal

Generalni feditel BIS Czech s.r.o.

Reditelé divizi Obchodni feditel Finanéni feditel Technicky feditel Personalni feditel

Divize Technické sluiby

Divize Udriba - chemie Divize Vyroba Divize Montiie Divize lzolace a natéry Divize LeSeni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji BIS Czech s.r.0., 2012
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Dle tohoto grafického zpracovani miizeme vidét, ze spolecnost je ze 100 % vlastnéna
némeckym koncernem BIS GmbH. Pobocka v Ceské republice ma ¢&tyfi jednatele
a hlavniho generalniho feditele pro BIS Czech s.r.o. Spole¢nost ma dale péct fediteld,
kte¥{ maji na starost jednotlivé ¢asti chodu spoleénosti. Reditel divizi ma na starost pét

jednotlivych divizi spolecnosti.

1.8 Struktura zaméstnancu

Na nasledujicim obrazku je zachyceno slozeni zaméstnancii ve spolecnosti

BIS Czech s.r.o.

Obr. €. 8: Struktura zaméstnanct spolecnosti BIS Czech s.r.o. v roce 2011

m 7Zamédnici

B Administrativni pracovnici
= Svaredi

mIzolatéri

B LeSenaii

= Technici

m Natéradi

" Elektrikari

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji BIS Czech s.r.0., 2012

V roce 2011 byl zaznamenan nejvyssi podil technickych a administrativnich pracovnikt
V historii spole¢nosti, coz souvisi s realizaci komplexnich projektii zahrnujicich vyssi

podil technickych a fidicich ¢innosti.
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1.9 Hlavni odbératelé sluzeb BIS Czech s.r.o.

Mezi hlavni odbératele vyrobki a sluzeb patii napiiklad nasledujici spolecnosti:

UNIPETROL RPA, s.r.o. (Chemopetrol, a.s.),
United Energy, a.s. Komotany,

Prazska teplarenska a.s. Praha,

Prazské sluzby, a.s. Praha,

SPOLCHEMIE, a.s. Usti nad Labem,

Arcelor Mittal Ostrava a.s. Ostrava,
INNO-COMP BOHEMIA, s.r.o. Litvinov —Zaluzi,
Synthesia, a.s. Pardubice,

AIR PRODUCTS spol. s r.0.Litvinov —Zaluzi,
MERO CR, a.s. Kralupy nad Vltavou,
PARAMO, a.s. Pardubice,

Eurosupport Manufacturing Czechia, s.r.o. Litvinov-Zaluzi.
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2 Analyza ekonomické situace podniku

Analyza slouzi k logickému hodnoceni situace podniku podle standardnich parametri.
K analyze ekonomické situace podniku se pouzivéa piedev§im finan¢ni analyza. Pomoci
této analyzy hodnotime finan¢ni zdravi a vykonnost dané spolecnosti. Podava tdaje
0 ziskovosti podniku, zda mé4 podnik vhodnou kapitalovou strukturu a zda efektivné
vyuziva svych aktiv. Dale poskytuje informace o schopnostech a v€asném splaceni
svych zavazkii. Pokud manazer provadi pribézné hodnoceni ekonomické situace
daného podniku, mize diky tomu velmi efektivné a spravné rozhodovat o alokaci
penéZnich prostfedkil, poskytovani riznych uvért a také efektivnim rozdéleni zisku.
Finan¢ni analyza je soucésti financniho rozhodovani, protoze nam podava urcitou
zpétnou vazbu o fizené realit€. Pro manazera podavd informace 0 tom, V jakych
oblastech podnik dosahuje pozadovanych hodnot a ve kterych oblastech se neshoduje
s planovanou situaci ¢i se dokonce vyznamné liSi od planovanych predpoklada.
Vysledky finan¢ni analyzy slouzi jak pro vlastni potfebu spolecnosti, tak pro uzivatele,
kteti nejsou soucasti podniku, ale jsou spojovani S podnikem na hospodaiské ¢i finanéni

urovni. [1]

Finan¢ni analyzu jako podklad pro dalsi rozhodovani a posuzovani potiebuji nejenom
manazeii podniku, ale i1 investofi, obchodni spolecnici, statni instituce, zahrani¢ni
instituce, zaméstnanci, auditofi, konkurenti, burzovni makléfi a také odborna vetejnost.
Velmi dulezitou informaci je, pro koho je dana finan¢ni analyza zpracovavana, jelikoz
kazda zdjmova skupina preferuje jiné informace. Pro vlastniky spolecnosti jsou dilezité
napiiklad udaje o rentabilité. Vé&fitelé se budou zajimat hlavné o likviditu svych
obchodnich partnert a jejich schopnosti splacet své zavazky. Statni instituce zajimaji
zejména udaje o schopnosti podniku vytvaret zisk a nasledné odvadéni dani do statniho
rozpoctu. Velmi dulezitd je financni analyza také pro potenciondlni investory. Investofi

Zkoumaji piedevsim finan¢ni zdravi daného podniku. [4]

2.1 U&etni vykazy

Finan¢ni analyza provadi systematicky rozbor ziskanych dat, ktera nalezneme
v iéetnich vykazech. Uetni vykazy by mély zachycovat vérnou a skute¢nou situaci

podniku a slouzi jako hlavni zdroj informaci pro vypracovani finanéni analyzy.
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Znalost obsahu jednotlivych polozek ucetnich vykazi, patii mezi zdkladni predpoklady
pro vypracovani a nasledné zhodnoceni finan¢ni analyzy. Nezbytné je ovSem také

povédomi o souvztaznosti uvnitf vykazi.

Hlavni Gcetni vykazy:
e Rozvaha
e Vykaz zisku a ztraty

e Cash flow

Vzhledem k tomu, ze ucetni vykazy jsou hlavnim podkladem pro vypracovani finan¢ni
analyzy, je také nutné zminit jejich slabé stranky. Jde predevsim o vliv necekanych
udélosti a sezonnich vlivl, které se nasledné odrazi na vysledcich hospodatreni. Déle se
jedna o cast¢ opomijeni nakladl obétovanych pftilezitosti a budoucich pfinost

podnikatelskych aktivit a v neposledni fad¢ také o piehlizeni rizik. [4]

Veskeré ucetni vykazy zachycuji udaje, které jsou spojeny s minulosti podniku. Analyza
ziskava udaje z vice ¢i méné vzdalené minulosti, ale zaroven pracuje s rizikem, Ze stav

zachyceny ve vykazech a pouzity na dnesni hodnoceni nemusi byt tak aktualni. [1]

2.1.1 Rozvaha

Rozvaha je finan¢ni vykaz, ktery podava piehled o majetku podniku a jeho zdrojich
K ur¢itému dni. Zpravidla se sestavuje ve tvaru bilance T, kde na levé strané nalezneme
majetkovou strukturu, oznacovanou jako aktiva a na pravé strané kapitalovou strukturu,
tedy pasiva. [6]

Aktiva se ¢leni piedevsim dle jejich upotiebitelnosti ¢i jejich rychlosti pii pfeméné na
penézni prostiedky tak, aby bylo mozné hradit splatné zavazky.

Zakladni ¢lenéni aktiv:

e Pohledavky za upsany zakladni kapital

e Dlouhodoby majetek

e  Obézna aktiva

e (Casové rozliSeni

Strana pasiv neboli finan¢ni struktura je zachycena na pravé strané rozvahy. Podava

nam informace o zdrojich financovani podnikového majetku.
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Zakladni ¢lenéni pasiv:
e Vlastni kapital
e Cizi zdroje

e (Casové rozliSeni

2.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Jedna se o vykaz, ktery zobrazuje vysledek hospodateni daného podniku za sledované
I minulé obdobi. Je to pisemny soupis zachycujici naklady a vynosy daného podniku.
Dulezité¢ je zminit, ze tento finan¢ni vykaz nezachycuje pohyb pfijmi a vydaji, ale
zobrazuje predevsim pohyb nakladi a vynost. Tento finan¢ni vykaz je sestavovan
v pravidelnych zpravidla roc¢nich intervalech. Mize byt také sestaven v delSich ¢i

krat$ich ¢asovych intervalech. [5]

Naklady piedstavuji spotiebované ekonomické zdroje, které podnik vynalozil za urcité
obdobi. Jedna se piedevsim o vydaje spojené s platy zaméstnanci, za rezijni naklady
a nédklady na material. V neposledni fad¢ do téchto vydaju patii také odvadéné dane.
Vynosy predstavuji vykony podniku v penéznim vyjadfeni, které firma ziskala za urcité
obdobi z prodeje svych vyrobkt a sluzeb. Pomoci rozdilu téchto dvou polozek ziskame

udaje o tom, zda firma vytvofila zisk ¢i ztratu za bézné ucetni obdobi. [1]

2.1.3 Vykaz cash-flow

Tento financni vykaz, ktery zachycuje penézni tok (cash-flow), nam sleduje zménu
stavu penéznich prostiedku. Cash-flow poskytuje dopliujici informace, které rozvaha
avykaz zisku aztraty nepostihuji. Jde pfedevSim o casové piesné zachyceni

a vysvétleni prirtistkl a ubytkli penéznich prostiedkt dle zvolenych kritérii.

Struktura vykazu cash-flow [4]:
e Cash-flow z provozni ¢innosti
e Cash-flow z investi¢ni ¢innosti

e Cash-flow z finan¢ni ¢innosti

Pti vypracovani finan¢ni analyzy bylo ¢erpano z finan¢nich vykazi, které jsou soucasti

priloh v zavéru této prace.
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2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza podavd informace nejenom pro vlastniky a manaZery uvnitf
spoleCnosti, ale také slouzi pro osoby a instituce mimo podnik. Jedna se predevsim

0 investory, obchodni partnery a také statni instituce.

Ve spolecnosti BIS Czech s.r.o. slouzi finanéni analyza ptredevSim jednatelim
spole¢nosti. Finan¢ni analyzu si dale nechava zpracovavat obchodni feditel, ktery ji
vyuziva pro rozvoj obchodni strategie. Obchodni feditel dale vyuziva financni analyzu
pro ziskani urcité zpétné vazby 0 finanénim plnéni danych projektd. Pravidelnéd finan¢ni
analyza se vytvaii pro matefskou spolec¢nost Bilfinger Berger Industrial Services AG se

sidlem v Némecku.

2.3 Metody, postupy a ukazatele finan¢ni analyzy

Mezi zakladni metody pfi vypracovani finan¢ni analyzy patii piedev$im [6]:
e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt

¢ Analyza tokovych ukazatelt

e Analyza rozdilovych ukazatelti

¢ Analyza pomérovych ukazatell

e Analyza soustav ukazatell

e Souhrnné ukazatele hospodateni

2.3.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyzu stavovych neboli absolutnich ukazateli nam piedevsim zachycuje horizontalni
a vertikdlni analyza. Tato analyza vychdzi pouze z posuzovani hodnot jednotlivych

polozek zakladnich Gcetnich vykazi. [5]

2.3.2 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza, jinak oznaCovana jako analyza trendii, se snazi zachytit predevsim
casové zmény absolutnich ukazateli. Pro sprdvnou interpretaci vysledk horizontalni
analyzy je také potieba pfipomenout nutnost vytvareni dostatecné dlouhych casovych
tad. [5] ,, Analytik by mél rovnez pri hodnoceni firmy brat v uvahu prostredi, ve kterém

firma funguje (jde tedy o vliv jak vnitinich, tak i vnéjsich faktori). “ [5, s. 43]
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2.3.2.1 Horizontdlni analyza aktiv

Horizontalni analyza zahrnuje vypocet jednotlivych zmén polozek rozvahy. Tyto zmény

jsou zachyceny v absolutnim,

ale také

i v relativnim procentnim vyjadieni.

V nasledujici tabulce €. 1, jsou zobrazeny jednotlivé zmény ve vyvoji aktiv.

Tab. ¢&. 1: Horizontalni analyza aktiv za roky 2008-2011

Rok
2008-2009 2009-2010 2010-2011
PoloZka Absolutni Absolutni Absolutni
zména v tis. | Zména | zména v tis. | Zména | zména v tis. | Zména
K¢ v % K¢ Vv % K¢ Vv %
Aktiva Celkem | -146 74100 | 16,64 | -10377,00 | 1,40 | 26379000 | 3597
Stila aktiva -2 335,00 142 | -36098,00 | 2227 | -62162,00 | 49,33
Dlouhodoby 302900 | 18062 | -64500 13,70 -156,00 3.84
nehmotny majetek
Dlouhodoby 536400 | 1252 | -2938,00 784 | 2540100 | 73,56
hmotny majetek
Dlouhodoby 0,00 0,00 | -3251500 | 2711 | -87407,00 | 100,00
finan¢ni majetek
Ob&in4 aktiva | -148622,00 | 20,85 | 22957,00 | 400 | 317040,00 | 53,17
Zéasoby 6 047,00 9,56 -4 064,00 5,86 791900 | 1214
Dlouhodobé 1140,00 2065 | 1622400 | 340,05 | 12617,00 | 60,10
pohledavky
Kritkodobe | 19649300 | 3218 | 5700600 | 1347 | 30682100 | 63.90
pohledavky
Kratkodoby 40584,00 | 11442 | -46209,00 | 60,76 | -10317,00 | 3457
finan¢ni majetek
Ostatni aktiva 421600 | 10031 | 276400 | 3283 | 891200 | 79,69

Zdroj: Vlastni zpracovani', 2012

Grafické znazornéni vyvoje hlavnich polozek aktiv v obdobi 2008-2011 nalezneme v

nasledujicim grafu.

1 < ‘s o o
Cervené oznacena Cisla znazornuji pokles
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Obr. & 9: V{voj aktiv v obdobi 2008-2011

1200000
1000000
800000 —
’g # Aktiva celkem
* 600000 — ,
£ H Stala aktiva
400000 [ M ObéZna aktiva
200000 H Ostatni aktiva
0
2008 2009 2010 2011
Rok

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Z provedené horizontalni analyzy je patrny pokles celkovych aktiv Vv obdobi
2009-2010, po kterém nasledoval v roce 2011 vyznamny nariist, v meziro¢nim srovnani
0 35,97 %. Trvale klesajici trend piitom vykazuji stald aktiva, pfiCemz na tomto vyvoji
ma zasadni podil pokles dlouhodobého finan¢niho majetku v letech 2010 a 2011
v disledku  fize  dcefinych  spole¢nosti  Chemopetrol ~ Chembuild s.r.o.,
Sl Unimontex s.r.o. V roce 2011 dochazi k vyraznému nartstu celkovych aktiv az na
hodnotu 997 205 tis. K¢&. Trend vyvoje celkovych aktiv kopiruje trend ob&éznych aktiv.
Na trendu obéZnych aktiv ma hlavni podil narist kratkodobych pohledavek, mezirocné
v obdobi 2010-2011 o 63,9%. Kratkodobé pohledavky piedstavuji aktiva na uctu
mateiské spolecnosti BIS GmbH Mnichov. Pozitivné stoupajici trend celkovych aktiv je
také ovlivnén vyvojem objemu ostatnich aktiv, pfi celkovém nartstu v obdobi
2008-2011 o 15,892 mil. K¢&. Celkové muzeme konstatovat pozitivni vyvoj celkovych

aktiv, ktery dokumentuje pozitivni nakladani se svéfenymi prostiedky.

2.3.2.2 Horizontdlni analyza pasiv

Po vypoctu horizontalni analyzy aktiv je nutné provést vypocet pravé strany rozvahy.
V nasledujici tabulce €. 2 je zachycen vyvoj jednotlivych polozek pasiv. Tento vyvoj je
zachycen v absolutnim a relativnim procentnim vyjadfeni. Na obrazku ¢. 10 miizeme

vidét vyvoj jednotlivych polozek pasiv v obdobi 2008—2011.
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Tab. ¢. 2: Horizontalni analyza pasiv za roky 2008-2011

Rok
2008-2009 2009-2010 2010-2011
Polozka i i i
Absolutni Absolutni Absolutni
zména v tis. | Zména | zména v tis. | Zména | zména v tis. | Zmeéna v
K¢ v % K¢ v % K¢ %
Pasiva celkem -146 741,00 16,65 -10 377,00 1,40 263 790,00 35,97
Vlastni kapital -81 891,00 12,62 -75 352,00 13,29 169 569,00 34,50
Zéakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalové fondy 0,00 0,00 -25969,00 | 618,31 20 270,00 93,11
Rezervni fondy,
nedélitelny fond a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ostatni fondy ze
zisku
Vysledek
hospodateni 94 266,00 23,76 21 108,00 4,30 40 032,00 7,82
minulych let
Vysledek
hospodaieni -176 157,00 | 76,84 -70591,00 | 132,92 | 109 267,00 | 624,99
bé&zného ug.obd./+-/
Cizi zdroje -64 850,00 27,85 32 281,00 18,24 115 115,00 55,01
Rezervy 2 342,00 19,98 -11 433,00 81,29 76 329,00 | 2 900,00
Dlouhodobé 0,00 0,00 0,00 0,00 1140,00 | 100,00
zavazky
Kra’tkodobe -67 192,00 30,38 43 714,00 26,83 37 646,00 18,22
zavazky
Bankovni ivéry a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vypomoci
Ostatni pasiva 0,00 0,00 32 694,00 100,00 | -20 894,00 63,91

Zdroj: Vlastni zpracovani®, 2012

Vyvoj jednotlivych polozek pasiv v obdobi 2008-2011 je zobrazen na nasledujicim

grafu.

2 < ‘s o o
Cervené oznacena Cisla znazornuji pokles
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Obr. ¢&. 10: Vyvoj pasiv vV obdobi 2008—-2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2010

Celkova pasiva vykazuji ve zkoumaném obdobi stejny trend jako celkova aktiva, kde po
poklesu v letech 2009 a 2010 nastal vyznamny nartst v roce 2011. Obdobny trend lze
zaznamenat u polozek vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Prabéh vlastniho kapitalu
vyznamné ovlivnila pfedevSim polozka ,,Vysledek hospodateni béZného €. obd.”. Tato
polozka zaznamenala prudky pokles v letech 2009 i 2010, poté nasledoval strmym rist
vroce 2011. V meziro¢nim srovnani 2010-2011 doSlo k naristu o 625 %. Priibéh
tohoto ukazatele souvisi s negativnimi resp. pozitivnimi vysledky projektt ,,RDK8
Karlsruhe* a ,,Zarazka UNIPETROL RPA* ve zkoumaném obdobi. Vyznamné zmény
lze zaznamenat také v hodnotach polozky kapitalové fondy. Pokles mezi roky 2009
a2010 o 618 % byl ovlivnén fazi dcetfiné spole¢nosti MONTPETROL s.r.0. Pribéh
polozky ,,Cizi zdroje“ je ovlivnén ptedevSsim vyvojem polozky ,Kratkodobych
zédvazki“. Hodnoty vykazuji vyrazné rozdily zejména v mezironim srovnani
2009-2010 a 2010-2011. Tyto zmény souvisi se stavem projektii ,,RDK8 Karlsruhe*
a ,,Zarazka UNIPETROL RPA* na konci jednotlivych obdobi. Pribéh polozky ,,Ostatni
pasiva“, vykazuje rust v roce 2010 0 100 % v meziro¢nim srovnani. Pokles v roce 2011
0 64 % opét souvisel se stavem projektt na konci obdobi. Jedna se o prosttedky, které

nebylo mozno zahrnout do vystavenych faktur.
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2.3.2.3 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza je rovnéz vypracovana pro vykaz zisku a ztraty. Tento vykaz
nalezneme v piiloze A. Vypocet byl proveden pomoci absolutnich i relativnich zmén u

jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty.

Obr. €. 11: Vyvoj polozek vysledku hospodateni spolecnosti BIS Czech s.r.o. v obdobi
2008-2011

300000
250000
200000
¥ 150000
£ 100000
50000
0
->0000 , o VH za b&nou VH za VH pted
Provozni VH | Financni VH . . . <.
v tis K& v tis K& cmnost v uc.obdobl v zdapemm %
tis. K¢ tis.k¢ tis. K¢
2008 134352 132050 229803 229265 265864
2009 24431 32781 53108 53108 57212
12010 -18043 -5083 -17483 -17483 -23126
2011 120996 1619 91820 91784 122579

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

V roce 2009 doslo k celkovému poklesu vSech zkoumanych polozek oproti roku 2008.
Doslo jak poklesu vykoni 0 17,58 %, tak také k velkému poklesu napft. ,,Vysledku
hospodafeni pfed zdanénim“. Zde doSlo ke sniZzeni vysledku hospodateni
0 208,652 mil. K¢&. Velmi varujici pokles také vykazal ,,Provozni VH*, ktery se propadl
na hodnotu 24,431 mil. K¢. Divodem tohoto poklesu je piedev§im nelspesné
realizovany projekt ,,RDK8 Karlsruhe“. Jedinou zkoumanou polozkou, ktera vykazala
narist, byla poloZka osobnich nakladi, kde probéhl narist o 3,73 %. V roce 2010 doslo
k celkovému poklesu jednotlivych polozek. Polozka vykazujici narast byla ,,Pfidana
hodnota®, ktera zaznamenala nartst 0 1,674 mil. K¢. Polozka ,,Vysledek hospodaieni
pted zdanénim® opét zaznamenal pokles o 140,42 % na hodnotu -23,126 mil. K¢&.
S timto poklesem opét souvisi projekt ,,RDKS8 Karlsruhe®“. V roce 2011 doslo k narustu
piedevsim Vv oblasti provozniho vysledku hospodafeni, tento udaj vykazal nartst

0 139,039 mil. K¢. V roce 2011 také doslo i k nartistu polozky ,,Vysledek hospodateni
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pied zdanénim*“ o 630,05 % na hodnotu 122,579 mil. K¢. Za timto pozitivnim
vysledkem v roce 2011 je Gspésna realizace projektu ,,Zarazka UNIPETROL RPA*.

2.3.3 Vertikalni analyza aktiv

Vertikélni analyza zkoumé pifedevSim wvnitini strukturu absolutnich ukazatelt. Tato
analyza se soustfedi na podrobny rozbor jednotlivych polozek zakladnich ucetnich
vykazii vzhledem ke konecné sumé aktiv ¢i pasiv. U vertikdlni analyzy je dilezité
zminit jeji pozitivni pfinos v podrobném procentnim rozboru. Tyto idaje jsou vyuZity

pii komparaci a srovnavani s jinymi firmami. [5]

2.3.3.1 Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv se provadi pomoci procentniho rozboru jednotlivych polozek
vuci bilanéni sumée (Aktiva celkem). Pomoci tohoto rozboru ur¢ujeme procentni slozeni

stalych a obéznych aktiv spolecnosti.

Tab. ¢&. 3: Vertikalni analyza aktiv za roky 2008—-2011

Podil na bilan¢ni sumé v %
2008 2009 2010 2011

Aktiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Stala aktiva 18,65 22,06 17,18 6,40
Dlouhodoby
nehmotny

majetek 0,19 0,64 0,55 0,39
Dlouhodoby
hmotny majetek 4,86 5,10 4,71 6,01
Dlouhodoby
finan¢ni majetek 13,60 16,32 11,92 0,00

ObéZna aktiva 80,87 76,80 81,30 91,58

Polozka

Zasoby 7,18 9,43 8,90 7,31
Dlouhodobé
pohledavky 0,44 0,68 2,86 3,37
Kratkodobé
pohledavky 69,23 56,33 | 6546 | 8053
Kratkodoby
finan¢ni majetek | 4,02 10,35 4,07 1,96
Ostatni aktiva 0,48 1,14 1,52 2,02

Zdroje: Vlastni zpracovani, 2012
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Na nasledujicim obrazku je vidét slozeni hlavnich polozek na celkové hodnoté aktiv

spole¢nosti BIS Czech s.r.o0. v obdobi 2008—-2011.

Obr. €. 12: Vyvoj jednotlivych polozek aktiv na bilan¢ni sumé za roky 2008—-2011

100%
90%
80%
70%
60%
50% M Ostatni aktiva
40% H Stala aktiva
30% H Obé&zna aktiva
20%
10%

0%

2008 2009 2010 2011
Rok

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Vertikdlni analyza podava informace o tom, jak se jednotlivé polozky podileji na
celkové hodnoté aktiv. Po provedeném vypoctu lze konstatovat, ze zasadni vliv na
celkovou hodnotu aktiv maji ptedevSim obé&zna aktiva. Ve vSech sledovanych obdobich
vykazuji vysoky podil na bilan¢ni sumé. Ve srovnani se stalymi aktivy tvofila ob&ézna
aktiva 76 % — 91 % zcelkové hodnoty aktiv. Tento pomér souvisi s pfedmétem
podnikani BIS Czech s.r.0. a se skutecnosti, Ze spole¢nost ma omezeny podil vlastnich
nemovitosti. Pouze v roce 2009 byl zaznamenan pokles obéznych aktiv, nicméné doslo
také K nardstu stalych aktiv. Od roku 2009 vykazuji ob&ézna aktiva jednoznaény rist na
celkové bilancni sumé. Zasadni polozkou ovliviiujici hodnotu obéznych aktiv je
hodnota kratkodobych pohledavek. Na celkové hodnoté kratkodobych pohledavek se
pritom podilely pohledavky z obchodnich vztaht ve zkoumaném obdobi 85 % — 58 %
pficemz tento podil mél trvale sestupny trend. Opacny tedy trvale vzestupny trend
vykazuje druhd nejvyznamnéjsi polozka ,,Kratkodobych pohledavek za fidici osobou®,
kterd predstavuje hodnotu aktiv na uctu mateiské spole¢nosti BIS GmbH Mnichov,

v rozsahu 13 % — 43 % podilu na celkové hodnot¢ kratkodobych pohledavek.
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2.3.3.2 Vertikalni analyza pasiv

Pii vypoctu pasivni strany rozvahy byl opét pouzit procentni rozbor jednotlivych
polozek. ,, Struktura pasiv nam ukazuje, z jakych zdroju byl majetek porizen. S tim

souvisi jiz zminovana skutecnost, Ze obecné je levnéjsi financovani cizi a kratkodobé.

[5, s. 44]

Tab. ¢. 4: Vertikalni analyza pasiv za roky 2008—2011

. Podil na bilan¢ni sumé v %
Polozka
2008 2009 2010 2011
Pasiva celkem 100,00 100 100,00 100
Vlastni kapital 73,58 77,13 67,01 66,29
Zakladni kapital 0,59 0,7 0,71 0,52
Kapitalové fondy 0,48 0,57 2,97 0,15
Rezervni fondy,
nedehterlny fond a 15 1.8 1,82 134
ostatni fondy ze
zisku
Vysledek
hospodareni 45,01 66,82 69,83 55,37
minulych let
Vysledek
hospodareni 26,01 7,21 2,38 9,2
b&zného ¢.obd.
Cizi zdroje 26,42 22,87 28,53 32,53
Rezervy 1,33 1,91 0,36 7,92
Dlo’uhodobe 0 0 0 0,11
zévazky
Kritkodobé 1 o509 | 2005 | 2817 | 245
zavazky
Bank9vni ﬁvéry a 0 0 0 0
vypomoci
Ostatni pasiva 0 0 4,46 1,18

Zdroj: Vlastni zpracovani®, 2012

Nasledujici obrazek zachycuje opét slozeni hlavnich polozek pasiv spolecnosti

BIS Czech s.r.o. na celkové bilanéni sumé& v obdobi 2008—2011.

3 < ‘s o o
Cervené oznacena Cisla znazornuji pokles
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Obr. ¢&. 13: Vyvoj jednotlivych polozek pasiv na bilan¢ni sumé za roky 2008—2011

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

M Ostatni pasiva
# Cizi zdroje

H Vlastni kapital

2008 2009 2010 2011
Rok

Zdroje: Vlastni zpracovani, 2012

Z provedené vertikalni analyzy pasivni strany rozvahy je zifejmé, Ze spolecnost pouziva
k financovani veskerych c¢innosti pfedevsim vlastni kapital. Podle hodnot polozky
,» Vlastni kapital* byl podil na celkovych pasivech ve zkoumaném obdobi 66 % az 77 %.
Rozhodujici podil na hodnoté ,,Vlastniho kapitalu®“ mél pfitom ,,Vysledek hospodaieni
minulych let. Pribeh polozky ,,Kapitdlové fondy* ovlivnila fuze dcefiné spolecnosti
MONPETROL s.r.0. v roce 2010, kde se pomoci kapitalovych fond dorovnala ztrata,
kterou pfinesla tato spole¢nosti. Pribéh polozky ,,Cizi zdroje* ve zkoumaném obdobi
vykazoval relativné stabilni hodnoty. Velmi zajimavym udajem je polozka ,,Bankovni
uvéry a vypomoci®, z hodnot této polozky je ziejmé, Ze spolecnost BIS Czech s.r.o.
v obdobi 2008-2011 nemusela pouzit zadny druh bankovniho véru ¢i jiné vypomoci.
Optimalni vyvazenost kapitalové struktury souvisi pfedevsim s druhem podnikani. Tato
vyvazenost je Gzce spojena s problematikou rentability, ktera bude rozebrana v dalsim

oddile této prace.

Na zaklad¢ provedené vertikalni analyzy obou stran rozvahy muzeme fict, Ze spolecnost
BIS Czech s.r.o. vyuziva Kk financovani majetkové struktury podniku predevsim vlastni
kapital. Tento zpisob financovani nese mensi rizika v pfipadé vyuzivani niz§iho podilu
cizich zdrojii. Majitelé spole¢nosti nemusi mit obavy z rizik v ptipadé¢ vétsiho vyuzivani

cizich zdroju a nasledného splaceni finan¢nich prostiedk.
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2.3.3.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrdty

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty je uvedena Vv pfiloze B. Na celkovych
vykonech ma nejvétsi podil ,,Vykonova spotieba®, zde je piima timéra s predmétem
podnikani, tj. servisni ¢innost v oblasti udrzby a investi¢ni vystavby. V roce 2008 ¢inil
podil vykonové spotieby 65,88 %. V letech 2009 a 2010 nevykazuje vyznamné zmény.
Vroce 2010 Ccinila ,,Vykonova spotfeba™ 66,65 %. V tomto roce také doslo
K vyznamnému poklesu provozniho vysledku hospodateni, ktery mél zaporny vliv na
celkové vykony spolecnosti a zaznamenal sniZzeni podilu o 1,45 %. Jak jiz bylo feceno,
divodem byl projekt ,,RDKS8 Karlsruhe“. Pokles polozky ,,Vykonova spotieba“ v roce

2011 byla ovlivnéna vyssim podilem subdodavek pro vlastni projekty.

2.3.4 Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli

Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli se zabyva rozborem takovych ucetnich
vykazl, které v sobé zachycuji tokové polozky. Jedna se o vykaz zisku a ztraty, vykaz
cash-flow. Mezi dalsi vykazy, které¢ zachycuji tokové polozky, patii rozvaha, jelikoz
analyzu obéZnych aktiv lze uskutecnit pomoci rozdilovych ukazateli. Analyzu cash-
flow analytik vyuziva pro vyjadieni a poméieni vnitini finan¢ni sily podniku. Tato
analyza nam zobrazuje schopnost spole¢nosti vytvaret z vlastni ¢innosti pfebytky, které
jsou nasledné pouzity k zajisténi velmi dilezitych potieb, napt. uhrady zavazku, ¢i
vyplaty dividend. [5]

Rozdilové ukazatele jsou vyuZzivany pii fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na
jeho likviditu. Mezi nejvyznamnéjsi ukazatele patfi:

e (isty pracovni kapital,

e (isté pohotové prostiedky,

e (isty penéZni majetek.

Cisty pracovni kapital neboli také nazyvany provozni kapital. Jedna se o ukazatel,

ktery je definovan jako rozdil mezi ob&Znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji

a ma velmi velky vliv na platebni schopnost podniku. [4]

Dle Hrdého a Horové nam tento ukazatel fika, Ze ¢im je vy$$i hodnota cistého

pracovniho kapitalu, tim vétsi by meéla byt schopnost podniku hradit své finan¢ni
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zavazky. Hlavnim pozadavkem je, Ze hodnota tohoto ukazatele musi byt kladna.

V ptipadé zaporné hodnoty ukazatele, se jedna 0 tzv. nekryty dluh. [2]

Vzorec pro vypocet:

CPK = obéina aktiva — kratkodobé zavazky (@D)]

Cisté pohotové prostiedky nam zachycuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zavazki. Jde o rozdil mezi pohotovymi pené¢znimi prostfedky a okamzité
splatnymi zavazky. Mezi pohotové penézni prostiedky fadime i kratkodobé cenné
papiry a kratkodobé terminované vklady, jelikoz v podminkach fungujiciho

kapitalového trhu snadno a rychle pfeménitelné na penize. [4]
Vzorec pro vypocet:
CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky (2

Cisty penéZni majetek nam zachycuje urditou stiedni cestu mezi vyse uvedenymi
ukazateli. Tento ukazatel vedle pohotovych prostfedkt a jejich ekvivalenti zahrnuje do
obéznych aktiv i1 kratkodobé pohledavky, od kterych jsou odefteny nevymahatelné
pohledavky. [2]

Vzorec pro vypocet:

CPM = obé&7na aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva  (3)

V nasledujici tabulce je zobrazen vyvoj jednotlivych ukazateli ve spolecnosti

BIS Czech s.r.0. za obdobi 2008—2011.
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Obr. & 14: Vyvoj CPK, CPP, CPM v obdobi 2008—-2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Na zékladé provedené analyzy miizeme vidét, Ze ukazatele ,,Cistého pracovniho
kapitalu“ a ,,Cistého penézniho majetku vykazuji podobny vyvoj. Cisty pracovni
kapital ma velmi vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Proto mizeme vidét, ze
podnik ma relativné vysokou miru volného kapitalu. V roce 2008 c¢inila hodnota
,.Cistého pracovniho kapitalu® 500,772 mil. K¢&, ktery nasledng klesal az do roku 2010
na hodnotu 389,584 mil. K¢. Nicméné v roce 2011 tato polozka vykazala velmi vyrazny
narust na hodnotu 668,978 mil. K¢. Tento vyvoj byl vysledkem narustu ,,Kratkodobych
pohledavek®, které maji vliv na celkova ob&zna aktiva v souvislosti s realizaci projektu

,Zarizka UNIPETROL RPA*,

2.3.5 Analyza pomérovych ukazateli

Jedna se o zakladni néstroje financni analyzy. Pomérova ukazatele davaji do
vzajemnych pomért jednotlivé polozky ¢i skupiny polozek, které jsou uvedené ve
vykazech. Musi se jednat o polozky, které spolu urcitym zptisobem koresponduji. [2]
Jedna se predevsim o nésledujici ukazatele:

e ukazatele rentability,

e ukazatele aktivity,

e ukazatele likvidity,

e ukazatele zadluzenosti,

e ukazatele kapitalového trhu.
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2.3.5.1 Ukazatel rentability

Ukazatel rentability také nazyvany jako ukazatel vynosnosti a ziskovosti. Tento
ukazatel se snazi mé&fit Gspésnost pii dosahovani firemnich cili spolenosti. Porovnava
zisk spolecnosti s jinymi veli¢inami. Pfi vypoc¢tu vychdzeji z ucetni rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Nutné je také zminit, jaky druh zisku byl pfi vypoctu dané¢ho ukazatele

pouzit. Tento zisk muze rozdélit do tii skupin: [2]

e EBIT,
i ”EAT“1
e EBT*.

EBIT tato zkratka vychazi z anglického nazvu ,,Earnings Before Interest and Taxes*,
coz je zisk ktery je pied uroky a zdanénim a uroky placenymi z ciziho kapitalu. Tento
ukazatel nas informuje, jaka by byla rentabilita, pokud by v dané zemi neexistovala dan
ze zisku. Ukazatel nam tedy podava informace o srovnavani podniku S odlisSnymi

danovymi podminkami a s riiznym podilem dluht na financovani podniku. [2]

EAT tato zkratka vychazi opét z anglického nazvu ,,Earnings After Taxes“ a podava
nam informace, ze pii vypoctu byl pouzit pouze Cisty zisk neboli zisk po zdanéni.
Ukazatel, ktery je vypocitany pomoci Cistého zisku, ndm podavé informaci, jak dokazal
management maximaln¢ vyuzit veSkera celkova aktiva ve prospéch majitelt

spole¢nosti. [2]

EBT je zkratka zanglického nazvu ,Earnings Before Taxes“ neboli zisk pred
zdanénim. Oproti piedchazejici poloZce je tento zisk ocistén o naklady na financovani,

tzv. nakladové uroky. [1]

Pro zjisténi rentability nejCasteji pouzivame tyto ukazatele:
e rentabilitu aktiv,

e rentabilitu vlastniho kapitalu,

e rentabilitu trzeb,

e ukazatele nakladovosti.

Rentabilita aktiv vychazi =z anglického ndzvu ,Return on assets” tedy jinak

nazyvaného rentabilitou celkového kapitalu. Tento ukazatel je oznacovan jako zakladni
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m¢éfitko rentability nebo také jako ukazatel finan¢ni vykonnosti. Vyjadiuje tedy
celkovou efektivnost podniku. [2]

Vzorec pro vypocet:

ROA = — 28k (4)

Celkova aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu z anglického ndzvu ,,Return on equity” ndm hodnoti
vynosnost kapitalu, ktery museli vlastnici podniku do dané firmy vlozit. [2]

Vzorec pro vypocet:
Zisk

ROE = ———— ()

Vlastni kapital

Tento ukazatel velmi Casto pouzivaji investofi, ktefi chtéji zjistit, zda jejich vlozeny
kapital pifinasi pozadovany vynos, ktery odpovida riziku investice. Hodnota tohoto
ukazatele by méla byt vyssi nez vynosnost podobné a stejné rizikové investice. Tento
ukazatel by mél byt také vy$si neZ je vynosnost bezrizikové investice. V Ceské
republice miizeme za bezrizikovou investici povazovat investice do cennych papirt,
které jsou garantované statem, muize se jednat napi. O statni dluhopisy ¢i statni

pokladni¢ni poukazky. [2]

Rentabilita trzeb patii mezi ukazatele ziskovosti. Z anglického nazvu ,,Return on
sales* muZzeme tento ukazatel oznacovat také jako ziskovou marzi ¢i ziskové rozpéti. [2]
“Podil zisku k trzbam vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pri dané urovni

trzeb. Udava, kolik K¢ zisku dokdze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb.  [2, s. 126]

Vzorec pro vypocet:
Zisk
Trzby

ROS = (6)

, Pokud je v citateli pouzit zisk po zdanéni, jednd se o tzv. Cistou ziskovou marzi.
Kdybychom v citateli vychazeli ze zisku pred uroky a zdanénim, jednalo by se o tzv.
provozni ziskovou marzi. Trzby ve jmenovateli predstavuji trzni ohodnoceni vykonii

firmy za urcité casové obdobi.  [2, s. 126]

Ukazatel nakladovosti slouZi k interpretaci relativni urovné nakladi. Casto je spojovan
s ukazatelem rentability trzeb. Tento ukazatel nam méfi vztah celkovych nakladu

vzhledem K trzbam. [2]
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Vzorec pro vypocet:

Niklady

Nakladovost = —
Triby

=1—ROS @)

V tabulce ¢. 5, je zachycen vyvoj jednotlivych ukazatelt rentability a nasledné
na obrazku ¢. 15 je tento vyvoj znazornén graficky. Ptfi vypocétu byl pouzit vysledek

hospodateni pted uroky a zdanénim neboli EBIT.

Tab. &. 5: Vyvoj ukazateld rentability v obdobi 2008-2011

Ukazatel Rok
2008 | 2000 | 2010 2011
ROA (%) | 3017 | 7,79 3.15 12,29
ROE (%) | 4100 | 1010 | 471 18,55
ROS (%) 1487 | 4,07 1,79 6,67
Nakl(?,g’“’s‘ 8513 | 9593 | 101,79 | 93,33
ROE (VO/‘;)“VW 10,85 | 6,45 11,61 11,52

Zdroje: Vlastni zpracovani®, 2012

Vyvoj jednotlivych ukazateli rentability je pfehledné¢ znidzornén na nésledujicim
obrazku ¢. 15.

Obr. ¢&. 15: Grafické srovnani vyvoje ukazatelt rentability v obdobi 2008—2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

V roce 2008 vykazovala hodnota ,,Rentability vlastniho kapitalu* hodnoty 41 %, ktery

nasledn¢ v dalSich letech vykazoval vyrazny pokles az na zdpornou hodnotu 4,71 %.

4 < ‘s o o
Cervené oznacena Cisla znazornuji pokles.
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Tento vyvoj rentability byl naslednd srovnavan s odvétvim®. Promémé rentabilita
,» Vlastniho kapitalu“ v odvétvi v roce 2008 ¢inila 10,85 %. Proto miizeme konstatovat,
ze spolecnost tuto rentabilitu piesahuje o vice jak 30 %. V dalSich letech doslo
v odvétvi také k poklesu az na hodnotu 6,45 %. V roce 2010 ¢inila hodnota rentability
vlastniho kapitalu v odvétvi 11,61 %. Hodnota rentability ve spole¢nosti je niz§i nez
vV odvétvi o vice jak 16 %. V roce 2011 firma tuto krizi pifekonala a miZeme vidét
pozitivni nartst vSech rentabilit. V grafickém zndzornéni v obdobi 2008—2010 maji tyto
ukazatele shodny pribéh vyvoje. Vyssi hodnota ukazatele nakladovosti v roce 2010
potvrzuje negativni dopad projektu ,,RDKS8 Karlsruhe®, ktery byl realizovan ve
Spolkové republice Némecko. Casovy trend vsech hodnocenych ukazatelti potvrzuje
negativni vliv projektu ,,RDKS8 Karlsruhe* a pozitivni vliv projektu ,,Zarazka

UNIPETROL RPA*.

2.3.5.2 Ukazatele aktivity

Jedna se o ukazatele, které se snazi zméfit, jak kvalitné vedeni spolecnosti a predev§im
management vyuziva aktiva podniku. Aktiva podniku ¢lenime na dvé Grovné, jednd se
0 ¢lenéni na aktiva stald a aktiva obézna. NejcCastéji se pouziva ukazatel, ktery poméiuje

tokovou veli¢inu, napf. trzby k veli¢iné stavové coz nam predstavuji aktiva. [3]

Typy ukazatelu:
- Rychlost obratu — predstavuje pocet obratek aktiv za dané obdobi

- Doba obratu — pocet dni, po ktery trva jedna obratka aktiv

Nejvice pouzivané ukazatele této skupiny jsou:
e Obrat celkovych aktiv,

e rychlost obratu zasob,

e doba obratu zasob,

e rychlost obratu pohledavek,

e doba obratu pohledavek,

e rychlost obratu zavazkd,

e doba obratu zavazku.

® Udaje pro obdobi 2008-2011 jsou srovnavany s hodnotami z odvétvi zpracovatelského primyslu.
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Obrat celkovych aktiv jinak také oznaCovany jako vazanost celkového vlozeného
kapitalu, ktery ndm sleduje efektivnost vyuzivani celkovych aktiv dané spolecnosti.
Tento ukazatel nam udava, kolikrat se celkovd aktiva obrati v trzby za dany rok.
Kvalitnim vysledkem by byla hodnota pohybujici se v rozmezi od 1,6 do 2,9. V piipadé,
ze vysledkem bude hodnota nizs$i nez 1,5, jednd se o vysoky stav aktiv. Neboli ze

spole¢nost ma velké mnozstvi majetku. [2]

Vzorec pro vypocet:

Triby

Obrat celkych aktiv = (8)

Celkova aktiva

Rychlost obratu zasob téz jinak nazyvany obrat zasob. Tento ukazatel je vymezen jako
pomér trzeb a pramérny stav zasob. [2] ,, Vyjadruje, kolikradt se preméni zdasoby v ostatni
formy obézného majetku az po opétny ndkup zdsob. “ [3, s. 127] V piipadé€ nizsi hodnoty
tohoto ukazatele ve srovnani s odvétvovym priamérem muze byt naruSena platebni

schopnost podniku. [2]

Vzorec pro vypocet:

, ib
Rychlost obratu zasob = Triby

(9)

Zasoby

Doba obratu zasob nam udava, kolik dni jsou obézna aktiva vazana ve formé zasob.
,,Obecné plati, Ze ¢im vyssSi je obratovost zasob a kratsi doba obratu zasob, tim lepsi je
situace. Je vsak potreba pamatovat na optimalni velikost zdsob. “* [5, s. 60]

,, U zasob hotovych vyrobkii a zbozi je tento ukazatel téz indikatorem likvidity, protoze

udava pocet dnii, za néz se zdasoby preméni v hotovost nebo pohledavky. Ukazatel by

vvr

Vzorec pro vypocet:

Zasoby 365

(T”by) obrat zasob
365

Doba obratu zasob = (10)

Rychlost obratu pohledavek, jinak nazyvany obrat pohledavek, je formulovan jako
pomér trzeb a stiedniho stavu pohledavek. [2] ,, Tento ukazatel méri pocet obratek
pohledavek behem daného obdobi. Urcuje, jak rychle jsou pohledavky preménény
V penézni prostredky. “ [2, s. 128]

Vzorec pro vypocet:
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Trzby

Rychlost obratu pohledavek = —————
Pohledavky

(11)

Doba obratu pohledavek se urcuje jako pomér stfedniho stavu pohledavek
a prumérnych dennich trzeb. Tento ukazatel nam fika, jak dlouho je majetek v podniku
vazan ve form¢ pohledavek, neboli za jakou dobu jsou pohledavky v praméru splaceny.
Idealni hodnotou je samoziejmé¢ bézna doba splatnosti danych faktur. [5] ,,Je-li doba
obratu pohledavek delsi nez doba splatnosti faktur, znamena to nedodrzovani

obchodné-uveérové politiky ze strany obchodnich partnerit. “ [5, s. 60]

Vzorec pro vypocet:

Pohledavky 365

s (0]
(_T”by) Obrat pohledavek
365

Doba obratu pohledavek = (12)

Rychlost obratu zavazki tento ukazatel nam vychazi zpoméru trzeb vzhledem

k zavazkim. [5]

Vzorec pro vypocet:

Triby

Rychlost obratu zavazki = (13)

Zavazky

Doba obratu zavazka nam vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy.
“Obecné je mozno konstatovat, zZe doba obratu zavazkii by méla byt delsi nez doba

obratu pohledavek, aby nebyla narusena financni rovnovaha ve firme. [5, s. 61]

Vzorec pro vypocet:

Zavazky 365

. 0o ——
(TTZby ) Obrat zdvazki
365

Doba obratu zavazkl = (14)

Vyvoj ukazateli aktivity spole¢nosti BIS Czech s.r.o. je zachycen v nasledujici tabulce.
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Tab. €. 6: Vyvoj ukazateld aktivity v obdobi 2008—2011

Ukazatel (polet obratek) Ukazatel (pocet dnii)

Rok Obrat Rychlost Rychlost Doba Doba

|Rychlost obratu Doba obratu
celkovych obratu obratu obratu obratu

. pohledavek pohledavek

aktiv zasob zavazku zasob zavazki

2008 2,03 28,27 2,91 8,09 12,91 125,31 45,12
2009 1,92 20,31 3,36 9,14 17,97 108,61 39,92
2010 1,76 19,78 2,58 6,25 18,45 141,68 58,43
2011 1,84 25,13 2,24 7,53 14,52 162,88 48,49

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
Velmi dobfe je vyvoj ukazatel aktivity patrny na nasledujicim grafu.

Obr. ¢&. 16: Grafické zpracovani dob obratu jednotlivych polozek v letech 2008—-2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Na zakladé provedené analyzy lze sledovat vyvoj obratu celkovych aktiv. Pfi vypoctu
byla pométfena hodnota veskerych trzeb vcetné trzeb z prodeje vlastnich vyrobkd a
sluzeb s hodnotou aktiv. Podle teoretickych studii je doporuc¢ovana hodnota vétsi nez 1,
pfiCemzZ velmi zélezi na segmentu podnikani. Obrat celkovych aktiv vroce 2008
dosahoval hodnoty 2,03. Nasledn¢ dochazelo k poklesu az do roku 2010, kdy hodnota
¢inila 1,76. V roce 2011 vykazal opét narust na hodnotu 1,84. Tento trend souvisi opét
s projektem ,,RDK8 Karlsruhe* a ,Zarazka UNIPETROL RPA®“. Ve zkoumaném

obdobi 2008-2011 registrujeme zménu doby obratu zasob. Tento ukazatel vykézal

41



narist ze 13 na 19 dni, k naslednému poklesu na hodnotu 15 dni. Toto kolisdni nemélo
zasadni dopad na ekonomickou situaci spole¢nosti. Ukazatel doby obratu pohledavek
vykazuje také kolisajici trend. V roce 2008 je doba obratu pohledavek 126 dni.
V nasledujicim roce dochazi k poklesu z davodu snizeni polozky ,Kratkodobé
pohledavky“ a z tohoto divodu tento ukazatel klesl na hodnotu 109 dni. V dalsich
letech tato hodnota vykazuje rust az na hodnotu 163 dni. Ukazatel doby obratu zavazkt
by m¢l dosahovat alespont hodnoty doby obratu pohledavek. Jak mlzeme vidét, ve
zkoumanych obdobich tomu tak nebylo. Stoupajici trend ukazatele ,,Doba obratu
pohledavek® v letech 2010 a 2011, souvisi s platebni moralkou vyznamného poctu

zakazniku.

2.3.5.3 Ukazatele likvidity

Jednd se o ukazatele, které slouzi k odpoveédi na otazky, zda podnik je schopen vcas
splatit své kratkodobé zavazky. ,, Zabyvaji se nejlikvidnéjsi casti majetku spolecnosti ve
vztahu K zavazkim spolecnosti s nejkratsi dobou splatnosti.” [1, s. 54]. Pfi vypoctu
ukazatelii likvidity se pouziva rozvaha. Uvnitf rozvahy jsou aktiva spolecnosti fazena
dle jejich stupné likvidity, neboli jsou fazeny podle jejich rychlosti pii pieméné na
hotové penize. Ukazatele likvidity nam popisuji vztah mezi ob&znymi aktivy
a kratkodobymi zavazky. Popisuji schopnost spole¢nosti splatit v¢as své finanéni

zavazky. [1]

Typy ukazatelt likvidity:
e Okamzita likvidita
e Pohotova likvidita
e B¢zna likvidita
Okamzita likvidita je oznacovana jako likvidita 1. stupné. Do tohoto vypoctu vstupuji
pouze ty nejlikvidnéjsi polozky z bilance neboli rozvahy. Jedna se o pohotové platebni
prostifedky nebo také jinak oznacovany financni majetek. Pod témito ndzvy si mizeme
pfedstavit sumu penéz na béZznych uctech ¢i v pokladné, ale mizeme mezi né také
zatadit 1 obchodovatelné cenné papiry a Seky. Pro okamZitou likviditu se doporucuje
hodnota ukazatele v rozmezi 0,9 — 1,1. Nutné je zminit rozdilnost nékterych teorii. Toto
rozmezi je napiiklad pfevzato z americké literatury, nicméné pro Ceskou republiku se
muze rozmezi lisit. [5]
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,Ukazatel by meél nabyvat hodnot v rozmezi 0,2—0,5. Vysoké hodnoty ukazatele svédci

0 neefektivnim vyuZiti financnich prostredkii“ [4, s. 91]

Vzorec pro vypocet:

R T . . Pohotové platebni prostredk
Okamzita likvidita = P P Y

(15)

Dluhy s okamzitou splatnosti

Pohotova likvidita je v literatufe oznacovana jako likvidita 2. stupné. ,,Pro pohotovou
likviditu plati, Ze citatel by mél byt stejny jako jmenovatel, tedy pomeér 1 : 1, pripadné az
1,5 : 1.7[5, s. 50] Pokud by pomér byl opravdu 1 : 1, poté je spole¢nost schopna se
sama vyrovnat se svymi zavazky, bez nutnosti prodeje svych zasob. Pokud hodnota
ukazatele dosdhne vysSich hodnot, jedna se pozitivni signdl pro véfitele spolecnosti,
naopak nepiiznivy signal pro akcionafe a vedeni podniku. [5]

Vzorec pro vypocet:

(Obé&ina aktiva—Zasoby)

Pohotova likvidita = - -
Kratkodobé dluhy

(16)

Bézna likvidita je nazyvana likviditou 3. stupné. Tato likvidita nam ftika, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Stru¢né feceno, vypovida o tom, jak by
byl podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil veskerd obézna aktiva
v daném okamziku na hotovost. Idealni vysledek tohoto ukazatele je Vrozmezi
1,5 — 2,5. Cim vy3si hodnota tohoto ukazatele, tim vy3§i je pravdépodobnost zachovani

platebni schopnosti podniku. [5]

Vzorec pro vypocet:
Obézna aktiva
Kratkodobé dluhy

Bézna likvidita = a7

Vyvoj ukazateli likvidity spolecnosti BIS Czech s.r.o. je zachycen na nasledujicim

grafu.
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Obr. &. 17: Vyvoj ukazateli likvidity v obdobi 2008-2011
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esfemPohotova likvidita 2,94 3,21 2,57 3,44
#e»Okamzita likvidita 0,54 0,99 0,97 1,44

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Hodnota bézné likvidity vroce 2008 ¢Cinila 3,22. Pramérnou likvidita ve
zpracovatelském odvétvi vroce 2008 cinila 1,42. Tim dochazime k zavéru, ze
spoleCnosti BIS Czech s.r.o. tento primér piesahuje o 1,8. Vroce 2009 dochazi
K nardstu toho rozdilu na hodnotu 2,09. Hodnota v odvétvi v tomto roce ¢inila 1,58.
Nejveétsi rozdil vykazuje rok 2011, kde odvétvi spole¢nost BIS Czech s.r.o. piesahuje
0 2,14. Hodnota v odvétvi v roce 2011 ¢inila 1,58.

Pfi analyze pohotové likvidity dochazime k jest¢ lepSim vysledkiim v porovnani
s odvétvim. V pifipad¢ vysledkli pohotové likvidity se doporucuji hodnoty vétsi nebo
rovny 1, kdy spole¢nost je schopna se sama vyrovnat se svymi zavazky. Dle obrazku ¢.
17 vysledky vyrazné piekracuji tuto doporucovanou hodnotu ukazatele. Pii srovnani
s odvétvim spole¢nost rovnéz dosahuje vyssich hodnot. Nejvétsi rozdil vykazuje rok
2011, kde hodnota pohotové likvidity v odvétvi Cinila 1,15, coz spole¢nost BIS Czech
s.r.0. presahuje 0 2,29.

Hodnoty ukazatele ,,Okamzita likvidita® jsou pozitivni z hlediska trendu. Hodnota
v roce 2008 souvisi s finanénim vyrovnanim majitelt v ramcei prevzeti zbylych 49 %
spolecnosti BIS GmbH. Vysledky této analyzy svéd¢i o vysoké urovni likvidity
spolecnosti, kterd ve vSech zkoumanych letech méla kvalitné zajiSt€énou platebni

schopnost pro uhradu svych zavazki.

2.3.5.4 Ukazatele zadluZenosti

Jedna se o ukazatele, které se snazi hodnotit finan¢ni stabilitu podniku. Zakladnim

pfedpokladem pro finan¢ni stabilitu je rovnovdha mezi financni a majetkovou
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strukturou podniku. Pii vyhodnocovani finan¢ni struktury se pouzivaji nékteré ukazatele
zadluZzenosti. Tyto ukazatele vychazeji ze vzajemnych vztahd uvnité rozvahy.
Piedev§im sleduji spojitost mezi polozkami zavazku, vlastniho kapitalu a celkového

kapitalu. [2]

., Pod pojmem ,,zadluzenost vyjadrujeme skutecnost, zZe podnik pouziva k financovani

aktiv své cinnost cizi zdroje, tedy dluh.” [5, s. 56]

Ukazatele zadluzenosti:

e (Celkova zadluzenost

e Koeficient samofinancovani

e Zadluzenost vlastniho kapitalu

o Urokového kryti

Celkova zadluzenost nebo také jinak nazyvany ukazatel véritelského rizika. Tento
ukazatel dava do poméru cizi kapital nebo také jinak feceno dluhy s celkovymi aktivy.
Idealni rozmezi tohoto ukazatele by mélo byt pod trovni 0,5, resp. 50 %. Vseobecné
muzeme fici, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim vyssi je zadluzenost spolecnosti
a z toho vyplivajici vyssi riziko pro véfitele podniku. [2]

Vzorec pro vypocet:

Cizi kapital (dluhy)
Celkova aktiva

Celkova zadluZenost = (18)

Koeficient samofinancovani neboli ukazatel vlastnického rizika. Jedna se o dopliujici
ukazatel pro ukazatel celkové zadluzenosti a jejich soucet je roven 1, resp. 100 %. [2]
., Vyjadriuje proporci, v niz jsou aktiva spolecnosti financoviana penézi akciondru.* [2, S.
130] Pokud pouzijeme ptevracenou hodnotu, bude se jedna o ukazatel, ktery se nazyva
finan¢ni paka. [2]

Vzorec pro vypocet:

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = (19)

Celkova aktiva

ZadluZenost vlastniho kapitalu je kombinaci pifedchozich ukazatelti. Jednd se
0 ukazatel jinak oznacovany jako ukazatel celkového rizika. ,, Hodnota ukazatele roste

S riistem podilu zavazki ve financni strukture. Jeho hodnota by mela byt vétsi nez 0.

[2, s. 130]
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Vzorec pro vypocet:

Cizi kapital

Zadluzenost vlastniho kapitalu = (20)

Vlastni kapital

V dal$im obrazku je graficky znazornén vyvoj jednotlivych ukazateli zadluzenosti ve

spole¢nosti BIS Czech s.r.o0. v obdobi 2008—2011.

Obr. ¢&. 18: Vyvoj ukazateli zadluzenosti v obdobi 2008—2011
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H Koeficient samofinancovani v
(%)

M Zadluzenost vlastniho kapitalu 0,36 0,30 0,42 0,49

73,58 77,13 67,01 66,29

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Urokové kryti tento ukazatel se méii jako zisk pred odeétenim troki a dani. ,, Urokové
kryti meéri, kolikrat by se mohl provozni zisk sniZit pred tim, nez se spolecnost dostane
na uroven, kdy jiz nebude schopna zaplatit své urokové povinnosti. Nesplnéni téchto
povinnosti miize vést k tomu, ze veritelé navrhnou spolecnost do konkursniho rizeni.
[1, s. 64] V pripadé, ze nam ukazatel dosahuje hodnoty 1, jedna se negativni vysledek,
protoZze cely zisk by pfipadl na zaplaceni nakladovych uroki. Je proto doporucovana

hodnota vétsi nez 3. [2]

Vzorec pro vypocet:

Zisk pred Uroky a zdanénim

Urokové kryti = (21)

Nakladové uroky

Tab. €. 7: Vyvoj ukazatele urokového kryti v obdobi 20082011

Rok
2008 2009 2010 2011

Ukazatel

Urokové kryti 3166 1507 | -5783 | 15323

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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Na zéklad¢ provedené analyzy je posuzovan vyvoj celkového zadluzeni podniku. Podle
teoretickych studii je doporucovana co nejnizsi hodnota tohoto ukazatele, pticemz velmi
zalezi na struktuie cizich zdroji. Z vertikalni analyzy pasiv je ziejmé, ze nejvetsi podil
na celkové hodnoté cizich zdroji maji ve vSech zkoumanych obdobich pfedev§im
kratkodobé zavazky. To lze povazovat za pozitivni jev z toho divodu, ze tyto zavazky
pfedstavuji mensi riziko pro zdroj financovéani. Dle Hrdého a Horové by méla byt
hodnota celkové zadluzenosti pod 50 %. Ve vSech zkoumanych letech spolecnost
BIS Czech s.r.o. tuto hranici nepickro¢ila. Podle ukazatele analyzy koeficientu
samofinancovani je patrné, ze celkova aktiva spole¢nosti jsou v roce 2008 financovana
ze 73,58%, finanénimi zdroji majitelti spolecnosti. V roce 2009 dochazi k mirnému
nariistu na hodnotu 77,13%, nicméné v dalSich letech miizeme vidét pokles az na
hodnotu 66,29%. Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu vykazuje ve vSech
zkoumanych letech velmi pozitivni hodnoty. Hodnota ukazatele mensi nez 1 vyjadiuje
nizsi podil cizich zdroji oproti vlastnim zdrojim. Lze konstatovat, ze zadluzenost
vlastniho kapitalu je nizka. Prevracena hodnota tohoto ukazatele je ukazatelem financni
samostatnosti podniku. Pokud hodnota cizich zdroji je nizsi nez 50 %, coZ spolecnost
BIS Czech s.r.o. vykdzala ve vSech zkoumanych letech, je hodnota této financ¢ni
samostatnosti vétsi nez 1. Ve vSech zkoumanych letech je splnéna podminka pro

pozitivni hodnoceni finan¢ni samostatnosti spole¢nosti.

V tabulce ¢. 7 je zobrazen vyvoj ukazatele trokového kryti. Tento ukazatel ukazuje
kolikrat zisk pfed zdanénim a troky prevysuje ndkladové uroky. Ve vSech zkoumanych
letech bylo vzdy dosazeno vyznamné kladnych hodnot az na rok 2010, ve kterém
hodnota ukazatele vlivem zaporného vysledku hospodatfeni byla -5 783. Zajimavé je
srovnani rokit 2008 a 2011. V roce 2011 je ukazatel urokového kryti petkrat vyssi nez
v roce 2008, ve které bylo dosazeno vice nez dvojnasobného hospodarského vysledku.
Hodnotu roku 2008 zdsadné ovlivnila velikost polozky ,,Nakladovy urok®, ve srovnani
srokem 2011 je tato polozka vice nez desetinasobné vyssi. Celkoveé Ize vSak vyvoj

ukazatele irokového kryti hodnotit pozitivné.

2.3.6 Souhrnné indexy hodnoceni

Souhrnné indexy hodnoceni slouzi k znazornéni celkové finan¢ni a ekonomické situace

podniku. Vysledkem téchto indext je jedno Cislo, které ma bohuzel nizsi vypovidajici
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schopnost. Pro rychlé a celkové shrnuti fady podniku jsou tyto indexy pouze orientacni

a slouzi jako zaklad pro dals$i hodnoceni. [5]

Nejpouzivanéjsi soustavy ukazatelt jsou:
e pyramidové soustavy,

e predikéni modely.

2.3.6.1 Pyramidové soustavy ukazatelit

Pyramidové soustavy ukazatel nam provadi postupny rozklad hlavniho ukazatele na
ukazatele dil¢i. K tomuto rozkladu se pouziva grafické zndzornéni. Diky grafickému
znazornéni je lépe vidét zmeéna jednotlivych ukazateli Vv pyramidové soustaveé. [2]
,, Cilem pyramidovych soustav je popsat vzdajemnych zavislosti jednotlivych ukazatelii a

kvantifikovat cinitele majici vliv na zvoleny vrcholovy ukazatel. “ [2, s. 132]

Mezi nejznaméjsi pyramidové ukazatele patii, Du Pont rozklad. ,, Du Pont rozklad je
zameéren na rozklad rentability viastniho kapitalu a na vymezeni jednotlivych polozek

vstupujicich do tohoto ukazatele.“ [5, s. 70]

Rozklad rentability vlastniho kapitalu (ROE), dle Du Pontovy rovnice:

ROE= 2= x L2y T 2 22)
VK A VK T A VK

kde:

CZ = Cisty zisk

VK = Vlastni kapital
A = Celkova aktiva
T = Trzby

. Diagram udava, jak je rentabilita vlastniho kapitilu urcena rentabilitou trzeb
(ziskovou marzi), obratem aktiv a pomérem celkovych aktiv k viastnimu kapitalu, tj.

financni pdkou. “ [2, . 133]
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Obr. ¢&. 19: Rozlozeni rentability vlastniho kapitalu, dle Du Pontovy rovnice
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[ I I
CK/VK]| x FH_: x| Erzav/Ck | /| FM/A
Kr.zav
0,36 0,16 0,95 0,04
0.30 049 092 010
0,43 0,14 0,99 0,04
0,48 0.08 0,75 0.02
—
T/T | -[ NA/T
1 0,85
1 0.%6
1 1.02
1 0,93
]
[ | I I I |
'“!’;Zb +| vsit [ +] ot |+ oniT || NasT |+ DSTI“
0,00 0.59 0,01 021 0.00 0.05
0,00 0,64 0.01 027 0.00 0,04
0,00 0.64 0,01 029 0.00 0,08
0,00 0.56 0,00 029 0.00 0.07

Zdroj: Vlastni zpracovani®, 2012

Du Pontova rovnice, rozklada rentabilitu vlastniho kapitalu na tfi hlavni ukazatele. Diky
tomuto rozkladu lze analyzovat, jaké polozky ovliviiuji rentabilitu vlastniho kapitalu ve

spole¢nosti BIS Czech s.r.0. Prvnim ukazatelem, ktery ovliviiuje tuto rentabilitu, je

6 < N <
Cervené znazornéna ¢isla oznacuji pokles
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rentabilita trzeb. Vyvoj tohoto ukazatele byl jiz popsan v kapitole pomérovych
ukazatelti. Zamétime se na dtvody poklesu ukazatele v roce 2010. Doslo k nartstu
naklada a to pfedevsim k nartGstu vykonové spotieby a ostatnich nakladi. Ob¢ uvedené
polozky souvisi s mistem realizace projektu ,,RDK8 Karlsruhe®. Dalsi ukazatel, ktery
ovliviyje rentabilitu vlastniho kapitalu, je obrat celkovych aktiv v ramci trzeb. Nejvyssi
hodnota tohoto ukazatele byla v roce 2008, kdy hodnota ¢inila 2,03. Tento udaj byl
ptedev$im ovlivnén hodnotou trzeb, které byly porovnany s dlouhodobym hmotnym
majetkem. Poslednim ukazatelem, ktery ovliviiuje rentabilitu vlastniho kapitalu, je tzv.
finan¢ni paka, ktera vyjadiuje, jak jsou aktiva spolec¢nosti financovana pomoci vlastniho
kapitalu. Diky tomuto grafickému znazornéni muzeme lépe zachytit, které polozky

zZ finan¢nich vykazii vstupuji do vypoctu rentability vlastniho kapitalu.

2.3.6.2 Predikéni modely

Predikéni modely jsou také oznadované jako modely véasného varovani. Ukolem téchto
modeld je stanovit finan¢ni situaci podniku a ptedpovédét jeji budouci vyvoj za pouziti

jednoho ¢isla. [2]

Predik¢ni modely:
e Bankrotni modely

¢ Bonitni modely

2.3.6.2.1 Bankrotni modely

., Bankrotni modely maji informovat uzivatele o tom, zda je v dohledné dobé firma
ohrozena bankrotem.” [5, s. 72] Tento model dokaZze vc¢as informovat uzivatele
0 mozném budoucim bankrotu, vychazi pfitom z informaci, které jsou pro budouci
bankrot charakteristické. Jedna se o problémy s béznou likviditou, vysi cistého
pracovniho kapitalu ¢i s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu. Jeden z nejvice

pouzivanych modelt je tzv. Altmantiv model. [5]

Altmanuv model vychazi z vypoctu globalnich indext, neboli také indexd celkového
hodnoceni. [5] ,,Je stanoven jako soucet hodnot péti béznych pomérovych ukazatelii,

jimz je pFirazena riiznd vaha, Z nichz nejvetsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu.

[5,s. 73]
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K budouci pfedpovédi potizi firmy pouzil Altman tzv. diskriminacni metodu. Jedna se
o urovani vah jednotlivych pomérovych ukazateld, které jsou nasledné pouZity jako
proménné do tohoto modelu. Hodnoty vzesly se sledovani 66 podnika v USA. Jednalo
se jak o podniky, které se dostaly do finanénich potizi, tak o podniky bez potizi. Model
je sestavovan pro podniky vefejné obchodovatelné na burze, tak i pro podniky

neobchodovatelné. [2]

Pro spolecnost BIS Czech s.r.o. bude pouzit vzorec pro podniky, které nejsou volné

obchodovatelné na burze.

Vzorec pro vypocet:
Z=0717xX1+0,847 x X2+ 3,107 Xx X3+ 0,42 x X4+ 0,998 x X5 (23)

kde:

X1 = Pracovni kapital / Celkova aktiva

X2 = Nerozdé€leny zisk / Celkova aktiva

X3 = EBIT / Celkova aktiva

X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu / Uéetni hodnota dluht
X5 = Trzby / Celkova aktiva

Pro spravné vysvétleni vysledku musi byt vysledek zarazen do urcitého pasma, ktery
nam nasledné¢ podd pozadované informace. Jedna se o 3 pdsma. Prvni pasmo, tzv.
pasmo bankrotu, nastava tehdy, pokud je vysledek nizsi nez 1,2. V ptipad¢ dosazeni
hodnoty v rozmezi od 1,2 do 2,9, se jedna o druhé pasmo nazyvané pasmo Sedé zony.
V tomto pasmu nelze jednoznaéné urcit vyskyt nastdvajici problémi. V piipadé
dosaZeni hodnoty nad 2,9, jde o tieti pAsmo. Toto pasmo nazyvame pasmem prosperity.
Pokud podnik dosahne hodnoty vyssi nez 2,9, nehrozi podniku v blizké budoucnosti

ohrozeni. [2]
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Obr. ¢&. 20: Vyvoj ukazatele Z-skore v obdobi 2008-2011
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|7 -skGre 2,73 3,59 3,87 4,09

Zdroje: Vlastni zpracovani, 2012

Pomoci Altmanova modelu je provadéno celkové hodnoceni spolecnosti
BIS Czech s.r.0. ve zkoumaném obdobi. Pro zjisténi trzni hodnoty vlastniho kapitalu
byla pouzita hodnota pétinasobku hodnoty cash-flow. Pfes pozitivni hodnoceni roku
2008 podle vétsiny predchozich ukazateli Altmaniv model zatadil spolecnost diky
dosazenému vysledku 2,73 do ,,8edé zony“. To souvisi pravdépodobné s hodnotou
celkového cash-flow v roce 2008, kdy doslo k prodeji zbyvajicich 49% spolecnosti
a k majetkovému vyrovnani vlastnikti. V dalSich zkoumanych letech spolecnost
BIS Czech s.r.o. vykazuje nartist az na hodnotu 4,09, ¢imz se dostdva do pasma

prosperity. Od roku 2009 spole¢nost nebyla ohroZena z hlediska bankrotu.

2.3.6.2.2 Bonitni modely

Tyto modely se snazi urcit finan¢ni zdravi podniku. Jde tedy o stanoveni, zda se dana
firma ma zafadit mezi ty dobré Ci Spatné. Poté se provadi srovnani s firmami v oblasti

jednoho oboru podnikani. [5]

Bonitni modely se snazi za pomoci bodového ohodnoceni vyslednych ukazatel
stanovit bonitu zkoumaného podniku. ,, Zdakladem pro bonitni modely je, Ze hodnotdam
Jednolitych pomérovych ukazatelu se prirazuji body, jejichz prumeér ci soucet udava

¢

scoringovou znamku, podle které se poté posuzuje financni divéryhodnost podniku.

[2, s. 136]
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Mezi nejznaméjsi bonitni modely miizeme zatadit [2]:
e Kralicekav Quicktest,
e Tamariho model,

e test Rudolfa Douchy.

Kralicektv Quicktest byl sestaven P. Kralicekem v roce 1990. Jedna se o soustavu ¢tyf
rovnic, diky kterym se hodnoti stav podniku. ,, Prvni dva ukazatele hodnoti financni

stabilitu firmy, druhé dva ukazatele hodnoti vynosovou situaci firmy. [2, s. 136]

Vzorec pro vypocet:

(R1+R2+R3+R4)

Hodnoceni finantni situace podniku = .

(24)

kde:

R1 = Vlastni kapital / Celkova aktiva

R2 = (Cizi zdroje — Kratkodoby finan¢ni majetek) / Cash-flow pied zdanénim
R3 = EBIT / Celkova aktiva

R4 = Cash-flow pfed zdanénim/ Provozni vynosy

Jak jiz bylo feceno, po vypoctu jednotlivych hodnot musi dojit k bodovému ohodnoceni

jednotlivych ukazatelii Kralicekova Quicktestu.

Tab. €. 8: Bodovani hodnot jednotlivych ukazatelti Kralicekova Quicktestu.

Ukazatel Pocet bodi
0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 0,0 a méné 0,0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 0,3 a vice
R2 3 améné 3-5 5-12 12-30 30 a vice
R3 0,0 a méné 0,0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 0,15 a vice
R4 0,0 améné 0,0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 0,1 a vice

Zdroj: Ruckova, P.: Financni analyza, 2010.

Vysledek je nasledné dan primérem bodi za jednotlivé pomérové ukazatele. Vysledek
ukazatele muze byt zatazen pouze do tii pasem. Pokud hodnota tohoto ukazatele vyjde
mensi nez 1, jedna se o prvni pasmo. V tomto pasmu muizeme oznacit podnik jako
Spatny. V piipad¢ vysledku v intervalu od hodnoty vétsi nez 1 a mensi nez 3, se jedna

0 tzv. Sedou zo6nu. Poslednim a tedy i tfetim pasmem jsou hodnoty ukazatele, které

53




nabyvaji hodnot vétsi nez 3. Pokud tedy ukazatel vyjde vétsi nez 3, jedna se o velmi
dobry podnik. [2]

Tab. €. 9: Vyvoj ukazatele Kralicekova Quicktestu v obdobi 2008-2011

Rok
Ukazatel
2008 2009 2010 2011
R1 4 4 4 4
R2 0 0 1 0
R3 4 1 0 2
R4 4 1 1 4
Prumér 3 1,5 1,5 2,5

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Nejlepsiho hodnoceni spolecnosti BIS Czech s.r.o., bylo dosazeno Vv roce 2008, nebot
pro zatazeni do skupiny ,,velmi dobry* by mélo byt aZ od hodnoty priméru minimalné
3 a vice. V letech 2009-2010 doslo k poklesu na hodnotu 1,5. Pokles souvisi
s projektem ,,RDK8 Karlsruhe“. Spole¢nost BIS Czech s.r.0. se nachazi v tzv. Sedém
pasmu, kde nelze jednoznacné urcit finanéni zdravi podniku. V roce 2011 je patrné
vyznamné zlepSeni, avSak pozadované hodnoty 3 dosazeno nebylo. Zlepseni souvisi
srealizaci projektu ,Zarazka UNIPETROL RPA®. Velmi dilezit¢ je také zminit
problematické bodovani jednotlivych vysledk, kdy podle bodovani hodnot dle

Kralicekova testu nejsou ur¢eny jednotlivé piesné hranice pro udéleni daného bodu.
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3 Vyvoj podnikatelského prostredi

Tato kapitola je vénovana SWOT analyze a naslednému srovnani vyvoje
podnikatelského prostiedi. Dale je zachycena strategie, kterou spole¢nost BIS Czech
s.r.o. pouzila v minulych letech. Zjisténé vysledky slouzi ke stanoveni soucasné situace

V podniku a navrhnuti budouci strategie.

3.1 SWOT analyza

Tento druh analyzy slouZzi pro stanoveni budouciho fizeni organizace. Snazi se zachovat
¢i zlepsit konkurenéni pozici. Pti vyuziti kvalitni strategie dokaze podnik eliminovat
hrozby z vnéjsiho okoli a dokaze vyuzivat budouci pfileZitosti. Dale se snazi vyuZzit

silnych stranek spole¢nosti a minimalizovat dopady slabych stranek na spole¢nost. [7]

Metoda SWOT je zalozena na kombinaci:
e silnych stranek podniku,

e slabych stranek podniku,

e piilezitosti z okoli,

e hrozeb z okoli.

Silné a slabé stranky podniku oznacované v anglickém piekladu jako strengths and
weaknesses of the company. Stanoveni silnych stranek spolecnosti slouzi k rozpoznani,
co dana firma d¢la Iépe nez konkurence. Pti hledani silnych a slabych stranek se sleduji
piedevsim nasledujici oblasti [7]:

- finan¢ni sila podniku,

- Vvyzkum a vyvoj,

- vyrobkova politika,

- uroven managementu,

- organizace firmy,

- napojeni na infrastrukturu,

- image firmy ¢i vyrobku atd.

Piilezitosti z okoli, hrozby z okeli také oznaCované v anglickém piekladu, jako
,opportunities and threats surroundings of the company*. Pfi urCovani pfilezitosti a
hrozeb okoli se sleduje makrookoli i mikrookoli podniku. Slouzi pro zjisténi ptilezitosti

pro rozvoj firmy a zéroven se snazi odhalit mozn4 rizika, kterda by nedovolovala dany
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rozvoj spolecnosti nebo piimo ohrozila budouci postaveni podniku na trhu. Sleduji se
predevs§im nasledujici oblasti [8]:

- Vvysoka diferenciace v odvétvi,

- statni regulace,

- know-how,

- konkurence v odvétvi,

- hrozby substitué¢nich vyrobkd,

- vstup nového vyrobce.

3.1.1 SWOT analyza 2008

V nésledujici tabulce mizeme vidét provedenou SWOT analyzu na zdklad¢ internich

udajt spolecnosti BIS Czech s.r.o. v roce 2008.

Tab. ¢. 10: SWOT analyza 2008

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
Nejvétsi poskytovatel sluzeb pro Nepiehledna organizaéni struktura
= mechanickou a strojni drzbu skupiny BIS Czech (holdingové
’E v chemickém a petrochemickém usporadani, 3 dcefiné spolecnosti)
[=) v
=2 sektoru v CR Neptehledny systém internich
)g Piislusnost do skupiny BIS GmbH, zakéazek v rdmci skupiny BIS Czech
§ ktera patii mezi nejvetsi spolecnosti Nedostateéna piipravenost
V oblasti primyslovych sluzeb personalu na realizaci montaznich
L projekti mimo CR
vV ramci Evropy
PiileZitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
Ziskani hlavnich praci v trvalé P1ilis silna zavislost na jediném
5 drzbé 5 jednotek CEZ, a.s., véetné kli¢ovém zékaznikovi UNIPETROL
[
s dodéavek nahradnich dila RPA (40-55% obratu)
(=
E- Zapojeni na projektech CEZ (ETU Zastaveni nebo vyznamné omezeni
>N W
=l 11, ELE) v rozsahu 250 000 hodin projektd CEZ, a.s.
> .. . , .
Rozsiteni aktivit v oblasti udrzby na Utlum vyroby a nasledné i udrzby
skupinu AGROFERT V oblasti ¢eské chemie a
petrochemie

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udajt spole¢nosti BIS Czech s.r.o., 2012
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K vypracovani této analyzy byly pouzity piredevsim interni informace spolecnosti. Mezi
silnou stranku v roce 2008 patiilo postaveni spole¢nosti. Spolecnost BIS Czech s.r.o.
byla nejvét§im poskytovatelem sluzeb pro mechanickou a strojni tdrzbu v Ceské
republice. Dale také silné a kvalitni zazemi uvnité skupiny BIS GmbH. Mezi slabou
stranku spolecnosti byla zafazena nepiehledna organizacni struktura, kde jesté nedoslo
k fuzi tfech dcetinych spolecnosti. Jako pfilezitost pro spolec¢nosti BIS Czech s.r.o. bylo
ziskani kontraktu na trvalou udrzbu péti elektraren, které jsou ve vlastnictvi spolecnosti
CEZ, a.s. Hlavni hrozbou pro zkoumanou spoleénost byla jeji fixace na spoleénost
UNIPETROL RPA, kde tato spolecnost tvotila 40 % az 55 % obratu. V ptipadé
ukonceni ¢innosti tohoto zakaznika by spole¢nost BIS Czech s.r.o. byla velmi ohrozena

Z hlediska dalsi existence.

3.1.1.1 Zvolena strategie BIS Czech s.r.o. v letech 2009-2011

Na zéklad¢é provedené SWOT analyzy z roku 2008, byla spolecnosti piijata nasledujici

strategie, ktera je shrnuta v téchto bodech:

e Ziskdni vyznamného podilu na rekonstrukci jednotek CEZ, a.s. v Tusimicich
Ledvicich, PoCeradech.

e Uzaviit smlouvu na realizaci denni udrzby pro &ast kotelen elektrarny CEZ, a.s.
v Ledvicich.

e Rozvoj servisni a montazni ¢innosti v oblasti parnich turbin do 200 MW.

e Ugast na projektech skupin BIS GmbH v ramci Evropy do okruhu 600 km od mésta
Most.

e Jazykova piiprava vybraného personalu pro montazni projekty mimo CR.

e Ptiprava nového modelu udrzby pro UNIPETROL RPA.

e Udrzeni a stabilizace kvalifikacnich programii/vyucnich oborti spole¢nosti pro obory
svare¢, potrubalf a strojai scilem zajistit prubéznou nahradu kmenovych

zaméstnancli pomoci absolventl po ukonceni vyucniho oboru.

3.1.2 SWOT analyza 2012

V nasledujici tabulce je zachycena SWOT analyza pro rok 2012. Tato analyza bude také

slouzit ke stanoveni budouci strategie spolecnosti.
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Tab. €. 11: SWOT analyza 2012

Silné stranky (Strenghts)

Slabé stranky (Weaknesses)

Silna pozice poskytovatele servisnich a

Nedostatek pracovniki pro
vrcholovy a stfedni management

optimalizaci stavajici procest a

vychodisko ke startu novych produktt

5 e . .
3 udrzbarskych sluzeb pro UniRPA Nedostatek kvalifikovanych
2 Udrsbatské know-how pro UniRPA pracovnikil pro delnické profese
= Objem nepiimych nakladt
£ Komplexnost nabizenych dinnosti souvisejicich s aktualnim modelem
§ udrzby
(4drzba, vyroba, projekty, leSent, izolace) Neexistence jasné definovaného
produktu, ktery je akceptovan
vyznamnym okruhem zakaznikt
Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
Novy model udrzby UniRPA, zména Zastaveni / ukonéeni projekti
piistupu BIS Czech s.r.0., k produktu ,,Novy model tdrzby
udrzba UNIPETROLU RPA*
g Vstup do segmentu energetika Vé&kova struktura klicovych
>h > r o rw I W . I
§ Vv projektech DOOSAN SKODA POWER pracovnikii v klicovych délnickych
oy Restrukturalizace spole&nosti po profesich
’E provedenych fuzich jako nastroj pro Stagnace ¢i Gtlum postupu pti

pronikdni do segmentu energetika
Zastaveni nebo vyznamné

omezeni/utlum vyroby

v UNIPETROLU RPA

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Provedend analyza nam ukazala silné a slabé stranky spolecnosti, na které si musi

spole¢nost v budoucnu zamétit. Jde piedevsim o zachovani ¢i maximalni vyuziti silnych

stranek spole¢nosti a dal$i pracovani na minimalizaci ¢i uplné eliminaci hrozeb

a slabych stranek spole¢nosti. PrileZitosti

spolecnosti BIS Czech s.r.o. budou

vyhodnoceny v nasledujici kapitole, kde bude podniku navrhnuta budouci strategii na

zlepSeni ekonomické situace podniku.
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4  Zhodnoceni ekonomické situace na zakladé finan¢ni analyzy

Provedend finan¢ni analyza je v této ¢asti prace pouzita k vyhodnoceni finan¢ni situace
podniku. Kazda dil¢i ¢ast finanéni analyzy byla jiZ analyzovana v jednotlivych tsecich
finan¢ni analyzy a nasledn¢ byly komentovany hlavni divody zmén ve zkoumaném
obdobi. Ve vSech ukazatelich vidime vyrazné zmény, které vznikly nasledkem dopadi
konkrétnich projektd. V této Casti prace jsou proto detailnéji rozebrany projekty, které

staly za vyraznymi zménami finan¢nich ukazateld.

Rok 2008 byl zhlediska spole¢nosti BIS Czech s.r.0. zasadnim z hlediska zmény
vlastnické struktury, spole¢nost BIS GmbH se sidlem v Mnichové se stala jedinym
vlastnikem. Zaroveil vtomto roce kon¢i CcCtyfleté obdobi hospodarského rustu

vV chemickém a petrochemickém priimyslu.

V roce 2009 se dopady hospodaiského utlumu na ekonomickou situaci spolecnosti
projevily pouze v omezeném rozsahu. VétSina projektu zahajenych v roce 2008 byla
dokoncovana az v priab¢hu roku 2009, pficemz ve své vétSingé bylo dosazeno dobré

rentability obratu na téchto projektech.

Zakladnim problémem ovliviiujicim ekonomickou situaci spole¢nosti ve zkoumaném
obdobi byla realizace projektu ,,RDK8 Karlsruhe* pro spole¢nost ZVVZ Milevsko.
Projekt byl zahdjen v poloviné roku 2009 a podle ¢asového harmonogramu mél byt
ukoncen v lednu 2011. Podle posledniho stavu bude vlastni montaz, predevsim vlivem
casovym skluzii dodavek spoleénosti ALSTOM POWER AG, ukonéena v prosinci
2012. Spolec¢nost BIS Czech s.r.0. podcenila slozitost projektu. Vzhledem k navaznosti
na uzaviené technické a obchodni piilohy smluv se spole¢nosti ZVVZ Milevsko a jejim
dalsim dodavatelem ALSTOM POWER AG nemohla spole¢nost efektivné vymahat
naklady na viceprace a na prodlouzeni stavby. Negativni dopady tohoto projektu se
projevily nestejnou mérou v obdobi od roku 2009 do roku 2011. Nejvyraznéjsi
negativni dopad vysledku tohoto projektu se projevil v roce 2010 vzhledem k poklesu
celkového obratu na ostatnich projektech a soufasném poklesu dosazené rentability
obratu na projektech v roce 2010. Pfestoze v meziro¢nim srovnani negativniho vysledku
projektu ,,RDKS8 Karlsruhe* v roce 2010 a 2011 nejsou zdsadni rozdily, podafilo se to
piedevsim diky realizaci uspésného projektu ,,Zarazka UNIPETROL RPA®“ vyznamné

ovlivnit ekonomickou situaci spole¢nosti v tomto roce.
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Lze konstatovat, Zze spolecnost ovlivnil také vyvoj kliCcovych primyslovych obort
v obdobi 2008-2011. Celkovy trend priamyslovych obort, které pifimo souvisi
s pfedmétem podnikani spole¢nosti BIS Czech s.r.o., vykazaly v hodnoceném obdobi
sestupny trend, coz pfimo souvisi s mnozstvim zahajovanych projektt, tj. mnozstvim
dostupnych zakazek na trhu, resp. s programem uspory nakladovych rozpo¢ta v oblasti
Gdrzby technologickych jednotek v CR. V roce 2009 doslo k nastupu hospodatské
recese, kterd se na situaci spole¢nosti projevila s ¢asovym posunem vzhledem k tomu,
ze vétsina projektd byla dokoncovana postupné, predevsim v roce 2010. D4 se fici, ze
dopady hospodarské recese pocitila vyrazné i spolecnost BIS Czech s.r.o., predevsim
vSak z diivodu realizace projektu ,,RDKS8 Karlsruhe. Je obtizné zpétn¢ vyhodnotit, jak
by spole¢nost BIS Czech s.r.o. prosla obdobim 2009-2011 bez vlivu tohoto projektu,
ale podle vSech udaji by negativni dopady bez vlivu tohoto projektu byly vyrazné nizsi.
Ptedevsim diky rozloZeni nosnych vyrobnich programii a dlouhodobé financni stabilité
byla spole¢nost BIS Czech s.r.o. schopna negativni dopady hospodaiského utlumu
I Spatného vyhodnoceni obchodni pfilezitosti v pfipadé projektu ,,RDK8 Karlsruhe*

eliminovat.

Na zaklad¢ provedené analyzy lze konstatovat, Zze pokud nebudeme brat ohledy na
dopad projektu ,,RDK 8 Karlsruhe®, vykazuje spole¢nost BIS Czech s.r.0. pozitivni
vysledky. Z hlediska po¢tu zaméstnanct se firma fadi k velkym spolecnostem, coz
muze byt problém pii néasledném hodnoceni pomoci teoretickych kritérii. Diky
postupnym fazim a naslednému zatazeni pod koncern BIS GmbH, mé spoleCnost
piehlednou majetkovou strukturu. Dulezita je také kapitalova struktura spole¢nosti
BIS Czech s.r.o., ktera ve vSech zkoumanych letech je kvalitné zajisténa. Podle
koeficientu samofinancovani je zfejmé, Ze spoleCnost ve vSech letech pouzivala
k pfedmétu podnikani vice jak 66 % vlastniho kapitalu. Celkova zadluZenost vlastniho
kapitalu se ve zkoumanych letech pohybovala v rozmezi od 0,36 do 0,49. Dosazené
hodnoty celkové zadluzZenosti od 22 % do 33 % jsou pozitivni vysledkem tohoto

hodnoticiho parametru.
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5 Navrh opatreni ke zlepSeni

Na zéklad¢ provedené analyzy byly identifikovany dil¢i nedostatky ve fungovani
spole¢nosti. Pro vylouceni téchto chyb je zapotiebi, aby se spolenost poucila z chyb
minulych. Zasadni dopad na finanéni situaci podniku mél jiz zminovany projekt ,,RDKS
Karlsruhe“. Po konzultaci s vedenim spole¢nosti prob&hla identifikace hlavnich
problému tohoto projektu. Jednalo se piedev§im o podcenéni sloZitosti a naroc¢nosti
projektu, ktery byl realizovan mimo tzemi Ceské republiky. Doglo k chybné zvolenému
kalkulacnimu modelu, Spatn¢ uzavienym obchodnim smlouvam a podcenéni moznosti
vyvoje projektu. Vlivem nedostateénych zkuSenosti s montaznimi projekty nemohla
spoleCnost efektivné vymahat ndklady na viceprace a prodlouzeni stavby, které

zpusobila spolecnost ALSTOM POWER AG.

Pti ptipravé a realizaci budoucich projektii by se spole€nost méla zaméfit na kvalitnéjsi
a peclivejsi rozbor obchodnich a technickych c¢asti nabidek, resp. budoucich smluv.
Dulezitym aspektem, ktery byl v pfipadé projektu ,,RDK8 Karlsruhe* podcenén, je
pravni analyza podminek smluv o dilo. V dnes$ni dobé jsou podrobné a kvalitni pravni
analyzy smluv jedinou moznou zéarukou, jak ochrdnit spole¢nost pfed negativnim
dopadem projektl, pfiCemz ani dobra pravni piiprava nemusi zcela vyloucit soudni
spor. V ptipadé soudnich sporti se mize jednat o n¢kolikaleté obdobi, nez bude dany
soud rozhodnut a ukon¢en. To mlze mit na spole¢nost velmi negativni az destruktivni

dopad.

5.1 Navrh strategie BIS Czech s.r.o., pro obdobi 2013-2018

Na zéklad¢ provedené SWOT analyzy v roce 2012, byla stanovena budouci strategie

spolecnosti BIS Czech s.r.o.

Spolecnost by se méla snazit uzaviit novou ramcovou smlouvu na realizaci komplexni

udrzby se spolecnosti UNIPETROL RPA.

S vyuzitim know-how spole¢nosti zaméfeného na udrzbu a s podporou specialistl
v matetské spolecnosti BIS GmbH pfipravit alternativy moznych modelt udrzby pro

spolecnosti skupiny AGROFERT.
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Velmi dulezitym navrhem pro obdobi 2015 az 2018 je ziskani nutné certifikace
a nasledna kvalifikace na seznam dodavateli pro projekt ,JJadernd elektrarna Temelin
2. Spolecnost by se méla snazit ziskat ¢asti projektl, na kterych bude vystupovat

Vv pozici hlavniho dodavatele.

Dalsi dilezitou zménou je pfiprava a realizace rozmisténi administrativnich i vyrobnich
objektl spole¢nosti mimo aredl UNIPETROL RPA a s tim souvisejici snizeni nakladt

s denni tdrZzbou technologickych jednotek v arealu UNIPETROL RPA.

Pro udrzitelnost a rozvoj spoleCnosti je diilezité rozsifeni kvalifikacnich programt
zejména s ohledem na vyuku cizich jazyki a fizeni projekti.

V piipadé¢ naplnéni téchto ndvrhi si spolecnost muze zajistit a vylepSit stavajici
postaveni v tomto segmentu podnikani. Pfinosem téchto smluv bude také zajistény chod

spolecnosti a jeji rozvoj v budoucich letech.
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Zavér
Cilem bakalatské prace je zhodnotit finan¢ni situaci spolec¢nosti BIS Czech s.r.o. Pro

zjisténi financni vykonnosti spole¢nosti BIS Czech s.r.o0. se vyuzivala finan¢ni analyza.

Pro vypocet jednotlivych ukazatel byly pouzity postupy dle ekonomické teorie.

Podkladem pro vypracovani finan¢ni analyzy byla rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz
cash-flow a také interni dokumenty spole¢nosti, napf. analyzy projektového controlingu

BIS Czech s.r.o.

V tivodni casti je predstavena spolecnosti BIS Czech s.r.o. a jsou popsany jeji hlavni
¢innosti. Tato ¢ast prace obsahuje grafickd srovnani dulezitych parametrd, jako je vyvoj
obratu zaméstnancil, jejich pocty, Grazovost apod. Déle jsou zde piedstaveni klicovi
zakaznici spolecnosti. Pomoci dil¢ich krokt finan¢ni analyzy je zhodnocena finan¢ni

situace uvnitt spolecnosti.

Prostfednictvim horizontdlni a vertikdlni analyzy je porovnan meziroéni vyvoj
jednotlivych polozek Gcetnich vykazl a také vyvoj jejich vzdjemného poméru. Pomoci
rozdilovych ukazateli jsou zobrazeny jednotlivé polozky obéznych aktiv oc¢isténych od
zavazkl spole¢nosti. Pro porovnani jsou tyto vysledky uvedeny v jednotlivych letech.
Pomérova finan¢ni analyza se skladd z dil¢ich krokd. V prvém kroku je proveden
vypocet rentability, kde je pouzit zisk pfed zdanénim a uroky. Nasledné jsou vypocitany
ukazatele aktivity, které zachycuji, jak efektivné spoleCnost vyuzivd sva aktiva
vzhledem k trzbam. Pomoci ukazatelt likvidity je vyhodnocena platebni schopnost
podniku, ktera je jedna ze zakladnich funkci pro tspésné fungovani spolec¢nosti. Podle
ukazatele zadluZenosti je zjisténo, jaka je financni stabilita spoleCnosti a predevsim je
oveéfena vyvazenost mezi finanéni a majetkovou strukturou spolec¢nosti. Pyramidovy
rozklad rentability vlastniho kapitdlu u souhrnnych indexii hodnoceni objasiiuje, které

polozky maji nejvétsi ¢i naopak nejmensi dopad na tento ukazatel.

Srovnanim ukazatelti v ptipad¢ bankrotniho modelu je provéteno ohrozeni spole¢nosti
bankrotem ve zkoumaném obdobi. Naopak bonitni model slouzi ke komplexnimu

hodnoceni finan¢niho zdravi a diivéryhodnosti spole¢nosti BIS Czech s.t.0.

V dalsi ¢asti prace je provedena SWOT analyza pro rok 2008. Strategie spole¢nosti

stanovend v obdobi 2008-2009 je prevzata zinterni dokumentace spole¢nosti. Na
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zakladé vysledku finan¢ni analyzy je vypracovana SWOT analyza pro rok 2012. Tento
navrh byl nasledné konzultovan s vedenim spolec¢nosti, zda jsou navrhované cile redlné

dosazitelné.

Na zéklad¢ dil¢ich vysledkt finan¢ni analyzy jsou podrobnéji rozebrany diivody vyvoje

jednotlivych ukazateli tak, aby se mohly zjisténé vysledky podrobnéji interpretovat.

Posledni ¢asti prace bylo stanoveni ndvrhi na zlepSeni chodu spolecnosti, které jsou

jasné identifikovany a popsany, piicemz se vychazelo z vytvofené SWOT analyzy.

Po provedeni financni analyzy lze konstatovat, Zze zkoumana spole¢nost vykazuje
pozitivni vysledky pfedevsim z hlediska silné kapitalové struktury, nizké zadluzenosti a
kvalitni hodnoté samofinancovani. Dalsim podkladem pro toto hodnoceni jsou vysledky
spolecnosti v oblasti likvidity ¢i solventnosti podniku. Spole¢nost se diky zatfazeni pod
koncern BIS GmbH ftadi ke Spickovym firmam, které podnikaji v chemickém,

petrochemické a energetickém primyslu.
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Seznam zkratek

CZ = &isty zisk

CK = Cizi kapital

VK = vlastni kapital

T = trzby

A= aktiva

EBT = zisk pied zdanénim

DHM = dlouhodoby hmotny majetek
FM = finan¢ni majetek

Kr.zav.= kratkodobé zavazky

N4é = néklady

Na pr. zb. = naklady na prodané zbozi
Vs = vykonova spotieba

O = odpisy

On = osobni néklady

Nu = nékladové uroky

Ost. N4 = ostatni naklady
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Piiloha A: Horizontadlni analyza vykazu zisku a ztraty pro obdobi 2008-2011

Rok
2008-2009 2009-2010 2010-2011
Polozka Absolutni Absolutni Abs olutni
zménav |Zménav| zménav |Zmémav| zménav |Zmémav
tis. K¢ %o tis. K¢ %o tis K¢ %o
Vilkonv -281 35600 758 -74 058,00 561 568 182,00 45 64
Vkonova spotieba | -148 §2000 14,12 -75 732,00 B36 201 851,00 2433
Piidana hodnota -132 53600 2427 1 674.00 040 366 331,00 8822
Osobni naldady 13 73600 3.73 -2922.00 076 161 969,00 42 69
Trzbv z prodeje
dlouh. majetku a -8 169,00 3040 -3 167.00 16.93 -10 09600 64,99
materia
IMistatkova cena
prodaného dlouh. -8 416,00 3135 -4 29700 2331 -4 144 .00 2932
majethu a materiala
Provomivysledek | 10902100 | s1s2 | 4247400 | 17385 | 13903900 | 77060
hospodafen
ﬁ:m:: c;z;ij?;m -92 129,00 7276 -34 500,00 00,00 0,00 0.00
Finantni visledek | o9 26900 | 7518 | -3786400 | 11551 | 670200 | 13185
hospodaten
Dafizpffmiza | 45 0500 | ss7e | -074700 | 23750 | 3643800 | e4s572
béZnou &innost
Visledek
hospodafen za -176 69500 75,89 =70 591,00 132,92 109 303,00 62520
bé&inou &innost
Mimofadmy
vysledek 538,00 100,00 0,00 0,00 -36,00 100,00
hospodafemn
Vsledek
hospodafen za -176 15700 TE.84 =70 591,00 132,92 109 267.00 2499
ucetrt obdobi (+/-)
Vsledek
hospodaieni pied | -208 65200 7848 -80 338,00 14042 145 705,00 63005
zdaninim

Poznamka: cervené oznacena Cisla oznacuji pokles




Piiloha B: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty pro obdobi 2008-2011

Podil na bilanéni sumé v %

Folozka 2008 | 2000 | 2010 | 2011
YVikony 100 100 100 100
Vikonova
spotieba 65,88 68,65 G6,65 56,89
Pfidana hodnota 34,12 31,35 33,35 43,11
Osobmi naklady 23,03 28,99 30,48 29,86
Trzbv z prodeje
dlouh majetku a
materiah 1,68 1,42 1,25 0,30
Zistatkova cena
prodaného dlouh.
majetku a
materiah 1,68 1,40 1,14 0,55
Provozni vvsledek
hospodafeni 8,40 1,85 1,45 6,67
Vinosy z dlouh
finanéniho majetku 7,91 2,62 0,00 0,00
Finanéni vvsledek
hospodafeni 8,25 2,49 0,41 0,09
Dafi z pifjmid za
béZnou &innost 2,29 0,31 0,45 1,70
Vysledek
hospodafeni za
bé&#nou Cinnost 14,36 4,03 1,40 5,06
Mimofadny
vvsledek
hospodafeni 0,03 0,00 0,00 0,00
Vysledek
hospodafeni za
ucetni obdobi (+/-) 14,33 4,03 1,40 5,06
Visledek
hospodafeni pfed
zdanénim 16,61 4,34 1,86 G, 76

Poznamka: ¢ervené oznacena Cisla oznacuji pokles



Priloha C: Rozvaha spolecnosti BIS Czech s.r.o. za rok 2009

- INANCNS
v Mo
ROZVAHA v piném rozsahu BIS Czech s.r.o.
k 31.12.2009 Jakuba Arbesa 2600,Most PSC 434 01
v tis. K& IC: 47 794 709
Oznaé. AKTIVA tadek B&2né ticetni obdobi Min.G&.obd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 909 188 174 355 734 833 881574
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek 3 305 100 143 002 162 098 164 433
I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 39 467 34761 4706 1677
1. Zfizovaci vydaje 5
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. Software i 34 320 33 246 1074 1633
4. Ocenitelna prava 8 1396 1396
5. Goodwill 9
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 119 119 22
7. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 1 3632 3632 22
8. Poskytnuté zélohy na dlou.h nehmotny majetek 12
Il.  Dlouhodoby hmotny majetek 13 145711 108 241 37 470 42834
1. Pozemky 14
2. Stavby 15 22 090 4539 17 551 19 701
3. Samostatné movité véci a soubory mov. véci 16 123 536 103 702 19 834 22987
4. Péstitelské celky trvalych porostl 17
5. Zékladni stado a taZna zvifata 18
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 85 85 146
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmot. majetek 21
9. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 22
.  Dlouhodoby finanéni majetek 23 119 922 119 922 119 922
1. Podily v oviadanych a fizenych osobach 24 119 922 119 922 119 922
2. Podily v G€etnich jednotkach pod podst. viivem 25
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4. PUjcky a Gvery - ovladajici a fidici osoba,
podstatny vliv 27
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby fin. majetek 30

D
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Oznaé. AKTIVA Fadek B&2né Gicetni obdobi Min.a&.obd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Obézna aktiva 31 595 669 31353 564 316 712938
E Zasoby 32 84 864 15 545 69319 63 272
1. Materidl 33 41075 5400 35675 39 237
2. Nedokoné&ena vyroba a polotovary 34 43789 10 145 33644 23839
3. Vyrobky 35 196
4. Zvifata 36
5. ZboZi 37
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 38
. Dlouhodobé hledavky 39 4 985 4 985 3845
1. Pohledavky z obchodnich vztah 40 214 214 286
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 41
3. Pohledavky - podstatny vliv 42
4. Pohledavky za spole¢niky, Eleny druZstva
a za GCastniky sdruZeni 43
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6. Dohadné &ty aktivni 45
7. Jiné pohledavky 46
8. OdloZena dafiovéa pohledéavka 47 4771 4771 3 559
Ill.  Kratkodobé pohledavky 48 429 767 15808 413 959 610 352
1. Pohledavky z obchodnich vztahl 49 326733 15808 310 925 523 121
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50 77 086 77 086 85000
3. Pohledavky - podstatny vliv 51
4. Pohledavky za spolegniky, ¢leny druZstva
a za (€astniky sdruZeni 52
5. Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53
6. Stat - dafiové pohledavky 54 24825 24 825
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 58 58
8. Dohadné Gcty aktivni 56 500
9. Jiné pohledavky 57 1065 1065 1731
IV.  Kratkodoby finanéni majetek 58 76 053 76 053 35469
1. Penize 59 1375 1375 1064
2. U&ty v bankach 60 74 678 74 678 34 405
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4. Pofizovany kréatkodoby finanéni majetek 62
1. Casové rozliseni 63 8419 8419 4203
1. Naklady pfistich obdobi 64 8419 8419 4203
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 65
3. PFijmy pfistich obdobi 66



Oznat. PASIVA Fadek béné minulé
G&. obdobi | 4. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 67 734 833 881574
Vlastni kapital 68 566 794 648 685
I Zakladni kapital 69 5186 5186
1. Zakladni kapital 70 5186 5186
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3. Zmény zakladniho kapitalu 72
1. Kapitalové fondy 73 4200 4200
1. Emisni aZio 74
2. Ostatni kapitalové fondy 75 4200 4200
3. Ocefiovaci rozdily z pfecefi. majetku a zavazkl 76
4. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 4
. Rezervni fondy, nedéliteiny fond
a ostatni fondy za zisku 78 13 247 13 247
1. Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 79 600 600
2. Statutarni a ostatni fondy 80 12 647 12 647
IV.  Vysledek hospodafeni minulych let 81 .491 053 396 787
1. Nerozdéleny zisk minulych let 82 491 053 396 787
2. Neuhrazena ztrata minulych let 83
V.  Vysledek hospodareni b&ézného Gg. obd. /+ -/ 84 53108 229 265
Cizi zdroje 85 168 039 232 889
i: Rezervy 86 . 14065 11723
1. Rezervy podle zvl&Stnich pravnich pfedpist 87 *
2. Rezerva na diichody a podobné zavazky 88
3. Rezerva na daf z pfijma 89
4. Ostatni rezervy 2 14 065 11723
L. Dlouhodobé zavazky 91
1. Zavazky z obchodnich vztahi 92
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 93
3. Zavazky - podstatny viiv 94
4, Zavazky ke spoleénikim, ¢lenim druZstva
a k G&astnikiim sdruZeni 95
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 96
6. Vydané dluhopisy 97
7. Dlouhodobé sménky k Ghradé 98
8. Dohadné Géty pasivni 99
9. Jiné zavazky 100
10. OdloZeny dafiovy zavazek 101




Oznaé. PASIVA Fadek bézné minulé
GE. obdobi | GE. obdobi
a b c 5 6
. Kratkodobé zavazky 102 153 974 221166
1. Zavazky z obchodnich vztahQ 103 110 136 167 977
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3. Zavazky - podstatny viiv 105
4. Zavazky ke spole¢nikiim, Eleniim druZstva
a k uCastnikim sdruZeni 106 506
5. Zavazky k zaméstnancim 107 16 737 17 396
6. Zavazky ze socialniho zabezpeteni
a zdravotniho poji$téni 108 8749 9561
7. Stéat - danové zavazky a dotace 109 12 839 22 560
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 110
9. Vydané dluhopisy 111
10. Dohadné ucty pasivni 112 6726 3573
11. Jiné zavazky 113 -1213 -407
IV.  Bankovni tivéry a vypomoci 114
1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 115
2. Kratkodobé bankovni uvéry 116
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 117
C. I Casové rozliseni 118
1. Vydaje pfistich obdobi 119
2. Vynosy pfistich obdobi 120
AKTIVA - PASIVA
|Sestaveno |Podpisovy zéznam statutarniho organu GZetni jednotky nebo
dne: podpisovy zaznam fyzické osoby, kter4 je (etni jednotkou

28.6. dolo




Piiloha D: Rozvaha spole¢nosti BIS Czech s.r.o0. za rok 2010

BIS Czech s.r.0. k 31.12.2010

Statutarni formulafe Eeskych finanénich vykazi v tis. K

FINANCNI URAD
12

v Mosté

0. 06. 2011

/\
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
Bézné Minulé
getni obdobi €. obdobi 2009
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 983 387 249972 733415 743792
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. [DLOUHODOBY MAJETEK 281711 | 455710 [ 126001 | 162099
B I Diouhodoby nehmotny majetek 39 527 35 465 4062 4707 |
B. I 1 [ZAzovaci vydaje
2 vysledky vyzkumu a vyvoje
3 [Software 34 320 33950 370 1075
4 Iomuna prava 1396 1396 0
5 |Goodwill
6 [Jiny y nehmotny K 119 119 0
7 [N y y nehmotny majetek 3602 3692 3632
8 [P zélohy na y nehmotny majetek
B. Il [Di y hmotny majetek 154 777 120245 34 532 37470
B. . 1 |Pozemky
2 [Stavby 22737 7361 15 356 16 128
3[s movité véci a soubory movitych vaci 131322 112864 18 458 21257
4 [Pastiteiské celky trvalych porosts
jE St
5 [Dospéla zvifata a jejich skupiny
6 |Jiny diouhodoby hmotny majetek
7 y diouhodoby hmotny majetek 718 718 85
8 [P zalohy na hmotny majetek
9 [0 rozdil k majetku
B. M. |D y financni majetek 87 407 q 87 407 119922 |
B. Il 1 [Podily v oviadanych a fizenych osobach 87 407 87 407 119922
2 [Podily v Getnich jednotkach pod podstatnym viivem
3 |Ostatni cenné papiry a podily
4 [PUjcky a Gvéry - oviadajici a fidici osoba, y viiv
5 [Jiny y finanzni majetek
6 [f ¥ § finanéni majetek
7 [P Zélohy na financni majetek
€ [OBEZNA AKTIVA 690 493 94262 596 231 | 573 274 |
C. 1. [zasoby 143 891 -78 636 65 255 69319
C. I 1 [Materal 37 441 6316 31125 35 675
2 vyroba a polotovary 106 450 72320 34130 33 644
3 [Vyrobky
4 [Miada a ostatni zvirata a jejich skupiny
5 [Zbozi
6 [Poskytnuté zalohy na zasoby
[T [ 20695 0 20995 A7
con 1[p z vztahl 4800 4800
2F - oviadajici a fidici osoba
3 [F - y viiv
Pohledavky za spolecniky, dleny druzstva a za Geastniky
4 |sdruzeni
5 [Dlouhodobé &
6 Gty aktivni ( ynosy)
7 [Jiné
8 [Odlozena dafiova 16 195 16 195 4771

Vykaz zisku a ztraty a piiloha jsou nedilnou souéasti G&etni zavérky.




BIS Czech s.r.o. k 31.12.2010

Sta g ych financnich vykazi v tis. K&
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
Béné Minulé
G&etni obdobi E. obdobi 2009
Brutto Korekce Netto Netto

C. M. [Kratkodobé pohledavky 495 762 15626 480 136 423 130
C. i 1 [P z vztahli 321 371 15626 305 745 317 657

2 [P - oviadajici a fidici osoba 169 984 169 984 77 086

3 [P - podstatny viiv

Pohledavky za spolecniky, Gleny druzstva a za Gcastniky

5 e

5 [Sociaini zabezpegeni a zdravotni pojisteni

6 [Stat - danové 1962 1982 24825

7 [Krétkodobé p Zélohy 1271 1271 2497

8 [Dohadné Géty aklivni (nevyfakturované vynosy)

9 [Jiné pohledavky 1154 1154 1065
C. IV 29845 0 29845 C
C. IV. 1 [Penize 574 574 1376 |

2 [U 29271 29271 74 678

3 [Krétkodobé cenné a 0

4 [Pofizovany kratkodoby financni majetek
D. JOSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV | 11183 | 0 11183 ] 8419
D. I.  [Casové roziisent 11183 0 11183 8419 |
D. I. 1 [NaKiady pfistich obdobi 11183 11183 8419

2 [Komplexni naklady pristich obdobi

3 [Pijmy pristich obdobi

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou soucasti ietni zavérky.



BIS Czech s.r.0. k 31.12.2010

&nich vykazii v tis. K&

St formulare ych fi

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném Stav v minulém
Getnim obdobi GEetnim obdobi 2009
PASIVA CELKEM 733 415 743792
A. |VLASTNI KAPITAL 491 442 566 794
AL Zakladni 5186 5186
A I. 1 |Zakiadni kapital 5186 5186
2 |Viastni akcie a viastni obchodni podily (-)
3 [Zmény Kapitalu
Al -21769 4200
A Il 1 [Emisni aZio
2 |Ostatni kapi -21769 4200
3 [0 rozdily zp majetku a zavazkil
4 [0 rozdily z p ph preménach
A 1. [Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 13347 13247
A . 1 [Zakonny rezervni fond 600 600
2 [Statutami a ostatni fondy 12747 12 647
A V. |Vysledek hospodareni minulych let 512 161 491 053
IV. 1 [Nerozd@leny zisk minulych let 512 161 491053
2 ztréta minulych let
A. V. [Vysledek hospodareni bézného Gtetniho obdobi (+ /-) I -17 483 | 53 108
B. [Cizl ZDROJE I 209279 | 176 998
CEER Rezervy 2632 14 065
B. 1. 1 |Rezervy podle zviastnich pravnich predpist
2 [Rezerva na dichody a podobné zévazky
3 [Rezerva na dai z pfijmi
4 |Ostatni rezervy 2632 14 065
B. . |D zévazky 0 0
B. Il 1 [Zavazky z obchodnich vziah
2 |Zavazky - oviadajici a fidici osoba
3 [Zavazky - g viv
| Zavazky ke spole€nikim, Elenim druZstva a k
4o dm sdruzeni
5 [Prijaté zalohy
6 [Vydané diuhopisy
7 [Sménky k Ghradé
8 [Dohadné éty pasivni ‘dodavky)
9 [Jiné zavazky
10 [Odiozeny dariovy zavazek
B. Nl.  |Kratkodobé 206 647 162 933
B. Ill. 1 [Zavazky z obchodnich vztaht 165 742 119 093
2 |Zavazky - oviadajici a fidici osoba
3 [Zavazky - podstatny viiv
Zavazky ke spoleEnikim, dlenim druzstva a k
4 sdruzeni
5 [Zavazky k zaméstnancim 16574 16 738
6 ze socidlniho zabezp a pojistent 9738 8749
7 [Stét - danové zavazky a dotace 6927 11362
8 zélohy _ 4 608
9 |Vydané diuhopisy
10 [Dohadné Géty pasivni (i dodavky) 2859 6725
11 [Jiné zavazky 199 266
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci [} 0
B. IV. 1 [Bankovni Gvéry
2 [Kratkodobé bankovni Gvéry
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci
C. OSTATNI PASIVA - PRECHODNI PASIV I 32694 | 0
Gk Casové rozligeni 32694 0
C. I 1 |Vydaje pristich obdobi
2 [Vynosy pistich obdobi 32694
[Sestaveno [Podpis statutamino organu nebo, (Osoba odpovédna za Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, kterd GCetnictvi (jméno a za GCetni zavérku
(&etni jednotkou: podpis): (jméno a
Ing. Véaclav
|27.06.2011 [ing. Vaciav / Ing. Vaciav [ tel +420 476 456 /
Viykaz zisku a ztréty a pfiloha jsou nediigou sodCasti Geetni zavérky. S




Piiloha E: Rozvaha spolec¢nosti BIS Czech s.r.o. za rok 2011

FINANCNT UR
¥ vM”{éUR,AD

02 07 201

BIS Czech s.r.0. k 31. prosinci 2011

Statutamni formuléfe Eeskych finanénich vykazi v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
Béiné Minulé
Getni obdobi GE. obdobi 2010
Brutto Korekce Netto Netto
34 590 -34 536 54 370
1396 1396 0
119 119 0
3852 3852 3662
2797 2797
26 859 7757 19 102 15356
167 471 -141 000 26 471 18 458
091 091 718
900 900
4602 -1030 572
B. . y finangni
B. 87 407
56 493 6712 49 781 31125
110 138 86 745 23303 34130
919 919 4800
32 693 32 693 16 195
b ]

Vykaz zisku a ztréty a pfiloha jsou nedilnou sougasti G&etni zéavérky.



BIS Czech s.r.0. k 31. prosinci 2011

st f fi vykazi v tis. K&
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
Béiné Minulé
GEetni obdobi GE. obdobi 2010
Brutto Korekce Netto Netto
C. .
C. . 468 085 -20 439 447 646 305 745
332 163 332 163 169 984
98 98
266 266 1982
972 972 1271
4032 4032
1780 1780 1154
c. v
C. IV. 1 |Penize 418 418 574
2 v bankach 19 110 19 110 29 271
3 [Krétkodobé cenné a
4 |P y y finanéni
20 095 20 095 11 183

Vykaz zisku a ztréty a priloha jsou nedilnou sougasti i&etni zavérky.




BIS Czech s.r.o. k 31. prosinci 2011
Statutarni f lafe Eeskych finang vykazi v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Stav v béiném Stav v minulém
GEetnim obdobi GEetnim obdobi 2010

PASIVA CELKEM
A [VLASTNI KAPIT;

-1 499 21769
A Wl [Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku
A1 rezervni fond 600 600
2 [Statutami a ostatni fondy 1 12 747 | 12747
|
A IV
. 552 193 512 161
| 1

Vykaz zisku a ztréty a pfiloha jsou iinou sti Getni zavérky.



Priloha F: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti BIS Czech s.r.o0. za rok 2009

VYKAZ ZISKU A ZTRATY v piném rozsahu BIS Czech s.r.o.
k 31.12.2009 Jakuba Arbesa 2600,Most PSC 434 01
v tis. K& IC: 47 794 709
Oznat. TEXT fadek  |Skutegnost v G&. obdobi
sledovaném minulém
a b c 1 2

I Trzby za prodej zboZi 1

A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 2

+ Obchodni marze 3

. Vykony 4 1318992 1600 348
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 5 1309024 1588570
2. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 6 9968 11653
3. Aktivace > 125

B. Vykonova spotieba 8 905424 1054244
1. Spotfeba materialu a energie 9 147 238 234 353
2. Sluzby 10 758 186 819 891

+ Pfidana hodnota 1 413 568 546 104

C. Osobni naklady 12 382320 368 584
1. Mzdové naklady 13 296 628 280 043
2. Odmény ¢&lenim organl spole&nosti a druzstva S
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 83 147 86 180
4. Socialni néklady 16 2545 2 361

D. Dané a poplatky 17 897 851

E. Odpisy dlouhod. nehmotn. a hmotného majetku 18 7 207 11271

n. Trzby z prodeje dlouh. majetku a materialu 19 18 702 26 871
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1346 1035
2. Trzby z prodeje materialu 21 17 356 25836

F. Zu ova cena prodaného dlouhod. majetku a material 22 18 432 26 848
1. Zlstatkové cena prodaného dlouhod. majetku 23 1979 2621
2. Prodany material 24 16 453 24 227

G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni

oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi 25 -20 064 36 497

V. Ostatni provozni vynosy 26 25 825 19 950

H. Ostatni provozni naklady 27 44 872 14 522

V. Pfevod provoznich vynosu 28

I Pfevod provoznich nakladu 29

Provozni vysledek hospodareni 30 24431 134 352



Oznaé. TEXT &.fadku  [SkuteEnost v i€, obdobi
sledovaném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirli a podil( 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vil Vynosy z dlouhod. finanéniho majetk 33 34 500 126 629
1. Vynosy z podilll v oviddanych a fizenych osobach
a v Cetnich jednotkach pod podstatnym viivem 34 34 500 126 629
2. Vynosy z ostat.dlouhodob. cennych papir(i a podili 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodob. finan&niho majetku 36
Vil Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatl 39
E Naklady z pfecenéni cennych papirll a derivati 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek
ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 2394 3774
N. Nakladové uroky 43 38 84
XI. Ostatni finan&ni vynosy 44 7 500 11 440
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 11575 9709
XIl. Pfevod finanénich vynost 46
P. Pfevod finanénich nakladd 47
= Fi &ni vysledek hospodareni 48 32781 132 050
Q. Daii z pfijmi za béznou &innost 49 4104 36 599
1. -splatna 50 5316 37 239
2. -odlozena 51 -1212 -640
- Vysledek hospodareni za b&znou &innost 52 53108 229 803
X ‘Mimof4dné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54 538
S. Dari z pfijm( z mimoradné &innosti 55
1. -splatna 56
2. -odloZena 57
* Mimofadny vysledek hospodareni 58 -538
T Pfevod podilu na vysledku hosp. spole&nikiim (+/-) 59
i Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (+/-) 60 53108 229 265
wene Vysledek hospodareni pfed zdané&nim 61 57 212 265 864
|Sestaveno |Pedpisovy zaznam statutdmiho orgénu (etni jednotky nebo
dne: podpisovy zéznam fyzické osoby, ktera je (Eetni jednotkou

28.6.010




BIS Czech s.r.0. k 31.12.2010

Priloha G: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti BIS Czech s.r.0. za rok 2010

lfzINANCNI URAD

vV Mosté

St y vykazi v tis. K& 30 06. 2011
VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU -
7
Stav v bézném Stav v minulém
Gcetnim obdobi GEetnim obdobi 2009
I 1|Trzbyza zboZi
A 2 |Nakiady vynalozené na prodané zbozi
+ |0 marze = of 0
W [Vykony 1244934 1318 992
Il. 1 [Tr2by za prodej viastnich vyrobku a siuzeb 1183 695 1300 024
2 [Zména stavu zasob viastni Einnosti 60 607 9 968
3 |Aktivace 632
B. Vykonova spotfeba 829 692 905 424
B 1 [Spotreba materiau a energie 159 648 147 238 |
B. 2 |sl 670 044 758 186
+ ___|Pfidana hodnota 415242 | 413 568
C. Osobni paklady 379 398 382 320
C. 1 |Mzdové naklady 286 150 296 628
C. 2 [Odmény Elentm organd a druistva
c. 3 [Naklady na socidini a zdravotni pojisténi 90 328 83 147
C. 4 |Socialni naklady 2920 2 545
D. Dané a poplatky 871 897
E. Odpisy a hmotného majetku 7346 7207 |
. Triby z diouhodobého m: a materialu 15 535 18 702
m. 1T z je diouhodobého m: 205 1346
2 Tdbyzpmg_smdaﬂﬂu 15 330 17 356
F. Zistatkova cena p majetku a materialy 14135 18432
F 1 |Zastatkova cena pi majetku 141 1979
P 2 |Prodany material 13 994 16 453
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
G. 1 ich nakladu pfistich obdobi 51253 -20 064
IV. 2 [Ostatni provozni vynosy _ 21391 25625
H. 1 |Ostatni provozni naklady 17 208 44 872
V. 2 [Pfevod provoznich vynosi
[} 1 |Pfevod provoznich nakladi
= [Provozni vysledek 18043 | 24431
VI. 1 |Trzby z prodeje cennych papini a podili
31 [Prodané conné papry a podily
Vi \Vynosy z dlouhodobého majetku [ 34 500
Vynosy z podili v ovladanych a fizenych osobéch a v i&etnich
Vil 1 i pod ym viivem 34 500
2 |Vynosy z ostatnich cennych papirt a podili
Vynosy z ostatniho &ho finanéniho majetku
Vi Vynosy z kratkodobého financniho majetku
K. Néklady z finanéniho majetku
IX._1 |Vynosy z precenéni cennych papird a derivat
L 2 z cennych papir a derivatl
M. Zména stavu a opravnych poloZek ve finanéni oblasti
X, 1|V 860 2395
N. 2 |Nakladové aroky 4 38
XI._1 |Ostatni financni vynosy 8 264 7499
0. 2 |Ostatni finanéni naklady 14 203 11575
XIl. 1 |Pfevod finanénich
P. 2 |Prevod finanénich nakladi
= [Finanéni vysledek hospodarent 5083 | 32781

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucasti Gcetni zavérky.



BIS Czech s.r.o. k 31.12.2010

Statutami f ych fi h vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném Stav v bézném
etnim obdobi etnim obdobi
Q. Dan z pfijmi za béZnou &innost -5 643 4104
Q. 1= 654 5316
Q. 2 | - odioZena 11297 1212
s P za béZnou Einnost g | 17483 | 53 108
Xill._1 [Mimoradné vynosy
R. 2 [Mimoradné naklady
S. 1 |Dai 2 pfijmi z &innosti [ [
s. 1=
S. 2 I - odiozend
= Mi vysledek hospodateni | of 0
1 |Prevod podilu na vysledku P 5] | |
= |Vy za G&etni obdobi (+/-) I 17483 | 53108
oo | P pred | 23126 | 57 212
Sestaveno |Podpis statutamiho organu nebo [(Osoba odpovédna za Osoba odpovédna
: fyzické osoby, Které je v i (jméno a 2a GEetni zévérku
Getni jednotkou: podpis): (jméno a podpis):

Ing. Véclav
27.06.2011 |Ing. Vaclav Ing. Véclav 7 ) tel.+420 476

Rozvaha a piiloha jsou nedilnou souéasti Uetni zavérky.



Piiloha H: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti BIS Czech s.r.o. za rok 2011

BIS Czech s.r.0. k 31. prosinci 2011

Staf ych finanénich vykazi v tis. K&
VVKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
Stav v bdZném Stav v minulém
GEetnim obdobi GEetnim obdobi 2010
I._1[Tribyza j zbozi
A 2 na zbozi
+ [Obchodni marze
. Vykony
. 1 |Trzby za viastnich a sluZeb
2 [Zména stavu zasob viastni Zinnosti
3 [Aktivace
B. y
B. 18] materidlu a
B. 2
+
C.
C. 406 803 286 150
C.
c. 130 071 90 328
C. 4493 2920
D. 1336 | 871
= 8 741 7 346
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Abstrakt

Barta, A. Zhodnoceni ekonomické situace BIS Czech s.r.o. Bakalatska prace. Plzen:

Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni 69 s., 2012

Klic¢ova slova: Finan¢ni analyza, horizontalni a vertikalni analyza, ukazatele rentability

ukazatele zadluzenosti, Swot analyza

Cilem bakalafské prace je zhodnoceni ekonomické situace v podniku BIS Czech s.r.o.
za pouziti finan¢ni analyzy. Prace obsahuje 5 kapitol. Prvni kapitola je zaméfena na
predstaveni spoleCnosti a jejich nabizenych produkti a sluzeb. Druha kapitola je
vénovana zhodnoceni finanéni situace v jednotlivych letech za pouziti financni analyzy.
Tteti kapitola prace pojednava o vyvoji podnikatelského prostiedi, ktery je zachycen
pomoci SWOT analyzy. Ctvrta ¢ast prace je zaméfena na zhodnoceni ekonomické
situace spole¢nosti na zaklad¢ finan¢ni analyzy. Pata a zaroven posledni Cast prace se

zamétuje na navrhy pro zlepSeni soucasné a budouci ekonomické situace spolecnosti.
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The goal of this work is the evaluation of the economic situation of the company BIS
Czech Ltd, using financial analysis. The work is included into five chapters. The first
chapter focuses on the introduction of the company and its products and services. The
second chapter is devoted to evaluation of the financial situation in the individual years
using financial analysis. The third part deals with the development of the business
environment, which is detected by using SWOT analysis. The fourth part is focused on
the economic situation of the company on the basis of financial analysis. The fifth and
final part of the thesis focuses on proposals to improve the current and future economic

situation of the company.



