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UvVoD

Tato bakalafska prace, na téma , Analyza hospodafeni podniku v dobé¢
hospodarské krize®, nastifiuje pocinani si spole¢nosti GR electronic, spol. s r.o.,
zabyvajici se vyrobou vyhfivacich elementi pro vyrobu vyhfivanych autosedacek,
v okamziku dopadu hospodariské krize na tuzemskou i zahrani¢ni ekonomiku a samotné

vyrovnani se s problémy, které takto neptizniva doba pfinesla.

Cilem bakalatské prace je zjistit, jaké nasledky zanechala hospodarska krize ve

zkoumaném podniku a zhodnotit, jak se podnik s touto situaci dokazal vyrovnat.

Prvni Cast prace je vénovana obecné charakteristice spole¢nosti s rucenim
omezenym, kterd patii k nejrozsitenéjsim kapitalovym spolecnostem. Konkrétné se zbyva
zakladnim vSeobecnym pravnim vymezenim spolecnosti GR electronic, spol. s r.0., u
které se zamétuje na fungovani, rozvoj a obchodni vysledky od roku 1996 az do roku

2013.

Druha ¢ast prace charakterizuje spolecnost GR electronic, spol. s r.0.. Zde byl
zhodnocen rozvoj spole¢nosti od jejiho zaloZeni v roce 1996 aZ do soucasné doby. Tato
cast se zamé&fuje na popsani firemni struktury, ktera se s pfibyvajicimi léty rozristala
S nastupem novych technologii a pozadavky strategického partnera. Vzhledem k témto
skute¢nostem je zde popsan nardst zaméstnanct, skladovych prostor, logistiky a také

prostor pro samotnou vyrobu.

Tteti ¢ast prace popisuje hospodareni spolecnosti GR electronic, spol. s r.0. v dobé
Hospodarské krize, kde se autorka zaméfuje na konkrétni obdobi v letech 2007-2009, kdy
Vv této dobe¢ je zde graficky zndzornén a popsan vyvoj celé situace ve firmée. Je zde popsan
jeden z klicovych problému, kterym byl ubytek poptavky po vyhtivacich elementech, coz

mélo za nasledek propousténi zaméstnanci a uzavieni pobocky v Bechyni.

Ctvrta Gast prace je vénovana finanéni analyze, ktera je rozdélena do tiech
podkapitol. V prvnich dvou podkapitolach se autorka vénovala obdobi 2005-2006 a 2008-
2009. Nejdiive byla vytvofena analyza absolutnich ukazateld, tedy vertikdlni a

horizontalni analyza. Dale byla vytvofena analyza pomérovymi ukazateli, kdy se autorka
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vénovala predevsim analyze rentability, aktivity a likvidity pro roky 2005-2006 a 2008-
2009. Treti podkapitolu vénovala piedev§sim vyvoji v letech 2010-2011 a srovnanim
s predeslymi vypocty.

V paté casti prace, se autorka soustiedila na analyzu prostiedi, ve kterém se
spolec¢nost GR electronic, spol. s r.0. nachazi. Zaméfila se na mikroprostiedi spolecnosti,
neboli slabé a silné stranky spole¢nosti, zakazniky, dodavatelé a konkurenci. Pozornost

také vénovala makroprostiedi podniku, které si rozd¢lila na piilezitosti a hrozby a analyzu

PESTE.

Posledni ¢ast prace je vénovana vyhodnoceni celkové situace, s nastinem, jak

jednotlivé moznosti fesit.



1 POJEM A OBECNA CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI GR
ELECTRONIC, SPOL S R.O. DLE OBCHODNIHO ZAKONIKU

1.2 ZAakladni vSeobecné pravni vymezeni spolecnosti GR electronic, spol. s r.0.

Obchodni spolecnosti historicky vznikly jako formy sdruzovani kapitalovych
prostiedkli jednotlivych podnikatelti. Obchodni spolecnosti se vytvareji k provozovani
soustavné podnikatelské ¢innosti. To je odliSuje od ostatnich pravnickych osob ( spolky,
sdruzeni ), které hospodarskou ¢innost provadéji ojeding€le a ptilezitostné. Pokud hodla
pravnicka osoba provadét podnikatelskou Cinnost ve vétsim rozsahu a soustavné, mize
za tim ucelem zfidit zvlastni obchodni spolecnost, ktera ma vlastni, od svého zakladatele

oddélenou pravni subjektivitu.

Obchodni spole¢nosti jsou instituty tzv. soukromého prava. V pravnich vztazich
vystupuji vici jinym pravnim subjektim jako pravné nezavisli a rovni partnefi. Jsou
vlastniky obchodniho jméni, ve vétsi ¢i mensi mife oddéleného od kapitalu jednotlivych
spole¢nikil. Podnikatelské zaméry a rozhodnuti formuluji spole¢nici prostiednictvim

organt spole¢nosti na zakladé pravidel, které spolecnici ptijali pti zaloZzeni spolecnosti.

Pfi pohledu na obchodni spole¢nosti musime odliSovat dvé roviny pravnich
vztahll. JSou to jednak vztahy vnitini, tj. vzdjemné vztahy mezi spole¢niky a mezi
spolecniky a spole¢nosti. Jednak vztahy vné&jsi, tj. vztahy mezi obchodni spolecnosti
jinymi osobami, zejména vztah k obchodnim partneriim vznikajici v rdmei podnikatelské

¢innosti spole¢nosti jako takové.

Obchodni spole€nosti 1ze délit podle rozsahu ru€eni spolecnikil za zdvazky na
spolecnosti osobni, smiSené a kapitalové. Osobni spole¢nosti je v tomto pojeti vetejna
obchodni spole¢nost, kde spolecnici ruci za zavazky celym svym majetkem, nikoliv jen
svymi kapitalovymi vklady. SmiSenou spole¢nosti je spole¢nost komanditni , kde nekteti
spolecnici ru¢i osobné¢, jini jen svym majetkovym vkladem. Kapitalovymi spole¢nostmi
je spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolec¢nost. U téchto spolec¢nosti je uplné
majetkové oddéleni kapitalu spole¢nosti od kapitalu jejich spole¢niki.

Zakladnim dokumentem pro vznik spole¢nosti je smlouva mezi spolecniky, ktera

se nazyva spolecenska Ci zakladatelska smlouva. V nekterych ptipadech zakon piipustil,
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aby zakladatelem spole¢nosti byla jen jedna osoba (spol.s r.o. a akciova spolecnost).
V takovém piipad€¢ nahrazuje spolecenskou smlouvu zvlastni listina (notaisky zapis u
spol. s r.o. a zakladatelsky plan u a.s). SpoleCenska, popi. zakladatelska smlouva musi

mit vzdy pisemnou podobu.
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2 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

2.1 Spolecnost GR electronic, spol. s r.0. zaloZeni

Spolecnost GR electronic, spol. s r.0. vznikla 4.6.1996 na zakladé rozhodnuti dvou
spolecnikti pana Ludvika Grisnika a pana Petra Racka. Pro povahu jejich podnikéni
z divodu jiz vySe uvedenych zvolili prave spole¢nost s ru¢enim omezenym, ktera nejvice
vyhovovala jejich z&mériim. A tato pravni forma vyhovovala i strategickému partnerovi,

pro kterého firma GR zacala pracovat.

V pocatku svého fungovani méla firma GR 17 zaméstnanct, jeji zakladni kapital
¢inil 100 000,- K¢. Spolecnici se dohodli, Ze spole¢nost bude mit jednoho jednatele a tim
byl na f&dné valné hromad¢ zvolen pan Ludvik Grisnik. Mezi prvnimi tkoly nové
zalozené spolecnosti patfilo piedevS§im zahdjeni vyroby a vybudovani nového sidla,
protoze firma zacinala v pronajatych prostorach, které nevyhovovaly vyrobnim

pozadavklim.

Firma GR electronic, spol. s r.o. vyrabi vyhfivaci elementy pro vyrobu
vyhtivanych autosedacek. Tato vyroba je hlavni vyrobni ¢innosti spole¢nosti. Dalsi Casti
ekonomické ¢innosti je logistika a autodoprava. Firma GR electronic, spol. s r.0. v roce

2013 zaméstnava 590 splupracovnikd.

V zacatku fungovani meéla spole¢nost 17 zaméstnanct, kteti se zacali seznamovat
S novou vyrobou vyhiivacich element. V prvnich mésicich po zaloZeni spole¢nosti se
jednalo o intenzivni Skoleni vSech pracovniki, ktefi s timto typem vyroby neméli zadné
zkuSenosti. Spolecnost zacala pro svého strategického partnera vyrabét hned v zacatcich
8 druhti vyhtivacich elementi.

Obrazek 1 Logo spolecnosti GR electronic, spol. s r.0.

7\

74

GR eecrronic, spol. sro.

Zdroj: interni materialy podniku
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2.2 Dynamicky rozvoj spole¢nosti

V dusledku intenzivniho rozvoje spole¢nosti bylo nutné v ¢ervenci 1996 hledat
dalsi prostory pro sviij rozvoj. Proto byl koupen byvaly objekt tovarny na adrese Délnicka
605 a firma musela paraleln€ s vyrobou vénovat ¢ast svych kapacit na rekonstrukci tohoto

objektu.

V listopadu 1996 byla rekonstrukce objektu dokoncena a firma pienesla své
vyrobni prostfedky do novych prostor. Stavajici prostory firma GR electronic, spol.s r.o.

pouzila jako skladové prostory a archiv.

V souvislosti s dynamickym rozvojem firmy a stalym nartistem vyrobni kapacity
se vedouci pracovnici museli vyrovnat s problémy dopravy materialu. Firma z tohoto
divodu zakoupila v roce 1997 svij prvni ndkladni automobil, aby vyfesila problémy

s exportem svych vyrobkl a dopravou materidlu pro svou vyrobu.

2.3 Rozsifeni vyrobnich kapacit a budovani vlastni autodopravy

V pribéhu roku 1997 byly pozadavky od strategického partnera na zvySeni
dodavky vyhtivacich elementt, z toho divodu musela firma GR electronic, spol.s r.o.
roz8ifit pocet svych pracovniki na 120. Soucasné s timto rozSifovanim doslo

K vyraznému rozsifeni portfolia vyrabénych elementu.

V souvislosti s celkovou situaci na trhu a vysoké poptavce po vyhiivacich
elementech muselo vedeni firmy celit dal§im problémim kapacitniho razu. Firma zacala
mit nedostatek vyrobnich prostor a musela se zamyslet nad logistickou ¢asti. Z tohoto
divodu firma GR electronic, spol.s r.o. zakoupila v roce 1997 dalsi dva kamiony a zacala
budovat dal$i vyrobni prostory, aby mohla zvysit svou kapacitu. V roce 1997 firma

vybudovala novou vyrobni halu pro kompletaci.

V této dobé piislo dalsi dilezité rozhodnuti spole¢nikii firmy vybudovat
samostatnou autodopravu, kterd by primarné zabezpecovala potieby firmy GR a nabidla
své sluzby 1 jinym subjektim. Vedeni spoleCnosti tuto moznost vnimalo, jako dalsi

moznost rozsifeni podnikani nez je vyroba vyhiivacich elementl. Stale vice si vedeni
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spole¢nosti uvédomuje, Ze je nutné své aktivity diverzifikovat, pro ptipad, ze by mohlo

dojit v primarni ekonomické ¢innosti k problémtm.

2.4 Dalsi rozvoj firmy v letech 1997 az 2002

V letech 1997 az 2002 opét dochazi k dynamickému rozvoji spolecnosti.
V disledku rastu automobilového pramyslu pozaduje strategicky partner opét navyseni
vyrobnich kapacit, proto stoji vedeni spolecnosti opét pied rozhodnutim, zda investovat
do dalsiho rozvoje firmy. Po dikladné zvazeni vSech okolnosti a zajisténi financovani se
firma GR electronic, spol.s r.0. pousti do stavéni novych vyrobnich prostor. Za zminku
stoji, ze vSechny investice jsou generovany vyhradné ze zisku firmy a nebylo zatim nutné

pouzit pij¢ku nebo uver.

Po dokonceni novych vyrobnich prostor je nutné zabezpecit dostate¢ny pocet
kvalifikovanych pracovnikli. Management spolecnosti se soustied’'uje na diilezity prvek,
na kterém je fungovani firmy zalozeno, a timto prvkem jsou lidské zdroje. Poprvé v roce
2002 firma narazi na omezené moznosti lidskych zdrojii v daném regionu. V tuto chvili
stoji pfed vedenim spole€nosti vyzva, jakym zplisobem vyfesit personalni otdzku. Vedeni
spolecnosti se zamé&fuje na zkvalitnéni socidlniho programu a tim 1 vEét§si motivaci
pracovniki. V roce 2002 vedeni spolecnosti pfistupuje k zakoupeni firemniho autobusu.

Soucasné s timto vznikd nova firemni pfeprava, ktera zajistuje svoz zaméstnancd.

Vzhledem k nedostatku mistni pracovni sily je nutné nové pracovniky svazet az z Chebu.

Diky firemni autobusové dopravée se dati problém s kvalifikovanou pracovni silou
po n¢jakou dobu vyfesit. Problém nastava v obdobi dovolenych, kdy strategicky partner
pozaduje, aby v zadném piipad¢ nedoslo k vypadku dodavek. Spole¢nost je v tuto chvili
nucena opét feSit persondlni otdzku, protoze neni mozné, aby firma svym
spolupracovnikiim neumoznila Cerpat fadnou dovolenou. Pokud by firma k takovému
jednani pfistoupila, jednoznatn€ by poruSovala pracovné pravni piedpisy. Poprvé
v historii firmy je pouzita Personalni agentura, ktera pro firmu GR electronic, spol.s r.o.

zajistila vice jak 40 pracovniki, které mize pouzit k vykryti dovolenych.
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2.5 Rozsiteni logistiky

V roce 2003 narazi firma GR electronic, spol.s r.0. na stale vétsi problém, ktery je
nutno operativné fesit, jedna se o nedostatecné prostory pro logistickou ¢ast. V roce 2003
se podafi firm¢ GR electronic, spol.s r.o. ziskat v aukci objekt byvalé traktorové stanice.
Opét zde dochézi k celkové rekonstrukci objektu, ktery je ve velmi Spatném stavu.
Opravné prace trvaji do roku 2004, kdy je objekt ptipraven a firma GR electronic, spol.s
r.0. zahajuje postupny piesun dopravnich kapacit do nového objektu. Soucasti nového
objektu jsou zrekonstruované dilny a veskeré kancelarské zazemi vcéetné novée

vybudovaného socidlniho zazemi pro fidice.

Diky této investici se firmé GR electronic, spol.s r.o. otvird moZnost nabidnout
komplexni logistické sluzby s vysokou mirou standardu. Zaroven se vedeni spole¢nosti
datfi vyhrat vybérové fizeni ve spole¢nosti PLM na zajiStovani vyhradni nakladni
pfepravy. V tomto roce dochazi k velkym investicim do vozového parku, tak aby bylo

mozné poskytnout co nejveétsi mozny komfort pro nového zakaznika.

2.6 NavySeni vyrobnich kapacit v roce 2005 az 2006

Vzhledem k dobré situaci celosvétové ekonomiky a predevs§im ekonomiky EU
dochézi v letech 2005 az 2006 k velkému rozvoji v automobilovém primyslu. V tomto
obdobi dochazi k enormnimu narlGstu pozadavkli na vyrobni kapacity. Firma GR
electronic, spol.s r.0. se musi s touto situaci pomérné rychle vyrovnat, protoze strategicky
partner pozaduje zvySeni dodavek. Soucasné s tim dochazi v regionu, v kterém firma
pusobi k nedostatku kvalifikované pracovni sily. Firma je nucena pfistoupit k daleko vétsi
spolupraci s personalnimi agenturami. S timto typem spoluprace ma dobrou zkusenost
z ptedchozich let. Vedeni firmy, vidi jedinou mozZnost, jak ziskat dalsi kvalifikovanou

pracovni silu v této spolupréci.

Bohuzel se jednd o ne moc S$tastné obdobi pro firmu. Spoluprice s vice
pracovnimi agenturami se zacind komplikovat. V tomto obdobi se, zac¢ina projevovat jev,
ktery se stava pravidlem. Legislativa na tseku pracovnich agentur je pomérné
benevolentni a to nahrava vzniku mnoha agentur s nevalnou trovni. Coz se samoziejme

projevuje i na kvalité pracovniki. Casto se jedna o pracovniky, ktefi pochazi ze zemi
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mimo EU a jsou na tom velmi $patné s jazykovymi znalostmi. V jednom ptipad¢ dokonce

v

n¢ naprosto nepiedstavitelné, ze madme v objektu socialni zafizeni nebo tekouci vodu.

Samoziejmé toto obdobi nepfispiva k dynamickému rozvoji firmy a naopak se
zacind projevovat daleko niz8i efektivita vyrobnich kapacit. VSechny ukazatele
signalizuji, Ze tato cesta neni pro firmu tou spravnou. Jednim z dulezitych ukazatela je
fluktuace zaméstnancti a agenturnich zaméstnancti. Do roku 2005 se dafi fluktuaci drzet
v rozmezi 4% - 8%, ale jiz v roce 2006 vidime varovné Cislo v rozmezi 14% - 16%, coz
je témét dvojnasobny narust. V souvislosti s touto situaci je vedeni firmy nuceno

ptistoupit k hleddni jinych feSeni, neZ je Agenturni zaméstnavani.

2.7 Strategické rozhodnuti vybudovat novou poboc¢ku

Vzhledem ke kritické situaci, ktera se ke konci roku 2006 jesté vice stupnovala,
bylo vedeni firmy nuceno pfistoupit k intenzivnimu hledavani novych vyrobnich prostor.
A s ohledem na situaci, ktera v regionu panovala, nebylo mozné navysit stavajici
persondlni zdkladnu a bylo nutné vybrat novy region, ktery méa pomémné vysokou

nezameéstnanost a zabezpeci firm¢e dostatek kvalitnich pracovnich sil.

Pii vybéru destinace byly zvoleny Jizni Cechy. Destinace Bechyné byla zvolena
z ditvodu, Ze se zde podafilo najit vhodny objekt, ktery bylo mozné v kratké dob¢ ptipravit
pro zahajeni vyroby. Firmé GR electronic, spol.s r.0. se podafilo navazat dobry kontakt
s mistnimi Gfady. Za podpory mistniho Utadu prace bylo mozné uspotadat debatu
s uchazeci o praci a ve velmi kratké dob¢ se podatilo vytvofit tym cca. 40 lidi. Spole¢nost
GR electronic, spol.s r.o. méla i vyraznou podporu M&U Bechyné, s kterym firma GR

electronic, spol.s r.0. svllj zamér, oteviit novou vyrobu konzultovala.

Firma GR vstoupila do jednédni s firmou Jitex Pisek a.s., kterd byla stavajicim
vlastnikem vyrobniho objektu. Vzhledem k hektické situaci, kterd panovala, bylo nutné
co nejrychleji zahajit vyrobu. Z toho divodu byl objekt v Bechyni v prvni fazi pronajat
na dobu urcitou v délce jednoho roku s predkupnim pravem, které bylo v roce 2007
realizovano, a firma objekt v roce 2007 odkoupila do svého vlastnictvi. V roce 2007 byla

firma nucena pfistoupit k financovani nového objektu pomoci Gvéru. To se v historii
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firmy stalo poprvé. Do této doby se vedeni podniku dafilo vSechny velké investice
realizovat ze zisku firmy a provozniho kapitalu. Po¢atecni investice do objektu v Bechyni

byla 25 milionu K¢.

V pribéhu tfech mésict se firmé GR podafilo s malymi stavebnimi upravami
objekt ptipravit a s proSkolenym persondlem zah4jit vyrobu vyhtivacich elementi. Vse

se podafilo ve velmi kratké dobg, za ptispéni vedoucich pracovnikti pobocky v Bechyni.

2.8 Vyvoj personalu v Bechyni v letech 2007 a 2008

V této Casti jsme se veénovali persondlnimu vyvoji v nové oteviené pobocce
v Bechyni. Pro dokresleni dynamického vyvoje a narastu prikladam graf ¢.1 a graf ¢. 2
zameéstnanosti v roce 2007 a 2008. Z téchto grafti bude patrné, jak v jednotlivych mésicich
nartstal pocet pracovnikii v danych letech a s nastupem hospodaiské krize, jak se tento

pocet snizoval.

Graf ¢. 1 Tendence personalniho vyvoje v roce 2007
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Graf ¢ 2 Tendence persondlniho vyvoje v roce 2008
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2.9 Organizacni struktura

Driive, nez se vratime k hlavnimu tématu bakalafské prace, zminili bychom se o
organizac¢ni struktufe firmy GR electronic, spol. s r.o.. Tak jak jsme jiz v ivodu této prace
naznacili firma GR electronic, spol. s r.o. ma dva vlastniky, kazdy z nich vlastni idealni
polovinu firmy, z nichz jeden je i jednatelem. V uvodu bakalaiské prace jsme povazovali

za dostacujici, toto velmi zkracené vykresleni vedeni nasi spole¢nosti.

Firma GR electronic, spol. s r.0. v tuto chvili zaméstnava 590 zaméstnanci, kteii
pracuji ve dvou rovnomérné rozlozenych sménach, coz by naznacovalo tomu, ze firma
bude mit pouze dvé smeény. Opak je pravdou, vzhledem k slozitosti a ¢asové naro¢nosti
vyroby, je nutné, aby fungovala jesté tfeti smeéna, kterd ovSem neni personalné a kapacitné
na stejné trovni. Na no¢ni sméné pracuje cca 40 az 60 lidi dle kapacitni potieby. Kazda

sména ma své vedeni, které bychom pftiblizili v pfilozeném organigramu.
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Obrazek 2 Organiza¢ni schéma
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Z ptiloZzeného organigramu je ziejmé, Ze systém fizeni je jeden hlavni vedouci
vyroby, ktery fidi a organizuje vSechny smény. Kazdd sména mé svého smeénového
vedouciho vyroby. Dals$i organizaci v rdmci smén realizuji mistti a pomocni mistii. Velmi
podstatnou slozkou fizeni firmy je Kvalita. V ramci firmy je oddé€leni kvality
organizovano stejné jako vyrobni ¢ast. Kvalita ma svého vedouciho a jeho podiizenymi
pracovniky jsou sménovi kvalitafi, ktefi jsou kazdy na své smén€. Smeénovym kvalitaifim
podléhaji jednotlivé konecné kontroly, které jsou zodpovédné za kvalitu produkovanych

vyrobki.
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3 HOSPODARENI V DOBE HOSPODARSKE KRIZE

3.1 Pozvolny nastup hospodarské krize

Tak, jak jiz bylo zminéno v pifedchozi ¢asti bakalaiské prace, je hlavnim imyslem
vénovat se obdobi hospodaiské krize. Dopady na spole¢nost GR electronic, spol. s r.o.,
které krize pfinesla, jsme se pokusili pfiblizit na dvou ptipadech. Jednak bychom popsali,
jakym zpiisobem byla ovlivnéna hlavni vyrobni ¢ast firmy, kterd se nachézi v Hranicich
u ASe a pro dokresleni dopadu hospodaiské krize na automobilovy primysl, bychom jesté

chtéli zminit osud pobocky v Bechyni.

Zatimco na pielomu let 2006/2007 nemiize byt o néjaké hospodarské krizi ani
slovo, nastup do roku 2008 nasvédcoval, ze automotiv v roce 2008 zasahne citelna rana.
Dovolili bychom si zde zminit, Ze pfedzvésti hospodaiské krize bylo prsknuti
nemovitostni bubliny v USA. V dnes$ni dob¢ toho bylo jiz mnoho napsano o hospodaiské
anebo ekonomickeé krizi jak ji néktefi nazyvaji. Proto bychom se zde nechtéli vice o tomto
tématu zminovat, ale rad¢ji bychom se soustiedili na dopady, které méla tato ekonomicka

krize na Evropsky kontinent potazmo na automobilovy primysl.

Tak jak bylo jiz zminéno Vv tivodu této Casti, hlavnim spousStécim mechanizmem
byla $patnd situace na nemovitostnim trhu USA. Na konci zaii 2008 postihla ekonomicka
krize 1 Evropu, coZ se velmi vyrazné zacalo projevovat sldbnoucim vykonem jednotlivych
primyslovych odvétvi. Mohli bychom se samoziejmé zadit zabyvat vyétem jednotlivych
odvétvi, kterd krize postihla. Radi bychom se vSak vratili zpét k automobilovému
prumyslu, které je firma GR electronic, spol. s r.o. soucasti a na dvou ptikladech bychom

popsali, jaké dopady na ni krize méla.

3.2 Krize automobilového priamyslu

Automobilovy prumysl, je velmi zranitelny kazdou ekonomickou krizi. Dilezity
faktor zde sehravaji media. V dne$ni dobg, ktera by se dala charakterizovat, jako dobou
elektronicky sd€lovacich prosttedki, kdy je internet pfistupny téméf ve vSech mobilnich
zafizenich, maji velky vliv na obycejného ¢lovéka média, kterd o déni a aktudlni situaci

informuji témet online. To se projevuje v kazdodennim fungovani a mé to obrovsky vliv
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na chovani vétSiny populace. V roce 2008 tyto vSechny faktory podle naseho nézoru
umocnily krizi a to se promitlo do chovani béznych spotiebiteli. Poprvé v tomto roce
podle naseho nazoru dochazi ke zménam chovani a k vétsi zodpovédnosti z hlediska
investic at’ uz se jedna o movité ¢i nemovité véci. Spottebitelé si uvédomili, Ze neni
mozné v§echny aktualni potieby fesit pijckami ¢i Gvery, ale ze je nutné pristoupit K vetsi
mife zodpovédnosti, nez tomu bylo dosud. Ve velmi kratké dobé se tato situace promitla
1 do automobilového primyslu a prodeje novych vozi zacali klesat. Velmi dobie vime,

ze Clovek se bez nového automobilu obejde, ale bez zakladnich Zivotnich potieb nikoliv.

3.3 PFimy dopad na firmu GR electronic, spol. s r.o.

Tak jak jiz bylo zminovano v ptedchozi ¢asti, automobilovy primysl, je velice
citlivy na ekonomickou zménu. Ta se v hospodafeni firmy GR electronic, spol s r.0.
promitla jiz v zaveru roku 2008, kdy strmé zacala klesat poptavka po novych vozidlech,
coz mélo obrovsky dopad na cely dodavatelsky sektor. Néstup krize byl velmi rychly,
v druhé poloviné roku 2008 zacala obrovskym tempem padat poptavka po vyhtivacich
elementech. Vedeni spolecnosti v této dobé zacalo fesit, jakym zplisobem bude fesit ¢im
dal tim vic se prohlubujici krizi. V tu dobu bylo jiz vice nez jasné, Ze se cela situace
neobejde bez radikalniho feseni, které se dotkne celého personalu firmy. Pln¢ disledky
hospodatské krize na firmu dolehly v zafi roku 2008, kdy bylo nutné okamzité tesit

personalni otazku firmy.

Strategicky partner béhem jednoho tydne snizil objednavky o 40%, coZ mélo za
nasledek nevyuziti kapacity cca 33% stalych pracovnikt. Jesté povazujeme za nutné se
zminit o tom, coz jsme V piedchozi ¢asti neuvadeéli, ze v roce 2008 méla firma v priméru
762 zaméstnanct V produkénim misté Hranice a v pobocce Bechyné v tuto dobu
pracovalo v priméru 110 zaméstnanct. Vedeni se v této dobé pokouselo kriticky problém
s nedostatkem prace vyiesit jinou praci, ale bohuzel bezvysledné. V obdobi hospodaiské
recese se nedafilo ani jinym odvétvim. Velkou nevyhodou automobilového odvétvi je, ze
nastup krize zaznamendva témeét okamzité, zatimco v ostatnich odvétvich se to projevi
daleko pozd¢ji. Abychom byli objektivni, musime zde samoziejmé zminit i tu informaci,

ze tak jak je rychly nastup krize v automotive, tak i rychle nastupuje opét rast.
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3.4 Vyhodnoceni krizové situace v jednotlivych destinacich

Vzhledem k tomu, Ze celkova situace se neda jednoduse a presné popsat slovy,
ptipravili jsme si zde n€kolik grafii pro dokresleni celkové situace. Graf ¢.3 obsahuje
informace o personalnim vyvoji v hlavnim sidle spole¢nosti GR electronic, spol. s r.0.
Vv roce 2007, kdy miizeme mluvit o vzrustajici tendenci. Graf ¢. 4 obsahuje informace o
personalni situaci v roce 2008, kdy je z grafu ¢. 4 patrné, Ze od za¢atku roku ma sestupnou
tendenci. Opravdu nejvyrazné€ji se krize projevila na konci roku 2008, kdy se pocet

zamgstnancu snizil téméf na polovinu.

Graf ¢. 3 Personalni vyvoj v roce 2007 (pocet pracovniki) — GR electronic, s.r.o.
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Zdroj: viastni zpracovani 2013
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Graf ¢. 4 Personalni vyvoj v roce 2008 (pocet pracovnikii) — GR electronic, s.r.o.
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Zdroj: viastni zpracovani 2013

Na téchto dvou grafech mizeme sledovat, jakym zplisobem rostla poptavka po

vyrobé¢ vyhtivacich elementi v roce 2007 a naopak, jak v roce 2008 tato vyroba klesala.

Stejna tendence je patrna i v destinaci Bechyné, ktera naprosto piesné kopiruje

v

vyvoj situace v destinaci Hranice, pouze v mens$im méfitku vzhledem k velikosti
Bechyné.
Graf ¢. 5 Personalni vyvoj v roce 2007 (pocet pracovnikii) - Bechyné
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Graf ¢. 6 Personalni vyvoj v roce 2008 (pocet pracovnikii) - Bechyné
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Zdroj: viastni zpracovani 2013

Na vyvoji v Bechyni je naprosto jasné, jakym zptsobem se hospodaiska krize
dotkla spole¢nosti GR electronic, spol. s r.0.. Z grafu €. 6 je patrné, ze v 48 kalendarnim
tydnu doslo k celkovému uzavieni pobocky Bechyné.

3.5 Zhodnoceni celkovych dopadii na firmu GR electronic spol. s r.o.

V bodé 3.4 je znazornéno, jaké fatalni nasledky méla hospodarska krize pro obé
pobocky firmy Gr electronic, spol. sr.o.. Nejvice se krize dotkla poboc¢ky v Bechyni, kde
byl v listopadu 2008 ukonen provoz, a firma musela propustit zbyvajicich 110
pracovniki. Situace, ktera byla spojena s uzavienim pobocky, byla velice neptijemna pro
vedeni spolecnosti a i pro samotné pracovniky, kteti doufali v znovuotevieni této
pobocky. I kdyz se situace v roce 2009 vyrazné zlepsila, nikdy uz nedosahovala hodnot

z roku 2005,2006 a 2007 a proto pobocka v Bechyni ziistala do dnes$niho dne uzaviena.

O néco jednodussi to mél management v Hranicich, i kdyZ je to otazkou, v grafu
¢. 4 vidime, Ze na konci roku 2008 doslo i v destinaci Hranice k vyraznému propousténi
a firma zestihlela z ptivodnich 762 pracovnikli na 460. Pro vedeni spolecnosti to byl velice
naro¢ny a nepiijemny kol, protoze bylo nutné propustit 302 zaméstnanct. V této dobé
muzeme také mluvit o celkové reorganizaci spole¢nosti GR electronic, spol. s r.0., ktera
musela odbourat celou jednu sménu a zbyly pocet pracovnikii rozdélit na dvé smény. Coz

vyzadovalo velké Usili managementu a zaméstnancl nebot’ se velka ¢ast pracovnikl firmy

23



musela preorientovat na jiny typ prace. Zpocatku byla situace velmi chaoticka, ale po

ttech mésicich se opét uklidnila a firma zacala fungovat v normalnim rezimu.

3.6 Zhodnoceni situace v letech 2007 az 2009

Pro dokresleni celkové situace a vyvoje firmy GR electronic, spol. s r.o. jsme si
ptipravili Graf ¢. 7, jedna se 0 celkové shrnuti situace, kterd vyraznym zplisobem
ovlivnila celkové chovani a chod firmy. S odstupem ¢asu a dne$niho pohledu bychom
chtéli zduraznit, Ze to bylo velmi naro¢né obdobi, které vyraznym zpiisobem ovlivnilo
mysleni a chovani celého managementu. Z dne$niho pohledu bychom neméli zapomenout
zduraznit, Ze je zde vidét dlouhodoba a systematicka prace vedeni spolecnosti, diky které
PtedevSim bychom zde zminili systematické budovani vlastniho kapitélu, kdy firma od
vzniku v roce 1996 dokazala budovat nové vyrobni prostory, logistickou ¢ast ale i
finan¢ni rezervy, které pomohli firm¢ prestat nejhorsi obdobi hospodarské krize. V Grafu
¢. 7 bychom si dovolili nastinit vyvoj poptavky po vyhtivacich elementech od roku 2007
az do konce roku 2009. Graf je vytvofen pomoci hodnoty manpower, kdy jsme piepocitali
celkové pozadavky na vyrobni kapacitu firmy a znazornili je v nasledujicim Grafu ¢. 7.
Hodnota, je vycislena po¢tem pracovniki a minutovym faktorem, ktery je nutny k vyrobé
jednoho vyhftivaciho elementu. Modra kiivka v Grafu €. 7 znazoriuje celkovou poptavku
od strategického partnera. BéZova kiivka znazorfiuje celkovou kapacitu firmy GR
electronic, spol. s r.o., to znamena maximalni moznou hranici vyroby, kterou je mozné
zajistit. Samozfejmé tento graf nezahrnuje moznou rezervu, kterou v této tabulce
nebereme v tivahu a tou jsou presCasové hodiny. Diky pies¢asovym hodinam ma firma
jesté cca 20% rastovy potencial vyroby. Musime ovSem vzit v Givahu, Ze tyto pres¢asové
hodiny jsou limitni. Rozpéti grafu od roku 2007 do roku 2009 jsme si zvolili imysIng,

protoze je zde zcela jasna tendence vyvoje produkce firmy v daném obdobi.
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Graf ¢. 7 Pozadavky na vyrobni kapacitu a vyrobni kapacita GR electronic, s.r.o.
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Zdroj: viastni zpracovani 2013

Graf €. 7 naprosto pfesné¢ modeluje jednotlivé roky, kdy vidime, Ze v roce 2007
byla n¢kolikanasobné vyssi poptavka nez vyrobni kapacita. V priab&hu roku 2007
vidime, Ze nemiiZze byt o krizi jako takové ani fe¢. Prvni ndznak krize je vidét na
prelomu roku 2007 a 2008, kdy poprvé kiivka poptavky kopiruje vyrobni kapacitu a
v urcité chvili se dostava i pod ni. Ve své podstaté cely rok 2008 je nadbytek vyrobni
kapacity aZ na malé vykyvy, které ovSem nemusi nutn€ znamenat navySeni vyroby,
nybrz jsou jen odrazem problémi v dodavkach materialu. V roce 2009 pak vidime
vyrazné zvyseni poptavky. Musime si samoziejmé¢ uvédomit, Ze velka ¢ast je dana
optimalizaci spole¢nosti GR electronic, spol. s r.o., kdy bylo na konci roku 2008
propusténo 413 zaméstnanci. V roce 2009, pak vidime, Ze se situace zacina uklidiiovat
a opét zacina byt velka poptavka po vyrobni kapacité.

3.7 Opatrnost ve zvySovani vyrobnich kapacit

Po zkuSenostech z roku 2008 zvazilo vedeni firmy, jakym zptisobem opét
navysSovat kapacity. Dospélo totiz k nazoru, Ze tlak, ktery vyvijel strategicky partner na
firmu GR electronic, spol. s r.o. byl do zna¢né miry velmi neekonomicky a pro firmu

znamenal vysokou nakladovost a nizsi produktivitu.

3.8 Celkové zhodnoceni situace pre a po Kkrizi

VVezmeme-li v tivahu, vSechny faktory, které krizi provazeli, mtizeme si ud¢lat

uceleny obrazek o tom, jakym zptisobem celit dal$im krizim. Podle naseho nazoru, jsme
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méli moznost se z celkového vyvoje poudit pro ptipadné dalsi krize. Otazkou je jestli
mizeme krizi, jejiz pocatek byl v roce 2008 za skoncenou nebo jestli porad pokracuje.
Osobn¢ si myslime, ze zdaleka tato krize neskoncila. V kontextu vSech udalosti, musime
poznamenat, Ze po zvazeni vSech pokusii vlad jednotlivych zemi o stimulaci ekonomiky
a pfedevSim automobilového primyslu nedoslo k vyraznému oziveni a naopak po
ukonceni vSech stimuld doslo opét k poklesu vyroby. Myslime si, ze co do rozsahu patiila
krize v roce 2008 mezi jednu z nejvétsich, pro firmu GR electronic, spol. s r.0. znamenala
velmi vysoké vydaje na zvySeni vyroby, nové vyrobni prostory a rozsifeni stavajici
logistiky, ktera nakonec méla naprosto obraceny efekt a v dasledku znamenala
neefektivné vynalozené penézni prosttedky. S nékterymi pozustatky firma bojuje dodnes,
jednim z nich je vyrobni areal v Bechyni. Firma v ném ukongila v roce 2008 svoji ¢innost

a tu jiz nikdy neobnovila. V dne$ni dobé je pro firmu pouze piitézi nez ptinosem.

Abychom se nezminovali v zavéru této kapitoly jenom o samych negativech,
musime zminit 1 jedno z mala pozitiv. Diky hospodarské krizi se firm¢ podatilo vyrazné
optimalizovat persondl. Firma v dob& optimalizace méla obrovskou moznost vybrat si
nejlepsi a nejzkusenéjsi pracovniky a diky tomu se nékolikanasobné zvysila produktivitu.

Je samoziejmé otazkou, co by se stalo, pokud by zadna krize nenastala?
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4 FINANCNI ANALYZA

»Jakékoli finan¢ni rozhodovani musi byt podlozeno finan¢ni analyzou. Proto
jednou z rozhodujicich fazi finanéniho managementu je finan¢ni analyza. Na jejich
vysledcich je zalozeno fizeni financi, fizeni a financovani obéznych aktiv a investic,
cenova a dividendova politika podniku aj. Zdrojem daji pro finan¢ni analyzu jsou nejen
interni finan¢ni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz o cash flow), vyrocni zpravy,
rizna statistickd Setfeni, idaje manazerského ucetnictvi aj., ale 1 externi udaje o jinych
podnicich (napf. tdaje ze Statistické rodenky CSU, z Obchodniho véstniku, z Prospektu
emitenta cennych papird SCP aj.); ty slouzi predev§im pro srovnani s ostatnimi, hlavné

konkurenénimi podniky.“ (Synek, 2010, s. 237)

Finan¢ni analyzu podniku GR electronic spol. s r.0. jsme zpracovali na zakladé
dat za roky 2005/2006 a 2008/2009. Pro jednotlivé roky jsme vytvofili vertikalni a
horizontéalni analyzu rozvahy a vykazu ziski a ztrat, analyzu pomérovych ukazatell (viz
ptiloha). V zavéru této kapitoly jsme se zamétili na roky 2010/2011, kdy jsme vytvofili
tabulku se vSemi ukazateli, na zaklad¢ které je dobfe vidét postupny vyvoj spolecnosti

GR electronic, spol. s r.o..

4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelli byla vypracovana na zékladné ucetnich vykazi,
mezi které patii rozvaha, vykaz zisku a ztrat a cash flow. Pro vyhodnoceni jednotlivych
ukazatelll jsou vyuzita data za vice Gcetnich obdobi, diky kterym je moZnost nésledné

sledovat vyvojovy trend ukazatelll a analyzovat proménliva data.
Vyuzivaji se dvé metody:
» Horizontdlni analyza pracuje s absolutnimi ukazateli nebo procentnim
vyjadienim tdaju na jednotlivych tadcich, které jsou poméfovany s udaji

za piedchozi roky. Pozornost je pfedev§im vénovana velkym (kladnym ¢i

zapornym) rozdilim.
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» Vertikalni analyza procentualné vyjadiuje podil jednotlivych dat vaci
n¢jaké vyznamné veli¢iné (napf. celkova bilan¢ni suma nebo vynosy).

(Knapkova, A., Pavelkové, D., 2010, s. 65-66)

4.1.1 Analyza rozvahy

Pokud provadime analyzu rozvahy, zjistujeme, k jakym zménam dochazi
V jednotlivych polozkach rozvahy v absolutnich i v relativnich hodnotach. V ptiloze jsme
uvedli rozvahu spolec¢nosti GR electronic, spol. s r.0..

U celkovych aktiv dochdzelo béhem let 2005/2006 a 2008/2009 k vyraznym
vykyviim. V letech 2005/2006 se drzela aktiva na vyssi Grovni a jejich hodnota byla
10,5%. Avsak v obdobi hospodaiské krize doslo k jistym zménam. Nejvétsi dopady
hospodaiské krize na podnik byly v prib¢hu let 2008/2009, v tomto obdobi klesla aktiva
az o 7,23%, tedy az na 2,77%. Aktiva zaCala opét nartstat v obdobi 2010/2011, kdy

vzrostla az na 6,76%.

Graf ¢. 8 Vyvoj celkovych aktiv a jejich vybranych sloZek (v tis. K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani 2013

Vyvoj celkovych pasiv je stejny jako vyvoj celkovych aktiv. K vyraznému
poklesu doslo ptedev§im z divodu poklesu cizich zdroji (-21%). Vlastni kapital se po

dobu 2005/2006 drzel na urovni 5,71% ,ale béhem let 2008/2009, tedy v obdobi
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hospodarské krize a jejich dopadi na podnik, doslo v podniku k poklesu vlastniho
kapitalu o 3,26%. Vlastni kapital se opét zacal zvySovat v obdobi 2010/2011 a to az o
5,29%. Zakladni kapital behem sledovaného obdobi se viibec neménil.

K vyraznym zménam doslo u slozky vlastniho kapitalu, tedy u HV minulych let. Behem
let 2005/2006 se drzel HV na trovni 7,35% a v letech 2008/2009 doslo k poklesu az o
4,27%. Pokud budeme brat v tivahu absolutni hodnoty zménil se HV minulych let z 4544
na 2810.

Cizi zdroje, jak jiz bylo zdliiraznéné, klesly v letech 2008/2009 az o 21%. Nejveétsi
vliv, na tento pokles mél vyvoj kratkodobych zavazk, které klesly béhem let 2005-2009
az o0 21,2%.

Vyrazny pokles u stalych aktiv je z davodu poklesu obéznych aktiv. Tedy v letech
2005/2006 z 33,17% a 2008/2009 na -0,07%. Nejvyznamngj$imi slozkami ob&znych
aktiv jsou zasoby, material, kratkodobé pohledavky, nedokoncend vyroba a polotovary.
Podil zésob se béhem let 2005-2009 zménil z -9,84 % na 25,61 %. V tomto piipadé doslo

v podniku k vyraznému nartstu zasob a to az o 15,77%.

Graf ¢ 9 Vyvoj celkovych pasiv a jejich vybranych sloZek (v tis. K¢)
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Podil kratkodobych pohledavek se v pribéhu sledovaného obdobi zménil o
19,41% (05/06 = 35,05%; 08/09 = - 15,64%). Nejvyznamnéjsi slozkou kratkodobych

29



aktiv jsou pohledavky z obchodnich vztahii, pokud jednotlivé roky sledovaného obdobi
srovname, zjistime, ze dochazi ke zménam v relativnich hodnotach z 40,57% na -16,92%.
U kratkodobého finan¢niho majetku doslo také k vyraznym zménam ve sledovaném

obdobi, opét doslo k poklesu az 0 20,19%.

4.1.1.1 Procentni analyza rozvahy

V roce 2005 byl objem stalych aktiv dosti vysoky, ale béhem roku 2006 klesl a to
z 18,91% na 7,72%. Naopak v letech 2008 a 2009 se objem stalych aktiv drzel na nizké,
ale stabilni urovni. Nedochazelo tedy k vyraznym vykyvim. Jako nejvyznamnéjsi
polozka stalych aktiv je povazovan DHM, ktery kopiruje vyvoj stalych aktiv. V. DHM je
nejvetsi polozka stavby, kdy jejich podil u spole¢nosti po celé sledované obdobi dosti
klesal (2005 - 3,41%; 2006 - 2,96%; 2008 - 2,12% a 2009 - 1,97%). Také se vyrazné
zménil podil samotnych movitych véci, kdy nejprve v letech 2005 a 2006 podil klesal a
to 0 1,45%, ale nasledn¢ v letech 2008 a 2009 zacal opét rust 0 1,75%.

Vyrazny pokles stalych aktiv v roce 2006 se také projevil nartistem v obéznych
aktivech, kdy se zvysil podil az o 15,42%. Za nejvyznamnéjsi slozky OA povaZujeme
zasoby, kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. V pribéhu let 2005 a
2006 se podil zasob témer neménil, k poklesu doslo az v obdobi let 2006 a 2008 (z 1,31%
na 0,99%). To ale byl opravdu nepatrny vykyv a v roce 2009 byl opét zaznamenan rist
podilu ptes 1%. Kazda zména v podilu zasob se projevila také u jednotlivych slozek, tedy

u materidlu, nedokoncené vyroby a polotovart.

Ve sledovaném obdobi také doslo k mirnym vykyvim u kratkodobych pohledavek
(2005 - 43,38%; 2006 - 53,02%; 2008 - 46,71% a 2009 - 38,34%). Pokud se zamétime
na nejvyznamnéjsi slozku kratkodobych pohledavek, tedy pohledavky z obchodnich
vztaht, i zde doslo k jistym vykyvim (2005 - 40,56%; 2006 - 51,60%; 2008 - 45,96% a
2009 - 37,15%).

V roce 2006 doslo také u kratkodobého finanéniho majetku k vyraznym zménam.
Podil vzrostl z 30,17% na 36,25% a v prubé¢hu let se podil opét zacal ménit a v roce 2009
bylo jiz patrné jeho navySeni z 45,42% na 49,75%. Tyto zmény u kratkodobého
finan¢niho majetku byly zptisobené zménami podilii na uctech v bankach.
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Tabulka €. 1 Procentni analyza vybranych polozek aktiv

2005 |2006 (2008 (2009
Aktiva celkem 100,00|100,00/100,00(100,00

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital j0,00 (0,00 (0,00 10,00
B. Stala aktiva 18,91 |7,72 6,19(9,80
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,08 (0,04 0,00 |0,00
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 18,83 |7,68 16,19 (9,80
B.1ll. [Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 10,00 0,00 2,01
C. Obézna aktiva 75,15 190,57 | 93,12(89,30
C.l. Zasoby 160 (1,31 |0,99 (1,21
C.Il.  [Dlouhodobé pohledavky |o,00 |0,00 (0,00 |0,00
C.I. [Kratkodobé pohledavky 43,38 (53,02 (46,71 (38,34
C.IV. JKratkodoby finan¢ni majetek 30,17 |36,25 (45,43 (49,75
D.I. |Casové rozliseni 594 |1,71 10,69 0,90

Zdroj: viastni zpracovani 2013

Graf ¢ 10 Procentni analyza vybranych poloZek aktiv
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Nejvetsi Cast pasiv tvoii vlastni kapital, tedy vlastni kapital zaujima v pasivech az
tfi Ctvrtiny. Béhem sledovaného obdobi se vyse vlastniho kapitalu ptili§ neménila, pouze

v obdobi hospodarské krize, tedy v lech 2008/2009, klesla vyse vlastniho kapitalu o
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3,26%. Vyse zakladniho kapitdlu se béhem let pfili§ neméni. Vysledek hospodateni
minulych let vyrazné ovliviluje hodnotu vlastniho kapitalu. Velmi vyznamnou slozkou
vlastniho kapitalu je také HV v béZném obdobi, podil béhem let 2005/2006 byl -4,00% a
v letech 2008/2009 byl -0,78%.

Tabulka ¢. 2 Procentni analyza vybranych poloZek pasiv

2005 |2006 (2008 (2009
Pasiva celkem 100,00|100,00/100,00(100,00

A. Vlastni kapital 74,57 |71,33 (79,19 (78,94
A.l.  |Zakladni kapital 0,10 |0,09 (0,07 [0,07
A.lll.  JRezervni fondy 0,010 10,01 10,01 0,01
A.lIV. [Hospodaisky vysledek minulych let 63,70 |61,89 (66,28 (66,48
A.V. [HV bézného tcetniho obdobi 10,75 (9,34 |12,38 |12,39
B. Cizi zdroje 25,00 |28,20 (20,67 |20,85
B.I. Rezervy 0,00 |0,00 (0,00 (2,36
B.lIl.  ]Dlouhodobé¢ zavazky 0,10/0,58 10,98 |1,42
B.Ill. |Kratkodobé zavazky 24,90 |27,62 (19,69 (19,43
C.l.  |Casové rozliseni 043 047 {022 014

Zdroj: viastni zpracovani 2013

Graf ¢. 11 Procentni analyza vybranych poloZek pasiv
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4.1.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Diky analyze vykazu zisku a ztrat mtizeme vidét, jaky dopad méla hospodarska
krize na podnik. V prab¢hu let 2005/2006 byl podnik na velmi dobré Grovni. Vykony
podniku byly 16,24% a trzby 16,29%. Po dopadu hospodaiské krize, tedy v letech
2008/2009, klesly vykony podniku na -24,34% (o 8,1%) a trzby na -24,36% (0 8,07%).
V ptipad¢ zasob vlastni ¢innosti také doslo k vykyvim a to -136 na 100 vyjadieno

absolutni hodnotou.

Pokud vezmeme v tvahu vykonovou spotiebu, jako dalsi ¢ast vykazu zisku a
ztraty, zjistime, Ze 1 zde doslo k vykyvlim v pribehu sledovaného obdobi (2005 - 33,53%;
2006 - 19,04%; 2008 - 26,7% a 2009 - 47,76%). Spotiteba materialu a energie je soucasti
vykonové spotieby a i zde doslo k mensim vykyvim v priibéhu sledovaného obdobi (2005
- 8,26%; 2006 - 9,71%; 2008 - 11,96% a 2009 - 11,88%). V tomto piipad¢ dochazelo
K nepatrnému navyseni a spiSe k volné&jsimu prib&hu. Pokud se ale zaméfime na sluzby,
které jsou také slozkou vykonové spotieby, zjistime, ze zde dochdzelo k mnohem
vyrazngj$im vykyvim (2005 - 24,9% ; 2006 - 19,33%; 2008 - 14,73% a 2009 - 35,89%).
Ptedevsim pii srovnani let 2006 a 2008 vidime, Ze béhem dvou let doslo k poklesu sluzeb
az 0 4,6% a naopak k vyraznému zvyseni sluzeb doslo béhem jednoho roku, tedy od roku
2008 do 2009, kdy vzrostly az o 21,16%. Ackoliv spotfeba materialu rostla nevyrazné,
v pripad¢ sluzeb dochazelo k velmi vyraznym vykyvim. Také v ptipadé ptidané hodnoty
doslo k jistym zménam, piedevsim mezi rokem 2006 a 2008, kdy se béhem dvou let
zvysila pfidand hodnota o0 2,34% (70,96% = 73,3%) a mezi rokem 2008 a 2009, zde doslo
béhem jednoho roku ke sniZeni ptidané hodnoty az o 21,06% (73,30% = 52,24%). U
osobnich nakladu je ziejmy narust v roce 2008 (63,07%), naopak k poklesu doslo v roce
2009 (37,65%). Tyto vykyvy byly zplisobené ristem mzdovych nakladt v roce 2008
(46,82%) a poklesem mzdovych naklada v roce 2009 (28,57%).

K postupnému nértstu doslo i v pfipad¢ dané a poplatki, béhem sledovaného
obdobi dochazelo k jistym zméndm, tedy postupnému navysSovani v prabehu jednotlivych
let (2005 - 2,00%; 2006 - 2,56%; 2008 - 3,22% a 2009 - 5,31%). Také doslo k mirnému
poklesu v ptipad¢ odpist, beéhem let 2005/2006 a 2008/2009 se piili§ neménily, pouze o
nepatrnou ¢ast 2005 - 0,73%; 2006 - 1,43%; 2008 - 6,06% a 2009 - 0,85. Vyvoj

provozniho HV se béhem let 2005 az 2008 postupné snizoval, piedevsim §lo o cca 1%
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zmény, ale v roce 2009 doslo k velmi vyraznému navyseni a to z 5,2% na 8,82%, tedy o
3,62%.

V piipadé finan¢niho HV dochazelo k narastu v letech 2005/2006 (-1,16% na -
0,99 %). V obdobi 2008/2009 se finan¢ni HV ménil také velmi vyrazné. V roce 2008 byl
0,74% tedy od roku 2006 doslo az do roku 2008 k navySeni. V roce 2009 opét finan¢ni
HV klesal az na -0,70%. Hospodaisky vysledek v bézném obdobi od roku 2005 az do
roku 2009 postupné¢ nartistal 2005 - 3.08%; 2006 - 3,73%; 2008 - 4,82% a 2009 - 6,32%
. Celkovy HV je stale kladny a postupné také dochazelo k jeho zvySovani (2005 - 3,72%;
2006 - 3,08%; 2008 - 5,94% a 2009 - 8,12%). Je ziejmé, Ze k vyraznym zméndm nejvice
dochazelo v letech 2008/2009.

Graf ¢. 12 Vyvoj vybranych poloZek vykazu zisku a ztrat
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Zdroj: viastni zpracovani 2013

4.1.3 Analyza cash flow

Pokud se zabyvadme analyzou CF, zabyvame se celkovym zvySenim ¢i naopak
sniZzenim penéZnich prostredka.

Tabulka ¢. 3 Analyza cash flow (v tis. K¢)

2005 2006 2008 2009
Stav PP na zacatki ucetniho obdobi 28602 29262 |[54064 (62489
CF z provozni ¢innosti 3514 7955 (34418 49028
CF investi¢nich ¢innosti 1444 14 707 |-888 -6 079
CF z finanénich ¢innosti 4 5882 |0 14 837
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CF celkem 33 564 57806 |87594 |120 275
Stav PP na konci obdobi 29 262 38844 62489 |70339

Zdroj: viastni zpracovani 2013

Penézni prosttedky volné, jsou v rozvaze uvadéné jako ,kratkodoby finanéni
majetek®, mezi které fadime nejen hotovostni penize a penize na bankovnich uctech, ale
také kratkodobé CP a podily. V tabulce ¢. 3 si mizeme vSimnout, ze CF z provozni
¢innosti bylo v kazdém roce kladné, nejmensi piiriistek byl zaznamenan v roce 2005 (vice
jak 3 mil. K¢), nevétsi prirtstek v roce 2009 (vice jak 49 mil. K¢). Spole¢nost neni nijak
ohroZena potenciondlni platebni neschopnosti nékterych svych klientl, protoze piijmy

Z obchodnich vztahii ptevySuji vydaje spojené s thradou dodavateliim.

Vyrazné zaporného CF z investi¢ni Cinnosti si mizeme vSimnout v letech
2008/2009. Ackoliv je CF z investi¢ni ¢innosti v téchto letech vyrazné zaporny, nema to
za nasledek celkovy pokles volnych penéznich prostiedkd. V roce 2008 investovala
spoleCnost vétsi castku do ndkupu stalych aktiv, coz mélo za nésledek pokles CF
Z investi¢ni ¢innosti na — 888 tis. K¢. V roce 2009 investoval podnik do ndkupu stalych
aktiv ¢astku 7,019 mil. K¢, ale zaroven v tomto roce ziskal podnik ¢astku 1,030 mil. K¢
z prodeje stalych aktiv, proto pokles CF z investi¢nich ¢innosti byl jen — 6,079 mil. K¢.
V letech 2005 a 2006 bylo investi¢ni CF kladné diky vétsimu odprodeji stalych aktiv.

Pouze v roce 2008 bylo CF z finan¢ni ¢innosti rovno 0. V roce 2005 se podilela
na investi¢nim CF pfedev§im zména ,,odloZenych danovych zavazk* (ze 4 mil. K¢ v roce

2004 na 100 mil. K¢ v roce 2005).

Celkové CF v pribehu sledovaného obdobi bylo stale kladné, tedy v rozmezi let
2005-2006 a 2008-2009. Nejvice ovlivnilo celkové CF pofizeni novych aktiv. Nejvetsi
ptirtistek volnych PP byl zaznamenén v roce 2006, kdy doséhl hodnoty 9,582 mil. K¢ a
stav volnych PP se zvysil z 29,262 mil. K¢ na 38,844 mil. K& Abychom lépe pfibliZili

vyvoj celkového CF a jeho jednotlivych slozek, vytvoftili jsme néasledujici graf ¢. 13.
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Graf ¢ 13 Vyvoj CF a jeho jednotlivych sloZek
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Zdroj: viastni zpracovani 2013

4.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pfi finan¢ni analyze jsou nejcastéji vyuZivanou metodou poméerové ukazatele.
Umoznuji rychly piehled o finanéni situaci podniku a idaje, ze kterych se vychazi, jsou
¢erpany z ucetnich vykazt. Jednotlivé polozky ucetnich vykazl jsou davany do riznych
vzajemnych pomérd s ohledem na oblast zjisStovanych udaji. Vysledné hodnoty se
mohou snadno porovnavat v ramci jednoho podniku za uc¢elem analyzy ¢asového vyvoje
finan¢ni situace.

Ugetni vykaz rozvahy obsahuje stavové veli¢iny (stav k uréitému datu), zatimco
vykaz zisku a ztrat a cash flow pracuje s tokovymi veli¢inami (soucet za urcité obdobi).

(Sladecek, J., 2007, s. 55-56)
Pomérové ukazatele rozliSujeme:

ukazatele rentability
ukazatele aktivity
ukazatele likvidity

ukazatele zadluzenosti

vV V V V V

ukazatele trzni hodnoty
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4.2.1 Analyza ukazatelu rentability

Vynosnost neboli rentability vlozené¢ho kapitdlu je dulezitym charakterem
podnikatelské ¢innosti, jelikoz nam sdé€luje, nakolik byl investovany kapital zhodnocen a
zda by nebylo vyhodnéjsi vlozit volné prostiedky do jiné ¢innosti.

Ukazatele rentability jsou vyuzivany pro celkovou analyzu efektivnosti
podnikani, miry vyuzivani podnikového majetku a zhodnoceni vlozeného kapitalu.

(Kubickova, D., KotéSovcova, J., 2006, s. 49-53)

Jednotlivé hodnoty ukazatelli rentability spole¢nosti GR electronic, spol. s r.o.
jsme uvedli v tabulce ¢. 4. Na zaklad¢ této tabulky byl vytvoten graf ¢. 14, diky kterému
mizeme vidét vyvoj jednotlivych hodnot ukazateld v letech 2005-20009.

Tabulka €. 4 Analyza ukazateli rentability

2005 2006 2008 2009
ROA 0,1456 0,1376 0,1582 0,1592
ROE 0,1442 0,1309 0,1620 0,1569
ROCE 0,1440 0,1299 0,1600 0,1541
ROS 0,0505 0,0429 0,0594 0,0812
1-ROS 0,9495 0,9571 0,9406 0,9188
PMOS 0,0373 0,0308 0,0482 0,0632
Trzby za prodej vl. vyrobki a sluzeb 279463 324881) 366449] 277181
HV za ¢etni obdobi 10 426 10 009 17 648 17511
HV pted zdanénim 14 122 13925 21760 22 509
Aktiva celkem 96989| 107 170] 137556 141372
Vlastni kapital 72 322 76 449] 108 927] 111600
Dlouhodobé zavazky 100 618 1346 2 002

Zdroj: viastni zpracovani 2013
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Graf ¢ 14 Analyza ukazatelii rentability
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Zdroj: viastni zpracovani 2013

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on equity) je nastrojem pro
vyhodnoceni vysledného ziskového efektu z majetku vlozeného vlastniky do podniku.
Vlastnici mohou posoudit na zdkladé vypoctenych hodnot, zda investice je pro né
vyhodna v porovnani s alternativnimi moznostmi. Pro vypocet je mozné pouzit zisk pred
zdanénim, ale také po zdanéni, vysledna hodnota ROE je nezdanéna. (Kubickova, D.,

Kotésovcova, J., 2006, s. 49-53)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) =  ¢isty zisk nebo ztrata / vlastni kapital

Pro spole¢nost GR electronic, spol. s r.0. byl u tohoto ukazatele nejlep$im rokem
rok 2008, kdy ROE i ptes neptiznivé obdobi z diivodu hospodéiské krize, dosahlo 16,2%.
V jinych letech se ROE pohybovalo v rozmezi 14-15 %. V roce 2006 z diivodu nizkého
HV kleslo ROE az na 13,09%. S pomoci jednotlivych vypocti pro dané roky, byl

vytvofen graf €. 15, diky kterému mizeme vidét jaky je smér vyvoje spoleCnosti.
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Graf ¢. 15 Analyza trendu
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Zdroj: viastni zpracovani 2013

Rentabilita celkové kapitalu (ROA — Return on assets) je velmi casto
povazovéna za zadkladni méfitko rentability. Diky tomuto ukazateli jsme schopni
zhodnotit vynosnost celkového kapitdlu v podniku, bez rozliSeni zdroji financovani
(vlastni, cizi). Lze ji rozdélit na zdanénou a nezdanénou, zéaleZi na dosazené hodnoté
zisku, ale zpravidla se pouziva hodnota vypoctena ze zisku pied zdanénim. (Kubickova,

D., KotéSovcova, J., 2006, s. 49-53)

Rentabilita aktiv (ROA) = Cisty zisk nebo ztrata / celkova aktiva

U spolecnosti GR electronic, spol. s r.0. se hodnota rentability celkovych aktiv

(ROA) ve sledovaném obdobi pfili§ neméni, stale se pohybuje v rozmezi 13-16%.

Rentabilita trzeb (ROS — Return on sales) neboli ziskové rozpéti nam umoziuje
vypocitat miru ziskovosti podniku pii dosahované urovni trzeb, jinak feceno jakého zisku
dosahneme na 1 K¢ trzby. Hodnoty pro vypocet ukazatele Cerpame z vykazu zisku a ztrat.
Stejné jako u ukazatele ROE mizeme pouzit zisk pied zdanénim, ale také po zdanéni.
Trzby mohou byt vyjadiené jako vynosy za vlastni vykony a sluzby, nebo jako vynosy

celkové. (Kubickova, D., KotéSovcova, J., 2006, s. 49-53)
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Rentabilita trzeb (ROS) = Cisty zisk nebo ztrata / celkové trzby

Spolec¢nost GR electronic, spol. s r.0. v analyzovanych letech vykazuje kolisavy

v

0,0429, naopak Vv roce 2009 byla hodnota nejvyssi 0,0812.

Rentabilita dlouhodob¢ vlozenych prostiedktit (ROCE) dosahla v roce 2006

cvwr

Nékladovost trzeb (1-ROS) se stale pohybuje mezi 90-95%. Podil Cistého zisku
na trzbach (PMOS) byl nejnizsi v roce 2006 (3,08%) a v roce 2009 byl nejvyssi (6,32%).
Ale celkovy prubéh Cistého zisku byl téméf stabilni, nedochazelo k vysokym vykyvim

mezi jednotlivymi roky.

V zavéru by se dalo fici, ze spolecnost ve sledovaném obdobi dosahovala dobrych
vysledkt, pouze v roce 2006 dochéazelo k mirnému zhorSeni, ale pro spolecnost to

neznamenalo zadnou hrozbu.

4.2.2 Analyza ukazatelu aktivity

,Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Pocitaji

se pro jednotlivé skupiny aktiv.” (Synek, 2010, s.238)

Pomoci analyzy ukazatelt aktiv jsme tedy schopni zjistit jaka je u spole¢nosti
GR electronic, spol. s r.0. rychlost obratu (tedy jaky je pocet obratek za urcity casovy
interval; rok, mésic), a dobu obratu (jakd je doba vazanosti aktiv, kterd se uvadi v poctu
dni).
Tabulka ¢. 5 Analyza ukazatelii aktivity

2005 2006 2008 2009
'Vazanost celkovych aktiv |O,34701 0,32977]1 0,37538] 0,51003
Relativni vazanost stalych aktiv l0,06562 0,02546]1 0,02323] 0,04998
Obrat celkovych aktiv 2,88175 3,03239] 2,66399 | 1,96065
Obrat stalych aktiv 15,23980 | 39,28210 | 43,05087 | 20,00729
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Obrat zasob 179,74148] 231,7981 | 269,6460 J162,3790
Doba obratu zasob 2,03069 1,57457) 1,35363] 2,24783
Doba obratu pohledavek 51,37199 | 62,10235 162,97301 ]69,16381
15,42414 |18,91282 ]12,87589 25,75718

Doba obratu zavazku

Trzby za prodej vl. vyrobki a sluzeb 279498 324981 ]366449 |277 181
Aktiva celkem 96989 |107 170 |137556 |141372
Stala aktiva 18340 8273 8512 13854
Zasoby 1555 1402 1359 1707
Pohledavky z obchodnich vztaht 39338 55296 |63223 |52523
Zéavazky z obchodnich vztaht 11811 |16840 12927 |19560

Zdroj: vlastni zpracovani 2013

Obrat celkovych aktiv ndm pomahd urcit, kolik prostfedkil je firma schopna
vytvofit zdroja, které jsou ji k dispozici. Jinymi slovy ukazatel celkovych aktiv ndm
udava, kolik trzeb ptipadé na jednu korunu dostupnych aktiv. (Scholleova, H., 2008, s.
256)

Obrat aktiv = celkové trzby / celkova aktiva

Diky tabulce, kterou jsme i pro analyzu aktivity vytvofili, je mozné vidét, ze
véazanost celkovych aktiv byla pro spoleénost dosti piiznivd. V Ceské republice je za
pfiznivy vyvoj povaZzovana hodnota ukazatele niZ§i neZ 1. U spole¢nosti GR electronic,
spol. s r.0. byla ve sledovaném obdobi hodnota ukazatele nejvyse 0,51003 a to v roce
2009. V letech 2005, 2006 a 2008 se hodnota ukazatele drzela v rozmezi 0,30-0,38. U
relativni vdzanosti stalych aktiv si mizeme v§imnout, ze v prib¢hu let pomalu hodnota
klesala, ale v roce 2009 opét mirné vzrostla z 0,02323 na 0,04998. Tento mirny vzrust je

zpusoben zvySenim podilu stalych aktiv na celkovych aktivech.

Pokud se podivame na obrat celkovych a stalych aktiv, miZeme fici, Ze se vyrazné
zménila jejich hodnota v letech 2005-2006, kdy doslo ke zna¢nému zvyseni z 15,23980
na 39,29210, ale nasledné v letech 2008-2009 se hodnota ukazateld snizila z 43,05087 na
20,00729.
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Obrat zasob udava, kolikrat za rok se zésoby firmy obméni, jinak fe¢eno kolikrat
je firma schopna pfeménit své zasoby na trzby. Je mozné vypocitat Cisté trzby, ale také

trzby souhrnné neboli vnitropodnikové vykony. (Scholleova, H., 2008, s. 256)

Obrat zasob = celkové trzby / zasoby

Jesté si miizeme vSimnout, Ze obrat zasob se u spolecnosti snizil az na 162,3790 a
zaroven se doba obratu zvysila na hodnotu 2,24783. Pokud se podivame na vyvoj doby
obratu pohledavek, miizeme si vSimnout, ze je pievazn¢ konstantni (51-69 dni).
K vyraznému zvySeni doslo u hodnoty doby obratu zédvazku z 12 na 25 dni, a to pro

dodavatele spolecnosti miize znamenat dosti neptiznivy vyvoj.

Obrat pohledavek je hodnota, diky které jsme schopni urcit, kolikrat rocné jsou

pohledavky spolecnosti pteménény v hotové penize.

Obrat pohleddvek = celkové trzby / pohledavky

4.2.3 Analyza ukazateli likvidity

,Likvidita je souhrn vSech potencialné likvidnich prostfedki, které ma podnik

k dispozici pro thradu svych splatnych zavazka.* (Sedlacek, 2007)

Pro analyzu likvidity se data Cerpaji z ucetniho vykazu rozvahy a do poméru se
davaji nejlikvidnéj$i majetek a kratkodobé zdvazky. Likvidita vypovidd o platebni
schopnosti podniku, tedy zda je schopen fadné a vcas plnit své zavazky vyplyvajici

Z obchodniho vztahu.

Diky analyze ukazatelii likvidity jsme schopni zhodnotit schopnost spole¢nosti
GR electronic, spol. s r.0. splacet své zdvazky. Pokud se zabyvame likviditou, zabyvame
se souhrnem vsech likvidnich prostfedka, kterymi spole¢nost disponuje, aby uhradila své
zévazky. Pokud je spoleCnost likvidni, je schopna hradit své zavazky v dob¢ jejich
splatnosti. Pomoci ukazatell likvidity jsme schopni poméfit prosttedky se zdvazky, které

je umozni platit.
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Tabulka ¢. 6 Analyza ukazatelu likvidity

2005 2006 2008 2009
Kratkodobé zavazky 24147 29604 27091  [27470
Obézna aktiva 72892 97069 128096 |126245
Kratkodobé pohledavky 42075 56823 64248 54199
Kratkodoby finan¢ni majtetek | 29262 38844 62489 70339
Pohoto,vé platebni prostiedky | 180 406 572 197
Bézna likvidita 3,02 3,28 4,73 4,6
Pohotova likvidita 2,95 3,23 4,68 453
Okamzita likvidita 1,21 1,31 2,31 2,56

Zdroj: viastni zpracovani 2013

Bézna likvidita ndm umoZznuje zjistit, kolikrat pifevySuji obéznd aktiva
kratkodobé zdroje. Udava schopnost spole¢nosti pfeménit obézna aktiva na penézni

prostfedky a uhradit své kratkodobé zavazky. Pravdépodobnost, ze spole¢nost bude

vvvvv

bézné likvidity. (Rackova, P. 2011)

BéZna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky

U ukazatele bézné likvidity jsme zjistili, Ze doslo k jistému zlepsSeni z 3,02 na 4,6.

Za hrani¢ni hodnotu je povaZzovéana hodnota 1,5, coz spolecnost s piehledem spliiuje.

Pohotova likvidita ndm udava, kterd cast kratkodobych zavazki je krytd jen
finan¢nim majetkem. Ukazatel pohotové likvidity ve svém vypoctu snizuje kratkodoba
aktiva o zasoby. Podle literatury je doporucend hodnota bézné likvidity 1-1,5.
Spolec¢nosti, které se zabyvaji sluzbami, maji hodnotu pohotové a bézné likvidity téméf
stejnou. Spolecnosti, které se zabyvaji vyrobni ¢innosti, maji hodnotu jednotlivych

ukazateld likvidity dosti odlisnou. (Scholleova, H., 2008)

Pohotova likvidita = (obézna aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky
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U ukazatele pohotové likvidity je také patrné, ze nedochazi v podniku k zadnému
problému. Hodnota by neméla byt nizsi nez 1 a jak je z tabulky ¢. 6 patrné, spole¢nost
nejhorsiho vysledku dosahla v roce 2005, kdy se pohybovala pohotova likvidita kolem
hodnoty 2,95.

Okamzita likvidita urcuje schopnost firmy okamzit¢ uhradit své kratkodobé
zavazky. Tyto zavazky mohou byt uhrazeny pomoci finanéniho majetku, tedy hotovosti
v pokladnach, na béznych uctech spolecnosti a hotovosti, ktera je ulozena v kratkodobé¢
obchodovatelnych cennych papirech. Doporuc¢enou hodnotou je u okamzité likvidity

rozmezi 0,2-0,5.

Okamzita likvidita = kratkodoby financni majetek / kratkodobé zavazky

Pokud jsme chtéli zjistit hodnotu okamzité splatnych zavazkii, museli jsme
dosadit veskeré¢ kratkodobé zavazky. Proto se také musel v Citateli objevit kratkodoby
finan¢ni majetek. Firma s likviditou nema viibec zadné problémy a hodnoty jsou stéale

vysoko nad hranici minima, které je u okamzité likvidity rovno hodnoté 0,2.

4.3 Vyvoj 2005-2011

V zéavéru této kapitoly jsme se zaméfili na porovnani jednotlivych predeslych
vypo¢tl a srovnanim s roky 2010 a 2011. Na zakladné vytvofené tabulky ¢.7 bychom
chtéli poukédzat na to, ze spolecnost GR electronic, spol. s r.o., kterd v obdobi let
2008/2009 prosla hospodarskou krizi, byla stale schopna udrZet si jednotlivé hodnoty nad
minimem. Spolecnost se roku od roku 2009 snazi zlepSovat a zvySovat svou nabidku,
roku 2010 se firma GR electronic, spol. s r.o. dostala do stabilni urovné, ve které se snazi

udrzet do dnes, nebo dokonce troven postupné zlepsSovat.
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Tabulka €. 7 Analyza ukazateli rentability, aktivity a likvidity pro roky 2005-2011

0,1456 0,1376 0,1582 0,1592 0,1196  0,1044
0,1442 0,1309 0,162 0,1569 0,1328  0,1007
0,144 0,1299 0,16 0,1541 0,1312  0,0992
0,0505 0,0429 0,0594 0,0812 0,0618  0,0581
0,9495 0,9571 0,9406 0,9188 0,9382  0,9419
0,0373 0,0308 0,0482 0,0632 0,0545  0,0423
0,347 0,3298 0,3754 0,51 0,5283  0,5559
0,0656 0,0255 0,0232 0,05 0,0690  0,1039
2,8818 3,0324 2,664 19607 14,4398 9,6257
15,24 39,282 43,051 20,007 1,8927 1,7990
179,74 231,8 269,65 162,38 147,3487 123,7582
2,0307 15746 1,3536 2,2478 2,4771  2,9493
51,372 62,102 62,973 69,164 62,6859 74,8611
15,424 18,913 12,876 25,757 22,0030 21,7913
3,02 3,28 4,73 4,60 4,20 4,90
2,95 3,23 4,68 4,53 4,10 4,78
121 131 2,31 2,56 2,48 2,52

Zdroj: viastni zpracovani 2013

Na zaklad¢ vytvorené tabulky, kdy jsme si pro jednotlivé roky vypocitali

ukazatele rentability, aktivity a likvidity, za pomoci dolozenych pravdivych udaji, byly

vypracovany grafy. Diky grafim jsme schopni Iépe vidét jak se situace v jednotlivych

letech vyvijela a jak byla schopna firma GR electronic, spol. s r.o0. reagovat na obdobi

hospodaiské krize.
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Graf ¢ 16 Analyza ukazatelit rentability pro roky 2005-2011
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Zdroj: viastni zpracovani 2013

V grafu €. 16 mizeme vidét, ze spole¢nost GR electronic, spol. s r.o. 1 pfes
neptiznivé obdobi hospodaiské krize, byla schopna udrzet si rentabilitu celkovych aktiv
(ROA) nad hranici 10%. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) také neklesla niz, nez
k 10%, k poklesu doslo z diivodu snizeni HV.

K vyraznému poklesu hodnoty doSlo u rentability dlouhodobé vlozZenych
prostifedk (ROCE), ktera v roce 2011 dosahla pouze 9,92%. Rentabilita trzeb (1-ROS)
se stale drzi v rozmezi 90-95%, v grafu €. 16 je tato hodnota znazornéna tmaveé modrou

barvou sloupecku.

Jak jsme se jiz zminovali v piedchozi kapitole, podil Cistého zisku na trzbach
(PMOS) byl nejnizsi v roce 2006 (3,08%). Diky vypocitané tabulce €. 7 si mizeme
vS§imnout, ze se hodnota v dopocitanych letech 2010/2011 snizila, ale ne pod hodnotu
3,08%. V roce 2010 byla hodnota 5,4% a v roce 2011 4,23%. Tedy je mozné opét Fici, ze

celkovy priibéh ¢istého zisku je stale stabilni a k nijak vysokym vykyviim nedoslo.
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Graf ¢ 17 Analyza ukazatelit aktivity pro roky 2005-2011
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Zdroj: viastni zpracovani 2013

Spole¢nost GR electronic, spol. s r.0. si i v letech 2010/2011 udrzela hodnotu
vazanosti celkovych aktiv pod hodnotou 1, tedy v roce 2010 byla zaznamenana hodnota
0,5283. V roce 2011 doslo k mirnému zvyseni hodnoty na 0,5559, ale stale se hodnota

drzi v trovni ptiznivého vyvoje.

Pokud se podivame na hodnotu obratu celkovych aktiv, vidime, Zze v letech
2010/2011 doslo k velmi vyraznému zvySeni. Hodnota se v roce 2010 zvySila az o

wrwe

majetku, obéZnych aktiv a také Casového rozliSeni, oproti letim 2008/2009.

Naopak doslo k vyraznému sniZeni obratu stalych aktiv, kdy se hodnosta v roce
2011 dostala az na 1,7990 a v roce 2006 byla zaznamenana nejvyssi hodnota 43,051.
Hodnota ndm naznacuje, ze v roce 2011 dochazi k velice nizkému vyuziti stalych aktiv,

tedy k nizké efektivnosti vyuziti budov, stroji ¢i dopravnich prostiedku.

Hodnota doby obratu zasob, pohledédvek a zadvazkl se stile udrzuje v relativné

stabilni trovni. Nedoslo v prib¢hu let k zadnym vyraznym zménam.
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Graf ¢ 18 Analyza ukazatelit likvidity pro roky 2005-2011
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Zdroj: viastni zpracovani 2013

Diky grafu ¢. 18 mizeme vidét, jak se ménila v prib&hu let 2005-2011 hodnota
ukazatell likvidity.

Svétle modra na grafu ndm ukazuje, k jakym zménam doslo u bézné likvidity.
Z grafu je patrné, Ze se také hodnota v jednotlivych letech nijak vyrazné€ neméni a stale

se pohybuje v rozmezi od 3 do 5.
Oranzovou barvou mame v grafu znazornénou pohotovou likviditu, ktera se od
roku 2006 drzi v urovni 4-4,8. V roce 2010 klesla hodnota na 4,1, ale v roce 2011 opét

vzrostla na 4,78.

Svétle fialovou barvou je znazornéna okamzitd likvidita, kterd se v pribchu let

stale drzela ve stabilni roviné a drzi se v rozmezi 1-3.
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5 ANALYZA PROSTREDI

Analyza prostiedi je prvni fazi marketingové situacni analyzy. Prostiedi firmy je
charakterizované jako soubor okolnosti, ve kterych nékdo Zije, a které ho n&jakym
zpusobem ovliviiuji. Na chovani podniku ptsobi kladné i zaporné vlivy, které jsou
oznacované za faktory prostfedi a rozhoduji o souCasném, ale zaroven i o budoucim
vyvoji podniku.

Pro analyzu vnitiniho 1 vnéj$iho prostfedi byla pouzita SWOT analyza, ktera je
jednou z metod znazoriujici situaci podniku. Pro je$té hlubsi analyzu vnéjSiho prostiedi
byla pouzita PEST analyza, jenZ zkouma politicko-pravni faktory, ekonomické faktory,
sociokulturni faktory, technologické faktory a ekologické faktory, které ovliviiuji nebo

mohou ovlivnit ¢innost podniku. (Jakubikova, D., 2008, s. 269)

5.1 Mikroprostredi

Mikroprostredi zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které je firma Schopna svymi
aktivitami vyznamné ovlivnit. Hlavnimi c¢astmi mikroprostiedi jsou dodavatelé,

zakaznici, konkurence a vetejnost. (Jakubikova, D., 2008, s. 269)

V ramci analyzy mikroprostfedi, jinak feCeno analyzy vnitiniho prostiedi, jsem
identifikovala slabé a silné stranky spole¢nosti GR electronic, spol. s r.0., 0znacované
jako S-W analyza. Za mikroprostiedi povazujeme tu ¢ast, kterou je podnik schopen
ovlivnit a kontrolovat. Soucasti této oblasti jsou Cinitelé jako: spoleCnost, dodavatelé,

trzni sprostiedkovatelé, zdkaznici, konkurenti a vefejnost.

5.1.1 S-W analyza

Pokud se soustfedime na analyzu vnitiniho prostfedi, zabyvame se analyzou, ktera
se sklada ze slabych a silnych stranek spolecnosti. Mezi zakladni faktory ovliviiujici slabé
stranky spole¢nosti fadime napfiklad: nedostatecnou diferenciaci produkti a sluzeb;
Spatnou kvalitu produktl a sluzeb; vysoké néklady; nizkou produktivitu; neodpovidajici

marketingovou strategii ¢i omezeny pristup K distribu¢nim kanaltim.

Naopak za zakladni faktory ovliviiujici silné stranky spolecnosti fadime:

jedinecné, nebo odlisné produkty a sluzby; jedine¢né know-how; efektivni dodavatelské
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procesy; dobré umisténi podniku; finan¢ni silu a zdravi spole¢nosti, nebo exkluzivni

pfistup k informac¢nim zdrojim.

5.1.1.1 Slabé stranky

Mezi slabé stranky spolec¢nosti GR electronic, spol. s r.0. patii pfedevsim Spatna
platebni moralka ze strany odbérateltl, ti nejsou schopni splacet své zdvazky ve stanoveny
termin a dochazi tak k mnohym nesrovnalostem. Za dalsi slabou strankou spolecnosti je
mozné povazovat Spatné planovani vyroby ze strany strategického partnera, ktery
naptiklad planuje vyrobu elementi, na které neni k dispozici material. A pravé nedostatek

materialu je také jednou ze slabych stranek spole¢nosti.

5.1.1.2 Silné stranky

Silné stranky spole€nosti jsou napiiklad flexibilita, diky které se spolecnost
dokéze vypotfadat s necekanymi situacemi. Spole¢nost ma také dostacujici financni
prostfedky, diky kterym je nezavisla v dalSim rozvoji. Také si zakldda na

optimalizovaném personalnim obsazeni.

5.1.2 Dodavatelé

Firma GR electronic, spol. s.r.0. vzhledem ke své speciadlni vyrob¢ a spolupréci se
strategickym partnerem nema vlastni ndkupni oddéleni. Veskeré materidlové toky firmé
zabezpecuje strategicky partner, ktery dodava veskery material spojeny s vyrobou.
Z tohoto pohledu vidim jednoho hlavniho dodavatele, kterym je strategicky partner, jako
velmi slabé misto pro firmu GR electronic, spol. s r.0.. Timto problémem se budu zabyvat

vice v analyze O-T (hrozby) firmy.

5.1.3 Zakaznici

Vzhledem k tomu, ze firma spolupracuje se strategickym partnerem, zakaznika
jako takového nemd. Veskeré poptavky po produktech spole¢nosti GR electronic, spol.
S r.0. vyfizuje strategicky partner. Strategicky partner zaSle prostfednictvim elektronické

posty (e-mailem) plan vyroby, podle kterého se fidi vyrobni proces v podniku.
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5.1.4 Konkurenti

Spolec¢nost GR electronic, spol. s r.0. ve své podstaté¢ konkurenta nema. Jak jiz
bylo zminéno v tivodu této prace, spole¢nost GR electronic, spol. s r.0. se zabyva vyrobou
vyhtivacich elementli pro vyrobu vyhtivacich autosedacek. V ramci ceského trhu
neexistuje spolecnost, kterd by se touto vyrobni ¢innosti zabyvala, nebo vyrabéla podobné
substituty. Konkurence by pro spolecnost znamenalo vybudovani totozného podniku,
ktery by dokazal nabidnout nizsi vyrobni ceny.

Hrozbu konkurence pro firmu GR electronic, spol. s r.o. pfedstavuji pouze ne¢lenské statu

Evropské unie, které jsou schopni nabidnout moznosti levné pracovni sily.

5.2 Makroprostiedi

Makroprostfedi zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které firma nemize svymi
aktivitami nijak ovlivnit.

Pokud se zbyvame faktory, které maji vliv na obchody spole¢nost zvnéjsku,
zabyvame se faktory, které reprezentuji makroprostiedi spolecnosti. Pro spolecnost je
informace. Proto je k tomuto tc¢elu, rozebirani okolniho prostiedi, vytvofena analyza O-
T, diky které formulujeme ptilezitosti a hrozby pro spole¢nost GR electronic, spol. s r.0..
Piedev§im se jednd o oblasti ekonomické, technické a technologické, socidlni a

ekologické. (Jakubikova, D., 2008, s. 269)
5.2.1 O-T analyza

U analyzy O-T se soustfedime na vn&j$i prostiedi spolecnosti, tedy analyzujeme
ptilezitosti a hrozby, kterym musi spolecnost Celit. Za zakladni faktory, které ovliviiuji
piileZitosti podniku, miZeme fadit naptiklad: rozvoj a vyuZiti novych distribucnich cest;
vyvoj novych produktii a odvétvi; osloveni novych zakaznickych segmentli; outsourcing
podnikovych procesti, nebo také rozvoj a vyuziti novych trhi. Faktory, které ovliviiuji
hrozby firmy GR electronic, spol. s r.o0., jsou napiiklad: konkurence levné pracovni sily,

snizujici se poptavka po automobilech, zvysujici se naklady na vyrobu elementti a jiné.
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5.2.1.1 Prilezitosti

Spolecnost GR ziskava klicovou prilezitost ke svému rozvoji, neustalym vyvojem
automobilového primyslu, ktery zpiisobuje vyuziti stale novych distribucnich cest, diky

kterym se spolecnost stale rozrista.

5.2.1.2 Hrozby

Velkou hrozbou pro spolecnost je konkurence levné pracovni sily, v neclenskych
statech EU. Spole¢nost se pfedev§im potykd s omezenym zdrojem pracovni sily
Vv regionu. Pfedev$im v regionu, ve kterém spole¢nost GR electronic, spol. s r.o. sidli, je
velkym problémem najit dostatek kvalifikovanych pracovnikli. Trh prace v AsSském
vybézku nabizi predev§im mladistvé uchazeée o zaméstnani (mladsi 18let), ktefi ale
splnili povinnou $kolni dochézku, ale zkuSenosti nemaji Zadné, nebo absolventy se
sttednim odbornym vzd€lanim z oblasti hotelnictvi, turismu ¢i gastronomie, ktefi maji
zkuSenosti, ale ne potiebné pro spolecnost. Proto pro spole¢nost GR electronic, spol. s r.0.
nejsou tito uchazeci vhodnym pracovniky. Spolecnost potfebuje pracovniky, kteti maji

technické znalosti a zkuSenosti.

Hrozbou pro firmu GR electronic, spol. s r.o. také mize byt klesajici poptavky po
automobilech. Pokud by klesla poptavka po automobilech, klesla by také poptavka po
vyhtivacich elementech do vyhtivacich autosedacek. Tato hrozba firmu GR electronic,

spol. s r.0. postihla v obdobi hospodaiskeé krize, tedy v zavéru roku 2008.

5.2.2 PESTE analyza

Jednou z dalsich moznosti jak zkoumat makroprostiedi spolecnosti je vytvoieni
PEST analyzy. Diky této analyze jsme schopni rozpoznat a hlavné odlisit faktory, které
jsou pro firmu vyznamné a odhadnout jejich budouci vyvoj. Zarovenn jsme schopni
zaméfit se na mozné impulsy, které mohou vyvolat zmény na konkuren¢ni pozici
podniku. Tato analyza se tfidi na: P - politické a pravni prostfedi; E - ekonomickeé
prostiedi; S — socidlni, demografické a kulturni; T — technické a technologické prostiedi

a E — ekologické prostiedi. U spolecnosti GR electronic, spol. s r.0. jsem se zamétila
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pouze na ekonomické prostredi, technické a technologické prostiedi, socidlni prostredi a

ekologické prostiedi.

5.2.2.1 Ekonomické prostiedi

V soucasné dob¢ je ekonomicky ruast, tedy rast HDP, vyraznéjsi v novych
Clenskych statech EU, nez v zemich, které jsou soucasti eurozény. Pokud se zaméfime na
ekonomickou situaci ve form& HDP per capita, zjistime, ze je mnohem vyssi v zapadnich
evropskych zemich, nez u novych ¢lenskych stati. Diky ekonomickému rtistu dochazi ke
zvySovani celkovych potieb ve vSech odvétvich priimyslu, tedy i automobilovém, ktery

pak vyrazné ovlivituje riistové moznosti spole¢nosti GR electronic, spol. s r.0..

Pomalejsi ekonomicky rust zapticinuje stagnaci automobilového prumyslu, kdy
dochazi ke snizeni vyroby. Naopak toto obdobi je pro spole¢nost GR electronic, spol.
S 1.0. ,,vhodné*. Pfedevs§im pro vybér kvalitni pracovni sily, z divodu piebytku na trhu
prace. Vybér ze SirSiho trhu prace dava firmé obrovsky potencial, diky kterému mize

spolecnost GR electronic, spol. s r.o0. naji kvalitni pracovniky.

5.2.2.2 Technické a technologické prostredi

Pro spole¢nost GR electronic, spol. s r.o. je tento faktor velmi dileZity. Firma
neustdle pracuje na inovacnim feSeni, kdy vlastnimi silami vyrabi a zlepSuje stavajici

prostiedky.

Ve firmé& GR electronic, spol. s r.0., maji nové technologie vysoky podil, ktery se
projevuje predevsim v jejich kontrolnich mechanismech. Za povSimnuti stoji predevSim
konec¢na kontrola vyhtivacich elementi, ktera se z 80% odviji od elektronické kontroly.
Jedna se naptiklad o kontrolu Infracervenou kamerou. Déle jsou to méfici pfistroje, které
jsou online pfipojeny do systému a o kazdém zkontrolovaném kusu vedou informaci,
kterd ziistdva uloZena v centralnim systému, v pfipad¢, ze by doslo k reklamacim a
podobné. Samoziejmé zde musim zminit 1 vysoky podil lidského faktoru, bez kterého by

se tato kontrola neobesla.
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Z tohoto pohledu musi firma GR electronic, spol. s r.o. drzet krok i v informacnich
technologiich, které pomahaji celkové zjednodusovat praci. Jedna se naptiklad o pouziti
¢arového kodu, ktery sehrava svou dilezitou roli ve skladovych systémech. Dale je to
naptiklad elektronicky katalog chyb, ktery maji k dispozici pracovnici kone¢né kontroly

a online proaktivné mohou vyhledéavat poptipadé zadévat jednotlivé chyby nebo zjisténi.

V posledni fadé bych chtéla zminit, ze nové technologie jsou dulezitym fidicim
prvkem, ktery pomaha zvysit informovanost zaméstnancti. Proto se firma snazi, tam, kde
je to mozné a davad to smysl nasazovat pocitace, které jsou pro pracovniky firmy

dilezitym zdrojem informaci. Samoziejmé tyto technologie neni mozné nasadit vSude.

5.2.2.3 Socialni prostiedi

Pokud hovotfime o socidlnim prostiedi ve spojeni s firmou GR electronic, spol.
S 1.0., hovotime o navycich, které se neustdle méni zaroven s naristem Zivotni urovné.
V soucasné dob¢ se neodlisuji pracovni mista pro zeny od pracovnich mist pro muze. Tak
tomu je i u této firmy, kterd zaméstnava jak Zeny, tak i muze. Jsou zde vytvotené pracovni
pozice, které jsou pouze pro Zeny, napiiklad se jedna o jemnou praci, kdy je zapotiebi
zenska trpélivost. Ale zaroven jsou zde pracovisté, kterd jsou tzv. smiSena a pracuji zde

jak Zeny, tak 1 muzi.

Spolec¢nost pii vybéru pracovnikil, v rdmci personélni politiky, dbé na to, aby mél
pracovnik pfedev§im vzdélani technického sméru. Pfedev§im pokud je pracovnik
pfijimén na pozici, kde je zapotiebi umét manipulovat se stroji, ¢i jinymi technologickymi

zafizenimi.
Také je zapotiebi zminit se, Ze ve spolecnosti jsou zaméstnanci ve véku od 18-60

let. Rozdilnost vékové struktury znamena pro spolecnost jisté vyhody. Mladi lidé jsou

flexibilng;si a u starSich ptevazuji jisté zkuSenosti a zvyky.
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5.2.2.4 Ekologické prostredi

Tvorba a ochrana trvale udrzitelného rozvoje zivotniho prostiedi je stale vétsi
nutnosti. Spole¢nost GR electronic, spol. s r.o. vlastni certifikat ISO TS — 16949 (viz
ptiloha), kdy soucasti je dodrzovani minimalizace Skodlivych vlivll na Zivotni prostiedi.
Firma GR electronic, spol. s r.o. vnima otazku environmentalni vychovy jako nezbytnou
nutnost, bez které se moderni spole¢nost nemutze obejit. V ramci firmy je kladen dlraz
na Skoleni pracovnikt, tak aby minimalizovali dopady na zivotni prostiedi. Jako ptiklad
zde mizeme uvést nékolikeré pouziti obalovych materialii. Snahou strategického partnera

je prechod na pevné obalové materialy, které mohou byt pouzivany az do jejich zniceni.

Dalsi snahou firmy je disledné tfidéni odpadl. Firma pouzivd nékolik typt
kontejnerti pro jednotlivé druhy odpadt.. Samoziejmosti takto velké firmy je evidence
odpadového hospodatstvi dle ¢eské legislativy a smérnic EU. A v posledni fadé bych
chtéla zminit systematickou préaci v rdmci vzdélavani zaméstnancii firmy, mezi které patii

1 prace s odpadovymi materidly.

Vzhledem k tomu, Ze firma GR electronic, spol. s r.o. chce i nadale drzet krok
S modernimi postupy, technologiemi a dbat na disledné dodrZzovani ochrany Zivotniho
prostiedi, hodla 1 v budoucnu investovat zna¢nou ¢ast finan¢nich prostfedk do této

oblasti.
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6 VYHODNOCENI A PRIPADNE NAVRHY DO BUDOUCNA

Firma GR electronic, spol. s r.0., je vyrobni a logistickou firmou, jejimz hlavnim
pfedmétem podnikdni je vyroba vyhiivacich elementli do autosedacek. Druhou c¢asti
firmy je vnitrostatni a mezinarodni kamionova autodoprava a s ni spojena logistika, ktera
co do rozsahu neni tak velka jako vyrobni ¢ast. Postupem c¢asu se vedeni firmy snazi
rozSifovat 1 logistickou ¢ast, jak autodopravu nazyva. Diivodem pro tento rozvoj je, ze je
nutné svoje aktivity diverzifikovat na dalsi ¢innosti, tak aby firma nebyla zavisla pouze

na jedné ¢innosti.

Jednim z hlavnich diivodi postupného rozsifovani je dopad hospodaiské krize na
firmu v roce 2008. Teprve tehdy doslo k vyraznému ovlivnéni chodu celé spolecnosti,
takovym zpusobem, ktery zasadnim zpisobem zménil celkovou strategii vedeni
spole¢nosti. Do této doby, se vedeni zabyvalo pouze a jen dynamickym rozvojem a
nikoliv krizovym fizenim spole¢nosti. Jenom diky velmi uvdZenému investovani
jednatele spolec¢nosti, nedoslo k disledkiim, které mohly znamenat likvidaci podniku a

citelné zvyseni nezaméstnanosti v regionu.

S odstupem c¢asu a poucenim z krizového vyvoje v obdobi hospodaiské krize, si
vedeni spolecnosti uvédomuje, ze je nutn¢ sledovat celkovy ekonomicky vyvoj a ne se
vénovat pouze rozvoji firmy. S ohledem na vSechny tyto skute¢nosti by mélo vedeni
firmy vénovat velky pozor narokiim strategického partnera a v¢as n€které nové projekty
zastavit nebo je odmitnout. Je otdzkou, zda je mozné dalsi hospodaiské krize predvidat,
zvlasteé, pokud, se tahnou nékolik let. Je otazkou, jestli krize jako takova v automobilovém

prumyslu jiz skoncila, a nebo, se nachazime v jeji lepsi ¢asti?

Firma musi v této slozité dob¢ intenzivné pracovat s lidskym potencionalem,
jedin¢ tak ma Sanci ziistat konkurenceschopnou. Dilezity diraz je kladen na optimalizaci
jednotlivych pracovnich procesti, na praci s lidskym potencionalem a zavadénim
zlepSovacich navrhtt do provozu. Dne$nim trendem je, aby pracovnik umél vice
pracovnich ¢innosti a bylo mozné jej pouzit jako univerzalniho pracovnika. Stejné tak

dilezitym je i zavadéni novych pracovnich postupti a technologii.
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V dnesni dobé, je nutné proaktivné vyhledavat nové moznosti rozsieni firmy i o
jiné ¢innosti, nez je jeji hlavni vyrobni ¢innost a systematicky optimalizovat a rozvijet
jeji stavajici ¢innost. Jediné tak mize moderni spolecnost ustat konkuren¢ni boj, ktery

byvéa Casto zalozen na levné pracovni sile a nikoliv kvalité vyrobk.
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ZAVER

Spole¢nost GR electronic spol. s r.0. se od svého zalozeni potykala s celou fadou
problémi mezi které se samoziejmé fadi i sama hospodaiska krize. Ale zdkladem kazdého
uspeésného podniku, jako je tento, je samoziejmé skvély managment, ktery vzdy zajisti,
aby firma 1 pies veskerou nepiizen, ktera se pred ni postavi, dokazala jit dal a z ptipadnych
neuspéchi si vzala jen ta pozitiva, ktera pomohou dalsi piipadné problémy vyfesit nebo
Vv lepSim pfipadé¢ témto zcela predejit.

Samotna bakalarska prace tuto spolecnost predstavuje od jejiho zalozeni v roce
1996 az do dnes. Zaméfuje se zde na konkrétni obdobi, kterym byla hospodaiska krize
v roce 2007-2009 a toto obdobi zhodnocuje.

Z provedenych zavéru je patrné, ze sama krize se podniku vyhnula az do roku
2008, kdy se trh s automobily zpomalil a tim padem klesla i poptavka po vyhiivacich
elementech do vyhiivanych autosedacek, které spole¢nost GR electronic spol s r.0.
vyrabi. Toto mélo za nasledek ubytek pracovnich mist a také uzavieni pobocky
v Bechyni, kde bylo zaméstndno pres 150 zaméstnanct. I pfes toto Spatné obdobi se
spole¢nost, diky maximalnimu Usili ze strany vedeni a finanénim rezervam, dokazala
dostat zpé&t na trh a obnovit tak své dobré jméno.

Diky novym zakdzkam ziskdvanych od strategického partnera se spolecnost GR
electronic spol. s r.o. muze pysSnit tim, ze jeji vyrobky pouZzivaji jedny
Z nejrenomovangjsich automobilek svéta mezi, které se fadi naptiklad Mercedes-Benz
nebo BWM. Diky spokojenosti svych odbératelii a mnoZstvim ziskanych zakézek lze jiz
dnes fict, ze ma podnik nasledky hospodaiské krize za sebou, ale je samoziejmosti, Ze

nelze nic podcenit, protoze krize se mize kdykoliv vratit.
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Piiloha ¢. 1: Rozvaha v plném rozsahu spole¢nosti GR electronic, spol. s r.0. (V tis.

K¢)
2005] 2006] 2008] 2009] ©2010] 2011
Aktiva celkem 96]107 170]137 556]141 372]162 316]173 290]
989|
Stala aktiva 18] 8273] 8512| 13854 21 276] 32 387
340
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 79| 41 0] 0] 0] |
3. Software 79| 41 0f 0f 0f 0|
Bl Dlouhodoby hmotny majetek 18] 8232 8512] 11012 18 728] 29 839
' 261
B.1I.1. Pozemky 658 43 43 43 43 43
2. Stavby 3304] 31751 2916] 2788] 2985 3516
3 Samostatné mov. véci a soubory mov.| 5984] 5014] 5310f 7931} 15 062] 26 270)
' veéci
7. Nedokon¢eny DHM 8 351 0] 243 250] 638 0]
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0] 0| 0] 2842] 2548] 2548
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek of 0f of 2842] 2548] 2548
C Obézna aktiva 72| 97 069]128 096126 245|140 929|140 827
' 892
C.l. Zasoby 1555] 1402 1359 1707] 2085] 2519
C.l 1 Material 1104] 1052] 1153 1501] 1866] 1779
2. Nedokoncend vyroba a polotovary 451 350] 206 206 219 740|
3. Vyrobky ) ol ol ol 0l a
C.Il. Dlouhodobé pohledévky 0l 0l 0l 0f 0f 0l
cll Kratkodobé pohledavky 42| 56 823| 64 248] 54 199] 54 228] 65 383
s 075
C.lI1.1| Pohledavky z obchodnich vztaha 39] 55296] 63 223] 52 523] 52 763] 63 939
388
4 Pohledéavky za spole¢niky, ¢leny 22 37 35 26 26 26
' druZstva a za G€astniky sdruzeni
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 2377] 1453 955] 1475 956 947
8. Dohadné ucty aktivni 303 2 32 170] 421 224
9. Jiné pohledavky 35 35 3 5 62 247
CIvV Kratkodoby finan¢ni majetek 29| 38 844] 62 489 70 339| 84 616] 72 925
e 262
C.Iv1 Penize 180] 406 572 197 394 158
5 Uty v bankach 29] 38 438] 61917| 70 142] 84 222| 72 767
' 082
D.I. Casové rozliseni 5757] 1828 948] 1273 111 76
D.I. Naklady ptistich obdobi 2255 1817 484 2001 111 71
1.
3. Piijmy pftiStich obdobi 3502 11 464] 1073 0] 5
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2005] 2006] 2008] 2009] 2010 2011
Pasiva celkem 96]107 170|137 556|141 372|162 316]173 290|
989
A Viastni kapitdl 72| 76 449|108 927]111 600|126 143]136 934
' 322
Al Zakladni kapital 1000 100] 100] 100] 100] 100]
All Zakladni kapital 1000 100] 100] 100] 100] 100]
Al Kapitalové fondy 0f 0f 0f 0f 0f )
Al Rezervni fondy 10} 10} 10} 10} 10] 10}
A.I1.1| RE, nedélitelny fond a ostatni fondy 10| 10| 10| 10| 10| 10|
ze zisku
ALV Hospodaisky vysledek minulych let 61] 66 330] 91 169] 93 979|109 277)123 036
o 786
A.1V.1 Nerozd¢leny zisk minulych let 61] 66 330 91 169] 93 979|109 277]123 036
786
AV HYV bézného tcetniho obdobi 10] 10 009] 17648} 17 511} 16 756} 13 788
o 426
Cizi zdroje 24] 30 222) 28 437] 29 472] 35 520] 35 119|
247
B.l. Rezervy 0] 0] 0] | 0] 4088
S. Ostatni rezervy 0f 0 0 0f o] 4088
B.1I. Dlouhodobé zavazky 100] 618] 1346] 2002] 1591] 2099
9. Jiné zévazky 0f 0f 0f of 726] 468
10. Odlozeny danovy zavazek 100] 618] 1346] 2002 865] 1631
B I Kratkodobé zédvazky 24] 29 604] 27 091] 27 470) 33 929] 28 932
O 147
B.Il.1 Zavazky z obchodnich vztahli 11] 16 840] 12927} 19 560f 18 520f 18 612
811
4 Zavazky ke spole¢niktim, ¢lentiim 789] 88 130} 128 128 129|
' druzstva a k ucastniktim sdruzeni
5. Zavazky k zaméstnanctim 9114] 9602 8916] 8187] 10130} 7509
5 Zavazky ze soc. zabezpecCeni a zdr. | 4885 4975] 39191 3562 4794 3804
' pojisténi
7. Stat - danlové zavazky a dotace -3336] -2903] -1019| -4901] -1756] -2462
8. Kratkodobé piijaté zalohy 0] of of 0| 3 28
10. Dohadné ¢ty pasivni 657 686] 2112 766] 1962 1137
11. Jiné zavazky 227 316 106 168 148 175
C.I. Casové rozliseni 4201 499 192 300] 653] 1237
Cl1 Vydaje pristich obdobi 4200 499] 192] 300] 653 1237
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Piiloha ¢. 2 Vykaz zisku a ztrat spolecnosti GR electronic, spol. s r.o. (v tis. K¢)

2005 2006 2008 2009 2010 2011

. Trzby za prodej zbozi 0] 0] 0] 0l 0l 0l
A. Néklady vynalozené na prodej zbozi of OI OI of of OI

1. |Vykony 279 498| 324 880] 366 349] 277 181 307 235] 312 269

Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb | 279 463} 324 981] 366 449I 277 181) 307 222} 311 747

2.|Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 35 -101 -100] 0 13 522

B. Vykonova spotieba 93 724] 94 361] 97 804] 132 395} 86 505] 102 414
B.1  |Spotfeba materialu a energie 24 091] 315600 43832] 32928] 39177} 43096
B.2. [Sluzby 69 633] 62801 53972] 99467 47328] 59318

+ |Pridana hodnota 185 774] 230 519| 268 545} 144 786| 220 730} 209 855
C. Osobni naklady 158 314} 193 195} 231 060§ 104 3654176 077 171 589
C.1. |Mzdové naklady 117 037] 142830 171 533] 79 188] 132 250] 128 845
C.3. |Naklady na soc. zabezpeceni a zdr. pojisténi | 41 223} 50 316I 59479 25118] 43767 42683
C.4. |Socialni naklady 54 49| 48 2 | 60] 61
D. Dané¢ a poplatky 5594 8320 11798] 14729] 14693] 13307
E. Odpisy DHM a DNM 1971] 23331 2182} 2363] 3509 5217

I1l. |Trzby z prodeje DM a materialu 7576 59501 2309] 2614 2307 4170}
F. ZC prodavaného DM a materialu 13281 4232] 1575 2249 1901 760
G. Zmena stavu rezerv a opr. polozek v prov. 0] 0] 0] of 0] 1931

oblasti a komplexnich nakladi piistich UO!

IV. |Ostatni provozni vynosy 1361] 13991 10607 4244] 1261 1912
H. Ostatni provozni naklady 5610) 5232 5582 4158 5230 4618
* Provozni hospodarsky vysledek 17 364) 17 133] 19043] 24454 24 029| 17 37
M. Zmena stavu rezerv a opravnych polozek ve 0] 0] 0] 0] of 2548

financ¢ni oblasti

X. |Vynosové uroky 101 307 651 175 94 212
N. Nékladové troky 0 0] 0] 0 5 16

Xl. |Ostatni financni vynosy 2080] 1681] 10334 759%| 3 259 7 446
0. Ostatni finan¢ni naklady 5423 5196] 8268 9716] 8370]| 4 367

+  |Financni vysledek hospodareni -3242] -3208] 2717] -1945] -5022 727
Q. Dan z ptijmi za béznou ¢innost 3696] 3916] 4112) 4998 2221 4313
Q. 1. |-splatna 36000 3398 40751 43421 3358 3 547

2. |- odlozena 96 518 37 656] -1137 766
**  |HV za béZnou ¢innost 10426] 10009) 17648] 17511 16786 13788

XII. [Mimot4dné vynosy | | | ] ] ]

R.  |Mimot4dné niklady o ] ] of 30] of
* Mimotadny hospodarsky vysledek -30]

*** | Hospodarisky vysledek za ucetni obdobi 10426 10009] 17648] 17511 16756 13788

Hospodarsky vysledek pred zdanénim 13925] 14122] 21 760! 22509 18977] 18101

! Kladn4 hodnota znamen4, Ze vynosy byly vy$3i nez naklady, zdporna znamena, ze naklady byly vyssi

nez vynosy
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Priloha €. 3: Vykaz cash flow GR electronic, spol. s r.o. (v tis. K¢)

2005 | 2006 | 2008 | 2009 | 2010 j 2011

V4 Ugetni zisk nebo ztrata z bézné Einnosti pied
zdanénim 14 122) 13925| 21760] 22 509]19 007] 18 101
A.1l. |Upravy o nepenézni operace 2439) 2 340] 233 632] 2585] 2658]

A.1.1 |Odpisy stalych aktiv s vyjimkou ZC

prodanych stalych aktiv, odpis pohledavek,
umorovani opr. polozky k nabytému majetku | 1976] 2335] 2373] 2400} 3615] 5231
A.1.2 |Zména stavu opr. polozek, rezerv 463 5] -2140] -1768]-1030] -2 573
A.1.3 |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0 0 0

A.2. |Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho
kapitalu 11865 7546] -8779] -22153] 8 133] 7688

A.2.1. |Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti,
aktivnich 0cth casového rozliseni a
dohadnych uctt aktivnich 15837 12 027)-11 746 | -15870] 6 718] 7 372
A.2.2. |Zména stavu kratkodobych zavazki z
provozni ¢innosti, pasivnich uct Casového
rozliSeni a dohadnych Uctl pasivnich 4178] 4328] -3586] 6631)]-1037] 118
A.2.3. |Zména stavu zasob 206 -153 -619 348] 378] 434

A.6. |Pfijmy a vydaje spojené s mim. ucetnimi
pripady, které tvoti mim. HV véetn¢ uhrazené
splatné dan¢ z ptijmi mim. ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

Piijmy z prodeje stalych aktiv

Dopady zmén dlouhodobych, popf-.
kratkodobych zévazkl

C.2.  |Dopady zmén VK na PP a ekvivalenty -4] -5882 OI -14 837 726] 1092
C.2.1 |ZvysSeni PP a ekvivalentt z titulu zvySeni ZK,
emisniho 4zia, event. RF vcetné slozenych
zaloh na toto zvySeni -4] -5882 0] -14 837] -2 214] 1092
C.2.2. |Vyplaceni podild na VK spole¢nikiim 0 0 0 0] -2 214 0
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Priloha ¢. 4: Certifikat ISO/TS 16949:2002

CERTIFICATE <&

Management sytem as per

ISO/TS16949:2002

(2nd edition, 2002-03-01)

Evidence of conformity with the above standard(s) has been fumished
and is certified in accordance with TUV CERT procedures for

GR electronic spol s.r.o.
Tovarni 510 .
CZ-35124 Hranice u Ase

Scope

Manufacturing of heating elements and wire harnesses

with product design responsibility

IATF registration No. 0028931 Valid from 20th July 2006
Certificate registration No. 73 111 233-2 Valid until 19th July 2009

TOV CERT-Certification body
of TUV Hessen [) Darmstadt, 20th July 2006
-Certification manager-

This certification was conducted in accordance with th 2 T JV CERT auditing and certification
procedures and is subject to regular surveillance audits. Verifiable under www._tuev-club.de.
TOV Technische Uberwachung Hessen GmbH, Riidesheimer Str. 119, D-64285 Dammstadt.

(8-
PEY

Page 10f2
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Abstrakt

GRISNIKOVA, Petra. Analyza hospodafeni podniku v dobé& hospodaiské krize.
Bakalaiska prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni,

Kli¢ova slova: hospodaiska krize, podnik, finan¢ni analyza, absolutni ukazatele,

pomérové ukazatele, analyza prostredi

Cilem této bakalaiské prace je provézt financni analyzu a celkové zhodnoceni
dopadu hospodaiské krize na spolecnost GR electronic spol. s r.0., kdy je dulezité,

posoudit, jaké nasledky v celkovém métitku hospodaiska krize v podniku zanechala.

Prvni ¢ast prace obecné charakterizuje spole¢nost GR electronic, spol. s r.o., dle
obchodniho zakoniku. Druha cast charakterizuje a celkové popisuje cely podnik.
Nésledné jsou teoretické informace provazany s praktickymi informacemi o chodu celé
spolecnosti a jejim hospodaieni v dobé hospodaiské krize. Dalsi kapitola obsahuje
finan¢ni analyzu, kterd obsahuje jak ukazatele absolutni tak pomérové. Soucasti této
kapitoly je také financni vyvoj v roce 2005-2011. V posledni kapitole je provedena

analyza prostfedi, kde je popsano makroprostiedi tak mikroprostredi.
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Abstract

GRISNIKOVA, PETRA. Analysis of the company's management during the economic

crisis. Cheb: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen,

Key words: economics crisis, company, financial analysis, absolute indicators, ratio

indicators, analys of the environment

The goal of this work is to perform a financial analysis and overall assessment of
the impact of the economic crisis on the company GR electronic spol. s ro, which is
important to assess what effect the overall scale of the economic crisis has left the

company.

The first part is generally characterized by electronic GR et al. with r.o., according
to the Commercial Code. The second part describes a generally describes the entire
company. Subsequently, the theoretical information linked with practical information
about the entire company and its management in times of economic crisis. The following
chapter is the financial analysis that includes both absolute figures and ratios/indicators.
This chapter is also financial development in 2005-2011. The last chapter is an analysis

of the environment where it describes microenvironment and macro environment.
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