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Uvod

vyrobnich podnicich by méla byt Gtvaru nakupu vénovana znacna pozornost. Nebot” efektivni
vyroba bude zajiSténa pouze tehdy, pokud jsou zajiStény pozadované vstupy do vyroby. Tyto
vstupy by mély byt zajiStovany tak, aby byli ve spravny ¢as, v pozadovaném mnoZstvi a
patii zeyjména tizeni vztaha s dodavateli. Jen vhodné zvoleny, kvalitni a motivovany dodavatel
bude piesné plnit stanovené pozadavky odbératele. Pozornost by méla byt vénovéana také
fizeni zasob podniku. Utvar nédkupu je povinen zajistovat dostate¢nou zasobu, aviak za
minimalni néklady. Tzn., Ze musi dbat na to, aby bylo zamezeno nepfiméfené¢ velkym
zasobam, a zaroven nesmi dojit k jejich nedostatku. Cely nakupni proces se sklada z n€¢kolika
dil¢ich funkci, ty se mohou u jednotlivych podnikt lisit, ale jisté je, Ze ve vyrobnim podniku

bude na nadkupni proces bezprostiedné navazovat proces vyrobni.

Tato bakalaiska prace se zaméfuje na ndkup a vyrobu vyrobniho podniku a jejich specifika ve
spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s. Prace je rozdélena na nékolik spolu souvisejicich ¢asti.
Prvni ¢ast prace je vénovana bliz§imu seznameni s touto spolecnosti, ktera se zabyva vyrobou
a distribuci alkoholickych néapoji, pifevdzné piva. DalSi kapitola je zaméfena na
charakteristiku vyroby a vyrobniho procesu, zbyvd se zejména specifikim ftizeni ve
spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s. Obdobnym zpiisobem pojednavd o nakupu a predevSim
nakupnim procesu kapitola nasledujici. Zavérecna Cast bakalatské prace je vénovana analyze
soucasného stavu ve spolecnosti, zamétuje se na efektivitu nakupnich a vyrobnich ¢innosti a

soucasti této kapitoly je 1 nasledné vyhodnoceni zjisténych udaja.

Cilem prace je priblizit ndkupni a vyrobni proces spole¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s. a na
zaklad€ zvolenych ukazateli zhodnotit efektivnost téchto ¢innosti a jejich vliv na ekonomiku
podniku. Toho by mélo byt dosazeno podrobnym popisem jednotlivych fazi nakupniho
procesu, charakteristikou fizeni vyroby ve spolecnosti a interpretaci vysledkli zvolenych

ukazatelu.



1 Spolecnost Plzenisky Prazdroj, a. s.

1. 1 Profil spoleCnosti

Spole¢nost Plzenisky Prazdroj, a. s. byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 1. Kvétna 1992
a jeji sidlo je vPlzni, U Prazdroje 7, PSC: 304 97. Plzefisky Prazdroj je vyznamnym
vyrobcem a exportérem ceského piva, které vari ve Ctyfech pivovarech: Plzensky prazdroj a
Gambrinus v Plzni, Radegast v Nogovicich a pivovar Velké Popovice ve stiednich Cechéch.
Pivovary Plzeniského Prazdroje dodrzuji nejvys$i environmentalni standardy. Systém
environmentdlniho managementu je zaveden v souladu s pozadavky normy ISO 14001.
Rizeni kvality je dodrzovano podle normy ISO 9001. Systém pro bezpeénost a nezavadnost
potravin spliiuje poZadavky certifikace HACCP a zékladni pravidla bezpe¢nosti prace jsou
nastavena normou OHASA 18001. VSechny ¢innosti vyrobniho provozu spliuji poZadavky
legislativy EU. Plzensky Prazdroj vyvazi pivo do vice nez padesati zemi po celém svété. Je
¢lenem SABMiller, ktera je jednou z nejvétSich pivovarnickych spole¢nosti s aktivitami na

Sesti kontinentech.

1. 1. 1 Zakladni idaje o spole¢nosti Plzerisky Prazdroj, a. s. [14]

Firma: Plzensky Prazdroj, a. s.

Sidlo: U Prazdroje 7, Plzeni 304 97

Pravni forma: Akciova spolecnost

Vznik: 1.5.1992

IC: 45357366

Obchodni rejstiik: Krajsky soud v Plzni oddil B, vlozka 227
Jediny akcionat: Pilsner Urquell Investment B. V.
Mateiska spole¢nost: SABMiller, plc.

Pocet akecii: 2 000 000 ks na yjméno v JH 1000 K¢&

1. 2 Historie spole¢nosti

Podnétem k postaveni nového pivovaru v Plzni se stalo ,,Vyzvani pravovarecnych méstani

ku vystavéni vlastnické vyroby* z roku 1839, v némz se apelovalo na nutnost zlepSeni kvality

piva. Misto pro stavbu nového pivovaru bylo vybrano na tehdej$im pfedmésti Bubenc, které

mélo dostatek pramenité vody a piskovcové podlozi pro vybudovani sklepii. Se stavbou se

zadalo 15. Zatfi 1839 a 5. Rijna 1842 byl v novém pivovaru zahajen provoz uvafenim prvni

varky spodné kvaseného piva, tzv. svétlého lezaku, ktery se stal znaAmym po celém svété pod
8



jménem, Pilsner Urquell, a ktery dal ndzev celému jednomu druhu piv PILSNER. JelikoZ
obliba svétlého lezaku Pilsner Urquell rostla nejen po Cechach, dal Mé&tansky pivovar
zaregistrovat prvni znacku ,,Pilsner Bier* (Plzeniské pivo). Z ndzvu ale téZila 1 ostatni piva
z Plzné, navic generalni ufad v Londyné ustanovil oznaceni Pilsner Bier jako zvlastni druh
piva bez ohledu na jeho pivod. Proto v roce 1898 vznikla ochrannd znamka Plzensky
prazdroj — Pilsner Urquell. Mezi tim zahajil provoz také Prvni plzeiisky akciovy pivovar, dnes
znamy jako Gambrinus a to 15. Rijna 1870. Zlomovy byl rok 1913, kdy vystav plzetiského
lezaku dosdhl magické hranice 1 milion hl. Pivovar se stal nejvétSim v Evropé a pied
zacatkem 1. sv. valky mél své obchodni zastoupeni ve 34 zemich, ke kterym pattili 1 napifiklad
USA ¢i1 Egypt. Valka vSak rozvoj pivovaru piekazila a ten musel sva zatizeni odevzdat pro
vale¢né ucely.

V letech 1926-1933 pievzaly M¢estansky pivovar a Gambrinus postupné mensi plzenské
pivovary a nakonec oba v roce 1933 sfuzvaly do Plzeniskych akciovych pivovart. Vznikl tak
nejmohutnéjsi koncern v republice a také jeden z nejsiln€jSich pivovarta ve stiedni Evropé,

piedobraz dneSniho Plzenského prazdroje.

V roce 1946 doslo ke znarodnéni Méstanského pivovaru 1 Gambrinusu a byl tak vytvoifen

jeden narodni podnik Plzenské pivovary.

1. kvétna 1992, po privatizaci, byla vytvofena akciova spole¢nost Plzeniské Pivovary, a. s.
V tomto obdobi byly vynakladany velké investice na technicky rozvoj podniku. Byl zvySen
vystav a vyvoz, doSlo k rozvoji obchodni a distribu¢ni sit¢ a zacal byt kladen diraz na
marketing. V roce 1994 doslo k vytvofeni akciové spolecnosti Plzenisky prazdroj a tento

nazev nese spole¢nost do dnes.

V roce 1999 se Plzenisky prazdroj, a. s. stal soucasti spole¢nosti South African Breweries plc.,
dnes SABMiller plc. a Pilsner Urquell je od té doby vlajkovou lodi jejiho portfolia svétovych

znacek.

V roce 2002 doslo k dalsi vyznamné udélosti v historii plzeniského pivovaru, nebot’ doslo
k fazi se spole¢nostmi Pivovar RADEGAST, a. s. a Pivovar Velké Popovice, a. s. Tim

vznikla jedina akciova spole¢nost nesouci nazev PLZENSKY PRAZDROJ, a. s. [16]

V roce 2006 zrealizovala spole¢nost historicky nejvétsi investici a to ve vysi 1 mld. K¢.
Pivovar instaloval deset novych cylindrokonickych tanki o priméru 6 metrii, vysokych
sedmnact metr, kazdy o objemu 2400 hektolitri, ¢imz si zajistil dostateCnou kvasnou

kapacitu pro pivo Pilsner Urquell. Soucasti projektu byly rovnéZ investice do druhé scezovaci
9



kad€¢ a nové mladinové linky ve varné. Kapacita mozné vyroby piva Pilsner Urquell tim

piekrocila hranici 2,7 milionu hektolitrt [8].

V roce 2009 doslo k dal§imu vyznamnému historickému milniku. Od tohoto roku je pivovar
opravnén pouzivat chranéné zemépisné oznateni Ceské pivo na pfislusnych vyrobcich.
Potvrdila to Statni zemédé€lské a potravinarska inspekce, kterd na zadost Plzenského Prazdroje

provedla dikladné audity a kontroly pfimo v Plzni, NoSovicich a Velkych Popovicich.

V posledni dobé Prazdroj investuje do inovaci a uvadi na trh fadu novinek [16].
1. 3 Prehled o spole¢nosti
1. 3. 1 Hlavni pifedmét ¢innosti

e Pivovarnictvi a sladovnictvi

e Velkoobchod s pivem, potravinami, napoji

e Zprosttedkovani obchodu s pivem, potravinami, napoji

e Specializovany maloobchod s pivem, vinem, alkoholickymi a nealkoholickymi napoji
e Vyroba potravinaiskych vyrobk, potravnich dopliki, ptidavnych a pomocnych latek
e Provozovani kulturnich a kulturné-vzdélavacich zatizeni-muzeum, vystavy, galerie

e Hostinska ¢innost [25]
Provoz ve tiech méstech: Plzen, Nosovice, Velké Popovice
13 obchodnich a distribu¢nich center:

Plzen, Ceské Bud¢jovice, Teplice, Karlovy Vary, Praha, Velké Popovice, Hradec Kralové,

Mnichovo Hradisté, Jihlava, NoSovice, Brno, Zlin, Olomouc

1. 3. 2 Vyrobky spole¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s. (pfehled znacek)
1) Pivovar Plzeiisky prazdroj [17]

V tomto pivovaie se vaii piva Ctyf znacek:

e Pilsner Urquell — pivo, které¢ bylo poprvé uvafeno 5. 10. 1842, je prémiovou exportni
znackou pivovaru
e Master — toto pivo je vafeno ve tfech variantdch (polotmavy 13°, zlaty 15°a tmavy 18°).

Pivo patii k pivnim specialim a svétlo svéta poprvé spattilo v dubnu roku 2007.
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e Fénix — Fénix je jednou z novinek pivovaru. Jedna se o svrchné kvasené pivo vyrabéné
z pSenicného sladu, pomerancové kiry a Spetky koriandru. Novinka byla poprvé uvarena
29.2.2012.

e Frisco — ovocné pivo, které bylo poprvé predstaveno v roce 2004. Je nabizeno ve Ctyfech

variantach, kterymi jsou: Frisco, Frisco dry, Frisco brusinka, Frisco ¢erny rybiz
2) Pivovar Gambrinus [17]
Tento pivovar produkuje pivo znacky gambrinus v né€kolika variantach:

e Gambrinus — pivo této znacky je nejprodavangjsi v CR a vaii se v nékolika variantach:
Original 10°, 11°Excelent, Premium a Gambrinus se sniZzenym obsahem cukru. Pivo bylo
poprvé uvafeno 10. 12. 1870.

e Gambrinus Limetka & Bezinka a Gambrinus Fizny citron — to jsou novinky pivovaru
gambrinus. Ovocna piva s niz§im obsahem alkoholu, ktera byla uvedena na trh na jafe

roku 2012
3) Pivovar Velké Popovice [17]

V tomto pivovare je vafeno pivo jediné znacky a tou je Velkopopovicky kozel. Toto pivo
bylo poprvé uvareno 15. 12. 1874 a je také vareno v n€¢kolika variantach: Svétly, 11°Medium,

Premium a Cerny.
4) Pivovar Radegast [17]
Tento pivovar predstavuje své dvé znacky:

Radegast — pivo je vafeno ve dvou variantdch, origindl a prémium. Pivo této znacky bylo

poprvé uvafeno 3. 12. 1970.

Birell — tuto znacku nese nealkoholické pivo, které je vareno také ve dvou variantach. Svétlé

a polotmavé pivo. Pivo bylo uvedeno na trh v kvétnu roku 1992.
1. 3. 3 Vize, poslani

Vize spole¢nosti: Byt nejobdivuhodnéji pivovarnickou spolenosti v Ceské republice —

nejlepsi investice, nezadanéjsi zaméstnavatel, nejvyhledavanéjsi partner

Poslani spolecnosti: vlastnit a rozvijet narodni a mezinarodni znacky, které budou prvni

volbou zakaznika
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1. 4 Odpovédna spolecnost

Za zminku zcela jisté stoji Cinnosti spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s., kterymi se snazi
rozvijet své podnikdni spravnym smérem a byt tak odpovédnou spole¢nosti. K tomu patii
efektivni naklddani s pfirodnimi zdroji, podpora rozvoje regionti, ve kterych pisobi,

poskytovani piesnych a vyvazenych informaci svym spotiebitelim.

Spolecnost Plzeiisky Prazdroj, a. s. si klade za cil deset priorit:

[E—

Podpora odpovédné konzumace alkoholu

Spoluprace s dodavateli sdilejicimi stejné hodnoty
Snizovani spotieby vody

Podpora rozvoje regionii

Snizovani spotieby energie a irovné emisi

Ptispivani ke snizovani HIV/AIDS

Vyuzivani recyklovateln¢ho a vratného obalového materialu

Respektovani lidskych prav

A e A o B

Smétovani k provozu s nulovym odpadem

10. Transparentni komunikace a vykazovani vysledka

Za rok 2012 investovala spole¢nost 105,4 milionli do oblasti trvale udrzitelného rozvoje.
Z toho nejvétsi castka (90,3 mil.) byla investovana do technologii, které jsou ohleduplnéjsi

k Zivotnimu prostiedi [18].
1. 5 Hospodareni spole¢nosti

Spole€nost Plzenisky Prazdroj, a. s. je od roku 1999 ¢lenem SABMiller, plc., coz je druha
nejvetsi, svétova, pivovarnickd spolecnost. SABMiller, plc. ma ve svém portfoliu vice nez
200 znacek (napt. Pilsner Urquell, Miller Genuine Draft, Grolsch, Peroni Nastro Azzuro),

zaméstnava pres 70 000 lidi a pisobi ve vice nez 75 zemich na Sesti kontinentech [21].

Spole¢nost Plzensky Prazdroj je jednickou na Ceském trhu v oblasti pivovarnictvi. Je také
nejvétsim exportérem Ceského piva. Vyvazi do vice neZz padesati zemi svéta, k tém
nejvyznamnéj$im patii Velka Britanie, Svédsko, USA, Némecko, Slovensko a Madarsko.
Vyvoj exportu spoleCnosti Plzenisky Prazdroj, a. s. mizete vidét na obr. ¢. 1. Jak je
patrné, v roce 2009 doslo ke sniZzeni exportu o 10,3 % oproti predeslému roku. K tomu doslo

pravdépodobné v disledku hospodarské krize. Od nésledujiciho roku vSak dochéazi opét
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k ristu a za rok 2011 zaznamenal Plzenisky Prazdroj nejvyssi export v celé své historii a to

890 000 hl [16].

Obr. ¢&. 1: Vyvoj exportu spole¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s.

Export (v hl)
881000 890000
846000 840000
792000 790000 .
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych materiali spole¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s.
Spole¢nost Plzensky Prazdroj, a. s. se tidi fiskalnim rokem od 1. 4. Do 31. 3. Vysledky
hospodatreni v nasledujicich obr. €. 2 a €. 3 jsou uvadény vzdy k 31. 3. daného roku. Vysledky

hospodateni od 1. 4. 2010 do 31. 3. 2012 byly spole¢nosti vykazany za obdobi 24 mésic.

Obr. ¢. 2: Vyvoj celkovych trzeb spole¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s.
Trzby (tis. Kc)

15 684 000 15838 00045 411 000

14418 766
13 549 629 13 548 000
/13'30 | l l I I I l 13l548 000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti Plzensky Prazdroj, a. s.

Na obr. ¢. 2 mizete vidét vyvoj trzeb za posledni 8 let. K31. 3. 2009 dosahly trzby
spoleCnosti témet 16 miliard K¢, avSak v dalsim roce doslo k poklesu, ktery je pfisuzovan
ztizenym ekonomickym podminkam diky hospodarské krizi. V nynéjsi dobé se spole¢nost
zaCina revitalizovat, a a¢ to z grafu neni zcela patrné (kvili vykdzani vysledkl za obdobi 24
meésict), dochazi opét k mirnému nartstu trzeb a vystavu spole¢nosti. ZlepSovani ekonomické
situace spolec¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s. 1épe zachycuje obr. €. 3, ktery je vénovan vyvoji

hospodatského vysledku. Ackoli se vysledky hospodaieni v obdobi krize snizili, spole¢nost
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tim nebyla nijak ohrozena. Plzenisky Prazdroj, a. s. je nadprimérna a velice stabilni

spole¢nost.

Obr. ¢. 3: Vyvoj vysledku hospodateni spole¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s.

Vysledek hospodareni po zdanéni (v tis. Kc)

3882196

3377000 3464574 3602 000 3608000 3608000

3166 000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolec¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s.
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2 Vyroba

Vyrobu miizeme charakterizovat jako transformaci vyrobnich faktorti na vyrobky poptipadé
sluzby. Vyroba je teda transformacni proces, ve kterém jsou dané vstupy (material, suroviny,
atd.) pfeménény na pozadované vystupy. Vstupy do vyrobniho procesu jsou vyrobni faktory,
jez jsou obvykle rozdélovany do 4 skupin [3]:

e Prace
e Puda
e Kapital

e Informace

Tyto vyrobni zdroje mizeme dle Ketkovskeého [3, str. 2] déle rozdélit podle jejich role ve

vyrobnim procesu:

e Transformované vyrobni zdroje — materidl, informace

e Transformujici vyrobni zdroje — zafizeni, personal

Pozici transformovanych a transformujicich vyrobnich zdrojii ve vyrobnim systému zobrazuje

obr. ¢. 4.

Obr. ¢. 4: Transformované a transformujici vyrobni zdroje

Transformované
vyrobni zdroje
materiil
informace
ikaznici

ZBOZI

VSTUPY VYROBNI PROCES VYSTUPY

SLUZBY

Transformujici
vyrobni zdroje
zafizeni
persondl

Zdroj: Ketkovsky, M. Valsa, O. Moderni pristupy k rizeni vyroby. Praha: C. H. Beck, 2012,
str. 3

15



2.1 Clenéni vyroby
Vyrobu podniku miizeme délit hned z nékolika hledisek.

Podle miry plynulosti [3]:

e Plynulé vyroba — vyroba probihé neptetrzité 24 hodin dennég, 7 dni v tydnu

e Pierusovana vyroba — dochdzi k preruSeni vyroby podle pracovni doby

Podle miry plynulosti miZeme vyrobu spole¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s. charakterizovat

jako plynulou, nebot’ proces kvaSeni piva probiha v podstaté nepietrzité a zastavit jej nelze.

Podle vyrobniho programu [7]:

o Zikladni vyroba — odpovida zdkladnimu vyrobnimu programu a sortimentu vyroby.
Vyrobky zékladni vyroby tvoii hlavni ¢ast vyroby podniku. Do produktt zakladni vyroby
Plzeniského Prazdroje, a. s. mizeme tedy zatadit hotové pivo a jiné napoje.

e VedlejSi vyroba — jeji vyrobky tvofi cast nebo ptisluSenstvi vyrobka hlavni vyroby
(polotovary, nahradni dily, atd.). Do této kategorie ve spole¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s.
patii predevsim slad, ktery je vyroben jako surovina a dale zpracovan ve vyrobg¢.

e Doplitkkova vyroba — za dopliikovou vyrobu mizeme povaZovat napi. vyuziti odpadu
zékladni nebo vedlejsi vyroby. Za Plzensky Prazdroj, a. s. mizeme uvést jako ptiklad
mlato, které je vyuZivano k ziskani energie.

e PfidruZena vyroba — svou povahou nepatii do vyrobniho programu piislusného vyrobniho

oboru (napt. dfevozpracujici vyroba ve strojirenstvi).

Podle charakteru technologie vyrobnich procesu [15]:

e Mechanicka vyroba
e Chemicka vyroba

¢ Biologicka vyroba

e Biochemické vyroba

e Vyroba energii

Veskerou vyrobu, kterd probiha ve spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s. miizeme zatfadit do

kategorie biologicka vyroba, jelikoZ je uskutec¢fiovana prosttednictvim ptirodnich procest.

Podle mnozstvi a po¢tu druha vyrabénych vyrobka[11]:

e kusova vyroba — charakteristickd malym poctem vyrabénych kusti, ale vySSim poctem

druht
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e sériova vyroba — vyrobky se vyrabi v sériich, po dokonceni jedné série se zaCne vyrabét
série dalsiho vyrobku

e hromadna vyroba — vyroba jednoho druhu vyrobku ve velkém mnoZstvi

Z hlediska tohoto clenéni lze vyrobu Plzeniského Prazdroje, a. s. charakterizovat jako

hromadnou, nebot’ se vyrabi ve velkém mnoZstvi mensi rozsah variety produktt.
2.2 Vyrobni proces

Vyrobni procesy mizeme ¢lenit z mnoha hledisek. Pro tuto praci byla zvolena nasledujici
hlediska c¢lenéni, s jejichz pomoci bude nejlépe vystizen charakter vyrobniho procesu

spolecnosti Plzefisky Prazdroj, a. s.
2. 2. 1 Clenéni vyrobnich procesi

Clenéni z hlediska prostorového usporadani

Pt1 organizaci prostorového uspotfadani vyrobniho procesu je hlavnim kritériem materidlovy
tok vyrobku. Na zéklad¢ materidlového toku vyrobku jsou pracovisté ve vyrobnim procesu
uspofadana tak, aby nedochézelo k pterusovani vyrobniho procesu, zbytecnym prostojim

apod.

Podle Ketkovského [3, str. 15] mlze mit uspotadani pracovist ve vyrobnim procesu

nasledujici podoby:

e S pevnou pozici vyrobku (fixed position) — materidl ¢i rozpracovany vyrobek neméni
v prib&hu vyrobniho procesu své misto, pfemistovani jsou pracovnici €1 stroje apod.

e Technologické uspofddani pracovist (process layout) — vyroba je rozdélena do
jednotlivych usekli, pfiemz jsou tyto useky tvofeny podobnymi pracovisti (napf.
slévarna, frézarna atd.).

e Bunkové uspotradani (cell layout) — pracovisté jsou uspoiadana do jednotlivych bunék tak,
aby urcité asti vyrobniho procesu mohly byt uskutecnény na jednom misté.

e Piedmétné uspotfadani (product layout) — pracovisté jsou sefazena ucelové podle potieb

zpracovani vyrobku a s ohledem na jejich minimalni pfesuny
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Obr. ¢. 5: Souvislosti uspotadani pracovist, variety vyrobkii a objemu vyroby

Wysoki
fixed position
process layout

=
&

g cell layout

product layout
Mizki
WNizky Objem Wysoky

Zdroj: Ketkovsky, M. Valsa, O. Moderni pristupy k rizeni vyroby. Praha: C. H. Beck, 2012,
str. 3

Prostorové uspotadani vyrobniho procesu spolecnosti Plzensky Prazdroj, a. s. mizeme
oznacit jako technologické uspotadani pracovist. Jednotlivd pracovisté pak jsou: sladovna,
varna, CKT (Cylindrokonické tanky), filtrovna, pretlacné tanky, stacirna (ta je rozliSovana
podle druhu obalu tzn. KEG, lahve, plechovky, tanky apod.). Schéma vyrobniho procesu je

vyobrazené v piiloze €. 1.

Clenéni podle tzv. fazi vyroby [15]:

e Piedzhotovujici
e Zhotovujici

e Dohotovujici

Ve spole¢nosti Plzenisky Prazdroj miizeme do piedzhotovujici faze vyroby zatadit vyrobu
sladu, do faze zhotovujici pak samotnou vyrobu piva a do faze dohotovujici staceni do

jednotlivych obalt.

Podle zptisobu, jimz vynakladana prace prispiva k prfetvareni vstupnich surovin a materiali ve

vyrobek, byvaji vyrobni procesy d€leny na [3]:

e Technologické procesy — v tomto piipadé se jednd o procesy, které¢ jsou piimo spojené
s vyrobou produktu. Pfi implementaci na Plzensky Prazdroj to bude napf. rmutovani,

scezovani, filtrovani, kvaseni apod.
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Netechnologické procesy — v ptipadé netechnologickych procestt mluvime o procesech
pomocnych ¢i obsluznych. VSeobecné miizeme fici (tedy nejen pro spole¢nost Plzensky
Prazdroj, a. s.), Ze ptikladem téchto procest mize byt doprava suroviny do vyroby, udrzba

stroju, zajisténi energii apod.

Clenéni podle sloZitosti vyrobnich procest [15]:

Jednoduché — vyroba jednoduchych vyrobkt, Casto z jednoho druhu materialu, ktery se
dal opracovava

Slozité — slozité vyrobni procesy jsou charakterizovany tak, Ze pro vyrobu jednoho
vyrobku je zapotiebi vEétsi mnozstvi druht materidlu. To je tedy piipad 1 spolecnosti

Plzensky Prazdroj, a. s.

2. 3 Planovani vyroby

Planovani vyroby zahrnuje:

Planovani vyrobniho programu — planovani vyrobniho programu zahrnuje planovani
druhové skladby a objemu vyroby, ktery by mél byt v daném obdobi vyroben. Tyto udaje
jsou vétsinou poskytovany oddélenim marketingu na zéklad€ prizkumu trhu. Dilezitym
aspektem planovani vyrobniho programu je samoziejmé také planovani kvality vyrobku.
Musi byt stanovena pozadovana uroven jakosti.

Planovani vyrobniho procesu — na zaklad¢ vyrobniho programu vime co, kolik a v jaké
kvalit¢ budeme vyrabét. Nasleduje tedy planovani toho, jakou pouzijeme technologii,
jakym zpusobem budeme vyrabét, z jakych surovin, materialu apod. Dulezitou soucasti
planovani vyrobniho procesu je stanoveni vyrobni davky, sestaveni lhiitového planu a
sestaveni planu vyrobnich kapacit.

Planovani zajisténi vyrobnich faktorti — jak budou zajiStény vyrobni faktory, fesi utvar

nakupu. Zde dochazi k dilezité komunikaci mezi Gtvarem ndkupu a vyrobou [7].

2. 4 Rizeni vyroby

Management vyroby zahrnuje fizeni celého vyrobniho procesu. To znamena nejen fizeni

oblasti a funkci, které souvisi s transformaci ve vyrobnim procesu, ale 1 fizeni fyzického toku,

ktery v ramci této transformace probiha. Management vyroby je stejné jako v jinych oblastech

fizeni rozdélen do tii rovni [11].
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e Strategické fizeni vyroby — strategickym fizenim vyroby se zabyva vrcholovy
management. Na této Urovni fizeni je formulovdna vyrobni strategie. Vyrobni strategie
navazuje na strategii podniku a vyjadfuje cile fizeni vyroby, jejich priority a kritéria
hodnoceni.

e Taktické tfizeni vyroby — taktickym fizenim vyroby se zabyva stfedni management. Na
této urovni se management zabyva stfednédobym planovanim vyroby v souladu s vyrobni
strategii. Jde o planovani na obdobi do jednoho roku, napt. pldnovani pracovni sily.
urovné. Jde o kratkodobé planovani fizeni (den, tyden, mésic). Cilem operativniho fizeni

vyroby je zajistit planovany pribéh vyroby pii maximalnim hospodarném vyuziti zdroji.
2. 4. 1 Nékteré z progresivnich konceptu Fizeni vyroby
MRP, MRP I1, ERP

MRP — MRP je zkratka pro Material Requirement Planning, kterou mizeme pielozit jako
planovani pozadavku na material. Je to teda systém pro planovani vyroby zaméten predevSim
na fizeni zésob materidlu. Potfeba materidlu je stanovena na zikladé¢ vyrobniho planu.
Vyrobni plan urci, kolik vyrobki mé byt vyrobeno v dany Casovy interval, napt. tyden, a na
zéklad¢ toho je uréeno i1 mnozstvi materidlu potfebného pro vyrobu stanovené¢ho poctu
vyrobkl. Tim je docileno sniZzeni objemu z4sob a tim 1 sniZeni nakladli na pofizeni a
udrzovani zasob. Nevyhodou tohoto systému je, Ze plan je uskuteciovan na zaklad€¢ hrubého
planu vyroby a nebere v ivahu skute¢ny pribéh vyroby a vyrobniho zdroje jako je strojovy
Cas, lidska pracovni sila apod.

MRP II — celym nazvem Manufacturing Resource Planning, tedy planovani vyrobnich zdrojt.
MRP II je rozsifenim systému MRP. Roz§ifeni spociva v planovani i vyrobnich zdroji. Tim je
docileno podrobnégjsiho planu vyroby a tudiz i1 piesnéji stanovenych pozadavkli na potiebu
materialu

ERP — je informacni systém zajiStujici zabezpecCeni vyrobnich procesti. ERP systémy se
vyuzivaji 1 v logistice, distribuci, spravé majetku apod. jako piiklad ERP systému mizeme
uvést naptiklad systémy Microsoft Business Solutions a SAP.

OPT - Optimized Production Technology

Tato zkratka oznacuje systém fizeni uzkych mist. Tento systém byl vytvoien a zaveden v 80.

letech, 20. Stoleti v USA. Jeho princip je zaloZen na identifikaci Gzkych mist, jelikoZ ty maji
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podstatny vliv na prab&h vyroby. Identifikace a optimalni vyuziti kritickych oblasti vede

k redukci prabéznych dob a celkovému zvyseni priichodnosti vyrobniho systému.
Just in Time

Cil metody Just in time ve vyrobé je vyrabét presné na cas. To znamend vyrabét vyrobky
v pozadovaném mnozstvi a kvalité v nejpozd¢€ji pripustnych ¢asech tak, aby mohli byt rovnou
dodéany odbérateli a tim bylo zamezeno ztratdm z nadmérné vyroby, udrzovani zasob apod.
Pro zavedeni filozofie Just in time do podniku je nutné zapojeni vSech pracovniki a vysoka

kvalita vyroby.
Kanban

Jedna se o systém vybudovany na principu Just in time v Japonsku. Systém funguje tak, ze
pokud pracovnik jednoho pracovisté zjisti, Ze mu dochédzi zdsoba dan¢ho materidlu, vystavi
objednavkovy kanban (japonsky Stitek) a zaSle jej spole¢né s prazdnym kontejnerem na
piislusné pracovisté, které tuto objednavku vyftidi a posle pozadovany material v kontejneru

Zpét [3].

Jak jiz bylo zminéno, Plzenisky Prazdroj, a. s. lze charakterizovat jako spolecnost zabyvajici
se hromadnou vyrobou. Vyrobni plany jsou sestavovany na zakladé poptavky na trhu, ve
vétSiné pripadi na cely rok. Dale jsou bliZze specifikovany vyrobni plany na 13 tydnt dle
aktualni situace na trhu a poptavky. Ty je pak mozno dale uptesiiovat, az na podrobné denni
plany vyroby. Plany obsahuji piesné informace o pottebach pro vyrobu, tedy specifikaci a

mnozstvi vyrobnich faktori pottebnych k dodrzeni stanovené¢ho vyrobniho planu.

Na zakladé¢ uvedeného mizeme fici, Ze fizeni vyroby se odviji od vyrobniho planu, ktery
specifikuje potiebné zdroje a to nejen material a suroviny, ale také energie, pracovni silu
apod. Koncept fizeni vyroby spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s. tedy mulzeme
charakterizovat jako syst¢tm MRP II. Vzhledem ke specifi€nosti vyroby piva a jejiho
charakteru by implementace metody Just in time ¢i Kanban nemohla byt zcela efektivni.
K zajisténi plynulosti a bezpecnosti vyrobnich procest je ve spole¢nosti Plzenisky Prazdroj, a.

s. vyuzivan integrovanym software SAP

Cilem spole¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s. je snizovani nakladl, upeviiovani vedouci pozice
na trhu, zvySovani vySe exportu. Z cilii vyroby mizeme uvést predev§im snizovani vyrobnich

nakladii, zvySovani Grovné environmentilniho managementu, zajiStovani vysoké Urovné
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bezpecnosti prace a stalé zlepSovani kvality vyrdbénych produkti. Téchto cilii spole¢nost

dosahuje skrze svou politiku fizeni, do které miizeme zatadit nasledujici principy:

e Uplatnovani procesniho fizeni — dokumentace priabehii procest,, definice pravomoci a
zodpovédnosti vSech zi€astnénych zaméstnancti

e Uplatnovani principu neustalého zlepSovani a posunu kvalitativnich ukazateli smérem
nahoru

e Pouzivani jasn¢ definovanych vyrobnich standardii pro fizeni vyroby

e Snizovani ztrat v§eho druhu

e Dodrzovani zasad licencni vyroby uvedené v politice licen¢ni vyroby

e Snizovani odpadi a emisi

e Pouzivani regenerovatelnych a recyklovatelnych materialt

e Zaruka kvality a jeji upfednostiovani pted kvantitou

e Vytvafeni distojného, bezpecného, zdravého pracovniho a zivotniho prostfedi pro
zaméstnance spolecnosti

e Jako nastroj zlepSovani pouZivat interni audity, cile a programy

e Kontrolovat kvalitu bezprosttedn¢ na kazdém jednotlivém useku, nejen ve
specializovanych utvarech a k tomu uréenymi pracovniky: vSichni zaméstnanci nesou
vlastni odpovédnost za kvalitu a za prevenci vyskytu neshod oproti stanovenym

kvalitativnim parametram.
2. 5 Role nakupu ve vyrobé

Nakup je neodmyslitelnou soucasti planovani vyroby, proto se jim také budeme zabyvat
v nésledujici kapitole. Ukolem nakupu je totiz zajistovani veskerych vyrobnich faktord, které
jsou nezbytné pro vyrobu a cely vyrobni proces tzn. zajiStovani nejen materidlu a surovin, ale
také strojii, zatizeni, energii, 0drzby apod. Spoluprace mezi témito dvéma oddélenimi je vice
neZ potrebnd a proto je i ve spolecnosti Plzensky Prazdroj, a. s. naprostou samoziejmosti.
Spoluprace spoc¢iva v hodnoceni kvality dodavateli, hodnoceni kvality samotnych dodavek,
stanovovani nezbytného mnoZzstvi zdsob (pojistné zasoby), stanovovani velikosti a na¢asovani
dodavek zasob. Spoluprace téchto dvou oddé€leni probiha také v procesu vybérového tizeni.
Ve spole¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s. je podminkou, Ze pti vybérovém fizeni na novou
zakazku, tykajici se vyroby, musi byt ¢lenem vybérové komise alesponi jeden zéastupce za
vyrobu, ktery se bude podilet na rozhodovani o kvalité, cené ¢i podminkach a zpiisobu dodani
dané zakazky.
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3  Nakup

Podle Lukszové [4, str. 4] mizeme celkovy proces primyslového podniku znazornit pomoci
tfi zdkladnich podnikovych funkci, kterymi jsou nékup, vyroba a prodej. Tyto podnikové
funkce na sebe navzdjem navazuji, nebot’ vystup ndkupu je vstupem pro vyrobu a vystup
podnikovych aktivit. Cilem ndkupu je zajistit pottebné zdroje pro plynuly chod podnikovych

procesti.

Ve spole¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s. ma oddé€leni ndkupu jasny ukol. Zaméstnanci tohoto
oddéleni dbaji na to, aby byly zajistény kvalitni zdroje pro kryti potieb podniku. Tyto zdroje
musi byt zajiStény za minimalnich nakladd, ale ptfesto v pozadované kvalité, mnoZstvi a

v daném Case.
3.1 Funkce a ukoly nakupu
Tomek a Hofman uvadéji nasledujici funkce nadkupu [9, str. 17]

e, co nejpresnéji a vcas zjistovat budouci predpokldadané potreby materialu,

o systematicky zjistovat a volit optimalni zdroje pro uspokojovani téchto potieb,

e uplné a vcas projednavat a uzavirat smlouvy o ekonomicky efektivnich dodavkach, trvale
sledovat jejich realizaci, projedndvat vzniklé zmény v potiebach, jakoz i pripadné
odchylky v dodavkach,

o systematicky sledovat a regulovat stav zdsob a zabezpecovat jejich co nejefektivnejsi
Vyuziti,

o pruzné realizovat operativni zasahy v pripadé, Ze by bylo ohrozeno uspokojeni
vnitropodnikovych potreb,

e zabezpecit odpovidajici efektivni fungovani materidalné technické zakladny ndkupu,
predevsim skladového hospodarstvi, dopravy a ostatnich logistickych procesii pri
realizaci materidalovych toku,

e wvytvaret a zdokonalovat odpovidajici informacni systém pro Fizeni nakupniho procesu,

o systematicky zabezpecovat persondlni, organizacni, metodicky a technicky rozvoj jak
Fidicich, tak hmotnych procesu,

e zajisti aktivni servisni uskutecniovani pripravy, vydeje a prisunu materialu na mista
spotreby (jde napr. o déleni, prvotni a povrchovou ochranu materialu, jeho vyrobni

upravu, kompletaci, vytvareni optimalnich manipulacnich jednotek, uskutecnovani
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doplnkovych dopravnich a manipulacnich sluzeb, poskytovani materidlového poradenstvi

apod.).
3.2 Nakupni proces

Nakupni proces mizeme definovat jako slet jednotlivych Cinnosti, které je tfeba provést
k uskute¢néni nakupu. Za zakladni model nakupniho procesu organizaci je povazovan Model

Robinsona a Farise, ktery predstavuje 8 nasledujicich fazi [4]:

e Faze 1 — poznani problému

e Faze 2 — definovani pozadavki
e Faze 3 — specifikace produktu

e Faze 4 — vyhledavani dodavatelt
e Féze 5 —hodnoceni dodavatelt

e Faze 6 — vybér dodavatele

e Faze 7 — vyfizovani objedndvek

e Faze 8 — vyhodnoceni ndkupu
Nakupni proces spole¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s. ma Sest nasledujicich fazi:

1. Stanoveni potieb
Vybérove tizeni
Objednavka
Odvolavka

Ptijem a kontrola dodavky

A

Hodnoceni dodavatele

Obr. ¢. 6: Nakupni proces spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s.

Stanoveni vybérové objednavk prijema hodnoceni
potieb I:> Fizeni I:> a I:> odvolavka I:> (I;c;r;;r:lis I:> dodaﬁvatel

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Strategie nakupu je vzdy v souladu se strategii celé spole¢nosti. Vytvaii se pro stftednédoby a
dlouhodoby horizont. Vychazi z kompletni analyzy stavajiciho stavu ndkupu a ndkupnich
procesit a definuje oblasti pro zefektivnéni ndkupu. Soustfedi se na slaba mista a hleda
souvisejici tspory nebo zvySeni transparentnosti. Ve strategii ndkupu je velka ¢ast vénovani
specifikam jednotlivych komodit.
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3. 2.1 Stanoveni potieb

., Vychodiskem pro uspésny ndkup je co nejpresnéjsi formulace pozZadavkii na vstupy ve
zvoleném planovacim horizontu. Tyto potieby by mély byt promitnuty do planu zasobovani

organizace, obsahujiciho u kazdé polozky zejména tyto udaje:

o druh zbozi, véetné kvality, baleni apod.
® pozadované mnozstvi

e termin, ve kterém je zboZi pozadovano “ [2, str. 27]

Vstupnimi informacemi pro stanoveni potteb jsou napt. objednavky, ptfedpovédi poptavky,

stav zasob, plan zasobovani apod.

Plan zasobovani ma za hlavni cil stanovit, kolik, kde, co a v jaké kvalité nakoupit. Vstupnimi
informacemi pro sestaveni planu zasobovani jsou napf. normy spotieby, kusovniky,

technologické piedpisy, pracovni postupy, zasoba nedokoncené vyroby apod.

Zdrojem pro sestaveni planu zasobovani je plan vyroby. Pro to, aby byl plan vyroby zménén
na plan zasobovani, jsou pouzivany bilancni metody. Pro vypocet potieby je vyuzivana

bilan¢ni rovnice na obr. €. 6.

Obr. €. 7: Bilanéni rovnice

’ ’ , planovana ,
nakupované planovana i stav zasob
mnozstvi spotieba S polozky na
5 = polozky na Gion
polozky polozky + - pocatku
: : : ; C : :
v planovacim v planovacim Sidnovesitio planovaciho
obdobi obdobi ° i obdobi
obdobi

Zdroj: Gros, 1. Grosova, S. Tajemstvi moderniho ndakupu. Praha: Vysoka skola chemicko-

technologicka, 2006, str. 30

Postup vypoctu planované spotieby se 1iSi s ohledem na charakter nakupované poloZky.

Rozlisuji se dv€é moznosti vypoctu:

1) Do prvni skupiny patii suroviny, paliva obaly, dily, komponenty apod., které maji
stanovenou normu spotieby nebo kusovnik. U téchto polozek lze planovanou spotiebu urcit

pomoci metod pifimého propoctu.
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Obr. ¢. 8: Vypocet planované spotieby

, ; . y planovany objem
planovana spoticba norma spotieby po- il
. G . produkce vyrobku,
polozky = lozky (kusovnik) X . .
; : ; : ; na ktery je polozka
v planovacim obdobi na jednotku vyrobku il
: spotiebovavana

Zdroj: Gros, 1. Grosova, S. Tajemstvi moderniho ndakupu. Praha: Vysoka skola chemicko-

technologicka, 2006, str. 30

2) Do druhé skupiny spadaji polozky, které se nedaji fidit normami a kusovniky, a jejich
spotieba nezdvisi na objemu vykonu. Jedna se o tzv. rezijni polozky. Planovanou spotiebu
téchto polozek lze ur€it odbornym odhadem nebo se u narocnéjSich polozek vyuziva

statistickych metod. To mohou byt napf.:

e Metoda indexni redukce udaji o minulé spotiebé
e Metoda vyrovnani prostymi klouzavymi praméry
e Metoda nejmensich ¢tvercl

e Metody vyrovnani exponencialni kiivkou a dalsi [2]

Spole¢nost Plzensky Prazdroj, a. s. rozd€luje své zasoby do 4 kategorii, které jsou pak déle
¢lenény. Jsou to marketingové a reklamni predméty (kelimky, markyzy, sklenice, reklamni
predméty apod.), general spend (vSeobecnd utrata, napf. cestovani, kancelaiské potieby,
stravovani, sluzby apod.), vy¢epni technika (chemie pro vycepni techniku, chladice, lednice,
hadice a pythony apod.) a vyroba. Kategorie vyroby je pro tuto préaci nejpodstatnéjsi, a proto

se ji budeme vénovat podrobnéji.
Do kategorie vyroba spada:

- Energie a voda
- Chemikalie a drogerie
- Obalovy material
- Provozni latky
- Sanitace
- Stavebni prace a nemovitosti
- Stroje a zatizeni
- Suroviny
- Vyrobni technologie
- Udrzba
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Potieba je ve spole€nosti Plzenisky Prazdroj, a. s. ur€ovéana na zaklad¢:

e Vyrobniho planu
e Informaci o spotfebé (kusovniky a normy spotieby materialu)

e Piedpovédi poptavky atd.
3. 2. 2 Vybérové Fizeni, Fizeni vztahu s dodavateli
Pisobeni produkce dodavatele na produkci odbératele definovala Lukoszova [4, str. 77] takto:

o determinuje kvalitu vstupni produkce,
o determinuje nakladovost, a tedy i cenovou uroven vystupni produkce,
o determinuje aspekty dodavek zakaznikovi, tzn. ovliviiuje pohotovost dodavky — jeji

rychlost, véasnost, flexibilitu, spolehlivost...

Je tedy zfejmé, Ze vybér dodavatele patii k zakladnim tkolim nakupniho oddé€leni. Volba
nevhodného dodavatele mize vést nejen ke ztraté financni, ale 1 ke ztrat€ dobré povésti a
ztraté pozice na trhu. Kvalita volby dodavatele ma tedy zna¢ny vliv na vysledku hospodareni

podniku.

K hledani dodavateli maji podniky k dispozici nepieberné mnozstvi zdroji. K zakladnim

mohou patfit napf.

e Databaze samotného podniku

e Osobni kontakty, doporuceni jinych podnik
e Internet

e Vystavy, veletrhy

e Nabidky od dodavateli atd.

3.2. 1.1 Poptavka

Po vyhledani moznych dodavatell je jim zasldna poptavka. Ta by méla obsahovat nasledujici
udaje:

e Oznaceni poptavané polozky (napt. materialu)

e Mnozstvi (celkové, ptipadné dil¢i davky)

e Pozadované vlastnosti

e Zplsob pozadovaného zpracovani

e (Ocekavané zaruky, sluzby, ptipadné rozsah dodavek

e Pozadavky na baleni
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Dodaci a platebni podminky, okamzik pfechodu rizika, misto pfevzeti

Ocekavané rabaty, skonta aj. slevy

Dodaci lhaty [10]

3. 2. 1.2 Nabidka a nasledné hodnoceni dodavatelu

Na zakladé¢ jednotlivych nabidek jsou dodavatelé hodnoceni. K hodnoceni dodavatelt slouzi

cela fada kritérii. Za ty zékladni mohou byt povazovany:

e Naklady
e Spolehlivost dodavky, moznost regulace dodavek
o Urovei kvality, trvalost v kvalité, zaruky

e Servis, misto plnéni

Ke kazdému kritériu je pfifazena vaha, ktera oznacuje jeho dilezitost pro kupujiciho.

Dodavatel, ktery splituje stanovena kritéria nejlépe je vybran.

Tomek a Hofman [9, str. 179] upozornuji na to, ze pifi nakupnim rozhodovani je uzite¢né

rozlisit dodavatele do dvou skupin:

1. Dodavatelé velmi mali, pro néz i drobné zakdzky jsou dulezité. Jde napr. o mistni
dodavatele, kteri uzkostlive dbaji o dobrou ,,mistni poveést*“. Proto byvaji velmi spolehlivi
a pruzni a obvykle s nimi byva lepsi jednani nez s vetsimi dodavateli.

2. Vetsi dodavatelé, kteri jsou schopni dodat, casto i pohotové, pomérné Siroky sortiment
vyrobkii, ale nékdy ocekava vetsi aktivitu od kupujiciho ¢i ustupky v kvalitativnich

parametrech.
3. 2. 1. 3 Vybérové fizeni spolecnosti Plzefisky Prazdroj, a. s.

Vybérova fizeni jsou zakladnim néstrojem nakupu spolenosti Plzenisky Prazdroj, a. s. a
slouzi k zajisténi efektivniho a transparentniho nakupu. Pouze timto zpiisobem je mozné
zajistit objektivné nejvyhodnéjsi podminky (a to nejen cenové) pro spolecnost. Vybérovym
fizenim se rozumi ¢innost od zaslani poptavky vybranym dodavatelim, pfes pfijeti jejich

nabidek az po vyhodnocenti (viz obr. €. 9).
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Obr. ¢. 9: vybérové tizeni spole¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s.

sestaveni vybérové komise

vyhledavani dodavatell

osloveni dodavatele poptavkou

prijeti nabidky

vyhodnoceni

N/ ANGANG/ANIN

uzavreni smlouvy

@E@E@@®@

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Pti realizaci nakupu a béhem vybérového fizeni (dale jen VR) musi byt ve spolecnosti

Plzenisky Prazdroj, a. s. bez vyhrady dodrzeny tyto principy:

Vybérovym Fizenim prochazi kazdy nakup nad 3 mil. K& (nad 0,5 mil K& zkracenym VR)
Castka nakupu se posuzuje veelku, s jeji vysi se nemanipuluje

Typ VR je pfedem stanoven a v priibdhu VR resp. soutézniho kola se neméni

Piedmét nakupu a kritéria pro vitéznou nabidku jsou piedem stanoveny a v pribéhu VR
resp. soutézniho kola se neméni

Z4dného z uchaze& VR neni dovoleno jakkoli zvyhodiovat na tikor jiného uchazede
Z4dny uchaze¢ VR nesmi usilovat neférovym zptisobem o zvyhodnéni na ukor ostatnich
potencialnich dodavatelt

Kazdé VR musi byt zaregistrovano v registru

U opakovanych nakupti je VR provadéno minimalné jedenkrét za rok

Sestaveni vybérové komise

Vybérova komise je sestavovana vzdy pred zahdjenim VR. Sklada se z jednoho piedsedy

vybérové komise a Sesti ¢lenli vybérové komise. Clenové komise jsou nejen z oddéleni

nakupu. Dba se na to, aby cClenové komise byli vybrani podle toho, jaky vztah maji

k nakupované polozce. Napfi. pfi volbé dodavatele chmele musi byt ¢lenem vybérové komise

kompetentni pracovnik z oddéleni vyroby.
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TCO kalkulace

Na zacatku VR se také sestavuje TCO kalkulace (Total Cost of ownership). Pomoci TCO
kalkulace jsou ndklady na ndkup rozvrzeny do jednotlivych kategorii, na které se miize

nahliZet jako na samostatnou komoditu, kterou Ize pofidit od jiného dodavatele.

Ptiklad TCO kalkulace lze uvést na nakupu obalového materialu — lahvi. Pomoci kalkulace

rozdélime ndklady do ¢tyi komodit:

1. Vyvoj
e Navrzeni vzhledu lahve
e Pocita se jako naklady na kus, tedy cela ¢astka vynalozend na vyvoj vzhledu déleno
poctem lahvi, které budou v takovém vzhledu vyrobeny.
2. Forma na lahve
e Jedna forma muize byt pouzita k vyrobé ptiblizn¢ 25 000 Ks lahvi. Naklady na kus
jsou tedy rovny podilu celkovych nékladl na vyrobu jedné formy a 25 000.
3. Vyroba
e Energie
e Pisek
e Chemikalie

4. Doprava

Na kazdou z téchto komodit je moZno vypsat nové VR, aby byl zajistén nejefektivnéjsi nakup.
V extrémnim pitipadé je tedy mozno, ze kazdou komoditu zvlast bude zajiStovat jiny
dodavatel, pokud to tak bude pro spole¢nost Plzensky Prazdroj, a. s. nejvyhodnéjsi.

Vyhledavani dodavateli

V této fazi nakupniho procesu jsou shromazd’ovani potencidlni dodavatelé, kteti budou
osloveni poptavkou. Kontakt na tyto potencialni dodavatele shromazd'uje spolecnost Plzensky

Prazdroj, a. s. rizné. K uzivanym zptsobltim patii napf.:

e Nabidky pifimo od dodavateli
e Databaze dodavateli vedené spolecnosti
e Internetové databaze

e Doporuceni od sptatelenych spolecnosti (napt. Stock Plzen-Bozkov, Bohemia Sekt)
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Poptavka

Vybranym dodavatelim je zaslana poptavka, jejiz soucasti je také dotaznik (viz ptiloha €. 2).
Tento dotaznik musi potencidlni dodavatel vyplnit a zaslat zpét spole¢né se svou nabidkou.
Obsahem dotazniku jsou zdkladni tdaje o dodavateli, finan¢ni obrat za 3 posledni po sob¢
jdouci obdobi a doklady prokazujici zplsobilost uchazece. Informace jsou ovéfovany a na
jejich zéklad¢ jsou vybrani vhodni kandidati do uz§iho vybérového fizeni. Zpravidla jsou

k uzsimu vybéru zvoleni tfi dodavatelé.
Prijeti nabidek a nasledné vyhodnoceni

K hodnoceni dodavateli se ve spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s. vyuzivaji tzv. matice
kritérii (viz ptiloha &. 3). Pro kazdé VR je sestavovana nova matice kritérii. Tato matice
obsahuje jednotliva kritéria, ktera jsou pro dané VR duleZitd a jejich vahy udané v %.
Jednotlivi dodavatelé jsou ohodnoceni znamkami 1 — 3, dle plnéni jednotlivych kritérii. Na

zéklad¢ téchto udaji je vyhodnocen nejvhodnéjsi dodavatel.
K hlavnim kritériim spole¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s. patfi:

e Cenové podminky

o Uroven kvality

e Zaruka, servis

e Spolehlivost dodavky

e Pfistup dodavatele

Viéha kritérii pro hodnoceni dodavatela jsou velmi specifickd. Nékdy mize mit cena vahu 40
%, nékdy naopak 100 %. Toto zalezi na specifikaci dané poloZzky. Napt. pi1 nakupu louhu je

jedinym kritériem cena, nebot’ kvalita louhu je jasné danid normami.

Pravé u ptipadh, kdy je kritériem pouze cena, vyuziva spoleCnost Plzeiisky Prazdroj, a. s.
softwarovy systém Proe.biz. Proe.biz je tzv. internetova aukce. Jedna se o softwarovy systém
k realizaci on-line vybérovych fizeni v marketingu dodavatelskych vztaht. Nakupce, ¢i jina
povétena osoba (,spravce®), zadd dodavatele, které chce pozvat do aukce. Systém sam
vyhotovi pozvanku a ta je odeslana dodavateltiim. Ti uz se pak sami piedhanéji v lepsi cenové
nabidce, aby zakéazku ziskali. Timto je uSetfeno velmi mnoho Casu, ktery je mozno vénovat

jinym efektivnim ¢innostem.
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Motivovani dodavateld

Spole€nosti Plzenisky Prazdroj, a. s. si je védoma diilezitosti motivace dodavateli. Nebot’

motivovany dodavatel dodava v€as a vpozadované kvalit¢ a je ochoten vyhovét i

v v

Nastroje motivace dodavatelli spole¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s.:

1. Vcasné placeni zadvazkil — spolecnost vzdy plati své zavazky ve stanovenych terminech.
Tim se stava pro dodavatele velice Zadanym odbératele. Placeni v terminech je totiz
v dnes$ni dob& pomérn¢ vzacnost.

2. Odménovani dodavatelti — dodavateli je zaplaceno vice, nez bylo stanoveno, pokud svou
praci odvede dle pfedstav spole€nosti. Toto odménovani je vyuzivano napt. pfi najimani
cateringové firmy k zajisténi obcerstveni na vyznamnych akcich spolecnosti Plzenisky
Prazdroj, a. s. Pokud bude catering zajistén kvalitné a nenastanou komplikace, bude
dodavateli zaplacena sjednana castka + 3 % bonus.

3. Obnovovani VR — vybérové Fizeni je u opakovanych nakupt obnovovano min. jedenkrat
do roka. Neni to jen proto, aby spolecnost mohla ziskat lepsi podminky pro nékup, ale

také proto, aby byly otevieny moZnosti pro SirSi spektrum dodavatelil.
Uzavieni smlouvy

Pokud je vybran a schvalen dodavatel a pfedpokladé se, Ze objem plnéni bude vyssi nez 0,5
mil. CZK za fiskalni rok, je povinnost uzaviit s timto dodavatelem smlouvu. Smlouvy jsou u
90 % ptipadl uzavirany na dobu 3 roky. Tato smlouva je vytvofena prostfednictvim systému
CDMS™ ktery zajisti, ze bude smlouva schvalena relevantnimi pracovniky v¢. Datiovych
pracovnikii a pravnika, a predev§im bude uloZena na jenom misté, jak elektronicky, tak

fyzicky (centralni archiv.
3. 2.3 Objednavka a odvolavka
Objednavka je dokument, ktery by mél obsahovat nasledujici nalezitosti:

e Piedmét objednavky
e Objednané¢ mnoZstvi a cena
e (Oznaceni odbératele a dodavatele
e Popis nebo Ciselné oznaceni predmétu objednavky
e Termin a misto dodani
e Zplsob dodani
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e Datum splatnosti atd.

Ve spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s. funguje objednavani u dodavatele na principu
objednavka — odvolavka. Objednavka je zaslana na objem materialu, ktery bude potieba dle
vyrobniho planu napf. 1 na cely rok. Na zaklad¢ této objednavky dodavatel vyrabi, ale
materidl neni hned vSechen zasilan do spolecnosti odbératele. Spole¢nost Plzenisky Prazdroj
pak pomoci odvolavek doobjednava jen specifické mnozstvi z celkové objednavky, které je
potieba do vyroby pfiblizn€ napt. na 3 tydny (Casové rozmezi se muze liSit). Dodavatel musi
byt schopen na zékladé¢ odvolavky dodat material do jednoho tydne. Tim je Setien Cas i1

naklady na skladovani.
3. 2. 4 Prevzeti a kontrola

Pti prevzeti dodavky je nutnd jeji kontrola. Ta by méla byt jak kvantitativni, tak 1 kvalitativni.
Vysledkem je bud’ ur€eni mista dalSiho vnitropodnikového pohybu, nebo reklamace dodavky.
Jak probihd tok informaci v ptipad€ reklamace, mizeme vidét na vyvojovém diagramu na

obr. ¢. 9.

Obr. & 10 Rizeni reklamace

reklamace :
Dodavatel e} Nakup
& &
Prijem zbo3i ot
kv anliLalivii
a kvalitativni :
kontrola Lnle
wvracen i reklamace

|

Je dodavka v pofadku?

ne

A 4
Pfijern
a odsranéni
nedostatkd

: Zadctovani
v R
Pfewod na sklad

Zhdost
o odchylky

Zdroj: Tomek, G. Vavrova, V. Rizeni vyroby a ndkupu. Praha: Grada Publishing, 2007,
str. 292

Ve spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s. probiha piijem dodavek obdobné. Dodavka je

kontrolovdna na zakladé¢ dodaciho listu. Pracovnik pfijmu zkontroluje, zdali mnozstvi
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odpovida udajim v dodacim listu a nasledné¢ provede vizualni kontrolu, jejimz ukolem je
odhalit zjevné nedostatky (napf. deformace obalu, poskozeni obalu apod.). Poté jsou
dokumenty pifedany piisluSnému ndkupci, ktery kontroluje, zdali tdaje v dodacim listu

souhlasi s objednavkou.

Pokud je pfijemce dodavky nespokojen s kvalitou, nebo dalsimi faktory dodavky, a to bud’
bezprostiedné po dodédni, nebo v zarucni dobé, musi se tato skuteCnost vzdy fesit

prostrednictvim registru neshod, ktery zajisti efektivni vytizeni reklamace.
3. 2. 5 Hodnoceni vykonnosti dodavateli

., V¥konnost dodavatelu je jejich schopnost plnit pozadavky na dodavky specifikované ve

smlouvé o dodavkach, uzavirené mezi odbératelem a dodavatelem. (5, str. 185]
Vyznam hodnoceni vykonnosti dodavateli miizeme vidét v mnoha aspektech.

e (Odberatel by si mél uvédomit, Ze jeho vykonnost je zavisla na vykonnosti dodavatele.
(Pokud se dodavatel opozdi s dodavkou, miize tak byt pozastavena vyroba odbératele.)

e Vysledky hodnoceni vykonnosti dodavatele mizou byt podkladem pti vybéru dodavatele
na novou zakazku.

e Vysledky z opakovaného hodnoceni vykonnosti ndm feknou, kterych dodavatelii je tieba
si vazit a udrzet si je.

e Opakovani hodnoceni vykonnosti dodavateli také mtize eliminovat riziko, Ze se odbératel
unahli pfi nahodném selhani dodavatele. (Napt. dodavateli nahle vyhoti sklad a on se tak

vvvvvv

doposud velmi spolehlivého dodavatele, hned ho nezavrhujeme.)

Diivodu pro hodnoceni vykonnosti dodavateli existuje mnoho, a proto je hodnoceni

dodavatela dulezitou ¢innosti nakupniho oddé€leni [5].

Zakladem pro hodnoceni vykonnosti dodavateld je stanovit zdkladni prvky, dle kterych budou
hodnoceni provadéna. Podle Nenadala [5] lze identifikovat tfi zdkladni prvky hodnoceni

vykonnosti dodavateli:

e Jakost dodavek
e Terminy dodavek

e Naklady spojené s dodavkami
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Tyto prvky jsou stanoveny jako zakladni, je vSak zcela na odbérateli, jakd kritéria pro

hodnoceni vykonnosti dodavatele si stanovi.

Obr. ¢. 11: Zakladni prvky hodnoceni vykonnosti dodavateld

JAKOST DODAVEK

VYKONNOST
DODAVATELU

TERMINY NAKLA_DY SPOJENE
DODAVEK S DODAVKAMI

Zdroj: Nenadal, J. Management partnerstvi s dodavateli: nové perspektivy firemniho

nakupovani. Praha: Management Press, 2006, str. 189

Vykonnost dodavateli je ve spole¢nosti Plzefisky Prazdroj, a. s. hodnocena z vice pohledi:

1. Prvnim hlediskem je samotna dodavka. Zde se formou reportl hodnoti kvalita a dodrzeni

terminu dodani

2. Druhym hlediskem je tzv. Supplier audits. Hodnoceni probihd tak, Ze je k dodavateli

vyslan zastupce spole¢nosti Plzeiisky Prazdroj, a. s. Cilem tohoto hodnoceni je zjistit,

zdali dodavatel sdili stejné hodnoty jako spole¢nost Plzensky Prazdroj, a. s. Kritérii pro

hodnocenti jsou tzv. principy zodpovédného dodavatele:

Spréva a fizeni spole¢nosti zaloZené na otevieném a transparentnim jednani

Zdravé a bezpecné pracovni podminky

Zakaz nucené, nedobrovolné détské prace

Mzdy v souladu s pravnimi ptedpisy

Dodrzovani rovnosti Sanci bez ohledu na pohlavi, pivod, sexudlni orientaci Ci
naboZenské a politické pfesvédceni

Pravo sdruzovat se v odborovych organizacich

Ochrana zivotniho prostfedi

3. Ttetim hlediskem je finan¢ni audit dodavatele. Zde jsou zjiStovdna fakta o financ¢ni

zpusobilosti dodavatele. Tedy zda dodavatel neni v insolvenci, zda nejsou na dodavateli

uvaleny exekuce, zda neméd dodavatel zavazky viCi statu (nezaplacené dan¢), zda

dodavateli nebyl zastaven majetek.
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Spole¢nost Plzenisky Prazdroj si také vede tzv. RISK registr TOP 150 SUPPLIERS. Jedna se
o seznam kli¢ovych dodavatela, které¢ je tifeba sledovat, protoze nédhla ztrata takového
dodavatele by znamenala zna¢né naruseni plynulého chodu spole¢nosti. U téchto dodavateli

je tedy sledovan také pocet zakaznik1, riist na trhu, hospodatské vysledky apod.
3. 3 Rizeni z4sob

3. 3. 1 Zasoby

Zasoby piedstavuji nedilnou soucéast kazdého podniku. Pod pojmem vyrobni zasoby
rozumime napf. materidl, suroviny, komponenty, polotovary, obaly, nahradni dily, naradi
apod. obecné feceno vse, co né¢jakym zplisobem prochéazi vyrobnim procesem podniku. Jejich
funkci je feSeni nesouladu mezi vyrobou a spotiebou a kryti nepfedvidatelnych vykyvl, ¢imz
zajiSt'uji plynuly chod vyrobniho procesu. Zaroven vSak vazi kapital a jejich skladovani a

udrzovani stoji podniky nemalé penize.
Podle Lukoszové [4, str. 65] ¢lenime zasoby z hlediska jejich funkénosti:

Zasoba béZna (obratovd) — ¢ast zasob, ktera kryje predpokladané potieby v obdobi mezi

dvéma dodavkami.

Zasoba pojistna — je tvofena za ucCelem kryti odchylek od predpokladané potieby. Napf.

opozdén dodavka, vyssi spotteba apod.

Technicka zasoba (technologickd) — ta Céast zasoby, kterd kryje potieby pii nezbytnych
technologickych upravach materidlu. Tvofi se tam kde je tfeba material pfed vydejem do

spotieby jesté upravit.

Sezonni zasoba — je tvotfena pii pfedpokladané vyssi spotiebé v obdobi, kdy je po vyrobcich

vys$$i poptavka. Napf. na jate vyssi poptavka po sekackach na travu nez po zbytek roku.

Zasoby ve spolecnosti Plzensky Prazdroj, a. s. hraji samoziejmé velikou roli. Pfi jejich

pofizovani se vychdzi vyhradné z vyrobniho planu na dané obdobi.
Zasoby jsou Clenény primarné¢ dle kategorie:

e Brewing materials
e Packaging material
e C(learing and sanitation
e Utilities
e Others
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Kazda kategorie ma jasné definovany plan spotieby, ktery je definovan na zéklad¢é planu

vyroby (tj. Vime, kolik je potfeba lahvi, plechovek apod. Dle planu vyroby).
3. 3. 2 Rizeni zasob

Rizeni zasob je nezbytnou ¢innosti utvaru ndkupu v podniku, lze fici, ze tou nejdilezité;si.
Ukolem je zajisténi zadsob podniku, vyrobnich 1 nevyrobnich, stanoveni optimalni vySe zasob
tak, aby ndklady na jejich udrZzovani byly minimalni a zaroven nehrozil nedostatek zasob,

stanoveni pojistné zasoby a optimalni vySe dodavky.

V ptipad¢ spolecnosti Plzensky Prazdroj, a. s. se jednd o podnik, kde je vyroba viceméné
konstantni. Sestavuje se pfesny vyrobni plan podle poptavky na trhu a podle tohoto planu jsou
fizeny zdsoby. Kazdd polozka zasob ma piesné¢ definovanou dodaci lhiitu od objednani,
dodaci lhiitu od odvolani, minimalni (pojistnou) zadsobu, minimalni vyrobni davku apod. na
zéklad¢ téchto parametri jsou jednotlivé polozky déleny podle metody ABC od

rychloobratkovych polozek s detailnim planem az po jednorazové nakupy.

Jak uz bylo vySe zminéno, spolecnost Plzefisky Prazdroj, a. s. fidi své objednavky na systému
objednavka — odvolavka. Na zaklad€ vyrobniho pladnu je urcena celkovad potieba na urcité
obdobi (mésic, Ctvrtleti, rok). Tato potteba je pak formou objednavky sdélena dodavateli.
Jedna se o zavaznou objednavku, kterou je dodavatel informovan o velikosti potieby na celé
stanovené obdobi. Pak jsou v pritbéhu tohoto obdobi realizovany tzv. odvolavky dle aktualni
potieby. To znamend, Ze dodavatel neni povinen vyrobit celou objednavku naraz, ale obdrzi
plan toho, kolik a piiblizn¢ kdy bude co potieba a je povinen stanovené mnozstvi v ureny
termin zajistit. Diky tomuto systému jsou zkracovany dodaci lhlity a sniZzovany vySe zasob.
Zaroven systém umoziuje pruzné reagovat na vykyvy spotieby ve vyrobé. Pro kvalitni
fungovani tohoto systému je vSak potfeba podrobné a co nejptfesnéjsi planovani potieby na

zaklad¢ vyrobniho planu.

Ptiklad planu potieby lahvi na fiskalni rok 2014 a na to navazujici plan vyroby dodavatele

muzeme vidét v piiloze €. 4.
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4 Analyzy spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s.

4. 1 Analyza ekonomické vykonnosti

Ke zhodnoceni ekonomické vykonnosti spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s. budou pouzity

nasledujici ukazatele:

e Analyza rentability: rentabilita trzeb, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita aktiv
e Analyza likvidity: béZna likvidita, rychla likvidita

e Analyza zadluZenosti: ukazatel zadluzenosti
4. 1. 1 Analyza rentability

Analyza rentability nam dava piehled o hospodafeni spole¢nosti a u¢innosti jejiho snazeni.
V ukazatelich rentability hraje hlavni roli hospodaisky vysledek. K piesnéjSimu vypoctu
téchto ukazateli je pouzivano upraveného vysledkli hospodatfeni. NejCastéji je pouzivan
hospodatsky vysledek ve formé EBITDA, coz je hospodaisky vysledek pred zdanénim, uroky
a odpisy. Také je pro vypocet pouzivan provozni CF, coz je hospodaisky vysledek ocistény o
nepenézni operace [12]. Pro analyzu rentability spole¢nosti Plzenisky prazdroj, a. s.
pouzijeme:

a) ukazatel rentability trzeb (Return on Sale — ROS) [12]

ROS = Vysledek hospodaieni / trzby za prodej zbozZi + trzby za prodej vyrobku a sluzeb

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje procentuelni podil hospodéiského vysledku na trzbach za
prodej zbozi, vyrobkl a sluzeb. Vyvoj rentability trzeb spole¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s.

muzeme vidét na obr. €. 12. K vypoctu tohoto ukazatele je pouzit provozni CF.

Obr. €. 12: Vyvoj rentability trzeb spolecnosti Plzensky Prazdroj, a. s.

ROS
0,35 0,34 0,34 0,36
0,29 0,28 0,28
2005 2006 2007 2008 2009 2010  2011-2012

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Plzensky Prazdroj, a. s. r. 2005-2012
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Z obrazku je zfejmé, Ze rentabilita trzeb spole¢nosti Plzeiisky Prazdroj, a. s. se pohybuje stale
okolo 30 % a nema pfili§ kolisavy charakter. Za fiskalni rok konéici 31. 3. 2012 je hodnota

ukazatele 36 %, coz znamena, Ze na jedné koruné trzeb ma spolec¢nost zisk 0,36 K¢.
b) Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE) [12]
ROE = Vysledek hospodareni / vlastni kapital

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu. Tedy kolik
spolecnost vyprodukuje zisku na jednu korunu vlastniho kapitalu. Vyvoj rentability vlastniho

kapitalu zobrazuje obr. €. 13.

Obr. ¢. 13: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu spole¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s.

ROE
0,51
0,47 : 0,48
0,37 0.34 0,37 0,42
2005 2006 2007 2008 2009 2010 20112012

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Plzeniska Prazdroj, a. s. r. 2005-2012

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s. vykazuje opét
velice dobré vysledky. Primérnd hodnota ukazatele za uvedené obdobi Cinni 0,42, coz

znamena, ze spolecnost dokaze vyprodukovat z jedné koruny vlastniho kapitalu zisk 0,42 K¢.
c¢) Ukazatel rentability aktiv (Return on Assets — ROA) [12]

Pomoci ukazatele rentability celkovych aktiv pométujeme zisk s celkovymi aktivy bez ohledu
na jejich financovani. Vyvoj vynosnosti aktiv spolecnosti Plzeiisky Prazdroj, a. s. zndzorfiuje

obr. ¢&. 14.

ROA = vysledek hospodai‘eni / celkova aktiva
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Obr. ¢. 14: Vyvoj rentability celkovych aktiv spole¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s.

0,3 0,29
0,24 0.22 0,23 0,28 0,28
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011-2012

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Plzenska Prazdroj, a. s. r. 2005-2012

Hodnoty ukazatele rentability celkovych aktiv spole¢nosti Plzensky Prazdroj vykazuji za
sledované obdobi opét pomérné vysoké hodnoty. Ke snizeni v letech 2007 — 2008 vedl riast
aktiv na ukor stagnujiciho zisku. Za fiskalni rok koncici 31. 3. 2012 ptipada na 1 K¢ aktiv
0,29 K¢ zisku.

Celkové zhodnoceni vynosnosti spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s. dopadlo velice dobie.

Spole¢nost umi dobte hospodatit se svym majetkem a dlouhodobé¢ vykazuje vysoké zisky.
4. 1. 2 Analyza likvidity

Likvidita znamena schopnost spolecnosti pfeménit sviij majetek na finan¢ni hotovost, ze které
je mozné splatit své kratkodobé zavazky. Likviditu mizeme spocitat pomoci ukazatell

likvidity. Podle Synka [7, str. 243] vypocitavame dva zakladni ukazatele likvidity:
Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky
Rychla likvidita = (obéZna aktiva — zasoby)/ kratkodobé zavazky

Vyvoj likvidity jak bézné, tak i rychlé, spolecnosti Plzensky Prazdroj, a. s. za sledované

obdobi vyobrazuje obr. ¢. 15.

Obr. ¢. 15: Vyvoj likvidity spole¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s.
mbéZnalikvidita [ rychla likvidita

1,19 1,19
0,95 1,04 1,07 1,03

0,54 0,61 0,45 0,51

0,42 0,41 0,42
0,23

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011-2012

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Plzenska Prazdroj, a. s. r. 2005-2012
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Co se tyce likvidity, je spolecnost Plzenisky Prazdroj, a. s. zna¢né pod primérem, neznamena
to vSak, ze neplati v€as své zavazky. Spolecnost Plzenisky Prazdroj, a. s. financuje sva obézna

aktiva prevazné z cizich kratkodobych zdroj.
4. 1. 3 Analyza zadluZenosti

Analyzu zadluZenosti provedeme pomoci ukazatele zadluZenosti, ktery nam fika, z kolika

procent je majetek spole¢nosti financovan cizimi zdroji.
ZADLUZENOST = cizi zdroje / celkova aktiva
Vyvoj ukazatele zadluzenosti spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s. mtizeme vidét na obr. €. 16.

Obr. ¢. 16: Vyvoj ukazatele zadluzenosti spole¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s.

Zadluzenost
049 0,41
5 0,39 0,34 0,33 0,39
0,23
A B B B B BN
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011-2012

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Plzeniska Prazdroj, a. s. r. 2005-2012

Spole¢nost by neméla financovat svlij majetek z cizich zdroja z vice jak 50 %. Optimaln¢ je
doporucovano kryti cizimi zdroji v poméru 30 — 40 %. Do této urovné se spolecnost Plzenisky
Prazdroj, a. s. vejde zhruba od roku 2007. Za fiskalni rok koncici 31. 3. 2009 dokonce

vykazala spolecnost miru zadluZenosti pouze 23 %.

Na zakladé¢ spocitanych ekonomickych ukazateli mizeme fici, Ze Plzenisky Prazdroj, a. s. je
ekonomicky velice dobie fungujici spolecnost. Je schopna kvalitné a efektivné vyuzivat své
zdroje a dosahuje vysokych hospodatskych vysledkl. Celkové se jedné o velice nadpriimérny

podnik, ktery je ve svém oboru jednickou na trhu.
4. 2 Analyza efektivity nakupu

Efektivitu ndkupu mizeme hodnotit z mnoha hledisek. V této praci se zaméfime na pomér
zasob k celkovym aktiviim, obrat zdsob a dobu obratu zasob. Dale se pokusime analyzovat

elektronické aukce jako nastroj k efektivnimu nakupu.
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4. 2. 1 Zasoby

Jednim z hlavnich kritérii pro hodnoceni efektivity ndkupu je schopnost kvalitniho fizeni
zasob. Tuto schopnost se pokusime zhodnotit na zaklad€¢ vazanosti kapitdlu v zasobach,

obratu zasob a dobé obratu zasob.
a) Vazanost kapitalu v zdsobach (Obr. €. 17)

Obr. ¢. 17: Vazanost kapitalu v zdsobach spole¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s.

Vazanost kapitalu v zasobach (v tis. Kc)

2 000 000 1819003 1
1266819 1267727 1558912 1555000
1500 000 || -
1000000 |— _— - |
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011-2012

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Plzensky Prazdroj, a. s. r. 2005-2012
Samotna véazanost kapitalu v zasobach nemé velkou vypovidaci hodnotu, pokud tyto hodnoty

neporovndme s celkovymi aktivy spolecnosti. Toto srovnani miizeme vidét v tab. €. 1.

Tab. €. 1: Porovnani zasob k celkovym aktiviim spolecnosti Plzensky Prazdroj, a. s.

Rok Celkova aktiva (v tis. K¢) | Zasoby (v tis. K¢) | pomér zasob k celkovym aktiviim (v %)
2005 15 707 065 1266 819 8,07
2006 16 075 529 1267727 7,89
2007 18041 197 1558 912 8,64
2008 19462 681 1819 003 9,34
2009 18 999 000 1 803 000 9,49
2010 18 623 000 1555 000 8,35
2011-2012 17 075 000 1724 000 10,1

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Plzeniska Prazdroj, a. s. r. 2005-2012

Vazanost kapitalu v zasobach a stejné tak pomér zasob k celkovym aktiviim je ve spolecnosti
Plzensky Prazdroj, a. s. celkové stabilni a jeho vySe se za sledované obdobi zadsadné neménila.
Vysi zasob mizeme hodnotit jako relativné nizkou vzhledem ktomu, Ze v poméru

k celkovym aktiviim tvofi pouze zhruba 9 — 10 %.
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b) Obrat zasob a doba obratu zasob

Obrat zasob se fadi do ukazateli aktivity, vypocitame jej jako podil celkovych trzeb a
zasob [7]. Vysledek je udan v pocCtu obratli zadsob za rok a vyjadiuje, kolikrat se hodnota

zasob vrati v podobé trzeb a tim kolikrat do roka obménuje podnik zadsoby na sklade¢.

Dobu obratu zasob [7] vypocitdme jako podil zasob a celkovych trzeb vynasobeny poctem

dnii v roce. Vysledek nam fekne, jak dlouho se primérné drzi zasoby na skladg¢.
Obrat zasob a doba obratu zasob ve spole¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s. je uvedena v tab €. 2.

Tab. €. 2: Obrat zasob a doba obratu zasob spole¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s.

celkové trzby zasoby obrat zasob doba obratu zasob
2005 13 030 328 1266 819 10,29 35,49
2006 13 549 629 1267 727 10,69 34,15
2007 14 418 766 1558912 9,25 39,46
2008 15 684 000 1819 003 8,62 42,33
2009 15 838 000 1803 000 8,78 41,55
2010 15411 000 1555 000 9,9 36,83
2011-2012 27 096 000/2 1724 000 7,86 46,45

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Plzeniska Prazdroj, a. s. r. 2005-2012
4. 2. 2 E-aukce

E-aukce v dneSni dobé slouzi jako nastroj pro efektivni nakup. Jde v podstaté o online
vybéroveé tizeni. E-aukce jako forma vybérového fizeni jsou voleny zejména pro zajisténi
nakupce je specifikovat své pozadavky. Zbytek uz vytizuje zvoleny software pro e-aukce,
ktery by mél vyhodnotit dodavatele a pozvat je do vybérového fizeni. Nésledny prabéh
vybérového tizeni uz pak zavisi pouze na dodavatelich, ktefi mezi sebou soupeti v lepSich

nabidkach, aby danou zakazku ziskali pravée oni.
Vyhody pro kupujiciho jsou zejména [13]:

e Transparentnost celého procesu vybéroveého fizeni

e Jasn¢ porovnatelné specifikace produktt a sluzeb

e Eliminace chyb nakupce pii vybéru dodavatele

e Sjednoceni a zefektivnéni celého nakupniho procesu
o Casova tispora nakupujictho
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Spole¢nost Plzenisky Prazdroj, a. s. si je védoma mozné uspory Casu a nakladi pfi vyuZzivani
e-aukci, a proto se je snazi vyuzivat stale Castéji a jejim cilem je, vyuzivat e-aukce na veSkeré

nakupy. Ptikladem nakupovanych poloZek ve spolecnosti Plzefisky Prazdroj, a. s. mohou byt:

e Sluzby (napt. Uklidy, stravovani, opravy palet, ...)
e Kancelarské potieby

e Odévy

e Nahradni dily

e Energie

e Sluzby mobilniho operatora

e Stavebni prace, opravy

e Investi¢ni projekty

e Nakup novych technologii atd.

Neni hodnocena vZzdy pouze cena nakupované polozky, ale napt. 1 zaruka, dodaci podminky,

splatnost, technické feSeni apod. Vahu hodnoceného kritéria vzdy urcuje vybérova komise.

Spole¢nost Plzenisky Prazdroj, a. s. vyuziva k e-aukcim softwarového systému PROe.biz.
4. 3 Analyza efektivity vyroby

Na efektivitu vyroby spolec¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s. se v této praci zamefime predevSim
z pohledu vyuzivani vyrobnich faktorti. Tedy jaka ¢ast vstupii do vyroby je pfeménéna na

findIni produkt a kolik ¢ini odpad.

Jelikoz jde o spoleCnost, ktera se snazi sméfovat k provozu s nulovym odpadem, je jasné, ze
vétSina odpadu z vyroby je dale zpracovdvano a to piedevSim tim zplsobem, aby bylo

dosahovano snizovani nakladu.

Rejimani CO;: spolecnost Plzenisky Prazdroj, a. s. investovala do zafizeni na zpétné jimani
CO; vznikajiciho pii kvaseni a vyrob¢ piva. Tim spole€nost ro¢né usetii za vice nez 280 tun
CO; a naklady s tim spojené. Spole¢nost tak ocekava, ze naklady na zatizeni ve vysi 6 mil. K¢

se minimaln¢ do dvou let vrati [19].

Vyuziti mlata: pivovarské mlato vznikd jako vedlejsi produkt pii vyrobé piva (v podstaté
odpad). Spole¢nost Plzensky Prazdroj, a. s. se tedy snazi tento odpad nadale vyuzivat ve svij
prospéch. V plzeniskych pivovarech je vyprodukovano piiblizné 80 000 tun pivovarského
mlata rocné. Polovina z tohoto mnozstvi je vyuzivana pifedev§im jako krmivo v zemédélstvi.

Druhé ¢ast je dopravena do Plzenské teplarenské, kde je spalovana a pfeménéna na energii,
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ktera pak putuje zpét do pivovaru ve formé pary a je vyuzivana k topeni. 500 tun mlata ma
pfiblizné stejnou vyhfevnost jako 244 tun hnédého uhli nebo jiného fosilniho paliva.
Vyuzivanim energie ze spalovani mlata tak spolecnost Plzenisky Prazdroj, a. s. dosahuje

niz§ich nakladt na provoz ve vyrobé [19].

Nejen mlato se spolecnost Plzenisky Prazdroj, a. s. snazi dale vyuzivat. Z veSkerého odpadu
pii vyrobé je dale zpracovéano vice neZ 98 %, vétSina v zemédélstvi jako hnojiva ¢i krmivo
pro zvifata. Z tohoto pohledu lze na vyrobu Plzeniského Prazdroje, a. s. pohlizet jako na

vysoce efektivni.

Pro dalsi zhodnoceni efektivity vyroby spole¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s. byl zvolen
koeficient celkove efektivity zafizeni OEE [18]. Tento koeficient je vyuZivan k vyhodnoceni
efektivniho vyuziti stroji a kvality jejich prace. Koeficient OEE zohlediuje tfi1 ukazatele,

kterymi jsou dostupnost zafizeni pro vyrobu, vykon zatizeni a kvalitu vyroby na zatizeni.

OEE = dostupnost x vykon x kvalita x 100

e Dostupnost — skute¢ny Cas vyroby/planovany ¢as vyroby
e Vykon — skutecny pocet kusii/planovany pocet kusii
o Kvalita — pocet dobrych kusti/celkovy pocet kust

Vysledek tohoto koeficientu se pohybuje u jednotlivych vyrobnich linek spole¢nosti Plzensky
Prazdroj, a. s. piiblizné mezi 80 — 92 %. Efektivitu vyroby muizeme tedy na zéklad¢
koeficientu OEE hodnotit velice kladné, nebot’ OEE 85 % a vySe dosahuji pouze velice

kvalitni a vykonné spolecnosti.
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5 Hodnoceni analyzy

5.1 Hodnoceni ekonomické vykonnosti

Po vypocitani jednotlivych ukazateli jsme dospéli k zavéru, Ze spole€nost Plzensky Prazdroj,
a. s. je velice stabilni a efektivné fungujici podnik. Analyza vynosnosti spole¢nosti dokazala,
7ze podnik umi hospodafit se svym majetkem vice neZ kvalitné a umi vyuzivat svého

potencialu.

Ukazatel rentability trzeb dosahl za posledni zvetejnéné obdobi az 36 %. Vynosnost vlastniho
kapitalu dosahla 48 % a vynosnost celkovych aktiv vySplhala na 29 %. To jsou hodnoty, diky

kterym zastava spolecnost vysoké postaveni na trh.

Likviditu spole¢nosti vS§ak mizeme povazovat za slabou stranku. Nizké hodnoty ukazatele
likvidity jsou zplsobeny tim, Ze spolenost Plzenisky Prazdroj, a. s. financuje svlij vozovy
park a velkou c¢ast manipula¢nich prostfedkii formou leasingu, coz zvySuje kratkodobé
zévazky a snizuje tak likviditu spoleCnosti, ktera za posledni zvetejnéné obdobi dosdhla

v ptipad¢ bézné likvidity vyse 1,03 a v ptipad¢ likvidity rychlé pouze 0,42.

Na zaklad€ provedené analyzy zadluzenosti miizeme déle konstatovat, Ze spolecnost Plzenisky
Prazdroj, a. s. dosahuje kvalitnich vysledkl. Za posledni zvetejnéné obdobi ¢ini financovani
majetku z cizich zdrojt jen 39 %, coz je povazovano za optimalni hranici a vzhledem k dne$ni

ekonomické situaci na trhu miizeme fici, Ze takovyto pomér financovani je vice nez ptijatelny.

Co se tedy tyce ekonomické vykonnosti a schopnosti dosahovat vysokych ziskli si stoji

spole¢nost Plzenisky Prazdroj, a. s. velice dobfe.
5. 2 Hodnoceni efektivity vyroby

Efektivity vyroby byla zkouména z pohledu vyuZivani vyrobnich faktort. JelikoZ spole¢nost
Plzenisky Prazdroj, a. s. stdle investuje do novych zafizeni, které pomahaji k efektivnimu
vyuzivani odpadii, dosahuje v této oblasti velice kvalitnich vysledki. Miizeme fici, ze témet
vSechen material a suroviny vstupujici do vyroby jsou efektivné vyuzity. Dal$i vyuzivéani
odpad z vyroby ma pozitivni u€inek ptedevSim na ekonomiku spole¢nosti Plzenisky Prazdroj,
a. s. Nékteré zpracovani odpadu piinasi spolecnosti dalsi trzby, jiné (napt. spalovani mlata)
umoziuje snizovani nakladi na provoz. Mlzeme tedy fici, Ze spolecnost Plzensky Prazdroj, a.
s. dosahuje uvedené vySe rentability aktiv také proto, Ze je schopna zpracovat témet veskery

material a suroviny, které¢ jdou do vyroby, tedy pfeménit aktiva na trzby.
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Dal$im aspektem analyzy efektivity vyroby byl koeficient efektivnosti vyrobnich zatizeni
OEE. Na zaklad¢ poskytnutych udaji dosahuje OEE 80 — 92 %, coz znamena, ze vyrobni
linky spoleCnosti Plzenisky Prazdroj, a. s. pracuji nadprimérné efektivné, bez zbytecnych
prostoju a s velice kvalitni vyrobou. Takové vySe OEE dosahuji opravdu vyspélé spolecnosti

svéta, a to Plzensky Prazdroj, a. s. bez pochyby je.

Efektivnost vyrobnich linek miiZzeme pfisuzovat predev§im tomu, Ze spoleCnosti Plzenisky
Prazdroj, a. s. disponuje modernizovanym vybavenim s vysokou technologickou vyspélosti.

To umoznuje efektivni plynulou vyrob bez zadrhell a produkci kvalitnich vyrobkd.
5. 3 Hodnoceni efektivity nakupu

Pro analyzu efektivity ndkupu spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s. bylo pouZito nékolik
pohledt. Pokud je celkové zhodnotime, miizeme fici, ze spolecnost Plzeiisky Prazdroj, a. s.
vénuje fizeni zasob a nakupu vSeobecné zna¢nou pozornost a snazi se udrzovat optimalni vysi

zasob na skladé.

Velice kladné miizeme hodnotit také vyuzivani elektronickych aukei, prostfednictvim kterych
jsou Setfeny naklady na celkovy ndkup, €as a jsou eliminovany mozné chyby nakupct

spolecnosti Plzefisky Prazdroj, a. s.
5. 4 Navrhy opatieni pro zvySeni efektivity

Na zéklad¢ analyzy a jejiho vyhodnoceni nebyl shledan diivod pro nova opatieni v oblasti
nakupu a vyroby spole¢nosti Plzefisky Prazdroj, a. s. Jedna se o spole¢nost s propracovanym
systémem fizeni nakupnich procest. Spole¢nost umi efektivné naklddat se svymi zdroji a
neotali v oblasti investic do dalsiho rozvoje, diky cemu disponuje modernizovanym
vybavenim, schopnym velice efektivni prace a kvalitnich vysledka. Spolecnost Plzensky
Prazdroj, a. s. byla na zéklad¢ této prace vyhodnocena jako nadprimérnych podnik, ktery je

schopen 1 nadale upeviiovat své vysoké postaveni na trhu.
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Zavér

Tato bakaldiska prace je vénovana charakteristice vyrobnich a nakupnich procesi, které
probihaji ve spolecnosti Plzensky Prazdroj, a. s. Cilem je specifikovat fungovani téchto
procesti ve spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s., analyzovat jejich uspéSnost na zakladé

zvolenych kritérii a zhodnotit vysledky provedené analyzy.

Prvni ¢ast prace je zaméfena na predstaveni spoleCnosti Plzenisky Prazdroj, a. s. a specifikaci
jeji ¢innosti, nebot’ se jedna o spolecnost zabyvajici se vyrobou a distribuci pfedevsim piva a
to nejen na tuzemském trhu. Plzenisky Prazdroj, a. s. zaujima na ¢eském pivovarnickém trhu

priblizné 49 % a je nejvétsim exportérem &eského piva v CR.

Déle je vpréaci charakterizovana vyroba a nasleduje identifikovani vyrobnich procest
spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s. Soucasti této kapitoly je také zaméfeni na zvlastnosti
fizeni vyroby daného podniku. Z uvedeného popisu je ziejmé, Ze spoleCnost Plzenisky
Prazdroj vénuje fizeni vyroby zna¢nou pozornost, zvlastni diraz je kladen na tizeni kvality ve
vyrobe¢, bezpecnost prace, snizovani nakladl a nejvyssi pozornost je ddna tomu, aby vyrobni
proces nemél neblahé dopady na Zivotni prostiedi. Soucasti této kapitoly je také vyznam

nakupu pro vyrobu a oblasti spoluprace téchto dvou ttvard.

.7 4

V nasledujici ¢asti je pozornost dana vyrobnimu procesu spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s.
Prace se vénuje popisu jednotlivych €asti ndkupniho procesu a specifikuje zvlastnosti ve
vyrobnim procesu spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s. oproti charakteristice tohoto procesu
v odborné literatufe. Zde je patrné, ze je ve spoleCnosti bran zietel na kvalitu a efektivitu
vybérového fizeni, cehoz je dosahovano z velké ¢asti prosttednictvim elektronickych aukci.

V zé&véru této Casti se prace vénuje fizeni zasob ve spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s.

Dalsi ¢ast prace vyplyvd zuvedenych poznatkli a snazi se o analyzu efektivnosti procesi
tykajicich se vyroby, ndkupu a ekonomické vykonnosti spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s.

K této analyzou jsou zvolena urcita kritéria, pomoci kterych je efektivnost zkoumana.

Zaveérecnd Cast prace se tyka vyhodnoceni zvolenych kritérii, na jehoz zéklad¢ bylo dospéno
k zavéru, ze Plzenisky Prazdroj, a. s. je spole¢nost se schopnosti dosahovat vysokych ziskd,
cilen¢ fidit ndkupni procesy a diky investicim do modernizace stroji zajiStovat i efektivni,

plynuly chod vyroby dosahujici kvalitnich produktt.

48



Seznam zKkratek

a.s.
apod.
atd.

MRP
MRP 11
napr.
obr.

PSC

str.
tab.
tis.

tzv.

akciova spole¢nost

a podobné¢

a tak dale

¢islo

Ceska republika
identifikacni Cislo

kus

miliony

Material Requirement Planning
Material Resource Plannig
napiiklad

obrazek

postovni smérovaci ¢islo
rok

strana

tabulka

tisice

tak zvany

49



Seznam obrazka

Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr. ¢.
Obr. ¢.
Obr. ¢.
Obr.
Obr. ¢.
Obr. ¢.
Obr. ¢.

€< €< P( €< €< (24 P( P( P( P( P( P( P( P( P( P(

€<

N A A T Ty

T o e T O T~ =
NS PR MR

Vyvoj exportu spole¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s.

Vyvoj celkovych trzeb spolecnosti Plzeiisky Prazdroj, a. s.

Vyvoj vysledku hospodateni spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s.
Transformované a transformujici zdroje

Souvislosti uspotraddani pracovist’, variety vyrobkil a objemu vyroby
Nakupni proces spole¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s.

Bilan¢ni rovnice

Vypocet planované spotieby

Vybérove tizeni spole¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s.

Rizeni reklamace

Zakladni prvky hodnoceni vykonnosti dodavateli

Vyvoj rentability trzeb spole¢nosti Plzeiisky Prazdroj, a. s.

Vyvoj rentability vlastniho kapitalu spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s.
Vyvoj rentability celkovych aktiv spole¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s.
Vyvoj likvidity spole¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s.

Vyvoj ukazatele zadluzenosti spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s.

Vézanost kapitalu v zasobach spole¢nosti Plzefisky Prazdroj, a. s.

50

42



Seznam tabulek

Tab.
Tab.

¢.

v

C.

1:
2:

Porovnani zasob k celkovym aktiviim spole¢nosti Plzetisky Prazdroj, a. s.42

Obrat zasob a doba obratu zasob spole¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s.

51

43



Zdroje

Literatura

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

DRAHOTSKY, Ivo., REZNICEK, Bohumil. Logistika: procesy a jejich Fizeni, Brno:
Computer Press, 2003, 334 s., ISBN 80-7226-521-0.

GROS, Ivan a GROSOVA, Stanislava. Tajemstvi moderniho nékupu. Vyd. 1. Praha:
Vysoka Skola chemicko-technologicka, 2006. 183 s. ISBN 80-7080-598-6.

KERKOVSKY, Miloslav a VALSA, Ondtej. Moderni pristupy k Fizeni vyroby. 3.,
dopl. vyd. V Praze: C. H. Beck, 2012. xxi, 153 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-
7179-319-9.

LUKOSZOVA, Xenie. Ndkup a jeho Fizeni. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2004. 170
s. Vysokoskolské uc¢ebnice. ISBN 80-251-0174-6.

NENADAL, Jaroslav. Management partnerstvi s dodavateli: nové perspektivy
firemniho nakupovani, Praha: Management Press, 2006, 232 s., ISBN 80-7261-152-6.

SYNEK, Miloslav. a kol. Manazerska ekonomika, Praha: Grada Publishing a. s., 2011,
480 s., ISBN 978-80-247-3494-1.

SYNEK, Miloslav., KISLINGEROVA, Eva. a kol. Podnikovd ekonomika, Praha: C.
H. Beck, 2010, 498 s., ISBN 978-80-247-1479-0.

PLZENSKY PRAZDROJ, Plzetisky Prazdroj P¥ibéh, ktery neptestava inspirovat.
Plzen: Nava, 2012, 245 s., ISBN 978-80-7211-427-6.

TOMEK, Jan., HOFMAN, Jiti. Moderni rizeni nakupu podniku, Praha: Management
Press, 1999, 276 s., ISBN 80-85943-73-5.

TOMEK, Gustav., VAVROVA, Véra. Rizeni vyroby a ndkupu, Praha: Grada
Publishing, 2007, 384 s., ISBN 978-80-247-1479-0.

TOMEK, Gustav a VAVROVA, Véra. Rizeni vyroby. 2. nezm. vyd. Praha: Grada,
2000. 408 s. ISBN 80-7169-955-1.

52



Internetové zdroje

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

Analyza rentability [online]. Faficz [cit. 20. 2. 2013]. Dostupné¢ z:
http://www.faf.cz/Rentabilita/analyza-rentability. html

E-aukce — nastroj pro efektivni nakup [online]. Braunerconsulting.cz [cit. 25. 3. 2013].

Dostupné z: http://www.braunerconsulting.cz/index.php/sluzby/e-aukce

Obchodni rejstitk [online]. Justice.cz [cit. 20. 10. 2012]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-vypis?subjektld=isor%3a232182&typ=actual&klic=39
66yl

Organizace a fizeni [online]. Projekty.fs.vsb.cz [cit. 10. 3. 2013]. Dostupné z:

http://projekty.fs.vsb.cz/414/organizace-a-rizeni.pdf

Plzensky Prazdroj [online]. Prazdroj.cz [cit. 25. 10. 2012]. Dostupné z:
http://www.prazdroj.cz/data/web/download/plzensky-prazdroj-fact-sheet-cz.pdf

Ptehled znacek [online]. Prazdroj.cz [cit. 30. 11. 2012]. Dostupné z:

http://www.prazdroj.cz/cz/nase-znacky/prehled-znacek

Sledovani a ftizeni efektivity vyroby [online]. Systemyonline.cz [cit. 15. 4. 2013].
Dostupné zZ: http://www.systemonline.cz/clanky/sledovani-a-rizeni-efektivity-

vyroby.htm

Zprava o trvale udrzitelném rozvoji [online]. Prazdroj.cz [cit. 10. 4. 2013]. Dostupné

z: http://www.prazdroj.cz/data/web/spolecenska-odpovednost-2012/

Zprava o spoleCenské odpovédnosti [online]. Prazdroj.cz [cit. 30. 3. 2012]. Dostupné

z: http://www.prazdroj.cz/data/web/soubory/zprava o _odpovednosti 2006.pdf

Overview [online]. Sabmiller.com [cit. 15. 11. 2012]. Dostupné z:

http://www.sabmiller.com/index.asp?pageid=180

53



Ostatni zdroje

[22]

[23]

[24]

[25]

[26]

[27]

Téma: Rizeni vztahi s dodavateli spolednosti Plzefisky Prazdroj, a. s. Rozhovor
s Ondfejem Kellnerem, zaméstnancem utvaru nakup ve spolecnosti Plzensky Prazdroj,

a.s. Plzen 7. 3. 2013.

Téma: Vybérova fizeni spolecnosti Plzeiisky Prazdroj, a. s. Rozhovor s Ondfejem
Kellnerem, zaméstnancem utvaru nakup ve spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s. Plzen

7.3.2013.

Téma: Rizeni zasob spole¢nosti Plzefisky Prazdroj, a. s. Rozhovor s Ing. Tomasem
Veitem, manazerem utvaru nakup ve spolec¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s. Plzen 19. 3.

2013.

Téma: Hodnoceni dodavatelit a TCO kalkulace ve spole¢nosti Plzefisky Prazdroj, a. s.
Rozhovor s Ing. TomaSem Veitem, manazerem Utvaru ndkup ve spole€nosti Plzensky

Prazdroj, a. s. Plzen 19. 3. 2013.

Téma: Vyroba spole¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s. Rozhovor s Ing. Pavlem Pechem,
vedoucim vyrobniho utvaru-energetika spoleCnosti Plzensky Prazdroj, a. s. Plzeni 20.

4.2013.

Vyro¢ni zprava spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s. Plzen 2005-2012.

54



Seznam piiloh

Priloha €. 1: Schéma vyrobniho procesu spole¢nosti Plzeiisky Prazdroj, a. s.
Priloha €. 2: Dotaznik k poptavce spolecnosti Plzensky Prazdroj, a. s.
Priloha €. 3: Matice kritérii spole¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s.

Priloha €. 4: Plan potteby lahvi na fiskalni rok 14 spole¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s.

55



Priloha €. 1: Schéma vyrobniho procesu spole¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s.

B VASOVANI

LEEACHY OH TANK

x\..\.u |_..-_.;__.r

KUASEMI

BOLERY DM TOMK

Hulturni
kvazinky

i 5
Rmutovini o m /...... (
3K, 5
Gdéerpani Qdéorpani
[ poutiiych poutitych
T kvasinek Kvasinek

FILTRY

- il




Priloha €. 2: Dotaznik k poptavce spole¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s.




Priloha €. 3: Matice kritérii spole¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s.




fiskalni rok 14 spolec¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s.

1na

e

i tfeby lahv

an po

Pl

Priloha ¢. 4

GOLD ﬂ_..m_l 27 700 000 Cantactad i Bl i otal real | 6 870 000 6 070 000 (6 030 000 |4 790 000 530 000
1028 supplier ontracted | 2 540 000 3530 000 |4 500 000(3 840 000( 560 000
plovouci zasoba 3 000 DOD export | 370 000 570 000 530 000 | 790 00O | 530 000
injection | 6 500 000 5 500 000 |5 5000004 000 000
.ram.nﬂn.ﬁmﬂx plan ] pian | 6 870 000 6 070 000 (6 030 000 |4 790 000 530 000
rest from F13 0 production | 15 745 000 | 4 032 000 |3 264 000
stock status 2 546 448 tock status| 11721448 | 9683448 | 6917 448 I
530 000 460 000 550 000 470 000 420 000 440 000 610 000 | 460 000 | 27 700 000
560 000 470 000 410 000 410 000 590 000 430 000 610 000 | 460 000 | 18 450 DOO
530 000 460 000 550 000 470 000 420 000 440 000 610 000 | 460 000 | & 200 000
0 ] 0 0 0 0 0 21 500 000
530 000 460 000 550 000 470 000 420 000 440 000 610 000 | 460 000 | 27 700 000
5796 000 28 837 000
6 383 448 5913448 | 5493448 5053448 | 4443448 | 3983448 | 3 083 448
0




Abstrakt

HERMANOVA, Klara. Ndkup jako soucdst vyrobniho procesu a viivy na ekonomiku podniku.
Bakalatské prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 55 s., 2013

Klicova slova: nakup, nakupni proces, vyroba, vyrobni proces, zasoby, fizeni zésob,

dodavatel

Pfedmétem bakaldiské prace ,,Nakup jako soucést vyrobniho procesu a vlivy na ekonomiku
podniku‘ je charakterizovat ndkup a vyrobu spole¢nosti Plzeiisky prazdroj, a. s. Prace se
vénuje popisu vyroby a vyrobniho procesu podniku a jejim specifikdm. Dalsi kapitola
obsahuje charakteristiku ndkupniho procesu a jeho aplikaci na dany podnik. Prace je
sestavena tak, aby se teorie prolinala s praxi a bylo tak pfesnéji mozné poukéazat na mozné
odchylky. Smyslem prace je také poukazani na rizné odliSnosti a zajimavosti v fizeni téchto
¢innosti spolec¢nosti Plzenisky Prazdroj, a. s. oproti jinym spole¢nostem. Nasledujici ¢ast prace
je zaméfena na analyzu spolec¢nosti, a to z pohledu jeji ekonomické vykonnosti, efektivity
nakupu a také efektivity vyroby. Zavérecnd kapitola prace se vénuje zhodnoceni zjisténych

skutec¢nosti ve spolecnosti.



Abstrakt

HERMANOVA, Klara. Purchase as part of of the production process and influences on the
economy of enterprise. Bachelor thesis, Cheb: Faculty of Economics, University of West

Bohemia in Pilsen, 55 s., 2013

Key words: purchase, purchasing process, production, process of production, supplier,

material, inventory management

The subject of the thesis: "Purchase as part of the manufacturing process and the effects on
the economy of enterprise" is characterized by the purchase and production of Pilsner Urquell
plc. Work is devoted to the description of the production and process of production. The next
chapter contains the characteristics of the shopping process. The work is composed in such a
way that the theory intermingled with practice and was able to point to possible variations.
The purpose is also pointing out the various differences and attractions in the management of
these activities by Pilsner Urquell, as compared to other companies. The thesis is focused on
the analysis of society, from the perspective of its economic efficiency, effectiveness and
efficiency of production purchase. The final chapter presents an evaluation of the facts in the

company.



