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Uvod

Pro zaloZeni podniku je nezbytnd kvalitni pfiprava, kterd je jednim z hlavnich
ptedpokladti pro dosazeni vytycenych cilti a GspéSnosti podnikéni v ¢asech budoucich.
Pokud totiz zacinajici podnikatel nebude dikladné piipraven, mize ho casem néco
necekané¢ho zaskoCit. V zacatcich podnikani je také potfeba velké trpélivosti, silné
motivace a téz podpora rodiny a blizkého okoli, nebot’ to vSe dava podnikateli Sanci

prorazit na trhu a obstat v boji s potencialni konkurenci.

Cilem této bakalaiské prace je sestaveni podnikatelského zaméru, na zakladé kterého
muze vzniknout obchod s kvétinami. Prvni kapitola popisuje podnikatelské prostiedi
v Ceské republice se zaméfenim na vyznam malych a stiednich podnikd. Dale jsou
v této kapitole vymezeny jednotlivé pravni formy podnikani. U kazdé pravni formy
podnikani jsou popsany jeji zakladni vyhody a nevyhody a vysvétlena administrativni
narocnost souvisejici s jejich zaloZzenim. To vSe je nasledné zohlednéno pii vybéru

nejvhodnéjsi pravni formy pro podnikani v oblasti kvétinaistvi.

Druha kapitola této bakalaiské prace je zaméfena na zahajeni samostatné podnikatelské
¢innosti, se kterou souvisi znalost legislativy, ziskani zivnostenského opravnéni a vybér

vhodného umisténi provozovny.

Treti kapitola bakalaiské prace obsahuje jiz konkrétni podnikatelsky plan kvétinafstvi,
ktery obsahuje: charakteristiku firmy a jejich cild, popis produkti a sluzeb,
marketingovou a prodejni strategii, analyzu trhu a okolniho prostifedi, definovani
konkurence i zakazniki, ur¢eni dodavateld, hodnoceni moznych rizik a finanéni Cast,
kde jsou uvedeny moznosti financovani, ptehled planovanych vydajli, zahajovaci
rozvaha, tvorba ceny a nasledné finan¢ni plan s vykazem zisku a ztraty, rozvahou

a vykazem cash flow.

Zavéretna kapitola bakalaiské prace je vénovana vyhodnoceni uspésSnosti realizace
podnikdni podle navrZzeného podnikatelského planu. Zde jsou vypocteny
a vyhodnoceny zakladni pomérové ukazatele financ¢ni analyzy a nasledné jsou zde

nastinény dal$i moznosti rozvoje.



1 Podnikani v Ceské republice

Soukromé podnikani v Ceské republice nebylo po mnoho let podporovano. Dalo by se
fici, ze soukromé podnikani od konce druhé svétové valky az do roku 1990 prakticky
neexistovalo. Zlom nastal v roce 1989, kdy se centralné planovana ekonomika zacala
pretvaret na ekonomiku trzni, a diky této zmeén¢ nasledoval obrovsky boom zacinajicich
podnikatelti. Kristu zdjmu o podnikani pfispély i1 privatizace. Do soukromého
vlastnictvi pieslo diky privatizaénim drazbam tisice obchodi a podniki. V nyné&jsi dobé

nestoji podnikavym lidem v otevieni vlastniho podniku prakticky nic v cesté.

Nejprve si uved'me par pojmi, které se budou v textu opakovat a které je nutno znat.
Jedna se o pojem podnikani, podnikatel, podnik a Zivnost. Vysvétleni prvnich 3 pojmt
najdeme v zakon¢ ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik; Zivnost je vysvétlena v zakoné
¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni. Tyto zdkony vysvétluji vySe zminéné

pojmy nasledovné:

- Podnikani: ,,Podnikdnim se rozumi soustavnd cinnost provdadénd samostatné
podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazZeni

zisku. “[45]

- Podnikatel: ,,a) osoba zapsand v obchodnim rejstiiku,
b) osoba, kterd podnika na zaklade zZivnostenského opravneni,
c) osoba, ktera podnika na zdkladé jiného nez zivnostenského
opravneéni podle zvlastnich predpisil,
d) osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do

evidence podle zvldstniho predpisu. * [45]

- Podnik: ,,Podnikem se pro ucely tohoto zdkona rozumi soubor hmotnych, jakoz
i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo

vzhledem k své povaze maji tomuto uicelu slouzit. “ [45]

- Zivnost: , soustavnd cinnost provozovand samostatné, viastnim jménem, na
vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych

zdkonem “.[44]



1.1 Druhy podnikani v Ceské republice
V Ceské republice se miizeme setkat s nasledujicim zakladnim rozdélenim podnikt [6]:

1) podle pravni formy

a. podnik jednotlivce — je délen dle:
o odborné zpuisobilosti - Zivnost ohlasovaci — femeslnd, vdzana a volna
- Zivnost koncesovana
o predmétu podnikani — obchodni, vyrobni a poskytujici sluzby
b. osobni spole¢nosti — verejnd obchodni spolecnost, komanditni spolecnost
kapitalové spolecnosti — spolecnost s rucenim omezenym, akciova spolecnost
d. druzstva
e. verejné (statni) podniky — vlastnéna stdtem, uzemné spravnimi celky ¢i
smisené, kde ¢ast vlastni soukromi vlastnici (neziskové organizace - rozpoctové,
prispevkové, obcanska sdruzeni a nadace)

2) podle sektori a hospodarskych odvétvi — zemédelstvi, priumysl, sluzby

3) podle velikosti — mikro, malé, stiedni a velké podniky (vice o kritériich pro méfeni

viz nasledujici kapitola)

4) podle typu vyroby — tyka se pouze vyrobnich podnikd (napt. hromadnd, vizand,

sériovd, na zakdzku atd.)

1.2 Kritéria pro méreni velikosti podnikii

Mame dvé zakladni kritéria, dle kterych posuzujeme velikost podniki. Jsou to kritéria
kvalitativni a kvantitativni. Tyto dvé& kritéria se také daji kombinovat a tim ndm vznika

kritérium tieti. [8]

1) kvantitativni kritéria
Pod tato kritéria méfeni velikosti podnikti spada: pocet zaméstnancii, velikost obratu,
vySe zisku a vySe kapitilu. V Ceské republice se k posouzeni velkosti nejéastgji

pouzivaji prvni dv€é zminéna kritéria, tedy po€et zaméstnanct a velikost obratu.

2) kvalitativni kritéria
Vyuzivaji se vécné charakteristiky, které jsou typické pro danou skupinu podnika a jsou
to napfiklad: organizaé¢ni struktura, hospodarska sila podniku a vztah vlastnictvi a

managementu.



Je dobré srovnavat podniky dle velikosti v rdmci téhoz oboru, odvétvi, mezi odvétvimi
¢i mezindrodné. Mlizeme se setkat i s moznosti, ze bude stejny podnik jednou definovan
jako maly a podruhé jako stiedni podnik. To, jestli podnik ozna¢ime za maly, velky ¢i
stfedni obecné zavisi na zvolené Grovni méfeni, konkrétnim oboru ¢i odvétvi. Definice
pro vymezeni malého podniku je v Ceské republice nasledujici: ,,...maly podnik je
nezavisle vlastnén a rizen a neni dominantni v oblasti svého piisobeni. Je to samostatna
jednotka Vv rukou jednoho nebo nékolika vlastniku, s relativné malym vyrobnim

kapitdilem a rocnim obratem a s omezenym poctem pracovnikii. “ [8, s. 11]

1.2.1 Clenéni podniki dle velikosti

Je mnoho zplsobi, jakym Ize podniky délit. V této praci uvedeme alesponl nasledujici
déleni vyuzivané v Ceské republice [7]:
e Statistické pojeti — firmy se d¢€li do ti1 skupin dle poctu zaméstnancii
o malé firmy: 0 — 19 zaméstnancti (nemaji vSeobecnou statistickou povinnost,
a tudiz je toto Setfeni realizovano vybérovym zpiisobem)
o stifedni firmy: 20 — 99 zamé&stnanct
o velké firmy: 100 a vice zaméstnanct
e Doporuceni komise EU a pojeti zakona na podporu podnikani — viz tabulka
¢. 1. Kritérium nezavislosti znamena, ze minimalné 75 % zékladniho kapitalu
a hlasovacich prav je ve vlastnictvi podniku, ktery spliuje kritéria malych
a stfednich podnikd. Firmy o poctu 250 a vice pracovnikil jsou povazovany za

velké firmy.

Tabulka 1: Kritéria pro méieni velikosti MSP

Velikost podniku Poéet zam&stnancii Obrat Bi{j‘:g‘i IE;::E‘;IS‘;
mikro 0-9 =2l | <2 mil EUR v
maly 10-49 < |15?J Illqlil. < Ilz(iJ rlgil. v
stiedni 50-249 = 5E(Ejr|;1il. < éﬁrgil. Y

Zdroj: [7], Vlastni zpracovani, 2013

Jiz toto vySe uvedené Clenéni nam naznacuje, kam pravdépodobné bude spadat nas
zacCinajici podnik s kvétinami. Podle po¢tu zaméstnancl a vySe obratu, jist€¢ mizeme

s klidem fici, Ze zacinajici kvétinafstvi bude spadat pod malé a stfedni podniky,
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konkrétné¢ do skupiny mikropodnikd, nebot zajité nepiesahne hranici poctu
zamg&stnancl ani vysi obratu. Vice o planovaném poctu zaméstnanct a vysi obratu bude

probirano v dalSich kapitolach.

Rekli jsme tedy, Ze kvétinaistvi zafadime mezi malé a stfedni podniky. V nasledujici

kapitole se v kratkosti zaméfime na to, jaky maji MSP pro ekonomiku vyznam.

1.3 Vyznam malych a stfrednich podnikii

Malé a sttedni podniky (dale jen MSP) tvofi drtivou vétSinu podnikatelskych subjektti.
Jedna se cca o 99,8 % vSech firem v Evropské unii a pocet zaméstnanct v téchto
subjektech dosahuje rekordnich 74 miliond. Z téchto Cisel je patrné, ze MSP jsou
vyznamnym hra¢em v ekonomice a tudiz se vyznamné podileji na tvorbé hrubého
domaciho produktu (dale jen HDP), konkurenceschopnosti a tvorbé pracovnich
prilezitosti. Jsou zodpovédni, protoze jakykoliv Spatny krok pro né¢ znamena vlastni
ztratu a pad. Zajistuji a dokazuji nam svobodné uplatnéni obcant, tedy svobodné
podnikani, a procesy realizace lidi v ekonomické oblasti. Ve vétSing€ piipadi nejsou
MSP vlastnény zahrani¢énimi subjekty, a proto reprezentuji mistni kapital a mistni
vlastnické poméry a tudiz efekty z podnikani ziistdvaji v daném regionu. Proto se
mizeme setkat s podporou rozvoje MSP v jistych ekonomicky slabsich regionech,
jejimz vysledkem je rychle ekonomicky oziveny region. MSP Jsou také nositeli inovaci,
nebot’ se snazi co nejlépe ustat v konkurenénim prostiedi s velkymi podniky, a zaroven
jsou subdodavateli velkych podniki, zejména v oblasti automobilového priamyslu, kde
automobilky nakupuji az 60 % komponenti od MSP. [7], [8]

1.4 Porovnani pravnich forem podnikani

Z divodu volby té nejvhodné&jsi pravni formy pro podnik s kvétinami je nutno uvést
zakladni informace a vyhody a nevyhody jednotlivych pravnich forem. Kazda pravni
forma ma své vyhody, ale 1 nevyhody. Pfed samotnym zalozenim podniku je tedy nutné
polozit si otazku, ktera pravni forma se nejvice hodi na na$ podnik. Hodnoticich kritérii
je celé fada, avSak v naSem piipad¢ bychom se m¢li zaméfit pfevazné na minimalni vysi

zakladniho kapitélu, pocet osob potiebnych k zalozeni a obtiZznost zaloZeni.
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++ Podnik jednotlivce

Déleni podnikil dle odborné zpiisobilosti se fidi zikonem Zivnostenskym. Zde jsou také
uvedeny dalsi nalezitosti. Pro zivnost ohlasovaci-Femeslnou staci odborna zpusobilost
ziskand vyuCenim a praxi v oboru. Pro pfedstavu jsou to naptiklad podniky typu
feznictvi, uzenaistvi, zdmecnictvi, oprava vozidel atd. K provozovani zivnosti
ohlasSovaci-vazané je tieba ziskani prukazu zpusobilosti. Jedna se napf. o vyrobu,
montaze, opravy a revize plynovych ¢i elektrickych zatizeni. Odborné zpisobilost neni
stanovena u Zivnosti ohla§ovaci-volné, coZ jsou viechny ostatni Zivnosti. Zivnostensky
urad, ktery je organem statni spravy, ud€luje tzv. Zivnostensky list, ktery podnikatele
opraviiuje k vykonu zivnosti, a zaznamend je do Zivnostenského rejstiiku, kde vede

zaznamy o podnikatelich provozujicich zivnost v oblasti jeho tzemni ptisobnosti.

Co se tyce zivnosti koncesovanych, tak ty se mohou vykonavat pouze po ziskani
jistého povoleni, takzvané koncese, kterou udé€luje téz zivnostensky ufad. Ten
pfezkouma, zda mé zadatel o tuto zivnost pozadované vzdélani v oboru ¢i absolvoval
odborn¢ kurzy. Ptikladem téchto Zivnosti je naptiklad provozovani taxisluzby, vyroba
a oprava zbrani, deratizace ¢i sluzby soukromych detektivii. Ud¢élovanim koncesnich
listin si také ufad zajistuje, ze ve stat€¢ nebude takovychto firem mnoho a docili tak
rovnomeérné rozlozeni téchto firem na trhu.

Miizeme fici, Ze fyzicka osoba (dale jen FO) podnikajici je forma podnikani vhodna
predevSim pro zacinajici podnikatele a pro ty, ktefi toto podnikani nemaji jako hlavni

zdroj svych piijml. Zahajeni ¢innosti je zde velmi jednoduché. [6], [44]

v" Vyhody Zivnostenského podnikadni

U zivnostenského podnikani se zaméfime na zivnost ohlasovaci, volnou. Ta podnikateli
umoziiuje volnost a samostatnost pii rozhodovani. Jednou z hlavnich vyhod
u zivnostenského podnikani je pfedevsim jeho nejjednodussi zalozeni. Je zde minimum
formalné-pravnich povinnosti a minimalni spravni nadklady nutné pro zaloZeni, coZ ndm
umoziuje zahajit podnikatelské ¢innosti ihned po ohlaseni. Neni zde nutny pocatecni
kapitél, jako u jinych spolecnosti, které ze zdkona museji vkladat zakladni kapital.
Pokud podnikatel nebude zapsan do obchodniho rejstiiku, mize si zvolit, zda bude
provadét danovou evidenci €1 podvojné tcetnictvi. U zivnosti je také velice jednoduché

preruseni ¢i Giplné ukonceni ¢innosti. [7]
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v" Nevvhody Zivnostenského podnikani

Hlavni nevyhodu, kterou zminime, je velice omezeny piistup k bankovnim uvérim. Je
bohuzel opravdu jen malo bank, které poskytnou uvér za¢inajicimu podnikateli. Tato
investice je pro né totiz velice rizikova. I kdyz jsme u vyhod uvedli samostatnost
a volnost podnikatele, pfinasi nam tato vlastnost nevyhodu v tom, ze je zde vysoké
riziko z neomezeného ruceni veskerym majetkem podnikatele. To totiz mize zpUsobit
i nasledné problémy v rodiné podnikatele, pokud se v podnikani objevi néjaké finanéni

potize. Za dal$i nevyhodu by se daly povazovat piedsudky dodavatelti a odbératelq,

které ze zivnostniki délaji ménécenné partnery. [7]

«» Verejna obchodni spoleénost

V. 0. s. spada pod osobni spole¢nosti, kde je nutné zalozeni a vlastnéni podniku dvéma
nebo vice osobami, které podepiSi tzv. spolecenskou smlouvu. Podnikaji pak pod
spoleénym jménem a d¢li se o zisk/ztratu stejnym dilem. Spolecnost je pravnickou
osobou (dale jen PO) a tudiz se zapisuje do obchodniho rejstiiku. Tam se mimo jiné
zapisuji 1penézité ¢i nepenézité vklady, které se stdvaji majetkem spolecnosti. Za
zavazky ruci spolecnici veSkerym svym majetkem a statutdrnim organem jsou vSichni
spolec¢nici (pokud to neni ve spole¢enské smlouvé uvedeno jinak). V. o. s. je spole¢né

S s. 1. 0. nejcastéjsi forma podnikani malych a stfednich podniku. [6], [45]

v Vyhody V. 0. S.

Pii zakladani v. o. s. opét neni nutny pocatecni kapital, ovSem na rozdil od Zivnosti zde
lze jiz 1épe dosdhnout na cizi kapital. Dobrou image spolecnosti zajiStuje neomezené
ruceni spole¢nikl. Pokud bude chtit néktery ze spolenikl ze spolecnosti vystoupit, je
tato moZnost vcelku jednoduchd (samoziejmé za pfedpokladu splnéni podminky min.
poctu osob dle zakona). Zisk spole¢nosti nepodléha dani z ptijmu PO (19 %), nebot’ je

rozdélen mezi spole¢niky a tato ¢ast se pak zdani dani z ptijmi FO (15 %). [7]

v" Nevyhody V. 0.S.

I prestoze neomezené ruceni spolec¢nikil zajistuje spolecnosti dobrou image, ptinasi toto
ruCeni na druhou stranu i moZznd osobni rizika, kterd mohou zapficinit konflikty ve
vedeni spolecnosti. Nevyhodou v. o. s. je bezesporu také povinnost zalozeni minimalné
dvéma spolecniky, pro které plati zakaz konkurence. Spolecnost lze zaloZit pouze za
ucelem podnikani, a pokud se stane, Ze néktery spolecnik zanikne, nastdva firmeé
problémova situace. [7]
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++ Komanditni spoleénost

K. s. je téz osobni spolecnosti, kterou zakladaji dva ¢i vice spole¢niki, s tim, ze jeden
nebo vice spolecnikli ru¢i za zavazky spolecnosti do vyse svych vkladi — témto
spolecnikiim se fika komanditisté, a jeden nebo vice spoleCniki ru¢i celym svym
majetkem — tyto spolecnici jsou takzvani komplementari. Proto také nékteré publikace
uvadéji k. s. jako spolecnost smiseného typu. Komplementafe mizeme ptirovnat ke
spolecniklim u v. 0. s. a komanditisty ke spole¢nikim v S. r. 0. Komplementafti fidi
spole¢nost a komanditisté pouze kontroluji. Zisk této spole¢nosti se rozdéluje dle
dohody ve spolec¢enské smlouvé. Tato forma podnikani je vSak u nas jen malo Casta. [6],

[45]

v' VyhodyK. s.

Vyhodou je jisté absence velkého pocate¢niho kapitalu, nebot’ komanditista musi vlozit
jen minimalnich 5 000,- K¢. Zakaz konkurence pro komanditisty neplati, jsou opravnéni
nahlizet do tucetnich knih a mohou nafidit jejich kontrolu. Zisk se d¢li mezi
komanditisty a komplementafe dle spolecenské smlouvy, avSak zdanéni zisku je
u komanditisti a komplementaid rozdilny. Komplementaii si jakozto FO musi zisk
zdanit dani z ptijma FO a odvézt z néj pojistné socidlniho pojisténi. Pokud se spole¢nost
rozhodne o zméné pravni formy, md moznost, za urcitych podminek, stat se vefejnou

obchodni spole¢nosti. [7]

v" Nevyvhody K. s.

24

museji komplementafi ru€it neomezené a tim muze vzniknout rozpor mezi nimi
a komanditisty, ktefi ruci jen do vySe svych nesplacenych vkladi. Dvoji zdanéni zisku

u komanditisti (PO) je téz zna¢nou nevyhodou. [7]

+* Spoleénost s rué¢enim omezenvm

wrw

S. r. 0. je nejrozsitenéj$i a velice oblibend forma podnikani. Spadd pod kapitalové
spoleCnosti, pro které je typicka kapitalova ucast spolecnikli, na rozdil od osobnich
spolecnosti, kde se uplatiiovala osobni UCast na podnikani ¢i fizeni spolecnosti.
Spolec¢nost s ru¢enim omezenym muze byt zalozena jak fyzickymi, tak i pravnickymi
osobami. Miize byt zaloZena i jednou jedinou osobou (FO i PO), nejvice vSak mtize mit
50 spoleénikt. Jedna FO mize byt jedinym spoleCnikem nejvySe tii spole¢nosti
s ru¢enim omezenym. ,, Spolecnici ruci spolecné a nerozdilné za zavazky spolecnosti do
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vySe souhrnu nesplacenych Ccasti vkladit vsech spolecnikii podle stavu zapisu
v obchodnim rejstitku* [45], jinak za zavazky odpovida sama spole¢nost a to veSkerym
svym majetkem. VySe zakladniho kapitalu je dle zdkona stanovena minimalné¢ na
200 000,- K¢ a vklad spolecnika je minimaln¢ 20 000,- K¢ Organy jsou zde valna
hromada (nejvys$i orgén), jednatel (statutarni orgdn) a dozor¢i rada (urcena

ve smlouve). [6], [45]

v Vyhodys.r. 0.

Vyhodou je jist¢ omezené ruCeni spoleCnikli, vlozeni nepenézniho vkladu
do spolecnosti ¢i absence nutnosti souhlasu vSech spolenikli pro piijeti mnoha
rozhodnuti. Penézity vklad se mize splatit ve lhuté az péti let a zdkaz konkurence plati
pouze pro jednatele (pokud neni ve spoleCenské smlouvé rozsiten i na spolecniky).
Z finan¢ni stranky je jist¢ vyhodou to, Ze vyplacené podily na zisku spole¢nikim, kteti
jsou FO, nepodléhaji pojistnému socialniho pojisténi. Dale pak je vyhodna moznost
uplatnéni slevy na dani, kde se zapocte polovina dan¢ srazené z vyplacenych podilii na

zisku. [7]

v" Nevvhodys.r. 0.

Jistou nevyhodou je nutnost pocateéniho kapitalu a administrativni naro¢nosti zalozeni
a fungovani spolecnosti, kde se musi svolavat valnd hromada a psat zapisy (nckdy
I notarské) z téchto valnych hromad. Z divodu omezeného ruceni za zavazky se pro
obchodni partnery s. r. 0. mize zdat méné divéryhodnd. Dani z pfijmt PO se zdanuje

zisk spole¢nosti a vyplacené podily podléhaji jesté srazkové dani. [7]

s Akciova spoleénost

A. s. je také kapitalova spolecnost, kde se zakladni jmeéni déli na urcity pocet akcii
(cenné papiry, které davaji prava akciondiim podilet se na fizeni spolecnosti, zisku ¢i
likvida¢nim ztstatku) o ur¢ité nominalni hodnoté. Od 1. 1. 2012 mtze byt zalozena
jednim zakladatelem nebo vice zakladateli, jak FO, tak PO. Akcionafi za zavazky
spolecnosti neruci viibec, ru¢i za né spolecnost celym svym jmeénim. Zakladni kapital
mize mit dvoji vysi. Ta se posuzuje podle toho, zda byla vypsana vefejna nabidka akcii,
¢i nikoliv. V pfipad¢ prvni varianty (byla vypsana vefejna nabidka akcii), je minimalni
zakladni kapital ve vysi 20 000 000,- K¢ a v ptipadé druhém (nebyla vypsana vefejna
nabidka akcii) musi byt zdkladni kapitdl minimalné¢ 2 000 000,- K¢. Vse dulezité je
sepsano v zakladnim dokumentu, kterym jsou tzv. stanovy. Organy jsou zde valna
15



hromada, kterd voli pfedstavenstvo (statutarni organ) a dozor¢i radu (nejvyssi kontrolni
organ). Pfedstavenstvo poté jmenuje generalniho feditele. Tato forma podnikani je
jednou z nejstarsich, avSak z divodu jeji naro¢nosti se mezi MSP piili§ nevyskytuje.
[6], [45]

v" Vyhody a. s.

Zaruc¢enou vyhodou je pro akciondie neruceni za zavazky spolecnosti. M4 velice dobry
pristup ke kapitadlu a mezi obchodnimi partnery je prezentovana jako solidni a stabilni.
Podobné¢ jako u s. r. 0. je moznost uplatnéni slevy na dani spolecnosti, kde se zapocita
polovina dané srazené z vyplacenych dividend (u s. r. o. podili na zisku). Dalsi

vyhodou je nepodléhani dividend pojistnému ze socialniho pojisténi. [7]

v Nevyvhody a. s.

Znacnou nevyhodou je pro a. s. vysokd vySe zdkladniho kapitalu. Jeji zaloZeni a fizeni
je velmi administrativné narocné a komplikuje ho i omezujici pravni uprava. Déle pak
by se sem dala zafadit nutnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem ¢i jeji povinné
zvefejiovani. Je zde povinné sestavovani vyrocni zpravy spolecnosti a zakaz
konkurence pro ¢leny piedstavenstva. Co se zdanéni zisku a. s. tyce, je také velice
nevyhodné. Zisk se zdani dani z ptijmt PO a vyplacené dividendy jesté srazkovou dani.

Pro pfevadéni akcii je dafiova uprava piijmu jesté komplikovangjsi. [7]

7

% DruiZstvo
DruZstvo je oznacovano jako ,, organizace vilastnénd a provozovand spolecnosti osob,

Jjejimz cilem neni vytvaret zisk, ale davat uzZitek svym clenum*. [6, S. 77]

DruZzstvo muze byt spotfebni (konzumni), nakupni, aveérové (druzstevni banky, zalozny)
a vyrobni (zeméd¢lské, primyslové, femeslné). Definice dle obchodniho zékoniku je
nasledujici: ,, Druzstvo je spolecenstvim neuzavieného poctu osob, zaloZenym za ucelem
podnikani nebo zajistovani hospodarskych, socidalnich anebo jinych potreb svych
clenii.“ [45] V Ceské republice musi mit druzstvo nejméné 5 ¢leni (FO) &i alespon 2
PO. Clenové neru¢i za zavazky, ruéi za né druzstvo celym svym jménim, které ze
zakladu tvoii vklady ¢lenli. Zapisovany kapital musi byt nejméné 50 000,- K¢. Veskeré
nalezitosti jsou opét sepsany ve stanovach. Orgéany jsou ¢lenské schilize, predstavenstvo

(statutarni organ) a kontrolni komise. [6], [45]
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v VYhody druZstva

Vyhodou je jisté nizky zakladni kapitdl a také neruCeni za zavazky Cleny druzstva.
Ptijeti nového Clena a vystup ¢lent z druzstva je velmi jednoduché. Pro pfiijeti staci
pouze piihlagka, stanovy se kvili tomu neméni. Clenové zde maji rovné postaveni

a neplati pojistné socialniho pojisténi z vyplacenych podili na zisku. [7]

v" Nevyhody druZstva

Zde plati také zdkaz konkurence, tentokrat pro ¢leny ptedstavenstva a kontrolni komise.
Dale pak také musi druzstvo vytvaret nedélitelny fond. Opét se zde dani zisk dani

z prijmu PO a vyplacené podily na zisku podléhaji srazkové dani. [7]

Vvbér pravni formy pro kvétinarstvi

wewr

zalozeni, pocet osob nutnych k zalozeni a minimalni vstupni kapital. Z vyse uvedeného
popisu pravnich forem podnikani, jejich vyhod a nevyhod, je jednoznac¢né, ze pro
zadinajici podnik skvétinami je nejvhodnéjsi pravni formou podnikani podnik
jednotlivce neboli Zivnost. A to nejen z divodu jejiho velice snadného zalozeni ale

I Z nize uvedenych duvodu.

Z divodu, ze kvétinatstvi bude zakladat jedina FO, neni pro nas pfipustna pravni forma
podnikani v podobé v. 0. s., k. S., ani druzstva. Dale je tfeba zduraznit, Ze zalozené
kvétinarstvi bude maly podnik, ktery do svého podnikani mize ze zacatku vloZit pouze
malou financni ¢astku, kterd ani zdaleka nedosdhne na zakonem stanoveny minimalni
zakladni kapital 2 000 000,- K¢ potiebny k zalozeni a. s. Posledni mozna pravni forma
podnikani — s. r. o. (kterd je jednou z nejcastéji vybiranych pravnich forem podnikéni
zivnost, a to jednak administrativné (co se tyCe napf. nutného notaiského zapisu
zakladatelské listiny) 1 finan¢n€, kam spadd povinnost sklddat zakladni kapital
a ze zisku tvofit rezervni fond. My vSak nechceme tvofit rezervni fond a tyto finan¢ni
prostfedky chceme mit rad€ji volné k dispozici. Timto jsme tedy vyfadili z vybéru

ostatni pravni formy podnikéni.

Po tspésném umisténi na trhu se po zvazeni podnikatelem miuze zvolena pravni forma

zménit na vyssi pravni formu podnikani.
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2 Zahajeni podnikatelské Cinnosti

Tato kapitola se zabyva souhrnem vseho, co by mél zacinajici podnikatel znat pfi
zahajeni podnikani. Jedna se o znalost legislativy, ziskani zivnostenského opravnéni,

vybér vhodného umisténi provozovny.

2.1 Legislativni poZadavky pro provoz kvétinarstvi

Na rozdil od situace v sousednim Némecku, kde je zalozeni kvétinafstvi mnohem
zkouskou, a po otevieni obchodu je po dalsich 3 letech potteba slozit dalsi zkousku
a ziskat tak titul Mistr florista), neni k podnikani v tomto oboru potieba prokazovat
zadnou odbornou ani jinou zpusobilost. Tento druh podnikani neni uveden v zadné

z priloh 1 az 3 zivnostenského zakona, a tudiz se jedna o zivnost ohlaSovaci, volnou.

[16]

Obchod s kvétinami si tedy mtze oteviit kdokoliv. Musi spliiovat pouze vSeobecné
podminky provozovani Zzivnosti, kterymi jsou: dosazeni v€ku 18 let, zpisobilost
k pravnim tkoniim (vznika dosazenim véku 18 let), bezuhonnost (trestni zachovalost ve
vztahu K pfedmétu podnikani; prokazuje se vypisem z Rejstiiku trestii, ne starSim jak

3 mésice) a absence danovych nedoplatkl vii¢i finan¢nim organtim statu.

Kazdy podnikatel by se m¢l orientovat minimalné v nasledujicich legislativnich

predpisech:

a) tykajicich se podnikani, Zivnostenského opravnéni, uzavienych smluv
a samotného provozu
e Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik
e Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
e Zakon €. 40/1964 Sb., obcansky zakonik

v

e Zakon €. 116/1990 Sb., o ngjmu a podnajmu nebytovych prostor
e Zékon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné nékterych dalSich zakont
e Zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané
e Vyhlaska ¢. 246/2001 Sb. o stanoveni podminek poZarni bezpecnosti
a vykonu statniho pozarniho dozoru (vyhlaska o pozarni prevenci)
18



Podnikatel se zprvu rozhoduje o vhodné pravni form€ podnikani dle Zéakona
¢. 513/1991 Sb., obchodni zikonik, ktery nejen ze vymezuje pravni formy podnikani,
ale také upravuje pravni vztahy mezi dvéma pravnickymi osobami. Po vybéru zivnosti
pirejde k Zakonu ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, kde zjisti dalsi dalezité
informace o provozu tohoto druhu podnikéni. Podnikatel zde nalezne i informace
o provozovnach, které musi byt dle tohoto zédkona fadné oznaceny, déle pak Ze majitel
musi mit uzivaci (napf. najemni) nebo vlastnické pravo Kk této provozovné, které je
povinen predlozit na vyzadani pracovnikl Zivnostenského tfadu. V nasem piipad¢ bude

toto pravo prokazovano najemni smlouvou a oznaceni provozovny bude nésledujici:

Obrazek 1: Oznaceni provozovny
(U i‘m;(
‘ E

Martina Austedova — kvétinarstvi Martinka
Koterovska 142, 326 00, Plzefi
www. kvetimymartinka.cz
Tel.: 728 523 644
IC: 581730184

Provozni doba:
Po-Pa; 8:30-12:00, 13:00-18:00
So: 8:30-12:00

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Pro problematiku kupnich smluv, smluv o dilo a njjemni smlouvu atd. musi mit
podnikatel nastudovany téz Zakon ¢&. 40/1964 Sb., obcansky zakonik. S nédjemni
smlouvou souvisi 1 Zakon €. 116/1990 Sb., 0 najmu a podnajmu nebytovych prostor,
jehoZz informace jsou pro podnikatele téZ piinosné, pokud podnika v pronajaté

provozovné.

Zakon ¢. 185/2001 Sb., 0 odpadech a o zméné nékterych dalSich zakond je dulezity
Vv piipad¢é odpadového hospodatstvi — tedy jak nalozit s odpady.

W

Zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané a pozd¢jsi Vyhlaska ¢. 246/2001 Sb.
o stanoveni podminek poZarni bezpecnosti a vykonu statniho pozarniho dozoru
(vyhlaska o poZarni prevenci) podnikateli stanovuje, Ze musi ze zakona zabezpecit
prodejnu hasicim zafizenim (nejcastéjsim typem v oblasti obchodu je napt. praskovy
hasici pfistroj 6kg, typ POF/MM - 27A 183B C - Alternativa 21A 113B C [18]), které je

nutno pravidelné kontrolovat alespon jedenkrat za rok a dale pak je nutna periodicka
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zkouska - jedenkrat za pét let dle §9 Vyhlasky Ministerstva vnitra ¢.246/2001 sb. [39]
Tyto sluzby jsou provadény odborniky, ktefi jsou k této ¢innosti opravnéni. Ceny jejich
sluzeb jsou rizné. Ceny revizi se pohybuji kolem 50,- K¢ a ceny periodické prohlidky

(diikladnéjsi) jsou v fadech 100,- K¢.

b) tykajici se icetni a dafiové problematiky

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
€. 563/1991 Sb., zékona o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsSich piedpisd, pro
ucetni jednotky, které jsou podnikateli UcCtujicimi v soustaveé
podvojného ucetnictvi

e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi

e Zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni

e Zakon €. 337/1992 Sb., o sprave dani a poplatki

e Zékon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty

Maly podnikatel ma pravo vybéru, zda povede sledovani vysledkt své ¢innosti formou
danové evidence ¢i Gcetnictvi. V naSem piipadé jsme se rozhodli pro vedeni Gcetnictvi,
jehoz vedeni nam stanovuje Zakon ¢. 563/1991 Sb., 0 uéetnictvi. Tento zakon nam fika,
jak maji vypadat Gcetni doklady, Gcetni zavérka, jaké jsou zplsoby oceitlovani atd.
Ugetnictvi bylo zvoleno jednak zdivodu vétsi prehlednosti a dobré orientaci
podnikatele v této problematice, a také z divodu ptipadné zadosti o uvér banky, ktera

ptiklada tomuto typu sledovani ¢innosti vétsi dulezitost.

V ptipadé€ naSeho kvétinafstvi budeme tvofit odpisy ucetni — linearni, za podminky, ze
nase ucetni odpisy se rovnaji daflovym. ZboZi budeme ocefovat v porizovaci cené
a nakladech s jeho pofizenim souvisejicich. Pohledavky a zavazky z obchodniho styku

budou mit splatnost maximalné 1 tyden (5 pracovnich dni).

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z prijmi ndm fiké kdo je platce, poplatnik, jaké si
muzeme uplatnit slevy na dani, popisuje vypocet dan¢ i sazbu a hovofi i o problematice
odpist. Sazba dané je 15% a vyuzijeme slevy na dani: 24 840 K¢ na poplatnika. [46]
Zakon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni stanovuje t€Z poplatnika, a povinnost platit dan ze
zakona. Jsou zde uvedeny sazby dané pro rizné typy vozidel i moznosti uplatnéni slev

¢i platba pausalem.
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V nagem piipadé vlastnime dva roky stary automobil Skoda Fabia se zdvihovym
objemem motoru 1422 cm®, a naSe ro¢ni vyse dang bude dle zékona 2 400,- K& se
slevou 48 % pro tento rok. V dalSich tfech letech mizeme uplatnit slevu 40 %
a Vv nasledujicich tiech letech slevu ve vysi 25 %. M¢ési¢ni vyse dan€ v prvnim roce bude
tedy 104,- K¢. Zalohy na dan se plati Ctvrtletné a jsou splatné do 15. dubna,
15. Cervence, 15. fijna a 15. prosince. [41]

Co se tyka dan¢ z ptidané hodnoty (dale jen DPH), je zde moznost dobrovolné se
rozhodnout, zda byt ¢i nebyt platcem. V nasem piipad¢é jsme se rozhodli nebyt platci
DPH. Dle zakona o dani z pfidané hodnoty se na podnikatele vztahuje povinnost platit
DPH, pokud jeho obrat za nejvySe 12 bezprostfedné piedchazejicich po sobé jdoucich
kalendainich mésict piesahne 1 000 000,- K¢. [42]

c) tykajici se pojistného
e Zikon ¢. 582/1991 Sb., o organizaci a provadéni socialniho
zabezpeceni
e Zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a ptispévku
na statni politiku zaméstnanosti

e Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi

Zakony tykajici se pojistného ndm osvétluji problematiku poplatnikl a vyse pojistného.
Stanovuji minimalni/maximalni vyméfovaci zaklady, sazby a metodu vypoctu vyse
zéloh a pojistného. Jako OSVC budeme pojistné platit formou zaloh na pojistné
a doplatku pojistného. Zaloha na pojistné se plati mésicné&, se splatnosti od prvniho dne
kalendainiho mésice, na ktery se plati, do osmého dne nasledujiciho kalendainiho
meésice. Mé&siéni zaloha na socialni pojisténi je na rok 2013 stanovena 1 890,- K¢

a zaloha na zdravotni pojisténi je ve vysi 1 748,- K¢. [48], [49]

2.2 Ziskani Zivnostenského opravnéni

Zivnostenské opravnéni je .subjektivni prdavo podnikatele provozovat Zivnost“
[8, s. 143] na celém tizemi Ceské republiky. Je vazano na osobu podnikatele a nelze ho
proto pienést (ani smluvné) na jinou osobu. Zivnostenské opravnéni vznika ze zakona

obvykle dnem ohladSeni Zivnosti na Zivnostenském ufadé€ (popt. pozd¢jSim dnem, ktery

21



se uvede vohlaseni) a prikazem tohoto zivnostenského opravnéni je vypis

z zivnostenského rejstiiku. [8]

Zivnostensky rejstiik je evidence podnikatelti — Zivnostniki. Tvoii funkci informaéniho
systému vetejné spravy a je do néj zapisovan kazdy subjekt, ktery ziskd zivnostenské
opravnéni. Jsou zde uvedeny veskeré dulezit¢ tdaje, jakymi jsou napt. udaje
0 provozovng, rozsahu zivnostenského opravnéni, doba platnosti opravnéni, datum
vzniku a zaniku opravnéni, idaje o zaméstnancich, nebo napt. tdaje o likvidaci ¢i

prohlaseni a zruSeni konkurzu atd. [8]

Zivnostensky ufad nejprve piezkouma podané ohlaseni, zda ma vsechny naleZitosti
a zda ohlasovatel spliuje vSechny podminky, a poté provede do 5 dnti od ohlaseni zapis
do zivnostenského rejstiiku a vyda vypis ze zivnostenského rejstiiku. Pokud vstupujeme
do podnikani poprvé, piidéli nam i identifika¢ni ¢islo, které je pro potieby rejstiikovych
soudi a Zivnostenskych ufadil. Zajist'uje jej Cesky statisticky Giad. [8]

Zivnostenské Gifady maji oznamovaci povinnost, diky které musi zasilat opis nebo vypis
ze zivnostenského opravnéni mistné piislusnému spravei dang, Ceskému statistickému
ufadu, Ufadu prace podle mista bydlisté, piislusné spravé socidlniho zabezpeceni
a organizaci, kterd vede registr vSech pojisténcti vSeobecného zdravotniho pojisténi.
Opis se posila také Zivnostenskému tfadu, v jehoz obvodu ma podnikatel misto
podnikani, pokud neni shodné s trvalym bydlistém. To vSe musi Zivnostenské tUrady

zajistit nejdéle do 30 dni ode dne vydani zivnostenského opravnéni, ¢i jeho zmény. [8]

2.2.1 Kroky vedouci k ziskdni Zivnostenského opravnéni
Pied samotnou Zadosti o ziskani Zivnostenského opravnéni si musime odpovédét na
nasledujici otazky [7]:
1) Je provoz kvétinaistvi Zivnost?
Dle definice Zivnosti uvedené v prvni kapitole této prace je jasné, Ze kvétinarstvi
neni jen jednordzova zaleZitost, vykazuje znaky Zivnosti, a odpovéd’ na otazku,
je ANO.
2) Do které skupiny Zivnosti patii kvétinarstvi?

Kvétinarstvi patii do zivnosti ohlasovaci volné.
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3) Spliiujeme, jako fyzické osoby, vS§eobecné a popi. i zvlastni podminky pro
provozovani Zivnosti?

Vseobecné podminky: ANO.

Zvlastni podminky se tykaji odborné ¢i jiné zpusobilosti, kterou je nutno

prokazovat. To se nas vSak netyka, nebot’ kvétinatstvi spada pod zivnost volnou,

ktera tyto podminky nevyzaduje a nemusime je tedy proto spliiovat.

Ziskani zivnostenského opravnéni je dnes vcelku jednoduché. Jak jiz bylo vyse feceno,
tato opravnéni vydavaji organy statni spravy, mistné piislusné zivnostenské urady (dle
bydlisté FO, ¢i sidla PO), které maji za predmét ¢innosti evidenci vznikd, zanik a zmén
zivnostenského opravnéni ¢i samotnou kontrolu zivnostenského podnikani. K navstéve
tohoto tfadu je tieba mit s sebou jen obCansky prikaz a jistou hotovost na zaplaceni

spravniho poplatku.

Od 1. 8. 2006 muizeme ohlasit svou ¢innost na tzv. Centralni registracni mista (dale jen
CRM), ktera jsou ziizena na obecnich Zivnostenskych ufadech. Zde lze ohlasit svoji
zivnost nejen zivnostenskému ufadu, ale i ozndmit svou cinnost dal$im spravnim
ufadtim, jakymi jsou finan¢ni Gfady, okresni sprava socialniho zabezpedeni, ptislusna
zdravotni pojistovna a urad prace. K takovymto ucelim byl zfizen tzv. Jednotny
registraéni formular (dale jen JRF). Tento formulaf zjednoduSuje administrativni
a casové narocnosti zahdjeni podnikani, nebot nahrazuje nékolik jednotlivych
formulaid. Ulehcuje tak praci jak samotnym podnikatelim (nemusi stejné udaje
vypisovat ve vice formulafich), tak i pracovnikiim Zivnostenskych tfadi. Od 1. 1. 2013
vSak neni mozné podavat piihlasky k danové registraci prostiednictvim JRF. Od tohoto
data je moZzné podat tyto piihlasky pouze na tiskopisech vydanych Ministerstvem

financi. Vzor ptihlasky k registraci pro FO viz Priloha C.

JRF (viz Priloha A) i piihlasku kregistraci lze zdarma ziskat na kterémkoliv
zivnostenském ufadé nebo je také k dispozici ke stazeni na webovych strankach

ministerstva priimyslu a obchodu.

K ohlaseni zivnosti je tedy potfeba vyplnit JRF pro FO, ktery vydava Ministerstvo

pramyslu a obchodu CR, dale pak je nutno ktomuto formulafi pfipojit doklad

prokazujici pravni divod pro uZivani prostor, do nichZ jsme umistili misto

podnikani (lisi-li se od naseho bydliste), vypis zrejstiiku tresti (ne starSi jak
23



3 mésice) a doklad o zaplaceni spravniho poplatku, ktery platime za administrativu
spojenou s udélenim opravnéni. Tento poplatek je v dnesni dobé ve vysi 1 000 K¢.

Co se tyCe dokladu prokazujiciho pravni plivod pro uzivani prostor, postaci nam
pisemné prohliaSeni majitele ¢i osoby opravnéné nakladat s nemovitosti,

nebytovym prostorem, nebo bytem, Ze s umisténim souhlasi.

Do formuléaie uvedeme hlavné tyto nésledujici udaje:

e sv¢ identifikac¢ni idaje (jméno a pfijmeni, statni obcanstvi, bydlisté, rodné Cislo),
e misto podnikani (obec, ulice, ¢islo popisné, postovni smérovaci ¢islo),
e predmét podnikéni,

e provozovnu (pokud v ni bude ¢innost provozovana). [8]

Pii zjistovani, jaké udaje budeme vyplnovat, jsme narazili na dva, které nemizeme
vyplnit jen tak na misté, ale které si musime pfedem pftipravit. Jedna se o predmét

podnikani a misto podnikani s provozovnou.

Prvni ze dvou udajii si zjistime v ptiloze €. 4, Zivnostenského zdkona. Zde se piSe:
., Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3
zivnostenského zdakona* [44] a dale je zde vypsano mnoho obort ¢innosti nalezicich do
zivnosti volné (viz Priloha B), ze kterych vybereme ten nejtypictéjsi pro kvétinafstvi a
tim je obor Poskytovani sluZeb pro zemédélstvi, zahradnictvi, rybnikarstvi,
lesnictvi a myslivost. Tento obor je uveden u vétSiny podobnych podnikti a skryva se
pod nim pro nas dulezité , provadeni poskliziiové upravy rostlinnych komodit, vazba

vencii a kytic®. [38]

Miizeme pak ptidat dopliikové obory napf.:
- Velkoobchod a maloobchod (coz jsou napt. ,.cinnosti spojené s ndkupem
a prodejem zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje k dalsi podnikatelské cinnosti
(velkoobchod) a cinnosti spojené s nakupem a prodejem zbozi za ucelem jehO
prodeje primému spotiebiteli a prodej tohoto zbozi (maloobchod) ) [38],
- Vyroba skolnich a kancelai'skych potieb, kromé vyrobku z papiru, vyroba
biZuterie, karta¢nického a konfekcéniho zbozi, deStnikii, upominkovych

predméta (sem spada napft. , Vyroba bizuterie a 0zdob z obecnych kovii, skla,
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dreva, kiize nebo jinych materialu, vyroba svicek, umélych kvétin, vyroba
upominkovych a dekorativnich predmeétii ) [38],

- Navrharska, designérska, aranzérska ¢innost a modeling (to jsou napf.
, navrhy estetickych uprav interiérii pro ruzné prileZitosti, vykladnich skrini,

véetné realizace téchto uprav a podobna aranzérska cinnost ) [38].

O volb¢ vhodného mista pro provozovnu pojednava nasledujici kapitola.

2.3 Umisténi provozovny podniku

Dle zivnostenského zikona je provozovna chapdna jako ,,prostor, v némz je Zivnost
provozovdna. Za provozovhau se povazuje i automat nebo obdobné zarizeni slouzici k
prodeji zbozZi nebo poskytovani sluzeb (dale jen ,, automat”) a mobilni provozovna.
Mobilni provozovna je provozovna, ktera je premistitelnda a neni umisténa na jednom

misté po dobu delsi nez tri mésice “.[44]

Vybér vhodného umisténi provozovny je prvnim krokem k Gspé$nosti podniku. Oblast,
V niz bude provozovna vybudovéna, se nazyva ,,spadova oblast“. Tuto spadovou oblast
uréuji znaky jako je napf. pocet obyvatel, charakter zastavby a hustota osidleni,
demografickd struktura obyvatel, charakter sortimentu, atd. Realné plisobeni spadové
oblasti je vSak urCeno predevS§im konkuren¢ni nabidkou, kterou je nutno dobie
analyzovat. Pfizniva poloha pro provozovnu je takova, kde se kiizi nékolik hlavnich
tepen, po kterych za den projde mnoho lidi, ktefi ji mohou vidét z mnoha smért.
Provozovna by tedy méla byt umisténa co nejblize zdkaznikiim, nebot’ je bude jisté

zajimat, za jak dlouho a jakym zpisobem je mozné se do prodejny dostavit.[7]

Pro ptipad této bakalarské prace jsme si zvolili jako spadovou oblast celé mésto Plzen
a jeho blizké okoli. Postupné jsme si vybirali jednotlivé obvody, v nichz jsme
vyhledavali vhodné komeréni prostory k pronajmu. Pokazdé, kdyz jsme nasli
provozovnu odpovidajici nasim pozadavkim (velikost do 100 m?, najem do 20 000,- K¢
za mésic, vyssi hustota osidleni, vhodna dostupnost a viditelnost objektu), vyhledali
jsme si v okoli nejbliz§i konkuren¢ni jednotky a podle toho jsme zvazovali, zda je
hodnoceni této provozovny na misté, ¢i nikoliv. Pokud se totiz v blizkosti nachazelo
vice konkurentd, tak jsme po malém zvazeni tuto moznost zavrhli. Vysledkem tohoto

Setfeni byly nésledujici 3 provozovny:
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Provozovna €. 1 — Koterovska 142, Plzen

Obrazek 2: Provozovna v Koterovské ul. ¢. 142, Plzen

Zdroj: [31]

Tato provozovna lezi na rusné tfide
V Plzni, pfimo u tramvajové zastavky
Brojova, linky ¢. 2. Je nabizena
k prondgjmu realitni kancelaii RE/MAX,
na jejichz webovych strankéach je také
inzerovana. Plocha objektu je 72 m?
a sklada se z prodejni plochy, zadveri,

kancelafe, skladu a socialniho zazemi.

Cena za prongjem cini 10 000,- K¢/mésic

+ zéloha za energie 2 000,- K&/mésic. Pti podpisu smlouvy je poZadovéana vratnd kauce

ve vysi jednoho ndjmu a provize realitni kancelafi téz ve vysi jednoho najmu. Celkova

vyse prvotni investice by tedy byla 32 000,- K¢ pficemz dal$i niajemné by se

pohybovalo kolem 12 000,- K¢&/mésic. [31]

Vice fotografii provozovny a rozmisténi okolnich konkurenti viz Priloha D.

Provozovna €. 2 — Brnénska 32A. Plzen

Obrazek 3: Provozovna v Brnénské ul. ¢. 32A, Plzen

Zdroj: [32]

Provozovna v Brnénské ulici je nabizena
realitni  kancelati Dumrealit.cz. Je
umisténa uprostied sidlist¢ v méstské
casti Vinice. Jeji vymeéra je 45 m?,
obsahuje jednu mistnost a socidlni
zdzemi. Cena za pronajem je 6 900,-
K¢/mesic + poplatky 1 800,- Ké&/mésic.
Kauce je stanovena na vysi jednoho

najmu a odména RK je téz jeden njem.

Celkova vyse prvotni investice by tedy byla 22 500,- K¢, pficemz dal$i najemné by se

pohybovalo kolem 8 700,- Ké/mésic. [32]

Vice fotografii provozovny a rozmisténi okolnich konkurentt viz Priloha E.
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Provozovna ¢. 3 — Houskova 5, Plzen

Obrazek 4: Provozovna v Houskové ul. €. 5, Plzen

Tato provozovna se nachazi uprostied
bloku doma ve frekventované lokalité
Slovany. Jedna se o dvé mistnosti
a velkou vylohou. Vyméra je 40 m?
Cena za prongjem je 5800, K¢/mésic +
energie a sluzby. Provize RK je

stanovena na 5 800,- K¢&. Celkova vyse

prvotni investice (pokud budeme pocitat
Zdroj: [33] se zélohami za energie a sluzby
2 000,- K¢) by tedy byla 13 600,- K¢, pficemz dalsi ndjemné by se pohybovalo kolem
7 800,-K¢/mésic. [33]

Vice fotografii provozovny a rozmisténi okolnich konkurentl viz Priloha F.

Vvbér provozovny

Provozovna v Brnénské ulici nebyla vybrana hlavné z diivodu osidleni oblasti Vinice
a to pfevazné lidmi s nizkymi socidlnimi pfijmy a problematickymi Zivly. Navic byla
tato provozovna umisténa v uzavieném prostiedi, bez spojeni s méstskou hromadnou
dopravou (dale jen MHD), kde je jen mald moznost ziskani novych zakazniku.
Provozovna v Houskové ulici téZ nemohla konkurovat provozovné v Koterovské ulici
Z hlediska umisténi. Navic méla jen kousek od sebe pomérné vysokou konkurenci
vV podobé Nejzahrady — Zahrady Dita, které mélo vyhodu v umisténi na hlavni tfide.
Jedinou vyhodou téchto dvou provozoven bylo nizké najemné, avSak to nehralo pfili§
vysokou roli, nebot’ podminka najemného byla do 20 000,- K¢, kterou spliovala

i provozovna v Koterovské ulici.

Po dlouhém vybéru byla nakonec zvolena provozovna ¢. 1, tedy provozovna
v Koterovské ulici. Je pravdou, Ze zde vychazi nejvyssi nijemné, ale vykompenzuji
nam jej jiné vyhody. Témito vyhodami jsou: pocet mistnosti, ruSna tfida, t€sna blizkost
tramvajové zastavky, mala konkurence a Siroka oblast panelovych a rodinnych domt se
zahradkami. V oblasti je zakladni $kola, skolka a také pobocka Komer¢ni banky, jejiz

zamestnanci jsou ¢astymi zakazniky v kvetinafstvi.
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3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument (n¢kdy téz nazyvany podnikatelsky zamér ¢i
podnikatelsky projekt) zpracovany podnikatelem. Tento plan ,popisuje vsechny
V mnoha publikacich je pfirovnavan k autoatlasu ¢i hernimu planu, ktery napomaha
podnikateli odpovidat na otdzky typu: kde jsme, kam se chceme dostat a jak se tam

dostaneme. [7]

Podnikateli slouzi jednak za ti¢elem vytvofeni manazerského nastroje k fizeni podniku,
ktery mu pomiize ujasnit si piedstavy o provozu podniku, nebo ho vyuzije jako podklad
pro ziskani cizich finan¢nich zdroji, ktery vyzaduji investofi a banky. Ti mivaji
Vv rukach spoustu podnikatelskych planii a my jim musime nasim pladnem prokazat, ze

pfinasime pro trh néco lepsiho nez nase dosavadni konkurence. [4]

Je dileZité nechat si zalezet na vhodné struktuie podnikatelského planu. Mél by byt
uvazen¢ struény a co nejvice srozumitelny. To znamena logicky a piehledny. Musi byt
samoziejm¢ téz pravdivy, redlny a respektujici rizika. Respektovanim rizik
a navrhovanim riznych feSeni pro ptipad kritické situace zvySujeme divéryhodnost

naseho podnikatelského planu. [5]

Struktura podnikatelského planu

Podnikatelsky plan by mél obsahovat tyto kapitoly:

e Obsah - slouzi pro piehlednéjsi orientaci v rozsahlejsim dokumentu,

e Titulni strana — slouzi pro identifikaci firmy (néazev, sidlo, datum zaloZeni,
predmét podnikani, pravni forma, logo a zakladni informace o zakladateli),

e Celkové shrnuti — obsahuje Udaje ze vSech casti podnikatelského planu,
sestavuje se az na Uplny zavér a investora vétSinou jiz na zacatku presveédci
o pokracovani ve ¢teni planu ¢i odloZeni ho stranou,

e Charakteristika firmy a jejich cili — vznik podnikatelské mysSlenky, popis
podnikatelskych cilti a jak jich bude dosazeno, Strategie,

e Definice produkti — vyrobku a sluzeb - vSe o produktu / sluzbé, jez je
podstatou podnikani (vzhled, kvalita, ¢im se 1i8i od stavajici nabidky konkurence

a popis sluzeb), Ize doplnit fotografiemi,
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e Definice trhu — prizkum trhu — velikost, trendy v oboru, rist/stagnace/pokles,
zpusob uplatnéni na trhu (original, cena, stoupajici poptavka), predpokladany
podil na trhu v prvnim roce a nasledujicich 3 - 5 letech a popis konkurence (3 az
6 hlavnich konkurentt),

e Marketingova a prodejni strategie — zptisob uvedeni produktu na trh, uréeni
cenové politiky a ceny, reklama, podpora prodeje a zptisob distribuce vyrobki,

e Technicko-technologicka charakteristika — popis vyrobniho procesu, surovin,
popis prostor provozovny a vycet dodavateld,

e Financni ¢ast — financni vysledky, které jsou ocekavany, finan¢ni plan — kolik
prostfedkii bude potieba a na co, pocatecni rozvaha, ro¢ni rozvaha, vysledovka,
cash flow (dale jen CF),

¢ Informace o Fizeni podniku — charakteristika organizace podniku, délba prace,
pravomoci a odpovédnosti a odménovani vedoucich pracovnik,

e Vztah K zivotnimu prostiedi — vliv realizace podnikatelského zaméru na
zivotni prostiedi, druh vytvarenych odpadi a zptsob jejich likvidace,

e Hodnoceni rizik — rizika ohrozujici tispé$nou realizaci podnikatelského zaméru,
navrzena opatieni a feSeni pro minimalizaci rizik,
e Poradenska a technickdi pomoc - odborné instituce, které poskytly

poradenskou a technickou pomaoc,
e Piilohy — Zivotopisy, vysledky prizkumu trhu a propagacnich akei, predbézné

dohody s hlavnimi odbérateli a dodavateli, propagac¢ni dokumentace [8]

3.1 Podnikatelsky plan kvétinaistvi

V této Casti prace se budeme zabyvat konkrétnim podnikatelskym planem. Kvétinatstvi
je zaloZeno na autora této prace, pani Martinu AuStedovou. Vesker¢ identifikac¢ni tidaje
jsou pro ugely této bakalaiské prace pouze smyslené. Cast podnikatelského planu
snazvem Celkové shrnuti jsme pro tento pfipad vynechali, nebot’ podobny souhrn
bude obsahovat posledni kapitola a zavér této pace. Poradenskou a technickou pomoc
také nebudeme uvaZovat a ¢ast Prilohy nam nahradi konkrétni pfilohy této bakalatské

prace. Obsah podnikatelského planu kvétinafstvi je soucasti obsahu této prace.
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3.2 Titulni strana

Obrazek 5: Logo firmy

Nazev spolecnosti:

Sidlo:

Telefonni &islo:

E-mail:
WWW:

Obor podnikani:

IC:

Datum zalozeni:

Zakladatel:

/// YUY é( {%?

é ‘I‘

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Martina Austedova — kvétinatstvi Martinka

Koterovska 142, 326 00, Plzen

728 523 664

kvetiny.martinka@seznam.cz

www.kvetinymartinka.cz

- Poskytovani sluzeb pro zeméd¢lstvi, zahradnictvi, rybnikarstvi,
lesnictvi a myslivost,

- Velkoobchod a maloobchod,

- Vyroba skolnich a kanceléiskych potieb, kromé vyrobki
z papiru, vyroba bizuterie, karta¢nického a konfekéniho zbozi,
destnikl, upominkovych predméti,

- Navrharska, designérska, aranzérska ¢innost a modeling.

581730184

1.1.2013

Martina Austedova

Podnikani na zakladé zivnostenského opravnéni je pani Austedovou zvoleno z divodu

moznosti okamzit¢ho a velmi jednoduchého zahdjeni podnikani bez nutnosti sloZeni

zékladniho kapitalu. Martina AusStedova se narodila v Plzni, dne 22. {inora 1990.

Studovala Fakultu ekonomickou Zapadoceské univerzity v Plzni, kde ziskala odborné

predpoklady a osvojila si vSechny znalosti pro vedeni a chod podniku. Co se ty¢e umeéni

vazby kytic a aranZm4, absolvovala nékolik floristickych kurzl a je ¢tenarkou nékolika

floristickych casopist. Hlavni naplni podnikani bude vazba kytic a véncu, prodej

hrnkovych kvétin, letnicek, bylin a v neposledni fadé také prodej drobného darkového

zbozi, keramiky a drobnych zahradkaiskych potieb.
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3.3 Charakteristika firmy a jejich cili

Pani Austedova se rozhodla pro podnikani v tomto oboru, jelikoz chtéla zalozit podnik,
kde by mohla byt svym panem a pracovat v piijemném prostiedi, kde ji prace bude
bavit a zaroven napliiovat. Je velkou milovnici kvétin a zjistila, ze ve zvolené lokalité
zaStituji prodej kvétin pouze tii kvétinarstvi. Tyto konkurenéni kvétinafstvi jsou blize

popsany v podkapitole 3.8 Analyza trhu, okolniho prostfedi a konkurence.

Chtéla by se svou ¢innosti zaméfit na takové zakazniky, kteii chtéji uvazat kytici primo
na miru, a zaroven nechtéji za tyto kvétiny dat mnoho penéz. Zaméii se tedy na vazbu
takovych kytic, které jsou cenové dostupné vSem zdkaznikiim. Dale by chtcla
spolupracovat alesponi s jednim hotelem a se dvéma restauracemi, a pravidelné jim
dovazet Cerstvé kvétiny na vyzdobu stolll, recepci a hotelovych pokojt. V neposledni
fad¢ by se pani Austedova také chtéla zamétit na svatebni floristiku, kde by zajistovala
kompletni kvétinovy svatebni servis, od kvétiny pro nevéstu az po zdobeni salu

i svatebniho dortu. Takovychto svateb by chtéla ptipravit nejméné pét do roka.

Jejim cilem je ,,vykouzlit kaZdému zakaznikovi ismév na tvari®.

3.4 Rizeni podniku a zaméstnanci

Je zndmo, ze: ,uspésna realizace a fungovani podnikani vyzaduje zajisténi potrebnych
pracovnich sil s vyhovujici kvalifikaci, dovednostmi a zkuSenostmi.* [2, S. 56]

V tomto pifipad¢ se majitelka kvétinafstvi rozhodla, Ze si v za€atcich podnikdni bude
obchod a veskerou administrativu Fidit sama. Uetnictvi bude vedeno v tietnim

softwaru STEREO, ktery bude nainstalovany v osobnim pocitaci majitelky.

V ptipad€ nutné vypomoci se majitelka domluvi se svymi nejbliz§imi ptibuznymi, se

kterymi nemusi uzavirat zadny formalni pravni vztah. [25]

Po uspéSném rozjezdu a jisté dobé fungovani podniku vSak zacne majitelka premyslet
nad néjakou pomocnou silou do obchodu, nejlépe studentkou, kterou zaméstna na
Dohodu o provedeni prace s hodinovou sazbou kolem 75,- K&/hod. Odménovani pani
Austedové se bude uctovat na vrub uctu individualniho podnikatele (Gcetni zapis:

491/221, ptipadné 491/211).
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3.5 Vztah k Zivotnimu prostredi

Kvétinarstvi vyprodukuje ve vétSin€ pripadi pouze biologicky odpad (napi. zvadlé
kvétiny a odrostlou zelen). Obalovy material, ve kterém jsou kvétiny pfevazené, je bud’
vratny, nebo se pouziva opakované. Jako podnikatelé vSak nesmime dle zikona
¢. 185/2001 Sb. o odpadech v platném znéni, a doprovodné vyhlasky k zakonu
0 odpadech vyuzivat vefejné sbérné nadoby naleZici k objektu ani nadoby na tfidény
nebo velkoobjemovy odpad. Je tu vSak mozZnost pozadat o souhlas s takovymto
nakladdnim s odpadem Magistrat mésta Plzné, ktery si miZze stanovit podminky.
V piipad¢ vétsich objeml odpadu by se vyuzilo sluzeb blizkého sbérného dvora
na Koterovské tiidé 522/168. Dale budeme dodrZovat povinnosti dané § 16 zakona

¢. 185/2001Sb. o odpadech, které ndm mimo jiné nafizuji vést prib&znou evidenci

vyprodukovaného odpadu.

3.6 Produkty a sluzby

Produkty kvétinafstvi Martinka budou pievazné Cerstvé Fezané kvétiny dovazené
z Holandské burzy kvétin. Z nich se poté budou vézat kytice a aranzma dle pfani
zakaznikt. Dal$i nabidkou budou hrnkové sezonni kvétiny, bylinky a aranzované
sezonni vénce. Kvétinafstvi bude nabizet i drobné zahradnické zbozi, jako jsou

naptiklad semena, substraty, hnojiva a v sezon¢ 1 sazenice rostlin.

Specialitou obchodu se stane nabidka aranZzma, které oceni zejména obdarovani pani.
Jednad se o vazbu zelené spole¢né s uzenymi vyrobky, ovocem a zeleninou. Dalsi
specialitou obchodu budou i darkové koSe. Kvétinaistvi Martinka chce tyto sluzby

provadét pouze na objednavku zakaznika.

Soucésti prodeje se stane i drobné darkové a dekorativni zboZi. To zahrnuje napf.
keramické kvétinace a misky, dekorativni postavicky a desticky pro radost 1 pro $tésti,
vonné svicky atd., ale hlavné v neposledni fadé také autorské Sperky z koralkl

a hmoty FIMO, kter¢ si majitelka kvétinafstvi Martinka sama vyrobi.

Kvétinafstvi nabidne svym zdkaznikiim 1 moZnost prohlidky zboZi pres internet.
Na webovych strankach budou vyobrazené typy vazeb a darkovych kost, které si

zakaznik bude moci objednat po piedchozi telefonické domluvé. Toto zbozi se poté
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zakaznikovi doruci prostfednictvim kuryrni sluzby, nebo si jej bude moci vyzvednout

na prodejné.

Kvétiny se budou nakupovat 2x tydné, vzdy v pondé€li a ve ¢tvrtek a zbozi jednou za

mésic, dle potieby.

Ptiklady aranzovanych kvétin, vyzdob, darkovych kost, dekorativniho zbozi a Sperkt

jsou vyobrazeny v Priloze J.

3.7 Marketingova a prodejni strategie

3.7.1 Reklama

Da se fici, ze ziskani povédomi okolniho prostfedi o sluzbach kvétinafstvi Martinka,

zavisi hlavné na dobré reklamé. Ta se zprosttedkuje nasledovné:

e letacky roznesené po okoli — skoly, restaurace, reklamni sloupy,

e letatky vylepené v prostorach autobustt CSAD autobusy Plzeti, a. s.,

- Cena za vylepeni letaku 0 velikosti A4 na jeden tyden je 30,- (bez DPH),

- Spole¢nost CSAD autobusy Plzen, a. s. je nejvyznamnéj$im dopravcem osob
v zapadnich Cechéach. Zajistuje dopravu na 245 b&znych linkach Plzeiského
kraje a dalkové linky napt. do Prahy a Karlovych Vari. V 1ét€ zajist'uje hustou
sit’ linek auto/cyklobusti pro NP a CHKO Sumava a cyklobusové linky pies
Brdy do Piibrami a do Ceského lesa. Provozuje méstskou hromadnou dopravu
v Klatovech, Domazlicich, Tachove, Stiibte a Piesticich. [36]

e reklama do mistniho tisku,

e polep soukromého automobilu vyuzivaného Kk podnikani logem kvétinaistvi
Martinka,

e reklama formou facebookového uétu, kde si Ize vybrat i cilenou kategorii lidi,
kterou chceme svoji reklamou oslovit.

e reklama formou sponzorského daru by se dala realizovat napt. prostifednictvim
néjaké kulturni akce, kde by se majitelka pokusila domluvit s organizatory, ze by
jim poskytla maly sponzorsky dar v podobé drobného vyzdobeni salu.

e osobni schuzka se zastupci hoteli a restauraci, a nabidnuti svych sluzeb

podlozenych napt. vyfocenymi typy aranZma.

33



3.7.2 Podpora prodeje

K podpofie prodeje nabidne kvétinarstvi Martinka ke kazdému nakupu maly darek. Ten
zajisti napf. ve form¢ malych kaminkG pro Stésti, dekorativné nazdobenych
ubrouskovou metodou (opét zajisténé vlastni tvorbou). Pokud piijde zakaznik s malym
ditétem, dostane toto dité drobnou kyticku. Bude se jednat o kvétiny star$i 3 dnd, nebo
zlomené ¢i jinak poSkozené. Dale pak pti nakupu kvétin budou zdkaznici obohaceni
informacemi, jak se o vybranou kvétinu starat a jak o ni peCovat a také co tato konkrétni
kvétina znamena v tzv. kvétomluvé — barva, typ kvétiny. Kvétiny budou vazany piimo

pted zakaznikem, takze kupujici uvidi i zptisob vazby.

3.7.3 Distribuce

Produkty kvétinafstvi Martinka nebudou potifebovat zadnou specialni distribuci.
Zakaznik si sam pfijde na prodejnu, kde se mu kytice zhotovi a sam si ji pak odnese.
V ptipad€ objednavky pies internet, se kvétiny doruc¢i formou kuryrni sluzby, jejiz cena
bude zatc¢tovana v cené kytice. Pro tyto ucely byly zvoleny sluzby spole¢nosti DIRECT
Courier se sidlem v Plzni, ktera zajist'uje pravidelny 1 narazovy rozvoz zbozi. Co se tyce
distribuce kvétin a doplikového zbozi z velkoobchodu, tak pro toto zbozi si majitelka
kvétinatstvi bude jezdit sama, vlastnim osobnim automobilem. VSechno nakoupené
zbozi se vejde do kufru tohoto auta. Automobil nebude vlozeny do majetku firmy, a
tudiZ v ramci podnikani budeme vést z G€etniho hlediska pouze knihu jizd pro stanoveni

nakladl za cesty a odvadét silni¢ni dan.

3.8 Analyza trhu, okolniho prostredi a konkurence

3.8.1 Historie prace s kvétinami

Jiz stati Cifiané, Egyptané, starovéci Rekové i Rimané piikladali kvétindm zvlastni
vyznam, pouzivali je pfi riznych nébozenskych obtfadech a ani Zzadna slavnost se
neobesla bez kvétinové vyzdoby. V této tradici pak pokracovali i v zépadnich zemich,
kde se v 17. stoleti zacaly kvétiny poprvé aranzovat a davat do originalnich kvétinovych
vaz. Tyto kytice pak byly soucasti vyzdoby domi $lechty i bohatych méstant. V 19.
stoleti zacal byt v Evropé k dispozici velky vybér kvétin vS§ech moznych 1 exotickych

druhti z Ciny, Afriky a Jizni Ameriky a o aranZovani kvétin se zacalo vydavat spoustu
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publikaci. Dnes mizeme diky vypracované logistice aranzovat kvétiny vSech druht

i ro¢nich obdobi z celého svéta. [1]

3.8.2 Situace v Ceské republice

Diive méla Ceska republika v oblasti zahradnictvi velké jméno. Dnes viak jen
maloktera fezana kvétina, kterou si muzeme koupit v kvétinafstvi je vypéstovana
v Ceské republice, nebot toto péstovani pro komeréni tlely, z diivodu cenové
vyhodnéjsiho dovozu, v Ceské republice téméF vymizelo. Nejéastdji se kvétiny dovazi
z Nizozemska (nejvétsi obchodnik s kvétinami na svéte; vydrazi se zde denné az 19 mil.

fezanych kvétin), Kolumbie, Ekvadoru, Keni nebo Thajska. [11]

Na Cesky trh je témét 90 % kvétin dovezenych, nejéastéji z Holandska, Némecka, Itélie,
Belgie ¢i Danska. I ptes tento neuspéch ceskych zahradniki, spotfeba kvétin u nés roste.
Zatimco v roce 2001 zaplatil obyvatel zemé v praméru necelych 300,- K¢ za rok, v roce
2011 to bylo jiz 953,- K&. Zajem o kvétiny se odviji také dle obdobi, kdy je poptavka

po kvétinach vyssi a jindy zase nizsi. Pfikladem muiZe byt jaro nebo Dusicky. [10]

V nésledujicich letech bychom mohli ocekévat i nadale riist zajmu o kytice, nebot’ se ve

spole¢nosti opét pomalu za¢ina probouzet potieba po cerstvych kvétinach.

3.8.3 Situace v Plzni

V Plzni existuje velkd spousta drobnych obchodu s kvétinami, ale i velkych
zahradnictvi a nékolik velkoobchodii. S pomoci internetového vyhledavace sice zjistime
piiblizny pocet firem tohoto zamé&feni, ale bohuZel se do tohoto vy¢tu fadi 1 internetové
obchody. Za nejznaméjsi kvétinaistvi v Plzni miizeme povazovat kvétiny Milt a FiSer
zahradnictvi, s.r.o. Z mnoZzstvi samostatnych obchodi miiZzeme vychazet pii posuzovani
situace na trhu. To, Ze je v Plzni o kvé€tiny zajem ndm dokazuje pfimo toto mnoZstvi
obchodt, které provozuji svou ¢innost jiz dlouhodobé. Své zékazniky lakaji predevsim
Vv jarnich a podzimnich obdobich na sezénni hrnkové kvétiny, které stale vice stoupaji

mezi lidmi v oblibé.

3.8.4 Zakaznici

Meéstsky obvod Plzent 2 — Slovany ma celkem 35 500 obyvatel a tvofi jej 6 mistnich

oblasti. Budeme tedy pocitat s primémym poctem obyvatel v nasi oblasti, tedy cca.
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S 6 000 obyvateli. Blizké okoli provozovny (Koterovskéd ul. 142) ndm nabizi Siroky
potencidl moznych zékaznikl. Je zde spousta rodinnych domu se zahradami a nékolik
fad panelovych domit. V blizkosti se nachazi téz matetskd 1 zdkladni Skola, coz
nasvédcuje hojnému osidleni rodin s détmi v této oblasti. Déle pak pobliz najdeme napft.
Vyssi odbornou skolu, pobocku Komeréni Banky, a. s., ¢i Centrum pro zdravotné

postizené Plzenského kraje.

Nase zakazniky bychom mohli rozd¢lit do nasledujicich segmentii:
o blizké okoli - muzi, Zeny, déti (od 12 do 15 let)
o §irsi okoli - ndhodni kolemjdouci, hotely a restaurace,

e vracejici se klientela

Motivy pro zakaznika koupit produkty kvétinatstvi Martinka budou svatky, narozeniny
¢1 jiné oslavy nebo si budou chtit jen tak udélat radost. Dal§im motivem mohou byt
specialni ptilezitosti, jakymi jsou napft. plesy. V piipad¢ hotelil a restauraci je motivem
zvySeni reputace a zpiijemnéni prostiedi pro své hosty a to vSe za cenu vysoké kvality
a nizké ceny.

Konkrétné se tedy bude se jednat o zakazniky, ktefi nakupuji v kvétinafstvi ze zvyku
(mayji jisté tradice), nahodné zakazniky (ktefi si usmysli na§ produkt zakoupit), dale pak
0 nevésty ¢i organizatory svatby, majitele restauraci a hoteli (ktefi se rozhodnou
pro kvétinové dekorace prostor), studenty (v ramci maturitnich plesi ¢i kytic pro
ucitele) a 0 organizatory jinych udalosti (ktefi maji zajem o kytice ¢i kvétinové

vyzdoby)

3.8.5 Konkurence

Do nejblizsi konkurence spadaji tato kvetinafstvi:

o Kvétinarstvi Narcis — Francouzska tida 13. Je oznaceno jako Orchidea a od

nasi provozovny je vzdalené pies pil kilometru.

e Narcis B, s. r. 0. — Namésti Genreala Piky 27. Sidli v obchodnim centru Galerie

Dvorak a od nasi provozovny je vzdaleno necely kilometr.

Tyto dvé kvétinafstvi vlastni jeden majitel — Firma Narcis B, s.r.o. se sidlem v Plzni
na Roudné 80, ktera vznikla v roce 2006. Jejimi jednateli jsou Ing. Frantisek Bittengl

a pani Hana Bittenglova. Jejich webové stranky jsou vSak naprosto nedokonalé. Neni
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zde zadna fotogalerie ani popis sluzeb, které jsou v piipad¢ rozhodovéani v dnesni dobé
pro zakaznika velmi dulezité. Jejich sortiment neni pfili§ Siroky (napf. nenabizi
netradi¢ni darkové kytice), a je dle provedeného prizkumu (viz tabulka €. 2) pfehnané
drahy. Nepoftidite zde vazanou kytici, kterd by se cenové pohybovala pod hranici 100,-

K.

e Ing. Jifi MarySka — Slaménka — Slovanska 201. Od provozovny je vzdalené

1 kilometr.

Kvétinafstvi Slaménka ma v Plzni jiz dlouholetou tradici a n€kolik prodejen. Jsou
zaméieni jak na vazbu kvétin, tak 1 na vazbu netradi¢nich kytic — bonbonovych nebo
uzeninovych kytic, a maji Siroky dopliikkovy sortiment. Jejich webové stranky jsou
pomérné dobré, piehledné a zahrnuji i e-shop. OvSem i u tohoto konkurenta jsou ceny
vysoké, jak se miizeme presvédcit uz na jejich internetovém obchodé. Jen samotnd rize

tu stoji minimalné 50,- K¢ a nejlevnéjsi vazana kytice pak 261,- K¢&.

Kvétinafstvi Martinka chce prorazit na trhu hlavné diky atraktivni cené, individudlnimu
ptistupu k zakaznikim a nabidce darkovych netradi¢nich vazeb plus vlastnoru¢né
vyrobenych Sperkl. V tabulce ¢. 2 mizeme vidét porovnani cen u nékterého zbozi
nabizeného nami i nejbliz§i konkurenci. Sperky nenabizi Zadny z konkurenti
a netradicni vazbu ma v trvalé nabidce pouze Slaménka. Zbyli dva konkurenti se

0 tomto zpusobu vazby nezminuji.

Tabulka 2: Priklad porovnani cen naseho zboZi s konkurenci

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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3.9 Technicko-technologicka charakteristika

Obchod bude nabizet kvétiny dovazené z Holandskych burz, darkové predméty budou
nakupovany v rtiznych obchodech dle vlastniho vybéru a Sperky budou vytvaiené

vlastni svépomoci.

Prostory obchodu se vybavi velkym pultem a dvéma policemi na vazy s kvétinami.
Ostatni zboZi se rozmisti po postrannich plochach prodejni mistnosti. Darkové zbozi
bude mit vlastni policovy kout a pod nim jesté¢ maly stolek. Zadni mistnost se vyuzije
jako sklad. Zde se umisti chladici box na kvé€tiny a ostatni material, jakym jsou rizné
stuhy, dratky a jiné dopliky k vazbé kytic, spolecné s nafadim potfebnym k upraveé
kvétin. Treti mistnost poslouzi jako kancelat, ktera se vybavi stolem a dvéma Zidlemi

z vlastnich zdroji.

Provozovna je v dobrém stavu, vymalovana, s istou a rovnou podlahou, elektrickymi
zasuvkami a peknym socidlnim zatizenim. Z tohoto divodu nebudou v provozovné

tteba zddné zasadni Gpravy.

3.9.1 Dodavatelé

Jako hlavni dodavatel byl vybran velkoobchod Fleuriada s pobockou v Plzni,
Na Roudné 80. Je to jediny dodavatel s Sirokym sortimentem ¢erstvych fezanych
kvétin, pokojovych rostlin a dopliikového zboZi. Rezané kvétiny nakupuje p¥imo
na nizozemskych burzach za pomoci spolupracujiciho partnera, a tudiZ je zde zarucena
nejlepSi denni cena a kvalita. VydraZzené kvétiny ihned putuji kamionovou dopravou
do Plzné a to 3x tydné. Jako jedini také nabizi moZnost vybéru kvétin pfimo na misté
(zékaznik si muze projit cely sklad), kavovy koutek pro klidné rozhodovani o nakupu a
objednavek vseho, co si zakaznik mlze prat. Je zde velice pfijemnd a profesionalni

obsluha. [37]

Za dodavatele ostatniho zbozi — hnojiva, substratu, semen atd. byla zvolena firma
Chemicor a velkoobchod zahradkaiskych potfeb Robert Pavlik. Vybér mezi témito

dodavateli bude individuélni dle nabizenych cen.

Dodavatel¢ dekorace a materialu k tvorbé Sperki budou téz individualni. Dnes
existuje nepieberné mnozstvi obchodli (internetovych/kamennych), kde se da tato

dekorace a material pofidit. Pfikladem mutze byt velkoobchod a maloobchod
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s darkovymi piredméty Harasim, nebo internetovy obchod s darky NOVAline. Dokonce
se pro tento piipad nabizeji i obchody jako jsou OBI, HORNBACH, nebo IKEA.
Co se tyce koralkl, komponentl a ostatniho materialu k tvorbé Sperkti, je na trhu opét
cela tfada prodejcu. Prikladem mulze byt internetovy obchod ceske-koralky.cz.

Stoklasa.cz, Koralky.cz ¢i kamenny obchod Tvorilka v Plzni.

Jelikoz se vétSina objednavek pfijima na prodejné ¢i pies telefon, tak se internet
Vv provozovné zafizovat nebude. Majitelka vlastni telefon, ve kterém ma pfistup
k internetu ziizeny a pokud by bylo tieba internetu, vyuzije tento telefon. Pro ucely
firemniho telefonu byl vybran jako poskytovatel sluzeb Bleskmobil, kde si majitelka
ziidi pfedplacenou SIM Kartu, kterou bude dle potfeby dobijet. Cena za potfizeni karty
SIM je 150,- K¢, pticemz tato karta jiz bude obsahovat kredit 150,- K¢. Cena volani

do vsech siti je s touto sluzbou 2,50 Ké&/minutu. [12]

3.10 Analyza prostiedi pro hodnoceni rizik

Rizika chapeme jako veli¢iny, jejichz mozny budouci vyvoj by mohl nejen negativng,
ale i pozitivné ovlivnit hospodaiské vysledky podniku. [2] Rizika mohou nastat

kdykoliv, a proto je tieba byt na n¢ patii¢né pfipraveni a umét s nimi bojovat.

Pro tcely analyzy interniho a externiho prostfedi bude nejvhodné&jsi sestaveni SWOT

analyzy, kterd zobrazi silné a slabé stranky podniku, jeho pfilezitosti a hrozby.

Tabulka 3: SWOT analyza podniku

SWOT analyza

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)

§ - nizké ceny - malé povédomi o podniku
S -kvalitni a gerstvé zbozi - zadna historie, neznamé jméno
© - skvéla dostupnost provozovny - uzky sortiment
;‘ - kvalifikovany prodejce - cely podnik tidi jedina osoba
= - darek k ndkupu
=
>

Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
§ - roz$ifeni sortimentu dle poptavky zdkaznikt - konkurence (stavajici i nova)
= -rozsifovani spoluprace s restauracemi - rist cen zboZzi u dodavatelt
£  -rozsifovani spoluprace s hotely - sezdnni vykyvy poptavky
;;' - rust svatebni poptavky - malé ochota lidi kupovat kvétiny
520 - spolupréce s reprezentacnimi akcemi - ukonc¢eni podnikatelské ¢innosti
; - zvySeni zajmu o Cerstvé kvétiny dodavatele kvétin

- nahla nemoc podnikatele

Zdroj: Viastni zpracovani, 2013
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Mezi silné stranky podniku s ur€itosti patii prave nizké ceny a kvalitni a Cerstvé zbozi,
které zarucené bude konkurovat ostatnim obchodim s kvétinami. Provozovna je
umisténa na vyborném misté se skvélou dostupnosti. Obchod povede kvalifikovany
prodejce, ktery rozumi jak kvétinam, tak podnikani. Maly déarek k zakoupenému zbozi

vzdy zakaznika potési a podpoii ho k dal§im navstévam provozovny.

Slabou strankou je bohuzel absence historie podniku a tudiz i malé povédomi
o provozovn¢, nebot’ reklamni propagace je stale v zacatcich. Jelikoz je firma teprve
VvV rozjezdu, miize nabizet pouze uzky sortiment zbozi. Slabou strankou je jisté i to, ze
veskerou ¢innost podniku povede majitelka sama, coz miize negativné pisobit na jeji

fyzicky stav ¢i schopnost vyfizeni vice zakazek najednou.

Velkou pfrilezitosti obchodu je rozsiteni sortimentu o zbozi dle poptavky zakaznikt
(vice druht kvétin, jiné druhy ostatniho zbozi atd.) v dalSich obdobich a pozvolné
rozsifovani spoluprace s restauracemi a hotely. Po vétsi propagaci svatebnich vazeb je
mozny i rust poptavky po téchto sluzbach. Kvétinaistvi se bude snazit i o zvyseni zajmu

o Cerstvé kvétiny nejen v dobéach svatkil a oslav.

Hrozbou je stale konkurence v podobé blizkych kvétinafstvi a potencionalni nova
konkurence, ktera by se mohla v sousedstvi objevit. Rust dodavatelskych cen (napft.
z duvodu zdrazeni pohonnych hmot, neuroda atd.) zapficini i rGst cen prodejnich,
a tudiz nebudeme moci konkurovat nejniz§imi cenami. Kalendaini rok mizeme rozdélit
na nékolik sezon, kdy je poptavka po kvétinach niZsi a jindy zase vysSsi. Hrozbou jsou
tedy obdobi (napf. letni obdobi), kdy poptavka rapidné klesa. Existence pouze jednoho
hlavniho dodavatele nam vnasi hrozbu do podnikani, pokud by dodavatel ukoncil svou
ginnost. V Ceské republice stale neni pfili§ zazity zvyk kupovat si fezané kvétiny
Castéji, nez jen o riznych svatcich, a tudiz mize byt poptavka nizs§i nez by se
predpokladalo.

V nasem piipad¢ se tedy mizeme setkat s nasledujicimi rizikovymi faktory:

e mald klientela, vykyvy v poptavce

e vstup nové konkurence

e zmeény cen jednotlivych vstupt (zbozi, material, energie, sluzby)
e zanik dodavatele zboZi

e emocC
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S rizikem malé klientely se kvétinarstvi bude snazit bojovat zvySenim reklamy,
ruznych cenovych akci a drobnych darkli k ndkupu. Vykyvy v poptavce jsou Castym
pfipadem v oblasti tohoto podnikani, a proto se vtomto piipadé zasoby snizi dle
potieby, aby podnik nemé¢l vysoké ztraty a i nadale mohl nabizet akce ptivétivé pro

Klienty.

Nova konkurence se jist¢ t¢Z muze objevit, avSak nepiikladdali bychom ji vysokou
pravdépodobnost, nebot’ je nejbliz§i oblast kolem Koterovské ulice zajisténa jiz
4 kvétinarstvimi (vCetné toho naseho). V pfipad¢€, Ze by tato situace piece jen nastala,
zvolili bychom strategii diferenciace, piedev§im strategii konkurovani kvalitou [5],
(ktera by se vyznaCovala hlavné v kvalitnich kvétinach a sluzbach zakaznikovi)
a strategii diversifikace, tedy zaméteni se vice na netradiéni vazby a na Klienty z fad

restauraci, hoteld a na svatebni floristiku.

Zmény cen jednotlivych vstupt se v tomto odvétvi déji na dennim potadku, zvlaste
u cen kvétin. Jeden den miizeme za ruzi zaplatit u velkoobchodnika 10,- K¢ a druhy den
tteba 20,- K¢. Je to dano vykyvem cen, za které byly kvétiny vydrazené na holandské
burze. V piipadé vyssich cen jednotlivych druhti kvétin se bude kvétinafstvi orientovat
na jiné substituty (napf. misto podrazenych frézii pofidi levné&jsi alstromérie). Pokud
zdrazi vSechny nami nakupované kvétiny, bude potieba na toto obdobi nepatrné

zvednout ceny, které se vSak po pfeckani tohoto obdobi zase snizi.

Co se tyCe materidlu (obalovy a dekoracni materidl), tak je dnes na trhu spoustu
dodavatelii a kvétinafstvi Martinka si tak muze v piipadé zvySeni ceny u stavajiciho
dodavatele zvolit jiného — levnéjsiho. Energie a sluzby se méni Casto, a proto s touto
zménou bude kvétinafstvi pocitat formou rezervnich financnich prostfedka

na bankovnim uctu.

Pokud by nastala situace, Zze by vyhradni dodavatel ukonc¢il svou ¢innost, muselo by
se kvétinafstvi Martinka pfeorientovat na jiného dodavatele. NejblizSim a druhym
nejlepsim velkoobchodem v oblasti je velkoobchod Florplant, s. r. 0. s pobockou
Vv Plzni — K#imicich, Chebska 502. Neni zde vSak moznost vybrat si kvétiny osobné, jen

na objednavku z katalogu.

V piipadé leh¢i nemoci by se provozovna nezaviela, omezily by se provozni hodiny
a obsluhu by zajiStovala predem dohodnuta a patiicné zaSkolend pracovni sila (znami,

rodinni pfislusnici v dichodu). V piipadé dlouhodobégjsi nemoci by se majitelka snazila
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najit za sebe vhodny zaskok do provozovny Vv podob¢ brigadnice, ktera by méla znalosti
Vv oblasti kvétinarstvi. Co se tyce zakazek do restauraci a svatebni floristiky, musely by

byt tyto zakazky v obou pfipadech po dobu nemoci zruseny.

3.11 Financ¢ni ¢ast

3.11.1 Moznosti financovani za¢inajiciho podnikani

V ranych zacatcich podnikani je potieba jistého obnosu kapitalu, ktery nam zajisti vstup
do podnikatelské sféry a nasledny rozvoj podniku. K podnikani nam totiz nestaci mit
pouze napad, ale i finan¢ni prostifedky, které jsou pro nds, jako zacinajici podnikatele,
znaénym limitujicim faktorem. Jak vSak tento kapitdl ziskat? V nasledujicich
podkapitolach jsou uvedeny rizné zdroje financovéani. Budou zde vSak vynechéany typy
financovani, které jsou vhodné spiSe pro podniky s vysokym potencidlem, ¢i jinym
druhem c¢innosti podnikani. Sem patii napt. podpora od soukromych investort tzv.
Business Angels, nebo pak také statni ¢i evropské dotacni tituly (krom produkt
Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a. s.), které po podniku pozaduji
prokazatelnou historii se zdravou ekonomikou a je u nich velice slozité zpracovani

zadosti o dotaci.

1) Vlastni finan¢ni prostredky

Za témito prostiedky se skryva veskerd nase penézni hotovost, tispory nebo i ptijmy ze

stavajictho zaméstnani. Vyhodou tohoto financovani je rychlé nastartovani podnikani

N4

vlastni penize, ale také usili na ziskani téchto prostiedkl je znacné vyssi, coZ ndm brani

soustiedit se na samotné podnikani.

Tuto moZnost vyuZijeme pro financovani naSeho kvétinarstvi ve vysi 100 000,- K¢,

které jsme schopni dat dohromady z naSich nasetfenych uspor.

2) Rodina a pratelé

Nékdy se k tomuto zdroji financovani pfipisuje i tfeti zdroj, ktery se oznacuje jako
blazni. Proto se v nekteré literatufe mizeme setkat s pojmem 3F z anglického prekladu

family, friend and fools. [20]
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Jsou to tedy prostfedky ziskané od rodiny ptatel a zndmych, kteti nds v podnikéni
podporuji a divétuji nam. Mohou to byt jejich osobni finance (naspotfené penize, st
piijml ze stdlého zaméstnani a jiné pfijmy) nebo si dokonce mohou vzit na sebe i
vlastni uvér. Vyhodou u tohoto zptlisobu financovani je snadnéjsi a rychlejsi ziskani
finan¢nich prostfedkli nez z jinych zdroji. Naopak nevyhodou je uzky osobni kontakt
s blizkymi a pfipadna ztrata zapijcenych financi by pro nas znamenala psychicky velice
naro¢nou situaci a mohla by byt pfi¢inou pro rodinné konflikty. Miize se také stat, ze
rodina bude nahle zaptjceny obnos finan¢nich prostfedkl potfebovat a bude pozadovat
jeho rychlé navréaceni.

Tuto moznost financovani také vyuzijeme a domluvime si ptijcku od sourozence ve vysi
50 000,- K¢. Tato pajcka se po dohodé se sourozencem zacne bezurocné splacet az

po 3. roce podnikani.

3) Bankovni uvéry, leasing

Pro zacinajici podnikatele je ziskani tivéru velice obtizny ukol, jelikoz banky ve vétsing
ptipadd pozaduji znaéné zajiSténi pro piipad nesplaceni pijcky, staly pfijem a uspéSnou
podnikatelskou historii, coZ jim jako zacinajici podnik nemlizeme poskytnout Je tfeba
kvalitn€ ptipraveny podnikatelsky zdmér a nenechat se odradit odmitnutim prvni banky.
Nejcastéji se v praxi setkdme s tzv. kontokorentnim tuvérem, ktery banky nabizeji jako

doplitkovou sluZzbu k podnikatelskému bankovnimu G¢tu pfevazné bez zajisténi.

Dalsich moznosti je také leasing. Jelikoz jde o nakup stroji, zafizeni a objektu
a vybaveni na splatky tak je to velmi elegantni cesta, jak vyfeSit pocateni financni

potiebu bez nutnosti ru¢eni.

Tuto variantu v prvopocatcich podnikani nevyuZijeme. MiZzeme o ni ale uvazovat

v dalSich letech.

4) Podpory ze strany statu pro zacinajici podnikatele

a) Program Zdruka

V Ceské republice existuje specializovana bankovni instituce na podporu malého
a stfedniho podnikani, kterd poméaha napliovat zdméry hospodarské politiky vlady
Ceské republiky v oblasti rozvoje malého a stfedniho podnikani a rozvoje

infrastruktury. Je ji Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s. (dale jen
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CMZRB), ktera prostiednictvim specializovanych bankovnich produktdi usnadiuje
pfistup k finanénim prostiedkiim. To vie CMZRB dé&la na zakladé dohod uzavienych

s Ministerstvem pramyslu a obchodu CR prostiednictvim programi. [5]

U CMZRB mohou mali a stiedni podnikatelé ziskat uvéry za zvyhodnénych podminek
a bankovni zaruky k ziskani uvérti od komerénich bank. CMZRB v této dobé& nabizi
malym za¢inajicim podnikatelim Program ZARUKA (ziruky za uvéry pro malé
podnikatele). ,,Cilem programu je pomoci zvyhodnénych zdaruk umoznit zacinajicim
drobnym podnikateliim pristup k bankovnim uvértum na financovani investicnich
a provoznich potieb. “ [30] V tomto programu CMZRB poskytuje sluzbu M-zaruka za
uvér. Tato sluzba je poskytovana pouze k provoznim a investi¢nim avériim bank, které
maji s CMZRB uzavienou smlouvu o spolupraci. Zadatel o tuto zaruku musi spliiovat
stanovené podminky a ziskané uvéry mohou byt pouzity pouze na urcité tcely, které
stanovila CMZRB. Maximalni vy3e zarudovaného uvéru je 5 000 000 K&, vyse zaruky
je az 70 % jistiny zaruCované¢ho uvéru a doba ruceni je maximaln€ 6 let. Pfijemce
podpory hradi z vlastnich prostfedki pouze cast ceny zédruky, a to bud’ 0,3 % p. a,,
0,2 % p. a. nebo 0,1 % p. a. z vySe zaruky dle jeji pocatecni vySe. Soucasné
s poskytnutim zaruky, poskytuje CMZRB jesté finanéni piispévek k thradé zbyvajici
¢asti ceny zaruky, a to 1, 2 % p. a. z vySe zaruky. (Dodatecné informace a cenik sluzeb

Vviz Priloha G)

Tuto moZnost financovani také nepouZijeme, jelikoz vyuZijeme zpusob popsany
V nasledujicim odstavei, ktery nam bude ke kyzenym finanénim prosttedkiim
postatovat. Pokud bude CMZRB tuto sluzbu nabizet i v dalsich letech, a my budeme
mit zajem o uver (at’ uz z jakéhokoliv diivodu), urcité bychom se tuto moznost snazili

vyuZzit.

b) Prispévek od uradu prace

Dalsi moznosti je ziskani prispévku na zrizeni spolecensky ucelného pracovniho
mista a pieklenovaci piispévek od tiadu prace (dale jen UP). Budouci podnikatel si
muze zazadat o piispévek na zfizeni spolecensky ucelného pracovniho mista za icelem
samostatné vydélecné Cinnosti, pouze pokud je registrovan na uradu prace. Pozada
o ng&j na piisluiné krajské poboéce UP a v ptipadé schvaleni zadosti je s podnikatelem
uzaviena dohoda. Piispévek je urCen na nakup vybaveni souvisejicitho se zfizenim
pracovniho mista. Splnéni ticelu piispévku je nasledné tieba dolozit. [9]
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Sestindsobek primérné mzdy v narodnim hospodaistvi za prvni az treti Ctvrtleti

predchoziho kalendainiho roku. [43]

Pokud bude podnikateli poskytnut piispévek na zahajeni samostatné vydéle¢né ¢innosti,
muze do 30 dnl od uzavieni této dohody zazadat jeSt¢ o preklenovaci prispévek.
Tento ptispévek mize byt poskytovan po dobu péti mésicti a slouzi k tthrad¢ provoznich
nakladi. Z ptreklenovaciho piispévku miize byt uhrazeno napi. ndjemné a sluzby s nim
spojené, naklady na opravu a udrzbu provozovny samostatné vydélecné cCinnosti,

naklady na dopravu materialu apod. [9]

Maximalni mésicni vysSe prispévku ¢ini 0,25 nasobek prumérné mzdy v narodnim
hospodafstvi za prvni az teti ¢tvrtleti predchoziho kalendainiho roku. Vyuziti piispévku

v ramci uzaviené dohody musi byt nasledné také dolozeno. [43]

Primérna mzda v narodnim hospodaistvi za prvni az tieti Ctvrtleti roku 2012 byla

24 408 K¢ [34]. Formulate zadosti o piispévky viz Priloha H a Priloha I.

Pro ucely této bakalaiské price budeme pracovat s ptedpokladem, ze jsme ziskali
od UP piispévek na spolefensky ufelné pracovni misto (ve vysi &tyinasobku
prumémé mzdy v narodnim hospodaistvi) i pieklenovaci prispévek (ve vysi 0,25

nasobek primérné mzdy v narodnim hospodarstvi).

Celkova castka prispévku tedy Cini: 4 x 24 408,- + 0,25 x 24 408,- = 103 734,- K¢.

3.11.2 Prehled planovanych vydaji a zahajovaci rozvaha

Abychom mohli co nejlépe specifikovat a kvantifikovat vSechny prostfedky potiebné
K podnikani, které¢ do firmy musime vlozit, nez zatneme vydélavat, musime zpracovat
zakladatelsky rozpocet. V nasledujicich krocich sestavime: piehled vSech vydaja
vzniklych pri zaloZeni, rozjezdu a zajiSténi béZného chodu firmy, soupis
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (dale jen DHM a DNM) nutného
pro rozjezd firmy a vySi obéZnych aktiv potfebnych v pocatecnich fazich podnikani.
Nesmime opomenout ani sepsani vySe finan¢nich prostiredkii, které firma potiebuje do

doby, nez zacne vytvaret penize. [5]

Tento soupis zobrazuje tabulka ¢. 4.
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Tabulka 4: Piehled planovanych vydaju

DRUH VYDAJE K¢

e Administrativni poplatky: 1100,- K¢
o vypis z rejstiiku trest 100,- K¢

o vypis ze zivnostenského rejstiiku 1 000,- K¢

e Vydaje na zi'izeni provozovny: 36 929,- Ké
o provize realitni kancelafi 10 000,- K¢

o zabezpeCovaci zafizeni 15 000,- K¢

o hasici zafizeni véetné revize 929,- K¢

o prodejni pult a police 6 000,- K¢

o vazy a drobné policky 5000,- K¢

e Potizeni majetku 53 210,- K¢
o chladici zafizeni 45 000,- K¢

o registraéni pokladna 3799,- K¢

o telefon 500,- K¢&

o ucetni software STEREO — elektronicka licence 3911,- K¢

o Porizeni zasob zbozi a materialu 17 400,- K¢
o kvétiny a dekoracni zelen 5000,- K¢

o darkové pfedméty a ostatni zbozi 3 000,- K¢

o obalovy material a stuhy 3 000,- K¢

o drobny dekoracni material a pracovni pomticky 5 000,- K¢

o kancelaiské potieby a Cistici prostiedky 1 400,- K¢

e Mzdy a odvody sociilniho a zdravotniho pojiSténi 3 638,- K¢
o mzdy 0,- K¢

o zalohy na socialni pojisténi 1 890,- K¢

o zalohy na zdravotni pojisténi 1748,- K¢

e Nijem provozovny 10 000,- K¢
e Zalohy za energie, vodu 2 000,- K¢
e Vydaje na reklamu 4 000,- Ké
e Ziizeni a vedeni uctu 0,- Ké
o FIO banka - Fio podnikatelsky ucet 0,- K¢

e Rezerva do pokladny 5000,- K¢
VYDAJE CELKEM 133 277,- K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Pro nase ucely budeme pracovat s predpokladem, Ze jsme do podnikéni vlozili vlastnich
100 000,- K&, pujeku od sourozence ve vysi 50 000,- K& a ziskali od UP p¥ispévek na
spoleCensky ucelné pracovni misto i pieklenovaci prispévek ve vysi 103 734,- K¢.
JelikoZ jde o nevratny ptispévek, zapocitdme ho do vlastnich zdroji. Tudiz naSe zdroje
kryti majetku dosahuji celkové vyse 253 734,- K¢&. To srovndme s planovanymi vydaji

133 277,- K& a vidime, Ze mame jistou finanéni rezervu (120 457,- K¢) a neni tedy

nutné uvazovat o doplnéni zdroja formou uvért.

V nasledujici tabulce €. 5 je jiz uvedena konkrétni zahajovaci rozvaha stanovend ke dni

1.1. 2013.
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Tabulka 5: Zahajovaci rozvaha k 1. 1. 3013 (v celych jednotkach)

Dlouhodoby majetek 80 139 K¢&| Vlastni zdroje 203 734 K¢
DHM 45 000 K¢ | Vlastni kapital 100 000 K¢
Drobny DHM 31 228 K& | Prispévek od UP 103 734 K&
Drobny DNM 3911 K¢

Obézny majetek 173 595 K¢ | Cizi zdroje 50 000 K¢
Zasoby 17 400 K¢ | Zavazky

Material 9 400 K¢ | Bankovni tivéry

Zbozi 8 000 K¢ | Pujcky 50 000 K¢
KFM 156 195 K¢

Bankovni ucet 151 195 K¢

Pokladna 5000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Do DHM je zapocitano pouze chladici zatizeni. Jako drobny DHM budeme registrovat
zabezpecovaci zafizeni, hasici zafizeni, prodejni pult s policemi, vazy a jiné policky,
registracni pokladnu a telefon. Do Céasti material fadime: obalovy material a stuhy,
drobny materidl a pracovni pomucky, kancelaiské a Cistici prostfedky. Polozka zbozi
obsahuje: kvétiny a dekoracni zelen, darkové predméty (dekoraéni zbozi a material

na Sperky) a ostatni zbozi (hnojiva, semena, substraty atd.).

3.11.3 Tvorba ceny

Nejprve si v tabulce ¢. 6 uvedeme, jaké budou nase rezijni naklady, které musime

promitnout v cenach zbozi, abychom tyto ndklady pokryli.

Tabulka 6: ReZijni naklady

Najemné 10 000 K¢
Energie 2 000 K¢
Benzin 850 K¢
Telefon 500 K¢
Zaloha na socialni pojisténi 1 890 K¢
Zaloha na zdravotni pojisténi 1 748 K¢

Kancelarské a hiiienické potieby 234 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Prodejni cena kvétin se ve vétSin€ kvetinarstvi stanovuje pfirdzkou ve vysi marze, ktera
byva kolem 100 az 120%. My budeme cenu stanovovat pfirazkou k potizovaci cené
ve form¢ 100% marze a rezie ve vysi 5,- KC. Na dekoraéni zeleni bude Gictovana marze
150 %, a jelikoz neméame zbozi jednotlivé rozpocteno, bude rezie piipocitana v celkové
hodnoté 211,- K¢ Toto mame pichledné rozepsano v tabulce ¢. 7, Kterou mame
rozdélenou na Cast nakupu a prodeje. V casti ndkupu muzeme vidét ndkupni cenu
jednotlivych kvétin, pocéet kust (dale jen ks) a celkovou cenu, za kterou dodavku kvétin
nakoupime. V druhé casti tabulky — prodej, vidime stanoveni ceny za kus a cenu
celkem. U kvétin je to dvojnasobek pofizovaci ceny (dale jen PC) plus rezie, ktera je
shodna u vSech polozek a u dekoracni zelené se cena pocita jako 2,5 ndsobek PC plus

211,- K¢.

Tabulka 7: Cenova kalkulace kvétin (v K¢)

KVETINY Pocet | Cena Cena _ Sta’novenl ceny Cena Cena
(ks) za ks celkem porizovaci Y v zaks | celkem
cena marze rezie
rize 90 10 900 10 100 % 5 25 2 250
gerbery 90 7 630 7 100 % 5 19 1710
chryzantémy 90 15 1 350 15 100 % 5 35 3150
anturie 10 10 100 10 100 % 5 25 250
alstromerie 30 10 300 10 100 % 5 25 750
zelen - rizné 1720 1720 150 % 211 - 4511

| Cekem[a0 | | so0f 000000000 weau]
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Tabulka €. 8 je opét rozdélena na ¢ast ndkupu a prodeje. V ¢asti ndkupu uvadime, Ze
jednotlivé kusy ostatniho zbozi (substraty, hnojiva, semena atd.) a dekora¢niho zbozi
vedeme v prumérné nakupni cené. V ¢asti prodeje u ostatniho zbozi budeme chtit mit
50% marzi, tzn., Ze prodejni cenu stanovime jako 1,5 nasobek PC, a k této castce
pfipo¢teme rezii ve vysi 5,- K¢. Na kazdém dekoracnim zboZzi chceme mit marzi 33 %
plus rezii opét 5,- K¢. K tvorbé §perku nakupujeme material (koralky, komponenty) za
500,- K&, ze kterého vyrobime cca 40 nausnic. Z toho miizeme odhadnout vyrobni cenu

za jedny nausnice — 12,5 K¢&. U nauSnic chceme marzi 260% a rezii 5,- K¢.
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Tabulka 8: Cenova kalkulace ostatniho a darkového zbozi (v K¢)

Ostatni Stanoveni cen
zboZi Pocet S:T(i Cena i Cena Cena
a darkové (ks) P celkem | pofizovaci | . | .. | zaks | celkem
predméty cena
Ostatni 10 100 | 1000 100 50% | 5 155 | 1550
zbozi
=
R~
_§ s = 25 60 1500 60 33% 5 85 2125
L | EN
(=" =)
0
>
=] >
S e
= E 40 12,5 500 12,5 260 % 5 50 2 000
= &

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Dle tabulky ¢. 9 vidime, Ze drobny dekora¢ni material (okrasa do vazeb) je opét
veden v prumérné PC a mnozstvi. Chceme na ném mit 70% marzi a rezii 0,5 K¢&.
Prodejni cena se stanovi jako 1,7 nasobek PC plus rezie. Stuhy nakupujeme v poctu
30 ks za celkovou cenu 1 000,- K¢. Jeden kus obsahuje 10 m stuhy. Ziskame tak celkem

300 m stuhy. Kytice bude v priméru vazana 50cm stuhami. Nase zasoba je tedy 600 ks

stuh. Jednoduchym vypoctem dospé&jeme k PC na 1 stuhu, coZ je zaokrouhlené 1,7 K¢.
K této cené pripocteme marzi 135 % a 1,- K¢ rezii. Balici papir nakupujeme v balenich
po 10 kg, ve kterych je cca 222 ks papiru. Za 2 000,- mame cca 66 kg papiru s 1 467 ks

papiru. K PC baliciho papiru se pfipocte pouze rezie ve vysi 0,7 K¢.

Tabulka 9: Cenova kalkulace materialu (v K¢)

Material Pocet (z::rllz Cena Stanoveni ceny Cena Cena
(ks) o celkem | porizovaci | . | Lezie | Zaks | celkem
cena
Drobny
dekoracéni 400 5 2 000 5 70 % 0,5 9 3600
material
Obalovy stuhy 600 | 1,7 1000 1,7 135 % 1 5 3000
material
papir | 1467 1,3 2 000 1,3 - 0,7 2 2934

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013



V tabulce ¢. 10 méme znazornénou cenovou kalkulaci ostatnich sluzeb za mésic,
do kterych tadime 1 svatbu, 2 restaurace (v tabulce oznaceno jako RES, do nichz jsou
kvétiny dodavany dvakrat tydné — 8x za meésic) a netradi¢ni vazbu. K PC pro svatebni
zakazku pfipocitame 150% marzi a rezii 500,- K¢. KPC zbozi pro restaurace
ptipoc¢itavame 150% marzi a rezii 62,5 K¢. Na netradiéni vazbé — ovocné chceme mit
marzi ve vysi 308 % a rezii ve vysi 10,- K¢. Na netradi¢ni vazbé — slané budeme mit
40% marzi a 10,- K¢ rezii. Nizk4 marze je zde z diivodu vyssi PC neZ u vazby ovocné

a my nechceme kytici prodavat za vice nez 500,- K¢.

Tabulka 10: Cenova kalkulace ostatnich sluZeb za mésic (v K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

3.11.4 Finan¢ni plan

Nejprve si zde uvedeme popis nakupu a prodeje zbozi spole¢né s celkovymi trzbami,
ktery je ptehledné¢ rozepsan Vv tabulkach ¢. 11 a 12. V tabulce ¢. 11 je zndzornéna
frekvence dopliiovani zbozi a materialu, jeho mési¢ni kalkulace a nasledny celkovy
vydaj za tento nakup v jednom meésici. Tabulka ¢. 12 nam tika, jaké by byly pfijmy

z prodeje za zbozi, pokud bychom prodali vse, co jsme v daném mésici potidili.
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Tabulka 11: Dopliiovani zboZi a materialu do prodejny (v K¢)

Kvétiny 2x tydné 8 x 5 000,- 40 000,-
Ostatni zbozi 1x za mésic 3 000,- 3 000,-
Darkové dekoracni zbozi 1x za mésic 1 500,- 1 500,-
predméty Sperky 1x za mésic 500,- 500,-
Drobny dekoracni material 1x za mésic 2 000,- 2 000,-

Stuhy 1x za mésic 1 000,- 1000,-

Ctaloppatenial Paiir 1x za 3 mésice | 2000,-/3 667 -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Tabulka 12: Mési¢ni trzby na prodejné, za piredpokladu iplného prodeje (v K¢)

e

Kvétiny 8x12621,- 100 968,-
Ostatni zboZzi 1 550,- 1 550,-
Darkové dekoracni zbozi 2 125,- 2125,-
predméty | Sperky 2 000,- 2 000,-
Drobny dekoracni material 3 600,- 3 600,-

. " Stuhy 3000,- 3000,-
Obalovy material | p, i 29343 978,-

Zdroj: Viastni zpracovani, 2013

Pro piiblizeni pohledu na chodu podniku je obsahem Prilohy K vykaz cash flow
za meésic duben, ktery ndm zndzoriuje jednotlivé piijmy a vydaje v priabéhu celého

meésice.

Tabulka €. 13 ndm znazornuje vykyvy v trzbach a vydajich v procentuelni ndvaznosti na
piedchozi tabulky ¢. 11 a 12. Budeme pocitat s tim, Ze neprodame vSe, co bychom
mohli, ale jen jisté procento z toho. S tim souvisi i nakup zbozi a materialu. Nebudeme
pravidelné dokupovat zbozi, pokud se neproda. Timto ndm klesnou néklady na potizeni
zboZzi a materialu. Procenta uvedena u nakoupeného materidlu a zbozi a u prodaného
zboZi jsou pouze odhadnuta a jedna se spiSe o pesimistickou variantu. V piipadé svateb,
restauraci a vazeb se toto procentuelni feSeni neuvazuje, nebot’ se jedna o prodej zbozi

a sluzeb na zakazku. Zohlednime pouze mozny pocet svateb celkem do roka, obchodni
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vztah s restauracemi bude celoro¢ni a pocet prodanych kusi netradi¢nich vazeb je dan

odhadem.

Tabulka 13: Planované ro¢ni vydaje a trzby s ohledem na vykyvy v poptavce (v K¢)

Kvétiny 100% 40 000 480 000 80 % 80 774 969 288
Ostatni 80% 2 400 28800 50 % 775 9,300
zbozi

ZDbZki‘;ra"m 80% 1200 14 400 50 % 1063 12 756
Sperky 100% 500 6 000 95 % 1900 22 800
Dekora¢ni

a obalovy 90% 3300 39 600 80 % 6 062 72 744
material

Svathy 9 x za rok - 27 000 9 x za rok - 72 000
RES ¢. 1 100% 4800 57 600 100 % 12 500 150 000
RES ¢. 2 100% 4800 57 600 100 % 12 500 150 000
Vazba slana 5 X za mésic 1750 21 000 5 X za mésic 2 500 30 000
VERE 6 x za mésic 720 8640 | 6 x za mésic 3000 36 000
ovocna

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Nasledné je zde tieba uvést vykaz zisku a ztraty, (rozpocet vynost, nakladi a zisku
za prvni rok), ktery je obsahem Prilohy L, a rozvahu, ktera je obsahem Prilohy M.
a obsahuje stav naSeho majetku a zavazkid po prvnim roce podnikdni. V neposledni
fad¢ je zde také uveden vykaz penéZnich toku - Cash flow, ktery zobrazuje tabulka
¢. 14.

Ve vykazu zisku a ztraty byly do vykonové spotieby zahrnuty nasledujici polozky:
energie (spocitana jako soucet 12 mési¢nich zaloh o velikosti 2 000,- K¢), telefonni
poplatky (jsou predpokladany 6 000,- K¢, nebot se bude telefon platit formou
dobijecich kreditd v hodnoté¢ 500,- na mésic), naklady na dopravu (budou se zapisovat
do Knihy jizd, ptedpokladame, ze za mésic neutratime vice jak 850,- K¢), zaplacené
najemné 120 000,- K¢ a spotiebovany material na tvorbu Sperkt (6 000,- K¢). Pod
polozkou osobnich nakladii se skryvaji vybrané finan¢ni prostfedky majitelkou a
zalohy na zakonné socidlni a zdravotni pojisténi. Do dani a poplatka je zahrnuta
provize realitni kanceladfi. Odpisy jsou pocitany jako ucetni — linearni (v ucetnictvi:
ucetni odpisy se rovnaji daitlovym), a to pouze z chladiciho zatizeni v pofizovaci cené
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45 000,- K¢, které je zatazeno v odpisové skuping €. 2 a doba odepisovani je tedy 5 let.
Dan z pfijmu je pocitana 15 % z vysledku hospodateni. Z Vykazu zisku a ztraty vidime,

ze nas vysledek hospodareni je zaokrouhlen¢ 349 tisic K¢.

V rozvaze uvadime stav naseho majetku a zdroje jeho kryti. Jelikoz nebyl potfizovan
novy dlouhodoby majetek, zménila se nam jeho vyse pouze o ro¢ni odpis. Obézny
majetek obsahuje stav zasob, pohledavek, vysi finan¢niho majetku a ¢asové rozliseni.
V polozkéach casového rozliseni médme vedeny jako ndklad pfistiho obdobi vydaj za
posledni prosincovy nakup kvétin pro restaurace, ktery se zictuje az v nasledujicim
obdobi a pfijem piistiho obdobi, coz je ndS vynos za sluzby restauracim v poslednim
prosincovém tydnu, ale pfijem bude az v nasledujicim obdobi. V ¢asti pasiv mame
nezménény vstupni kapital a ptjcku 50 000,- K¢, u které mame dohodu, Ze je zatneme
splacet az za 3 roky. Kratkodobé zavazky obsahuji zavazky k dodavateli za nakoupeny
material v poslednim prosincovém tydnu, a jehoz zaplaceni spadd jiz
do nového roku, zdvazky za prosincové zalohy za socialni a zdravotni pojisténi
a zavazKy plynouci z dané z piijmd, na kterou jsme, jako zacinajici podnikatel, neplatili

zadné zalohy. Tyto zalohy se za¢nou platit az od druhého rok podnikani.

Tabulka 14: Planovany vykaz cash flow za prvni rok

Pocatecni stav finanéniho majetku | 156 195,-

+ Zisk 410 030,-
+ Odpisy 9 000,-
+/- zména stavu zasob -2 931,-
CF z provozni ¢innosti 416 099,-

+/- zména dlouhodobého majetku -
CF z investi¢ni ¢innosti -
+/- zména dlouhodobych dluht -
CF z finan¢ni ¢innosti -
CF celkem 416 099,-

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Zm¢ena stavu zasob (zvySeni zasob) je vlastné vySe prumérné zasoby. Tu jsme vypocitali

nasledujicim zptisobem:

e Kvétiny nakupujeme v hodnoté 5000,- K¢ 1x za 3 dny. Denni spotieba je
v priméru tedy 5000/3 = 1666,- K¢ a polovina této spotieby (833,- K<) je
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udrzovana jako pojistnd zdsoba. Celkem tedy méme na prodejné kvétin
V potizovaci cené: 1 666 + 833 = 2 499,- K¢&

e Ostatni zbozi nakupujeme za 5 000,- K¢ 1x za mésic. Primérna denni spotieba
je: 5000/30 = 166,- K¢ a jeji polovina (83,- K¢) je téz udrzovana jako pojistna
zasoba. Celkem tedy méame na prodejné zbozi v pofizovaci cené:
166 + 83 = 249,- K¢/den.

e Material nakupujeme v hodnoté 3000,- K¢ 1x za meésic. Primérméd denni
spotieba je: 3 000/30 = 100,- K¢ a opét jeji polovina (50,- K¢) je udrzovana jako
pojistna zasoba. Celkem tedy mame na prodejné material v pofizovaci cené:
100 + 50 = 150,- K¢/den.

e Obalovy material — papir nakupujeme Vv hodnoté¢ 2 000,- 1x za 3 mésice.
Primérnd denni spotieba je: 2 000/90 = 22 a jeji polovina (11,- K¢) je opét

pojistna zasoba. Celkem je obalového materidlu za: 22+11=33,- K¢/den.

e Primérné denni vyse zasob je: 2 499 + 249 + 150 + 33 = 2 931,- K¢&.

Pod zménou dlouhodobého majetku se skryva ndkup hmotného majetku (vybaveni

prodejny).
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4  Zhodnoceni aspésSnosti realizace podnikani

V této ¢asti shrneme vSechny doposud nasbirané tdaje (hlavné tidaje z Gcetnich vykazi)
a pfeménime je v poméerové ukazatele vyuzivané pro financni analyzu podniku, které
nam feknou, jak efektivné firma vyuziva disponibilniho kapitalu. Takovymito ukazateli
jsou: [5]

e ukazatel rentability, ktery poméfuje zisk se zdroji uzitymi k jeho dosazeni,

a vyjadfuje tim schopnost podniku vyuzivat své zdroje a majetek k tvorbé zisku,

e ukazatel likvidity, ktery fika, zda je podnik schopen v¢as platit své zavazky,

e ukazatel aktivity, ktery vyjadiuje, jak podnik hospodafi se svymi aktivy,

o ukazatel zadluZenosti, ktery hodnoti finan¢ni strukturu firmy a schopnost

splacet dluhy.

Ukazatele rentability

Cim jsou tyto ukazatele vyssi, tim je na tom podnik 1épe. Pro ukazatele rentability
budeme v citateli vzorce pocitat se ziskem pied UGroky a danémi, S tzv. EBIT

(z anglického pojmu Earnings Before Interest and Taxes).

a) Rentabilita celkového investovaného Kkapitalu do aktiv— ROA (Return on
Assets)
ROA = EBIT/aktiva
ROA =411/689 = 0,5965 = 59,65 %

Tento vysledek nadm tik4, zZe vysledny zisk byl z 59, 65% generovan z dostupnych aktiv.

Z toho vyplyva, Ze jsou nase aktiva vysoce schopna generovat zisk.

b) Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return on Equity)
ROE = EBIT/viastni kapital
ROE =411/553 = 10,7432 = 74,32 %

Tento vysledek nam ftika, ze vysledny zisk byl generovan ze 74,32 % vlastnim

kapitalem. Znaci to opét vysokou schopnost generovat zisk s pomoci vlastniho kapitalu.

c) Rentabilita trzeb — ROS (Return on Sales)
ROS = EBIT/triby za prodej zboZi + vykony
ROS =411/(1 502 + 23) = 0,2695 = 26,95 %
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Tento vypocet ndm vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané Grovni trzeb
a udava, kolik Korun zisku dokaze podnik vyprodukovat na Korunu trzeb (jinymi slovy

procentni podil zisku na 1,- K¢ trzeb).

Ukazatele likvidity

a) Bézna likvidita
U bézné likvidity je dobré, aby vysledny ukazatel vysel v rozmezi 1,5 az 2,5.
béZna likvidita = obéZna aktiva/kratkodobé zavazky
bézna likvidita = 607/86 = 7,058

b) Pohotova likvidita
U pohotové likvidity je dobré, aby vysledek vysel v rozmezi 1 az 1,5.
pohotova likvidita = (obéina aktiva — zdasoby)/kratkodobé zavazky
pohotova likvidita = (607-10)/86 = 6,942

c) PenéZni (okamzita) likvidita
U penézni likvidity je dobré, aby vysledek vysel vétsi nebo roven dvéma.
okamZita likvidita = (obéZna aktiva — zdasoby — pohledavky)/kratkodobé zavazky
okamzita likvidita = (607-10-25)/86 = 6,651

Z ukazatelt likvidity je patrné, ze podnik nema problémy s hrazenim svych zévazkd, ale
zbytecné si blokuje penize. V prvnim roce podnikani je vSak tento stav obvykly, nebot’
se timto krokem podnikatel jisti po pfipad nizké poptavky a malého odbytu zbozi.
V nasledujicich letech by bylo dobré, aby podnik tyto nevyuzité zdroje do néceho

investoval at’ uz jen naptiklad na néjaky spofici ucet.

Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity ndm umozni sledovat, jak efektivné firma hospodati se svymi aktivy

(kolikrat se majetek obrati — obratovost majetku). Patii sem i obratovost zavazkd.

a) Doba obratu zasob
Doba obratu zasob (dale jen DOZ) ,,vyjadiuje primérnou dobu od ndkupu zbozZi
do prodeje zbozi. Cim je doba obratu zdsob delsi, tim vétsi financéni zdroje firma
potrebuje . [5, s. 341]
DOZ = priumérny stav zdsob/(triby/360)
DOZ =2 931/[(1 502 000 + 23 000)/360] = 0,6919 dne
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b) Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek (dale jen DOP) je ,,doba, ktera uplyne od fakturace zbozi do
dne zaplaceni. Cim delsi je doba obratu pohledavek, tim vice penéznich zdrojii firma
potrebuje.“ [5, s. 341] V nasem piipadé mame pohledavky z obchodniho vztahu pouze
za restauracemi a svatbami. V obou ptipadech mame stanovenou splatnost na 5 dni.
Primérny stav pohledavek bude tedy (2 x 12 500 + 8 000)/5 = 6 600,- K¢.

DOP = prumérny stav pohledavek/(trzby/360)
DOP =6 600/[(1 502 000 + 23 000)/360] = 1,558 dne

c) Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkia (dale jen DOZ4) je ,,doba, ktera uplyne od fakturace
za nakoupené zbozi do dne zaplaceni. Cim delsi je doba odkladu plateb, tim méné
penéznich zdrojii firma potrebuje.  [5, s. 342] Nasi firm¢ vznikaji zdvazky pti nakupu
zbozi na fakturu a to je pouze v ptipadé koupée kvétin. U téchto faktur je opét splatnost
stanovena na 5 dni. Primérny stav zavazku bude tedy (5 000 + 1200 + 3 000)/5 =
=1 840,- K¢.
DOZd = priumérny stav zdavazkii/(tr7by/360)
DOZa =1 840/[(1 502 000 + 23 000)/360] = 0,4343 dne

Z téchto ukazateld je patrné, Ze madme v obchod¢ vysoce obratkové zbozi, které se
rychle prodava. Doba obratu pohledavek je 0 néco delsi nez doba obratu zavazkd. Obé
tyto hodnoty jsou vSak na nizké Grovni, a tudiZz miZeme tvrdit, Ze naSe finance nejsou
pfiliS dlouho vazané v pohleddvkach a naSe platebni moralka vic¢i dodavatelim je

Vv poradku.

Ukazatele zadluZenosti

a) Celkova zadluzenost

celkova zadluZenost = celkové dluhy/aktiva
celkova zadluzenost = 136/689 = 0,1974 = 19,74 %

b) Mira samofinancovani
mira samofinancovani = vlastni kapital/aktiva

mira samofinancovani = 553/689 = 0,8026 = 80,26 %

c) Celkovy dluh k vlastnimu kapitalu
mira zadluZenosti viastniho kapitilu = celkové dluhy/vlastni kapital

mira zadluzenosti vlastniho kapitalu = 136/553 = 0,2459 = 24,59 %
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Tyto ukazatele ndm dokazuji, ze na$ podnik neni nijak zvlast' zadluzeny (ma pouze
jednu dlouhodobou ptjcku v hodnoté 50 000,- K& a ostatni zavazky jsou pouze

obchodniho charakteru a jsou kratkodobé).

Dle sestavenych piedpokladanych vykazi muzeme konstatovat, ze se podnik na trhu
udrzi a po pieklenuti prvotnich vyssich vydaji se bude moci dale rozvijet. Diky
spolupraci s restauracemi bude mit zajisténé pravidelné piijmy i v pfipadé nizké
poptavky od béznych zakaznikti. Pro podnik by bylo vhodné investovat ¢ast svych

finan¢nich prostiredki.

4.1 Vyvoj trzeb a naklada ovlivnény situaci na trhu s kvétinami

V piipad¢é Spatné situace na trhu S kvétinami a nasledném zdvojnasobeni jejich
nakupnich cen (zelen zlstava cenové stejna) budeme nuceni navysit naSe prodejni ceny.
Nase naklady na potizeni jedné dodavky kvétin by se z 5 000,- K¢ zvedly na 8 280,- K¢
a prodejni ceny by se zvedly z pivodnich 12 621,- K¢ na 19 181,- K¢. Budeme
pfedpokladat, Ze zvySeni cen se nedotkne pouze nas, ale i nasi konkurence, ktera bude
také nucena své ceny zvednout. Diky tomu budeme pro zédkazniky i nadale nejlevné;jsi.
Otazkou vsak zlstava, o kolik klesne poptavka, pokud se budou ceny drzet na této
vyssi Grovni. Muzeme predpokladat, ze z 10 zdkaznikid si koupi rozmysli 4 zdkaznici,
a tedy celkovy prodej kvétin bude pouze 60%. Svatby budou také podléhat zvySeni cen,
ale pfi stejné zavedené marzi by hodnota zakazky vySplhala na 15 500,- a to je nerealné.
Proto budeme muset snizit nasi marzi ze 150 % na pouhych 50 %. S restauracemi
mame sepsanou ro¢ni smlouvu, ve které je uvedena fixni cena zakazky. Opét zde
budeme nuceni snizit marzi, tentokrat na 125 %. MuZeme to ale upravit tak, Ze zménime
typ vyzdoby a cenové se do Castky i se stavajici marzi opét vejdeme. Netradi¢nich
vazeb, se zména cen kvétin moc nedotkne, a tudiz tento produkt zistava cenové stejny,

jak v pofizovacich cenach, tak v cenach prodejnich.

Po vysledné kalkulaci (viz Priloha N) nam ro¢ni trzby vyjdou 1 673 926,- K¢ a ro¢ni
naklady na pofizeni zbozi budou 1 197 720,- K¢ (mésicni rezijni naklady zlstavaji
stejné - 17 222,- K¢). Hruby zisk bude: 1 673 926-1 197 720-17 222 = 458 984,- K¢,
coz je o 308 042,- K¢ nizsi, nez v piipade varianty zminéné ve finan¢ni ¢asti této prace
(767 026,- K¢). Po prepoctu na meésicni trzby vsak bude zisk stale dostateCny pro

vyplatu odmény podnikatelky a pfipadnou tvorbu financnich rezerv.
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4.2 Moznosti rozvoje

Jelikoz je na tom podnik dobie, mizeme se zamétit na jeho moznost dal§iho rozvoje.
V nasledujicich letech by se podnik zaméfil na hotely v ptilehlé oblasti provozovny
a dalsi restaurace. Déle pak by podnik oslovil nékteré z organizatori vétsich akci
konajicich se v Plzni (napt. Miss Plzen, rizné reprezentaéni plesy atd.). To by pro nas
podnik mélo pfinos nejen v oblasti financni (vysS$i trzby), ale zvysSilo by se tim
1 povédomi 0 podniku. Timto krokem by si kvétinarstvi udélalo slusné jméno a reklamu,

coz by umoznilo podniku ziskavat dalsi zakazky a opét se dale rozvijet.

Dale by majitelka rozsifila sortiment (jak nabizenych kvétin, tak drobného
zahradnického zbozi). JelikoZ by tim doslo k zvySeni objemu hromadné nakupovanych
zasob, musela by majitelka zacit zvazovat koupi vétsiho automobilu (napi. Dacia Logan
Van, Citroén Berlingo nebo SKODA Praktik) v hodnoté do 180 000,- K¢&. Tento
automobil by majitelka pofidila formou leasingového uvéru, coz je typ spottebitelského
uvéru od spolecnosti, ktera nabizi takovéto produkty (napt. UniCredit Leasing CZ,
a. s.), kde ruceni zajist'uje pouze zakoupeny automobil. Diky tomuto uvéru by si viz
mohla ihned v ucetnictvi zafadit do dlouhodobého majetku, ktery by odepisovala. To se
v ptipadé klasického leasingu (at’ uz operativniho nebo finan¢niho) udélat neda, nebot’
automobil v tomto pfipadé po celou dobu splaceni neni nasim majetkem. Jelikoz se

bude jednat o mé&si¢ni splaceni, nebude tento vydaj tak markantni.

V piipadé rustu svatebni a restaura¢ni ¢i hotelové klientely by majitelka uvazovala
0 jednom az dvou zaméstnancich, kteti by obsluhovali provozovnu jednak v dobé jeji
nepiitomnosti a jednak pfi zvySeném poctu zakaznikl (napf. v obdobi svatku sv.
Valentyna, v Den matek, v Mezinarodni den Zzen atd.). To by znamenalo jiz
Vv predchézejici kapitole uvedené zaméstnani na Dohodu o provedeni prace s hodinovou
mzdou ve vysi 75,- K& M¢ésiéni mzda by neptesahla 10 000,- K¢, a tudiz by se zde
nemuselo za zaméstnance odvadeét pojistné na socialni a zdravotni pojisténi. Pokud by
zaméstnanci neméli podepsany tiskopis prohlaseni k dani, odvadéla by se za né pouze
srazkova dan ve vysi 15 %. Se zaméstnanim osob vSak piibude povinnost
zam¢stnavatele platit zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pii
pracovnim urazu nebo nemoci z povolani v minimalni vysi 100,- K¢. [40] Mzda pro
tyto zaméstnance by jist¢ méla dopad na finance podniku, ale v navaznosti na vyssi
ptijmy by se jednalo jen o malé castky.
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Zavér

Zalozeni podniku a zahajeni podnikani je pro ¢lovéka velmi velkd zména v jeho zivoté.
Nestaci zde jen znalosti v konkrétnim oboru podnikani, ale podnikatel by se na tento
krok m¢l piipravit daleko dikladnéji. Musi si spravné zpracovat podnikatelsky plan, dle

kterého se mtize 1épe tidit a orientovat. V prabehu sestavovani podnikatelského planu se

zacinajici podnikatel dozvi vSe potfebné a dilezité, co k podnikani neodmysliteln€ patii.

Cilem této prace bylo sestaveni podnikatelského zadméru, ktery spojuje teoretické
poznatky s praxi. Podnikatelsky zamér kvétinafstvi zahrnoval problematiku vybéru
vhodné pravni formy podnikani a informace o0 administrativnich a legislativnich
narocnostech zalozeni kvétinarstvi. Konkrétni podnikatelsky plan obsahoval zakladni
informace o firm¢ Martina Austedova — kvétinarstvi Martinka, jeji produkty a sluzby,
marketingové a prodejni strategie, popis zdkaznikli, dodavatelii a konkurence.
V neposledni fadé obsahoval tento podnikatelsky plan velice dulezitou financni ¢ést,
ktera obsahovala stanoveni ceny zbozi a sluzeb, vycet predpokladanych vydaju, trzeb
a stanoveni potenciondlniho zisku. To vSe bylo nasledné fadné zaneseno do ucetnich
vykaz.

Z této bakalarské prace vyplyva, ze zaloZzeni malého kvétinarstvi neni nikterak naro¢na
zalezitost. Pravdou vsak je, Ze zacinajici podnikatel musi byt obdafen minimalnim
vstupnim kapitdlem, nebot se finan¢ni prosttedky zcizich zdrojii, v zacatcich
podnikani, ziskavaji jen velmi téZko. Jedinou moznosti, kterou zacinajici podnikatel ma,
je podani zadosti 0 ptispévek na zfizeni spolecensky ucelného pracovniho mista na tifad
prace, &i vyuzit programu Zaruka od CMZRB. Obg tyto moznosti v§ak nejsou pravné
vymahatelné a je jen na UP, zda piispévek piidéli, a na bance, zda bude akceptovat
zaruku od CMZRB. Pokud by vsak podnikatel neuspél u jedné banky, v zadném piipadé
by svou snahu nemél vzdavat a mél by podat svou Zadost spolecné s propracovanym

podnikatelskym planem jiné bance.

Na zakladé vyhodnoceni podnikatelského planu miizeme konstatovat, ze kvétinafstvi
Martinka se chysta obstat pied konkurenci cenovou politikou, netradi¢énimi vazbami
a individudlnim pfistupem k zdkazniklim. Specialitou obchodu budou pravé netradicni

vazby a autorské sperky.
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Obchod chece dodavat zbozi do restauraci a hotelii, které podniku zajisti jisty pifijem
v dobé vykyvil poptavky. S rozvojem svatebni floristiky, dodavek do hotell a ucasti
na vyzdob¢ salli pro reprezentacni plesy se firmé t€z zvednou piijmy. Timto zpisobem

si kvétinarstvi zajisti dobrou reklamu a ziska tak nové kontakty na budouci klienty.

Provozovna je umisténa na dobrém a viditelném misté s piilehlou zastdvkou MHD.
Segment zakaznik je Siroky a je zde vysoky potencial novych zakazniki, ktefi nebudou

chtit utracet za predrazené kvétiny u blizké konkurence.

Konkurence kvétinarstvi Martinka neni pfili§ velka, nebot’ jak jiz bylo feCeno, soutézeni
bude hlavné na cenové trovni. S osobnim piistupem k zdkazniklim, nabidkou déarku
k ndkupu a poskytnutim informaci o nakoupeném zbozi tato konkurence nemize
soupetit. Za hlavniho dodavatele kvétin a dekoraéniho materialu je vybran velkoobchod
Fleuriada, ktery nabizi nejlep$i sluzby v okoli. Na vSechna mozna rizika je obchod

dobfe pfipraven a ma v zaloze konkrétni plany v ptipad€ nastoleni takovychto situaci.

Z finan¢ni analyzy jsme se dozvédéli, ze ma podnik vysoce obratkové zbozi, je schopen
splacet své zavazky v€as a neni nezdravé zadluzeny. Podnik vSak vlastni vysoké
mnozstvi nevyuzitych financ¢nich prostredkil, kterymi si zbyte¢né brani v moznostech

vynosu z potencialni investice.

Planované ro¢ni trzby 1 s pfedpokladem moZnych vykyvi v poptivce jsou ve vysi
1 502 tisic K& a planované ro¢ni naklady dosahuji vyse 735 tisic K&. Cisty zisk je na
konci prvniho roku ve vysi 349 tisic K¢. V ptipadé Spatné situace na trhu s kvétinami by
byl podnik nucen zvednout ceny prodavanych kvétin, avsak i tak by se po dobu tohoto

neptiznivého obdobi na trhu udrzel.

Pokud bude podnik pokracovat stejnym stylem i v dalSich obdobich, a uskutecni své

rozvojové moznosti, miZeme ocekavat jeho dalsi rlst a prosperitu.
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu zavazku
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riloha A: Jednotny registracni formulat pro fyzické osoby

JEDNOTNY REGISTRACNI
cnm FORMULAR

CENTRALNI
REGISTRACNI MISTO FYZICKA OSOBA
L podaci razitko
GAST A -PODNIKATEL
01 Podnikatel
a) titul ]b) iméno Ic) pFiiment Id)tilul ]
&) pohlav " f) rodné pfijmeni gvEechna difves prijment
. Zena/muZ”
) rodinry stay i1misto narozent iyokres ]
k) =tét 17 =téni ohdanst Im) datum narozeni ) rodné gzl ]
o) identifkacni & =io Ip) ohchodni firma jen uozob zapsanych do cbchodnibo rejstitku ) J
(- 1 1 1 | | |
02 Bydlisté
&) nédzev ulice Ib) Eiglo popisné [c) &izlo oriertaéni ) PSC ]
L
&) nazev ohce I &gt obce ]
o) okres h) stét ]
03 Misto podnikani
raa) misto podnikani treale shodné s bydlidtém ™ [ANO i NE_’]
b nazev ulice Ic:) tiglo popisné Id) tido ofertadni Ie) psi ]
1 1 1
1) nézey oboe ) &t obce ]
() okres i)=tét J
04 Pobyt na dzemi CR (pro zahraniéni osoby) ™
) nézev Ulice 1) Eslo popiEné Ic) & sio orientacni [d)PSC ]
L
&) nézev obce ) &4 ohce ]
|
o) okres Ih) povoleny pokyt do ‘ }
P P
05 Piedmét podnikani {u Zivnosti volné vyznacte cisla oborii cinnosti na seznamu)
- ve smyslu g 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohladuji Zivnost resp. Zadam o koncesi
e
pofadovd
tida 1
06 Provozovna
a) nazev ulice [b) Eigo popi=né [c) izlo orientadni Id) PSC }
1
£) nézev ohce IU &4t ohoe o) ok res ]
rh) MAZEY Provazovmy iumisténi provozosvny ]
j3 datum zahajenl provozovani Zivnogi k) provozovna podiéhajic kolaudaci ( -,]
VprDVDZOVnE ‘ | 1 | 1 1 1 I |ANO II.’NE J
i] predmety podnikani provozovang vprovuzovne [ PR ] [ v ] | / ] [ K ] [ B [
dle pof . &=la fu Zivnosti volné d=lo oboru / J / /
07 Odpovédny zastupce
a) titul by jméno c)pfijimeni d)mul
}e) atatni obdanavi If) rodné pifjmeni Ig) datum narczeni Ih) rodné éislo
- - A
i1misto narozent J) okres k) stét I pl:hlaw "
Zena fmui

* wypini pouze fyzickd osoba, kerd nems piidélena rodré disga
* wyplni pouze nsoba, kerd mé adresu mista podnikéni shodnou = adresou bydli3E
* wyplni pouze osoba, kerd mé povoleny pokyt
MPQO FO —vzar &, 08 (012013) 1 * mehiodic == Hrnéte

\



08 Bydlisté odpovédného zastupce

(aJ n&zey ulice Ib) Eislo popisné Ic:) &islo orientadni Id) PsC ]
T R R

&) nézev oboe ) Gast ohoe

o) okres by stét J

09 Pobyt odpovédného zastupce na iizemi CR {pro zahranicni osohy)

ra) nézev ulice b &islo popisné Ic) &slo orientadni Id) Psc ]
| L
&) nézev oboe Ifj A obee Ig) okres }
10 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce [ | | J

. . L

11 Ustanoveni odpovédného zastupce pro predmeéty podnikani () 1
(pofadové ¢islo predméty podnikani - |j E' (- D | J [:J]
GAST B - OZNAMENI SPRAVE SOCIALNIHO ZABEZPECENI

- omamuji ve smysiu zakona & 5821991 Sh., ndsledujic skutecnosti SSEv

a) datum zahdjeni samostatné widéledng k) pihlsduji s= k dobrovoing (Sagti na
ginnosti | | | | L nemocenském pojisténi OSYC od | | | | L

CAST ¢ - OZNAMENI ZDRAVOTNI POJISTOVNE
- omamuji ve smysiu Zakona o vefigjném zdravonim pojidén zahdjen wkonu samodatng
wydéleEné Einnogi zdravotni pojistovné v

&) nazey Zoravatni pojistovny Ib) druh (kod) ZP ]
o) dislo bankovniho Oftu £ smérowy (identifikadni kad o) wide zélohy }
1 1 1 1 1 I_I 1 1 | 1 1 1 1 1 1 | 1 1
&) datum zahdjeni samostatné wyéledné
cinniosti . | . | L

GAST D - OZNAMENI PRACOVNIHO MISTA

(- aznamuji ve smysiu z4kona o zamSstnanosti i
| velné pracovni misto / obsazeni volného pracovriho misga™ UP v
a) misto wkonu prace b) nazev profese ) dle KZAM o) wanik [ ob=azenost *ke dni }
. . L
&) pracowné préavil vatah na dobu I pracosni doba o) pocet mist ) wirde mady
uréitou / neuréitou *
i1 poZadované vadélani, prave 1 zvefeinovat WO S NE ]
L . )
k) kontaktn czoba na pracovidi II) pozramky. nabizend vihody, specidini poZadavky apod. }

CGAST E - VYBERTE PROVADENE UKONY ¥V JEDNOTLIVYCH CASTECH

&) pro Zinostensky Ofad pocet pFiloh | b pro 552 podet piiloh
1

&) pro Ufad préce [ ] podet piiloh |
1

B

C) pro zokav.pojistovnu pocet piiloh

r =
o) pro firanéni oFad [ J pode pFiloh
L

GAST F — ADRESA PRO DORUCOVANI

&) nézev ulice 1) &'5lo popi=ngé Ic:) Eislo orientacni Id) PsC J
1 1 1 1
&) nézev oboe 1) Gast ohoe Ig) okres ]
) adresu pouZit | pro nasledujici fizeni |’.»"-'\NO i NE-?
)

CAST G — DOPLNUJICI UDAJE

(aJ telefon Ib) daova schrénka Ic:) e4mail ]
iméno podatele Ipﬁjmenl’ podatele |
W Idne J
L ‘dastroricni podpis
MPCO FO —vzor €. 08 (012013) 2 * nehodid s 3itnéte
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Priloha B: Seznam obori ¢innosti ndlezejicich do Zivnosti volné, ,,vyroba,

obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona*

NALEZEJiCiCH DO ZIVNOSTI VOLNE

c R SEZNAM OBORU CINNOSTI
»VYROBA, OBCHOD A SLUZBY

CENTRALNI
REGISTRACKINISTO NEUVEDENE V PRILOHACH 1 AZ 3
ZIVNOSTENSKEHO ZAKONA“
GISLO OBORU - NAZEV \_ podaci raz itko .

13 Poskytovani siuieh pro zemédélstvi, zahradnich, rdnikafstyi, lesnichd a myslivost

2y ¢innog odbornéholesniho hospodéfe a vwhotovovani |esnich hospodéFsk foh pland & osnoy

Diagnosticka, zkusebni a poradenska drnost v ochrane odlin a osetrovani rostling rogtlinnych produktu, abjektul s pldy protl skodlivyn arganismum
pFipravky na ochranu rastlin nebo bioddrimi piprask
Maklddani s reprodukénim materslem lesnich dievin

o

F)

51 Chav zvifat a jeichvyosik (2 wiimkou Svodiing wroby)

6) Uprava nerosl, dobywani radeliny o bahna

71 “roba potravingf sich & 3 robérenskich wrobki

&) Péstitelskeé paleni

91 Ajroba kemiv, krmngch smésf, dopl fkowich ldtek a premixd

10} Wyroba textilii, tesdilnich wirobki, odéwl a adéwnich doplikd

117 Wiroba a opravy obu | bragndfského a sedidfekého thod

12) Zpracovéni dieva, viroba dFevBrvch, korkovich, prouténych s staménych wirobkd

13) Wroba akniny, papiru a lepenky & hod ztéchto materidld

147 Wydavatelské ginnosti, polyarafickd wiroba, knibaiské a kopirovad prace

15) Wyroba, rozmnoZovani, distribuce, prodej, prondjem zvukowych a zvukovi-obrazovich zémaml a vwroba rershranych nosich ddsjll a zamamd

6] Wroba kok su, surového dettu ajinch pevnych paliv

177 Wyroha chemickych 1tek, vidken a pliprask (& kosmetickych prostiedid

18) Wroba hnojiv

18) “Aroba plastovch a pryZovyeh wirokkd

20 Wyroba a mpracovani skia

217 Wyroba stavebnich hmaot, porcelanovich, keramickych a shdrovych vyrobkd

22) Wyroba brusiv & ostatnich minerdinich nekovovych virobkd

273 Brougeni technického a fperkoveho kamene

24) wyroha a hutni Fpracovéni feleza, drahych a nedelezrych ko a jejich slitin

25) Wyroba kovovich konstrukd a kowod&ingeh wrokk(

26) Uméleck o-femesing zpracowani kowll

271 Povrchawd Opravy 8 svafovani kavia daldich materidld

281 Wyroba méficich, zkudsbnich, navigadnich, optickych a fotogeafickich pistrojl & zefzer

23 Sroba elektronickych soucaste | elektrickych zafizen a wroba a opravy elektrick ych stroju, prigtrojl & elektronickych zarizeni pracyicich ra malém
napeti

307 “Wroba neelekirickych zafizen’ pro domécnost

313 wyroba srojll & zafizeni

32) WWroba maotoroyvych & piipainych vozidel & kanoseni

33) Stavba s viroka plavidel

“Agroba, wivol, projektovant, kousky, instalace, Odrdba, opravy, modifikace & konstrukent zmeny letadel| motord Tetadel wiull, Tetadlowich St

3 & zafizeni & lsteckych pozemnich zafizeni

35) Wyroba dréinich hnacich vozidel & drédnich vozidel na drdze tramvajové, trolgjhusové a lanové & Jelezriéniho parku

36) Wyroba jizdnich kol vozkl pro invalidy & jingch nemotorowvich dopravnich prostiedkd

37) Wyroba & opravy Salounickyoch wrobkd

38) Wyroba, optawy a Odriba sportovnich potiel, her, hradek & détskych kodarkd

39) Wroba Zdravotnickych prostiedid

401) Wyjroba a opravy zoroll ioni 2ujiciho zéfeni

(S S SR N U S S N U U U U S N S — U U S S S S S — S S S S S " S S— S U S S— S S— S —

L
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a1y Wyroba Skolnich & kanceldfskych potfeb, krome wrobk z papiru, vwroba bizuterie, kartacnického a konfek éniho zhod |, dedtnik(, upomink owich
piedm&l

427 \Wroba dal3ich virobk zpracovatelsk ého promysiu

43) Provozovani vodovodd a kanalizad & Gprava a rozvod vody

447 Makladani = odpady (vyima nebezpetnyich)

45) Piipravné a dok onéovad stavebni prace, spedalizované stavebni dnnosti

4E) Sklendizké prace, rAmovani a paspartowvani

47) Iprogtfedkovan obchod a sluzebh

48] Welkoohchod a maloobchod

49) Zagavarenzka innost a maloobchod = poufitym zhodm

a0 Udriha matorovych vozidel a jejich pifsuiensd

517 Potrubni & pozemni doprava (wima Zelezrién a sinicéni maorowd doprawvy)

527 Skladowani, baleni zboZi, manipulace = rékladem a technicke Snnoati v doprawvs

53) Zasilateldvi a zastupovani v celnim Fizeni

557 Ubytovaci suiby

56) Poskytovani sofware, poradenatvi v oblasti informadnich technologii, pracovani dat, hoatingowe a sousisejid dnnoati a webowd portély

573 Cinnozt informadnich & mrsvods) skych kancelsH

58] Realitn &innost, spréva a udriba nem ovitosti

559) Prondjem a plidovan vad movtych

B0) Poradenskd a konzultadni Sinnost, Zuracovéni odbornych studi & posudkd

B1] Projektovani pozemkowych Opray

62) Piprava & whracowani technickych nésrhll, oraficke a kreslicské prace

B3] Projektovani elektrick yoh zaiizeni

B4 Wyzkum a wywoj v oblagi pirodnich a technickych véd nebo spoledenskych véd

B3] Tedovani, méfeni, analyzy a kontroly

BE) Reklanni dinnost, marketing, medidini zastoupeni

E7) Méwhafskd, designérsk d, arandérakd dinnost a modeling

E&) Fotoorafické slufiy

E9) Piekladatel ské a tlunofnick s dnnost

700 Sludoy v cblagti adminigtrativnl sprévy a duby organizatné hospodéfské povahy

717 Provozovéni cestovni agentury a privodcoveks dnnost v oblasti castowniho ruchu

721 Mimogkolni wichova s vzo@lévan | pofédéni kurzd, Soleni | wistné lektorsk & Snnosti

73) Provozovani kutturnich, kultune - vadelavacich a zabavnich zarfizeni, poradani kultumich produkc, zabay, watay, veletrhu, prehlicek, prodejnich
a obdobrych akd

743 Provozovani t8ovichownych a sportovnich zafizeni a organizovani sportosni Snnosti

751 Prani pro domécnost, Zehleni, opravy & ddriba odévl, bytového textilu a osobniho zhod

TE) Poskytovéani technickyoh slufekh

TT) Opravy a Gokiha potfeb pro domécnost, pedmétd kutturni povaky, wrobk( jemné mechaniky, optickych piistrojl a méfidel

78) Poskytovani =luZeb osobniho charakteru a pro osobni hygienu

79) Poskytovani =luZeb pro rodinu & domacnost

807 wyroba, obchod a sludhy jinde nezafazens

(N W W S S S N S U U U U N S S U W S U S U W S S S S— U S S S S S S S S S — —

| —

jménn podatele lpFl'jmenl' podatele

(vatah k pravnické osobé

\

Y Idne ‘dastroricni podpis
MPO S50 —vzoré. 05(012013) 2
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Piiloha C: Prihlaska k registraci pro fyzické osoby

Nez zaénete vyplhovat tiskopis, pfectéte si, prosim, pokyny.

Finanénirnu Ufadu pro f Specializovanérmu finanénimu Gfadu

\.

Uzermni pracovisté v, ve, pro

\ J

01 Dafiové identifikacni Eislo

[C\ZI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]

otisk podaciho ragitka finanéniho Ofacu

PRIHLASKA K REGISTRACI

pro fyzickeé osoby

0z
— . 3
ay kdani z prijmd fyzickych osoh [ J
by kdani z pfidané hodnoty _ (samostatna pfillaska k registraci k DPH)
t) kdani siniéni [ _ ode dne ( I T - ]
B - = e ) - P P = B g
dy kdani z piijmid jako platei: 1. dané z pilimd ze z4visié dinnost a funkénich poZitkd Jodedne | |, | 2,01, ]
- -
2. dané z piiimd wybirané sraZkou podle zvid8tni sazby dané \_] odedne |, |, [ 2,0,1, ]
—_—— P
3. zajitujici daf z pfijmd odedne |, |, | 2,0,1, ]

03 Ffijmeni

05 Jmeénof-a) 06 Titul 07 Rothé fsio f Daum nar. (neriHi RS pidéleno)
pe

|\||||||||||||||][|||||]r||||||f';||\|]

08 Adresa mista pobytu:

a) ulice a éislo orientaéni, éast obece a éislo popisné
[ L
f) ohec 6 PSE

(

)

dy stat ) telefon
( ) )
‘u T S Y [ [ N S N T T T T TR TR N TN TR B
) identifikator datové schranky o) e-mail
| AN T N N A T IR TR N N (R R [ J
09 Daturm podatku provozovani wdéleéna finnosti nebo datum, [ 3

ke kterému zadal dafiovy subjekt pohirat piijry, které jsou pfedmétem dang: I T T T
10 Povolen - opravnéni k podnikatelske éinnosti ode dne: f | [ 2,0 )

1 1 1 1 1

a) vydano kym by wydano pod evidenénim éislem

¢ obchodnl firma

I TN TN T T T Y Y Y N T T Y M TN TN Y TN N Y Y Y N T NN N NN TR B J
dy identifikacni éisio e poiet vy danych opravnénl
( ) )

5 5101 MFin 5101 - weor & 17



11 Prevazujici pfedmét podnikani - dinnosti

12 Misto podnikani
a) ulice a fislo orientaéni, éast obee a éislo popisne

[IIIIIIIIIIIIIIIIII\IIIIIII\IIIIIII]

by ohec oy PSC

[ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ] [_ | | | | J
dy telefon telefan

r =

LS T T Y T T T T Y IR N (N [ IR N T A [N N A N ]

LN—

13 Organizaéni sloZky podniku: a) pofet odétépnych zavodd: [
by poéet provozoven:

ci pofet platcovich pokladen:

14 Sigla GEO 0 bank, spofitelrich a dvérnich dr stev:

Gity v CR

&) fislo Gftu § smérovy (dentifikadnl) kod ména, ve kterg vlastnikemn Oétu je
je lfet veden dafiovy subjekt anofne
s hY [ "\

[ 1 1 1 1 1 I_I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ] \ A -

by Eislo Gétu 1 smérowy (dentifikadni) kdd mena, ve které wlastnikem ity je
je Oéet veden dafiovy subjekt anone
e

N ) C )

Géet vedeny v zahranici

IBAMN
| L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L ]
typ 1D banky 1D banky ména, ve které vlastnikermn Uétu je
je Oéet veden dafiovy subjekt anone
2 :—.
L L L L L L L L ] [ L L L L L L L L L L L ] (N J -
razev détu
( N\
LS e N Ty B
nazev hanky
Al
| L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L S
ulice banky
L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J
mesto banky

(

LS T T T Y B J
PS¢ hanky stat
s

15 Zastupovani v dafiovych zaleZitostech:

Zakonny zastupee anane:

Identifikacni Udaje zakonného zastupce
Ffijmeni Rodné &slo / Datum nar. neni-li RG piidéleno)

IIIIIIIIIIIIIIIIII\III:[I|\|I|/IIIIJ

Jméno

C, )




Adresa mista pobytu:

ulice a éislo orientacni, ¢ast ohce a dislo popisng

p=

obec
p

S R E—| L1
telefon

L

16 Adresa pro doruéovani (pouze v piipadé, Ze neni datov & schranka):

a) ulice a gislo orientaéni, éast obee a éislo popisné
e

L L1 | L1 | |

f) obec

17 Pravni pfedchidce

a) Dafiove identifikad ni éislo

LCIZI 1 1 1 1 1 1 1 1 I]

by Idertifikace

(

p=

-

18 Zahraniéni DI &

—
19 Jedna se o preni dafiovou registraci AROINE (

20 Ocekavana dafiova povinnost
Dafi z piijmi fyzickich osob

PROHLASUJI, ZE WSECHNY MNOU UVEDENE UDAJE ¥ TETO PRIHLASCE K REGISTRACI JSOU PRAVDIVE A UPLNE
A STVRZUJI JE SVYM PODPISEM A JSEM S| VEDOM SVE POVINNOSTI HLASIT KAZDOU ZMENU DO 15 DNQ.

Odaje o zastupci:

Jménol-a) a pfijmeni § Mazey pravnické osoby

Datumn narozeni/ Evidencni Eislo osvedéeni dafiovéha paradce TIG pravhické osoby

Fyzicka osoba oprawmeéna K podpisu fje-li dafiovy subjekt 8 zasupce préawmickou osobou),
5 uvedenim vztahu k pravnické o0sobé (napf. jedratel, povifeny pracovnik apod.)
Jménol-a) a piijmeni 7 vztah k pravrické osobé

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 L

Dratum

ST A T Y T T

Darfovy subjekt ! osoba opravnéna k podpisu:

Ortisk
razitka

Wastnoruéni podpis
dariového subjektu J ozoby opréwnéné k podpizu
s \




POKYHY K WYPLHEHI PRIHLASKY K REGISTRACI
pro fyzické osoby

Finanini mu Gfadu pro f Specislizovenémo finenéni mu dfadu dopinite zbivajici S5t of cidinihe n oo swéhe mistnd plishéného finandnih Gadu (naph.- hlami
mésto Prahy, - thocesky kirgj, apod.). Eludr_-llsubjdct \rybranym subjektern podle § 11 odst 2 z3kona & 9662011 Sb., o Finanéni spravé Ceské republicy, we znéni
pozdifich predpisd(dale jen.,zakun o Finandéni spravié Ceshké republio®y, doplni ddaj =lony Specialzoranému finanénimu Of adu.
01 Dafiowvé |dent|ﬁ kaéni &slo pfi preni registraci newyplfujete, wvyplni finanéni dfad.
02 Mapifete,ano” udani, ke ktenimse plosﬁednlchr’lmtéto pTlhIé%ky cheoete zaregistrovat, ,ne” napifete u ostatnich zde ovedenych dani;
=da) ZapfihldSenik registraci se po\razuje wake wyjadfeni ,ana” a wyplnéni prihlaskyk regstacl
=db)] Za piibldSeni k registraci se povazuje vae wiadieni , and’, \ryplnenl pnhlasky k registraci a & piihlaZky k ik daniz pfidané hodnoty
tdéle jen DPH). Pokud sek DPH plihlaSujete dodatedni, poté co wam ji bylo vdine R ozhodnuti o registraci, weplnite pouze piill Ekuk DPH:
=dc) Zaphihl&Eeni k registracise povaZuje vaie wyjadieni .anoe” awypinéni pfihl SEky k registraci. Uvedte den, kdy wim podle zikona o silniéni daniwenikd
re gistr adni povinnost;
=d d1] =# d3] Za pfihlaZenik registraci se povaZuje vae wyjddferi ,ano” awypinéni pfihlEky k registraci. Uvedte datum, ke kterému vimwznkla povinnostse
re gistrovat jako platce.
03 Ffijmeni welntte nyni pouZivané phijmeni.
04 Rodné piijrmeni wyplnite piijmeni ovedend nawaem rodném listé awEechna divEEi piijmeni
[ala) Jma’m[ a] wypinite jménal-a) ve stejnem tvaru, we kterém je uwedené navaem rodném listé.
07 Rodné &sla f Datum nar. (pekud ma vaie rodné dilo za lomibcem pouze 3 dizlice, nebude na poslednim misté nic wyplnéno, pokud neni pfidélena RE, wyplnite
datum narozeniy.
0% Adresa mista pobytu 3] s al,
s3] —wplipadé %o shec mi oznadeny ulice: nizev ulice 2 Sislo orientadni (dsle orientadnije Sslo w ulic pof adovd), Sist obee 2 fish popisn
Ceoby, které nemajl v ER trvaby pobyt, wedou svoji zahraniéni adresu awyplni i polodou d] Zahianiéni czoby na samostatné piiloze uvedou ddaje
potiebng pro urdeni mistri phizhEncsti die § 13 zakona & 2002008 Sb., danowy Fad, ve znéni pozdéfEich predpisd (dale jen DR

=d e] uwed'te telefon do mista bydlEtE, ve kterém ze abwylile zdriujete (miZe bt odliEné od mista trvalého pobyty);

=df)  wyplfite identifik Stor, ktery sloud k identifk aci datowé schranky, mate-1i datovou schranku Zfizeny;

=d g) wwedte adresu elekironické posty.

03 Podaek prowvozovani wddedné Ginnosti dne
- subjakty, které zadaly provozowvat wirdéle Snou Sinnost ke které neni povinnost£idat o povaleni nebo opravnéni, nedou datum, kdy byla tato wird Eleénd dinnost
zapodata,

- subjdety, které dosud neziskaby povaleni nebo opraunénik podniatelské Sinnesti, ale j& zadabond ondwat zdanite Inou Sinnest, wred ou datam, key jim s souvislost
= touto dinnestivznikne preni naklad nebo preni piijem. Pokud jiZ bylo wedane povaleni nebo oprawnéni k podnicatelské Sinnosti a tacowd dinnost jeité nezadala,
kolorka na datum se prakrine.

- zubjakty, které piijaly pfijem = padnikani nebo jiné s amostatné widéletné dinnosti, neboz prondimu, wedou datum, ke kterému tento piijem zadaby pobirat.

10 Powoleni - opréwnéni k podni katels ké Sinnosti ode dne wyplnite, pokud wam bylo povoleno podnicat bud’ podle & 10 Zimosterského z3kona, nebo zaps anim
do evidence podle zwldEmich pledpisd. JestiEe vam byla toto povaleni nebo oprawnéni wydane, weplnite i polodhy 3) & &), kde uwedete (daje = tohoto powoleni
neba oprméni.
=) Wyddno kit wyplnite ndze instituce, kterd vim povaleni nebo opr@vninik podnkani wydala. napt.: Zivnostersky if ad Fraha 4
b] %ydano pod evidendnim &slem wpinite dslo rozhodnuti, kterym vam instituce twedend pod poloBkou 10 =) wydala povoleni nebo opravnéni k podnikani,

Je-li toto Eizlo v rozhodnut uvedeno;
) Obchodni firma —fyzické oz oby zapsané do obchodnihe rejstiiku vypini obehodni firmu tak, ja¢ je zapsand v obehodrim rejstiiku, ato wietnd dodaticu;
d) I&wypinite, pocud wam bylo IE pridgleno;
2] Podet wdarych oprénnéni uved'te ceboowy podet oprdvnéni 2 o kazdém daBim z nich uvedte v pliloze (daje bodu 10 we stejné strutufe.

11 Frewafujci pfedm podni k3ni - Snnosti wpinite slowné pledmét podnikand - Sinnosti, ktenfm se pieviEng zabivite.

12 M=to podniksni =122 d) pokud podnkate nastejné adrese, nakteré mate misto trealého pobyty, wplite body 12 3) & o] stejrymi ddaji jake bod 08 3) & ).
Pokud jste wyplnil body 10 3) = d), wyplfite body 12 a) = d] 3 uwedte ddaje = povoleni nebo opravnén. .

Zahraniéni ozoba, kterdve smyslo § 22 odst. Zzakona & 586/1992 Sb.. o danich z piijmd. ve znéni pozd&fich piedpid, Zfidila na (zemi Ceszké republioy stilou

provozowny, wyplnil vtomte bodé =) a2 d) adresu téte st31é provezovny.
Miteli telefon pouze v misté trealého pobytu 3 nkoliv misté podrian, vplite prosim, jejich Sisla u poladloy 12 d).
13 Organizaéni sloZky podniku
=331 wyplnite podet odstiprich zawodd podle § 7 odst 1 a2 Obchadrihe zakeoniku. Na zviatni piilze (tiskopisu) uredte za kaZdy o ditipny zdvad ritini
poradové organizadni disle {existuje i, uvedte |C, pokud byle pfidélena, nize, adresuwieind PSC, telefony, adresu elektronické pokty;

a1 b] wyplnite podet provezowven (krom# t&, kterou jste vvedl pod dslem 12 jako miste podnkdni) podle § 7 odst. 3 Obchodnihe z3coniku 3§ 17 zdona
£ 455/1931 Sb. Na zvla&tni pliloze (tiskopisy) uvedte za kazdou provozewnu wniffni pofadewé organizadni dislo (pokud exituje), nizew, adresu wiatnd
PSC, telefonu, adresu eledronické posty, IC provezowny;

=d o] WEInlte podetswich platcowfeh pokladen, zaregistrovamich uwech m|sh’|e piizhénirch spla\rcu darné.

14 Cigadé@du bank , pofitelnich = dwémich druzste\.r wyplnite wEechna disla 0 & w CR a v zahranidi, na nichZ s ou soustedény prostedioy zvasi podnibatelské
Ginnecti, Pokud mate otevfeny vice ne® 2 Gdty v CR nebo vice ne® jeden (et v zahranidi, uvedte jejich &ila v pliloze \f poloZee tp 1D banky wplite tep
idertifk ace banky, . napf. BIC, Fut, SC.

15 Zastupowini v defiowych sdleditostech Zkonnjm zéstup cem s rozumi naph. Zistupos podle §26 a 27 zékona £ A0/1964 Sb., obdansky zékonik ve znni
pozdéjEich piedpist, rodié nezletiliho ditéte podle z4ona o roding.

16 Adresapro dom&Eni wyplnite pouze v piipadé, £e neni datovdschranka alidtlize adresa, kam poZadujete, aby spraveedané dorudoval pisemnosti od adresy
uvedene v bodu 0.

17 Préwni pfedchiides =)ab) \ryplnlte pokud pokraquete v dinnostech nebo pobirani piijmd, které byly pledmétem dané utohoto pravnibo piedehidce. Uvedete
z3cladni |dent|ﬁkacﬂ| idaje os\rem pra\rnlm predchidei.

18 Zahramidni OIC \ryplnlte DIE, které vim bylo pfid&lena v zahranidi.

18 Jsdnd se o prni defioven registrasi wypinite ano, pokeud byl dafio subjskd registionn k jakéoli dani

20 Ddekivand defiond povinnost wplnite piivznkou nové zaregistrované povinnesti platit dan z phijmd, pro kterou zakon stanowi zalohy.

(i daje o Zistupei: tyto ldaje budou wplfioviny pouze v piipadech, koy je pfitlédka k registrac (vztahue =2 na piilohu pihiasky k registrac ) Zpracovévana
a podavana zastupcem za danovy subjekt.

Kid zastupce: bude wplnén dssiny kid podie nize uvedenych typd zéstupcd
1 — zakonny zéstupcs;
2 — ustanoveny zastupce;
3 — spoledny zastupce, smiuni zéstupcs,

da— obemy Imoonenec — fyzicks oanba i pravnld(a osobs;

4b — fyZick & ceoba dafoyvy poracdce nebo advokét;

4 — pravmicka osoba wkonévajl'd dafiové poradensm'

pora dce.l’IC avnické osoby: bude wyplnéno datum narozeni zéstupce — fyzické oanby, nebo
evidenéni &slo osvedcenl danoveho poradce — fyzické osoby, nebo 1€ pravnld(e osoky — zastup:e danoveho mbjektu

Fyzicki osoba opravnénd k podpisu (e-li dafiows subjekt éi zistup kp

pwermypracwnl’kapod k tyto udaje hucou wplnovany pouze v pnpadech kiyje piihlaska k registrac (vztahye seina pnlom prlhlasky k registraci)
podévana prévnickou osobou, vhetnd piipad, kdy je prévnicks osobe v postaveni zéstupoe dafoveho subjekty, za néE zpracovavd a podavd phiklasku
k registrac (vztahuje == na pnlohu pihlasky k regisrac).

i apis U subjektu’ O soby opravnéné k podpis piihlaska k regarac (vadahuie seina piilohu prlhlaskyk registrac) bude
opatiena wastnorénim padpisem primo danowm subjektem — frzickou osobau podéwajici prlhlasku k registraci (vatahuje =2 ina prllohu piibladky
k registraci), nebo f'y'ZICkDu ozobou coravnénod podepsst pnhlasku k registraci (vatahuje =2 i na pfilohu prblasky k registac za dafoey &ijek‘t -
prévmickou osobu & W il pade zastoupeni dafioveho subjeftu zm ocnénou fyzick ou osohou [wietné danovéha poradoe), neko fyzick o osohou oprésmiénou
podepsat 23 Zmocnéno pvavnld(ou ozobu (vEetng préwnicke osoby wkonavaj\0| dafiove pcradenaw)

Dojdedi ke zméné Gdajd, kders je povinen dafiov subjekt wwadet pii registrad, je povinen tuto zmenu ozmeEmit spréyd darg do 15 dnd ode dne kdy
Dastala, pripadne nozadat 0 FrUSEn| reglstrace [zoudi pro to dany duvody, K ozrament ameny & Zruzeni redistrace pousite tiskopis Omameni o anene

V chiny Udaje, na nezme nemel(aj dostatek mista na formdan a viechny daldil ddaje, keré povaZujete za zévaing ke své reggtrad, uvedte prosim
na Zvl&sni prlloze U jednotlivich informaci uvedte slo polodky puvudnlho formuldie, ke keré e vrtabuji.

Zdroj: [19]



Piiloha D: Provozovna ¢. 1 — Koterovska 142, 326 00 Plzen 2-Slovany
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Zdroj: [31]



Zdroj: [23]
Kvétinarstvi blizko Koterovska 142, 326 00 Plzen 2-Slovany [23]
A: Kvétinaistvi Narcis - Orchidea

Francouzska tiida 2021/13, 326 00 Plzen 384 m Z
731 165976 - narcish.cz

D: Ing. Jifi Maryska - Slaménka
Slovanska 1643/201, 326 00 Plzen812 m JZ
377 241 736 - eslamenka.cz

J: Narcis B, s.r.o. (poboc¢ka Plzenn-Vychodni Piredmésti) - Galerie Dvorak
namésti Generala Piky 2703/27, 326 00 Plzen507 m SZ
773 450 655 - narcisbh.cz

Ostatni body na mapé¢ znaci zahradnictvi, ovocnou a okrasnou S$kolku, zahradni
architekty, prodej masozravych rostlin, anebo pouze faktura¢ni adresu. [23]


http://maps.google.cz/local_url?dq=kv%C4%9Btin%C3%A1%C5%99stv%C3%AD+loc:+Koterovsk%C3%A1+142,+326+00+Plze%C5%88+2-Slovany&q=http://www.narcisb.cz/&ved=0CFYQ5AQ&sa=X&ei=KQNOUfybHsbR8APR54C4AQ&s=ANYYN7m_Lkdnfg6mxMTz7BZV6B2GP-x2oA
http://maps.google.cz/local_url?dq=kv%C4%9Btin%C3%A1%C5%99stv%C3%AD+loc:+Koterovsk%C3%A1+142,+326+00+Plze%C5%88+2-Slovany&q=http://www.eslamenka.cz/&ved=0CGkQ5AQ&sa=X&ei=KQNOUfybHsbR8APR54C4AQ&s=ANYYN7l-IhL-NKxvMYi4p5tDH75mZ1omyA
http://maps.google.cz/local_url?dq=kv%C4%9Btin%C3%A1%C5%99stv%C3%AD+loc:+Koterovsk%C3%A1+142,+326+00+Plze%C5%88+2-Slovany&q=http://www.narcisb.cz/&ved=0CI0BEOQE&sa=X&ei=KQNOUfybHsbR8APR54C4AQ&s=ANYYN7m_Lkdnfg6mxMTz7BZV6B2GP-x2oA

Priloha E: Provozovna €. 2 - Brnénska 1078/32A, 323 00 Plzen-Plzen 1

Zdroj: [32]

Rozmisténi prilehlé konkurence

Zdroj: [21]
Kvétinarstvi blizko Brnénska 1078/32A, 323 00 Plzen-Plzeii 1 [21]

A: Viaclav Bouzek
Radc¢icka 1090/98, 301 00 Plzen 764 m J
603 453 093 (Mobilni) - kvetiny-bouzek.cz

C: FiSer Zahradnictvi spol. S R.o.
Lochotinska 376/42, Severni Pfedmésti, 301 00 Plzenl.6 km JV
377533515 - fiserzc.cz



http://maps.google.cz/local_url?dq=kv%C4%9Btin%C3%A1%C5%99stv%C3%AD+loc:+Brn%C4%9Bnsk%C3%A1+1078/32A,+323+00+Plze%C5%88-Plze%C5%88+1&q=http://www.kvetiny-bouzek.cz/&ved=0CFoQ5AQ&sa=X&ei=sABOUaC-Cceb8QPhn4GgCw&s=ANYYN7lY36JD52Y41NK6FRJpOpLlJXb1GQ
http://maps.google.cz/local_url?dq=kv%C4%9Btin%C3%A1%C5%99stv%C3%AD+loc:+Brn%C4%9Bnsk%C3%A1+1078/32A,+323+00+Plze%C5%88-Plze%C5%88+1&q=http://www.fiserzc.cz/&ved=0CGgQ5AQ&sa=X&ei=sABOUaC-Cceb8QPhn4GgCw&s=ANYYN7mJSiA5sd1ZSqTZjmzRKzPvjq-vog

Priloha F: Provozovna €. 3 - Houskova 498/5, 326 00 Plzen-Plzen 2-
Slovany

Zdroj: [33]

Rozmisténi prilehlé konkurence

Zdroj: [22]
Kvétinaistvi blizko Houskova 498/5, 326 00 Plzen-Plzei 2-Slovany [22]

B: Nejzahrady
Slovanska 1276/8, 326 00 Plzen 170 m Z
377 473 568 - nejzahrady.cz

E: Zuzana Vojackova
Barrandova 358/10, Vychodni Pfedmésti, 326 00 Plzen 235 m S
603 470 922



http://maps.google.cz/local_url?dq=kv%C4%9Btin%C3%A1%C5%99stv%C3%AD&q=http://www.nejzahrady.cz/&ved=0CFcQ5AQ&sa=X&ei=fAtOUaX-FIWy8gOFy4GgBw&s=ANYYN7kMNnQ9SqdTb2JbRLN8D8DkFFvWWg

Piiloha G: Program ZARUKA — produkt M-zaruka — dodateéné informace
a cenik sluzeb

Zde je uvedeno na co miZe byt zarufovany uvér pouzit, jeho vyhody a podminky
poskytnuti: [27]

a) potizeni a rekonstrukci dlouhodobého hmotného majetku (u ptijemcti podpory
vedoucich tucetnictvi), resp. hmotného majetku a pozemkl (u piijemct podpory
vedoucich danovou evidenci),

b) potizeni zasob, v¢etné drobného hmotného majetku, pokud neni piijemcem podpory
veden jako dlouhodoby hmotny majetek, resp. hmotny majetek,

C) pofizeni drobného nehmotného majetku, pokud je pifijemcem podpory vykazovan

jako naklad/vydaj.

e Podil z tvéru jednotlivych druhti vydaji neni omezen.
e DPH je soucasti ptislusného zpiisobilého vydaje.
e Neptipustné je pofizeni vozidel pro silni¢ni ndkladni dopravu, pokud je zadatelem

podnikatel provozujici silni¢ni nakladni dopravu pro cizi potiebu.

Vyhody:
e usnadnéni piistupu k bankovnim uvéram - pievzeti velké ¢asti uveérového rizika
rucitelem,
e moznost prodluzovani zaruky (pouze u provoznich uvért s jednordzovou splatnosti)
aZ na dobu 72 mésicl pfi postupném sniZzovani vyse ruceni,
e pfizniva cena zaruky,

e vyuziti zaruky zvySuje bonitu klienta.

Podminky pro poskytnuti:

a) Projekt se musi pievazné tykat podporované ekonomické cinnosti CZ-NACE.
b) Zadatel nesmi vykonavat podnikatelskou na &innost v odvétvich: zemédélstvi,
rybolov, akvakultura.

¢) Projekt bude realizovan na izemi Ceské republiky.

d) Poskytnuta vetejna podpora nesmi piesahnout omezeni dané pravidlem de_minimis.
e) Na jeden projekt je mozné poskytnout soucasné zaruku na jeden investi¢ni uvér a

jeden provozni uvér. Celkova vyse obou tvért je v souctu omezena ¢astkou 5 mil. K¢.



Cenik sluzeb:

¢. Néazev operace Sazba
1. pfijeti zadosti od klienta v¢etné
. zdarma
formalni kontroly
2. storno vystavené zéaruky na zadost 7 000 K&
Klienta
3. cena za poskytnuti bankovni 0d 0,1 % p. a. do 0,3 % p.
zaruky a. Z hodnoty zaruky
4. V}/stavenl Sl9datku ke smlouvé o 7 000 K&
zaruce na zadost klienta
5. poplatek za prodlouZeni doby
ruceni pfi restrukturalizaci (za
kazdy zapocaty mésic ruceni a
kazdych zapocatych 100 000 K¢ 20 K¢
pocatecni vyse zaruky) v¢.
vystaveni dodatku ke smlouvé o
zaruce
6. trok z prodleni 24 % p. a.
7. poradenska ¢innost
a) zakladni vstupni informace o sdarma
sluzbéach banky
b) konzultace vyzadana klientem
pro posouzeni realnosti 500 Ké/zapodais hod.

podnikatelského zdméru pred
uzavienim smluvnich vztahu

Zdroj: [26]



Priloha H: Zadost o ptispévek na zfizeni spolecensky ucelného pracovniho
mista uchazeCem o zaméstnani za uCelem vykonu samostatné vydélecné
¢innosti

Registracni &islo UP:

SUPM - sVC

Ufad prace CR — krajskd pobofka v
| | osU
515

Zadost o prispévek na zfizeni spoleéensky Géelného
pracovniho mista uchazeéem o zameéstnani
za u€elem vykonu samostatné vydéleéné €innosti

§ 113 zakona &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdgjiich predpis,
§ 25 vyhlasky &. 518/2004 Sh., kterou se provadi zdkon &. 435/2004 Sbh.,
o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisi

A. ldentifikagni Gdaje Zadatele a pFedm &t podnikani:

PFijmeni: Jmeno: Titul:

Rodné &slo 1"

Predmét podnikani:

Adresa mista podnikani Zadatele:

Chec: Cast oboe:
Ulice: E.op: €. orient: PsC:
Telefon: E-mail:

B. Adresa hydlisté Zadatele nebo jina adresa pro dorudovani:

Chec: Céast obee:
Ulice: Cop: . orient.: PsC:
Telefan: E-mail:

C. Bankovni spojeni 3adatele {(iéet u penézniho Gstavu v CR vedeny v CZK):

ICISID ety Kad banky I

1)\,f\f;:ulﬁte jen v pfipadé, bylo-li pfidéleno.
Platnost tiskopisu ad 1.1.2012 1i4



D. Zadam o peskytnuti pFispévku formou:
D navratneho piispévku,
D piispé&vku na dhradu drokd z dvérd, nebo

n jiného déelavé uréenéha pfispévku.

E. Pfedpokladané naklady:

Predpokladané naklady na zifzeni SUPM celkem (v KE):

F. Daléi adaje potfebnék posouzeni Zadosti:
7 adatel D ie D neni platcem DPH.

Zadatel D e D neni  pfjerncern penéinich prostfedkd poskytovanych na  stejry dcel
ze statniho rozpoftu, rozpoftu dzemnich samospravnych celk(,
wyESich dzemnich samospravnych celkdl, strukturalnich fondd EU,
popf. Z jinych program( a projektd EU.

7adateli Dbyla D nebyla v ohdohi 3 let pfede dnem podani teto Zadosti uloZena pokuta za
umoinéni vykonu nelegalni prace podle § & pism. e) bodu 3 zakona &
435/2004 Sh., 0 zaméstnanosti.

Fredpokladané datum zahajeni samostatne wydéleine Einnasti:

Zadatel jif wkonaval samostamou vydgetnou Snnost:

n ano n ne

Jednalo se 0 samastatnou wilednou Sinnost v pledm &t podnikani:
(il el s amostatnow widdiefnoy Einnost JiZ wikonaval)

S plispevkem Ufacy prace:
(il i el samaostatnow widdietnou Einnost iiZ wkondval n ano n ne

G. Prohlaseni Zadatele:

¥ pripadgé poskytnutl pfispévku souhlasim se zvefejnénim identifikacnich udajl (jméno, piijmen,
IC, misto podnikani) a ddaje o wi pfispévku na Integrovaném portalu MPSY

Jmeéno, piijmeni a pucEis Fadatele

Plathost tiskapisu od 1.1.2012 204



H. Zadam, aby Ufad prace podle § 147h zakona o zaméstnanosti sam zjistil, zda nermnam zachyceny
v evidenci dani dafiové nedoplatky, nedoplatky na pojistném a na penale na wvefeiné zdravotni
pajisténi nebo na pojistnem a na penale na socialnim zabezpeteni a pfispévku na statni politiku
zaméstnanost.

Zdravotni pojistiovna
(uvedte nazev a kod)

i dne Jrnéno, pfiimeni a podpis Sadatele

Platnost tiskopisu od 1.1.2012 34



Zdroj: [15]

I. K Zadosti, prosim, doloZte nasledujici pfilohy:

1.

5.

Potvrzeni o bezdiuinosti. Uplyne-li ode dne, ke kteremu byla bezdluZnost potvrzena, do dne
podani f5dosti doba deli nez 3 meésice, nebudou tato poterzeni Ufadem prace akoeptovana
Onem podani Zadosti se rozumi den jejiho doruZeni Ufadu prace.

Daklad o zfizeni d&tu u penéiniho dstavu uvedenéhao v 2asti C (napf. smlouvy o ZFizeni UEtu
nehao potvrzeni wystavene bhankou).

Paodnikatelsky zamér®, je-li Uradem prace pofadovan.

Doklad prokazujici vztah k ohjektu, ve kterém bude samostatna wydgleéna innost provozovana
(napf., najemni smilouvu).

YyjadFeni osetfujiciho 18kafe o zdravotni zplsobilost k vykonu samostatné wydélegné innosti.

Urad prace miiZe po3adovat piedloZeni i jinfch dokladi, pokud jsou potfebné k posouzeni
Zadosti.

K bodu 1 - potvrzeni o bezdluZnosti
v piipadsé, 2e Zadatel nevyuZije moZnost uvedeng v tasti H, doklada Ufadu prace, Ze

a)

b)

c)

nema v evidenci dani zachyceny dafové nedoplatky, a to potvrzenim pfisluiného finanéniho
Ufadu, které je wystaveno na ,jméno s uvedenim rodného gisla, popf. data narozeni, a je-li to
moZngé, na Jdentifilkaéni dislo". W pfipads, Ze potvrzeni wydané finanénim Ufadem nechsahuje
informaci o tom, e bezdluZnost byla zistovana i u celniho dfadu, Zadatel doklada potvrzeni
o bezdluZnaostii od celniho dfadu.

nema nedoplatek na pojistném a na penale na vefejné zdravotni pojisténi, a to potvrzenim
dravatni pajistovny, U které je sam pojistén, wystavene na Jmeno s uvedenim rodneho gisla,
popf. data narozeni”, a je-li to moing, na identifikaéni cisla"

nema nedaplatek na pojistnem a na penale na socialni zabezpeéeni a pFfispévku na statni
politiku zam &stnanosti, a to potvrzenim pfisludné spravy socialniho zabezpeteni, které je
wystaveno na Jjmeno s uvedenim rodneho gisla, popf. data narozen", a je-li to moZne,
na identifikacni gislo".

Ma-li Zadatel néktery zvySe uvedenjch nedoplatkd a byle mu povoleno spliceni
ve splitkach, 1ze pfispévek poskytnout, neni-li v prodlieni se splacenim splatek. Frispévek lze
poskytnout Zadateli i v pfipadé, bylo-li mu povoleno poseékani dané. Tyto skuteénosti je Zadatel
rovnés povinen doloZit.

V pfipadé potfeby blizdich informaci se miiZete obratit na Ufad prace.

Poéet piiloh: :

2 Podnikatelsky zamér obsahuje zpravidia tyto ddaje:

(idaje o pfedméty podnikani (struény popis viech podnikatelskich aktivit, drub virabkd a poskytovanych slueb, druh
prodavaného zhoii apod.),

anatizu trhu (pfedpakladany odbyt wirobkd a poskytovanych slufeb, Udaje o zékaznicich a konkurentech, spoluprace
= ohchodnimi partnery),

podnikatelskou strategii vEetné moZnych rizik (pouZitd technologie metody prodeje, pfednosti a nedostatky
podnikatelské finnogti flexibilita v pifpadé poklesu odbytu),

lidaje ke zfizeni pracovniho mista fdoba nutnd k jeho zfizeni, vié et nakladd spojenych = jeho zfizenim),

finanéni zajisténi (wyde zakladniho kapitalu, wise Qvéru),

ekonomickou kalulaci (piedpokladanéd roéni pfijry a vydaje ¢lenéné podle jednotivich piiimovich a wydajovych
noloZek, piedpokladany roéni zisk),

zaver —zhodnoceni.
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Piiloha |: Zadost o preklenovaci piispévek

PP-0OSVC

Ufad prace GR — krajska pobofka v:

Registracni islo UP:

osu
515

Zadost o preklenovaci pfispévek

§ 114 zdkona &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisi

O plekienovac pfispévek na Uhradu provoznich nakladl ze pofadal nejpozddli do 30 kalendafnich
dnil ode dne wzavien! dohody o zizen SUPM za dfelem whony samostatng wddledné dinnosti
a poakytnull piispéviu. Piispével ize poskyinout nejdéle na dobu & mésicd.

A. ldentifikaéni Odaje Zadatele a pFedm &t podnikani:

Ohchodni firma:

PFijmeni: Jmeéno Titul:
Rodné &slo: 1"

PFedmét podnikani:

Adresamista podnikani Zadatele:

Obec; Cést obce:

Ulice: Cop. & orient. PSC:
Telefan E-mail:

B. Adresa bydlisté Zadatele nebo jind adresa pro doruéovani:

Ohbec: Cast ohce:

Ulice: Cop.: . orient. PSC:
Telefon E-mail:

Adresa provozovny (uvedte, je-li provozovna zfizena):

Obec: Cést obce:

Ulice: Cop. & arient. PsC:
Telefan E-mail:

g Wyplfite jen v pfipadé, bylo-li pfidéleno.
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C. Bankovni spojeni Zadatele (U&et u pené&sniho Ostavu v GR vedeny v CZK):

Ic“:ism aEtu; Kad banky

D. Dalsi udaje potFebné k posouzeni Zadosti:
7 adatel D ie D neni platcem DPH.

7 adatel D e D neni piijemcem penginich prostfedkd poskytovanych na stejny  Gzel
ze statniho rozpoftu, rozpoftu dzemnich samospravnych celkd,
wyEsich Gzemnich samospravnych celkl, strukturalnich fondd EU,
popf. Z jinych programi a projektl EU.

Zadateli Dbyla D nebyla v obdobi 3 let pfede dnem podani této Zadosti uloZena pokuta za
umoinénivykanu nelegalni prace podle § & pism. e) bodu 3 zakona &,
4352004 Sh., o zaméstnanosti.

E. Obdobi, na které ma byt pfispévek od
poskytnut:

Uvedte pocet mésicl v rozmezl 1-5:

F. Prohligeni Zadatele:

W pfipadé poskytnuti pfispévku souhlasim se zvefgjinénim identifikagnich ddajll (méno, pfjmeni,
IC, misto podnikani) a Udaje o wysi pfispévku na Integrovaném portalu MPSWV .

Jrréna, pfiimen a podpis Zadatele
(otisk razitka)
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3. Zadam, aby Ufad prace podle § 147h z4kona o zaméstnanosti sam zjistil, zda nemam zachyceny
v evidenci dani dafiove nedoplatky, nedoplatky na pojistném a na penale na wvefejné zdrawotni
pojisténi nehbo na pojistnem a na penale na socialnim zabezpeceni a pfispévku na statni politiku
zameéstnanosti

Zdravotni pojistiovna
(uvedte nazev a kod)

Y dne Jméno, piiimeni a podpis fadatels

Plathost tiskapisu od 1.1.2012 34



H. K Zadosti, prosim, dolote nasledujici piilohy:

1. Potvrzeni o bezdiuZnosti. Pokud jsou potvrzeni o bezdluZnosti k Zadosti o zfizeni spolegensky
Oeelného pracovniho mista za Ucelem vykonu SVE Ufadu prace doloZena jak na .jméno
s uvedenim rodneho  Eisla, popf. data narozeni”, tak 1 na identifikacni  Eislo”,
a nejsou stari 3 mésicl ke dni podani této fadosti, neni tfeba je znovu dokladat. Dnem
podani fadosti se rozumi den jejiho dorugeni Ufadu prace.

2. Rozhor pfedpokladanych provoznich nakladi®, na jejichZ uhradu je pfispévek poZadovan.
(Wzar je pfilohou teto Zadosti).

Urad prace miize poZadovat predloZenii jinych dokladd, pokud jsou potiebné k pesouzeni
Zadosti.
K bodu 1 - potvrzeni o bezdluZnosti

W pfipadé, Ze Zadatel (podnikajici fyzicka osoba) nevyuZije moZnosti uvedene v Casti G, doklada
Ufadu prace, Ze

a) nema v evidend dani zachyceny dafowé nedoplatky, a to potvrzenim pfislusneho finanéniho
UFadu, které je wystaveno na ,Jjméno s uvedenim rodného &isla, popf. data narozeni” i na
Jdentifikacni Zisla". WV pfipadé, Ze patwrzenl wydané finantnim UFadem neobsahuje informaci
o tom, Ze bezdluinost byla zidtovana i u celniho dfadu, Zadatel doklada potvrzeni
o bezdluZnostii od celniho UFadu.

b} nema nedaoplatek na pajistnem a na penale na vefejné zdravotni pojisténi, a to potvrzenim
zdravotni pajistovny, u které je sam pojistén, vystavené na Jjmeéno s uvedenim rodného Eisla,
popf. data narozeni” i na ,identifikacni gislo®, ma-li zaméstnance, pfedklada potwrzeni | od
zdravotnich pojistoven, u kterych jsou paojiténi jeho zaméstnanci vystavena na ,identifikacni
gislo".

¢} nema nedaplatek na pajistném a na penale na socidlni zabezpedeni a pfispévku na statni
politiku zam&stnanosti, a to potvrzenim pfisluiné spravy socialniho zabezpedeni, které je
wystavena na jméeno s uvedenim rodnéha Eisla, popf. data narazen” i na identifikaéni Gisla”.

Ma-li Zadatel ndkterj zvyde uvedenjch nedoplatkii a bylo mu povoleno splaceni

ve splatkach, |ze pfispévek poskytnout, neni-li v prodleni se splacenim splatek. PRispévek |ze

paskytnout Zadateli i v pfipadé, bylo-li mu povoleno poseékani dané. Tyto skuteénostije Zadatel
rovnés povinen doloZit.

V pFipadé potfeby bliZSich informaci se miiZete obratit na UFad prace.

Poéet pFiloh: :

2 73 provozni naklady se povaZuji najemné a slEby s nim spojend, s vyjirmkou najermného za bytovou jednotku a sluZeb
s ni spojerych. Déle naklady na dopravu materiélu a hotovich wirobkl, naklady na opravu a ddribu objektu, ve kterd je
provozovana samostatng widéletna finnogt, pakud je tento objekt ve viastnictyi OSVC a naklady souvisl s provozavanim
samostatng vydéleéné Sinnosti Je-li souddsti provoznich ndkladd daf z pfidané hodnaty a OSYC neni platcem této dané,
povaZuje se daf Z pfidané hodnoty za provozni naklad. Piispévek e poskytnout jen na dhradu provoznich nakladd, keré
vz rikly a byl uhrazeny v obdobi, na které je pfeklenovaci piispévek poskytnut.
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Priloha €.: D

Rozbor predpokladanych provoznich nakladu

Druhy provoznich naklade™

Obdaobi
poskytnuti
piispévku

Fredpokiadané
provozni naklady
v obdobi (v KE)

najermné a sluzby snim spojené (s wyjiimkou najemného
za hytovou jednotku a sluZeh s nim spojenych)

naklady na dopravu materialu a hotowvych wyrobki

naklady na opravu a UdrZbu ohjektu, ve kterém je provozovana
samostatna  wydéledna  Ginnost, pokud je  tento  ohjekt
ve wlastnictvi osoby samostatng wdBledné Ginné a naklady
s0Uvisi § provozovanim samostatné wydéleéné Einnosti

celkem

Zdroj: [15]

Wy svtliviy:

13 Je-li soudasti vide wedenych nakladd daf z pfidané hodnoty a osoha samastatng vid&leéng finnd neni platcem této

dané, povaiuje se dafi z pfidané hodnoty za provozni naklad.

Jméno, piijmeni a podpis Zadatele

(otisk razitka)
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Piiloha J: Produkty

Svatebni kytice a aranZma

Zdroj: [24]

Zdroj: [17]



Darkové kytice

Zdroj: [24] Zdroj: [24]

Zdroj: [24]

Smute¢ni vazba

Zdroj: [24] Zdroj: [24]



Netradi¢ni darkové kytice a darkové kose

Zdroj: [13] Zdroj: [24]

Sezonni vénce

Zdroj: [24]
Zdroj: Viastni zpracovani, 2012



Dekoraéni a darkové zbozi

Zdroj: [14] Zdroj: [14] Zdroj: [14]

{1

Zdroj: [14]

Zdroj: [35] Zdroj: [28]

Zdroj: [29]



Piiloha K: Vykaz cash flow za mésic duben 2013

Zdroj: Viastni zpracovani, 2013

1 4393,
Ut |2. 3000!
St 3. 57861
Gt [a 1950}
P4 |5. -5000] -3000| 67861
6. 3050]
b : 25001
Ut |9. 1 4393
st |10. ! 2950] -1890| -1748)
Ct |11 : 30501
Pa |12. -5000] 1 -600) 7679
So [13. 7179}
Po |15. -5000| 1 -600 -600 250 -120; 3000;
Ut [16. | -3000 250]  4393]
St [17. : -350 50101
Ct [18. 1 -120; 6393]
Pa [19.| -5000 H -600|  -600 250]  2490]  -12000
So [20. I ] 30001
Po |22.| -5000 i 4530,
Ut [23. : 34701
St [24. 1 4286]
Gt [25. ! 3500
P4 |26. -5000 : 76791
So (27. 1 6179)
Po |29. -5000| : 35001
Ut |30. 1 4072) -850
CELKE -45000] -3000| -5000: 5000 114218: -850 -500] -1890| -1748
1.1.2013| 156 195 K¢| PS na ticté a v pokladné
13 584 K¢ reZijnivydaje
-60 960 K¢ provozni vydaje
-2 000 K¢ nakup papiru
93 108 K& polovi¢ni pfijmy
-10 000 K¢ vybér pornikatele mm
31.1.2013| 189 927 K| PS na ucté a v pokladné
-17 222 K¢ reZijni vydaje piijem 250
-60 960 K¢ provozni vydaje vydaj -120
93 108 K& poloviéni pFijmy nakoupim v den
-10000K¢|  vybér pornikatele zésobovani|  zasobovani,
28.2.2013| 194 853 K&| PS na uété a v pokladné zaplatim za 5 dni
-17 222 K¢ reZijnivydaje
-60 960 K¢ provozni vydaje
93 108 K¢ polovicni prijmy
-10 000 K¢ vybér pornikatele

-1807 K¢
3000 K¢|
5 316 K¢|

27 200 K|

-6 914 K¢
7 180 K¢|

-3 800 K¢
4393 K¢
-188 K¢|
2930 K¢|
1729 K¢|
11429 K¢

-3 070 K¢
1643 K¢|
4910 K¢
6273 K¢|

-15210 K¢
3 250 K¢|

-1420 K¢
3350 K¢|
4536 K¢
3 380 K¢|
1979 K¢|
6429 K¢

-3170Ké
3722 K¢




Priloha L: Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2013

31.12.2013

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

Martina Austedova
kvétinarstvi Martinka

Sidlo, bydlisté nebo misto

podnikani G¢etni jednotky
581730184

Koterovska 142
326 00 Plzen

Oznatent TEXT Cislo Skute¢nost v ucetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
1. Triby za prodej zbozi 1 1502
A Néklady vy naloZené na prodané zbozi 2 735
i Opehont marze oo ® _
1. Vykony 4 23
B. Vykonova spotieba 5 166
. Pridand hodnota (osrot-o9 ® _

C. Osobni naklady 7 195

D. Dané a poplatky 8 10

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 9
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10
F. Zustatkov a cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11
s Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek v provozni oblasti 12

: a komplexnich nakladd pfistich obdobi
\"A Ostatni provozni vynosy 13
H. Ostatni provozni naklady 14
V. Prevod provoznich vynosu 15
Prevod provoznich nakladu 16
. Provozni vysledek hospodareni 17
[f. 06 -07-08-09 +10 - 11-12 + 13 - 14 + (-15) - (-16)]

VI. Trzby z prodeje cennych papird a podill 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21




Zdroj: Viastni zpracovani, 2013

Oznaéeni TEXT Cislo Skute¢nost v G¢etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
K. Naklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir a deriv atd 23
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a deriv att 24
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 25
X. Vynosov é troky 26
N. Nakladov é troky 27
XI. Ostatni finan&ni vynosy 28
0. Ostatni finanéni naklady 29
Xl Pfevod finangnich vynosu 30
P. Pfevod finanénich naklada 31
N Finan¢ni vysledek hospodareni 32
[F.18-19+20+21-22+23-24-25+26-27 +28-29 +(-30) - (-31)]
Q. Daii z pfijmU za b&znou &innost 33
*x Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost (F. 17 + 32 - 33) 34
Xil. Mimoradné vynosy 35
R. Mimoradné naklady 36
S. Dan z pfijm( z mimoradné ¢innosti 37
* Mimoradny vysledek hospodareni (f. 35-36 - 37) 38
T Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikdm (+/-) 39
ok Vysledek hospodareni za ugetni obdobi (+/-) (f. 34 + 38 - 39) 40
ok Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (f. 40 + 37 + 33 + 39) 41




Priloha M: Rozvaha ke dni 31. 12. 2013

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky

Martina Austedova
31.12.2013 kvétinarstvi Martinka

Sidlo, bydli§té nebo misto

podnikani ucetni jednotky
581730184

Koterovska 142
326 00 Plzen

Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé U¢. obdobi
fadku
a b c
AKTIVA CELKEM (F. 02 +03 + 07 +12) 001
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 az06) | 003
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek 005
B. Ill. Dlouhodoby finanéni majetek 006
C. Obézna aktiva (f. 08 az 11) 007
C. L Zasoby 008
c. . Dlouhodobé pohledav ky 009 0
c. . Kratkodobé pohledav ky 010 25 25
c.Iv. Kratkodoby finanéni majetek 011 572 572
D. I. Casov é rozliseni 012 11 11
Oznageni PASIVA Cislo Bézné Minulé
fadku acetni obdobi ucetni obdobi
a b C
PASIVA CELKEM (F.14 + 20 + 25) 013
A. Vlastni kapital (f. 15 a2 19) 014
Al Zékladni kapital 015 204
Al Kapitélov é fondy 016
ALl Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017
A. V. Vysledek hospodafeni minulych let 018
A. V. Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi (+/-) 019 349
B. L Rezervy 021
B. Il Dlouhodobé zavazky 022 50
B. Il Kratkodobé zav azky 023 86
B. V. Bankovni v éry a vypomoci 024
C. I Casov é rozligeni 025

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013



Priloha N: Néklady a trzby v ptipad¢ zdrazeni cen kvétin

Kvétiny 100% 66 240 794 880 60 % 92069 | 1104826
O 80% 2 400 28 800 50 % 775 9,300
zbozi

ZDbez;oiracm 80% 1200 14 400 50 % 1063 12 756
Sperky 100% 500 6000 95 % 1900 22 800
Dekoraéni

a obalovy 90% 3300 39 600 80 % 6 062 72 744
material

Svatby 9 x za rok - 54 000 9 x za rok - 85 500
RES ¢. 1 100% 9 600 115 200 100 % 12 500 150 000
RES ¢. 2 100% 9 600 115 200 100 % 12500 150 000
Vazba slana 5 X za mésic 1750 21 000 5 X za mésic 2 500 30 000
VLR 6 x za misic 720 8640 | 6xzamesic 3000 36000
ovocna

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013




Abstrakt
AUSTEDOVA, Martina. Vznik podnikatelského subjektu na zdkladé realizace

konkrétniho podnikatelského zameéru. Bakaléarska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka,

Zapadoceska univerzita v Plzni, 69 s., 2013

Kli¢ova slova: podnikatelsky zamér, zalozeni podniku, podnikani, malé¢ a stfedni

podniky, zivnost, kvétinafstvi, finan¢ni plan, marketingova strategie

Tato bakaldiska prace pojednava o podnikatelském zaméru zalozeni vlastniho
kvétinafstvi. Na zagatku prace jsou zde piehlednd popsany druhy podnikani v Ceské
republice s ndslednym zamétenim na malé a stiedni podniky a jednotlivé pravni formy
podnikani. Dale jsou Vv praci uvedeny legislativni pozadavky a jednotlivé kroky
k ziskani zivnostenského opravnéni spole¢né s vybérem nevhodnéjsiho umisténi
provozovny. Predposledni kapitola prace je vénovana konkrétnimu podnikatelskému
planu kvétinarstvi, kde jsou dikladné rozebrany vSechny jeho ¢asti od nabizenych
produkti a sluzeb, analyzy trhu, konkurence a zakaznikl, pies marketingovou
a prodejni strategii az po piehled planovanych vydajl, zahajovaci rozvahu, moznosti
financovani zacinajiciho podnikdni a finan¢ni plan, ktery obsahuje planovany vykaz
cash flow, vykaz zisku a ztraty a rozvahy. Zavér prace hodnoti GspéSnost realizace

podnikani a dal§i moznosti rozvoje.



Abstract

AUSTEDOVA, Martina. Establishing of business entity based on the realisation of a
specific business plan. Bachelor work. Pilsen: Faculty of economics, University of West
Bohemia in Pilsen, 69 p., 2013

Keywords: business plan, establishment of company, business, small and medium-
sized enterprises, trade, florist’s, financial plan, marketing strategy

This Bachelor work deals with a business plan — own florist’s. At the beginning of the
work, there are clearly described kinds of business in the Czech Republic, followed by
a focus on small and medium-sized enterprises and legal forms of business. In the next
chapter, there are described legislative requirements and steps how to get a trade license
and then we choose the best location for the shop. The penultimate chapter is about
specific business plan of the florist’s, which includes all offered products and services,
market analysis, competition, customers, marketing and sales strategy, the overview of
planned expenditures, the opening balance sheet, possibilities of getting money, which
you need for start with business, and the financial plan which includes planned cash
flow statement, profit and loss statement and balance sheet. In conclusion of this work
there is an overall evaluation of the success of the realization of the business and the

other development opportunities.



