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Uvod

Predmétem této bakaldiské prace je zpracovani tématu ,,Vznik podnikatelského subjektu

na zakladé¢ realizace konkrétniho podnikatelského zaméru®.

Toto téma bakalafské prace bylo zvoleno z divodu aktudlnich plani na zalozeni
vlastniho podniku, a proto moznost vypracovat podnikatelsky zamér pro konkrétni
projekt, je velkym pfinosem. Konkrétnim podnikem, pro ktery je cely podnikatelsky
plan zpracovavan, je prozatim neexistujici kavarna Nikoletta Caffé, s.r.o., jez by chtéla

autorka prace v budoucnu vybudovat v Ceskych Budé&jovicich.

Cilem této bakalaiské prace je vypracovat takovy podnikatelsky plan, na jehoZ zakladé
bude snazsi vybudovat zminovany podnik. Budou zndma silnd, slab4d mista podniku,
rizika, kterd se mohou vyskytnout a moznost porovndni skute¢né financni situace

podniku s vypracovanym finan¢nim planem.

V prvni ¢asti bakalaiské prace jsou uvedeny zékladni pojmy z oblasti podnikani, které
formy podnikéni, které je mozné zvolit v ramci podnikani v Ceské republice.
U jednotlivych forem je uvedena jejich charakteristika, nezbytné skutecnosti pro jejich
zaloZeni, ¢i vyhody a nevyhody, které jsou s nimi spjaty. Nechybi ani volba vhodné
pravni formy podnikani pro tento konkrétni podnik. V dal§i ¢asti prace je uveden
detailni postup zalozeni podniku, ktery by mél podnikateli usnadnit praci v rdmci
zdlouhavého procesu zakladani. V neposledni fadé je v praci vymezen podnikatelsky

plan, kde je uvedeno, k ¢emu slouZi a jaké jednotlivé ¢asti by mél obsahovat.

V druhé casti prace je jiz zpracovan konkrétni podnikatelsky pldn. Nechybi popis
dominantnich  produktd podniku, ¢i dalSich specifik, jeZ ¢ini podnik
konkurenceschopnym. V praci je provedena detailni analyza potencialnich zakazniki
podniku, dodavateld, ¢i nastinéna organizace fizeni a pracovni tym podniku. DileZitou
soucasti planu je vypracovany finan¢ni plan podniku, SWOT analyza a analyza rizik,
byla provedena anketa u obyvatel Ceskych Bud&jovic s cilem zjistit, zda by byl

0 podnik v daném mist¢ zajem.



1 Zakladni pojmy

1.1 Podnikani

Podnikani je dle obchodniho zakoniku definovano jako ,,soustavna ¢innost provadéna

samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem

dosazeni zisku®. (Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik)

Tento uvedeny vyklad podnikani mizeme oznacit za takzvané pravnické pojeti. (Veber,

2008) Existuji ale i dal$i druhy vykladu pojmu podnikani. Patii mezi né:

»Ekonomické pojeti - podnikani je zapojeni ekonomickych zdroji a jinych
aktivit tak, aby se zvysila jejich piivodni hodnota. Je to dynamicky proces
vytvareni ptidané hodnoty*. (Veber, 2008, s. 15)

»Psychologické pojeti - podnikani je ¢innost motivovana potfebou néco ziskat,
néc¢eho dosdhnout, vyzkouset si néco, néco splnit. Podnikani v tomto pohledu je
prostiedek k dosazeni seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se na
vlastni nohy apod.“. (Veber, 2008, s. 15)

»dociologické pojeti - podnikdni je vytvafenim blahobytu pro vSechny
zainteresované, hledanim cesty k dokonalejSimu vyuziti zdroji, vytvarenim

pracovnich mist a ptilezitosti. (Veber, 2008, s. 15)

Mezi zakladni rysy podnikani patii (Synek, 2010):

snaha o dosaZeni zisku, ktery se vycCisli jako rozdil mezi vynosy a ndklady
podniku;

upfeni pozornosti podnikatele na zdkaznikovy poZadavky, potieby, diky jejichz
uspokojeni dochazi k tvorb¢ zisku;

uspokojovani potieb zdkaznikii probihad prostiednictvim trhu a tento fakt vede
K tomu, ze podnik musi Celit uritym rizikim. Tato rizika se v ramci spravné
strategie a politiky podniku snazi co nejvice eliminovat;

dal§im nezbytnym a pro podnikani podstatnym rysem je kapital podniku (vlastni

& cizi).



1.2 Podnikatel
Podnikatelem dle obchodniho zédkoniku mtize byt:

e osoba zapsand v obchodnim rejstiiku;

e 0soba, kterd podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni;

e osoba, kterda podnikd na zakladé jiného nez zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpisi,

e osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsadna do evidence podle

zvlastnich predpist®. (Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik)

Je mozné nalézt nékolik charakteristickych, spoleénych ryst pro osobu podnikatele.
Kazdy tspésny podnikatel by mél umét v prvni fadé rozpoznat vhodné pfilezitosti
a vytyCovat si nové cile. Dal$i velmi dilezitou schopnosti je zvladat zabezpecit finan¢ni
prostiedky nezbytné k podnikani. Schopnost organizovat podnikatelské aktivity
zabezpeCi vyborné organizacni dovednosti, kterymi by mél spravny podnikatel
disponovat. Podnikatel musi umét riskovat, byt ochoten podstoupit urcité riziko za
ucelem mozného dosazeni zisku. V neposledni fadé by mezi osobnimi vlastnostmi
neméla chybét sebediivéra, vytrvalost, dlouhodobé nasazeni, zajem ucit se nové véci

atd. (Veber, 2008)

1.3 Podnik

Podnikem se dle obchodniho zdkoniku rozumi ,,soubor hmotnych, jakoz i osobnich
a nehmotnych slozek podnikéni. K podniku naleZi véci, prava a jiné majetkové hodnoty,
které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze

maji tomu ucelu slouzit®. (Zakon ¢. 513/1991 Sh., obchodni zakonik)

,»Obchodnim majetkem podnikatele, ktery je fyzickou osobou, se pro ucely tohoto
zakona rozumi majetek (véci, pohledavky a jina prdva a penczi ocenitelné jiné
hodnoty), ktery patii podnikateli a slouzi nebo je urcen k jeho podnikéni. Obchodnim
majetkem podnikatele, ktery je pravnickou osobou, se rozumi veskery jeho majetek®.

(Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik)



2 Pravni formy podnikani

V Ceské republice jsou podminky podnikani postaveny na dvou stéZejnich pilifich -
obchodni zakonik a zivnostensky zakon. Obchodni zakonik vymezuje jednotlivé pravni
formy podnikani, postaveni podnikatelti nebo obchodni zdvazkové vztahy. Dale tento
ptedpis definuje rtizné pojmy, prava a povinnosti spojené s podnikatelskou ¢innosti.
Setkdme se zde s vymezenim pojmil jako podnik, podnikani, podnikatel, neopravnéné
podnikani a jiné. Zivnostensky zakon definuje podminky Zivnostenského podnikani,
vymezuje zékladni pojmy jako co je Zivnosti co neni Zivnosti, dale urcuje zékladni typy
zivnosti, prekdzky provozovani zivnosti, kontrolu dodrzovéani stanovenych podminek
ajiné. Mimo tyto hlavni pravni piedpisy jest€ podnikani upravuje obchodni zakonik

a dalsi zakony. (Veber, 2008)

Pii zakladani spolec¢nosti je velmi dulezitym krokem spravna volba pravni formy
podnikdni. Tu lze sice v pribchu podnikani zmeénit, nicméné je zbytecné komplikovat si
situaci, zvySovat naklady a zapfi¢init dalSi nepfijemnosti pfipadnou $patnou volbou.
(Veber, 2008) Obchodni zakonik a zivnostensky zakon vymezuji nasledujici pravni
formy podnikani (Veber, 2008):

e podnik jednotlivce,

e osobni spole¢nosti - vefejna obchodni spolecnost
- komanditni spolecnost,

e kapitalové spole€nosti - spole€nost s ru¢enim omezenym
- akciova spolec¢nost,

e druzstvo.

2.1 Podnik jednotlivce

Podnik jednotlivce je vlastnén jednou osobou a je vhodnou pravni formou podnikani

ce v

provozovani zivnosti musi byt splnéno néckolik zakladnich podminek urcenych
v zivnostenském zikoné. Jednd se naptiklad o dovrSeni 18 let podnikatele, jeho

bezuhonnost, zpisobilost k pravnim tkonim, odbornou zpusobilost a jiné. V ramci
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zivnostenského zdkona je definovano rozdéleni zivnosti na zivnosti ohlaSovaci

a koncesované. (Synek, 2010)

Zivnosti ohlaSovaci jsou provozovany na zakladné ohlaSeni po udé€leni zivnostenského

listu a rozd¢luji se nasledovné (Synek, 2010):

e Zivnosti femesIné - odborna zpiisobilost je vymezena vyucenim a praxi;
e zivnosti vazané - pro kazdou zivnost je zvlast’ stanovena odborna zpusobilost;

e Zivnosti volné - neni stanovena odborna zpusobilost.

Zivnosti koncesované jsou provozovany pouze po udéleni koncese Zivnostenskym

ufadem. Vydani koncese je podminéno urcitym vzdélanim, kurzy apod. (Synek, 2010)

Podnik jednotlivce mé jako kazda jind pravni forma své urcité vyhody a nevyhody,
které do jisté miry ovliviiuji vybér za€inajiciho podnikatele. Mezi vyhody mizeme tadit

(Veber, 2008):

e neni potfebny kapital pro zaloZent,

e malé regulace ze strany statu,

e rychle probihajici zmény,

e snadné preruseni nebo ukonceni ¢innosti,

e pokud neni podnikatel zapsan v obchodnim rejstiiku, mize si zvolit zplisob
ucetnictvi,

e neni zde povinny zadny piidél do fondl ze zisku a ten tudiz zlstava po zdanéni
plné k dispozici podnikateli,

e rozhodnuti jsou pln¢ v kompetenci samotného podnikatele.

Nevyhody této pravni formy jsou nasledujici (Veber, 2008):
e neomezené ruceni osobnim majetkem podnikatele,
e hife dostupny kapital,
e moznosti financovani omezené vysi majetku podnikatele,
e na podnikatele jsou kladeny vysoké naroky ohledn€¢ odbornych a ekonomicky
znalosti,

e zivot firmy mize byt dan délkou Zivota podnikatele,
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e podnikatel musi zastat hned nékolik funkci v podniku.

2.2 Osobni spolec¢nosti

Osobni spole¢nosti jsou vlastnény dvéma nebo vice osobami, které jsou osobné tcastny
podnikani. Spole¢nici ru¢i spoletné za zavazky podniku, rozd€luji si zisk ¢i kryji
pfipadné ztraty. Mezi tento typ spoleCnosti fadime vefejnou obchodni spolecnost

a komanditni spolec¢nost. (Synek, 2010)

2.2.1 Vefejna obchodni spole¢nost

Vznikajici spolecnost musi mit vzdy v nazvu oznaceni, o kterou pravni formu podnikéani
se konkrétné jedna. U vefejné obchodni spolecnosti se pouzivaji zkratky ,,v.0.5.“ nebo
,vef. obch. spol.“. Tato spolecnost (i ostatni typy spolecnosti) jsou pravnickymi
osobami a musi byt povinné¢ zapsany v obchodnim rejstiiku. Vefejnou obchodni
spole¢nost je mozné zalozit minimalné¢ dvéma osobami, které budou podnikat pod
spole¢nou firmou. Spole¢niky mohou byt jak fyzické tak pravnické osoby. Vefejna
obchodni spolecnost se zna¢né podoba podniku jednotlivce, kdy spolecnici ruci za
zavazky spolecné a neomezené celym svym majetkem. Na vedeni spole¢nosti mayji
pravo se podilet vSichni spolecnici, pokud si ve spoleCenské smlouvé nestanovili jinak.
Dosazené zisky z podnikéani si po zdanéni déli spole¢nici rovnym dilem, nebo rovnym
dilem kryji ztraty, pokud opét spoleCenska smlouva neuklada jiny zptsob. (Synek,
2010)

K vyhodam vetejné obchodni spole¢nosti patii (Veber, 2008):

e neni potfeba pocatecni kapital,

e snaz$i ziskani ciziho kapitalu,

e spolecnost nepodléha dani z ptijmu pravnickych osob,

e neni ur€en povinny piidél do fondu ze zisku,

e zisk, po zdanéni dani z pfijmu fyzickych osob u jednotlivych spole¢nikd, jim
zustava plné k dispozici,

e odstoupeni spole¢nika probihé bez vétSich komplikaci.
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Najdeme zde i nevyhody tohoto typu spole¢nosti (VVeber, 2008):

neomezené ruceni spolecnikil,

vysoké osobni riziko,

jsou zde znacné komplikace pti zaniku spolecnika,
vysoké odvody socialniho pojisténi,

potieba minimalné dvou spole¢nik,

pro spole¢niky plati zdkaz konkurence.

2.2.2 Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost byva v nazvu oznacovana jako ,,K.5 nebo ,,kom. spol.“. Tento

druh spole¢nosti spada rovnéz pod spolecnosti osobni, ale neni to zde tak jednozna¢né.

Pro zalozeni spole¢nosti jsou opét nutné minimalné dvé osoby, z nichZ jedna musi

zaujimat post komplementafe a druhd post komanditisty. Zminované dva druhy

spole¢nikil se 1i§i v povinnosti vkladl do spolecnosti, ruceni za zavazky, déleni zisku,

zdanéni a dalsich. (Synek, 2010)

Komanditisté - povinny vklad, minimalné 5.000 K¢ na jednoho komanditistu,

- ruci pouze do vyse svého nesplaceného vkladu,

- zisk si dé€li aZ po zdanéni zakladu dané dani z pfijmu pravnickych osob

(ptijem musi dale zdanit zvlastni sazbou dang),

- na Uhrad¢ ztraty jsou povinni se podilet jen pokud tak stanovi

spolecenské smlouva. (Hrdy, Horova, 2009)

Komplementaii - nemaji zadny povinny vklad do spole¢nosti,

- ruci celym svym majetkem,

- Jejich ¢ast zakladu dané nepodléha dani z pfijmu pravnickych osob,

pouze Cast svych piijmu zdaiuji dani z ptijmu fyzickych osob,
- na thrade¢ ztraty se podileji stejnou mérou,

- jsou statutarnim organem. (Hrdy, Horova, 2009)
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Druh této obchodni spoleénosti neni v Ceské republice piili§ asty. Jedna se o jakysi
mezikrok osobnich spole¢nosti a kapitalovych spolecnosti. (Veber, 2008) Z vyse
uvedené¢ho popsani prav a povinnosti komplementdii a komanditistli 1ze formulovat

nekolik vyhod a nevyhod této pravni formy podnikani.
Vyhody (Veber, 2008):

e neni potfeba velky pocatecni kapital,

e pro komanditisty neplati zdkaz konkurence,

e zisk se rozdé€luje dle spolecenské smlouvy,

e neni zde povinny zadny ptid¢l do fondu ze zisku,

e zvySené moznosti financovani, které predstavuji investofi (komanditisté).

Nevyhody (Veber, 2008):
e slozitéjsi vznik po strdnce administrativni,
e neomezené ruceni komplementait,
e komanditist¢é plni pouze kontrolni c¢innost, nemaji pravo podilet se na
rozhodovani,
e komplementaii maji zdkaz konkurence,
e pii zméné spoleCenské smlouvy je pottebny souhlas komplementait

i komanditistd,

e konflikty mezi komplementafi a komanditisty.

2.3 Kapitalové spole¢nosti

Kapitalova spolecnost se od osobni spolecnosti liSi v majetkové ucasti spolecnikd,
ruc¢eni pouze do vySe svych nesplacenych vkladi a neosobnim podileni se na fizeni
spoleCnosti. V' Ceské republice do kapitdlovych spolecnosti fadime spolecnost

s ru¢enim omezenym a akciovou spole¢nost. (Synek, 2010)

2.3.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

I v tomto ptipad€¢ musi firma obsahovat oznacCeni pravni formy podnikani. Spole¢nost
s ruenim omezenym je b&zné zkracovana jako ,,s.r.0.“ ¢i ,,spol. s r.0.“. ZaloZeni je

mozné provést pouze jednou osobou, maximalni pocet spolecnikil je obchodnim
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zakonikem urcen na 50 fyzickych ¢i pravnickych o0sob. Povinny zakladni kapital
U spolecnosti s rucenim omezenym c¢ini 200.000 K¢ a zarovent minimdalni vklad jednoho
spolecnika je stanoven na 20.000 K¢. Spolecnost jako celek ruci celym svym majetkem,
avSak jednotlivi spolecnici ruci pouze do vyse svych nesplacenych vkladi zapsanych
V obchodnim rejstiiku. Organy spole¢nosti, které je nutné ze zdkona zfidit, jsou valna

hromada a statutarni organ, jimz jsou jednatelé spolecnosti. (Srpova, 2010)
Vyhody Ize spattit nasledujici (Veber, 2008):

e spolecnimi maji pouze omezené rucent,
e v ramci spoleCnosti Ize stanovit kontrolni organ, kterym je dozor¢i rada,
e k vétsin¢€ rozhodnuti neni potiebny souhlas vSech spole¢nikd,

e vklady Ize splacet v prub&hu péti let.

Nevyhody (Veber, 2008):
e vcelku vysoky pocatecni kapital,
e mozna mensi diveéryhodnost u obchodnich partner,
e zalozeni a fungovani spoleCnosti je spojené s mnoha administrativnimi
zaleZitostmi,
e jednatelim je udélen zakaz konkurence,
e ze zdkona povinnd tvorba rezervniho fondu,

e spole¢nost podléhd dani z pfijmu pravnickych osob.

I pfes tyto nevyhody je u néas Spole¢nost s ruenim omezenym nejrozsifendjsi

pravnickou osobou. (Veber, 2008)

2.3.2 AKkciova spolecnost

Akciova spolecnost je typickym predstavitelem kapitalovych spolecnosti a jejim
oznacenim byva zkratka ,,a.5. nebo ,,akc. spol.“. Tento druh obchodni spole¢nosti je
vyuzivan zejména u velkych, kapitalove silnych spolecnosti, minimaln¢ jiz uz malych a

stednich podniki. (Synek, 2010)

Akciovou spolecnost miize zalozit jedna osoba, pokud je osobou pravnickou, nebo dva

a vice zakladatell. Jeji zdkladni kapitél je ziskan prodejem urcitého poctu akcii a musi
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¢init bud’ 20 mil. K¢, pokud se jednd o vefejnou nabidku akcii, nebo 2 mil. K¢ bez

vefejné nabidky akcii. Vefejnd nabidka upisu akcii se provadi v pfipadé, kdy

zakladatelé nejsou sami schopni splatit cely povinny zakladni kapital. Stejné jako

U spole¢nosti s ru¢enim omezenym, tak i zde ruc¢i spolecnost celym svym majetkem,

avSak akcionafi neru¢i vubec. Akcionafiim jsou vyplaceny dividendy ze zisku.

Zakladnim dokumentem jsou stanovy, nejvys$im orgdnem je valnd hromada,

statutarnim organem je piedstavenstvo a povinn¢ je nutné ziidit i dozor¢i radu. (Synek,

2010)

Za vyhody akciové spole¢nosti 1ze povazovat (Veber, 2008):

jednoduchy pristup ke kapitalu,

duvéryhodnost pro obchodni partnery,

akcionafi neruci za zdvazky spolecnosti,

neomezena Zivotnost spolecnosti,

bezproblémové piesuny vlastnictvi pouhym prodejem akcii,

dividendy nepodléhaji socidlnimu pojisténi.

Na druhou stranu za nevyhody lze povazovat (Veber, 2008):

obtizné zaloZeni - jak pravng, tak administrativné,

kontrola ze strany statu,

dvoji zdanéni piijmu - zisk spolecnosti a nasledné dividendy,

velmi vysoky zakladni kapital,

ucetni zadvérka musi byt oveéfena auditorem,

je zde povinnost zvefejnit vyrocni zpravy a oveéfené tcetni zavérky,

povinnd tvorba rezervniho fondu.

2.4 Druzstvo

Druzstvo je vymezovano jako ,spoleCenstvi neuzavieného poctu osob zalozené za

ucelem podnikani nebo zajistovani hospodatskych, socidlnich nebo jinych potieb svych

¢lent”. (Zékon ¢&. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik) K zalozeni druzstva stac¢i dvé

pravnické osoby, v jiném piipadé¢ minimalné pét osob. Zakladni kapital je ze zédkona

urcen 50.000 K¢ a je tvoren vklady ¢lenti druzstva. Po vzoru kapitadlovych spole¢nosti
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druzstvo ru¢i celym svym majetkem a ¢lenové za zavazky neruci, pokud stanovy
druzstva neudavaji jinak. Organy, které je druzstvo povinno zfidit, jsou ¢lenska schiize,

predstavenstvo a kontrolni komise. (Synek, 2010)
Vyhodami druzstva jsou (Veber, 2008):

e jednoduchy prichod a odchod ¢lenii druzstva,

e nizky zakladni kapital,

e (lenové maji rovnocenné postaveni,

e podily na zisku nepodléhaji socialnimu pojisténi,

e c¢lenové nerudi za zavazky druzstva.

Nevyhody druzstva jsou (Veber, 2008):
e povinna tvorba nedélitelného fondu,
e dvoji zdanéni zisku,
e c¢lenové piedstavenstva a kontrolni komise maji zakaz konkurence.
V Ceské republice neni b&zné zakladat druzstva jako druh pravni formy podnikéni za

ucelem dosazeni zisku, nybrz pro uspokojovani potieb ¢lenti druzstva. (Veber, 2008)

2.5 Kritéria volby a navrh pravni formy pro vznikajici podnik

V piipad¢ rozhodnuti se podnikat je velmi dilezitym krokem zvoleni vhodné pravni
formy pro vznikajici podnik. Existuje mnoho kritérii, dle kterych lze konkrétni pravni
formy posuzovat. Kazdy by se mél soustiedit na takové, které jsou pro n€ho prioritni

a které vice vyZaduje zvoleny druh podnikani.

Pro ptehlednost je vytvofena nasledujici tabulka ¢. 1 pro zvolena kritéria, doplnéna
odpovidajicimi 1daji jednotlivych typli pravnich forem. V tomto srovnani neni
uvazovano druzstvo, nebot' pro podnik vznikajici v ramci této prace je to zcela

nevhodné forma podnikani.
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Tab. €. 1: Porovnani pravnich forem podnikani

regulace

Podnik
Kritérium | ] V.0.S. k.s. S.r.o. a.s.
jednotlivce
Min. pocet 1 PO, ¢i2
1 osoba 2 0soby 2 0soby 1 osoba
zakladatell FO
2.000.000
Min. vyse Vklad K¢
0 K¢ 0 K¢ o 200.000 K¢
ZK 5.000K ¢/komanditista 20.000.000
K¢
Komplementaf Omezené do
Zpisob Neomezené | Neomezené
neomezenc, vyse
ruceni za celym svym | celym svym o Neruci
] ] komanditista nesplacenych
zavazky majetkem majetkem
omezené vkladt
DPPO;
Zpisob ) DPPO;
DPFO DPFO DPPO i DPFO srazkova
zdanéni srazkova dan
dan
Rozdéleni
Po zdanéni mezi Rozdéleni mezi Pridél do RF; | Piidél do
Rozdéleni plné k spole¢niky | skupinu komplem. a Rozdéleni fondu;
VH dispozici vétsinou komanditista a dale mezi vyplata
podnikateli stejnym pro jednotlivé ¢leny spole¢niky dividend
dilem
Mira pravni
Nizka Nizka Stfedni Stredni Vysoka

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Pozn.:

DPFO dan z piijmu fyzickych osob

DPPO dan z piijmu pravnickych osob

PO
FO

RF

pravnicka osoba

fyzicka osoba

rezervni fond




Po zvazeni vsSech kladl a zaport jednotlivych druhi osobnich ¢i kapitadlovych
spole¢nosti se vlastnici vznikajiciho podniku ptiklanéji k vybéru spolecnosti kapitalové.
Navzdory faktu, Ze je u téchto forem podnikani nezbytné vlozeni zakladniho kapitalu
minimalné¢ v zakonem stanovené vysi, vySS$i pravni regulace, vicestupiiové zdanéni

apod., pfevazuje vyhoda omezeného ruceni za zavazky spole¢nosti.

Po rozhodnuti pro kapitalovou spolecnost, je na fad¢ dalsi otazka, zda zvolit spole¢nost
s ru¢enim omezenym ¢i akciovou spolecnost. V tomto neni tak slozity vybér, nebot’ pro
malé a stfedni podniky by byl vybér akciové spolecnosti ziejmeé mylnym krokem, at’ jiz
z divodu vysokych narokii na pocatecni kapital, vysoké miry pravni regulace, zptisobu
rozvrzeni zékladniho kapitdlu ¢i mnoha dalSich, pro mensi podnik nevyhovujicich,

kritérii.

Z ivah vlastnikl tohoto vznikajiciho podniku jednoznaéné vyplyva, v souvislosti s vyse
zminénymi vyhodami, jako vhodna pravni forma podnikani spole¢nost s rucenim
omezenym. Pravé tato forma je nejastdji se vyskytujicim typem spolecnosti v CR.

Srovnani v ramci kapitalovych spole¢nosti nabizi nasledujici graf €. 1.

Graf &. 1: Srovnani poétu s.r.o. a a.s. v CR a jejich vyvoj v poslednich letech
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Zdroj: Udaje Cekia (databaze MagnusWeb), 2011. Zpracovani grafu vlastni, 2013.
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3 Postup zaloZeni podniku

V navaznosti na predchazejici podkapitolu bude v této Casti prace vénovana pozornost
pouze postupu zalozeni podniku, jehoz pravni formou je spolecnost s rucenim

omezenym, ktera byla zvolena jako nejvhodné;si.

3.1 Cinnosti pied zaloZenim podniku

V této fazi je nutné zvazit nékolik dilezitych zakladnich aspektl, které ptfedchazi vlastni
realizaci zalozeni spolecnosti. Pfed zahajenim samostatného, casové i administrativné
naro¢ného, vyjednavani s ufady a dal§imi institucemi, je nutné zamyslet se nad

stéZejnimi pilifi naseho podnikani. (easysupport.cz, 2012)
Mezi stézejni body se fadi (easysupport.cz, 2012):

Nézev spolecnosti s ru¢enim omezenym,

Sidlo spole¢nosti,

Ptedmét podnikanti,

Volba spole¢nikil, majiteld a jednatell spolecnosti,

Zakladni kapital.

o B~ w0 D

Nazev spole¢nosti s ru¢enim omezenym

,»Je nutné vybrat takovy nazev, ktery odpovida ustanoveni § 10 Obchodniho zakoniku.
Nazev spolecnosti nesmi byt lehce zaménitelny s jinym ndzvem zapsanym v obchodnim
rejstiiku, musi byt dostatecné rozliSitelny, nesmi znit ani foneticky stejné ¢i podobné*.

(easysupport.cz, 2012)

Existenci zvoleného nazvu je mozné si ovéfit na vybranych webovych strankach, piesto
je vybér nazvu velmi zdlouhavy a naro¢ny proces z divodu vySe uvedeného ustanoveni.
Nézev podniku je platny az ode dne zapisu do obchodniho rejstiiku, do té doby na néj

podnikatel nema zadné vlastnické pravo. (easysupport.cz, 2012)
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Sidlo spole¢nosti

»Spole¢nost musi mit sidlo, které bude zapsano v obchodnim rejstiiku (dle § 19c,
obcansky zakonik). Sidlem se rozumi misto podnikdni a musi byt nalezité¢ oznaceno
(ndzvem spole¢nosti, identifikacnim cislem, atd.). Sidlo spole¢nosti musi odpovidat

povaze podnikani®. (easysupport.cz, 2012)

Pro zapis do obchodniho rejstfiku je nutné mit afedné ovéfeny pisemny souhlas vSech
vlastnikii nemovitosti a vypis z Katastru nemovitosti pro budovu, ve které se sidlo

ziizuje. Oba tyto dokumenty nesmi byt star$i nez 3 mésice. (easysupport.cz, 2012)
Piredmét podnikani

Pokud jiZ podnikatel takto realn€ uvazuje o zaloZeni podniku, mél by prvotné znat obor
podnikani, ve kterém chce pusobit. Mit ucelenou piedstavu o budouci podnikatelské

¢innosti.
Podnikat Ize na zaklads:

e zivnostenského opravnéni — dle zak. ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni,
v ptedmétech podnikani volnych, femeslnych, vazanych nebo koncesovanych;
e na zakladg jiného opravnéni, vydané licence &i povoleni podle jiného zdkona CR*

(easysupport.cz, 2012)
Volba spolecnikii, majiteli a jednateli spole¢nosti

,Jednatel je statutarni organ s.r.o., jenz za spolecnost jedna a vystupuje vici tietim

osobam. Jednatelem spole¢nosti mtize byt osoba starsi 18 let, ktera je:

e bezuhonn3,

e plné zpisobila k pravnim Ukonlim (ustanoveni § 6 zdkona &. 455/1991 Sb.,
zivnostensky zakon),

e nenastala u ni Zddna ze skutecnosti (konkurs, insolvencni fizeni, atd.), ktera je
dle ustanoveni § 8 Zivnostenského zakona piekazkou provozovani zivnosti
a spliuje podminky podle § 381 Obchodniho zakoniku (neni statutarnim
orgdnem v jiné spoleCnosti, na kterou byl prohldSen konkurz nebo podan

insolven¢ni navrh)“. (easysupport.cz, 2012)

21



Spole¢nik za spole¢nost nejednda, pokud neni zaroven i jednatelem. Spole¢nost mize
mit jediného spolecnika, ktery vlastni 100% obchodniho podilu, nebo muize mit
spolecnost spolec¢nikll vice. V tom pfipad¢ je potieba zvazit, jakym obchodnim podilem

bude ten ktery spole¢nik disponovat. (easysupport.cz, 2012)
Zakladni kapital

»Zakladni kapital s.r.0. musi c¢init minimalné¢ 200.000 K¢. V piipadé jediného
spolecnika musi byt zakladni kapital splacen v plné vysi pfed podanim névrhu na zapis
spole¢nosti do obchodniho rejsttiku. Je-li spole¢nikll vice, mlize se pred zapisem do
obchodniho rejstiiku splatit pouze 30% zakladniho kapitalu, nejméné vsak 100.000 K¢.
Zbytek musi byt splacen do 5 let®. (easysupport.cz, 2012)

3.2 Vlastni realizace zaloZeni podniku

Vlastni realizace zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je velmi zdlouhavy proces
S mnoha ufednimi zélezitostmi a dal§imi kroky nezbytnymi k jejimu vzniku. Nijak
K tomu nepfispiva pravni systém a byrokracie v Ceské republice, ba naopak. ,,Ceska
republika se nachazi az na 130. misté v ramci svétového zebiicku snadnosti zalozeni
spolecnosti. Zaostava 1 za takovymi zemémi jako jsou Kena, Namibie ¢i Mali®.

(firmin.cz, 2013)
Povinné kroky k tspé$nému zaloZeni s.r.0.:
1. Priprava dokumenti

Na zacatku je nutné pfipravit dokumenty potiebné k notaiskému ovéieni. Nezbytné je

vyhotovit (easysupport.cz, 2012):

I. Navrh na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku

Ptilohy, které je nutné k navrhu pfilozit (easysupport.cz, 2012):

e notatsky zéapis o zaloZeni spolecnosti,
e Cestné prohlaseni jednatele s ovéfenym podpisem,
e Vypis z rejstiiku trestl jednatele,

o Souhlas vlastnika nemovitosti s ovéfenym podpisem ne starsi tfi mésict,
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e Vvypis z Katastru nemovitosti ne starsi tfi mésic,
e prohlaSeni spravce vkladu,
e potvrzeni banky o splaceni zédkladniho kapitalu,

e Vypis z zivnostenského rejstiiku.

Il. ProhlaSeni jednatele

Zde je nutné dolozit pozadavky, které je potieba splnit pro vykonavani funkce jednatele.
(easysupport.cz, 2012)

I1l. ProhlaSeni spravce vkladu

2. Sepsani zakladajiciho dokumentu

Pokud se jedna o spolecnost s jednim zakladatelem, je vyhotovena zakladatelska listina.
V ptipad€ vice spolecnikli se sepiSe spoleCenskd smlouva. Oba typy zakladajiciho
dokumentu musi mit formu notaiského zapisu. Notafi je nutno uvést ndzev spolecnosti,
jeji sidlo, pfedmét podnikani, vysi zékladniho kapitalu a zakladni informace
0 jednatelich, vlastnicich a spolecnicich. V situaci, kdy nové vznikajici podnik ma vice
spole¢nikil, se notai dotazuje na piipadné deleni hlasovacich prav, obchodnich podila

atd. (easysupport.cz, 2012)

»Spolecenska smlouva musi obsahovat:

e firmu a sidlo spolecnosti,

e urceni spole¢nikli uvedenim firmy nebo ndzvu a sidla pravnické osoby nebo
jména a bydlisté fyzické osoby,

e predmét podnikani (Cinnosti),

e vysi zakladniho kapitdlu a vySi vkladu kazdého spolecnika vcetné zpisobu
a lhity splaceni vkladu,

e jména a bydlisté prvnich jednatelli spolecnosti a zplsob, jakym jednaji jménem
spolecnosti,

e jména a bydlisteé Clent prvni dozor¢i rady, pokud se zfizuje,

e urceni spravce vkladu,

e jiné udaje, které vyzaduje obchodni zakonik®. (business.center.cz, 2012)
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3. SloZeni zakladniho kapitalu

Dalsim krokem po obdrzeni spolecenské smlouvy je splaceni zékladniho kapitalu. Ve
spoleCnosti vybrané bance se penézité¢ vklady vlozi na nové zalozeny ucet, v ptipadé
nepenézitych vkladl je nutné podat navrh k jmenovani soudniho znalce a vyckat na jeho

ocenéni majetku. (firmin.cz, 2013)
4. OhlaSeni Zivnosti

Na zivnostenském tfad¢ je nutné piedlozit:

. ,»hotarsky zapis o zalozeni spolecnosti,
. souhlas vlastnika nemovitosti,

. vypis z Katastru nemovitosti,

. doklad totoznosti,

. hotovost na spravni poplatek (1.000 K¢&)“. (easysupport.cz, 2012)

Pokud je usilovano o volnou zivnost, je proces ziskani Zivnostenského opravnéni méné
naro¢ny. U zbyvajicich Zivnosti je nutné dolozit dal§i doklady prokazujici nasi

zpusobilost k provozovani vybrané Zivnosti. (easysupport.cz, 2012)
5. Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku

Navrh se podava na podatelné ptislusného soudu, ktery ma 5 dni na jeho zpracovani.

(firmin.cz, 2013)

6. Zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku

7. Uvolnéni bankovniho uctu

Po predlozeni vypisu z obchodniho rejstfiku je mozné uvolnit bankovni ucet. (firmin.cz,

2013)
8. Registrace na finanénim uradé a dalSich institucich

Na finanénim ufad€ je povinna zaregistrovat se kazda firma a to dle mista sidla
spolecnosti. Dale pokud se spole¢nost rozhodne stat se platcem DPH, provede registraci
také u tohoto Ufadu. Pokud mé spolecnost zaméstnance, musi se dale registrovat u

Ceské spravy socialniho zabezpeéeni a zdravotni pojistovny. (firmin.cz, 2013)
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4 Podnikatelsky plan

Pied zahdjenim podnikani je nutné vypracovat podnikatelsky plan, ktery bude
podkladem pro realizaci planované podnikatelské ¢innosti. Podnikatelsky plan muze byt

dokumentem internim ¢i externim.
Interni podnikatelsky plan

Interni podnikatelsky plan slouzi k vlastnimu fizeni spole¢nosti. Uvniti podniku se stava
planovacim nastrojem, podkladem pro rozhodovani ¢i nastrojem pro kontrolu. Tento
druh podnikatelského planu je sestavovan pti zakladani nové spole¢nosti, ¢i v situacich,

kdy spole¢nost provadi vyrazné zmény majici dopad na jeji ¢innost. (Srpova, 2010)

Dalsim vyuzitim interniho planu mtze byt ptedani zakladnich informaci zaméstnancim
podniku, ktefi se tak mohou seznamit se zaméry spoleCnosti a pomoci je sndze

uskutecnit. (Srpova, 2010)
Externi podnikatelsky plan

Externi vyuZiti podnikatelského planu je také velmi casté. V ptipad¢, kdy podnik nema
dostatek vlastnich prostfedkti k zahajeni podnikani ¢i K vyraznym investicim
V podnikéni stavajicim, je nutné usilovat o ziskani ciziho kapitalu. A pravé v této chvili
je podnikatelsky plan dilezitym nastrojem pro vyjednavani s investory. Dobie
zpracovany plan vypovida o atraktivité¢ a vynosnosti zdmé&ru a tim vyrazné usnadiuje

ziskani pozadovaného ciziho kapitalu. (Fotr, 2005)

Externi podnikatelsky plan je sestavovan s ohledem na druh investora (banka,
konkurenéni spolecnost, apod.). Kazdy poskytovatel kapitalu preferuje odlisné
parametry zaméru. Samoziejmé CasteCné odliSnosti mlizeme spatfit 1 v piipade

porovnani planu externiho s planem internim.

4.1 Zasady zpracovani podnikatelského planu

Pro vytvoteni dobrého, uspésného planu je nutné dodrzovat jisté zasady zpracovani.
Jedin¢ tak ma plan Sanci stdt se konkurenceschopnym a vyrazn€ ulehcit situaci

V podnikani. Sestavovani podnikatelského planu je nutné vénovat dostatecné mnozstvi
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¢asu, dukladné zvazit vSechny aspekty budouciho podnikéni a nepodcenit zaddnou Cést

struktury planu. (Fotr, 2005)
Pozadavky na podnikatelsky zamér jsou nasledujici (Fotr, 2005, s. 309):

e strucnost, piehlednost,

e jednoduchost (napf.: nezachazet ptili§ do technickych detaili),
e vyzdvihnout vyhody produktu ¢i sluzby pro zdkazniky,

e vérohodnost, realnost,

e nezakryvat slabd mista a rizika podniku,

e prokazat kompetence manazerského tymu,

e zhodnotit silné 1 slabé stranky podniku,

e prokazat schopnost firmy dostat svym zdvazk{im,

e vénovat pozornost formalni strdnce zpracovani®.

4.2 Jednotlivé ¢asti podnikatelského planu

,V soucCasné¢ dob& neexistuje zavaznd pravni Uprava, kterd by urCovala strukturu
podnikatelského planu‘ (Srpova, 2010, s. 60). Nicméné¢ jisté zasadni, dilezité informace
by se mély objevit v kazdém zpracovavaném zédmeéru. Jednd se zejména o nasledujici

¢asti (Srpova, 2010; Fotr, 2005):

e titulni strana,

e shrnuti,

e popis podnikatelského zdméru,

e popis produktu,

e organizace fizeni a manaZersky tym,
e analyza zakaznikd,

e analyza konkurence,

e marketing a prodej,

e finan¢ni plén,

e analyza rizik,

e prilohy.
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Titulni strana

Titulni strana by méla obsahovat oznaceni, Ze se jedna o podnikatelsky plan, nazev
spoleCnosti, jeji pravni formu, sidlo a logo. Dale se zde uvadi jména zakladateld,

kontaktni tidaje a datum vypracovani.
Shrnuti

Shrnuti obsahuje zhusténé informace, o kterych je podrobné&jsi zminka na nésledujicich
stranach podnikatelského planu. Ma piedevs§im za kol upoutat pozornost potencialniho

investora a vzbudit jeho zdjem o detailni prozkoumani celého planu. (Srpova, 2010)

Shrnuti by mélo obsahovat: informace o firm¢ (nazev, pravni forma, adresa), kontaktni
udaje (Cislo telefonu, faxu, e-mail, kontaktni osoby), charakteristiku produktu
(vyzdvihnout jeho vyhody a ptednosti), vycet trhi a distribu¢nich cest, klicové
zakazniky a konkurenci, dulezité idaje z financniho planu a strategické cile podniku.

(Fotr, 2005)
Popis podnikatelského zaméru

V této Casti planu je nutné uvést, pro¢ si podnikatel vybral pravé tuto oblast podnikani,
tyto vyrobky ¢i trhy piisobeni. Ocekava se zde uvedeni prospéchu, ktery plyne
zakaznikiim z nakupu jeho vyrobki ¢i vyuziti jeho sluzeb. V tomto popisu by se také
meély objevit konkurenéni vyhody, diky kterym bude podnik schopen prorazit na trh
a ziskat si své zakazniky. MoZnou soucasti je 1 uvedeni faze rozpracovanosti zaméru

a objasnéni nasledujicich krokt k jeho uskute¢néni. (Srpova, 2010)
Popis produktu

Popis produktu, vyrobku ¢i sluzby je nedilnou soucasti vytvareného planu. Popis zacne
takovym produktem, ktery je nejdominantné;jsi v nabidce a tedy bude zajist'ovat vétSinu
obratu podniku. Posléze se piejde k popisu ostatnich produktli, které bude firma
zajistovat. Je vhodné zminit se o technickych parametrech produktl, jez budou
podstatnym pifinosem pro zdkaznika. Na druhé stran€ je vSak je nutné dat si pozor, aby
popis nezabihal do odbornych technologickych detailti, kterym ctenar (potencionalni

investor) mnohdy ani nerozumi. (Srpova, 2010)
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Pro ptehlednost planu je vhodné vytvofit grafické vyjadieni konkurenceschopnosti
naSich vyrobkl ¢i sluzeb v porovnani s konkurenci. Porovnani muze byt napiiklad
cenové, z hlediska parametri ¢i z hlediska dostupnosti pro zékaznika. Dotvofit
predstavu o produktu mohou pfilozené letdky, schémata, fotografie apod. (Srpova,

2010)
Organizace Fizeni a manaZersky tym

Tato ¢ast planu je vénovana k piedstaveni kliCovych pracovniki podniku a to nejen
Z hlediska jejich roli, véku ¢i zkuSenosti, ale i z hlediska jejich budouciho piinosu pro
spole¢nost. Dale je zde prostor pro nastinéni organizacniho schématu firmy, kde ma
kazdy pracovnik jednoznaéné vymezena sva prava a povinnosti. Udaje o pracovnicich
zahrnuji 1 jejich mzdové ohodnoceni ¢i dals$i vyhody plynouci ze spoluprace. (Fotr,

2005)

V réamci organizace fizeni by mél byt uveden zakladni ptistup k fizeni firmy a ptipadné

piedstaven konkrétni informacni systém pro fizeni. (Fotr, 2005)
Analyza zakazniki

Analyza zakaznikd ma za kol vymezit okruh cilovych zdkaznikti za predpokladu
znalosti jejich potieb a piani. Je tieba ziskat odpovédi na nasledujici otazky (Srpova,
2010):

e Jakym zdkazniklim budou jaké produkty poskytovany?
e Kde budou z hlediska geografického produkty poskytovany?
o Cim pfim&jeme zakaznika ke koupi?

e Na jaké zdkazniky se zamétime a proc?

K seskupovani potiebnych informaci o zadkaznicich mohou byt napomocny udaje
statistickych ufadti, obchodnich komor, primyslovych svazi ¢i rizné katalogy, brozury

apod. (Srpova, 2010)
Analyza konkurence

V ramci této analyzy je potfeba se zaméfit na vyznamné konkurenty podniku, tedy na

isp&$né, prosperujici subjekty v okoli a ve stejném oboru podnikani. Udaje nezbytné
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pro zanalyzovani konkurence je mozné ziskat z ruznych statistik, z obchodnich
seznamil, z prospekti, tisku ¢i z vlastni zkuSenosti s konkuren¢nimi produkty. VSechny
tyto materidly nebo zkuSenosti by mély slouzit k poznani odbytovych cest konkurence,
objemu prodeje, kvality produkti, kvality servisu, dodacich lhut atd. Nasledné pak lze
informace o konkurenci vyhodnotit naptiklad formou tabulky (matice), z které vyplynou

silné a slabé stranky jak konkurence, tak i naseho podniku. (Srpova, 2010)
Marketing a prodej

Marketing a prodej se vyraznou mérou podili na uspéchu podniku. Pokud nejsou jasné
definované marketingové cile, nemtze byt fizeni firmy efektivni. V této Casti

podnikatelského planu je dobré podat odpovédi k nasledujicim otdzkam (Srpova, 2010):

e Jakého postaveni na trhu chceme dosahnout?
e Jak velké obraty a podily na trhu chceme v pfistich letech zastavat?

e Jaké jsou naSe rustove cile?

DalSim dulezitym bodem podnikatelského planu je cenova politika. Stanoveni ceny je
nezbytné u kazdého produktu. Tento tikol je velmi slozity a vyzaduje jisté zkuSenosti.
Neexistuje zadny obecny vypocet pro stanoveni jejiho optima. Jistd piiblizeni se ke
spravné cené mohou urcovat faktory: pokryti nakladt, vytvoreni zisku, akceptace ceny
zakaznikem a pfiméfené odchylky od cen konkurence. Déle se v ramci cenové politiky
vedeni podniku zabyva slevami, obchodnimi rabaty, platebnimi a dodacimi podminkami

apod. (Srpova, 2010)

V souvislosti s prodejem je uvazovano planovani obratu, planovani prodeje, distribuce,

podpora prodeje a mnoho dalsich. (Srpova, 2010)
Finanéni plan

Finan¢ni plan ptfevadi informace ptedeSlych ¢éasti do numerické podoby. Doklada
Zivotaschopnost projektu 1 z ekonomického pohledu. V rameci finanéniho planu by mélo

byt uvedeno (Srpova, 2010):

e zahajovaci rozvaha,

e plan nakladi a plan vynost,
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e vykaz zisku a ztraty,
e planovana rozvaha,

e vypocteny bod zvratu.
U finan¢nich projekti doplnime i hodnoceni efektivnosti investic.
Analyza rizik

Analyza rizik poskytuje informace o klicovych faktorech rizika a o jejich pfipadném
dopadu na podnik. Tato zpracovana analyza poslouzi i pro vytvofeni opatfeni, ktera
budou potieba v ptipadé neptiznivé situace uplatnit. Mezi rizikové prvky lze fadit:
zmény jednani zékaznikl, konkurence, pokrok védy a techniky, chyby pracovnikl

podniku aj. (Srpova, 2010)
Priloha

K podnikatelskému planu je mozno pftilozit naptiklad vypis z obchodniho rejstiiku,
finan¢ni vykazy, propagacni materialy, schéma vyroby, vysledky prizkumu, reference
apod. (Fotr, 2005)
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5 Konkrétni podnikatelsky plan

Konkrétni podnikatelsky plan je zpracovan pro podnik Nikoletta Café, s.r.o. Jedna se
0 kavarnu, jejiz vybudovani je planovano v obdobi nasledujicich dvou let ve mésté

Ceské Budgjovice.

5.1 Titulni list

Titulni list zpracovaného podnikatelského planu je mozno nalézt v ptiloze A.

5.2 Shrnuti

Nazev spolecnosti:  Nikoletta Café, s.r.o.

Logo spolecnosti:

Nikoletta Café

Sidlo spole¢nosti:  Ceské Budgjovice
Predmét podnikani: hostinska ¢innost
Zakladni kapital: 2.000.000 K¢
Spolecnici: Nikola Bickova

Bc. Jan Broz
Jednatelé spolecnosti: Nikola Bickova

Bc. Jan Broz
Kontaktni udaje: Telefon: 731 587 695

E-mail: nikolettacafe@gmail.com
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Web: www.nikolettacafe.cz

Provozni doba: Po - Ct 7:30 - 20:00
P4 7:30 - 22:00
So 10:00 - 22:00
Ne 10:00 - 20:00

Vznik spolecnosti: 2014 - 2015

Hlavni pfednosti podniku bude nabizena sluzba ,kava s sebou®, jez je uzkym mistem
¢eskobud¢jovického trhu. Dalsi vyhodou je nabizena znacka kavy, kterd neni na ¢eském
trhu piili§ zastoupena. Jedna se o portugalskou znacku Nicola Cafés. V kavarné bude

nabizeno také obcerstveni zajistované domaci pekarnou.

Na Fizeni podniku se v pocatecni fazi chodu podniku budou podilet oba spole¢nici
s dalsimi dvéma zaméstnanci. V budoucnu dojde k piijmuti novych pracovnika

a spolec¢nici budou zastavat vyhradné fidici role.

Cilovymi skupinami zakaznika budou diky lokalit¢ podniku zaméstnanci pfilehlych
instituci, studenti a mladeZ a navStévnici blizkych relaxacnich ploch. Nejvétsimi
konkurenty kavarny Nikoletta Café je podnik Level lounge & café, diky své geografické

poloze a vzdalené;jsi Espresso Bar, diky poskytované sluzbé ,.kava s sebou*.

Podnik bude umistnén ve velmi atraktivni lokalité pro podnikéani. Jedna se o prostory
Vv centru mésta. Kavarna bude poskytovat ptiblizné¢ 45 mist k sezeni a nekutacké
prosttedi. Propagace bude probihat po celou dobu chodu podniku, nicméné v zacatcich

bude velmi intenzivni.

Zikladni kapital spole¢nosti ¢ini 2.000.000 K¢, spolecnici se podili na jeho splaceni
rovnym dilem. Prvni rok bude dle ptedpokladi pro podnik ztratovy, avSak od druhého

roku jiz bude spole¢nost vytvaret zisk.

Stanovena opatfeni spojena s moznymi riziky podnikdni jsou detailn€¢ rozebrana
Vv nasledujicich castech planu. Nejvyssi riziko je spojeno s finanéni strankou podniku.
Naopak nejnizsi riziko ptedstavuji mimoiadné udalosti.

32



V ramci budouciho rozvoje podniku je planovano vytvoreni détského koutku ve

stavajici provozovné a usilovani o zisk novych atraktivnich prostor k podnikani.

Detailni zpracovani jednotlivych casti podnikatelského zaméru je uvedeno na

nasledujicich stranach.

5.3 Popis podnikatelského zaiméru

Motivace k zaloZeni vlastni firmy

Vzhledem k podnikavému duchu, lasce ke kavé a predevSim vétSimu mnozstvim
volnych penéznich prosttedki jsme se rozhodli realizovat se pravé v této oblasti
podnikani. Po zvazeni riznych podnikatelskych napada byla pravé kavarna tim, s ¢im
chceme vstoupit na trh a uplatnit tak své znalosti z oblasti pfipravy kavy a predevsim
umoznit zakaznikim poznat novy druh kavy a poskytnout jim chybé&jici sluzbu na

mistnim trhu.
Cil

Cilem tohoto podnikatelského zaméru je vybudovat kavarnu s nazvem Nikoletta Café
na tizemi mésta Ceské Budg&jovice. V dnesni uspéchané dobé lidé Setii das, kde se da,
aplati to 1 pro konzumaci pokrmt a napoji. I proto se posledni dobou stava stile
obliben¢jsi nabidka ,,Take away“ produkti. A pravé kavarna Nikoletta Café bude
nabizet sluzbu ,, Kava s sebou®, ktera se dle provedené¢ho prizkumu zda byt uzkym
mistem Ceskobudéjovického trhu. Diky této poskytované sluzbé by se mél podnik stat

konkurenceschopny a prosperujici.
Hlavni prednosti podniku

Hlavni pfednosti podniku bude jiz vySe zminovana sluzba ,kava s sebou“. Dalsi
nespornou vyhodou je moznost ziskani zajimavych prostor K podnikani. Provozovna se
bude nachéazet v centru mésta v blizkosti kancelatskych prostor, Krajského soudu ¢i
zimniho stadionu. Jedna se o frekventované misto, kde je predpoklad ziskani zakaznika
jak ze strany zaméstnanci piilehlych administrativnich budov, tak ze strany b&zné

vetejnosti.
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Dulezitym faktorem vybudované kavarny je také znacka nabizené kavy, jez na ¢eském
trhu neni pfili§ zastoupena. Z osobni zkuSenosti si ovSem troufame fict, ze kvalita

a chut’ této kavy je natolik vysoka, Ze si jisté velmi rychle najde své vérné zakazniky.

5.4 Popis produktii a sluzeb
Popis produktii - napoje

Cilem je nabidnout zakaznikovi kvalitni kavu, jejiz kvalita se odviji jak od znacky a

druhu kévy, tak i od odborné ptipravy a stylu servirovani.

V kavarné bude nabizena kava, ktera doposud nema v Ceské republice piili§ mnoho
odbérateli. Jedna se o vynikajici portugalskou znacku Nicola Cafés, jez je na Cesky trh

dodéavana firmou Café Portugal, kterd ma vyhradni zastoupeni pro Ceskou republiku.

Historie této kavy sahd az do 18. stoleti, kdy byla v Portugalsku oteviena popularni
kavarna, v niz se setkdvalo i mnoho umélct a prestiznich zakaznikd. V 19. stoleti se
majitelé kavarny rozhodli vytvofit vlastni znacku kavy a pojmenovali ji pravé po
usp&sné kavarné Nicola. Znacka Nicola Cafés si velmi rychle ziskala pevné misto na
portugalském trhu. Pozdé&ji se vyroba piesunula do hlavniho mésta Lisabon, kde jsou
pouzivany nejmodernéjSi technologie a stale se vyviji nové receptury a smgési.
V soucasné dobé je tato znacka kavy nejprodavanéjSi z portugalskych znacek.

(cafeportugal.cz, 2009)

Obr. €. 1: Logo nabizené znacky kavy

Nicola

cafés

Zdroj: Cafeportugal.cz, 2013

Mimo kavy pfipravované v riiznych variantach bude kavarna nabizet mnoho dalSich
napoji. Zakaznici budou moci ochutnat vynikajici ¢aje spolecnosti Biogena, kterd sidli
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v blizkosti Ceskych Bud&jovic a vytvaii prvotiidni produkty v mnoha zajimavych

variantach.

V ramci utvafeni sortimentu kavarny nebyli opomenuti ani zakaznici, kteti kavé nebo
¢ajim pftiliS neholduji. Tito navstévnici si budou moci zakoupit razné druhy ¢okolad
(horké 1 ledové), mlécné shaky ¢i fresh dzusy. Piedbézna nabidka napoji je pro
ptehlednost uspofadana do tabulky, kterd je k nalezeni v pfiloze B. Jedna se o kone¢né

ceny napoji. Obaly pro pfenos napoju jsou zdarma.
Popis produkti - pokrmy

V kavarnach nebudou nabizeny pouze napoje, ale i bohata nabidka obcerstveni. Pro
milovniky sladkého budou k dispozici nejruznéjsi dortiky z domaci produkce. Kazdych
¢trnact dni se bude nabidka obménovat, pii¢emz zakaznici budou mit moznost se do
jisté miry podilet na rozhodovani, jaké produkty se v nésledujicich ctrnécti dnech
Vv nabidce objevi. V nabidce samoziejmé nebudou chybét oblibené medové fezy, cheese
cake, tvarohové dortiky, ¢okoladové dortiky, dorty s ovocem apod. Sortiment doplni

nejruznéjsi zeleninové salaty, sendvice €i bagetky.
Cenik a konkrétni slozeni pokrmil bude upiesnéno v posledni fazi realizace zaméru.
Popis sluzeb

Dulezitou sluzbou, ktera by méla kavarné poskytnout rozhodujici konkuren¢ni vyhodu,
bude umoznéni zakaznikiim vzit si kdvu s sebou na cestu. Diky této sluzbé je cely
podnikatelsky zadmér zpracovavan. V ramci této sluzby bude mozné vzit si s sebou
veskeré napoje 1 pokrmy nasi nabidky. Produkty budou baleny do kvalitnich kelimkd,

krabic ¢i ptepravek dle ptani zdkaznika za nulovy poplatek.

Objednavka bude piijimdna na baru a zde také ihned zékaznikovi vydana. Ten si
Vv piipadé potfeby muze napoje libovolné zdarma dochutit u stojanu, kde najde teplé

a studené mléko, riizné druhy cukru ¢i posypky (skoftice, Cokolada, pernik).
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5.5 Organizace Fizeni a pracovni tym

Na fizeni podniku se budou podilet oba spolecnici stejnou mérou. Ackoliv kazdy z nich
bude mit pfi fizeni podniku na starost jiné ukoly, dulezitd rozhodnuti budou spolecné

konzultovat a schvalovat jejich kone¢nou podobu.

Oba spolecnici maji zkuSenosti s fyzickou praci v kavarné a s jednanim se zakazniky.
Dale vystudovali vysokou Skolu ekonomického zaméteni, coz zajiStuje zakladni
znalosti z oblasti podnikani, marketingu, managementu, dani, Gcetnictvi, personalistiky,

nakupu, prodeje a dalSich sekci pottebnych k dobrému fungovani podniku.

Z pocatku fungovani kavarny budou spolecnici fyzicky zainteresovani na jejim chodu
abudou vykonavat i obsluhu zakazniki. Krom¢é téchto dvou pracovnikii bude
spole¢nost v dobé vzniku zaméstnavat jednoho stalého zaméstnance s praxi v oboru
pohostinstvi pro obsluhu zdkaznikl a dale jednoho fidi¢e na zkraceny pracovni tvazek
pro dovazku zbozi. Tyto zaméstnance bude firma hledat ptes znamé spole¢nikt, dle
dobrého doporuceni, piipadné pies persondlni agentury ¢i ufad prace. Pfipadné dalsi
pracovni sily budou z pocatku zajistovany formou brigadnich pracovnikili, posléze
uvazuje podnik o pfijeti dalSich zaméstnanci na plny uvazek. Schéma

decentralizovaného fizeni v zahajovaci fazi podniku je znazornéno na obr. €. 3.

Piedbézné rozdéleni jednotlivych cinnosti ve spole¢nosti zobrazuje tabulka ¢. 2.
V pribéhu samotného fungovani podniku je moZné provést jisté zmény v fizeni, upravit

odpovédnosti pracovnikii ¢i zménit jejich finan¢ni ohodnoceni.

Ve fazi, kdy podnik bude pln€ fungovat, personal bude fadn€ zaSkolen a budou
odstranény vesSkeré nedostatky provozu, piejdou spolecnici podniku do vyhradné
fidicich pozic, nicméné stile budou fyzicky dohlizet na persondl, vést uUcetnictvi,
vyfizovat administrativu apod. V rdmci dlouhodobého vyhledu bude snaha spole¢nikti
0 zapojeni jistého vedouciho pracovnika, ktery bude znaly chodu podniku, bude
dohlizet nad kazdodenni situaci v kavarné a bude mit pravomoc tkolovat podiizené
pracovniky na misto spole¢nikli podniku. Sekce vedeni ucetnictvi bude zajiStovana bud’
formou dodavatelské spoluprace, nebo firma pfijme stalého pracovnika na pozici ucetni.

Schéma decentralizované organizace fizeni v dlouhodobém vyhledu zobrazuje obr.¢. 2.
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Tab. €. 2: Rozvrzeni pracovnich ¢innosti v podniku a mzdové ohodnoceni

Pracovnik Predmét ¢innosti Mzdové ohodnoceni (K¢)
Spole¢nik - Nikola Bickova Persondlni ¢innosti 20.000
Vedeni ucetnictvi
Administrativni ¢innosti
Spole¢nik - Jan Broz Jednani s dodavateli 20.000
Propagace
Zajisténi Skoleni
Staly pracovnik-obsluha Obsluha zakaznika 20.000
Ptiprava zbozi
Uklidova &innost
Staly pracovnik - Fidi¢ Zasobovani 10.000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Obr. €. 2: Schéma decentralizované organizace fizeni v dlouhodobém vyhledu

Spolecnik 1

Spole¢nik 2

N

Vedouci nracovnik Ucetni |
/ l \I_ _____________ J
Staly pracovnik Staly pracovnik Ridi¢
\ v
______________ :
l |
: Brigadnici l

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Obr. €. 3: Schéma decentralizované organizace fizeni v zahajovaci fazi podniku

Spolecnik 1 «— Spole¢nik 2
T — |
Staly pracovnik Ridi¢ : Brigadnici l
V—————————_

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Skoleni

Mimo bézné zaSkoleni ze strany nadfizenych pracovnikd bude stdlym zaméstnanciim
zajistén kurz piipravy kavy odpovidajici typu pouzivané technologie a druhu kavy.
Jedna se o kurzy uréené piimo pro kavarny. Zaméstnanci si prohloubi znalosti
a dovednosti v oblasti spravné ptipravy kéavy, jejiho servirovani, ale i spravného jednani
se zakaznikem. Tyto kurzy budou zajiStované externi firmou a jist¢ budou dobrou

investici pro podnik.

5.6 Analyza zakazniku

Diky analyze zakaznikl zisk4 podnikatel pfedstavu o jejich segmentaci. Tento fakt mu
je napomocen k rozdéleni potencialnich zakaznikd do uritych skupin a ma vétsi
pfedpoklady k usp&$né praci s nimi. Vi, na které skupiny se chce zaméfit a jaké
marketingové aktivity na vybranou skupinu zakaznik budou pusobit. (podnikatel.cz,

2013)
Cilové skupiny zakazniki

Vzhledem ke geografickému umisténi kavarny, jejiz okoli je nam dobie znamo, lze

Z pozorovani a zkuSenosti urcit nejvétsi cilové skupiny potencialnich zdkaznik.
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1. Zaméstnanci okolnich instituci

Prvni skupinu, na kterou se podnik bude zaméfovat, tvoii zaméstnanci z organizaci
sidlicich v blizkosti kavarny. Piehled organizaci a jejich vzdalenost od kavarny je

zobrazen v nasledujici tabulce €. 3.

Tab. ¢. 3: Organizace a jejich vzdalenost od kavarny

Nazev instituce, firmy Piiblizna vzdalenost od kavarny (m)
Krajsky aiad 289
Krajsky soud 198
Finan¢ni aitad 140
Cesky spofitelna, a.s. 26
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 154
Kooperativa pojist'ovna, a.s. 291
Jihoceské divadlo 357
Zimni stadion 52

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Tito zékaznici jist¢ velmi oceni nabizenou sluzbu ,kéva s sebou®, nebot’ v ramci
pracovni doby nemaji dostate¢né Casové moznosti ke konzumaci zbozi v prostorach

kavarny.

Dale tato skupina potencialnich zakaznikt jisté oceni nabidku pokrmi. Pracovni jednani
se mnohdy protahnou a neni nad to mit v blizkosti podobné malé chutné obcerstveni.
V ptipadé¢ vétsich planovanych porad u nas bude mozné i predobjednat veétsi mnozstvi

sladkych ¢i slanych jidel.

Oteviraci doba kavarny bude pfizpisobena jejich pracovni dobé, aby v okamziku
ranniho pfichodu do prace méli moznost zpfijemnit si den vybornou kavou ¢i malym
obCerstvenim. V dob¢ polednich pauz budou v kavarn€é nabizeny menu z naSich

obvyklych produktii za zvyhodnéné ceny. V ptipadé stalych, dlouhodobych zakaznikt

39




z blizkych prostor neni vyloucena ani osobni donaska pifimo do kancelafe po

uskute¢néné telefonické objednavce, kterou by zajistoval vybrany pracovnik podniku.
2. Studenti a mladez

Prostory kavarny se nachazi ve stfedu mésta v tésné blizkosti s hlavnim naméstim
atudiz je zde velmi vysokd koncentrace mladych lidi a studentl z blizkych skol.
Z vlastnich zkuSenosti vime, ze sluzba ,kava s sebou” se té$i u mladych lidi velké

oblib¢ a stava se i jistou modni zalezitosti.

Prevazné tato cilovd skupina oceni internetové aktivity kavéarny, predevSim na
socialnich sitich. Na mladé lidi velmi dobfe plsobi rizné soutéze, moznost utvaret si
vlastni slozeni nabizeného sortimentu apod. Tyto aktivity by mohly pfispét k zajmu

mléadeze o podnik.
3. Navstévnici relaxa¢nich ploch

Okoli kavarny nabizi i mista pro odpocinek, zabavu ¢i sportovni vyziti obyvatel
Ceskych Budgjovic. Pfiblizné 100 metrii od podniku se nachazi park, ve kterém travi

svilj volny ¢as mnoho lidi, at’ jsou jimi mladez, dichodci ¢i Zeny na matei'ské dovolené.

Tyto venkovni vefejné prostory jsou navstévovany zejména za piiznivého pocasi,
a pokud se lidé rozhodnou stravit sviij volny ¢as ,,na vzduchu®, neradi ho promarni
V uzavienych prostorach, tedy i v kavarné. Proto by jisté tato skupina zakaznikd ocenila

zptijemnéni svého pobytu v parku kavou ¢i dalSimi napoji a obcerstvenim.

Z hlediska nabizeného sortimentu je velka pravdépodobnost, Ze uspokojime potieby
vétSiny navstévnikli. Maminky jisté oceni nabidku Cerstvych dZzust ¢i mléénych napojt
prospesnych pro zdravi jejich ratolesti. Milovnici dobré kdvy nebudou zklaméni z velké

Skaly nabizenych kavovych produkti.

K zatraktivnéni podniku pro cyklisty bude pied kavarnou umistén stojan na kola, ktery
poskytne jistou bezpecnost jejich majetku a nésledné piijemné, bezstarostné posezeni

Vv kavarné.

Oteviraci doba kavarny bude i vzhledem k potiebam potencialnich zakaznikli mit

podobu, ktera je zobrazena nésledujici tabulkou ¢. 4.
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Tab. €. 4: Oteviraci doba kavarny

Den v tydnu Hodina

Pondéli 7:30 - 20:00
Utery 7:30 - 20:00
Stireda 7:30 - 20:00
Ctvrtek 7:30 - 20:00
Patek 7:30 - 22:00
Sobota 10:00 - 22:00
Nedéle 10:00 - 20:00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

V ramci analyzy zakaznikd byla provedena anketa v okoli planované vystavby kavarny,
jejimz cilem bylo zjistit, zda bude v misté o produkt a sluzbu zajem. Vzor ankety

S pokladanymi otdzkami je mozné nalézt v ptiloze C.

Otazky byly polozeny 80 ob¢antim Ceskych Budgjovic, ktefi maji s danou lokalitou
jisté spojeni (bydliSté, zaméstnani, Skola ¢i volny ¢as). Odpovédi byly poskytovany
anonymng¢, bud’ pfimo v misté blizkém kavarné, nebo od lidi z okoli, ktefi se v dané
lokalité Casto nachazeji. Dotazovani probihalo v rannich a odpolednich hodinach, kdy

byl vyssi predpoklad dotazani se osob z nasich cilovych skupin.

Hlavnim cilem ankety bylo zjistit, zda by o sluzby kavarny byl v dané lokalité z4jem.
Dotazovani odpovidali na otazky, jak Casto se v této lokalité nachézi, co je do téchto
mist pfivadi, zda piji kdvu a nav$tévuji kavarny. Dalsi ¢asti bylo zjistovani zajmu
0 nabizenou sluzbu a ¢etnost planovanych navstév této kavarny. Vyhodnoceni problému

je znazornéno v nasledujicich grafech ¢. 2, ¢. 3 a €. 4.

41




Graf €. 2: Zajem o sluzbu ,,kdva s sebou” bez rozliSeni pohlavi dotazovanych

Oano

Ene

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Graf €. 3: Zajem o sluzbu ,.kdva s sebou” ze strany dotazovanych Zen

Oano

Ene

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Graf €. 4: Zajem o sluzbu ,,kava s sebou” ze strany dotazovanych muzt

Oano

Ene

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Déle nas zajimaly vysledky odpovédi s ohledem na naSe planované cilové skupiny

zakazniki. U obcant, kteti by méli dle odpovédi o danou sluzbu zajem, bylo
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zjistovano, co je privadi pravé do této lokality. Vysledek rozvrzeni odpovédi je

znazornén nasledujicim grafem ¢. 5.

Graf ¢. 5: Zajem o sluzbu z hlediska ¢innosti zajemct v dané oblasti

Oskola
M zaméstnani
O bydlisté

@ volny ¢as

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

V ramci dotazovani nds také zajimalo, jaké jsou mozZnosti Gspéchu kavarny u osob
blizkych dotazovanym obcani, at' se jedna o kolegy, spoluzdky ¢i kamarady. Cilem
dotazu bylo zjistit, zda by o naSe sluzby mohlo mit zajem i jejich okoli. Vysledek je

vykreslen nasledujicim grafem ¢. 6.

Graf ¢. 6: Mozny z4jem ze strany blizkého okoli dotazovanych osob

Ospise ano

W spise ne

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2013
Dalsi grafy zobrazujici vysledky ankety je mozno nalézt v ptiloze D.

V koneéném dusledku se nam potvrdily uvahy o zajmu potencialnich zakaznikd na
vybudovani kavarny v této lokalit¢ a z4jmu o zavedeni sluzby ,kéva s sebou na
mistnim trhu. Stanovené cilové skupiny zakaznikti se dle prizkumi ukazaly
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odpovidajici, nebot’ opravdu zaméstnanci blizkych organizaci a navstévnici relaxacnich
ploch méli o sluzbu nejvétsi zajem. DalSim zjisténim pro nas bylo, Ze z dotazovanych
obcant, ktefi o kavarnu a jeji sluzby neméli zajem, byla divodem neoblibenost kavy,
ato u celych 38% z nich. Z toho vyplyva, ze u vétSiny lidi, kteti kavu piji, je

vybudovani kavarny vitanou zalezitosti.

5.7 Analyza konkurence

Dle dostupnych informaci a zjistovani by se mélo v Ceskych Budg&jovicich v okruhu
8 km od podniku nachazet pfiblizné 25 zafizeni kavarenského typu. Nicméné opravdu
typickych kavaren je zhruba o pétinu méné. Ve zbytku se jedna o podniky, kde je kava
spiSe dopliikkovym zbozim, jako rGzné vystavni prostory, mateiskd Skola, sportovni

centrum ¢i hudebni kluby.

Pokud se zaméfime na kavarny, které poskytuji sluzbu ,.kéva s sebou®, pocet kavaren se
rapidné snizi. Dle zjiStovani se na izemi mésta v okoli 8 km od podniku nachazi pouze
4 kavarny, které nabizi moznost vzit si kdvu s sebou. Do tohoto poctu nejsou
zapocitavana rychla obcCerstveni a nejriznéjsi stanky s obcerstvenim, nebot’ tento druh
podnikid, druh kravy 1 jeji pfipravu nepovaZujeme za konkurenci. Srovnani poctu

kavaren, které sluzbu ,,kéva s sebou‘ nabizeji a které nenabizeji, je uvedeno v grafu €. 7.

Graf €. 7: Srovnani poctu kavaren v souvislosti s nabizenou sluzbou ,.k4va s sebou*

Obez sluzby "kava s
sebou"

M se sluzbou "kava s
sebou"

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

V ramci analyzy konkurence je vhodné zaméfit se na nejblizs§i konkurenci naseho
podniku s ohledem na vzdalenost a poskytované sluzby. Podniky, nejblizsi konkurenti
kavarny Nikoletta Café z hlediska vzdalenosti, jsou:
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Level lounge & café

Tato kavarna se nachazi nejblize podniku. Jednd se o kavéarnu spojenou s barem
I tane¢nim parketem. Predmétem cinnosti je dale pofadani soukromych i firemnich
oslav, rauti ¢i after party maturitnich plesi. V souvislosti s témito aktivitami je
oteviraci doba podniku kazdy den do ptlnoci. V kutackém prostredi je k dispozici 60
mist a v letnim obdobi je oteviena u podniku mensi zahradka. Kavarna nenabizi sluzbu

,.kava s sebou.
Cafe Plaza

Cafe Plaza je druhou nejbliz§i konkurenci. Jednd se o typickou kavarnu pifimo na
namesti Premysla Otakara II. a nenabizi zdkaznikiim nekutacké prostory. Oteviraci
doba podniku je podobna kavarné Nikoletta Café, o vikendech v zimnich mésicich do
22:00 a v letnich mésicich do 23:00. Kavarna také disponuje zahradkou a neposkytuje
sluzbu ,,kéva s sebou*. Kapacitni rozmezi se pohybuje okolo 60 mist, v letnich mésicich

se s vyuzitim zahradky zvysi na ptiblizné 100 mist.
Kavarna Manon

Kavarna Manon se nachazi také pfimo na namésti Pfemysla Otakara II. a vyznacuje se
osobitym francouzskym stylem. Nabizi pouze kufacké prostory a nedisponuje v letnich
mésicich zahradkou. Kapacita tohoto podniku ¢ini piiblizné 50 mist k sezeni. Oteviraci
doba kavarny je kazdy den od 8:00 do 22:00. Sluzba ,.kava s sebou‘ neni zadkaznikiim

dostupna ani v tomto podniku.
Café & Bar Segafredo

Café & Bar Segafredo je kavarna v italském stylu, ktera ma kapacitu 50 - 60 mist. Jedna
se o kutacké prostory s Wi-Fi pfipojenim a v letnim obdobi nabizi zdkazniktim obsluhu
na zahradce. Podnik nenabizi sluzbu ,,kdva s sebou a jeho oteviraci doba je ve vSedni

dny od 8:00 do 22:00 a o vikendu od 9:00 do 23:00.

Pokud se zaméfime na nejbliz§i konkurenci z hlediska poskytované sluzby ,kava

s sebou®, vyskytuji se zde 2 hlavni konkurenti.
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EspressoBar

EspressoBar je rodinna kavarna, kterd nabizi nekutfdcké prostory a sluzbu ,kéava
s sebou. Kavarna je mensiho charakteru (nabizi pfiblizné 25 mist k sezeni) a pro
zékazniky je oteviena pouze ve vSedni dny od 8:00 do 18:00. Tento fakt skytd jisté

vyhody pro zamysleny podnik s mnohem delsi oteviraci dobou.
Coffee & Co

Tato kavéarna je soudasti celé sité kavaren, jez piisobi v sedmi méstech Ceské republiky.
Prostory jsou umistény v ndkupnim centru Mercury a pro zékazniky jsou otevieny
kazdy den do 20:00. Kavarna poskytuje 30 mist k sezeni. Sit’ kavaren nabizi smées kavy
»extra blend” specidln¢ vytvofenou pro tuto spoleCnost. Kavarna disponuje

nekufackymi prostory.

Pro piehlednost slouzi nasledujici tabulka ¢. 5 zobrazujici nejblizsi konkurenci podniku.
Je z ni mozné vycist vzdalenost konkurence od naSeho podniku, porovnat zda nabizi
sluzbu ,,kava s sebou®, jaky druh kavy zdkazniklim poskytuje, ¢i zda je moZné zakoupit

v podniku obcerstveni.

Tab. &. 5: Prehled konkurence

Kavarna Vzdalenost (m) Kava s Druh kavy | Obderstveni | KufFacka
sebou
Level lounge & 413 NE Iy ANO ANO
café
Cafe Plaza 424 NE Lavazza ANO ANO
Kavarna 440 NE Rioba ANO ANO
Manon
EspressoBar 796 ANO La Bohéme ANO ANO
Café
Coffee & Co 1.800 ANO Smés extra ANO NE
blend

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Pro detailné&jsi rozbor konkurence je v nasledujici tabulce zobrazeno cenové porovnani
kavarny Nikoletta Café s nejblizsi konkurenci. Pro srovnani byly vybrany zakladni

produkty kavy, jez jsou dominantou podniku.

Tab. ¢. 6: Porovnani na$ich cen s cenami konkurence

Kavarna Nikoletta Café | Level lounge & Cafe Plaza Kavarna
W café Manon
Espresso 35,- 35,- 36,- 37,-
Latte 42,- 50,- 45, - 48 -
Moccacino 42,- -- -- -
Capuccino 39,- 40,- 40,- 45, -
Frappé 39,- 60,- 44.- 45,-

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

5.8 Marketing a prodej
Marketingovy mix (4P)

Marketingovy mix je smési produktové nabidky, stanoveni cen téchto produktd, metod
jejich propagace a distribuéniho systému, ktera pfinasi vybrané skupiné zékaznikl
piidanou hodnotu. Marketingovy mix je zaloZen na ¢tyfech P: product, place, price,
promotion. (Gitman, 2008)

Product (produkt)

Produkty, které budou v kavarn€ nabizeny, jiz byly zvefejnény v sekci ,,Popis produkti
a sluzeb®. Za zminku a pfipomenuti vSak jist¢ stoji nabizena znacka kavy, ktera bude na
mistnim trhu Spickou. Zatimco se zde v nejvetsi mife vyskytuje kava italskd, my jsme se
rozhodli nabizet kdvu portugalskou, jeZ se prazi delsi dobu a pfi nizSich teplotach, nez
kava v Italii. Diky své kvalit¢ a vynikajici chuti je oblibend po celé Evropé.

(Cafeportugal, 2013)

V této Casti prace se zaméfime na dodavatelské subjekty, s kterymi hodlame navazat

spolupraci. Dodavatelem kavy bude spolecnost Café Portugal. V souvislosti s timto
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dodavatelem uvazujeme bud’ o piimé spolupraci, nebo o vyuziti regiondlnich partnert.

V ptipad¢ Jihoceského kraje se jedné o spolecnost Gastrorada, s.r.o.

Tato spolecnost nabizi mimo dodavek kavy i moznost vybaveni kavarny. Jedna se
0 zvyhodnény nakup, ¢i prondjem veskeré techniky nezbytné ke kvalitni ptipravé kavy,
dale nabizi hrnecky, podsalky, konvice a dal$i nadobi s logem kavy. V ramci podniku

bychom o nékteré nabizené véci projevili zajem.

Zajisténi obcerstveni, sladkych i slanych pokrmii, bude probihat také dodavatelskym
zptsobem. Pfednim dodavatelem by se méla stat pekarna z Ceskych Bud&jovic, jez si
zaklada na tradi¢nim, domacim stylu pfipravy svého zbozi a jiz n€kolik let na trhu
pusobi. Jelikoz ve vedeni spolecnosti stoji spfiznéné osoby se spolecniky, bylo by
mozné ujednat velmi vyhodné ndkupni ceny a dalsi bonusy (naptiklad vyroba zbozi dle
naseho ptfani.) V soucasném stadiu podnikatelského planu a z diivodu nedokonceného

vyjednavani podminek s touto firmou prozatim nebude uveden jeji nazev a blizsi

informace.
Place (distribuce)

Vzhledem k oboru podnikani bude distribuce uskuteciovana prostiednictvim piimého
prodeje. Prodejni prostory, tedy i prostory samotné kavarny, se budou nachazet, jak jiz
bylo fegeno, v centru mésta Ceské Budg&jovice. Pro piiblizeni je v piiloze E zobrazena

mapa mésta.

Vngjsi prostiedi kavarny je velmi atraktivni lokalitou. Mimo jiz vySe zminovaného
parku, prostor kancelafi a instituci se v blizkosti kavarny nachazi také cyklostezka,
vedouci podél biehu protékajici feky MalSe. Skolami i vefejnosti hojné navitévované
planetarium sidli v pfilehlém parku a jeho navsStévnici mohou byt také potencialnimi
zékazniky. Pfestoze se jedna pouze o sezOnni zalezitost, za zminku stoji 1 letni kino

vzdalené cca 100 metrh od kavarny.

Vnitini prostfedi kavarny bude zaujimat piiblizné 110 m?. V hrubém navrhu vnitinich
prostor se pocita s 45 misty k sezeni, barem a chladicim pultem, kuchyni,
samoobsluznym stojanem a bezbariérovym WC, oddélenym pro muze a Zeny. Kavarna
bude nekutdckym prostiedim, které jisté oceni mnoho zdkazniki, nebot’ vétSina kavaren
v okoli jsou kufackymi prostorami.
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Price (cena)

Stanoveni cen sortimentu bude orientované dle nékladi a dle konkurence. V ramci
stanoveni ceny podle nakladi bude vyuzito techniky kalkula¢niho vzorce, kdy jsou do
konecné ceny produktu zahrnuty pifimé naklady produktu, nepiimé naklady (vyrobni

a spravni rezie) a pozadovany zisk.

Piimé néklady na vyrobu jednoho Salku kavy Cini cca 8 K¢. Nepiimé néklady nelze na
jeden kus urcitého zbozi tak jednoduse vycislit. Nicméné po propocitani pldnovanych
nakladl spojenych s vyrobou produktii se dostaneme v poc¢ateéni fazi chodu podniku na
¢astku cca 20 K¢ na jeden vyrobek. Celkové ndklady tedy budou cinit 28 K¢
a vzhledem k prodejni cené 35 K¢, bude dosazen zisk 7 K¢. Se zvySujicim se objemem
prodanych vyrobka a zbozi se budou neptimé néklady sniZzovat a bude dosahovano

vyssiho zisku z kazdého prodaného vyrobku.

Vysledna cena by se neméla vyrazné lisit od cen hlavnich konkurentli. Pfi stanoveni

ceny tedy bude piihlizeno k zjisténym cenam konkuren¢nich produkti.
Promotion (propagace)

Pro ziskéni novych zékazniki i jejich nasledné udrzeni je zapotiebi vyvinout znacné
usili v oblasti propagace podniku. Spole¢nost se zaméfuje na rtizné cilové skupiny,

kterym bude pfizplsoben styl propagace.
Zamyslené druhy propagace v ramci podniku:

e Menu - Planované jsou snidanové a obédové menu za zvyhodnéné ceny
(naptiklad sendvi¢, kava a mineralni voda). Moznost pochutnat si na
snidafniovém menu bude fadové v rozmezi 7:30 - 9:00 a na obédovém menu
v rozmezi 11:30 - 13:30. Menu budou nabizeny pouze ve vSedni dny.

e Vérnostni program - Vérnostni program se bude tykat konzumace kavovych
napojii. V pfipad€¢ zdjmu obdrzi zakaznik vérnostni karticku, kde za kazdy
uréeny ndpoj obdrzi razitko. Po deviti zakoupenych napojich bude mit zakaznik

narok na jeden zdarma.
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e Ochutnavka - Ve fazi zahajeni Cinnosti bude vytvoien program ochutnavek
pokrmu 1 nabizené kavy. Jista propagace by mohla probihat i pfed budovou
kavarny.

e Obaly s logem kavarny - K propagaci kavarny jisté poslouzi zakaznici, ktefi
produkt s logem kavarny zakoupi a ndasledn¢ zkonzumuji pied zraky
spoluobcantl.

e Hlasovani o nabizenych produktech - V souvislosti s nabidkou sladkych
pokrmil planujeme moznost ucasti zédkaznikli na vybéru nabizenych druhi.
Kazdych ctrnact dni se bude nabidka urcitym zplsobem obméinovat a diky
hlasovani prostfednictvim webovych stranek, socidlnich siti nebo i piimo
v kavarng, si budou moci zdkaznici zvolit své oblibené zbozi. Tato piima
zainteresovanost by mohla byt atraktivnim prvkem pro zdkazniky a ndpomocna

k udrzeni jejich zajmu.
Zamyslené druhy propagace v okoli podniku:

e Letaky - K propagaci spolecnosti budou slouzit vytvofené letdky informujici
zékazniky o novém podniku v misté jejich bydliste, zaméstnani apod. Tento
materidl bude rozdan pfimo kolemjdoucim v blizkosti kavarny, dale bude
vystaven ve spoleénych prostorach ptilehlych administrativnich budov ¢i
umistén do schranek domt v okoli podniku.

e Webové stranky - Webové stranky budou zprovoznény a nadale spravovany
spole¢nikem podniku, jenZ mé potiebné znalosti v této oblasti. Tato skute¢nost
ptispé&je k uspoie naklada.

e Socialni sité - V dnesni dob¢ hraji socialni sit€ vyraznou roli v zivoté mladych
lidi a reklama cilend na tuto skupinu je diky nim velmi uspé$na. Vytvoifeni
a provoz fanouskovské stranky na socidlni siti se stava v dneSni dobé nezbytnou
soucasti fungovani podniku. Je stézejni pro komunikaci se soucasnymi
zékazniky, oslovovani potencidlnich zdkaznikii a rozSifovani povédomi o nasi
znacce. Vytvofeni i provoz bude zajistén jednim ze spole¢nikd, ktery mé v této
oblasti odborné znalosti. Na socialnich sitich je mozné informovat o novinkach

kavarny, tvofit fotogalerie, vyhlaSovat rizné soutéze ¢i ankety.
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e Reklama v tisku - Dle potieby je dal$im moznym zplsobem propagace
umisténi reklamy v mistnich tiskovych médiich.

e Predani informaci mezi zakazniky - Kvalitou naSich produkti a sluzeb se
budeme snazit o propagaci, ktera je pro podnik tim nejvétsim prinosem. Diky
predavani informaci od spokojenych zakaznikii k jejich rodinam, ptatelim,

koleglim ¢i zndmym, probiha ta nejlepsi propagace kavarny.

Predpokladané naklady na propagaci v prvnim ¢tvrtleti chodu podniku jsou cca 15.000

K¢. Néaklady v dalSich obdobi jsou vycisleny v nasledujici kapitole v tabulkach €. 9 a €.
10.

5.9 Finan¢ni plan

Spolecnost vyuZije vyhradné svych zdroji ke kryti investicnich aktivit, nebude tedy
vyzadovat zapojeni cizich zdroji. VySe zdkladniho kapitalu, respektive vySe vklad

jednotlivych spole¢nikii jsou zobrazeny v tabulce €. 7.

Tab. €. 7: Vklady jednotlivych spole¢nikii v K¢

Jméno spolecnika Vklad
Nikola Bickova 1.000.000
Bc. Jan Broz 1.000.000
x 2.000.000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Pocatecni investice do dlouhodobého i1 obézného majetku budou cinit tadove
650.000 K¢. Cena je stanovena na zakladé zjisténi cenovych relaci predméti
nezbytnych pro chod kavarny. Nutnosti je, aby kavarna méla jistou finan¢ni rezervu,
z které bude pokryta pocatecni ztrata a zajistén plynuly chod podniku. Na tyto ucely ma
spole¢nost vyhrazeno vice nez 1.300.000 K¢&. Predbézna zahajovaci rozvaha podniku je

znazornéna nasledujici tabulkou €. 8.
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Tab. €. 8: Planovana zahajovaci rozvaha podniku v K¢

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 584.430 Vlastni kapitdl 2.000.000
Dlouhodoby hmotny majetek 584.430 Zakladni kapital 2.000.000
Samostatné movité véci 584.430
Obézny majetek 1.415.570 Cizi zdroje 0
Zasoby 58.694
Material 58.694
Kratkodoby financni majetek 1.356.876
Penize 58.900
Uéty v bankach 1.297.976
x 2.000.000 |Xx 2.000.000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Naklady

Néklady kavarny Nikoletta Café jsou odhadovany v horizontu tii let. Pro vétsi

piehlednost jsou v prvnim roce veskeré ndklady spolecnosti uvadény ve Ctvrtletnich

periodach. Zbylé dva roky jsou jiZ vyjadieny ro¢nim souhrnem. Pfedpokladané naklady

jsou zndzornény v tabulce ¢. 10 a ¢. 11.

Naklady na spotfebu materidlu a zbozi se v jednotlivych ctvrtletich, resp. letech zvySuji

pfimo umérné ristu poctu prodanych vyrobki a zbozi. Naopak mezi naklady s klesajici

tendenci 1ze nalézt naklady souvisejici s propagaci podniku, ktera bude intenzivnéjsi

v zacatcich chodu podniku. Postupem casu podnik minimalizuje propagaci formou

letakli, ochutnavek ¢i reklam v tisku. Mzdové néklady, pojiSténi, energie ¢i najem jsou

vicemén¢ konstantnimi polozkami nakladu.
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Tab. ¢. 9: Oc¢ekavané néklady pro prvni rok (Ctvrtletn€) v tis. K¢

Ctvrtleti I. 1. . IV. x
Spotieba materialu a zbozi 278 316 351 386 1.331
Mzdové naklady 210 210 210 210 840
Zdravotni a socialni pojisténi 72 72 72 72 288
Odpisy 29 29 29 29 116
Energie, najem 180 165 165 180 690
Propagace 15 15 10 10 50
Ostatni (telefon, internet, 7 7 7 7 28
poplatky, pojisténi)

x 791 814 844 894 3.343

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Tab. €. 10: O¢ekéavané naklady pro druhy a tfeti rok (rocné) v tis. K¢

Rok 2. &,
Spotfeba materialu a zbozi 2.106 2.527
Mzdové naklady 840 840
Zdravotni a socialni pojisténi 288 288
Odpisy 185 139
Dan¢ 54 150
Energie, najem 690 690
Propagace 6 6
Ostatni (telefon, internet, 28 28
poplatky, pojisténi)

)y 4.197 4.668

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Trzby

Pfi odhadu trzeb je vychazeno ze zkuSenosti osoby ¢inné ve stejném oboru podnikéani

a ze znalosti okoli podniku. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku (kava, fresh dzus, shake,

Cokolada, ¢aj) a trzby z prodeje zbozi (obcerstveni, mineralni voda) jsou uvedeny

souhrnné. Obdobné jako v piipadé vycisleni nakladd jsou i trzby pro prvni rok

rozdéleny po ctvrtletich a nasledujici dva roky jiz vyjadieny za celé rocni obdobi.

Konkrétni odhady jsou vykdzany v nasledujicich tabulkach ¢. 12 a €. 13.

Tab. ¢. 11: Predpokladany vyvoj trzeb pro prvni rok (Ctvrtletn€) v tis. K¢

Ctvrtleti Triba
l. 592
I 666
II. 738
V. 811
z 2.807

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Tab. ¢. 12: Predpokladany vyvoj trzeb pro druhy a tieti rok (ro¢n¢) v tis. K¢

Rok Trzba
2. 4.428
3. 5.314

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

V ramci propoctl téchto trzeb je uvazovano, ze v prvnim Ctvrtleti navstivi kavarnu cca

80 zakaznikl denné. V dalSich obdobi se bude pocet zakaznikd postupné navySovat az

na 180 zdkaznika denné ve tfetim roce. Pi1 propoctech byla pldnovdna priméma trzba

82 K¢ na jednoho zakaznika. Nejvyssi podil na trzbach bude mit prodej kédvovych

vyrobki.

Pro dokresleni piehledu o trzbach je uveden nasledujici graf ¢. 8, ktery mapuje jejich

vysi v jednotlivych letech.




Graf €. 8: Vyvoj trzeb v prubéhu budoucich tii let
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Vykaz zisku a ztraty

Pro dalsi analyzu finanéni situace podniku v obdobi nasledujicich tfi let poslouzi vykaz

zisku a ztraty. Zjednoduseny vykaz je uveden v tabulce €. 13.

Z niZe uvedeného vypoctu vyplyva, Ze prvni rok bude vzhledem k nizS§imu poctu
zakaznikl a pfedevs§im kviili zvySenym nakladiim pro podnik ztratovy. JiZ od druhého
roku se podnik za¢ne dostavat do Cernych Cisel a vytvaret zisk, ktery se bude v dalSich

letech nadéle zvySovat.
Cash flow

Cash flow neboli vykaz o penéznich tocich poskytuje informace o pfijmech a vydajich
daného podniku. Ve vykazu je sledovan penézni tok v provozni, investicni a finan¢ni
¢innosti podniku. (Rezndkova, 2010) Cash flow podniku Nikoletta Café je struc¢né

vyjadien v tabulce ¢. 14.

Z vypoctu kumulovaného cash flow vyplyva, ze vynalozené investice se podniku vrati

ve tfetim roce podnikani.
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Tab. €. 13: Vykaz zisku a ztraty

1. rok 2. rok 3. rok
Trzby z prodeje zbozi 1.413 2.229 2.674
Néklady na prodané zbozi 957 1.514 1.816
Obchodni marze 456 715 856
Vykony 1.394 2.199 2.640
Trzby za prodej vlastnich vyrobki | 1.394 2.199 2.640
Vykonova spoti‘eba 1.142 1.316 1.435
Spotieba materialu a energie 464 682 801
Sluzby 678 634 634
Pridana hodnota 708 1.598 2.061
Osobni naklady 1.128 1.128 1.128
Mzdové naklady 840 840 840
Zdravotni a socialni pojisténi 288 288 288
Odpisy 116 185 139
Provozni vysledek hospodareni - 536 285 794
Dai z piijmu za béZnou ¢innost | -- o4 150
Splatna -- 54 150
Vysledek hospodai‘eni za béZnou | - 536 231 646

¢innost

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

56




Tab. &. 14: Cash flow

1. rok 2. rok 3. rok
Piijmy 2.807 4.428 5.314
Trzby z prodeje 1.394 2.199 2.640
vlastnich vyrobkl
Trzby z prodeje zbozi | 1.413 2.229 2.674
Vydaje 3.870 4.056 4.564
Nakup materialu a 1.331 2.106 2.527
zbozi
Nakup samostatnych | 643 40 30
mov. véci a zasob
Mzdové naklady 840 840 840
Zdravotni a socialni 288 288 288
pojisténi
Dan z pfijmu -- 58 155
Energie, ngjem 690 690 690
Propagace 50 6 6
Ostatni (telefon, 28 28 28
internet, poplatky,
pojisténi)
Cash flow -1.063 372 750
Kumul. Cash flow -1.063 -691 59

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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6. SWOT analyza

,»Celkové vyhodnoceni silnych a slabych stranek spolecnosti, prilezitosti a hrozeb se
nazyva analyza SWOT. Zahrnuje monitorovani externiho i interniho marketingového

prostiedi®. (Kotler, 2007, s. 90)
Silné stranky podniku

Mezi silné stranky podniku patii bezpochyby nabizena sluzba ,,kava s sebou“, ktera
vyplni mezeru na mistnim trhu. DalSimi nespornymi vyhodami spole¢nosti Nikoletta
Caf¢ jsou zvolena lokalita podniku, pfizniva pro tento druh podnikani, a dale nabizena

znacka kavy, jez je na mistnim trhu ojedinéla.

Vyhodou oproti konkurenci jsou nekuiacké prostory kavarny a Skoleny personal,
ktery nabidne prvottidni sluzby. Co se tyka finan¢ni oblasti, silnou strankou jsou vlastni
finan¢ni zdroje spole¢niki a dale pak jejich znalosti, dovednosti ¢i kontakty
umoziujici snizeni nakladti podniku. V neposledni fadé mezi silné stranky fadime

pfipravovanou intenzivni propagaci podniku.
Slabé stranky podniku

Slabymi strankami podniku jsou pronajaté prostory kavarny. Spole¢nost musi
jakékoliv zmény prostiedi konzultovat s majitelem prostor a pfistoupit na kompromisni
feSeni. V krajni situaci je zde hrozba nuceného opusténi prostor. Kavarna v rdmci svého
pfedmétu podnikani je zavisla na dodavatelskych subjektech. Tuto zavislost se bude
spole¢nost snazit regulovat vcasnymi objednavkami materidlu ¢i zbozi tak, aby

nedochézelo k jeho nedostatku na prodejné.

Nevyhodami spolecnosti oproti konkurenci je jeji neznamé jméno na trhu a fakt, ze
kavarna mema mozZnost v letnich mésicich vybudovat pfed podnikem zahradku
S posezenim. Za jistou slabou stranku podniku se dd povaZzovat i nezkuSenost
spole¢niki s praktickym fizenim podniku. AvsSak snaha vSe se rychle naucit, dale se

vzdelavat a sbirat zkuSenosti je pro n€ samoziejmosti.
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PiileZitosti podniku

Ptilezitosti podniku je mozna budouci spolupriace s vyrobci kvalitnich ¢eskych vin
atedy rozsifeni sortimentu o dal$i polozky k uspokojeni potieb Sir§iho okruhu
zakaznikd. V souvislosti jak s nabidkou vin, tak i se stavajicim sortimentem je
samoziejmosti sledovani novych technologickych, socialnich 1 kulturnich trenda

a prizpusobeni vybaveni podniku t¢émto ménicim se podminkam.

V ramci budouciho rozvoje podniku spole¢nost uvazuje o vytvoreni détského koutku
ve stavajici provozovné ¢&i ziskani novych prostor v aredlu Jihogeské univerzity (JCU),

které skytaji velmi lukrativni prostiedi pro kavarnou nabizené sluzby.
Hrozby pro podnik

Nejvétsi hrozbou pro podnik kavarenského typu je stavajici a pfedev§im novée vznikajici
konkurence. Spole¢nost se bude snazit neustale mapovat své konkuren¢ni okoli

a vyvijet aktivy nezbytné pro udrzeni svych zakaznikd.

V soucasné dob¢€ podnikéni pfili§ nenahrdva ekonomicka situace obyvatelstva a dile
neustalé zvySovani cen energii ¢i ndjemného. Tyto hrozby nemize spole¢nost vlastni
¢innosti nijak eliminovat, jedinou obranou je tvorba strategii pro pfipadné krizové

situace.

Hrozbou pro spole¢niky je, pfi katastrofickém scénafi podnikani, riziko nenavraceni

vloZenych prostredkii.

SWOT analyza vypracovana konkrétné pro podnik Nikoletta Café, s.r.o. je shrnuta

Vv nasledujicim schématu (Tab. ¢. 15.).
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Tab. €. 15: SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Vykryti mezery na trhu poskytovanou

sluzbou ,,kava s sebou*

Zavislost na dodavatelich

Lokalita podniku

Pronajaté prostory

Druh nabizené kavy

Nova znacka na trhu

Nekutacke prostory

Nelze vybudovat letni zahradku

Niz8i naklady pti nakupu pokrmd, vybaveni

Zadné praktické zkuSenosti s fizenim

kavarny ¢i spravé webovych stranek podniku
Vlastni finan¢ni prostfedky
Skoleni pracovnici
Intenzivni propagace
Piilezitosti Hrozby

Rozsifeni vybaveni podniku

Zvysovani cen energii a njjemného

Rozsifeni sortimentu o kvalitni vina

Nov¢ vznikajici konkurence

Vytvoteni détského koutku

Nenavraceni vloZenych prostiedki

Snaha o ziskani prostor v arealu JCU

Ekonomicka situace obyvatelstva

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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7. Podnikatelska rizika

Rizikem rozumime ,,jakoukoliv nejistotu, ktera pokud se vyskytne, muze ovlivnit jeden
nebo vice cila“. (Korecky, 2011, s. 34) V ramci podniku Nikoletta Caf¢, s.r.o. se

zam¢iime na konkrétni rizika podnikani, jez by mohla spole¢nost negativné ovlivnit.
A. Technologické riziko

Technologické riziko je spojeno se zastardvanim pouzivanych pfistroji a technologii,
které omezuje jejich funk¢nost a spolehlivost. Dal$im technologickym rizikem mutze byt
kapacita vyrobniho zafizeni, na které postupem c¢asu budou kladeny stale vétsi

pozadavky.

Prevence k technologickému riziku bude spoc¢ivat v pribézném monitorovani trhu
S pfistroji potfebnymi k chodu podniku, zjistovani novinek na trhu a mapovani jejich
ceny. V jisté dobé bude nezbytné ptejit k nové technologii, kterd bude vyZzadovat
uréitou investici. Pro tyto pfipady si bude spolecnost drzet finan¢ni rezervu, z které

bude moZno vydaje pokryt.
B. Riziko spojené s nakupem

V ramci oblasti nakupu se podnik potykd s rizikem kvality dodavek, na kterych je
podnik zavisly. Hrozi zde nedodrzeni terminu doruceni objednaného materidlu a zbozi,
déle hrozi dodani materidlu a zboZi ve Spatné kvalité ¢i nedodrZeni ujednané nakupni

ceny.

Preventivni opatieni, které podnik pro eliminaci nékupniho rizika pfijme, jsou

nasledujici:

- objednani pozadovanych zasob v dostateéném predstihu, aby v piipad¢ Spatné ci

opozdéné dodavky, nebyl podnik se zasobami na nule;

- pfi sjednani smluv s dodavateli zajiSténi sankci plynoucich z nedodrzeného terminu

dodani, Spatné kvality zasob €1 poruSeni vyse ujednanych nadkupnich cen;

- monitorovani moznych dodavatelskych alternativ pro ptfipad vypadku stalého

dodavatele.
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Monitorovani bude zajiStovat spolecnik Jan Broz osobné minimalné jedenkrat za pil
roku. Pfedmétem této Cinnosti bude zjisStovani meénicich se podminek u znamych
potencialnich dodavateli a vyhledavani nové vznikajicich subjekti vhodnych

k pfipadné spolupraci.
C. Riziko spojené s prodejem

Riziko spojené s prodejem spociva v nenaplnéni ocekavané vyse trzeb. Piicinou mohou
byt naptiklad Spatn¢ stanové ceny, neefektivni propagace podniku ¢i vznik nové

konkurence.

Prevenci je vénovani dostate¢ného Casu zmapovani konkurence podniku a stanoveni
konkurenceschopnych cen produkti. V ramci pfildkani novych zakaznikl
a nésledného udrzeni jejich zajmu je nutné poskytovat kvalitni produkty, neustile se
zdkazniky komunikovat (skrze socidlni sité¢, média atd.) a orientovat se na jejich

pozadavky a pfani.
D. Finan¢ni rizika

Mezi finanéni rizika ovliviiujici tento podnik lze zatadit rGst ndkladd spojenych
srastem cen najemného z vyuzivanych prostor, nebo neustaly rist cen energii ¢i
danovych sazeb. Dalsi hrozbou je nové vznikajici konkurence, jez mize byt schopna
nastavit takové ceny produktt, kterym nebude podnik schopen konkurovat a bude

nasledovat ztrata zékaznikil, potazmo i trzeb.

Preventivni opatieni, kterymi mize spole¢nost v této oblasti snizovat riziko, je v€asna
a presna korekce cen produktt dle nakladi podniku a dle cen konkurence. A dale pak

zajisténi pfimefené finanéni rezervy pro pieklenuti krizového obdobi.
E. Riziko dobrého jména podniku

Velkym rizikem je ztrdta dobrého jména podniku, o které kavarna bude od pocatku
usilovat. Pfedani informaci mezi zakazniky navzdjem je velmi rychlou, spolehlivou
a nendkladnou formou propagace, kterd zajisti ziskdni mnoha novych zékazniki. Na
druhou stranu ale mliZze stejné tak rychle dojit k opacnému scénéii a zni¢eni dobrého

jména podniku.
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Aby podnik piedesel tomuto moznému riziku, bude vzdy poskytovat produkty nejvyssi
kvality, bude nabizet profesionalni sluzby a pecovat o své zakazniky. Jen v takovém
piipadé je mozna eliminace nespokojenych zékazniki a Sifeni jejich negativnich nazort

na podnik.
F. Riziko spojené s mimoradnymi udalostmi

Mimotadnymi udalostmi, které ohrozuji podnik, jsou naptiklad zivelné pohromy typu
povodni a pozara, dale vloupani a odcizeni majetku podniku, ¢i mozna Gjma na zdravi

zakazniki.
V ramci ochrany pifed témito nepfiznivymi udalostmi bude sjednéno pojisténi
U vybrané pojistovny a to zejména: zivelni pojisténi, pojisténi odcizeni a pojisténi

odpovédnosti za Skodu.

Jednotliva rizika maji urcitou pravdépodobnost svého vyskytu a urc¢itou miru dopadu na
¢innost podniku. Schéma pfirazeni pravdépodobnosti vyskytu a miry dopadu k vyse

popsanym riziklim je zndzornéno v nasledujici tabulce €. 16.

Tab. ¢. 16: Matice rizik

Vysoka
D
N
7]
)
=
2
= B
= Stiedni C
<
= A E
=
=
s
=3
S F
< Nizka
=
=
Nizka Stredni Vysoka
Pravdépodobnost vyskytu rizika

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Z vySe uvedeného schématu v tab. ¢ 16 vyplyvd, ze rizikem s nevyssi
pravdépodobnosti vyskytu a zarovei se zni¢ujicimi dopady na spole¢nost, jsou rizika
finan¢ni. Stanoveni vhodnych opatieni proti tomuto druhu rizika by mélo byt nezbytnou
soucasti kazdé podnikatelské strategie. Ackoliv dal$i uvedena rizika maji nizsi
pravdépodobnost svého vyskytu a nizsi negativni dopad na spole¢nost, je pfesto nutné
nepodcenit jejich analyzu a pfijmout optimdlni opatfeni, kterd zabrani vzniku

neptiznivych udalosti, ¢i alesponi snizi miru jejich dopadu na spole¢nost.
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8 Moznosti dalSiho rozvoje podniku

vvvvvv

, Usp&ny rozvoj podniku je podminén fadou faktora. Mezi ty nejdileitéjsi patii
ujasnéna strategie a schopnost firmy flexibiln¢ reagovat na proménujici se situaci na
trzich. Déje se tak inovacemi jak v oblasti produkce, tak i fizeni a marketingu. Pro firmy
ve fazi rozvoje je charakteristické hledani novych zékaznickych segmentl ¢i teritorii

vhodnych pro expanzi®. (businessinfo, 2013)

Podnik Nikoletta Café¢ vynalozi maximalni usili ke splnéni vSech vyse uvedenych
aktivit, které zajisti efektivni rozvoj podniku. UvaZované plany roz$ifeni podniku

Vv nésledujicich letech jsou:

1. vytvoteni détského koutku ve stavajici provozovné,

2. ziskani novych prostor v arealu JCU.

1. Vytvoreni détského koutku

Timto rozsifenim podniku se budeme snazit zacilit na dalsi skupinu zakaznikd, kterymi
jsou rodice s détmi. JelikoZ se v oblasti podniku v soucasné dobé nevyskytuje kavarna,
ktera by podobny koutek poskytovala a rodi¢t s détmi, ktefi navstévuji kavarny, je
velké mnoZstvi, jsme presvédCeni, Ze tento krok zajisti podniku nové zakazniky
a pomuze navysit trzby. Predpokladana velikost prostoru je pfiblizné 3x4m. Koutek
nebude hlidan Zadnym pracovnikem podniku, plnou odpovédnost za déti ponesou jejich

rodicCe.

Pokud se situace bude vyvijet dle planu, predpokladame vybudovani prostoru pro déti
do jednoho roku od otevieni provozu. Néklady na drobné stavebni Gpravy a vybaveni

koutku Ize predbézné vy¢islit na 90-100 tis. K¢&.

2. Ziskani novych prostor

V budoucich péti letech bychom chté€li usilovat o ziskdni prostor v arealu JihoCeské
Univerzity (JCU). Tento prostor je velmi lukrativni a poskytuje velké mnozstvi
relativné stalych zakaznik. Z vlastni zkuSenosti vime nejlépe, jak studenti oceni
moznost nakupu dobré kavy. A i pfes pomérné vyssi cenu, na rozdil od napoji
Z automatii ¢i z tamnich bufett, jsou ochotni do kvality zainvestovat. Ziskani prostor je

mozné v ramci vybérového fizeni, které vyhlasuje univerzita.
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Zavér
Cilem této bakalafské prace bylo vypracovat podnikatelsky plan pro konkrétni

podnikatelsky subjekt, ktery bude slouzit pro soukromé potieby pii zalozeni vlastniho

podniku.

Podnikem, pro ktery je zpracovan podnikatelsky plan, je prozatim neexistujici kavarna
Nikoletta Café, s.r.o. Dle planu by m¢l byt podnik vybudovan v rozmezi dvou let
v Ceskych Budgjovicich.

V ramci uvedeni do problému, ktery je zpracovavan v této bakalaiské praci, jsou zprvu
uvedeny zakladni pojmy, jez se tykaji podnikani obecné. Nadale bylo pied vlastnim
zpracovanim podnikatelského planu nutné se zaméfit na skutecnosti, jez souvisi
S procesem zalozeni podniku a samoziejmé s vybérem vhodné pravni formy podnikani.
Nezbytné je znat charakteristiku jednotlivych pravnich forem podnikani, jaké ptinaseji
vyhody ¢i nevyhody. Tyto oblasti jsou v praci rozebrany a na zakladé uvedenych
informaci je zvolena vhodna pravni forma podnikdni pro podnik, zakladany v rdmci
tohoto podnikatelském zadméru. Dulezitou soucasti prace jsou uvedené informace,
k ¢emu viibec podnikatelsky plan slouzi, jaké ¢asti by mél obsahovat a jakych zasad by

se m¢l podnikatel pii jeho sestavovani drzet.

V samotném konkrétnim podnikatelském planu jsou zpracovany dulezité analyzy, které
pfispéji k lepSim znalostem a kvalitngjSimu pfedvidani v oblasti této podnikatelské
aktivity. Nechybi vypracovana analyza zakaznikl, dodavatelt, SWOT analyza, ani
analyza rizik. Dulezitym prvkem je zpracovany finan¢ni plan, ktery poskytuje
informace o finan¢ni strance chodu podniku a je dalezitym nastrojem pro budouci
rozhodovani, pfijimani nejriiznéjSich opatieni ¢i zvoleni moznych alternativ ke korekci

odchylek od planu. Prace je zakoncena uvedenim moznosti dal§iho rozvoje podniku.
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Priloha A: Titulni list podnikatelského zdméru

Nikoletta € afé

Nikoletto Cafe, s.r.o-

Podnikatelsky plan

Nazev: Nikoletta Café, s.r.o.
Sidlo: Ceské Budgjovice

Kontaktni udaje: Telefon: 731 587 695
E-mail: nikolettacafe@gmail.com
Web: www.nikolettacafe.cz
Spole¢nici: Nikola Bickova

Bc. Jan Broz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013



Priloha B: Piehled népojt a jejich cenik

Druh Cena dle velikosti napoje
M (stiedni) L (velké)

Kava
Piccolo 35,- -
Espresso 35,- -
Double espresso - 45 -
Latte 40,- 46,-
Latte macchiato 42,- 48, -
Mokaccino 42, - 48,-
Capuccino 39,- 45,-
Ledova kava
Frappé 39,- -
Zmrzlina (1 kopecek) 9,- -
Horka cokolada
Horka cokolada 38,- 45,-
Mlécna ¢okolada 38,- 45,-
Pfichuté 7, -
Ledova c¢okolada
Mlécna ¢okolada 38,- 45,-
Pfichuté 7, -
Shake
Jahodovy shake 39,- 44, -
Cokoladovy shake 39,- 44,-
Bandnovy shake 39,- 44,-
Caj
Caje Biogena 29,- -
Fresh dzus
Pomeranc 39,- 49,-
Jablko 39,- 49, -
Ostatni napoje
Mattoni 28,- --

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013




Piiloha C: Vzor ankety

Jedna se o anonymni dotazovani obCani Ceskych Budé&jovic v oblasti planovaného
vybudovani kavarny Nikoletta Café, s.r.o. U danych odpovédi je v zavorce uveden
pocet zvoleni prave této varianty.

1. Jak Casto se nachazite v této lokalit&?
[] kazdyden (15x)
[ ] vicedniv tydnu (56x)
(1 1x tydng (5x)
[] méng asto (4x)

2. Co Vs do této lokality pfivadi?

[ ] skola (15x)
1 zaméstnani (38x)
[ bydliste (10x)

[] volny ¢as (sport, zdbava, park) (17x)
3. Mate radi kavu?

[] ano (71x)

1] ne (9%)
4. Navstévujete kavarny?

[] ano  (65x)

L] ne (15x)
5. Uvitali byste sluzbu "kava s sebou"?

L] ano  (56x)

1 ne  (24x)



6. Jak Casto byste sluzby kavarny vyuzivali?
[] kazdy den (8X)
[] minimalng 2x tydng (30x)
[ ] 1x tydng (15x)
] méné (3x)
7. Myslite, Ze by o sluzby kavarny méli zajem vasi kolegové/spoluzaci/kamaradi?
[] spise ano (52x)
[ spisene (28x)
8. Pohlavi:
[1 Zena (46X)

L1 muz (34x)



Piiloha D: Dopliujici grafy

Podil dotazovanych, ktefi nepiji kavu, na celkovém poctu lidi bez zajmu o sluzbu

Ojiny divod

M@ nepiji kavu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Vyjadfeni planované navstévnosti kavarny ze strany dotazovanych, ktefi maji o sluzbu
zajem

Okazdy den
@ minimalné 2x
tydné

O1x tydné

@ méné casto

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013



Piiloha E: Umisténi provozovny v centru mésta
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Abstrakt

BICKOVA, Nikola. Vznik podnikatelského subjektu na zdkladé realizace konkrétniho
podnikatelského zaméru. Bakalaiska prace. Plzen: Fakulta ekonomickd ZCU v Plzni,

72 s.,2013.
Kli¢ova slova: zaloZeni podniku, pravni formy podnikani, podnikatelsky plan

Cilem této bakalafské prace bylo zpracovat podnikatelsky zdmér pro konkrétni
podnikatelsky subjekt. V prvni ¢asti prace jsou vymezeny zakladni pojmy v oblasti
podnikéni. Nadale jsou charakterizovany jednotlivé pravni formy podnikani v Ceské
republice, véetné vyhod a nevyhod, které skytaji. Na zakladé téchto informaci je
zvolena vhodnd pravni forma pro konkrétné zakladany podnik. Postupné se prace
zabyva ukony nezbytnymi k GspéSnému zaloZeni podnikatelského subjektu, vymezenim
zasad pro zpracovani planu a jeho jednotlivymi ¢astmi. V druhé ¢asti je zpracovan
konkrétni podnikatelsky plan, ktery zahrnuje specifikaci produktii a sluzeb podniku,
analyzu zakaznikli, dodavatelti, SWOT analyzu ¢i analyzu rizik. Nezbytnou soucasti je
zpracovany finan¢ni plan. Prace je zakoncena uvedenim mozZnosti dalSiho rozvoje

podniku.



Abstract

BICKOVA, Nikola. Establishig of a Business Entity on the Realisation of a Specific
Business Plan. Bachelor work. Pilsen: Faculty of Economics, University of West
Bohemia in Pilsen, 72 p., 2013.

Key words: creation of a business, legal forms of business, business plan

The goal of this bachelor thesis was to develop a business plan for a specific business
entity. In the first part there are being defined basic concepts of business. It then
continues by characterizing individual legal forms of business in the Czech Republic,
including advantages and disadvantages they offer. Based on this information, the
appropriate legal form for the company that is being created has been chosen. Gradually
thesis deals with tasks necessary for the successful creation of a business entity,
defining the principles for the development of the plan and its individual parts. In the
second part specific business plan is worked up, including the specification of products
and services of the company, analysis of customers and suppliers, SWOT analysis and
risk analysis. An essential part of the thesis is the created financial plan. The thesis ends

by indicating the possibility of further development.



