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Uvod

Diivodem vybrani tématu bakalaiské prace Vznik podnikatelského subjektu na
zéklad¢ realizace konkrétniho podnikatelského zaméru byla piedev§im touha autora
pokusit se zrealizovat vlastni podnikatelsky plan na zakladé vymyslené koncepce.
Prvotni pohnutka vedouci k tomuto napadu nastala pfi ¢teni riznych odbornych ¢lankt
popisujici uspéch obchodnikli, ktefi zacinali zniceho a dokazali vybudovat
konkurenceschopny, fungujici podnik s dlouhodobou perspektivou. Velmi motivujici
byla slova, Ze ¢lovék musi véfit svému zaméru, jit za stanovenym cilem a nenechat se

odradit negativnim postojem svého okoli.

Prace bude rozdélena na n¢kolik kapitol, kde budou popsany jednotlivé ukony

souvisejici se zalozenim podniku.

Prvni ¢ast bude vénovéna teoretickému popisu dulezitych pojmi pro lepsi
pochopeni problematiky. Budou rozebrany jednotlivé pravni formy podnikani jako
komanditni spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenym, akciovd spolecnost a jiné,
vcetné vymezeni jejich charakteristik a popisu piekdzek pti zalozeni. Posledni usek
teorie bude vénovan obecnym divodim podnikani, pomoci a barieram, vyhodam a

nevyhodam s tim souvisejici.

Praktickd ¢ast bude popisovat plan konkrétniho podnikatelského zaméru. Pro
realizaci byl zvolen obor zabyvajici se produkeci a distribuci masnych vyrobku. Na prvni
pohled se mize zdat zamér jako neredlny z divodu velké konkurence a mnozstvi
prekazek. V praci bude detailné popsdno, ¢im se chce spolecnost odliSit a byt
vyjimecna, na zakladé podrobné analyzy okoli, zakaznikl a dodavatelského zajisténi.
Budou ptedstaveny cile a vize spoleCnosti a postupy, jak jich co nejefektivnéji

dosahnout.

Dalsi kapitola bude vé€novéna detailnimu rozboru marketingového planu. Budou
specifikovany jednotlivé polozky marketingového mixu. Na zéklad¢ tohoto rozboru

budou vyvozeny zavéry pro SWOT analyzu, zpracované do prehledné matice.

Dalsi ¢ast se bude zabyvat rozborem persondlniho zabezpeceni, véetné popisu
¢innosti na jednotlivych pozicich, naboru, odmeénovani a dalSich tkond s tim
souvisejicich. Ve finan¢nim planu budou specifikovany jednotlivé polozky potiebné

K provozu spolecnosti v ramci zahajovaciho rozpoctu. Zamyslend hodnota majetku



spolecnosti se zdroji jeho kryti bude zobrazeno Vv zahajovaci rozvaze. Bude odhadnut

plan naklada a vynost dolozeny pottebnymi vypocty.

Ze zéaveru téchto analyz a plant se v zavéru stanovi potencial ispésnosti zaméru

a budou piedstaveny dal$i moznosti budouciho rozvoje.



1 Vymezeni zakladnich pojmii

V této kapitole budou piesné definovany pojmy jako podnikani, podnikatel,
vcetné jeho nepostradatelnych vlastnosti a podnik s jednotlivymi charakterizujicimi

znaky.
1.1 Podnikani

Podnikéani je mozné definovat z raznych pohledi, které zastavame nebo které
podnikéni jako zapojeni ekonomickych zdroji a aktivit tak, aby se zvysila jejich
puvodni hodnota. Jde tedy o snahu vytvotfeni pfidané hodnoty za ucelem dosazeni
urcitého zisku. [1] Dal§im pojetim je bezesporu pravnické, jehoZ interpretace zni jako
soustavna €innost provadénd samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni
odpovédnost za uc¢elem dosazeni zisku. [22] Samoziejm¢ nesmime zapominat na oblast
psychologie, ktera definuje podnikani jako ¢innost motivovanou potiebou néco ziskat,
néceho dosdhnout, vyzkouset si néco a splnit. Vede k dosazeni seberealizace, ziskani

nezavislosti, schopnosti postaveni se na vlastni nohy a podobné. [1]

V obecné teorii je mozné ¢innost podnikani popsat nékolika obecnymi vlastnostmi:

cilevédoma ¢innost,

- iniciativni,kreativni pfistupy,

- organizovani a fizeni transformacnich procest,
- prakticky pfinos, uZitek, pfidana hodnota,

- prevzeti a zapocitani hrozby netspéchu. [1]
1.2 Podnikatel

Zakon vymezuje, koho mizeme oznacit za podnikatele. MliZe jim byt fyzicka ¢i

pravnicka osoba. Pfesny vycet najdeme v obchodnim zakoniku §2, odstavec 2:
- ,,080ba zapsana v obchodnim rejstiiku,
- osoba, ktera podnika na zakladé Zivnostenského opravneéni,

- osoba, ktera podnika na zakladé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle

zvlastnich predpis a



- osoba, ktera provozuje zemédelskou vyrobu a je zapsdana do evidence podle

zvlastniho predpisu.” [2, s. 30]
1.2.1 Zakladni vlastnosti podnikatele

Podle autori Vebera a Kislengerové je zapotiebi mit k provozovani Uspésné
podnikatelské cinnosti urcité vlastnosti, bez nichz by byla odsouzena k rychlému
zaniku.

» Hledisko dlouhodobosti

Cinnosti podnikajici osoby lze chapat jako relativng dlouhodobé. Stane-li se
¢loveék podnikatelem, mél by predpokladat delsi ¢asovy horizont provozovani ¢innosti.
[1]

» Podnikavost

Jedna z nejdulezitéjsich schopnosti, popisujici sklon a nadani ¢lovéka

k podnikani. Obsahuje dispozi¢ni a osobnostni vlastnosti.

Dispoziéni vlastnost, nazyvana také jako znalost, kompetence, know-how se

¢leni na:
- Schopnosti - z vétsi ¢asti vrozené, majici dlouhodoby charakter,

- Védomosti - nabyté znalosti studiem odborné, podnikatelské, vyjednavaci,

komunikacni,....,
- dovednosti - schopnost vyuzit védomosti pii nalezeni optima urcitych problémd.

Osobnosti vlastnosti popisuji podnikatele jako osobnost. Zahrnujici vlastnosti
vSeobecné, kterymi jsou poctivost, Cestnost, dislednost, ohleduplnost, presnost. DalSim
druhem jsou specifické vlastnosti, jako cilevédomost, vytrvalost, zodpovédnost,
iniciativa, rozhodnost.

» Podstupovani rizika

Riziko je nahodild, pfedem neznama situace, kterou miZzeme pouze piedvidat a
V budoucnu ocekévat. Turbulentni, zmatené prostfedi, jeZ je obrazem pro nynéjsi
spolecCensky a ekonomicky vyvoj, se projevuje v zivoté¢ podnikatele kazdy den. Musi
¢init nespocet vice ¢i méné duilezitych rozhodnuti spojenych s nejistotou a rizikem.
Ztoho vyplyva, ze podnikdni neni vhodné pro lidi nezodpovédné, odkladajici

rozhodnuti, snaZici se prenést sva rozhodnuti na jiny subjekt. [1]



1.3 Podnik

Definici slova podnik mizeme najit v riznych literaturach v riznych smyslech

pojeti. Nejpiesnéjsi a nejjasnéji je popsan v obchodnim zakoniku: ,,1) Podnikem se pro

ucely toho zdkona rozumi soubor hmotnych, jako i osobnich a nehmotnych slozZek

podnikani. K podniku nalezi veci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patri

podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji k tomuto

ucelu slouzit. 2) Podnik je véc hromadna. Na jeho pravni poméry se pouzivaji

ustanoveni o vécech a pravnim smyslu. Tim neni dotcena puisobnost zvlastnich pravnich

predpisit vztahujicich se k nemovitym vécem, predmeétum primysloveho a jiného

dusevniho vlastnictvi, motorovym vozidliim apod., pokud jsou soucasti podniku. “[22]

1.3.1 Znaky podniku

Tab. ¢. 1: Znaky podniku

VSeobecné znaky

Specifické znaky podniku

kombinace vyrobnich faktort

princip soukromého vlastnictvi

princip hospodarnosti

princip autonomie

princip finan¢ni hospodarnosti

princip ziskovosti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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2 Formy podnikani

V nasledujici kapitole budou blize popsany jednotlivé pravni formy podnikani.
Jejich spravny vybér zavisi na oboru podnikéani, zamyslenych dlouhodobych cilech a

ochoté podstupovat riziko.
2.1  Zivnost

V zédkoné o zivnostenském podnikani je zivnost definovana jako ,,Soustavnd
¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem
dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem.” [23] Subjektem
opravnénym k zivnosti muze byt fyzicka i pravnicka osoba star$i osmnacti let, zptisobila
V plném rozsahu k pravnim tkoniim a trestné bezuhonnd, kterd je nasledné zapsana

Vv zivnostenském rejstiiku.

Zivnostenskym podnikanim by se méli piedevsim zabyvat zaéinajici podnikatelé
nebo lidé, ktefi maji svoji zivnost jako vedlejsi zdroj pfijmi. Nespornou vyhodou je
absence zakladniho kapitalu, mensi administrativni naro¢nost na zalozeni a provozovani
oproti kapitalovym spole¢nostem, ktera je vykoupena hor$im ziskavanim finan¢nich
zdrojii a neomezenym rucenim, tzn. zivnostnik ruci za své zavazky neomezené celym
svym majetkem. Zivnostenské podnikani neuklada striktné povinnost vést udetnictvi,
staci forma danové evidence, pokud za pfedchazejici kalendaini rok neptfesdhl obrat

zZ ¢innosti 25 000 000 K¢. [2]
2.2  Verejna obchodni spole¢nost

V.o.s. 1ze charakterizovat jako spolecenstvi minimalné dvou osob (fyzickych 1
pravnickych) provozujici ¢innost pod stejnym ndzvem, nabyvajici statusu pravnické
osoby. Ruci za zavazky spolecné a nerozdilné celym svym majetkem, pokud neurcuje
spoleCenskéd smlouva jinak. Zakladni néleZitosti smlouvy jsou: firma a sidlo, vymezeni
spole€nikil, obor ¢innosti podnikani. Dal$i nélezitosti si spole¢nici ur€uji samy. Sepsani
a uzavieni smlouvy neni jedinym krokem sméfujicim ke vzniku. Spolecnici mayji

povinnost obstarat zivnostenské opravnéni, které vznikne dnem, kdy spolecnost sama

vznikne.

Na zisku a ztraté se spolecnici podileji podle poméru, ur€eném ve spolecenské

smlouvé nebo rovnym dilem.
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Pfed podepsanim smlouvy maji spoleCnici povinnost obstarat Zzivnostenské
opravnéni spolecnosti. Z rovnosti postaveni spolenikli vyplyva, Ze statutarnim organem
je kazdy ze spolecnikii. Z praktického hlediska je toto feSeni nevhodné, proto se ve

smlouv¢ vétSinou definuji urciti ¢lenové nebo pouze jeden z nich. [2]

Kladem je zalozeni bez nutnosti zakladniho kapitalu. Spole¢nost ma dobré
vyjednavaci postaveni pii ziskavani ciziho kapitalu. Nedochazi ke dvojimu zdanéni.
Zisk je zdanén pouze pifi rozdélovani mezi jednotlivé spolecniky dani z piijmu

fyzickych osob.

Neomezené ru¢eni mnohdy brani k odhodlani podstoupit riziko, coz ¢asto vede
Kk rozbrojim mezi spole¢niky. Pro spolecniky plati zakaz konkurence mezi sebou. Pfilis

vysoké zisky €asto vedou k vysokému odvodu dani z piijmu fyzickych osob. [1]
2.3  Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost je dalSim typem osobni obchodni spolecnosti zalozené
minimalné dvémi osobami, z nichz jedna ruci za zavazky spolecnosti neomezen¢ celym
svym majetkem - komplementafi. Druhd strana — komanditisté, rucni za zavazky do
vyse nesplaceného vkladu. zapsaném v obchodnim rejstiiku. Komplementati zaujimaji
témet shodné postaveni a prava jako spolecnici ve vefejné obchodni spolecnosti. Jejich
pravomoc jim dovoluje provadét pouze kontrolni c¢innost. Komanditisté se svym
charakterem se bliZi vice spoleénikii spolecnosti s ru¢enim omezenym. Ridi spoleénost

a vystupuji jako statutarni organ. [3]

Pfed samotnym sepsanim spolecenské smlouvy musi byt jasné vymezeno, kdo je
komanditistou a kdo komplementafem, protoze se do obchodniho rejstiiku tyhle
skutecnosti zapisuji. V dalSim kroku je zapotfebi stanovit minimélni vysi vkladu

kazdého komanditisty. [2]

., Spolecnost vznikd jako pravnicka osoba zdpisem do obchodniho rejstriku.
Navrh na zapis do obchodniho rejstriku podavaji vsichni spolecnici. Obsahem ndavrhu

Jjsou udaje o skutecnostech do rejstriku povinné zapisovanych. “ [2, s. 73]

Mezi klady spoleCnosti patii mald finanéni ndro¢nost pii zalozeni. Ve
spoleCenské smlouve jsou jasné definovand pravidla, v jakém poméru se déli zisk mezi
komplementafe a komanditisty. Za jasn¢ vymezenych podminek muze spole¢nost

pfeménit svoji formu podnikani na vetejnou obchodni spolecnost.
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Jako nevyhoda se muze jevit administrativni narocnost pfi vzniku spole¢nosti. U
casti zisku ptipadajici na komanditisty dochdzi ke dvojimu zdanéni. Nejprve dani
Z ptijmi pravnickych osob a pfi samotném vyporfadani je zdanén srazkovou dani.
Postupem casu nastava problém v piehodnoceni priorit u spole¢nikl a s tim souviseji

prekazky, napt. pii zmén¢ spolecenské smlouvy, kdy je zapotiebi souhlas vSech. [1]
2.4 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je nejvice rozsifena a nejoblibenéjsi pravni
forma na Gizemi Ceské republiky. Patii do skupiny kapitalovych spolenosti. Obchodni
zakonik definuje spolecnosti s ru¢enim omezenym jako: ,, Spolecnost, jejiz zakladni
kapital je tvoren vklady spolecnikii a jejiz spolecnici ruci za zavazky spolecnosti do vyse
svych nesplacenych vkladii, a to podle zapisu Vv obchodnim rejstiiku. Spolecnost miize
byt zalozena jednou osobou — at uz fyzickou nebo pravnickou. Spolecnost s rucenym
omezenym s jedinym spolecnikem nemiize byt jedinym zakladatelem nebo jedinym
spolecnikem jiné spolecnosti s rucenim omezenym. Jedna fyzicka osoba miize byt
jedinym spolecnikem nejvyse tFi spolecnosti. Spolecnost miize mit nejvice padesat

spolecniki. “ [22]

Spolec¢nost ruci za zavazky veritelim celym svym majetkem. Spolecnici ruci za
dluhy spolec¢nosti spole¢né a nerozdilné do vyse tthrnu nesplacenych ¢asti vkladi podle
stavu zapisu v obchodnim rejstiiku. Spole¢nost vznikd dnem zépisu do obchodniho
rejstiiku a ziskava pravni subjektivitu. Zaklada-li spole¢nost pouze jedna osoba, musi
uhradit cely zadkladni kapitdl, aby mohla byt zapsina do obchodniho rejstiiku.
Minimalni vySe zakladniho kapitalu je 200 000 K¢, s minimalnim vkladem spolec¢nika
20 000 K¢. Zakladnim dokumentem, jako u predchozich spole¢nosti je spolecenska
smlouva. Definuje pfedmét podnikani, sidlo, ndzev, urcuje spole¢niky, jejich podily a
vysi splacenych vkladl, urcuje ¢leny organti spolecnosti. Zaklada-li spolecnost pouze
jedna osoba, je ustanovujicim dokumentem zakladatelska listina. [2]

Orgény spolecnosti:

» Valna hromada

vvvvvv

tykajicich se spole¢nosti, predev§im rozdéleni podilti na zisku mezi spole¢niky, thrady

ztrat za ucetni obdobi. Rozhoduje o vstupech a vylouceni spole¢niki. [22]
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Zakon uklada povinnost konani valné hromady alespon jednou za rok, z divodu
schvaleni a odsouhlaseni ucetni zavérky. NedodrZeni této povinnosti mé za nésledek
vymeéfeni sankci az soudni zruseni spolecnosti. [4]

> Jednatel

Vykonava roli statutdrniho organ, coz mu dovoluje vykonéavat pravni tkony
jménem spolecnosti. Mimo zdkonem ulozené povinnosti se stard i o obchodni vedeni
spolecnosti. [2]

,, Konkrétni zakonné povinnosti:

® zajistit Fadné vedeni predepsané evidence a ucetnictvi,

» podavat navrhy na zapis do obchodniho rejstiiku,

= svolavat valnou hromadu,

» seznamit spolecniky s vysledky hlasovani mimo valnou hromadu,
® ucastnit se rozhodovani jediného spolecnika, pokud o to pozada.
Obecné povinnosti:

» vykondvat funkci s ndleZitou péci,

® jednat v souladu se zajmy spolecnosti,

= mlicenlivost,

» dodrzovat zakaz konkurence.* [2, s. 76]

> Dozordi rada

Jak jiz nazev napovidd, dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem. Dohlizi a
kontroluje spravné jednani statutdrniho organu, kontroluje ucetni knihy, ucetni zavérku.
Ze zékona neni uréena povinnost dozor¢i radu jmenovat. Je-li tomu tak, musi mit

minimalné 3 ¢leny. [2]

Hlavni vyhoda, plynouci z nazvu spolecnosti, je omezené ruceni spolecniki.
Zakladni kapital nemusi nutné tvofit pouze penézi vklad, ale miZze byt i nepenézni
(vozidlo, notebook, kopirka,...), které se musi splatit maximé v pétileté lhite. Potiebny
vstupni kapital se miize zdat v urcitych situacich jako jisty zépor. Celkovy Zivotni
cyklus spolecnosti vyzaduje vice administrativnich ukond. Negativni je neovlivnitelné
dvoji zdanéni, kdy zisk spole¢nosti je zdanén dani z ptijmu pravnickych osob, zatim co

jednotlivé podily srazkovou dani. [1]
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2.5  Akciova spolecnost

Pravni forma akciovad spolecnost se ve vétSiné pripadi vyskytuje u velkych
kapitalovych spolecnosti, které zaklada bud’ jedna pravnicka nebo vice fyzickych osob.
Na zékladné¢ rozhodnuti rejstiikového soudu vznikd spole¢nost dnem =zapisu do
obchodniho rejstiiku. Zakladni kapital je rozvrzen na urCity pocet akcii o dané

jmenovité hodnoté. [3]

., Akcie je ustrednim pojmem akciového prava. Akcie je cenny papir, s nimz jsou
spojena prava akciondre priznana mu zakonem a stanovami viici akciové spolecnosti a
vyplyvajici z jeho postaveni jejiho spolecnika. * [2, 5. 78]

Akciovou spole¢nost I1ze zalozit dvéma zpisoby:
= s vefejnou nabidkou akcii nebo

» bez vetejné nabidky akcii.

V prvnim pfipad¢ zalozeni je minimalni vySe zékladniho kapitdlu 20 000 000
K¢, kdy jsou akcie nabidnuty k upisovani vefejnosti. V druhém ptipad€ musi ¢init vyse
zakladniho kapitdlu minimaln¢ 2 000 000 K¢&. Zakladatelé se zarucuji, ze splati cely

zakladni kapital sami. Zde neni pfipustné vetfejna nabidka akcii. [2]

Spolecnost se zaklad4d na zaklad¢ zakladatelské smlouvy, v pfipad€ vice osob.
Je-li zakladatel pouze jeden, nazyva se zakladatelskd listina. Obsahuji predepsané
nalezitosti jako: ,,ozmaceni zakladatelii, obchodni firmu, sidlo, predmét Ccinnosti,
navrhovanou vysi zakladniho kapitdlu, popis vydanych akcii, upisované vklady, navrh
stanov.“ [2, s. 79]

Stanovy plni analogickou funkci, kterou plni spoleCenské smlouvy u jinych
pravnich forem podnikéni. Jejich pfijeti je podminujici pro vznik spolecnosti.
Predstavuji urcity fad spolecnosti.

Organy spole¢nosti:
» Valna hromada

Predstavuje nejvyssi organ spole€nosti. Je tvofena vSemi akcionafi. Ve vétSiné
pfipadli ji svolavd predstavenstvo. Mezi jeji Cinnosti patii zvoleni statutdrniho a
kontrolniho orgdnu. Rozhoduje o dilezitych zaleZitostech vymezenych zékonem nebo

stanovami spolecnosti.
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> Predstavenstvo

Nejvyssi statutarni organ spolecnosti, ktery ji fidi. Rozhoduje o vSech
zélezitostech firmy, financnich, personalnich, provoznich. Sklada se minimalné ze tii
¢lent, kteti si mezi sebou zvoli svého pfedsedu. Dovoluji-li to stanovy, mize volit 1
dozor¢i radu.

> Dozordi rada

Nevyssi kontrolni organ spolecnosti, ktery ma stejnou personalni strukturu jako
predstavenstvo, jejichz funkce se striktné vyluduji. Clenové jsou voleni valnou
hromadou nejdéle na pét let. Dohlizi predevSim na fadné jednani predstavenstva,

provétuje ucetni zavérky, postupy rozdéleni zisku.

Akciova spolecnost ruc¢i za zavazky veskerym majetkem. Akcionafi neruci za
zavazky spolecnosti viibec, coz je jejich nespornou vyhodou. Podstupuji vSak riziko

znehodnoceni svych akeii. [2]

Diky své pravni subjektivité¢ je spolecnost dobfe vniméana na vefejnosti pred
svymi obchodnimi partnery nebo pii Zadosti o poskytnuti ciziho kapitdlu. Z danového
hlediska Ize za pozitivum povazovat, Ze polovinu dané srazené z vyplacenych podili na

zisku moZno uplatnit jako slevu na dani.

Malé a stfedni podniky se této pravni formé vyhybaji hlavné kvili vysoké
finanéni naro¢nosti na zakladni kapitdl a komplikované administrativni praci pfi
zalozeni a fizeni spolecnosti. Zisk a rozdélni podilti na zisku podléha stejnému zdanéni

jako vypofadani u spole¢nosti s ru¢enim omezenym. [1]
2.6 Druistvo

Druzstvo, spolecenstvi neomezeného poctu osob, zaloZené za Ucelem dosaZeni
zisku nebo uspokojovani potieb svych ¢lent. Druzstvo jako pravnicka osoba ruci za
splaceni svych zavazki svym majetkem. Clenové jsou od této povinnosti osvobozeni.
Pouze v urcitych ptipadech je uplatnén pozadavek na ptispéni Castky vedouci ke

splaceni dluhu.

Druzstvo zakladaji 2 pravnické osoby nebo 5 fyzickych na ustavujici ¢lenské
schiizi. Zde se jedna o vysi zakladniho kapitalu, ktery je v minimalni zdkonné vysi

50 000 K¢. Uchazeci o ¢lenstvi v druzstvu se zavazuji ke splaceni svych vkladu. Vznika
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dnem zépisu do obchodniho rejstiiku na navrh predstavenstva, kdy by méla byt splacena
minimalné polovina zékladniho kapitalu. [2]

wZakladnim dokumentem jsou stanovy druzstva, jez jsou zavazné pro vsechny organy.
Zejména obsahuji:

" udaje o obchodni firme, které povinne obsahuji dodatek druzstvo,

»  predmeét podnikani,

» vznik a zanik clenstvi, prava a povinnosti clenii

" organy druzstva a pocet jejich clenti a

»  zpiisob pouziti zisku a whrady ztraty.* [2, s. 82]

Orgény druZstva:

» Clenskd schiize

Nejvyssi organ tvofen vSemi Cleny druzstva. Bezpodmine¢né se musi konat
alespon jednou ro¢né. Projednévaji se provozni a organizacni otazky, méni se stanovy,
schvaluje se ucetni zaverka. Na zakladé vybéru voli Cleny predstavenstva.

> Predstavenstvo

Statutarni organ druZstva. Jednd jménem druzstva, v jehozZ cele stoji piedseda.
Ptedstavenstvo rozhoduje o zélezitostech v druzstvu po celou dobu, kdy nezaseda
¢lenska schiize, ktera také volni neomezeny pocet Clent.

» Kontrolni komise

Obdoba dozor¢i rady, jejiz pravomoci jsou omezené pouze zdkonem. Kontroluje
chod druzstva, ohlaSuje zjiSténé pochybeni a nedostatky a usiluje o jejich napraveni.
Kontrolni komisi tvoii miniméln¢ tii lidé, kteti nesméji byt Cleny jinych dozoréich a

statutarnich organt spole€nosti s podobnym pfedmétem podnikani. [2]
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3 Duvody podnikani, jeho rizika a bariery

Rozhodnutich zacit podnikat existuje nepieberné mnozstvi. Lidé si casto
neuvédomuji jaké rizika musi podstupovat. Byvaji zaslepeni pouze vidinou vyhod
plynoucich z podnikani, ale neuvédomuji Si mnozstvi piekazek a barier pii provozovani

¢innosti na vlastni zodpovédnost.
3.1  Divody podnikani

Lid¢ zacCinaji podnikat z mnoha duvodi. Bud’ je k tomu dohnala zivotni situace a
je to jejich posledni zachranny krok. Casto se jedna o lidi nevzdélané v oboru, ktefi vidi
uspéch u ostatnich a nedokézi si predstavit vynalozené usili a péci k dosazeni vyty¢ené
cile. Vystavuji se vétSimu riziku, nez jsou schopni unést a zvladnout. V odbornych

literaturach se tento styl podnikani nazyva sebezachovny pfistup.

Podnikatel rozsévac s nepfebernym mnozstvim, mnohdy vybornych napad.
Nezabyva se otazkami propoctl, kalkulaci, marketingu, realizace v danych podminkéach.
Nastava-li velké mnozstvi problému v pribchu realizace jeho projektu, prestava se o néj

starat a pfichdzi s dal§imi napady. Diky tomu je jeho podnikéni ¢asto ztratoveé.

Podnikani jako wvedlej§i zdroj piiymt k hlavnimu pracovnimu poméru je
nazyvano podnikdnim na zkouSku. Jedni se predevSim o drobné chovatele zviftat,
poskytovani sluzeb (masaZze, kosmetika,...), obcasny prodej. Cilem této formy
podnikani neni dosaZeni absolutni vyhody na trhu, ale pouze pfilepSeni ke stalym

piijmim, prokazat sdm sobé€ podnikatelské dovednosti.

Maly pocet podnikatelli zabyvajici se nabizenim jedinecnych vyrobka nebo
poskytovanim vyjime¢nych sluzeb je pojmenovéano exkluzivni podnikéni. Jejich
hlavnim tkolem je tuto Uroven udrZovat a rozSifovat o dal§i moZnosti. Nevyhodou
tohoto typu podnikdni je odchod pracovniki zuspé€Snych firem zakladajici si

konkurenéni podniky, vyuzivajici ziskané védomosti a know-how.

Rentiérsky zplisob podnikani uplatiiuji vlastnici realit, ktefi ¢asto nemaji zajem
podnikat v pravém slova smyslu. Pravni forma podnikani je pro né pouze formalni
strankou, z dGvodu zidkonného provozovani zivnosti. Rentiérstvi také predstavuje
investice do nemovitosti se zanedbatelnymi provoznimi naklady, jako jsou napt. malé

elektrarny, majici stejny ekonomicky prospéch jako jiné projekty. [1]
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3.2 Vyhody a nevyhody podnikani

Potekadlo ,,podnikatel je svym panem‘ lze v prvotni fazi podnikani necha
preformulovat na ,,podnikatel je svym sluhou.® Musi feSit neustalé problémy a plnit
povinnosti, jako danové, Ucetni, starat se o zaméstnance, dohlizet na marketing a
management podniku. Je téméf vyloucend osmihodinovd pracovni doba jako u
zaméstnaneckého poméru. Plni pozadavky feSici dostupnost, prostory pro vykon prace,
vybaveni, zatizenim provozu, kancelafe. Z toho plyne zajiSténi financovani, at’ jiz

z vlastnich nebo cizich prostiredku. [1]
3.3 Bariéry vstupu na trh

Vysledkem uspésného rozvoje podnikani je piekonavani velkého mnozstvi
bariér pti zaloZeni a vstupu na trh. Se vstupem na trh plisobi predevs§im bariéry typu
neznalost prostfedi, malo zkuSenosti, konkurence. V soucasné dob€ jsou nejvice

diskutovéana administrativni nafizeni, jejichz poCet ma neustale rostouci trend. [4]

Tab. €. 2: Bariéry vstupu na trh

Bariéry vstupu na trh

Ekonomika velkého rozsahu

Vyrobkova diferenciace

Kapitalové pozadavky
Ptistup k distribuci

Ostatni nédkladové nevyhody
Vladni politika

Jiné

L IR JRER IR JRER NI NN 4

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

3.4  Subjekty poskytujici podporu podnikateliim
» Organy statni spravy

Z organii statni spravy podporujici malé a stiedni podnikatele je predevSim
Ministerstvo prumyslu a obchodu(dale jen MPO) a Ministerstvo pro mistni rozvoj (dale
jen MMR), prostiednictvim schvalenych programi. MPO vystupuje predevsim v roli
radce malym a stfednim podnikim. MMR se zaobira podporou regiond, napi. pfi

spolupraci regionu se sousednimi zahrani¢nimi partnery.

Statni prispévkova organizace Czechlnvest se snazi podporovat malé podniky

Vv jejich konkurence schopnosti, inovaci, ziskavani zahrani¢nich investic. V kazdém
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krajském mésté sidli kancelaf Czechlnvestu, kde se zdjemci mohou informovat o

moznostech podnikani ze strukturalnich fondi Evropské unie. [2]

., Enterpise Europe Network je celoevropska sit poskytujici integrované sluzby
na pomoc inovacnimu podnikan vcetné legislativniho poradenstvi, vyhledavani
vhodnych obchodnich a technologickych partnerii a podpore ucasti malych firem
V ramcovych programech Evropské unie souvisejicich aplikovanym vyzkumem, vyvojem

a inovacemi. Sklada se ze t7i modulu:

Poradenstvi pro podnikatele, Inovace a technologicky transfer, Projektové
poradenstvi. “[2, s. 100]

> Finan¢ni instituce

Ceskomoravska zaruéni a rozvojovd banka podporuje prostiednictvim
specializovanych bankovnich produktl ptedev§im zacinajici Zivnostniky, vefejné
obchodni a komanditni spolecnosti, jez do zna¢né miry maji t€zsi pfistup k cizimu
kapitalu, potfebny k financovani jejich rozvoje. Podporuje formou zaruk, uvérd,
pfispévki a dotaci. Napiiklad poskytuje uvéry do vysSe jeden a ptl milionu korun

splatnych 7 let.

Ceska exportni banka, jak jiz znazvu plyne, poskytuje intervence ve vsech
oblastech vyvozu ceskych vyrobkid a sluzeb do zahrani¢i. Financuje operace
dlouhodobého charakteru, na jejichz uskutecnéni obchodni banky neposkytuji avéry.
Mezi jeji hlavni cinnosti patifi poskytovani pifedexportnich wvért,, refinancnich
vyvoznich dodavatelskych Gvérd, Gvért na investice v zahrani¢i, odkup pohledavek
z akreditivl, poskytovani zaruk. [2]

» Nevladni organizace

Neziskova organizace Hospodaiska komora Ceské republiky podporuje
podnikatelské aktivity svych clenl. Poskytuje aktualni informace o hospodafstvi,
pravnich ptfedpisech a nafizenich. Dale poskytuje vSeobecné informace svym
zainajicim c¢lenim a pomdha jim ve vzdélani v jejich oboru. Mimo jiné usnadiiuje
administrativni praci svym ¢lentim napf. ve spolupraci s Ceskou postou.

Unie malych a stfednich podnikii Ceské republiky se snazi zastavat prava a lepsi
postaveni podniki vramci EU. Odstraituje byrokratickou zatéz nedovolujici
hospodaisky rozvoj. Pomaha fesit neopravnéné zasahy v rdmci konkurencniho boje od

jinych unijnich statd. [2]
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» Soukromé organizace

,,Business angel je individualni investor, ktery svym vlastnim kapitdilem

financuje rozvoj perspektivnich spolecnosti nebo nové zalozenych firem s ristovym
potencidalem. Investor prindsi do firmy urcité know-how Vv podobé znalosti, kontaktii.
Hlavnim cilem business angel je zhodnoceni vlozeného kapitalu v predem stanoveném
casovem horizontu, na jehoz konci investor realizuje odprodej svého podilu. Obchodni
andelé se sdruzuji do siti s cilem efektivnéjsi vymeny informaci a zkusenosti.” [2, s.

105]

Podnikatelsky inkubator ochrafiuje pied konkurenci a podporuje =za
zvyhodnénych podminek zacinajici inovativni firmy. Musi spliiovat urcitd zakladni
kritéria, aby mohla vyuzivat vyhod. Inkubator poméha v uplatiiovani novych pfistupt a

taktik nebo pfi implementaci novych obchodnich modelt. [2]
3.5  Vybér vhodného oboru podnikani

Rozhodne-li se ¢lovék vénovat podnikani, mél by si urcit, ve kterém oboru se
chce uplatnit. Zvazit svoje schopnosti a dovednosti. Byt schopen fici, zda za danych
podminek je zamér uskuteénitelny s uréitou Casovou perspektivnou. Volba oboru
podnikéni neni chvilkovou zélezitosti, ale je tfeba zvazovat nepieberné mnozstvi kladi
a zéapord, plynouci zrealizace, podrobovat zdmér odborné analyze. Pfi vytvareni
zakladniho podnikatelského zameéru je vhodné se zabyvat 7 kroky: [5]

- ,, vypracujte co mozna nejpodrobnéjsi popis svého vyrobku nebo sluzby,

- ujasnete si, ¢cim se vase nabidka lisi od nabidky jinych podnikatelii,

- zamyslete se nad trhem, na ktery chcete vstoupit,

- pokuste se urcit jeho hranice jak geograficky, tak i z hlediska typu zdkaznikii,

- zvazte moznosti prodeje svého vyrobku nebo své sluzby — pres prodejnu,
prostrednictvim distributorii, telefonicky, po internetu atd.,

- Je-li vase podnikani zaloZzeno na prodeji néjakého produktu, budete jeho vyrobcem

vy?,

- promyslete si, co budete potrebovat do zacdatku — persondl, vybaveni, financni
prostiedky, odborné znalosti,

- K vasemu zameéru pristupujte kriticky, pokuste se odstranit pripadné nedostatky.* [5,

s. 19]

21



3.6  Priprava podnikatelského zaméru

Podnikatelsky zamér predstavuje planovaci dokument, ve kterém je zachycen

projekt slovnim popisem a dilezitymi propocCty. Diky tomu lze projekt hodnotit

objektivné. Zvazuje se nespocet aspekti. Dokument by mél plsobit vérohodné,

zachycovat nadchnuti, které se preléva i na investory. V mnoha piipadech posluhuje

jako rozhodovaci kriterium pro investory nebo jako zéklad pii rozvoji firmy.

Zamgér urcuje smér, jakym by v prvnich péti letech mélo podnikéani vést. Pouziva

se jako podklad pfi jakési inventute celé situace a hodnoti, zda se postupuje stanovenym

smérem K vyty¢enému cily. [5]

Obr. ¢. 1: Kroky k sestaveni podnikatelského zaméru

Shromazdéte vSechny doposud
vypracované planovaci podklady

\”

Posud’te, zda nepotiebujete
konzultace s odborniky nebo
dodavateli

\”

Nacrtnéte podnikatelsky zamér

\”

Proved’te vycisleni planu a
prognozu financnich tokti

\

Upftesnéte podnikatelsky zamér 1
prognoézu financnich tokli

| Dokongete podnikatelsky zamér |

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5]

4

Doplnte informace o personalu, provoznich
prostorach, finan¢nim prizkumu

Pokud tfeba, kontaktujte ti€etniho, pravnika a
dodavatele

Vytvoite si potfebnou ¢asovou rezervu, pracujte
na ¢astech zaméru, k nimz mate informace

Dopliite veskeré naklady, ceny a prognozy, které
byly soucasti vaseho priizkumu
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4 Predstaveni podnikatelského zaméru

K vypracovani bakaléaiské prace bylo zvoleno téma popisujici problematiku
zalozeni konkrétniho podnikatelského zdméru. Pro realizaci byla vybrana cinnost
zabyvajici se vyrobou a prodejem masnych vyrobki, jejiz koncepce bude predstavena

na nasledujicich strankach.

Napadl, pro¢ podnikat bylo nespocet. Jednim zdavodid byla malé
pravdépodobnost ziskani pozadovaného pracovniho mista, touha zabyvat se vécmi,
které ¢lovéka bavi, jista ¢asova svoboda v budoucnu, realizace snu v podobé vlastniho
podniku, do kterého se budou zakaznici vzdy radi vracet a urcitd davka adrenalinu pii
pfekonavani kaZzdodennich ptekazek. Prvotni mySlenka zabyvat se timto oborem
podnikani vykrystalizovala pozorovanim nespokojeného okoli, postradajici odpovidajici
protihodnotu za své penize. Druhym faktorem ovliviyjici vybér tohoto druhu podnikani
je osobni znalost n¢kolika specialistii v oboru, zabyvajici se touto ¢innosti dlouha 1éta.
Cilem je poskytovat zakaznikiim tradi¢ni 1 vyjimecné vyrobky zaloZené na nejvyssi
kvalité¢ vcetné pozadované urovné komplexnich sluzeb. Diky témto aspektim by se
spolecnost chtéla odlisit od konkurence a dostat se do podvédomi $ir§Simu okruhu

zakaznikd.
4.1  Charakteristika spole¢nosti

V této kapitole bude predstaven diivod vybéru konkrétni pravni formy a nazvu.
Bude definovan obor ¢innosti, véetné firemni vize. Dale bude popséan prabéh zalozeni a

zpusob financovani, vCetné potiebnych opatfenich.
4.1.1 Pravni forma spolecnosti

Pro realizaci konkrétniho zaméru byly uvazovany jako pravni formy na zakladé¢
posouzeni jednotlivych alternativ, spolecnost sruenim omezenym a akciova
spolecnost. Byla vybrana forma spolecnost s ru¢enym omezenym, predev§im kvili nizsi
finan¢ni narocnosti pii splaceni zékladniho kapitalu. Dalsim divodem bylo nulové
ruceni za zavazky spolecnosti po splaceni vSech vkladii spole¢nikii, moznost zalozeni
pouze jednou osobou na zdklad¢ zakladatelské listiny, ziskani uvérit od financ¢nich
instituci a lepsi divéryhodnost v riznych vybérovych fizenich pted fyzickymi osobami
nebo verejnymi obchodnimi spolecnostmi, vyuziti moznosti nezakladat rezervni fond

hned pfi zaloZeni.
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4.1.2 Obchodni firma

Nézev spolecnosti, jeho slozitost a vystiznost je dilezity piedev$im pro dalsi
propagaci mezi zakazniky. M¢l by obsahovat, ¢im se spole¢nost zabyva a jeji pravni
formu. Podle obchodniho zdkoniku § 8 je ,,Obchodni firma nazev, pod kterym je
podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku. Podnikatel je povinen cinit pravni ukony

pod svou firmou. ** [22]

Po rozmysleni nad riznymi variantami byl vybran ndzev TRUCIDATIO LIBITT
— MASNE VYROBKY, s. r. 0. Cilem bylo vybrat nazev, ktery je moderni a odlisny od
monotonnich konkuren¢nich pojmenovanich, které vychazeji z téméf stejného slovniho
spojeni. Zamérem bylo vytvofit takovy nazev, ktery dokaze oslovit zakaznika, zaujmout

ho, pfimét ho pfemyslet a vyjadrit urcitou miru exkluzivity.

Neni-li nazev jiz zaregistrovan v obchodnim rejstiiku bylo ovéfeno na strankach

Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky justice.cz, kde nebyla vygenerovana zadna
shoda. [9]

4.1.3 Zalozeni spolecnosti

Spole¢nost TRUCIDATIO LIBITT - MASNE VYROBKY, s. r. o. bude
zaloZena dvémi zakladateli na zdklad€ spoleCenské smlouvy, ktera si fidi pfisluSnym
ustanovenim v obchodnim zakoniku. Smlouva bude sepsana formou notéaiského zapisu.

Zapis bude obsahovat tyto naleZitosti:
-, misto, den, mésic a rok ukonu,
- jméno a prijmeni notdre a jeho sidlo,
- jméno, prijmeni, bydliste, datum narozeni, ucastnikii a jejich zastupcui,
- prohlaseni ucastnikit o tom, Ze jsou zpiisobili k pravnim ukoniim,
- udaj, jakym zpusobem bylo overena totoznost ucastnikii,
- obsah ukonu,
- udaj o tom, ze byl zapis po precteni ucastniky schvalen,
- podpisy ucastnikii nebo jejich zastupcu,

- otisk uredniho razitka notare a jeho podpis. ““ [19]
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Jako spravce penézitych vkladi bude urcena banka, u niz bude mit spole¢nost
vedeny svilj ucet na zékladé smlouvy o spravé vkladi. Za spravu hmotného majetku

bude zodpovédny jeden ze zakladatelt.

Dilezitym krokem bude ziskani Zivnostenského opravnéni bez néhoz nemuze
spoleCnost vykonavat svoji ¢innost. To vydd na zadost statutdrniho organu firmy

zivnostensky ufad jako vypis z zivnostenského rejstiiku.

Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku k Rejstiikovému soudu bude podan
maximaln¢ do 90 dnd ode dne sepsani spolecenské smlouvy, véetné vSech potiebnych
ptiloh jako Zzivnostenské opravnéni, potvrzeni o splaceni zakladniho kapitalu, vypis

z trestniho rejstiiku jednateli a spolecenskou smlouvu.

Po vzniku spolec¢nosti bude zapotiebi jeji registrace na Finanénim ufad¢.
Potiebnymi dokumenty k Gspé$né registraci jsou kopie vypisu z obchodniho rejstiiku a

zfizeni a vedeni bankovniho uétu.

Zakladatel¢, jedini spole¢nici budou zdroven jejim statutarnim orgdnem —
jednateli. Jednatelé budou jednat jménem spole¢nosti navenek. Podilet se na zisku
budou podle vyse casti na zdkladni kapitalu. Pro oba bude platit zdkaz konkurence.
Jako odpovédny =zastupce bude zvolen jeden znich, majici vzdélani a praxi

V potravinatském primyslu.

Zakladni kapital je stanoven v minimalni zakonné vysi 200 000 K¢, rozdélen
vV poméru 60:40%, dohodnuty obéma spolecniky. Pfed zapisem do obchodniho rejstiiku
bude splaceno na ucet spolecnosti 100 000 K¢, coz spliiuje podminky nejméne 30%
kazdého vkladu, celkem alespon 100 tis. K¢ Zbyld ¢ast bude splacena v pribéhu

nasledujicich péti let.

Ukony, které bude potiebné vykonat pied zalozenim spole¢nosti, véetn& jejich

cen, budou uvedeny v kapitole zabyvajici se zahajovaci rozvanou.

Spolec¢nost bude plsobit predevSim v Plzenském a Céastecné v Karlovarském

kraji. Sidlo bude v Plzni v centru mésta.
4.1.4 Obor podnikatelské ¢innosti

Podle Zivnostenského zakona bude predmétem podnikéani: feznictvi a uzenafstvi,
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zéakona,

specializovany maloobchod, koup€ zbozi za ucfelem jeho dal§iho prodeje, prodej
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zapsané v obchodnim rejstiiku. Spolecnost se bude zabyvat ucelenou nabidkou
poskytovani sluzeb tykajici se masnych vyrobkll a pokrmi, véetné vlastni vyroby a

distribuce.

Zivnostenské opravnéni bude vydano odpovédnému zastupci, ktery spliiuje

podle § 11 zivnostenského zdkona nasledujici pozadavky:
- trestni bezihonnost,
- zpusobilost k pravnim ukontim,
- vzd¢€lani a praxe v oboru.

Kromé splnéni téchto nalezitosti bude potifebné k ziskani zivnostenského opravnéni
dolozit spole¢enskou smlouvu a smlouvu o pronajmu provoznich a kancelaiskych

prostor.

Spole¢nost bude suroviny k vyrobé kupovat od svych smluvnich dodavateld.
Diivodem je pfiliS velkd finan¢ni néaroc¢nost nejen na prostory urené k pordzce
s veskerym jejim vybavenim, kterd Vv dneSni dob¢ predstavuje Castku deseti milionti
korun a vice, ale i zaji$téni dalSich oddélenych specialné vybavenych boxu K ustajeni

zvéte pred porazenim, které jsou nezbytné k vykonu takové Cinnosti.

Po nakupu surovin nastane proces vyroby v manufaktufe spolecnosti, ktera bude
¢astecné spojena S hlavni prodejnou. PifedevSim se bude zpracovavat hovézi a vepioveé
maso, které je tradicni pro naSi zemépisnou Sitku. Mimo jiné chce firma nabizet
zakaznikim také vyrobky z cizokrajinné zvéte, napiiklad z bizoniho, velbloudiho, a
klokaniho masa, které se stava oblibenéj$im a vice vyhleddvanym V nas$i zemi. Mimo
jiné chce spoleCnost nabizet bezlepkové vyrobky lidem, ktetfi vyhleddvaji tento druh
potravin ze zdravotnich divodd. Pro naro¢né klienty budou v nabidce napt. vyrobky bez

konzervaénich latek a jiné.

Jak jiz bylo zminéno, vyrobky lze koupit v podnikové prodejné. V jejich
prostorach bude i ¢ast ur¢ena k degustaci zakoupenych lahtidek. Mezi nabizené sluzby
bude patfit rozvoz zésilky pii objednaném mnozstvi pfimo ke klientovi na sjednanou
adresu. Diky dnesni uspéchané dobé, chce spolecnost na svych internetovych strankach
pfipravit objednavkovy formulét, kde si zdkaznik zvoli co potfebuje a druhy den bude
mit balicek ptipraveny k vyzvednuti. K podpote prodeje a prezentaci budou kazdy sudy

tyden nabizeny vyrobKy z rtiznych koutd svéta. Podnik bude také vlastnit nékolik
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stylovych pojizdnych prodejen, které¢ budou zajizdét do obci, kde nejsou zadné obdobné
kamenné kramky. Spolecnost chce také provozovat velkoobchodni ¢innost. Chce
dodavat své vyrobky na rtizné spolecenské, kulturni akce a snazit se spolupracovat s

jidelnami apod.
4.1.5 Cile a vize spolecnosti

Hlavnim cile je vybudovat konkurence schopnou firmu, o které nebudou
zakaznici nuceni hovofit v negativnim smyslu. Dale spole¢nost nechce nakupovat
polotovary ze supermarketii a provadét pouze posledni dodélani pied prodejem. Vse si

chce vyrabét sama, aby dosahla pozadované trovné kvality.

Spolecnici chtéji od zac¢atku vyroby usilovat o ziskani potravinové znacky Klasa
na své vyrobky. Jsou ptfesvédceni, ze napomiize k ziskdni vétsi diveéryhodnosti pred

zakazniky a zaruci zvySeni trzeb o nékolik procent.

DalSim cilem je mit kvalifikovany, vstiicny personal s ur¢itou odbornou praxi.
Kvalita a vstiicny pfistup je jednim znejucinnéjSich nastroji, jak vybudovat
pozadované postaveni na trhu a slouzi jako silnd podpora marketingu. Samoziejmée
cilem je kazdoro¢ni dosahovéni zisku, expanze spolecnosti do dalSich vyznamnéjSich
meést v kraji, rozsifovani svého okruhu plisobeni a vytvafet svym zaméstnancim

pratelské prostfedi v pozadovanych profesionalnich podminkach.

Vizi a ptanim spole¢nosti Trucidatio LiBitt je uspokojit v co nejvétsi mite téméer
neomezenou poptdvku po masnych vyrobcich. Obchod chce vyhovét potiebdm
zakaznikl vyhledédvajici kvalitni vyrobky obsahujici suroviny, které ocekavaji a
pozaduji. Se vzrustajici poptavkou bude snahou spolecnosti neustale rozsifovat svoje

portfolio vyrobk.
4.1.6 Financovani spole¢nosti

Pii zaloZeni spolecnosti je nejzasadnéjSi otdzkou zajiSténi dostatecné vyse
finan¢nich prostfedkil k jejimu financovani. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zacinajici
podnikatele, ktefi nedisponuji dostatecné velkym kapitdlem, aby mohli celé zalozeni a
vznik spolecnosti financovat ze svych zdrojd, jsou nuceni vyuzit finanéni pomoci

formou ciziho kapitalu.
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Prvotni ¢ast zakladniho kapitdlu ve vySi 100 000 K¢ potfebného ke vzniku
spolecnosti splati ze svych vlastnich zdroji spolecnici, vcetné¢ pocatecnich

administrativnich poplatkl souvisejicich se vznikem.

Prvni moznosti ziskani ciziho kapitalu jsou Gvéry od komercnich bank. Na prvni
pohled se tento krok financovani mize jevit jako bezproblémovy a nejjednodussi. Opak
je pravdou. Pfi prizkumu jednotlivych produktli se nardzi na neochotu poskytnout
pujcku zacinajicim podnikatelim. Ptedstavuji pfili§ rizikové klienty s minimalnimi
zérukami. Poskytne-li banka uvér, jedna se o podnikatele provozujici Cinnost minimalné

jeden rok. I tak je uvér vykoupen pfili§ velkym trokem.

Kwvili tomuto pesimistickému piistupu komercnich bank se spole¢nici Trucidatio
LiBitt, s.r.o. budou snazit vyuzit programi na podporu malého a stfedniho podnikani,
které zajistuje Ceskomoravskad zaruéni a rozvojova banka (CMZRB). Spole¢nost by
chtéla vyuzit program Zaruka, v kterém se zarucuje za zacinajici podnikatele stat.
Spolec¢nost by mohla ziskat finanéni podporu az ve vysi 3 000 000 K¢, z divodu splnéni
tii zakladnich omezujicich podminek pro ziskani:
- zadatel nesmi vykondvat svoji Cinnost v odvétvi prvovyroby zemédélskych

produktt, rybolovu a akvakultury,

- realizace projektu musi probéhnout mimo Prahu,

- spolecnost musi byt zaregistrovana na finan¢nim ufadé po 1.1.2009. [10]

Druhou zamyslenou finan¢ni podporou je Program Design poskytovany Design
centrem Ceské republiky. Program by mél pomoci zvysit konkurence schopnost diky

ojedin¢lému designu baleni a pomoct s propagaci novych produkti. [4]

Dalsi moznosti ziskani finan¢ni podpory je Zadost v rdmci dotacnich programu
Evropské unie. Spole¢nost by se chtéla snazit ziskat penézni podporu z programu
Inostart a Progres, kde finan¢ni impuls piedstavuje rozmezi 0,5 - 15 milionti korun. [11]
Jedna se o programy zabyvajici se podporou vzniku a rozvoje zacinajicich podnikateli.
Jejich hlavnim cilem je poskytnout komplexni nabidku financovani prostiednictvim

uvéru a poskytovat poradenské sluzby. [21]

Zakladatel¢ si jsou védomi velkd casové a administrativni narocnosti pii
provadeéni zadosti zejména o dotace a umeéni se pohybovat v této problematice. Proto se
rozhodli vyuzit sluzeb specializované poradenské firmy, kterd bude cely proces

ziskavani penéz tidit. Vybere nejlepsi dotaci, poradi jak ptipadné vylepsit podnikatelsky
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zamér, vypracuje projektovou zadost a bude komunikovat s organy poskytujici dotaci.

Bude také dohlizet na fadné uplatnéni dotace, aby o ni spole¢nost nepfisla.

Pti hledani dalSich financi na rozjezd podnikani chtéji spolecnici vyuzit svych
kontaktti k osloveni potencionalnich investort. Od ptipadné spoluprace si slibuji nejen
ziskani pottebné C¢asti kapitalu, ale také cennych rad a pomoci. Nevyhodou této

vypomoci byva pozadovana ¢ast zisku nebo placeni urokd z poskytnuté castky. [2]

Hmotny majetek jako chladici vitriny, zafizeni na zpracovani, vozidla atd. budou
pofizovany formou finan¢niho leasingu. Vyhodou je zaplaceni pouze ¢asti pofizovaci
ceny pii prevzeti. Pfehled vybaveni potfebny k provozu s cenami bude vyjmenovan

Vv kapitole zakladatelsky rozpocet.

V pribéhu existence spolecnosti je samoziejmosti snaha financovéani veskeré¢ho
rozvoje co nejvice z vlastnich firemnich zdroji. Bude se jednat pfedevsim o zisk po
zdanéni, ktery zastava v podniku. Dalsi formou finan¢nich zdroju jsou odpisy, které se

zahrnuji do danového zakladu a tim Setii vynalozené penize na placeni dani. [4]
4.1.7 Hygienicka opatreni ve vyrobé a provozu

V tomto oboru podnikéni, kde dochazi ke zpracovani surovin uréenych k vyrobé
potravin jsou kladeny nejriznéjsi hygienicka nafizeni definujici uréité podminky. Podle
zakona €. 258/2000 Sb. o ochrané vetejného zdravi bude potfebné napf. zajistit
hygienické pozadavky na vodu a ochranu zdravi pii praci. Zakon také uklada povinnost
dodrzovat poZadavky tykajici se ¢innosti, pii kterych hrozi vyskyt nakazy potravin.
Prostfedi musi byt vzdy ¢isté, musi byt dodrZzovany urcité teploty, sila slunecniho svitu
a vlhkost vzduchu. Pracovnici musi dodrzovat hygienické pfedpisy na pracovisti a mit

poZadovany pracovni ubor.

I skladovani musi probihat v prostorach za predem stanovenych podminek podle
vyhlasky ¢. 287/1999 Sb. Definuje zejména teploty skladovani a pfipustny obsah
vlhkosti. Pii zjisténi jakéhokoliv zasadniho nedostatku pii namatkové hygienické
kontrole, mize hlavni hygienik provoz do€asné uzaviit, nezZ budou napraveny veskeré

nedostatky.

Bezpodmine¢né musi byt dodrZzovano nékolik zékladnich hygienickych
pozadavkl zavaznych v potravinaiskych provozech definovanych napiiklad zdkone ¢.
110/1997 Sh. o potravinach a tabakovych vyrobcich:

- potravinaiské provozy musi byt udrzovany v Cistoté a v dobrém stavu,

29



- usporadéani, vnéjsi Uprava, konstrukce a velikost potravinarskych provozii musi
poskytovat urcity prostor pro udrzbu, ¢isténi a dezinfekci, minimalizovat znecisténi
ovzdusi, zajiStovat dostatecny pracovni prostor pro hygienické provedeni vSech
postupt prace. Na pracovisti musi byt zamezeno hromadéni necistot,

- toalety nesmi vést pfimo do prostor, kde dochazi k manipulaci s potravinami,

- vSechna sanitdrni zafizeni musi byt vybavena pfirozenym nebo nucenym vétranim,

- provoz musi mit dostate¢né ptirodni nebo umélé osvétlenti,

- Cistici a desinfekéni prostiedky nesmi byt skladovany v blizkosti potravin a nesmi
dochazet k jejich styku,

- plnéna, krajena, mletd masa musi byt skladovany v teploté do 4°C 3 hodiny, pfi

teplote do 2°C Sokov¢ chlazené, balené 72 hodin. [12]

Podle vyhlasky €. 347/2002 Sb. bude potiebné zajistit dispozici v podnikoveé
prodejn¢ tak, aby nedochazelo ke styku potravin vzajemné sluCitelnych. Nebalené
potraviny budou muset byt minimalné 70 centimetri nad zemi ve specialnich prodejnich
pultech, které ochrani proti kontaminaci, pfed slunenim svitem a udrzi teplotu

uvedenou na obalech.

Dalsi vyhlasky a natfizeni upravujici jednotlivé pozadavky na vyrobu a distribuci
potravin, které bude zapotiebi neustale stale sledovat a postupovat podle nich jsou:

- vyhlaSka ¢. 4/ 2008 Sb. urcujici podminky pro mnozstvi ptidatnych latek a
rozpoustédel ve vyrobé
- vyhlaska ¢. 54/2004 Sb., o potravinach pro zvlastni vyzivu

- nafizeni Evropského parlamentu a Rady €. 852/2004 o hygiené potravin

- nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 853/2004 urcujici pravidla pii vyrobé

potravin zivo¢i$ného ptivodu
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5 Postaveni spole¢nosti na trhu

Tato Cast prace bude vénovana piedev§im zhodnoceni situace na trhu s masnymi
vyrobky. Dale budou vymezeny jednotlivé vyhody a sila konkurentii. Na zakladé

zjisténych udaji bude sestavena SWOT matice spolecnosti.
5.1  Situace na trhu s masnymi vyrobky

Po roce 1989 se v Ceské republice zataly rozvijet sité supermarketd a
hypermarketii. Tento trend mél negativni dopady na mensi vyrobce a prodejce masa a
uzenin. Nejzasadnéj$im ovliviiujicim faktorem pii nadkupu byla pro spotiebitele cena.
Témet vibec nehledéli na kvalitu, slozeni, zemi ptivodu, apod. Diky tomuto pfistupu
k nakupu neméli mensi vyrobci moznost konkurovat velkym fetézcum. Kvuli poctivé
vyrobé a dodrZzovani postupi nebyli schopni se s dostate¢né nizkou vyrobni cenou
priblizit konkurenci pfi nasledném prodeji. Také neustdle nova hygienickd a provozni
nafizeni k podpofe nepiispivala. Supermarkety docilovaly nizkych cen ptelepovanim
data spotteby, dovozem zahrani¢nich produktii a prodejem za tzv. dumpingové ceny.

Vse si mohli dovolit diky silnému kapitalu.

V soucasné¢ dob& se postaveni na trhu vyznamné meéni. Lidé si zainaji vice
uvédomovat potfebu kvalitnich masnych vyrobkil, a proto zacinaji vice vyhledéavat
mensi vyrobce. Vzdavaji se moznosti levného nakupu na ukor kvality. Cast&ji si radi
pfiplaceji za poctivy produkt i nékolik desitek korun. Zacinaji se projevovat nekalé
dlouhodob¢ praktiky velkovyrobcli, které vedly ke sniZovani prodejni ceny na
minimum. Mezi tyto praktiky patii pfedev§im ndhrada hovéziho a vepfového masa
kufecimi separaty, koniskym masem, pfiddvanim chemickych konzervantl, zvétSovani
obsahu vody ve vyrobnich, nedodrZzovani hygienickych a asanacnich predpist,
obchazeni vyhlasek a nafizenich. V poslednim obdobi nepfimo pfiispivaji k podpote
malych tradi¢nich vyrobct rizné medidlni diskuse a odborné porady, kde se veiejné
hodnoti a rozebiraji produkty malovyrobcli a velkovyrobeti dodavajici do velkych

prodejen v obchodnich centrech.
5.2  Analyza konkurence

Vzhledem k pfedem urCenému okruhu pusobnosti, se spole¢nosti Trucidatio
LiBitt s. r. 0. zaméfi na analyzu hlavnich konkurentd v Plzeiiském kraji. V druhém

kroku se bude snazit analyzovat jejich jednotlivé nabizené sluzby a rozsahlost
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nabizeného sortimentu. Na zaklad¢ ziskanych a dostupnych informaci si firma sestavila
ptehled nekolika vybranych konkurenta:
Ponnath REZNICTI MISTRI, s. r. 0.

Jedna se o stiedné velky rodinny podnik v SuSici, vyrabé&jici své vyrobky
pfevazné na némeckém, ale i ¢eském trhu. Zaklada si na vice nez tfistaleté rodinné
tradici. Mezi firemni Gspéchy podnikani 1ze povazovat dodrzovani stanovenych zéasad,
vybudovani sité¢ inovativnich a kompeptentich dodavatelti. Pro dosazeni pozadované

kvality pro zdkazniky byl vytvoien vlastni piisny systém kontroly.

Vyhodou spolecnosti je moznost spoluprace se vSemi moznymi druhy prodejcii
uzenin a masnych vyrobkt, vyskoleni pracovnici a dlouholetd tradice. [13]

Masokombinat Plzei s. r. o.

Masokombinat Plzen, znamy podle jména zakladatele Schneider se specializuje
na vyrobu uzenin a saldmu podle vlastnich receptur a pod vlastni obchodni znackou.

Spolecnost disponuje velmi modernim rozlehlym zazemim.

Spole¢nost méa vypracovany a certifikovany systém managementu jakosti podle
mezinarodnich norem. Disponuje velkymi finan¢nimi prostiedky investovanymi do
inovaci podniku a technologii. Zajistuje komplexni proces vyroby od porazeni az

po distribuci k zakaznikovi ve vlastni rezii.

Pro podporu prodeje potada fadu vérnostnich a slevovych akei nebo soutézi o
zajimavé ceny. [14]

Cesky Grunt, s. r. o.

Firma, ktera puasobi v Plzni a jejim okoli. Na vefejnosti je zndma pod ndzvem

Pernarecké maso — uzeniny.

Spolecnost se specializuje na zpracovani hovéziho a vepfového masa ve
vlastnich prostorach. Distribuce vyrobkii ke koneénym zakazniklim probihad v jeji
vlastni reZii. Spole¢nost provozuje nékolik vlastnich prodejen po Plzni. Pro dalsi rozvoj

zprostiedkovava pro své budouci spolecniky spolupraci na bazi franchisingu.

Mezi dal$i obory podnikani této spoleCnosti patii zajiStovani cateringovych

sluZeb nebo ptijcovani vybaveni. [15]
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PMUCZ, a.s.

Prochazka maso — uzeniny je znama na diky spolupraci s pfednimi obchodnimi
fetézci, v jejichz prostorach ma pronajaté prodejny. Polotovary a vyrobky z hovéziho,
vepfového a driibeziho masa pfipravuji v prostorach prodejen, coz velmi sniZuje

naklady na logistiku oproti dovazeni z centralni vyrobny.

Vyhodou z pohledu zadkaznika je del§i oteviraci doba sedm dni v tydnu.
Veftejnost se snazi prildkat naptiklad peCenim bilého peciva, kolacu apod. Kazdy tyden

jsou pfipraveny slevové akce na vybrané vyrobky. [16]

Mezi dalsi konkurenty lze zahrnout fadu mensich vyrobcet, kteti jsou pusobici
pouze v okoli svého sidla.. Nemaji dostatek kapitalu potiebného do vlozeni reklamy,
kterad by pfispéla k dal§imu rozvoji. Mezi jejich nejvétsi vyhody patii tradicni vyroba
zaloZena na nejvyssi kvalité, vstiicny a rodinny pfistup k zdkaznikiim. Mezi takovéto
vyrobce a prodejce lze tfadit napt.: Vaclav Majer — feznictvi, Maso — uzeniny Vaclav

Kagpar, Reznictvi Gruska, s. r. 0. a jiné.
5.3  Analyza dodavateli

Pti stanovené obchodni strategii spolecnosti Trucidatio LiBitt, s. r. 0. je nezbytné
zajistit zejména dodavky surovin uréené k vyrobé. Protoze chce firma stavét svij
uspéch na zakladech své filozofie, je tfeba peclivy vybér a analyza vSech dodavateld a
snaha poznat jejich dodavany sortiment predem. Dodavatelé tradicniho masa budou
vybirdni hlavné v Plzeiiském kraji, z dlivodu nizsich nékladl na logistiku, rychlosti a
v€asnosti dodavky. Bude také bran zfetel na schopnost splnéni vétSi a neocekavané
dodavky. U vyrobkl z masa, neobvyklého pro tuzemské chovy, musi spole¢nost rozsifit
svij okruh hledani po celé republice a i sousednich stati, hlavné Némecka a Rakouska.
Neméné vyznamnou roli hraje samotnéd cena doddvanych surovin, kterd se promitne do
finélniho vyrobku. Snahou spole¢nikii bude najit co nejlevnéjsiho dodavatele pii vysoké

urovni nabizenych surovin.

Bude tieba také zajistit dodavatele baliciho materidlu, ktery udrzi teplotu a

cerstvost vyrobki, dodavatele pracovnich nastroju, elektrické energie a dalsi.

Vsechny tyto zminéné zékladni dodavatelské vztahy budou ujednany na zakladé

smliuv.
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5.3.1 Vybér dodavateli

Na zéklad¢ ziskanych informaci z internetu nebo referenci od vefejnosti si firma
sestavi piehled oslovovanych dodavateli:
- Jatky Blovice, s. 1. 0.,
- Jatky Domazlice, s. r. 0.,
- Masokombinat Plzen, s. r. 0.,
- Jatka Zbiroh spol s. r. 0.,
- Miloslav Sefler — Jatky Horazd’ovice,
- Ponnath Rezni¢ti Mistfi, s. r. 0.,
- M¢cholupska zeméd¢lska, a. s.,
- Jatka Dehtin, s.r. 0. a

- Jatky Plzen, a. s.

O dodavkach naptiklad bizoniho ¢i buvoliho masa bude potfebné jednat ptimo
s chovateli téchto zvifat, z divodu omezené dostupnosti. Poté bude zapotiebi vyjednat
zvlastni podminky na jatkach o porazce.

Zajisténi ostatnich latek pro vyrobu jako je stl, kofeni a dal§i bude nakupovano
ve velkoobchodech v okamziku, kdy mnozstvi klesle pod pfedem stanovenou signalni

uroven. Také zasobovani prosttedkil pro prodejnu a balici materidly bude probihat na

stejné bazi.
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6 Marketingovy plan

Jedna se o strategicky, velmi dulezity plan, ve kterém spolecnost naznacuje, jak
chce podnik vyuzit svych vyhod oproti konkurenci. Marketingovy plan je rozdilny pii
vstupu podniku na trh a jeho rozmachu, pii stalém zakotveni na trhu. Pii plnéni tloh

Vv riznych obdobich vyuziva rozdilné nastroje marketingového mixu. [6]

Na dikladné ptfipraveném a promysleném marketingovém planu zavisi z velké
miry uspéch zacinajici firmy. Nestaci se odliSovat od konkurence nevSednim vyrobkem
nebo sluzbou, ale budouci zakaznici se musi o téch moznostech dozvédét a byt neustale

informovani.

Marketingova strategie spolecnosti Trucidatio LiBitt, s. r. 0. bude ze zacatku
zaloZena na osloveni a zaujeti co nejvétsiho okruhu zakazniki, presvédceni o kvalité
nabizenych vyrobki a doplitkovych sluzeb. Spole¢nici jsou si védomi potieby vynaloZit
V prvnim roce mnohem veétsi Usili a vice penéznich prostiedkd, chtéji-li proniknout na
pfedni mista na trhu.

V dalSich letech po zavedeni spolecnosti na trhu ocekdvaji snizeni nakladi na
reprezentaci. Nastavenou kvalitou vyrobkii a sluzeb, chtéji, aby reklama byla

uskute¢fiovana na bazi referencniho marketingu, ktery je zaloZen na doporuceni

stavajicich klientl svému okoli.
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6.1  Marketingovy mix — 4 P

Marketingovy mix vychazi ze Ctyf hlavnich veli¢in, kterymi jsou produkt, cena,
reklama a misto. ,, VSechny tyto slozky jsou zavislé, pricemz pri stanoveni jejich

optimalni kombinace je treba vychazet z charakteristiky trhu a projektu.“ [7, 5. 39]

Obr. €. 2: Marketingovy mix

Marketingowy
mix

A F N
Produkt Pozice (misto)
rozmanitost distribuce

jakost pokryti
design SOrtimeent
funkce lokality
matka rasoby
baleni doprava
wirlikash
sluiby
zaruky
wraceni vyrobkil | 4 . |
Prodej (cena) Propagace
cenikova cena podpora prodeje
slewy image (hirmyf produktu )
sralky reklama

public relations
kamunikdcm kandaly
prodejni personal
primy marketing

terminy placeni
vl o rmanky

Zdroj:managementmania.com

> Produkt

wProdukt predstavuje nejdiilezitejsi nastroj marketingového mixu, protoze tvori

podstatu firemni nabidky na trhu a bezprostredné slouzi k uspokojovani potreb

vvvvv

diky tomu, Ze svym charakterem a kvalitou ve znacné mire ovliviuje rozhodnuti

V oblasti distribucni, cenové, ale také komunikacni politiky. “ [2, s. 199]
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Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost Trucidatio LiBitt, s. r. o. chce prodavat
zakaznikim krom¢ tradi¢ni vyrobkl i speciality a nabizet doplitkové sluzby. Spolecnici
si uvédomuji, ze pouze nabidka neobvyklych mas a vyrobki by nemusela v pocatcich
stacit k uspokojeni jejich o¢ekavanich co se zisku tyce, proto se rozhodli i pro staly

prodej tradi¢nich vyrobkl, po nichz nabidka stale pfevazuje.

Tradi¢ni nabidka bude obsahovat tyto produktové tady:
- vysekové vepiové a hoveézi maso,

- salamy,

- uzeniny

- veprové a hovézi droby,

- uzena masa,

- skopové,

- zvéfina,

- vafenou vyrobu a speciality,

bezlepkové produkty,
- darkova masna baleni a

- dopliikkovy sortiment.

V nabidce netradi¢nich produktli, na kterou chce spolecnost klast velky diraz,
protoze se v okoli jiny konkurent se stejnym sortimentem nenachézi, se objevi napf.:

antilopi, bizoni, buvoli, klokani, krokodyli, sobi, losi, pStrosi a velbloudi maso.

Za ucelem vyzdvihnuti kvality a originality vyrobkil chce firma mit jedinecné,
nevsedni designové obaly, protoze vzhled hraje pomérné dulezitou roli pifi rozhodovani
zakaznika. Z tohoto divodu zamysli spoleCnici vyuzit moznosti spoluprace s Design

centrem v ramci poskytnutych dotaci.

Dalsi produktovou oblasti je poskytovani komplexnich sluzeb, které jsou
nezbytné k ziskani obliby mezi zdkazniky. Jednd se hlavné o plnéni zakazkovych

objednavek, moznosti rozvazky objemnéjsiho nakupu na ur¢enou adresu, atd.

Podle soucasného trendu bude ¢ast prodejny vybavena stoly a pultem, kde budou

moci kupujici bezprostiedné ochutnat nakoupené produkty.

Firma povazuje za samoziejmé poskytovani zaruk za své nabizené sluzby a
vyrobky v dobé trvanlivosti, pfi dodrzovani piedem definovanych skladovacich

podminek, nejsou-li uréeny k okamzité spotiebe.
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Vymysleni novych vyrobkil a inovaci stavajicich bude v kompetenci jednatelll a
odborného personalu.

> Cena

., V nejobecnéjsim smyslu cena predstavuje penézni vyjadreni hodnoty produktii.
Hodnota produktu je dana jeho schopnosti uspokojovat urcité potireby, tedy jeho

skutecnou a casto i psychologickou uZitecnosti. ““ [2, s. 206]

Pfi stanoveni ceny vyrobkt je nezbytné zohlednovat faktory, ktery ptisobi na jeji
tvorbu:
- firemni cile a cile cenové hladiny,
- naklady,
- poptavka,
- konkurence,

- préavni a regulacni opatieni.

Zakladatel¢ spolecnosti Trucidatio LiBitt, s. r. 0. si sestavi pro vypocet prodejich
cen jednoduchy zdkladni vzorec, ktery s riznymi obménami lez vyuzivat pro vSechny

druhy vyrobk.

Schéma €. 1: Cenovy kalkula¢ni vzorec

pfimy material
piimé mzdy
ostatni pfimé néklady

vyrobni rezie

vlastni nédklady vyroby

spravni rezie

vlastni ndklady vykonu

odbytové naklady

uplné vlastni naklady vykonu

zisk

cena vykonu

< konkurenéni cena

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Spolecnost pfi sestavovani prodejnich cen zahrnuje jako prvni ceny surovin. U
veprového a hovéziho masa lze s dodavateli vyjednat vyhodné cenové podminky. U
netradicnich mas se do ceny projevi horSi dostupnosti a ndro¢nosti na zpracovani.

Vyrobni komplementy ptedstavuji kofeni atd.

Pti propoctech uplnych nakladl vyroby si zaroven spole¢nici ur¢i spodni hranici
ceny, pod kterou se vyroba nevyplaci. Budou muset reagovat piijetim urcitych

napravnych opatienich nebo vyrobu produktu zrusit.

Pti zjistovani horni hranice, se obecné vychazi z velikosti poptavky zakazniki.
Zaroven je tieba zohlednovat ceny konkurence. Firma si je védoma, Ze neni v jejich
moznostech cenu stlacit na tiroven velkych markett, ale v porovnani s mensimi vyrobci

lze vstupni faktory korigovat tak, aby ziskala konkuren¢ni vyhodu na svou stranu.

Pro stalé¢ zakazniky jsou pfipravena urCitd cenovd zvyhodnéni, jako vétsi
mnozstvi za mensi cenu atd. Pro vétSi odbératele jsou vymyslené slevové programy,
odvijejici se od velikosti a rychlosti odbérnich cykli.

» Propagace

,,Propagace predstavuje urcitou formou marketingové komunikace firem.
V souvislosti se slovem marketing se casto vybavuje reklama, ktera je jednim z nastroju
komunikace firmy z trhem. Pod pojmem marketingova komunikace se rozumi systém
komunikacnich metod a prostredkii, s jejichz pomoci firma ovliviiuje nakupni chovani
zdkazniku. Firma hleda pomoci marketingové komunikace zpusoby, jak upozornit
zdkazniky na svoji nabidku, jeji viastnosti, kvalitu nebo odlisnost od konkurence, ale

také na jeji cenu a moznosti jejiho ziskavani. ““ [2, 5.219]

MozZnosti propagace se nabizi velké mnoZzstvi. Spole¢nici maji napt. pfipravené
spoty na vysilani v radiich piisobici v Plzenském kraji nebo letdky ur¢ené pro tisk do
denikti. Z diivodu byt stale vidén jsou ptipravené polepy s firemnim logem a odkazy na

vozy taxisluzby a MHD.

V dneSni dobé je nepostradatelnou soucasti uspéSné propagace vlastnéni
internetovych stranek. Na firemnich strankach bude kompletni nabidka vSech vyrobk,
logicky rozdélenych podle druhti, aktualizované vyhodné nabidky, vSe po otevieni
odkazu scelym popisem obsahu slozeni, ptvodu, vlastnosti a ceny. Bude mozné
provadét on-line objednavky ¢i rezervace na dané vyrobky s moznosti zasilani

automatickych e-mailil s aktudlni nabidkou a novinkami. Zékaznici budou mit moznost
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provadét anonymné hodnoceni a navrhovat zlepSeni. Do podvédomi by se chtéla
spoleCnost dostat také zvefejnénim propracovanych banneri na strankach svych
obchodnich partnert a propagaci na socialnich siti, jez pfedstavuji velky potencial a
rozSifeni okruhu potencionalnich klient. Pro tyto sluzby bude najata externi odborna

firma.

K pozitivni reklamé a potvrzeni inzerované kvality pfispiva i vzhled interiéru
prodejny, jeji vnitini dispozice, vybaveni a obsluzny personal, ktery muze byt
negativnim c¢ldnkem v propagaci. Je dulezité naucit ho sluSnému vystupovani,
komunikaci se zakazniky, ochoté, vybavit informacemi o nabizenych vyrobcich a
zajistit reprezentativni pracovni odév. V prodejné¢ bude denné¢ moznost zdarma ochutnat
ze vzorkl prave nabizenych produktd, budou nabizeny dva druhy letaki volné k odbéru.
Jeden klasicky s tydenni nabidkou, druhy s kompletni nabidkou, vcetné poskytovanych

sluzeb.

Pro zviditelnéni a piedstaveni vefejnosti moznosti firmy jsou planovany tcasti

na nékolika gastronomickych veletrzich, farmatskych trzich a podobnych akcich.

Pro udrzeni stavajicich zakaznikli budou pfipravené jiz zminéné vérnostni
bonusy a programy. Pro vSechny klienty maji spole€nici pfipravené rtizné typy soutézi o

zajimavé ceny.

S postupnym vyvojem firmy by jednatelé chtéli nékteré nakladné formy reklamy
redukovat. Diky kvalité¢ a poctivosti vyrobkii a sluZzeb spole¢nost chce, aby reklama
V budoucnu fungovala na bazi referencniho marketingu, kdy informace o firmé budou
predavat stavajici zakaznici mezi své okoli.

> Misto

Pti hledani vhodného mista provozovani cCinnosti méli spolecnici predem
dohodnuto nekolik kriterii:
- moznost rozdéleni plochy na prodejni a konzumni ¢ast,
- bezprostiedni propojeni prodejny, vyrobny a skladu,
- umisténi s dobrym logistickym pfistupem,

- misto s velkou koncentraci potencidlnich klientd.

Z n¢kolika moznych objektl spole€nici vybrali budovu byvalého kina Elektra na
adrese Plzen, Skroupova 1982/3, kde zamysli mit sidlo firmy, véetné provozovny a

kancelafe.
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Jedna se o objekt umistény v nejrusnéjsi ¢asti Plzné, splnujici vSechny zadané
pozadavky. V pfizemi objektu je jiz pfipraven obchod uréeny k podobnym
podnikatelskym aktivitam, na ktery lze napojit vyrobnu. V podzemnich ¢astech budovy
je dostatek mista pro vybudovani rozmérného skladu, ktery bude vyhovovat nejen
dispozi¢nim, ale i hygienickym pozadavkim. Objekt je pro firmu perspektivni i pfi
feSeni otazek dalsiho rozvoje. Najemné za tyto prostory se bude pohybovat kolem

60 000 az 80 000 korun. Konec¢na vySe bude zavisla na vysledcich jednani.

Prostory uréené pro vyrobu bude zapotiebi vybavit kromé klasického zafizeni
také specialni vzduchotechnikou a filtraci, zabranujici $ifeni necistého ovzdusi do okoli.
Provozni Cast a zazemi pro zaméstnance se bude muset vybavit, aby odpovidala

pfisnym hygienickym pozadavkam.

Provozni doba je planovana ve vSedni dny od 7 do 17 hodin. V sobotu bude

zkracena do 15 hodin.

Diky dispozici budovy odpadnou naklady spojené na dopravu mezi vyrobnou a
prodejnou. Umisténi je vyhodné i pro zamysleny pojizdny prodej, protoZe z Plzné vede

silni¢ni infrastruktura do vSech ¢asti kraje.
6.2 SWOT analyza

SWOT analyza je cCasto definovana jako analyticky ramec a postup, ktery
odhaluje a hodnoti dtlezitost silnych (Strenghts) a slabych (Weakness) stranek
zkoumaného subjektu. Jde viceméné o vnitini faktory, které miZeme sami od sebe

ihned ovliviovat.

Dale posuzuje prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Jsou to vné&jsi

vlivy, které vlastni viili nemtzeme ovlivnit, pouze na né reagovat. [6]

SWOT analyza je jedine¢na pro kazdy podnik. Na zaklad€ vysledkti analyzy lze
vybrat strategii, kterou se bude urcity podnik v budoucnu ubirat, pomiize odhalit slabé

stranky a hrozby, na které se mize v predstihu pfipravit nebo se jim vyvarovat.

Vyhotovena SWOT analyza spole¢niky firmy Trucidatio LiBitt, s. r. 0. ma

nasledujici podobu:
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Tab. €. 3: SWOT analyza spolecnosti

Silné stranky

Slabé stranky

nabidka tradi¢ni 1 vyjimecnych vyrobki
kvalita nabizenych vyrobku

vysoka uroven poskytovanych sluzeb
Siroky sortiment vyrobkil

plnéni nestandardnich objednavek
mobilni prodejna

kvalifikovany personal

znalost nabidky konkurence

cast prodejny urcena k ochutndni vyrobku

dopliiovani nabidky o nové produkty

- velké finan¢ni narocnost

- nove na trhu

- nedostate¢né zaSkoleny personal pii
nastupu do zaméstnani

- omezené prostiedky na reklamu

- malé pocatecni zkuSenosti

- V pocatku malé reference na trhu

Piilezitosti

Hrozby

zvysujici se poptavka
zkvalitinovani a rozSifovani sluzeb
expanze podniku na dalsi tizemi
rozSifovani okruhu zakaznikt

moznost prezentace na akcich

- rychly vyvoj konkurence

- konkurenéni vyrobky z ciziny

- neustale se zvysujici ceny vstupli

- administrativni ndro¢nost

- hygienicka nafizeni, ménici se zdkony

- dumpingové ceny vybranych konkurenti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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7 Plan personalniho zabezpeceni

., Planovani personalnich cinnosti predstavuje radu rozhodnuti o tom, jaké
konkrétni cinnosti budou realizovany ¢i jaké zmény jiz realizovanych cinnosti budou

uskutecneny V zajmu dosazeni cili organizace.

Plan zabezpecovani lidskych zdrojii se zabyva pristupy k ziskavani pracovnikii
Z vnitrnich i z vnéjsich zdroju organizace a tim, jak prilakat vysoce kvalitni uchazece

Plan ziskavani pracovnikii obsahuje z vnéjsich zdroju ve veétsiné pripadit obsahuje:

- pocty a typy pracovnikii k pokryti potreby vietné casu, kdy budou tito pracovnici

zapotrebi
- pravdepodobné zdroje pracovnikii
- plany vyuziti alternativnich zdrojii
- zpusob realizace programu ziskdavani pracovniki. “ [8, S. 76]
7.1  Planovani pracovniki
Pti planovani lidskych zdroji vychézi spolecnici ze dvou zakladnich otdzek:
1. Kolik pracovnikl pfijmout?
2. Jake pracovniky pfijmout, s jakym vzdélanim?

Pro fungovani spolecnosti bude ze zacatku zapotfebi minimalné jedenacti
pracovniki, vetné dvou jednatelll. Pracovnici budou zaméstnani na hlavni pracovni

pomeér.

Bude zapotiebi kvalifikovanych pracovnikii s praxi v oboru na zpracovani a
pripravy masnych vyrobki, ktefi maji zazité postupy vyroby a jsou flexibilni pii feSeni
nastalych problémut. Bude bran velky zietel na kvalitu jejich odvedené prace, protoze
bude z velké casti prispivat k uspéchu spolecnosti. Za kontrolu jejich pracovniho

nasazeni a kvalitu vysledki bude zodpovédny vedouci pracovnik useku vyroba.

Soucasti pracovniho tymu budou také kvalifikovani prodejci, na néZ bude kladen
pozadavek solidniho, sluSného vystupovani a ochoty k zdkaznikiim. Na jejich praci

bude dohlizet vedouci prodeje.

Pracovni pozici jako uklize¢, udrzbat prostor budou vykonavat lidé na vedlejsi

pracovni pomér, napt. na dohodu o provedeni prace.
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Otazky mzdového ucetnictvi, naboru novych pracovnikil, systém odménovani,
feSeni personalnich problému budou v kompetenci jednatelt, kteti budou spolupracovat

s vedoucimi pracovniky.
7.2 Organizacni struktura spole¢nosti

Schéma €. 2: Zakladni organizac¢ni struktura
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

V cCele spole¢nosti Trucidatio LiBitt, s. r. 0. budou stat dva jednatelé, ktefi fidi
cely chod firmy prostiednictvim svych podfizenych. Jednatelim piimo podléhaji
vedouci jednotlivych oddélenich, jez maji plnou odpovédnost za chod piidélené¢ho
useku. V jednotlivych tsecich bude zaméstnan odborny persondl. Asistentka ma na

starost pomoc v administrativni oblasti jednatelim 1 vedoucim.
7.3 Pracovni napli, charakteristika jednotlivych pozic

Pro spravny a efektivni chod spole€nosti je nezbytné, aby méla pfesné vymezeny
pracovni ukoly zaméstnanci na jednotlivych pozicich. Jen tak lze zajistit kontinualni

chod bez feSeni zbytecnych problémi vznikajicich Spatnou organizaci.

Jednatelé maji podle zékladni definice zastupovat spole¢nost navenek. Jejich
prace ve firm¢ bude ale daleko rozsahlejsi. Jeden z jednatelii, ktery bude zaroveil
poveéfenou osobou bude mit vzdélani a nékolikaletou praxi v potravinaiském oboru,

zejména ve vyrobé¢ a distribuci. Druhy bude mit ekonomické vzdélani.

Budou zodpovidat za chod spolenosti po finan¢ni, administrativni,
marketingové, personalni a provozni strance. Z tohoto diivodu neni v jejich moZnostech

vykonavat vSechny cCinnost spravné a efektivné, proto budou zaméstnavat vedouci

44



jednotlivych usekd, na které budou delegovany urcité pravomoci, pfi zanechani si
vysadniho prava na rozhodovani. Budou fesit otazky pldnovani dalsiho vyvoje firmy,
vymySlet moznosti expanze, strategic. Budou Vyhledavat a vyjednavat vhodné
podminky se sou¢asnymi dodavateli surovin. Jejich dalsi Cinnosti je sledovani vyvoje na

trhu a pozadavkl zakaznikd.

Vedouci prodeje, ptimi podiizeny jednatelii, zodpovida za chod prodejni ¢asti a
jejich zélezitosti. Bude mit na starost zajiSténi dodavek vyrobkli na pulty, udrzbu
prodejny, dekoraci, hlidani pracovniki, aby dodrzovali pracovni etiku. Bude se podilet
na rozhodovani o budoucnosti a vyvoji prodejni ¢asti firmy. Tato pozice bude mit

vyznam pfi rozhodovani o pfijeti novych pracovnikti do prodeje.

Je vyzadovano minimalné stfedoSkolské vzdéla s alesponi tfiletou praxi na
obdobné pozici S vybornymi referencemi. Musi prokédzat schopnost vést podfizené,
komunikovat s nimi, analyzovat a v€as odhadnout problémy, pruzné a efektivné je fesit.
Déle je pozadovano vlastnéni fidi¢ského prukazu skupiny B a znalost anglického a

némeckého jazyka.

Vedouci vyroby se nachazi na stejné organizacni Urovni jako vedouci prodeje.
Zodpovida se za svou praci také piimo jednatelim. Bude mit na starosti objednavani
dodavek surovin pro vyrobu od dodavatelil, zajistujici dostate¢né mnoZstvi k vyrobé
nekolika nésledujicich dnd. S tim souvisi hlidani zasob ve skladu a zajisténi jeho chodu
podle pifedepsanych provoznich a hygienickych ptedpisti. Obdobné jako vedouci
prodeje bude dohliZzet na bezproblémovy chod vyroby, podilet se na vybéru novych

zameéstnancl a vymysleni inovaci ve vyrobé.

Po vedoucim vyroby bude poZzadovano vzdélani v potravinafstvi na
sttedoskolské urovni, ukoncené maturitou a praxe tii let v oboru. Musi prokazat
schopnost pfijmout zodpovédnost za své rozhodovani a rychle jednat. Nutnosti je
vlastnéni fidi¢ského opravnéni a schopnost domluvit se jednim svétovym jazykem na
zakladni Urovni z didvodu struéného porozuméni pii komunikaci se zahrani€nimi

dodavateli.
Pracovni ndpli zaméstnancli jednotlivych tsekli vyplyva z jejich zatazeni.
V prodejné budou zaméstnani 3 lidé a ve vyrobé 4. Za jejich odvedenou praci piebira

odpovédnost jednotlivy vedouci. Bude vyzadovano minimalné stfedni odborné vzdéla,

reference z ptedchoziho zaméstnani, praxe v oboru a praktické prokazani odborné
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zpusobilosti. Ridi¢i pojizdné prodejny a zasobovaciho vozu musi vlastnit fidi¢ské

opravnéni skupiny C+E.

Pracovni naplni asistentky bude ptiprava podkladi pro jednatele, navrhy smluv,
objednavek, pomoc pii hledani dodavatelli, vyfizovani klasickych administrativnich
zalezitosti, vedeni archivu a vyfizovani posty. Bude také spolupracovat a pomdahat

vedoucim jednotlivych tseki.

Na tuto pozici je pozadovano stiedoskolské vzdé€lani ukoncené maturitou,
nutnost vlastnéni fidi¢ského prikazu skupiny B, vyborna znalost minimalné anglického

a némeckého jazyka, ochota a schopnost pruzné reagovat na nastalé udalosti.

Spolecnici predpokladaji zaméstnat pracovnika na ostatni prace, ktery bude mit

na starosti uklid, idrzbu a opravy v prodejné a jejim okoli.

Déle chtéji vytvofit skupinu 5 brigddnikd, kteti budou zaméstndni na
zastupovani prodavaci napf. v dobé dovolenych. Tim si bude firma zaskolovat nové

potencidlni zaméstnance.
7.4  Vznik pracovniho poméru

Informace o volnych pracovnich pozicich budou zvetejfiovany na tfadu préce,
firemnich webovych strankach, internetu a regiondlnich mediich. Predev§im nabor
pracovnikii na dohodu nebo vedlejSi pracovni pomér bude inzerovan ve Skolach
S pfisluSnym zamétenim.

Uchazeci budou zasilat firmé& Zadosti o pracovni misto, spolu se strukturovanym
Zivotopisem a referencemi o ziskané praxi z predchozich zaméstnanich. Nasledné budou
tyto dokumenty ptezkoumdny, vyhodnoceny a vybrany ty, které nejvice odpovidaji
zadanym pozadavkim. Vybrani uchazeci budou pozvani na ustni pohovor, kde budou
kladeny otdzky s volnymi odpovéd'mi, ovéfovany technické schopnosti, jazykova
vybavenost a dal$i vlastnosti potfebné k vykonu dané ¢innosti.

Hlavni pracovni pomér bude uzaviran na zakladé pracovni smlouvy, ktera bude

obsahovat mimo zakonem stanovenych povinnych nalezitosti napf. urCeni vyse

ptiplatkli, vySi odmén a poskytovani nahrad.

Brigéadnici z divodu jejich omezené potieby budou pracovat na zakladé dohody
o provedeni prace, obsahujici vymezeni pracovisté, pracovni ndpln¢, odpovédné osoby,

casoveé rozpéti.
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Vsechny tyto dokumenty budou uzavirany pisemné ve dvou vyhotovenich.

Jedno si ponecha spole¢nost a druhé zaméstnanec.
7.5  Hodnoceni a odménovani pracovniku

,, Odménovani v modernim rizeni lidskych zdrojit neznamena pouze mzdu nebo
plat, popripadeé jiné formy penézni odmeny, které zamestnavatel poskytuje pracovnikovi
jako kompenzaci za vykonanou praci, ale zahrnuje i povysSeni, pochvaly a také

‘

zaméstnanecké vyhody poskytované pracovnikovi nezavisle na jeho pracovnim vykonu. *

[2, 5. 276]

Jednou z klicovych otazek odmenovani pracovnikii je otazka priméreného,

spravedlivého a motivujiciho systému odmeénovani.* [2, s. 277]

Spolecnici si sestavili pfedbézny piehled ocekdvanych hrubych mezd na
jednotlivych pozicich. Vychézeli z naro¢nosti prace, miry odpoveédnosti a z mnozstvi
delegované pravomoci. Uvédomuji si, ze chybné nastaveni mzdové trovné¢ by mohlo
znamenat ztratu zaméstnanct nebo nedostateéné odvedeni pozadované prace. Rozhodli
se k poskytovani penéznich i nepenéznich odmén na konci obdobi zaméstnanctim, kteti

splni urcita kriteria vztahujici se k odvedené praci.

Zameéstnancim budou vyplaceny pfiplatky za praci v noci, sobotu a nedéli
v minimalni vysi deseti procent, stanovenych zadkonikem prace. Za praci pres ¢as bude
vyplaceno dvacet procent z primérného vydélku, nezvoli-li zaméstnanci moznost

vybrani nahradniho volna. [24]

Tab. €. 4: Kalkulace personalnich nakladi

‘ HRUBA MZDA MESICNI ODMENA Z HRUBE MZDY
PRACOVNI POZICE (V KC) (V %)
jednatel 45 000 --
vedouci useku 25 000 10
sekretarka 24 000 10
zamé&stnanci — vyroba 21 000 10
zaméstnanci — prodej 13 000 10
fidici 25 000 10
zaméstnanci VPP 9900 --
brigadnici 9900 --

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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7.6  Rozvijeni pracovnich dovednosti

V ramci firemni filozofie zaloZzené na nejvyssi kvalité bude potiebné neustale
rozvijet a zdokonalovat schopnosti a dovednosti svych zaméstnanct. Predevsim bude
kladen duraz na rozvoj jazykové vybavenosti vedouciho prodeje, jeho podiizenych a
sekretarky, kteti budou pfichazet do kontaktu s klienty a obchodnimi partnery z jinych
statd.

Veskeré zdokonalovaci programy provadéné externi firmou budou hrazeny

zameéstnavatelem.
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8 Finan¢ni plan

Cilem financ¢niho planu bude sestavit zakladatelsky rozpocet a vycislit veskeré
polozky nutné k provozu cinnosti. Dale budou analyzovany jednotlivé nékladové

polozky a odhadnuty vynosy.
8.1  Zakladatelsky rozpocet

Pro stanoveni optimalni vySe finan¢nich prostiedki potiebnych k realizaci
podnikatelského zaméru si spolecnost Trucidatio LiBitt, s. r. o. sestavi jednoduchy
zakladatelsky rozpocet. Nékteré polozky budou zamérné nadhodnocené, z divodu

eliminace ptekazek vzniklych v samém zacatku z nedostatku kapitalu.

V zakladatelském rozpoCty jsou zobrazeny pouze zdkladni polozky potiebné
k zahajeni provozu ¢innosti. Jedna se o vybaveni vyrobny, prodejny, kancelare, zajisténi
zasob pro tydenni vyrobu, pocatecni vydaje na reklamu, ukony vedouci

k provozuschopnému stavu prostor, telefonni sluzby, internet a tiklidové prace.

Tab. €. 5: Vybaveni vyrobny, prodejny

POLOZKA Cena (bez DPH)
Nasttikovaci zafizeni 80 000
Masirovaci zatizeni 70000
Rezacka masa 57 000
kutr 22 000
Michacka masa 40 000
o Plnicky masa 4 200
2
@ Varny kotel 75000
B Udirna 18 000
g Lednice, chladici boxy 160 000
'c.; Noze, ocilky 14 000
Pracovni pult, Spalek 26 000
Formy 8 000
Manipulaéni zatizeni 10 000
Pracovni odévy 5000
Filtrace ovzdusi 400 000
Zednické prace 50 000
Celkem 1170200
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Chladici vitriny 50 000
Pokladni pult 23 000
) Nabidkova tabule - interaktivni 8 000
"q‘é) Noze, fezaci stroje 13000
g Degustaéni zazemi 25 000
lé Police, ozdoba 30 000
> Osvétleni 18 000
Designerska firma 25 000
Celkem 192 000
= Zaftizeni skladu 120 000
c:: Zednické prace 10 000
Celkem 130 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Nejvetsi financni zatézi bude samotné vybaveni prostor pro piipravu a prodej
vyrobkd. Spolecnici k sestaveni rozpoctu vyuzivali pfedev§im rlGzné internetové
cenikové nabidky. Vysledné ceny budou po zaslani kompletni, pfesné nabidky a

nasledném jednani s dodavateli nizsi o n€kolik procent.

Pro vybaveni prodejnich prostor chce firma vyuzit sluzeb specializované

designerské firmy, aby byla co nejlépe navrzena dispozice jednotlivych jejich ¢asti.

Tab. ¢. 6: Ostatni pocatecni vydaje

Vybaveni kancelaie 60 000
Telefon, internet 4 000
Vozidla 1 300 000
Suroviny 63 000
Socialni vybaveni 60 000
Satny 15000
Uklidové prostredky 10 000
Vydaje na reprezentaci, pracovni cesty 6 000
Ostatni vydaje 15 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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8.2  Zahajovaci rozvaha

Tab. €. 7: Zahajovaci rozvaha

AKTIVA PASIVA
Stala aktiva Vlastni kapital
dlouhodoby majetek 2927 200 -zakladni kapital 200 000
ziizovaci vydaje 78 400 Cizi zdroje
Obé¢zna aktiva -uvery, pajcky 3283 600
-zésoby 63 000
-pokladna 15 000
-bankovni ucet 400 000
Aktiva celkem 3483 600 Pasiva celkem 3483 600

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Vycet dlouhodobého majetku firmy je popsan v kapitole Zahajovaci rozpocet.

Mezi stala aktiva se pfi sestavovani rozvahy musi zahrnovat kromé dlouhodobého

majetku, pottebného k provozu Zivnosti 1 zfizovaci vydaje, placené z vlastnich zdroji

vvvvv

- ovetovani podpisi a listin: 1000 K¢,

sepsani spolecenské smlouvy u notate: 3500 K¢,

- vypis z rejstiiku trestu spolecniki: 400 K¢,

- ohlasSeni zivnosti: 1000 K¢,

- navrh na zéapis do Obchodniho rejstiiku: 5000 K¢,

- vypis z Obchodniho rejstiiku: 200 K¢,

- vypis z Zivnostenského rejstiku: 300 K&,

- bankovni poplatky: 1000 K¢, [18]

- najemné: 60000 K¢.

Jedna o platby za ukony, které musi byt provedeny pied vznikem Zivnosti.

Spolecnici stanovi minimalni hotovost v pokladné potfebnou k dennimu chodu obchodu

a velikost na bankovnim uctu, kterd se sklada ze zakladniho kapitalu a financi na dalsi

nezbytny nadkup vybaveni a nutné opravy. Veskeré ziizovaci vydaje, jako nehmotny
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majetek, budou vstupovat do nakladi formou odpisti podle § 32a Zakona o dani
Z piijmt nasledujicich 60 mésica.
Stranu pasiv tvoii z valné ¢asti kromé vlastniho kapitalu také cizi zdroje, kterymi

budou poskytnuté dotace z Evropské unie pro podporu zacinajicich podnikatel a uvér

od Komer¢ni banky v celkové vysi 3 280 000 korun.

Jednatelé nebudou vyuzivat moznosti tvorby rezervniho fondu pfi zalozeni, jak

dovoluje Obchodni zakonik podle § 124.
8.3  Analyza nakladi

V prvnim roce podnikani budou nejvétsi naklady na reklamu a propagaci. Budou
vy$$i nez v nasledujicich letech, z diivodu piedstaveni firmy vefejnosti. Spolecnici
odhaduji celkové ro¢ni ndklady pies dvé sté tisic korun. Planovana kalkulace zahrnuje:

- tisk 5 000 kusu letakt: 10 000 K¢,

- reklama v denicich: 30 000 K¢,

- reklama v regionalni televizi: 150 000 K¢,
- polep taxi, MHD: 20 000 K¢,

- reklamni cedule: 6 000 K¢,

- chodici reklama: 2 000 K¢&.

Velkou mérou pfispivaji k propagaci a podmanéni si zdkaznika vlastni webové
stranky. Z divodu absence vzd€lani v tomto oboru spolecnici vyuZziji pro tvorbu svych
internetovych stranek sluzby externi specializované firmy. Jejich zaloZeni pfedstavuje
¢astku kolem tficeti tisic korun. Vysledna cena bude zaleZet na mnozstvi specifickych
pozadavku a efektl. Jednorazovy poplatek za registraci domény se pohybuje od 150 do
250 korun.

Uletnictvi a zpracovani dafiovych zaleZitosti povede externi specializovana
firma z Plzn&. M¢ési¢ni pauséalni vydaje budou v rozmezi 1800 — 2000 korun. Poté bude

potiebné zohlednit platby za:
- zuctovani zaméstnanct: 500 K¢,
- zpracovani dané pfijmu ze zavislé ¢innosti: 800 K¢,
- zpracovani danového pfiznani k dani z ptijmu 7 000 K¢,

- ro¢ni uzavérka 2 000 K¢.
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Také vypracovani ndvrhu a dohled nad Cerpanim dotaci bude v rezii externi firmy.
Primérna cena za zpracovani uceleného navrhu zadosti se pohybuje kolem 50 000.
V pribeéhu Cerpani si bude uctovat mésicni provizi ve vysi deseti procent z ndvrhu na

zpracovani.

Dale velky objem finan¢nich prostfedkl pfedstavuje pofizeni zasob materidlu
uréeného k vyrob¢. Spolecnici predpokladaji objem vyroby v prvnim roce kolem 2000
tun. Pfi pofizovani masa z netradi¢ni zvéie budou naklady na pofizeni pravdépodobné
vy$8i, coz chtéji jednatelé eliminovat napt. zavazky na dlouhodoby a staly odbér. Odvoz
odpadu zivocisného ptivodu bude zajistovat externi firma Asavet, a. s., ktera uctuje 300
K¢ za tunu. Ke stdlym mésicnim platbam bude také patiit pofizovani hygienickych a

desinfek¢nich prostredkii v odhadované ¢astce 8 000 K¢.

Do analyzy je potiebné zahrnout také mzdové ndklady zaméstnavatele.
Predstavuji souhrn mési¢nich hrubych mezd vSech zaméstnancii a odvodu zdravotniho a
socialniho pojisténi. Spolecnici jako podklad berou odhadovanou vysi hrubych mezd v
primérné vysi 337 000 korun, ke které bude pfipocteno tficet Ctyfi procent pojiSténi
odvadéné za zaméstnance ve vysi 114 580. Celkové mzdové naklady zaméstnavatele
budou celkem 451 580. Podnikatelim zamé&stnavajici minimalné jednoho zaméstnance
uklad4 zakon povinnost uzaviit si pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele, dojde-li pfi
vykonu prace k tirazu nebo nasledkiim zptisobujici nemoc z povolani. Spole¢nici maji
zjednodusen vybér, protoze tento druh pojisténi poskytuje v Ceské republice pouze
Kooperativa a Ceska pojistovna. Obé nabizeji totozné sazby pojisténi a plnéni. Pojisténi
se vypocita jako soucin hrubé mzdy a koeficientu 5,6 promile. Odvadi se kazdé Ctvrtleti.

Vyse jednotlivych poloZek bude predstavovat 1926 korun. [17]

K nakladim budou také patfit vydaje za vodné a sto¢né, jejichz vyse je v Plzni
47,80 a 28,6 K&/m>[20]. Z toho bude odvozena ro¢ni platba za 200 000 K¢&. Spolecnici
odhaduji ro¢ni spotiebu elektrické energie potiebné k vytapéni a provozu stroji ve vysi

300 000 korun.

Mezi pravidelné fixni néklady Ize zahrnout pronajem prostor, ktery bude Cinit
Sedesat tisic korun. Prostory budou muset byt vybaveny minimalné ¢tyfmi hasicimi
ptistroji. Pro potravinaiskou c¢innost se doporucuji praskova a pénova zafizeni.
Pofizovaci cena bude Ctyfi tisice korun. Jejich revize se provadéji jednou za tii roky

V priméru za sto korun.
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Bude potiebné také vydavat finan¢ni prostfedky na opravy a Gpravy vyrobnich a
prodejnich prostor. V prvnich letech podnikdni se pocitd s minimdlnimi c¢astkami

vycislenymi na 5 000 K¢ mésicné, z divodu nového vybaveni.

Jako pojizdna prodejna bude pouzit historicky nakladni automobil, jehoz
naklady na provoz jsou odhadnuty na Ctyficet tisic korun ro¢né. Bude vybaveno SPZ
pro historicka vozidla. Diky tomu odpada povinnost platit silni¢ni dail a povinné ruceni.
Ve vozovém parku bude jedno dodavkové chladirenské vozidlo s pohonem na zemni
plny a E85, kvuli Setfeni nédklad na provoz a nulové silni¢ni dani. Jednatel¢ budou
K podnikani vyuzivat osobni auto, které bude zafazeno do hmotného dlouhodobého
majetku spoleénosti. Jedna se o vozidlo registrované v roce 2013, s objemem 3500
Ccm. Vozidla budou potizena formou finan¢niho leasingu. Jako provozovatel aut bude
evidovéna spolec¢nost Trucidatio, s.r.o0. Z tohoto titulu ji nalezi povinnost platit silni¢ni
dan za osobni automobil ve vysi 2 520 korun. V dobé¢ trvani leasingu budou vozidla
majetkem leasingové spolecnosti. Po uplynuti a splaceni budou vozidla pfevedena do

majetku spolecnosti.
8.3.1 Plan leasingovych splatek

Podle obecné kalkulace se zadanymi parametry byly vypocitany néasledujici vyse

splatek:

Tab. ¢. 8: Leasingovy plan chladirenského vozidla

Potizovaci cen 500 000 K¢
Akontace 20 %
Prvni zvysena splatka 100 000 K¢
Délka leasingu 60 mésict
Zustatkova cena 1000 K¢
Leasingova cena 549 000 K¢
Leasingovy koeficient 11
M¢siéni splatka 7 483 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Tab. ¢. 9: Leasingovy plan osobniho automobilu

Porizovaci cena 300 000 K¢
akontace 20 %

Prvni zvySenad splatka 60 000 K¢
Délka leasingu 50 mésict
Zustatkova cena 1 000 K¢
Leasingova cena 320 000 K¢
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Leasingovy koeficient 1,1

Mg¢sicni splatka 5604 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Jednotlivé leasingové splatky bude mozné zahrnout do daitového zakladu pii vypoctu

dané. Budou splnény pfedepsané podminky podle Zakona o dani z piijmu podle § 24:

- po ukonceni leasingu budou vozidla zafazena do majetku ndjemni firmy,

- doba ndjmu bude trvat alespon po dobu odepisovani,

- po skonceni doby najmu bude nasledovat ptevod vlastnickych prav k pfedmétu zajmu.
8.4  Analyza vynosi

Hlavnim cilem spole¢nosti bude dosazeni takové vySe zisku, aby byly uhrazeny
veskeré naklady souvisejici s provozem a nedochézelo ke ztraté. Vynosy ve spolecnosti
budou tvofit trzby za prodané masné vyrobky a uzeniny v prodejné, platby za

poskytované sluzby a trzby z velkoobchodniho prodeje.

Spolecnici predpokladaji na zakladé praimérné poptavky pocatecni denni trzby
na prodejné za tradi¢ni vyrobky ve vysi 30 000 korun pii navstévnosti. Odhad vynosi
za vyrobky znetradi€nich surovin je po zaloZeni spolecnosti lehce pesimisticky.

Ocekavaji se ve vysi 12 500 korun.

Dalsimi vynosy jsou trzby za velkoobchodni ¢innosti. Jejich objem zavisi na
potfebach odbérateld, kterymi budou restaurace a Skolni jidelny. Spolecnici ocekavaji

minimalni denni odbéry za 48 000 korun.

Nahodilymi, avSak nezanedbatelnymi, budou ocekavané zisky na riznych

kulturnich, gastronomickych akcich a veletrzich.

Spolecnost si sestavi plan pramérnych dennich trzeb podle ocekavané poptavky.
V planu bude zahrnuta také varianta pii poklesu poptavky o 20 procent. Do kalkulace
budou také na zavér zahrnuty trzby z riznych akci, jejichz vysledky jsou pouze

orientacni.

Tab. ¢. 10: Denni trzby spole¢nosti

Usek Pocet Utrata Trzby Pokles
zakazniki poptavky
Prodejna | Tradi¢ni vyrobky 150 200 30 000 24 000
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Nevsedni vyrobky 250 50 12 500 10 000
Velkoobchodni ¢innost 8 6000 48 000 32000
Akce 200 80 16 000 -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z vysledkt Ize vyvodit, ze ocekavané pocatecni denni trzby firmy by mély byt

ve vysi 90 500 K¢&. Nasledné tydenni trzby by mély predstavovat ¢astku kolem pil

milionu korun, ve kterém je zahrnuta snizena poptavka v Sesty den, kdy je oteviena

pouze prodejna. Prodejna bude mit v sobotu zkracenou oteviraci dobu Mési¢ni trzby

spole¢nosti vychdzeji z nésledujici uvahy:

soucasna poptavka 500 000 x 4 + 16 000 = 2 016 000 K¢.

Pii této kalkulaci je pocitano s primérnymi tydennimi trzbami ve vysi pul

milionu korun pii sou¢astné miie poptavky. Z toho vyplyva, ze velikost mési¢nich trzeb

v prodejné a z velkoobchodni ¢innosti by méla byt 2 000 000 K¢. Do kalkulace je

zahrnuta jedna ucast na vefejnych akci, kde je predpokladana trzba 16 000 K¢.

V mésicnich prognézach se zohlednuje i pripadny pokles poptavky trzeb o 20 procent.

Potom zamyslend suma mési¢nich vynosii ma nasledujici hodnotu:

pokles poptavky 400 000 x 4 + 16 000 = 1 616 000 K¢.

8.4.1 Zisk

Ocekavanou vysi rocniho zisku pfed zdanénim spole¢nosti budou piedstavovat

celkové vynosy, coZ bude suma trzeb, od které budou odecteny celkové ndklady

spole¢nosti.

Tab. €. 11: Hruby zisk pfi stalé poptavce

Poradi Druh Castka
1. Ro¢ni vynosy pfi stalé poptavce 24 192 000
2. Néklady na pofizeni materialu 4 000 000
3. Ostatni néklady souvisejici s vyrobou 90 000
4. Néklady na marketing 220 000
5. Néklady za vedeni Gcetnictvi 125 000
6. Provize za zpracovani dotacni dokumentace 80 000
7. Mzdy 451 580
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8. Pojisténi odpoveédnosti zaméestnavatele 7 700
9. Voda, energie 500 000
10. Najem 720 000
11. Silni¢ni dan 2520
12. Leasingové splatky 156 000
13. Pohonné hmoty 130 000
14. Néklady celkem 6 482 800
15. Vynosy - Naklady 17 709 200

Zdroj: vlastni zpracovani , 2013

Tab. ¢. 12: Hruby zisk pfi poklesu poptavky o 20%

Poradi Druh Castka
1. Roc¢ni vynosy pfi poklesu poptavky 19 392 000
2. Néklady na potizeni materialu 3200 000
3. Ostatni naklady souvisejici s vyrobou 72 000
4. Néklady na marketing 220 000
5. Néklady za vedeni ucetnictvi 125 000
6. Provize za zpracovani dota¢ni dokumentace 80 000
7. Mzdy 451 580
8. PojiSténi odpovédnosti zaméstnavatele 7700
9. Voda, energie 500 000

10. Najem 720 000
11. Silni¢ni dan 2 520
12. Leasingové splatky 156 000
13. Pohonné hmoty 110 000
14. Néklady celkem 5644 800
15. Vynosy - Naklady 13 747 200

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Pti optimistickém vyhledu by spolecnost méla dosahovat primérného hrubého
ro¢niho zisku necelych sedmnéct a tfi ¢tvrté milionu korun. Pfi nahlém poklesu
poptavky o 20% po vyrobcich, kdy by doslo k poklesu trzeb, pfi zachovani stejné
urovné pouze fixnich naklada by byl generovany hruby zisk 13 747 200 K¢.
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9 Zhodnoceni realizace podnikatelského zaméru a dalSiho vyvoje

Po vstupu na trh je nesmirné t€zké pro kazdou spolecnost prosadit se v novém
prostfedi. Bude zapotiebi neustale sledovat ménici se poptavku. Na velikost zisku se
zna¢nou mérou bude podilet rozsitujici se okruh zakaznikd. Dal§im faktorem zajistujici
uspéch by méla byt i Sirokd nabidka poskytovanych produktd a sluzeb, narozdil od

okolni konkurence v oboru.

Pii zaloZeni podniku vtomto oboru je jednou z nejvétsich piekazek kromé
finan¢ni néaro¢nosti 1 splnéni administrativnich a hygienickych pozadavka. ZajiSténi
financi bude vyieSeno v ramci nabizenych podpor ze strany stitu a Evropské unie.
Spolec¢nost bude zacinat s ur¢itym poctem persondlniho obsazeni, jehoz pocet se bude
umérné rozsifovat podle rostouci poptavky, zejména ve vyrobnim useku. Redlné
vysledky nakladt, vynosi, trzeb a bodu zvratu by mohly ve skutecnosti dosahovat

v

ptiznivéjSich hodnot, protoze plany byly tvofeny spise z pesimistického pohledu.

V prvnim roce podnikan se bude spolecnost zamétovat na osloveni zakaznika a
predstaveni kvality svého sortimentu. Dale se bude snazit co nejvice poznat konkrétni

pozadavky trhu a vyuzit nedostatki konkurence a tim zamezit diry v nabidce trhu.

Dalsi rozvoj je pfirozené¢ zavisly na velikosti dosahovaného zisku, ktery bude
nasledné reinvestovan zpét do podniku. Spole¢nost chce Vprvni fad€ rozvijet
schopnosti a dovednosti svych zaméstnancii. Dals§im krokem je rozsifovani vyrobnich
fad a jejich neustdlé zkvalitiovéani, coZz povede k osloveni dalSich potencionalnich
zakaznikl. Zamérem spolecnosti bude presvédcit klienty o prednostech a zdravotnich
vyhodach produkti z cizokrajinné zvéie a tim zvétsit nabidku na trhu masnych vyrobkda.

Snahou bude také rozvijet velkoobchodni sluzby.

Spolec¢nost chce v budoucnu rozsifovat svoji pisobnost o nové pobocky na
tizemi Ceské republiky napf. formou franchisingu. Chce mit z vetsi &asti

automatizovanou vyrobu a tim zredukovat casovou narocnost vyroby.
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10 Zavér

Cilem bakalatské prace bylo popsat nezbytné kroky vedouci k tspésné realizaci
konkrétniho podnikatelského zaméru. Prace je rozdélena na dva hlavni okruhy, na

teoreticky a prakticky, jez jsou déle clenény na jednotlivé podkapitoly.

V prvni ¢asti prace byly definovany zakladni pojmy jako podnik, podnikani a
podnikatel. Nasledn¢ byly teoreticky popsany kroky a charakteristiky vedouci
k zaloZeni jednotlivych druhti spole¢nosti a Zivnosti. Posledni ¢ast prvniho okruhu je

vénovana definovani a rozsiteni védomosti z oblasti rizik, barier a podpory podnikani.

Na zékladé nabytych poznatkl je dale ptedstaveno zalozeni firmy Trucidatio
LiBitt, s. r. 0. Oborem ¢innosti je vyroba a prodej masnych vyrobkd. Je podrobné
popsén divod vybéru této pravni formy, ndzvu a firemni vize. Velkd pozornost byla
vénovana hledani zpasobd financovani, kdy valna ¢ast prostiedki bude ziskéna
z dotacnich fondi Evropské unie a z uvéri komercnich bank za podpory statu. Dale
byly analyzovany jednotlivé zakony a smérnice vymezujici hygienické pozadavky,

potiebné k provozu.

Ze zéavéru rozboru soucasné situace na trhu lze vyvodit zvySenou poptavku po
prodejnach tohoto typu. Cilem analyzy konkurence bylo predev§im poznani

distribuovanych vyrobkt a zjiSténi nedostatki v jejich nabidce a propagaci.

Vysledky téchto analyz byly podkladem k sestaveni SWOT matice, kde jsou
pfesné vymezeny jednotlivé silné a slabé stranky, hrozby a prilezitosti. Lze potom

presnéji urcit dalsi zptisob rozvoje a eliminovat mozné negativni dopady na spolecnost.

Velka pozornost byla vénovana tvorbé marketingového planu, kde jsou
zpracované jednotlivé polozky marketingového mixu. Byla detailné popséna Sife
nabizeného sortimentu, model tvorby prodejni ceny, v€etné veskerych aspektti, které je
potiebné zohlednit. V propagaci jsou predstaveny zamyslené zpusoby prezentace na
vetejnosti, které jsou detailné rozebrany. Pfi vybéru umisténi prodejny a provozovny se

vychézelo z n€kolika ptfeden jasn¢ danych pozadavkd.

V planu persondlniho zabezpeceni je jasné specifikovana organizaéni struktura.
Jsou popsany jednotlivé pozice, véetné jejich pracovnich néaplni, nadfizené osoby a

minimalni pocet pracovnikil na jednotlivych tsecich. Déle je popsano, jakym zplisobem
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a na zékladé ¢eho vznikne ve spolecnosti pracovni pomér. Jsou vymezeny zpusoby

odménovani, motivovani a rozvijeni pracovnich moznosti.

Ve finan¢nim planu byl ptfedstaven zakladatelsky rozpocet, z néhoz je jasné
vidét velka finan¢ni naroCnost na vybaveni provozu. V analyze ndkladi jsou popsany
polozky, které predstavuji znacny objem financ¢nich prostiedkd. Analyzu vynost lze
brat pouze jako predbéznou, jeji konkrétni hodnoty lze pfesné stanovit az po Case

fungovani.
V posledni ¢asti jsou predstaveny planované formy dal$iho rozvoje v budoucnu.

Z vyvozenych zavéri provedenych analyz lze predpokladat uspésny vyvoj
spolec¢nosti, bude-li se drzet svych stanovenych cili a neustile zkvalitnovat svoji

nabidku.
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Seznam zkratek
S.R.O.

V.0.S.

MPO

MMR

CMZRB

atd.

apod.

napf.

spolecnost s ru¢enim omezenym

vefejna obchodni spole¢nost

Ministerstvo primyslu a obchodu
Ministerstvo pro mistni rozvoj
Ceskomoravska zaruéni a rozvojovéa banka
a tak dale

a podobné

napiiklad
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PRILOHA A

Pracovni smlouva

Lamistnavatel:

Sidlem

P i e e s

Zastoupend: ... R s e 51

Funkos: |,

Zamistnanes:

rd.:

uzaviraji tuto

pracevni smilcauya:

Pracovni pomér venika dne fa Pogici

Mfsto wkonu price e ...

bzda za wwkonanou Praci 8 ........eeee e

Pracowni pomér se sfedndvd na dobu neurfltou. 5jednidva se zkuiebnl doba, kterd Eini 3 mésice,



PRILOHA B
DOHODA O PROVEDENT{ PRACE
uzavira v souladu s par. 75 a nasledujicimi zakoniku prace

Zameéstnavatel (firma): Trucidatio LiBitt, s. r. o.
Skroupova 1982/3, 301 00 Plzen

a

Pan (pani):

Narozen:

Trvalé bydliste:

uzaviraji tuto dohodu o provedeni prace

1. Zaméstnanec se zavazuje, ze na zaklad¢ této dohody provede

Od: Do:

nasledujici praci:

2. Préce bude vykonana osobné

3. Sjednanou praci provede zaméstnanec svédomité, fadné¢ a hosporadné podle
sjednanych podminek a v souladu s ptedpisy vztahujicimi se na jeji vykon. Prace
musi byt provedena ve sjednané lhité, jinak mize organizace od dohody ustoupit.
Zaméstnanec mize od dohody ustoupit, nemuize-li praci provést proto, ze mu
organizace nevytvofila sjednané podminky. Organizace je v tomto piipad¢ povinna

nahradit zaméstnanci Skodu, ktera mu tim vznikla.

4. Za tadné provedenou praci odpovida sjednanym podminkdm vyplati organizace

zamestnanci odmeénu ve vysi:
5. Préci za organizaci prevezme:

6. Dalsi ujednani dohody:



7. Ostatni prava a povinnosti zaméstnance i organizace vyplyvajici z této dohody
(napft. vzniklé skody, hmotna zodpovédnost, ndhrady atd.) jsou upraveny zdkonikem

prace.

Zamgéstnanci 1 organizace souhlasi s uzavienim dohody za vyse uvedenych podminek.

Misto: Dne:

Podpis zaméstnance Podpis a razitko zaméstnavatele



PRILOHA C

HOVEZI MASO
hovézi zadni bez kosti 180,-
hovézi ohanka 70,-
hovézi rosténa 228,-
hovézi predni krk bez kosti 130,-
hovézi klizka 143,-
hovézi bok s kosti (na polévku) 90,-
hovézi svickova k.u. 495,-
hovézi jatra 20,-
hovézi drstka 60,-
VEPROVE MASO
veprovy bok s kosti 70,-
vepiova kyta bez kosti 103,-
veprova kyta s kosti 112,-
veptrova plec bez kosti 100,-
veprova krkovice bez kosti 123,-
veptrova krkovice s kosti 124, -
veprova pecen¢ bez kosti 118,-
veprova pecené s kosti 115,-
veprova panenka 193,-
veprové koleno 55,-
veprovy jazyk, srdce 56,-
veprova jatra 56,-
veptova hlava s lalokem 31,-
veprovy zaludek 35,-
veptrova kiizova kost 55,-
veprova pulka 63,-
Spek 55,-
UZENINY
spiSské parky 110,-
liberecké parky silné 73,-
syrové parky 73,-
cigara 105,-
Spekacky 75,-




Spekacky vazané 90,-
¢esnekova klobasa 115,-
Sunkova klobasa 115,-
moravska klobasa 115,
studenecka klobasa 115,-
ostravska klobasa 115,-
grilovaci klobasa 115,-
klobésa bilé slaba 88,-
klobasa bila silna 73,-
utopenec velky 255,-
Cesky salam 74, -
gothaj 73,-
toCeny salam 74,-
¢esnekovy saldm 108,-
kminovy saldm 76,-
Sunkovy salam 130,-
Sunka 175,-
polosuchy salam 105,-
vysocina 140,-
turista 140,-
anglicka 105,-
uzena krkovice bez kosti 150,-
uzend pecené bez kosti 161,-
uzena kyta s kosti 125,-
uzena kyta bez kosti 150,-
uzeny bok s kosti 91,-
uzend Zebra bok - ploché 62,-
uzena zebra 29,-
uzena Spicka 66,-
uzena kiizova kost 55,-
uzeny jazyk 85,-
uzené koleno 64,-
OSTATNI
prdelacka 70,-
drstkova polévka 80,-




guldsova polévka 80,-
prejt 50,-
jitrnice 60,-
tlacenka libova 95,-
pikantni rolada 121,-
mleté maso 75,-
sekana 80,-
sadlo vanicky (500g) 30,-
Skvarené sadlo 46,-
veproveé sadlo 46,-
jatrova zavarka 52,-
jatrova pastika 88,-
marinovana pecen¢ 135,-
marinovana krkovice 135,-
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ABSTRAKT

BITTNER, L. Vznik podnikatelského subjektu na zdakladé realizace konkrétniho
podnikatelského zaméru. Bakalaiska prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 65
s., 2013

Kli¢ova slova: podnikéani, podnikatelsky subjekt, podnikatelsky plan, zakladatelsky

rozpocet

Bakalafska prace je zaméfena na vznik konkrétniho podnikatelského subjektu. V prvni
¢asti jsou vymezeny zakladni pojmy, rozebrany jednotlivé pravni formy podnikani.
Dale jsou zde popsany diivody podnikéani a s tim souvisejici prekazky. V hlavni ¢asti se
prace vénuje otazkam souvisejici se zalozenim spolecnosti Trucidatio LiBitt, s. r. o.
Jsou zde odiivodnény jednotlivé kroky volby pravni formy podnikéni, ndzvu, vizi a cilt.
Dalsi ¢ast je zaméfena na otdzky souvisejici s financovanim podniku, vymezuje
zakladni hygienickd nafizeni a sumarizuje vysledky analyzy vnitintho a vnéjSiho
prostfedi a stim souvisejici SWOT analyzu. V bakalarské praci je predstaven je
persondlni a finan¢ni plan. Na zavér téchto analyz a plant je zhodnocen potencial

uspéchu spolecnosti na trhu, véetné jeho budouci perspektivy.



ABSTRACT

BITTNER, L. The emergence of a business entity by implementing specific business
plan. Bachelor work. Pilsen: Faculty of Economics, University of west Bohemia in
Pilsen, 65 p., 2013

Key words: business, business entity, business plan, founding budget

The thesis si focused on the creation of a specific business entity. In the first part are the
basic concepsts, discussed various options of legal forms business. There are also
described as business reasons related obstacles. The main part of the work deals with
issues related to the establishment of Trucidatio LiBitt, Ltd. There are justified the steps
to choose the legal form, name, vision and goals. Another section focuses on issues
related to the financing of the company, defines basic hygiene regulations and
summarizes the results of the analysis of internal and external environment and related
SWOT analysis. The work is presented is a personal and financial plan. At the
conclusion of these analyzes and plans is the potential of the company's success in the

market, including its future prospects.



