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Uvod

Finanéni stabilita je jednim ze zakladnich pfedpokladi spravného fungovani podniku a
jeho dobrého postaveni na trhu. Aby byl podnik schopen obstat na soucasném
konkurenénim trhu, je téeba vénovat velkou pozornost nejen finan¢nimu fizeni podniku,
ale také jeho silnym a slabym strankdm. Tito Cinitelé mohou velmi vyznamné ovlivnit
smér, jakym se bude spolecnost vyvijet. Nedilnou soucasti finan¢niho fizeni podniku je
finan¢ni analyza, kterd ma dtlezité postaveni nejen v oblasti finan¢niho planovani, ale
také v ptipadé jiz zminénych internich vlivi. Ukolem vrcholovych pracovniki je tedy
vyuzit udaji poskytnutych finanéni analyzou k pouceni se z chyb v minulosti a urc¢eni

sméru budouciho vyvoje.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je provedeni finan¢ni analyzy vybrané spole¢nosti
pomoci vhodnych finan¢nich ukazateld a na zakladé jejich vysledki zhodnotit
ekonomickou situaci podniku a navrhnout moznad opatteni, kterd by bylo vhodné
v podniku aplikovat. Dalsim rovnéZ velmi dilezitym cilem je analyzovat podnikatelské
prostiedi, ve kterém podnik pisobi a zhodnotit jeho postaveni na trhu. Ukolem této
prace je také pfiblizeni vySe zminéné problematiky prostfednictvim reserSe odborné

literatury.

V prvni kapitole je struén& charakterizovan podnik OZ BRAZDA, s. r. 0., ktery byl pro
zpracovani dané prace zvolen. Je zde piiblizen nejen historicky vyvoj, ale také chod
uvnitf podniku. Druha kapitola je zaméfena na analyzu prostiedi. Zde jsou nejprve
popsany jednotlivé prvky okoli ptisobici na podnik. N¢které pisobi na podnik vyraznéji
(ekonomické okoli), jiné méné vyrazné (technologické okoli). Soucasti této kapitoly je
také Porterova analyza péti konkurencnich sil, jez je nejprve strucné charakterizovéana a
poté aplikovana piimo na spoleénost OZ BRAZDA, s. r. o. Tfeti kapitola je vyhradé
teoretickd. Tato kapitola nejprve obecné charakterizuje financéni analyzu, definuje jeji
ucel a cil. Nasledné jsou zde pfedstaveny zdroje finan¢ni analyzy a poZadavky, které
jsou na né kladeny. Posledni ¢ast této kapitoly seznamuje s uzivateli finan¢ni analyzy a
jejich konkrétnimi cili. Metody financni analyzy jsou obsazeny V kapitole ¢tvrté. V ni
jsou predstaveny dvé¢ zdkladni kategorie, a to metody elementarni a metody vyssi. Tato
prace se jiz nasledné zabyva pouze metodami elementarnimi, které jsou zde detailnéji
rozebrany a prakticky aplikovany na vybrany podnik. Finan¢ni analyza je provedena za

celé obdobi existence spolecnosti, konkrétn¢ za obdobi 2009 — 2012. Pata kapitola



nejprve hodnoti trzni postaveni podniku a na zakladé vysledkd finan¢ni analyzy je zde
nasledné zhodnocena finanéni situace podniku. V zavéru této kapitoly jsou vyzdvizeny
nejvetsi nedostatky zjisténé financni analyzou. Tém je vénovana prevladajici Cast
nasledujici kapitoly. V Sesté kapitole jsou navrzena moznd opatfeni, kterd by bylo
vhodné v podniku aplikovat at’ uz nyni nebo i v budoucnu. Nejvétsi mnozstvi danych
opatfeni se tykd cizich zdrojii podniku, které maji ve spolecnosti pfili§ velky podil a

zpusobuji tak nepfiznivy vyvoj vétSiny ukazateld.



1 Charakteristika spoleénosti OZ BRAZDA, s. r. o.

Spoleénost OZ BRAZDA s. r. o. se zabyva distribuci ovoce a zeleniny. V podobg
pravnické osoby se objevila na trhu v roce 2009, ale jeji koteny sahaji az do roku 1999,
kdy svou ¢innost zahajila fyzicka osoba Jaroslav Brazda — ovoce zelenina. (Dvorsky,

2013)

Prioritou podniku je naprostd spokojenost odbératelii, které se snazi dosahovat
dodévkami pouze kvalitniho a Cerstvého ovoce i zeleniny, ale také pfizpisobenim se

pozadavkiim zakaznikt. (OZ BRAZDA, online, 2013)

Manipulaci a skladovani provadi spole¢nost v pronajatych prostordch o rozmérech pies
2000 m?. OZ BRAZDA, s. r. o. provadi distribuci veskerého sortimentu prostiednictvim
vlastniho vozového parku. (OZ BRAZDA, online, 2013)

Zakazniky spolecnosti jsou predevSim velkoobchodni prodejny, prodejny potravin,
nemocnice, hotely a jidelny vyhradné na tizemi Ceské republiky, pfedevsim v Praze a
okoli. Zbozi spole¢nost odebird nejen od tuzemskych, ale také zahrani¢nich dodavateli.

(OZ BRAZDA, online, 2013)
1.1 Zakladni udaje o spolec¢nosti

Obchodni firma: OZ BRAZDA,s.r. 0.

Pravni forma: spole€nost s ruenim omezenym
Identifikacni ¢islo: 28496132

Datum zépisu: 1.1.2009

Sidlo: Prac¢ska 1885, 106 00 Praha 10

Zékladni kapital: 200 000 K¢
(Obchodni rejstiik, online, 2013)

1.2 Historie spole¢nosti

V roce 1999 vznikla fyzickd osoba Jaroslav Brazda — ovoce zelenina, ktera se na
pocatku své existence orientovala pouze na stankovy prodej. Postupem casu se na trhu
zacala objevovat silna konkurence, proto se od roku 2006 zacala spolecnost zabyvat
velkoobchodni ¢innosti, aby mohla sniZit ceny a obstat v konkuren¢nim boji. (Dvorsky,

2013)
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V roce 2009 byla zapsana do obchodniho rejstiiku spole¢nost Abiz, s. r. o., kterd po
roce fungovani zménila svou obchodni firmu na OZ BRAZDA, s. r. o., jelikoZ jméno

Bréazda jiz mélo na trhu své renomé. (Dvorsky, 2013)

V soucasné dob¢ oba podniky funguji, spolupracuji a provadéji mezi sebou obchodni

operace. Vét§inu zakazek vyfizuje spoleénost OZ BRAZDA, s. r. o. (Dvorsky, 2013)
1.3 Zameéstnanci

Zpocatku dochazelo k ndkupu zbozi a jeho okamzitému prodeji. Zbozi bylo dopravnimi
prosttedky dodavatele dovezeno piimo k odbérateli, nebylo tedy tfeba Zzadnych
skladovych prostor, zadnych dopravnich prostfedkt a tudiz ani zaméstnancti. Veskeré
pottebné sluzby vcetné vedeni ucetnictvi byly dodavany externimi subjekty. (Dvorsky,

2013)

K 1. lednu 2011 pracovalo ve spole¢nosti jiz 6 zaméstnancti na hlavni pracovni pomér a
11 zaméstnancti na dohodu o provedeni prace. V soucasné dob¢ podnik zaméstnava 27
zamé&stnanc na hlavni pracovni pomér a 10 dalSich na dohodu o provedeni prace.
Ti pracuji ve tiech hlavnich usecich (ekonomicky tsek, doprava, sklad), na jejichz chod

dohlizi feditel spole¢nosti. (Dvorsky, 2013)
Organizacni schéma podniku je zobrazeno v piiloze A.
1.4 Vozovy park

0OZ BRAZDA, s. r. o. vlastni vozovy park, prostiednictvim néhoz distribuuje zbozi
svym zakaznikim. Prvni automobil byl pofizen v bieznu roku 2010. K tomuto
okamziku spolecnost vlastni celkem 16 automobilli, z nichz je 6 pofizeno na Uvér, a

ostatni jsou financovany z vlastnich zdrojt. (Dvorsky, 2013)
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2 Analyza okoli podniku a jeho postaveni na trhu

,, Okolim podniku rozumime vse, co je za pomyslnymi hranicemi podniku jako socidalné
ekonomického systému a ¢im je podnik ovliviiovan a co pripadne sam miize ovlivnit. *

(Synek, 2010, str. 15)
2.1 Analyza okoli podniku

Kazdy podnik je svym okolim velmi siln€ ovliviiovan, na druhé strané vliv podniku na

své okoli je témét mizivy. (Skalova, 2010)

Aby bylo mozné piistupovat k okoli podniku analyticky, je nezbytné vymezit jeho
prvky. Ty mohou byt nasledujici (Synek, 2010):

geografické,
socialni,
politické a pravni,

ekonomické,

>

>

>

>

» ekologické,
» technologické,

» etické,

» kulturné historické.
\Y/

nasledujicim textu budou vybrané prvky aplikovany na podnik OZ BRAZDA, s. r. o..

2.1.1 Geograficke okoli

Jednou ze zakladnich otdzek pfi zakladani podniku je jeho umisténi, které ma hlavni

podil na uréeni logistiky podniku. (Synek, 2010)

Spolegnost OZ BRAZDA, s. r. o. sidli v Praze. Zde se nachazeji také veskeré jeji
skladové prostory. Toto umisténi je pro podnik velmi vyhodné, jelikoZ Praha je schopna
zajistit spoleCnosti dostatek odbérateltt a jak jiz bylo zminéno v pfedeslé kapitole,
prevladajici vétSina jejich zékaznikd z Prahy a okoli skute¢né pochazi. To ovSem
neznamena, ze tento trh bude i v budoucnu pro spolecnost dostacujici. Dodavatelé
dovazeji zbozi ptimo do spoleCnosti, z tohoto hlediska je dalsi vyhodou umisténi
podniku Vv tésné blizkosti dalnice D1. Pfestoze cela fada dodavateld je rovnéz
z nedalekého okoli, spolupracuje spolec¢nost také s podniky vzdalenéjSimi ¢i dokonce

zahrani¢nimi. (Interni materialy podniku OZ BRAZDA, s. 1. 0., 2013)
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2.1.2 Socialni okoli

Jednim z cild vlastnikd a manazerti podniku je ptfedevsim dosahovani zisku, cile této
skupiny vSak velmi ¢asto nemaji nic spolecného se socialnimi z4jmy okoli. Podnik by
m¢él brat v ivahu ptisobeni své ¢innosti na spole¢nost a snazit se dosahnout optimalniho
feSeni, jehoz vysledek pfinese prospéch nejen samotnému podniku, ale také spolecnosti.

(Synek, 2010)

Podnik OZ BRAZDA, s. r. o. je prospéiny spolecnosti piedev§im vytvafenim novych
pracovnich mist. V soucasnosti zaméstnava spolecnost celkem 37 zaméstnancti, coz je o
20 vice nez tomu bylo vroce 2011. (viz kapitola 1.3 Zaméstnanci) Je velmi

pravdépodobné, ze potieba dalSich pracovnikl poroste i nadale. (Dvorsky, 2013)

2.1.3 Politické a pravni okoli

Dle Jakubikové (2012) je politické a pravni okoli jednim ze zdkladnich faktord, které
ovlivni rozhodnuti podnikatelli o tom, zda v dané zemi podnikat ¢i nikoliv, v jakém
oboru podnikat a jakou pravni formu bude spole¢nost mit. Dillezitou roli zde hraji
politické strany a jejich zajmy, které se projevuji prostiednictvim prava. Zakladni pravni

normou upravujici podnikani je obchodni zakonik. (Synek, 2010)

Pozitivni vliv na podnik OZ BRAZDA, s. r. 0. by mohlo mit ¢lenstvi statu v Evropské
unii a s tim spojené moznosti ¢erpani dotaci. Doposud vsak spole¢nost zadné dotace

nevyuzila. (Interni materialy podniku, 2013)

V roce 2009, kdy spoleénost OZ BRAZDA, s. r. o. vznikla, &inila vye dané z piijmi
pravnickych osob 20 %, od roku 2010 az doposud je ve vysi 19 %. (Zakon o danich
zZ piijmi, online, 2013) Ke zmé&né by mohlo dojit v souvislosti s vysledky parlamentnich
voleb v roce 2014, kdy nékteré politické strany jiz oznamily své plany tykajici se zmén
dané z pfijmi pravnickych osob.

Negativni vliv na spole¢nost ma naptiklad novela zdkona o DPH platna od ledna 2013,
kdy doslo k navyseni sazby o 1 %. V ptipad¢ sledovaného podniku se jednd o sazbu

snizenou, tedy o navySeni ze 14 % na 15 %. (Zakon o dani z pfidané hodnoty, online,
2013)
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2.1.4 Ekonomické okoli

V souvislosti s ekonomickym okolim podniku je nezbytné =zaméfit se na
makroekonomické ukazatele, vyvoj HDP, vyvoj investic, statni podporu, trzni trendy a

daldi. (Rickova, 2011)

Protoze sledovany podnik velmi Casto odebira zbozi od zahrani¢nich dodavateld, je pro
n¢j dilezity vyvoj ménovych kurzi. Mezi nejvétsi zahraniéni dodavatele patii
spole¢nosti z Holandska, Spanélska a Polska. Pramémy kurz koruny a Eura vykazuje
v pribéhu roku 2012 kolisavy trend. Primérna vysSe kurzu se pohybovala okolo
25 CZE/EUR a piiblizné¢ dvakrat do roka klesla pod tuto hranici. V piipadé kurzu
koruny a zlotého se jedna pievazné o rostouci trend. V ¢ervenci 2012 byla piekrocena
prumérna vyse kurzu 6 CZE/PLN, nasledné zde doslo pouze k mirnému poklesu v zafi
roku 2012. V prvnich mésicich roku 2013 vykazuji prozatim oba primémé kurzy
klesajici trend. (Kurzy devizového trhu — priméry, online, 2013) CNB piedpoklada i
nadale mirné posileni koruny, a jelikoz spole¢nost ze zahrani¢i prevazné nakupuje, byl

by pro ni tento vyvoj velmi pozitivni. (Aktualni prognéza CNB, online, 2013)

Velice dulezitym ekonomickym ukazatelem je inflace. V soucasné dobé se inflace
pohybuje ve vysi okolo 2 %, infla¢ni cil je stanoven rovnéz na 2 %. Dle CNB je jeji

budouci vyvoj velmi nejisty. (Aktualni prognéza CNB, online, 2013)

2.1.5 Ekologické okoli

Zajem o ekologii je stale vEtsi a stale vetsi je také tlak na podniky ohledné dodrzovani
predpist tykajicich se ochrany Zivotniho prostfedi. Diky rostoucimu zajmu obyvatelstva
o tuto problematiku miZze tzv. ,,zelené smyslejici* podnik ziskat konkurencni vyhodu.

(Kislingerova, Novy, 2005)

Spolenost OZ BRAZDA, s. r. 0. nijak vyrazné Zivotni prostfedi neohrozuje. Zbozi je
do spole¢nosti dovaZeno automobily, existuje sice fada ekologictéjSich zplsobi jak
zbozi dovazet, ovSem z divodu rychlé kazivosti ovoce a zeleniny je tento zplsob
nejvhodnéjsi. Dale klade spole¢nost velky diraz na tfidéni odpadu a spravnou likvidaci

zkaZzeného zbozi. (Dvorsky, 2013)
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2.1.6 Technologickeé okoli

Vyvoj trendt v technologii musi podnik neustale sledovat, nejen ze musi byt schopen
drzet krok se svymi konkurenty, mél by sledovat 1 moznosti vzniku novych
potencialnich konkurentli, ktefi se s nastupem novych technologii mohou objevit.

(Jakubikova, 2012)

V souvislosti s obchodni ¢innosti podniku OZ BRAZDA, s. r. o. neni zcela nezbytné
sledovat nové technologické trendy, piedevsim z toho diivodu, Ze je neni ve spolecnosti
kde uplatnit. Ur¢ité moznosti se zde ale naleznou, zpocatku svého fungovani pouzivala
spoleCnost pro evidenci zasob aplikaci Skladik, ve které m¢l kazdy druh ovoce a
zeleniny ptidélené Ciselné oznaceni, dale poskytovala piehled o pohybech jednotlivych
druhil zbozi. Tato aplikace fungovala zcela odd€lené od ucetniho systému podniku a
veSkeré udaje a zmény bylo nutné zadavat rucné. V roce 2011 zacala spolecnost
pouzivat skladovy syst¢ém POHODA, ktery je propojen piimo s ucetnictvim. Systém

obsahuje uzitecné funkce, které usnadnuji praci a Setfi ¢as. (Dvorsky, 2013)

2.1.7 Etické okoli

V oblasti podnikani se jedna predev§im o poskytovani kvalitnich sluzeb zdkaznikim,

poskytovani korektnich informaci a dodrzovani pravidel hospodaiské soutéze. (Synek,

2010)

Spoleénost OZ BRADZA, s. r. o. klade velky diraz na spokojenost svych zakaznika,
které ziskava predevsim prostfednictvim obchodnich zastupcl ¢i rozesilanim e-maila.
Déle se mohou zékaznici o spolecnosti dozvédeét z jejich webovych stranek nebo
reklamy na autech. Z4jem o odbératele a kvalitu prodavaného zboZzi dokazuje také to, Ze
je spole€nost drzitelem certifikatu HACCP, ktery prokazuje zdravotni nezavadnost

nabizeného zbozi. (OZ BRAZDA, online, 2013)

Velmi dobie se podnik stard rovnéz o své zaméstnance piedev§im prostfednictvim
volnocasovych aktivit. Kazdy tyden chodi pracovnici spole¢né sportovat do télocvicny

nebo hrat bowling. (Dvorsky, 2013)
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2.1.8 Kulturné historické okoli

Kulturné historické okoli je vytvareno dlouha 1éta, ma velmi vyrazny vliv na podnik,
jelikoz se jen t€Zko méni. Patii sem napt. vzdé€lanost obyvatelstva, zvyklosti a tradice,

ale také i zivotni styl. (Jani¢ek, Marek, 2013)

Popularnim trendem dne$ni doby je zdravy zivotni styl, na ktery je v tomto uspéchaném
svété kladen ¢im dal tim vétsi diraz. Jednim ze zékladnich pilitt zdravého Zivotniho
stylu je pestra a vyvazena strava, jenz v sobé zahrnuje kazdodenni piijem ovoce a
zeleniny. Dle Evropské rady pro informace o potravinach (EUFIC) roste konzumace
ovoce a zeleniny, a to nejen v Ceské republice, ale i v dalsich statech Evropské unie.
(Eufic, online, 2013) Pokud spotieba poroste 1 nadale za jinak stejnych podminek, 1ze

ptedpokladat zajisténi odbytu zboZi spolecnosti v nasledujicich letech.
2.2 Porterova analyza péti konkurenc¢nich sil

Velmi dobfe znamy model péti konkurenc¢nich sil, jehoz autorem je harvardsky profesor
Michael Porter, pomaha manazerim s jednim ze zakladnich tkolt, a to s analyzou

konkurenénich sil v daném odvétvi a slouzi také k identifikaci pfileZitosti a hrozeb.

(Hill, Jones, 2008)

Dle Bélohlavka (2001) jsou zasadnimi silami, jez urcuji chovani konkurentli a zaroven

ovliviiuji vysi dosahovaného zisku v daném odvétvi, nasledujici:

konkurenti v odvétvi,
potencialni novi Gcastnici,

>

>

» dodavatelg,
» odbératelé,
>

nahradni vyrobky (substituty).

Intenzita péti konkurencnich sil se mize ménit v ¢ase dle toho, jak se méni podminky
v odvétvi. Slaba konkurenéni sila miize byt povazovana za ptilezitost, protoZe umoznuje
podniku dosdhnout vysSiho zisku, naopak silnd konkurence miize byt povazovéana za
hrozbu. (Hill, Jones, 2008) Cilem manazeri je najit takovou pozici, ve které¢ bude
spolecnost schopna co nejlépe celit vliviim konkuren¢niho prostiedi nebo je vyuzit ve

svij prospéch. (Bélohlavek, 2001)
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2.2.1 Stavajici konkurence

Za nejvétsiho konkurenta podniku je povazovana spolecnost Abasto, s. r. 0., ostatni
mensi spoleénosti v sou¢asné dob& neptedstavuji pro podnik OZ BRAZDA, s. r. o.
vyznamnou hrozbu. (Bizon, 2013) Spole¢nost Abasto, s. r. 0. byla zalozena v roce 1997
a sidli v Mnisku pod Brdy. Jedné se rovnéz o velkoobchod nabizejici Siroky sortiment
ovoce a zeleniny. Jejimi odbérateli jsou jako v ptipadé podniku OZ BRAZDA, s. r. 0.
predevsim restaurace, hotely a Skolni jidelny. Spole¢nost je rovnéz drzitelem certifikatu

HCCAP. (Abasto, online, 2013)

2.2.2 Odbératelé

Nejvétsim odbératelem a zaroven dodavatelem podniku je spole¢nost HORTIM
INTERNATIONAL, s. r. 0., a to z toho diivodu, ze navzajem vyuzivaji vyhod druhého
subjektu. Napiiklad pro spoleénost OZ BRAZDA, s. r. 0. je na jedné strané vyhodné
nakupovat salaty v Itdlii, na druhé strané se ji nevyplati poslat pro né¢ kamion.
Spolecnost HORTIM INTERNATIONAL, s. r. 0. nakupuje v Italii ve vét§Sim mnozstvi,
je tedy schopna naplnit cely kamion, a tak salaty pro spole¢nost OZ BRAZDA, s. . o.
nakoupi, doveze a nasledn¢ je spolecnosti proda. Takto to funguje i naopak. Spole¢nost
ma rovné€Z fadu mensich odbératelt jako je Thomayerova nemocnice, Zakladni skola a

mateiska $kola Sojovice ¢i Ustedni vojenska nemocnice. (Dvorsky, 2013)

2.2.3 Dodavatelé

Mezi nejvétsi dodavatele spolecnosti  patii jiz vySe zminény HORTIM
INTERNATIONAL, s. r. 0., dale Cerozfrucht, s. r. 0. a AGRICO BOHEMIA, s. 1. 0.
Prvni dvé spole¢nosti maji n&kolik poboéek v Ceské republice i v dalsich statech
Evropské unie. Kromé velkoobchodni ¢innosti se zabyvaji také exportem a importem
ovoce a zeleniny, vcetné logistickych sluzeb. Od tieti spole¢nosti, sidlici v Plzni a
zabyvajici se prodejem potravinafskych polotovard, odebira podnik OZ BRAZDA,
s. r. 0. zejména brambory a cibuli. VSechny vysSe uvedené spolecnosti jsou stalymi

partnery podniku. (Dvorsky, 2013)

2.2.4 Potencionalni konkurenti

Trh je v tomto odvétvi zcela otevien, neexistuji zadné vstupni bariéry. Dokonce ani v

pfipad€ exportu ¢i importu v rdmci Evropské unie neexistuji vyrazna omezeni. Zbozi
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musi pouze splilovat pfislusné obecné zavazné pravni predpisy, musi byt bezpecné a
spravné¢ oznacené. (Statni zemédé€lska a potravinaiska spolecnost, online, 2013)
Spoleénost OZ BRAZDA, s. r. 0. pusobi na trhu, kde jiz existuje velké mnoZstvi
podnika, které vstup malym a neznamym konkurentiim na trh nijak neuleh¢i. Predevsim
zZ tohoto diivodu, aby spolecnost ziskala dobré postaveni na trhu, zménila svou obchodni

firmu (viz kapitola 1.2 Historie spole¢nosti).

2.2.5 Substituty

Substitutem jednoho druhu ovoce ¢i zeleniny mtze byt jiny druh, naptiklad zvysi-li se
cena jablek, zakaznici budou poptavat pomeranée. Spole¢nost OZ BRAZDA, s. r. o.
nabizi dostate¢né Siroky sortiment jednotlivych druht Cerstvého ovoce a zeleniny od
jablek a mrkvi az po exotické plody. Dale nabizeji kompoty, susené ovoce a mrazenou
zeleninu. Ztéto strany se tedy prozatim v budoucnu neoCekdva zadna hrozba.

(OZBRAZDA, online, 2013)
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3 Charakteristika finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu lze povazovat za oblast, ktera piedstavuje nezbytny prvek v komplexu
finan¢niho fizeni podniku. Je velice uzce spjata s Gcetnictvim. (Griinwald, HoleCkova,
2007) Samotné ucetnictvi poskytuje uzivateli informaci pouze udaje tykajici se urcité¢ho
okamziku, které nemaji pro ucely financniho rozhodovani dostate¢nou vypovidaci
schopnost, ale prostiednictvim zakladnich ucetnich vykazt poskytuje data, jez jsou na
zaklad¢ provedeni finan¢ni analyzy schopna ohodnotit nejen minuly, ale i soucasny
vyvoj finan¢niho hospodareni podniku, a téZ poskytnout doporuceni vhodnych postupi,
tykajicich se predikce o vyvoji budoucim. (Valach, 1999) Dle obrazu, ktery finan¢ni
analyza poskytuje ji lze chapat v §ir§im ¢ uz$im pojeti. Sir$i pojeti je orientované na
vyvoj budouci, jedna se tedy o oblast finan¢niho planovani. Uzsi pojeti analyzuje vyvoj

minuly a souc¢asny pomoci vhodnych pomérovych ukazatela. (Hrdy, Horové, 2009)

Utelem finanéni analyzy je rozbor viech jejich slozek a vyjadfeni majetkové a finanéni
situace podniku. Podrobnéjsi analyza je zaméfena pouze na vybrané dil¢i slozky.
(Griinwald, Holeckova, 2007) Piestoze je finan¢ni analyza nedilnou soucésti finan¢niho
fizeni, dalezité postaveni ma také pii pohledu na podnik jako celek, a to predevsim

Vv oblasti silnych a slabych stranek podniku. (Valach, 1999)

Cilem finan¢ni analyzy je podat obraz o ,finan¢nim zdravi“ podniku, jehoz stav je
dilezity nejen pro samotny chod a vyvoj podniku, ale také pro investory. Finan¢ni
zdravi podniku je mozné diagnostikovat piedev§im na zéklad¢ dat tykajicich se

minulého vyvoje a sou€asnosti. (Griinwald, Holeckova, 2007)

., Za financné zdravy podnik je mozné povazovat takovy podnik, ktery je v danou chvili i
perspektivné schopen naplniovat smysl své existence. V podminkdch trzni ekonomiky to
prakticky znamend, Ze je schopen dosahovat trvale takové miry zhodnoceni viozeného
kapitalu (miry zisku), kterd je poZadovana investory (akcionadri) vzhledem k vysi rizika,

S jakym je prislusny druh podnikani spojen. “ (Valach, 1999, str. 92)
3.1 Zdroje finanéni analyzy

Kvalita provedeni finan¢ni analyzy zavisi na pouziti vhodnych a spravnych udaji.
Pokud by né€ktera z pouzitych dat obsahovala chybu, vysledek finan¢ni analyzy bude
rovnéz chybny. (Doucha, 1996) Jednou z podminek, kterou musi tato data spliiovat, je

jejich komplexnost. (Rackova, 2011)
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Kromé samotnych dat je tfeba brat v Givahu jejich vzajemnou provazanost, kterda by

rovnéz mohla ovlivnit kone¢né vysledky. (Ruckova, 2011)

Dle Griinwalda a Holeckové (2007) je pro dosazeni efektivity udaji poskytnutych
finan¢ni analyzou tfeba dodrzovat pozadavek soustavnosti financni analyzy a provadét

ji pravidelné¢ v prubéhu celého roku tak, aby bylo mozné sledovat vyvoj hospodateni
béhem daného obdobi.

V prvni fad¢ je dilezité urcit na jaké otazky ma financ¢ni analyza odpovidat a pro jakou
skupinu cilovych uZzivateli maji mit tyto informace vyznam. Jednotlivé ¢asti financni
analyzy totiz podéavaji rizné udaje podle toho, jakych dat je pro jeji vypocet pouzito.
Zakladnim zdrojem pro ziskani tidaji potfebnych pro provedeni finan¢ni analyzy jsou
vykazy finan¢niho ucetnictvi a to rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash-flow.
(Hrdy, Horova, 2009) Mimo udajt, kterymi disponuji téetni vykazy, 1ze pouzit i dalsi
nefinan¢ni informace jako jsou podnikové statistiky, zpravy o konkurenci a jejim
pusobeni na trhu, zmény v zdkonech, zmény tykajici se mezinarodniho obchodu,

pokroky a vynalezy. (Valach, 1999)

3.1.1 Rozvaha

Tento pojem zachycuje stav majetku, jenz predstavuje aktiva podniku a stav zdrojt jeho
financovani, ktery je zobrazen na strané pasiv, zpravidla vzdy k poslednimu dni

ucetniho obdobi, ptipad¢€ i1 za kratsi Casovy tusek. (Rackova, 2011)

Aktiva jsou Vv rozvaze ¢lenéna piedev§im dle ¢asového hlediska, dale pak dle jejich
likvidnosti a to od nejméné likvidnich polozek po nejlikvidnéjsi. (Hrdy, Horova, 2009),
(Valach, 1999)

Zéakladnim hlediskem ¢lenéni pasiv neni hledisko ¢asové (jako v ptipadé aktiv), nybrz
rozdé€leni na zdroje vlastni a cizi nebo dle jejich pivodu na externi a interni. (Ruckova,

2011)

3.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz podavd piehled o ndkladech a vynosech a o jejich podilu na tvorbé
vysledku hospodafeni. Sestavuje se vzdy na konci ucetniho obdobi nebo v ¢astéjSich
Casovych intervalech a interpretuje vysledky, kterych bylo dosazeno vV pribéhu

sledovaného obdobi. Jedna se tedy o veli¢iny tokové. (Ruckova, 2011) Pfi sestavovani
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vykazu zisku a ztraty je tfeba dodrzovat ,,akrualni princip®, ktery zajistuje, aby bylo o
nakladech a vynosech uctovano v tom obdobi, se kterym vécné i Casové souviseji.
Ptipadny casovy nesoulad odstranime pomoci uctti ¢asového rozliseni. (Griinwald,

Holeckova, 2007)

3.1.3 Vykaz cash-flow

Vykaz cash-flow (ptehled o penéznich tocich) znédzoriiuje zdroje tvorby penéznich
prosttedkll a penéznich ekvivalentt a jejich uziti béhem sledovaného obdobi. Penéznimi
prosttedky se v tomto ptipad¢ rozumi penize v hotovosti, penize na bankovnich uctech,
ceniny a penize na cesté. Za penézni ekvivalenty lze povazovat naptiklad

obchodovatelné cenné papiry. (Rackova, 2011)
Vykaz rozlisuje tii oblasti podniku, a to provoz, investice a finance. (Synek, 2010):

Dle Kovanicové (2004) podava cash-flow na konci sledovaného obdobi informace o

tom, kde se penize ve sledovaném obdobi ,,vzaly* anebo naopak ,.kam se podély*.
3.2 Uzivatelé finan€ni analyzy

Uzivateli finan¢ni analyzy jsou subjekty, které jsou ve vztahu s podnikem, nebo alespoil
uvazuji o navazani kontaktdi, zajimaji se 0 informace souvisejici s finanénim stavem
daného podniku. Mezi zakladni skupiny uzivatelti patii manazefi podniku, akcionafi,
vetitelé, banky, obchodni partnefi, zaméstnanci, stat ¢i konkurenti. (Griinwald,

Holeckova, 2007)

Jednotlivé skupiny maji konkrétni cile, uZivatele tedy zajimaji pouze vybrané informace
o financni situaci podniku, pomoci kterych mohou stanoveného cile dosahnout.
Management se zajima o udaje souvisejici s minulym vyvojem podniku, snazi se nalézt
pfipadné pfi¢iny neuspéchu a cesty, pomoci nichz se podobnym selhanim
V nasledujicim obdobi vyvaruje. Dale se management zajima naptiklad o likviditu,
finan¢ni nezavislost podniku ¢i zisk. (Ruckova, 2011) Vlastniky primarné zajima
zhodnoceni vloZenych finan¢nich prostiedkd, vétitele a banky schopnost hradit zavazky
¢1 splacet avery. Zaméstnanci projevuji zdjem predevSim o vysi mzdy, ale zajimaji se
rovnéz 1 o dalsi udaje vypovidajici o fungovani podniku. Stat a jeho orgény se staraji
zejména o schopnost podniku odvadét dan€ z dosazeného zisku. (Knapkova, Pavelkova,

2010)
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4 Metody finanéni analyzy

V podnikové praxi se vyuziva nékolika metod finan¢ni analyzy. Tato problematika vSak
nema pevné¢ stanovenou pravni Upravu, ani neni jinym zpisobem standardizovana.

Jedna se tedy spiSe o obecné platné a uznavané postupy. (Griinwald, HoleCkova, 2007)

V ramci finan¢ni analyzy se obvykle rozliSuji dvé zakladni kategorie. Jsou jimi metody
elementarni, v praxi bézn¢ pouzivané. Tyto metody pracuji s ukazateli, jimiz rozumime
konkrétni polozky ucetnich vykazti nebo data z nich odvozena. Druhou kategorii jsou
metody vyssi, jejichz vyuziti vyzaduje hlubsi technické, ekonomické a matematicko-

statistické znalosti. (Rtckova, 2011)

V nasledujicim textu budou rozebrany pouze metody elementarni, které budou

aplikovany na podnik OZ BRAZDA, s.r. o..
Mezi metody elementarni analyzy patii (Rickova, 2011):

» analyza absolutnich (stavovych) ukazatelt,
» analyza rozdilovych a tokovych ukazateli,
» piimé analyza pomérovych ukazateld,

» analyza soustav ukazateli.
4.1 Analyza absolutnich ukazatela

Absolutni metoda pracuje s absolutnimi udaji, tedy s takovymi udaji, které jsou piimo
obsazeny v ucetnich vykazech. Udaje zjistitelné z rozvahy informuji o stavu majetku a
zdrojich jeho financovani vzdy k ur¢itému datu a oznaCujeme je také jako ukazatele
stavové. Vykaz zisku a ztraty a vykaz cash-flow podéavaji informace o tom, jak se
vyvijely vybrané udaje v urCitém obdobi. Tyto ukazatele oznaCujeme jako tokové.
(Griinwald, Holeckova, 2007) Mize se jednat o porovnani vynost a nakladl za vybrané
obdobi a nasledné vy¢isleni zisku, jakoZto tokového ukazatele nebo také o vyvoj poctu
zameéstnancl ¢i prodanych vyrobkli v daném obdobi. OvSem ukazatelé tohoto typu se
fadi mezi nefinancni a béZné Gcetni vykazy je neobsahuji. (Rickova, 2011)

Absolutni ukazatele svij Uc€el spliiuji, aniz by muselo dochdzet k jejich vyraznym
upravam, ale sami o sobé podéavaji pomérné nedostacujici informace, které slouzi spise
k vytvotfeni obecného pohledu na situaci podniku. Vyuzivaji se také pii vertikalni a

horizontélni analyze. (Griinwald, Holeckova, 2007)

22



4.1.1 Horizontalni analyza

Jiz z ndzvu této analyzy je jasné, ze se jednotlivé polozky analyzuji horizontalng, tedy
po tadcich. Prostfednictvim horizontalni analyzy se zjistuji zmény vybranych polozek
ucetnich vykazii v ¢ase. Provedeni analyzy je mozné pouze v pfipadé, Ze jsou

k dispozici tidaje alespon ze dvou obdobi. (Griinwald, Holeckova, 2007)

Zménu zkoumané veliCiny je mozné vyjadfit nésledujicimi zplsoby (Griinwald,

Holeckova, 2007):

1. absolutn¢, pomoci rozdilu dvou hodnot

absoluini zména=hodnota vobdobi t— hodnota vobdobi (f—1)

2. procentem

absolutni zména

hodnota vobdobi(t—1) *100

procentni zména=

» U vykazu zisku a ztraty a u vykazu cash-flow se zpracovava zpravidla pouze
horizontdlni analyza, nebot vertikdlni analyza (tedy procentni rozloZeni nakladii,
vynost, prijmii a vydaji) md vyznam zpravidla jako zpresnovani zejména u interni

analyzy.” (Rickova, 2011, str. 114)

4.1.2 Vertikalni analyza

Vertikéalni analyza se orientuje na sloupce ucetnich vykazii. V tomto ptipadé€ se zjist'uje,
jakym procentem se urcita hodnota podili na vybraném celku. Ziskd se tim zaroven
obraz o struktufe jednotlivych polozek rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty. Vysledky
vertikdlni analyzy nejsou ovliviiovany inflaci a lze je nasledné porovnat s vysledky
ptedchozich obdobi ¢i s hodnotami, kterych dosahly ostatni podniky v oboru. (Hrdy,
Horové, 2009), (Rickova, 2011)

4.1.3 Analyza aktiv

Spole¢nost se momentalné nachazi ve fazi rlistu, pofizuje novy majetek a ziskdva nové
zakazniky. Vysledkem jsou vyrazné meziro¢ni nértGsty hodnot téméf vSech druht

analyzovanych polozek. (Dvorsky, 2013)
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Tab. &. 1: Struktura aktiv spole¢nosti OZ BRAZDA, s. 1. 0. (v tis. K¢&)

. . Obdobi

Polozky aktiv 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 177 10573 22 136 26 138
Dlouhodoby majetek 0 1196 3249 3554
Dlouhodoby hmotny majetek 0 1196 3 249 3 554
ObéZna aktiva 177 9 375 18 855 22 578
Zasoby 0 1675 6 200 8214
Kratkodobé pohledavky 1 6 199 13 286 13 246
Kratkodoby finan¢ni majetek 176 1501 - 631 1118
Casové rozliseni 0 2 32 6

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy OZ BRAZDA, s. r. 0., 2013

Obr. €. 1: Vyvoj celkovych aktiv (v tis. K¢)

30 000

25 000

20 000 A

hodnoty 15 000

10 000 1
5000+
0 P o — a—
2009 2010 2011 2012
@ Aktiva celkem 177 10 573 22 136 26 138
@ Dlouhodoby majetek 0 1196 3249 3554
@ Obézna aktiva 177 9 375 18 855 22 578
@ Casové rozligeni 0 2 32 6
obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy OZ BRAZDA, s. r. 0., 2013

Jiz z Gdajii zobrazenych v tabulce €. 1 ¢i na obrazku €. 1 je zfejmy razantni nartst
hodnot témét vSech zobrazenych polozek ve sledovanych letech oproti roku 2009.
V prvnim roce fungovani spole¢nost svou ¢innost aktivné neprovozovala, nedrzela ani
zadné zasoby, coz vysvétluje nulovou hodnotu této polozky a jeji mnohonasobné
zvySeni v dal§ich letech, stejné tak lze toto vysvétleni pouzit k objasnéni nulové
hodnoty dlouhodobého majetku. Jeho hodnotu momentalné tvoii prevazné dopravni

prosttedky, které spolecnost v prvnim roce rovnéz nevyuZzivala.

24



Tab. &. 2: Horizontélni analyza aktiv spoleénosti OZ BRAZDA, s. r. 0.

Horizontalni analyza v K¢ Horizontalni analyza v %
Polozky aktiv (absolutni zména) (relativni zména)

2010 2011 2012 2010 2011 2012
Aktiva celkem 10396 | 11563 4002 58734 109,4 18,1
Dlouhodoby
majetek 1196 2 053 305 - 171,7 9,4
Dlouhodoby 1196 | 2053 | 305 : 1717 | 94
hmotny majetek
ObéZna aktiva 9198 9480 3723 5196,6 101,1 19,7
Zéasoby 1675 4 525 2014 - 270,1 32,5
Kratkadobc 6198 | 7087 | - 40 | 619800 | 1143 |- 03
pohledavky
Kratkodoby 1325 | -2132 | 1749 | 7528 |- 1420 277.2
finan¢ni majetek
Casové rozlieni 2 30 - 26 - 15000 | - 813

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy OZ BRAZDA, s.r. 0.,2013

Z tabulky €. 2 je zfejmé, Ze celkova bilan¢ni suma aktiv méa ve sledovanych obdobich
rostouci trend. Velky narist je patrny jiz v roce 2010, kdy celkova aktiva podniku
vzrostla 0 10 396 000 K¢&. Jejich nardst je ziejmy také v roce 2011, kdy se jejich suma
zvysila oproti roku 2010 o 11 563 000 K&. V roce 2012 doslo k dalsimu navySeni
hodnoty celkovych aktiv. To vSak nebylo jiz tak vyrazné jako v letech ptedeslych.
Tento majetkovy nardst byl zplsoben stupiiujici se cistou hodnotou dlouhodobého
majetku. V roce 2010 doslo k nakupu prvnich automobilti a dalsiho provozniho zatizeni
(chladici boxy). V roce 2011 doslo k dalsimu zvySeni dlouhodobého majetku, bylo opét
potizeno dal$ich 7 automobili. Hodnota provozniho zatizeni v tomto roce vzrostla o
vice nez 50 % oproti roku 2010. (Interni materialy OZ BRAZDA, s. r. 0., 2013) V roce
2012 doSlo opét pouze k nepatrnému navySeni oproti zméndm v pfedchazejicich
obdobich, stejné¢ jako tomu bylo v pfipadé celkovych aktiv. Jak je ziejmé z vyse
naristem dlouhodobého hmotného majetku, jelikoZ spolecnost nevlastni zadny

dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby finan¢ni majetek.

Dalsi znatelny pfirGstek zaznamenala ob&ézna aktiva. Jejich hodnota se v roce 2010
zvysila 0 9 198 000 K¢, coz je patrné rovnéz v relativnim vyjadieni, kde tento nardst
¢ini 5196,6 %. Prestoze vroce 2011 i 2012 dochazi v absolutnim vyjadieni také
k napadnym zménam, relativni zména jiz neni v zadném ze sledovanych obdobi tak

vyrazna jako v roce 2010. Spolecnost zacala vyuzivat skladovych prostor a vytvaret
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zasoby, k cemuz v roce 2009 jesté nedochazelo. Z tabulky €. 2 je tedy patrny nartst
hodnoty zasob v roce 2010 oproti roku 2009. V roce 2011 byl tento narust jesté¢ o néco
razantn¢jsi a 1 nadale je zjevny jejich vzestup. Nejvice se na zvySeni hodnoty obéznych
aktiv podileji kratkodobé pohledavky, které v roce 2010 vzrostly oproti roku 2009 o
619 800 %. V roce 2011 se jejich hodnota opét zvysila, v roce 2012 zde jiz dochazi
k mirnému poklesu. Dlouhodobé pohledavky maji ve sledovanych obdobich nulovou
hodnotu, coz by mohlo mit v urCitych ptipadech pozitivni vliv na platebni schopnost
podniku. V piipadé spole¢nosti OZ BRADA, s. r. 0. se tento fakt v platebni schopnosti
podniku spiSe neprojevil (viz kapitola 4.3.1 Ukazatele likvidity). U kratkodobého
finan¢niho majetku je viditelny nartst v roce 2010. Naproti tomu v roce 2011 doslo
k celkem vyrazné redukci kratkodobého finan¢niho majetku, coz je vyvolano ¢erpanim
kontokorentniho 1wvéru na bankovnim Gétu spoleCnosti. (Interni materidly
0Z BRADZA s. 1. 0., 2013) V roce 2012 jiz polozka kratkodobého finanéniho majetku
vykazuje opét kladnou hodnotu.

Polozka ¢asového rozliSeni mé v prvnim roce nulovou hodnotu. V nésledujicich letech
dochazi k rastu hodnoty této polozky, ovSem oproti ostatnim hodnotdm v polozkach
rozvahy je tato pouze nepatrna. Casové rozliSeni strany aktiv je v piipadé spole¢nosti
0Z BRAZDA, s. r. 0. momentalnd tvofeno pouze Gétem naklady piistich obdobi, na
kterém jsou zauCtovany operace tykajici se pfedevSim pojisténi automobilli podniku.

(Interni materialy OZ BRAZDA, s. 1. 0., 2013)

Tab. &. 3: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti OZ BRAZDA, s. 1. 0. (v %)

Podil jednotlivych polozek
Polozky aktiv
2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 0,00 11,31 14,68 13,60
Dlouhodoby hmotny majetek 0,00 11,31 14,68 13,60
ObéZna aktiva 100,00 88,67 85,18 86,38
Zasoby 0,00 15,84 28,01 31,43
Kratkodobé pohledavky 0,56 58,63 60,02 50,68
Kratkodoby finan¢ni majetek 99,44 14,20 - 2,85 4,28
Casové rozliseni 0,00 0,02 0,14 0,02

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy OZ BRAZDA, s. . 0.,2013
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Obr. €. 2: Podil polozek aktiv na celkovych aktivech (v %)
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@ Casové rozliseni 0,00 0,02 0,14 0,02

@ Obézna aktiva 100,00 88,67 85,18 86,38

O Dlouhodoby majetek 0,00 11,31 14,68 13,60
obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy OZ BRAZDA, s.r. 0.,2013

V tabulce €. 3 je viditelny nejprve postupné se zvysujici podil dlouhodobého majetku na
celkovych aktivech. V roce 2009 nevlastnila spole¢nost zadny dlouhodoby majetek,
v roce 2011 jiz podil dlouhodobého majetku Cinil 14,68 %. (viz vyse) V roce 2012 doslo

nariistem podilu obéznych aktiv.

Podil obéznych aktiv na aktivech celkovych naopak zprvu klesd a v poslednim
sledovaném obdobi dochazi k jeho mirnému nartstu. V roce 2009 se ob&zna aktiva
podilela na aktivech celkovych 100 %, nasledné pak pouze 86,38 % v roce 2012.
Ztabulky ¢. 3 je ziejmé, Ze pokles obé&Zznych aktiv v prvnich letech je zplsoben
pfedevS§im prudkym sniZzenim podilu polozky kratkodobého finan¢niho majetku na
celkovych aktivech, nardst podilt ostatnich polozek je mizivy. Na snizeni podilu
obéznych aktiv mél vliv zaroven narist polozky dlouhodobého majetku, presto vsak

ob¢zna aktiva stale tvoii prevladajici vétSinu celkovych aktiv.

Pokles podilu kratkodobého finanéniho majetku takto razantnim zplsobem, kdy doslo
k poklesu z 99,44 % v roce 2009 na — 2,85 % Vv roce 2011, mize mit velky vliv na
platebni schopnost podniku. Ke stanoveni konkrétnich dopad tohoto poklesu je
dalezité vyhodnotit likviditu podniku. (viz kapitola 4.3.1 Ukazatele likvidity) V roce

2012 je jiz podil kratkodobého financniho majetku daleko ptiznivéjsi nez tomu bylo

vV obdobi predeslém.
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Vyznamny vliv na podil obéznych aktiv maji také kratkodobé pohledavky, které v roce
2009 ¢inily pouze 0,56 % na celkovém podilu, v roce 2011 jiz 60,02 %. Tato zména
polozky je zplisobena piedevsim zvySenim pohledavek z obchodnich vztahli. Na zméné
se dale nepatrnym zptisobem podileji danové pohledavky a kratkodobé poskytnuté
zalohy. Témét 10% snizeni této polozky zapfiCinily opét zejména pohledavky

Z obchodnich vztah.

Casové rozliSeni tvofi pouze nepatrnou cast podilu na celkovych aktivech a ve

sledovanych obdobich vykazuje prozatim kolisavy trend.

Tab. ¢. 4: Hodnoty majetkové struktury v oboru ,,Velkoobchod, kromé motorovych

vozidel* (v %)

Obdobi
Polozka
2009 2010 2011 1. pol. 2012
Dlouhodoby majetek 32,70 31,32 32,18 32,24
Obézny majetek 66,22 67,52 66,95 66,95
Casové rozliseni 1,08 1,16 0,87 0,81

Zdroj: MPO, Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok 2009 az 2012

Z tabulky ¢. 4 je zfejmé, ze v daném oboru ma nejvetsi podil na celkovych aktivech
obé&zny majetek, coz je pro podniky tohoto typu charakteristické. Ve sledovaném obdobi
je patrny mirny rast polozky obé&zného majetku, jehoZ podil je v roce 2011 a v prvni
poloviné roku 2012 totozny. U dlouhodobého majetku dochazi zprvu k mirnému
poklesu, v roce 2011 a v prvnim pololeti roku 2012 nasleduje téméf mizivé zvyseni jeho
podilu. Ve spoleénosti OZ BRAZDA, s. r. 0. maji obézna aktiva rovnéz nejvétsi podil
na aktivech celkovych, jak jiz bylo zminéno vySe, ovSem vyvoj uvedenych poloZek zde
prozatim probih4 opaénym smérem, nez je tomu v daném odvétvi. Casové rozliseni zde

tvofi pouze nepatrny podil, rovnéz jako v ptipadé sledované spolecnosti.
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4.1.4 Analyza pasiv

Tab. &. 5: Struktura pasiv spole¢nosti OZ BRAZDA, s. 1. o. (v tis. K¢&)

Polozky pasiv Obdobi

2009 2010 2011 2012
Pasiva celkem 177 10573 22 136 26 138
Vlastni kapital 177 1 360 2 861 4421
Zéakladni kapital 200 200 200 200
Fondy ze zisku 0 0 10 20
VH minulych let 0 - 23 1150 2641
VH bézného ucetniho obdobi - 23 1183 1501 1560
Cizi zdroje 0 8 231 18 179 21 314
Dlouhodobé zavazky 0 1500 1928 5417
Kratkodobé zavazky 0 6731 16 251 15 897
Casové rozliSeni 0 982 1096 403

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy OZ BRAZDA, s. . 0.,2013

Obr. €. 3: Vyvoj celkovych pasiv (v tis. K<)
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2009 2010 2011 2012
@ Pasiva celkem 177 10 573 22 136 26 138
B Vlastni kapital 177 1360 2861 4421
O Cizi zdroje 0 8231 18 179 21 314
@ Casové rozliseni 0 982 1096 403
obdobi

Zdroj, vlastni zpracovani, interni materialy OZ BRAZDA, s. r. 0., 2013

Stejn¢ jako u polozek aktiv dochazi u polozek pasiv jiz na prvni pohled k velmi
vyraznym zmeénam, které jsou jasné viditelné na obrazku ¢. 3. Celkova bilan¢ni suma

pasiv je tvofena pievazné cizimi zdroji. Toto tvrzeni neplati pro rok 2009, kdy se na
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stran¢ pasiv vyskytuji v nenulové vysi pouze polozky vlastniho kapitalu, a to zakladni
kapital a vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi, ktery v tomto roce piedstavuje
ztratu. Jelikoz v roce 2009 neprovozovala spolecnost témét zadnou ¢innost a tedy ani
nevytvarela vynosy, dosdhla kladného vysledku hospodareni az ve druhém roce svého

fungovani.

Tab. &. 6: Horizontalni analyza pasiv spoleénosti 0Z BRAZDA, s. 1. o.

Horizontalni analyza v K¢ Horizontalni analyza v %
PolozKy pasiv (absolutni zména) (relativni zména)

2010 2011 2012 2010 2011 2012
Pasiva celkem 10396 | 11563 4 002 58734 109,4 18,1
Vlastni kapital 1183 1501 1 560 668,4 110,4 54,5
Zakladni kapital 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Fondy ze zisku 0 10 10 - - 100,0
VH minulych let - 23 1173 1491 - 5100,0 129,7
VH bézného
cetniho obdobi 1206 318 59 52435 26,9 3,9
Cizi zdroje 8231 9948 3135 - 120,9 17,2
Dlouhodob 1500 428 | 3489 . 285 | 1810
zavazky
Kratkodobe 6731 | 9520 | -345 : 1414 | - 22
zavazky
Casové rozliSeni 982 114 - 693 - 11,6 - 63,2

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy OZ BRAZDA, s. r. 0., 2013

V tabulce €. 6 je opét viditelny rostouci trend celkové bilanéni sumy pasiv, stejné tak
jako je tomu v tabulce €. 2 v ptipadé celkové bilanéni sumy aktiv. V roce 2009 ¢inila
celkova bilanéni suma pasiv 177 000 K¢, jejiz vyse vzrostla v roce 2010 o 10 396 000
K¢&. Vroce 2011 celkova bilanéni suma pasiv vzrostla o dalSich 11 563 000 K¢ oproti
roku 2010. Pfestoze v absolutnim vyjadfeni neni mezi obéma zménami vyznamny
rozdil, v relativnim vyjadfeni je narst mezi rokem 2009 a 2010 rapidné vyssi. V roce

2012 jiz zména nebyla tolik vyrazna, v relativnim vyjadieni jde pouze o 18% nartist.

V pftipadé¢ vlastniho kapitdlu dochazi rovnéz k vyrazné zméné predevsim v relativnim
vyjadieni. Zmeény v polozce vlastniho kapitdlu jsou vyvoldny zejména polozkou
vysledku hospodatfeni béZzného tcetniho obdobi. V roce 2009 podnik dosahl ztraty ve
vysi 23000 K¢, ktera byla uhrazena az vroce 2012.

(Interni materialy
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0Z BRAZDA, s. 1. 0., 2013) V nasledujicich letech bylo vzdy dosazeno zisku, jeho
narust v roce 2011 ani v roce 2012 nebyl jiz tak vyrazny jako v roce 2010. V ptipadé
vysledku hospodaieni minulych let doslo k nejvétsi zmeéné v roce 2011 a to 0 5 100 %,
coz bylo zpasobeno tim, ze se do této polozky prvné promitl kladny vysledek
hospodateni z predeslého roku. Zakladni kapital spolecnosti ve vysi 200 000 K¢ je plné
splacen. Polozka kapitalové fondy se v rozvaze poprvé objevila v roce 2011. V tomto
pfipadé se jedna konkrétné o rezervni fond, jehoz vySe odpovida 5 % ze zakladniho
kapitalu spole€nosti, v nasledujicim roce bylo doplnéno dalsich 10 % ze zdkladniho

kapitalu.

Cizi zdroje ptedstavuji dominantni polozku celkovych pasiv. Dlouhodobé zavazky jsou
tvotfeny zévazky z obchodnich vztahli a zdvazky ke spolecnikiim. K jejich nejvétSimu
nariistu doSlo vroce 2012. Kratkodobé zavazky jsou v pfipadé spolecnosti OZ
BRAZDA, s. 1. 0. tvofeny zejména zavazky z obchodnich vztahtl. K nejvétsimu naristu
této polozky, jak v absolutnim, tak relativnim vyjadfeni, doslo rovnéz v roce 2011.
Pfi¢inou tohoto pfirtstku je pfedevs§im rist vykont podniku. V nasledujicim roce

hodnota mirn¢ poklesla.

Spolec¢nost doposud necerpala zadné bankovni uveéry. Veskeré uvery, které spole¢nost
Cerpa, jsou poskytnuty uvérovymi spole¢nostmi, nikoli bankami. (Interni materialy

OZ BRAZDA,s. 1. 0., 2013)

Stejné jako u analyzy aktiv i Vtomto piipadé vykazuje polozka ¢asového rozliseni
V prvnim roce nulové hodnoty. V dalsich dvou letech dochazelo k ristu této polozky, k
nejvetsi zmeéné doslo v roce 2010. V roce 2012 hodnota ¢asového rozliseni poklesla o
63,2 %. PoloZzka je tvofena rozvahovym uctem vydaje piiStich obdobi, na némz se
objevuji budouci vydani tykajici se plateb za uZivani telefoni, poradenské sluzby a

dalsi. (Interni materialy OZ BRAZDA, s. 1. 0., 2013)
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Tab. &. 7: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti OZ BRAZDA, s. 1. 0. (v %)

PoloZzky pasiv

Podil jednotlivych poloZek

2009 2010 2011 2012
Pasiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 100,00 12,86 12,93 16,91
Zéakladni kapital 112,99 1,89 0,90 0,77
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,05 0,08
VH minulych let 0,00 - 0,22 5,20 10,10
VH béZzného ucetniho obdobi -12,99 11,19 6,78 5,97
Cizi zdroje 0,00 77,85 82,12 81,54
Dlouhodobé zavazky 0,00 14,19 8,71 20,72
Kratkodobé zavazky 0,00 63,66 73,41 60,82
Casové rozlieni 0,00 9,29 4,95 1,54

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy OZ BRADZA, s. r. 0., 2013

Obr. €. 4: Podil polozek pasiv na celkovych pasivech (v %)
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B Cizi zdroje 0,00 77,85 82,12 81,54
@ Vlastni kapital 100,00 12,86 12,93 16,91
obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy OZ BRAZDA, s.r. 0.,2013

Zpocatku se jako nepftili§ pozitivni jevi v tabulce €. 6 daje o podilu vlastniho kapitalu

na celkovych pasivech. Ze 100% podilu, ktery tvofil vlastni kapital v roce 2009, se

vroce 2010 propadl na 12,86 %. To bylo zpusobeno zejména vyraznym nardstem

podilu cizich zdrojii. V nasledujicich letech dochazi k jeho postupnému nérGstu.

V prvnim roce je vlastni kapital pfedstavovan zékladnim kapitadlem, jehoz podil ¢ini

témet 113 % a je snizen podilem ztrdty v daném roce. V nasledujicich letech ma
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nejvyssi ucast na vlastnim kapitalu vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi,

ktery je v roce 2012 nahrazen vysledkem hospodateni minulych let.

Z tabulky ¢. 7 je také patrné, Ze spolecnost financuje sviij majetek predevs§im z cizich
zdrojii, coz muze byt V nékterych ptipadech i1 jevem pozitivnim, ovSem v piipadé
spole¢nosti OZ BRAZDA, s. r. o. tento jev velmi negativné plisobi zejména na
zadluZenost podniku, ale i dal$i pomérové ukazatele. (viz kapitola 4.3 Analyza
pomérovych ukazatelll) Cizi zdroje, které jsou z vétSi Casti tvofeny kratkodobymi
zavazky, maji od roku 2010 velmi vyznamny podil na celkovych pasivech, v roce 2011

tento podil ¢ini dokonce 82,12 % (viz vyse).

Na rozdil od vySe zminéného podilu ¢asového rozliSeni v ptipadé aktiv mé pasivni
casové rozliSeni vyssi podil na celkové bilanci. Zde podil v roce 2010 dosahoval vyse
9,29 %, v roce 2011 doslo k jeho poklesu, coz bylo zplisobeno dal$im néartstem podilu
cizich zdroji a v roce 2012, kdy se zvysil podil vlastniho kapitalu, doslo k jeho dalSimu
sniZeni.

Tab. ¢. 8: Hodnoty finan¢ni struktury v oboru ,,Velkoobchod, kromé motorovych

vozidel* (v %)

Obdobi
Polozka
2009 2010 2011 1. pol. 2012
Vlastni kapitél 40,95 42 45 41,93 42 57
Cizi kapital 56,03 55,64 57,22 56,70
Casové rozliseni 3,02 1,91 0,85 0,73

Zdroj: MPO, Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok 2009 az 2012

Tabulka ¢. 8 zobrazuje financni strukturu v oboru podnikédni. Ptestoze podil ciziho
kapitalu v oboru je stejné jako u spoletnosti OZ BRAZDA, s. r. o. vy$si nez podil
vlastniho kapitalu, neni mezi nimi tak vyrazny rozdil jako v ptipad¢ sledované
spolecnosti v letech 2010 az 2012. Ob& dvé polozky odvétvi maji ve sledovaném
casovém intervalu prakticky konstantni vyvoj. Dochazi pouze k velmi nepatrnému
kolisani. Polozky asového rozliSeni spolecnosti v obdobi 2010 a 2011 maji oproti

oborovym vyraznéjsi podil.
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4.1.5 Analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. & 9: Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty spolenosti OZ BRAZDA, s. r. o.
(v tis. K<)

Obdobi
Polozka
2009 2010 2011 2012
Provozni VH - 21 1 445 2134 1661
Finanéni VH - 2 - b6 - 205 - 55
VH za uéetni obdobi - 23 1183 1501 1130

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy OZ BRAZDA, s. r. 0., 2013

Obr. €. 5: Vyvoj vybranych druht vysledkd hospodateni (v tis. K¢)
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@ Vysledek hospodareni za Gcetni - 23 1183 1501 1130
obdobi
obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly OZ BRAZDA, s.r. 0.,2013

Vsechny vybrané polozky vykazu zisku a ztraty zobrazené v tabulce ¢. 9 nabyvaly
v roce 2009 zapornych hodnot. V roce 2010 dochazi k obrovskému skoku, kdy vSechny
hodnoty, kromé& polozky finan¢niho vysledku hospodafeni, ktery ma ve vSech

sledovanych obdobich klesaji trend, vysoce piekracuji nulovou hranici.
Obrazek ¢. 5 graficky znazoriiuje vyvoj tykajici se vybranych polozek vysledku
hospodateni. Vysledek hospodatfeni za Gcetni obdobi ma zpocatku rostouci charakter,

vroce 2012 dochazi kjeho poklesu. Provozni vysledek hospodafeni ma rovnéz

zpocatku rostouci charakter, vroce 2012 je zde viditelny pokles. Zaporné hodnoty
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finan¢niho vysledku hospodateni se neustale prohlubuji az do roku 2012, v némz doslo

k nartstu jeho hodnoty, ktera se ov§em stale nachazi v zapornych ¢islech.

Tab. &. 10: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti OZ BRAZDA, s. r. 0.

Horizontalni analyza v K¢ Horizontalni analyza v %
Poloika (absolutni zména) (relativni zména)
2010 2011 2012 2010 2011 2012
Provozni VH 1 466 689 - 473 6 981,0 477 | - 22,2
Finan¢ni VH - 4 - 199 150 - 200,0 | -3316,7 73,2
VH za dcetni 1206 | 318 | - 371 | 52435 | 269 | - 247
obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy OZ BRAZDA, s.r. 0.,2013

Tabulka €. 10 zobrazuje jiz vySe popsané zmény pomoci horizontdlni analyzy vykazu
zisku a ztraty. Provozni vysledek hospodateni absolutné vzrostl v roce 2010 oproti roku
2009, ve kterém bylo dosazeno ztraty 21 000 K¢, 0 1466 000 K¢. Tento nartst je
zpusoben zvySovanim aktivity podniku, kdy dochazi k nakupovani a skladovani zasob,
ziskavani novych odbératelit a naslednému prodeji zbozi. Na strané¢ vynost vykazu
zisku a ztraty se tak v roce 2010 objevuje velmi vysoka ¢astka u polozky trzby za prodej
zbozi. Na druhé strané s prodejem zbozi jsou spojeny i naklady vynalozené na jeho
prodej a také naklady na prongjem skladovych prostor, které spole¢nost pronajima na
jeho uchovani. Dale podnik vyuziva sluzeb externich dodavatelli (vedeni ucetnictvi,
idrzba automobild, technické prace a dalsi). (Interni materialy OZ BRAZDA, s. . o.,
2013) V roce 2011 se provozni vysledek hospodaieni pohybuje stale v kladnych ¢islech.
Jeho nariist oproti predeSlému roku je ale mnohem mensi neZ narist pfedchozi a v roce
2012 dokonce poklesl. Trzby za prodej zboZi sice v obou letech oproti piedchozimu
roku 2010 mnohonasobné vzrostly, ale vzrostly i naklady vynaloZené na jeho prodej,
vykonova spotieba, a také odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku. Ve
spolecnosti téZ vznikaji nové naklady, a to naklady osobni, které jsou spojeny se
zamé&stnavanim pracovnikl, v roce 2011 €inily 3 615 000 K¢, v nésledujicim roce jiz

ptresahuji 5 000 000 K¢.

Jelikoz je spoleénost OZ BRAZDA, s. r. o. spole¢nosti obchodni, jsou vyse zminéné
trzby a naklady na zbozi, jejichZ rozdilem je obchodni marze, klicové. Jejich vyvoj je

graficky znazornén na obrazku ¢. 6. Prestoze je prozatim obchodni marze rostouci, je
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mozné, ze tlak konkurence a snaha o ziskdni novych zékaznikli povede v nasledujicich

obdobich k jejimu poklesu.

Obr. €. 66: Vyvoj klicovych polozek vykazu zisku a ztraty
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hodnoty 80000 -
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2009 2010 2011 2012
@ Trzby za prodej zbozi 0 39 105 121 692 140 650
B Naklady na wnaloZené prodané 0 35023 99 571 105 083
zbozi

@ Obchodni marze 0 4 082 22121 35 567

obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy OZ BRAZDA, s. 1. 0., 2013

Financ¢ni vysledek je ve vsech sledovanych obdobich vykazovan v zapornych ¢&islech,
v roce 2011 dokonce dochazi k propadu o 199 000 K¢, v roce 2012 je vykazovan rast
finan¢niho hospodareni, ovSem zaporné hodnoty stale pietrvavaji. V prvnich dvou
letech jsou tyto hodnoty tvofeny pouze rozdilem ostatnich ndkladl a vynosi, jiné
polozky se zde neobjevuji. V roce 2011 se objevuji nakladové uroky tvofené troky
Z tvért na nakup automobild, v roce 2012 navic ptibyvaji napt. kurzové zisky ¢i ostatni

finan¢ni vynosy.

Vysledek hospodateni za tcetni obdobi ma Vv prvnich tfech letech rostouci charakter,
ptirustky v jednotlivych obdobich jsou ovSem ¢im dal tim mensi. V roce 2010 bylo
dosazeno nejvyssi zmény jak Vv absolutnim vyjadfeni, kde se pfirtstek pohyboval
v fadech miliont, tak relativnim vyjadfeni, kde se jednalo o 5 243,5 %. V roce 2012
nastal témét 25% pokles, ktery zapficinil zejména pokles provozniho vysledku

hospodafteni.

Mimotadny vysledek hospodaieni se objevuje pouze v poslednim sledovaném obdobi a
¢ini — 46 400 K¢. Jedna se o zplsobeni §kody na pronajatém vozidle. (Interni materialy

OZ BRAZDA,s. 1. 0., 2013)
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4.2 Analyza rozdilovych ukazatelt

Rozdilovy ukazatele se oznacuji také jako finan¢ni fondy. Vznikaji rozdilem mezi
dvéma absolutnimi ukazateli. Cisty pracovni kapitdl (CPK) znamy také jako provozni
kapital tvofi spolu s Cistymi penéznimi prostiedky a Cistym penéznim majetkem skupinu

nejcastéji pouzivanych rozdilovych ukazateld. (Hrdy, Horova, 2009).

4.2.1 Cisty pracovni kapital

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu je velmi tizce spjat s likviditou podniku. Znamym
pojmem je také hruby pracovni kapital, ktery je piedstavovan pouze ob&znymi aktivy,

tedy Cisty pracovni kapital pred ode¢tenim kratkodobych zavazka. (Fotr a kol., 2012)

,,Obsah kategorie pracovni kapital predstavuje obézna aktiva ocisténa o ty zdvazky
podniku, které bude nutno v nejblizsi dobé (do jednoho roku) uhradit, nebo jej lze
charakterizovat jako cast obéznych aktiv, kterd je financovana dlouhodobymi zdroji
(dlouhodobé zavazky, dlouhodobé bankovni uvery a viastni kapital podniku).*
(Griinwald, Holeckova, 2007, str. 17)

Cisty pracovni kapitdl mizeme vypoditavat ze dvou pohledd, a to (Fotr a kol., 2012):
1. z pohledu finanénich manazert spole¢nosti (CPK z pozice aktiv)
CPK =ob&nd aktiva—krétiodobé zévazky
2.z pohledu vlastnika spole¢nosti (CKP z pozice pasiv)
CPK =viasmi kapitdl + cizi dlouhodo by kapité] — stdlé aktiva

Vysledné stanovisko mezi dvéma absolutnimi ukazateli je jednim ze znaki financni
situace podniku. Dulezité je, aby vysledna hodnota cistého pracovniho kapitalu
nabyvala kladnych hodnot, ¢im vyss§i hodnota, tim vyssi je schopnost podniku hradit své
finan¢ni zavazky (za predpokladu dostatecné likvidnosti jeho sloZek). V opacném
ptipad¢ vznika tzv. nekryty dluh. (Hrdy, Horova, 2009). Pro ptipad, Zze v podniku dojde
k neptiznivé nahodilé udalosti, s niz bude spojen velky ubytek penéznich prostredka,
slouzi cisty pracovni kapital jako ,.finan¢ni polstar, jez umozni chod podniku i

Vv takovéto situaci. (gulék, Vacik, 2005)
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4.2.2 Analyza CPK spoleénosti OZ BRAZDA, s.r. o.

Tab. &. 11: Analyza CPK spoleénosti OZ BRAZDA, s. 1. o. (v tis. K&)

Obdobi
Polozka
2009 2010 2011 2012
Obézna aktiva 177 9375 18 855 22 578
Kratkodobé zavazky 0 6 731 16 251 15 897
CPK 177 2 644 2 604 6 681

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy OZ BRAZDA, s. r. 0., 2013

Obr. ¢. 7: Vyvoj CPK (v tis. K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly OZ BRAZDA, s.r. 0.,2013

Vyvoj &istého pracovniho kapitalu spoleénosti OZ BRAZDA, s. . o. je zobrazen

W

v tabulce €. 11. Je patrné, Ze ve vSech sledovanych obdobich dosahuje ukazatel
kladnych hodnot, ¢imz je splnén zakladni pozadavek tykajici se Cist¢ho pracovniho
kapitalu. V roce 2009 byla vySe kratkodobych zavazkii nulova, ob&zné aktiva ve vysi
177 000 K¢ se tedy rovnaji €istému pracovnimu kapitalu. Rozkvét obchodni ¢innosti
v roce 2010 zplsobil velky nariist hodnoty obéznych aktiv a kratkodobych zévazka, a
zaroven i narast hodnoty Cistého pracovniho kapitalu na 2 644 000 K¢. Prestoze se
vroce 2011 hodnota obéznych aktiv vice nez zdvojnasobila, hodnota kratkodobych
zavazkll vzrostla témét dvaaptlkrat. Tento narGst zapficinil zmenSeni rozdilu mezi

polozkami a tedy mirny pokles c¢istého pracovniho kapitalu. V roce 2012 doslo

k dalsimu zvySeni hodnoty obéznych aktiv, v piipadé hodnoty kratkodobych zavazki
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dokonce k poklesu, ¢imz doslo k vyraznému naristu Cistého pracovniho kapitalu na

6 681 000 K¢, ktery je dobfe viditelny na obrazku ¢. 7.
4.3 Analyza pomérovych ukazatelt

., Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomer jedné nebo nékolika ucetnich polozek
zakladnich ucetnich vykazu k jiné polozce nebo k jejich skupine.* (Ruckova, 2011, str.
47)

Existuje velké mnozstvi pomérovych ukazatelti, které mulize spolecnost pouzit
k dosazeni pozadovaného cile analyzy. Pfi vypoctu pomérovych ukazatelti se vychazi

Z udaju zékladnich ucetnich vykazl. (Griinwald, Hole¢kova, 2007)
Dle Rickove (2011) patii mezi nejpouzivanéjsi a vieobecn€ znamé skupiny ukazateld:

ukazatele likvidity,

ukazatele rentability (vynosnosti),
ukazatele aktivity,

ukazatele zadluZenosti,

ukazatele trzni hodnoty,

YV V V V V V

ukazatele cash-flow.

4.3.1 Ukazatele likvidity

Pomoci analyzy likvidity se zjiStuje platebni schopnost podniku, jez je zdkladnim
pfedpokladem uspésného fungovéani podniku (Valach, 1999). Dle Landy (2008) je
s analyzou likvidity Uzce spjat vySe zminény ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu, coz
je patrné jiz z toho, ze pifi vypoctu ukazatelli likvidity se rovnéz porovnavaji slozky

obézného (kratkodobého) majetku s kratkodobymi zavazky.

Nedostatecna likvidita dle Ruackové (2011) muze signalizovat hrozici platebni
neschopnost podniku a nasledny bankrot nebo naznacuje, ze podnik neni schopen

podstoupit ur€ité riziko a vyuzit tak nabizené ziskové ptileZitosti.

Krom likvidity zmifuje fada autort napiiklad Ruackova (2011) nebo Valach (1999)
v souvislosti s platebni schopnosti podniku pojmy likvidnost a solventnost. Likvidnost
je vlastnost konkrétniho druhu majetku, kterd reprezentuje rychlost ptemény majetku na
penize. Solventnosti se rozumi dlouhodoba schopnost dostit svym zavazkim ve

stanovenych terminech splatnosti. (Hrdy, Horova, 2009)
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Bézna likvidita

Bézna likvidita oznacovana téz jako likvidita 3. stupné patii k nejpouzivanéjSim
ukazatelim finan¢ni analyzy. Udava, kolikrat pokryva obézny majetek podniku jeho
kratkodobé zavazky nebo kolik jednotek obézného majetku je tfeba ke kryti jedné
jednotky kratkodobych zavazka. (Rackova, 2011) Tento ukazatel méti kratkodobou
platebni schopnost podniku a ma tedy vyznam ptedevsim pro kratkodobé véfitele, kteti
si tak mohou ovéfit, do jaké miry jsou jejich investice chranény hodnotou aktiv.
(Griinwald, Hole¢kova, 2007) Dle Ruckové (2011) nebere tento ukazatel v potaz
strukturu obéznych aktiv z hlediska jejich likvidnosti a strukturu kratkodobych zavazka
Z hlediska doby splatnosti, coz omezuje jeho vypovidaci schopnost. Obecné plati, ze
pokud se hodnota bézné likvidity pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5 je tento vysledek

povazovan za uspokojivy.

Pro vypocet bézné likvidity je definovan nasledujici vzorec (Sulak, Vacik, 2005):

obéEnaakiha

Beéma likevidita = o v sdvarty

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je likviditou 2. stupné. Dochazi zde k vylouceni zasob z obézného
majetku a tim i K nardastu jeho likvidnosti. (Griinwald, Hole¢kova, 2007) Vétsina autor,
napiiklad Ruckova (2011) nebo Hrdy, Horova (2009) povazuji za optimdlni hodnotu
pohotové likvidity pohybujici se v rozmezi 1,0 — 1,5. Dle Fotra a kol. (2012) je vhodné
rozmezi mezi 0,8 — 1,0. Toto rozmezi je pfiznivé z hlediska vlastnikd podniku, protoze
vy$$i hodnoty jsou pro né hrozbou negativniho dopadu na rentabilitu spole¢nosti
z divodu nadmérné vySe obéZnych aktiv. Naopak hodnoty vyssi neZ 1,0 jsou piiznivé

z pohledu vétitelt. (Fotr a kol., 2012)
Vzorec pro vypocet pohotové likvidity je definovan nasledovné (Sulék, Vacik, 2005):

ohéinag aktiva— zasoby

Pohotové likvidita=
o N = tkodobé zavazlky

Okamzita likvidita
Okamzitad likvidita je tvofena nejlikvidnéjSimi polozkami rozvahy, které jsou zde

zastoupeny penéznimi prostiedky a jejich ekvivalenty, je tedy likviditou 1. stupné.
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Za uspokojivé jsou povazovany hodnoty vyskytujici se v intervalu 0,9 — 1,1, dostacujici

je 1 likvidita presahujici hranici 0,2. (Ruckova, 2011)

Okamyzita likvidita je poitana pomoci tohoto vzorce (Sulak, Vacik, 2005):

OlcamZita Hlovidita=

pohotové platebni prostiediy

kratkodobe zavazly

4.3.2 Analyza ukazatelt likvidity spoleénosti 0Z BRAZDA, s. r. o.

Tab. €. 12: Analyza likvidity

Obdobi
Ukazatel
2010 2011 2012
Bézna likvidita 1,39 1,16 1,42
Pohotova likvidita 1,14 0,78 0,90
Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly OZ BRAZDA, s.r. 0.,2013
Obr. ¢. 8: Vyvoj likvidity
2,004
1.50
hodnoty 1,00-/ optimalni
hodnoty
0,50 L
0,00 — —
Bézna likvidita Pohotova likvidita
@ 2010 1,39 1,14
w2011 1.16 0,78
m2012 1.42 0,90

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy OZ BRAZDA, s. r. 0., 2013

obdobi

Z tabulky €. 12 je patrné, Ze u obou ukazateltt dochazi v roce 2011 k poklesu hodnot ve

srovnani s rokem 2010 a k naslednému nartst v roce 2012. Tento vyvoj je graficky

znazornén na obrazku ¢. 8. Rok 2009 neni v tomto srovnani uvazovan, jelikoz v daném

obdobi jsou kratkodobé zavazky nulové.
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Obézna aktiva jsou sice schopna pokryt kratkodobé zavazky, ale v zadném ze
sledovanych obdobi nedosahla bézna likvidita spolecnosti optimalni hodnoty 1,5.
Z vetitelského hlediska neni tento jev pfili§ pozitivni. Nejptiznivejsi vysi dosahla bézna
likvidita nejprve v roce 2010, a to 1,39, v nasledujicim obdobi doslo ke sniZeni jeji
hodnoty a v roce 2012 se ptehoupla ptes hodnotu 1,4. V souvislosti s timto nardstem je
tteba zminit, ze hodnota Cistého kapitalu, ktery s likviditou podniku tzce souvisi, byla

rovnéZ v roce 2012 nejlepsi. (viz kapitola 4.2.1 Cisty pracovni kapital)

Pohotova likvidita 1,14 vroce 2010 dosahuje z hlediska doporucené vysSe téméf
idedlnich hodnot pro ob¢ strany. V pfistim roce doslo k poklesu likvidity, kratkodobé
zavazky v roce 2011 rostly rychlejsim tempem nez obézna aktiva, jejichz vyse nebyla
Kk pokryti kratkodobych zavazkt dostacujici, coz v piipadé pohotové likvidity nevadi,
ovSem v tomto piipadé hodnota klesla az pod doporuc¢enou hranici. Optimalniho

vysledku z pohledu vlastnikd bylo dosazeno v roce 2012.

Tab. ¢. 13: Hodnoty ukazatele likvidity v oboru ,,Velkoobchod, kromé¢ motorovych

vozidel*
Obdobi
Ukazatel
2010 2011 1. pol. 2012
Bézna likvidita 1,50 1,49 1,51
Pohotova likvidita 1,09 1,09 1,13

Zdroj: MPO, Finanéni analyza podnikové sféry za rok 2010 az 2012

Témét vSechny hodnoty likvidity vykazované v daném oboru odpovidaji hodnotadm
optimélnim, o ¢emZ vypovida tabulka €. 13. Ve srovnani s témito hodnotami dosahuje
spole¢nost OZ BRAZDA, s. r. o. lehce neuspokojivych vysledkii zejména v oblasti
béZzné likvidity, kterd pro dany obor vykazuje kolisavy trend. Hodnoty pohotové
likvidity vroce 2010 a 2011 jsou totozné. V roce 2012 dosSlo k mirnému navyseni,
Vtomto pfipadé je vdaném roce hodnota pohotové likvidity ve spole€nosti

OZ BRAZDA, s. 1. 0. piiznivgjsi.
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Tab. €. 14: Analyza okamzité likvidity k 15. 2. 2013

Kratkodoby Kratkodobé | ), . vit4 likvidita
finan¢ni majetek zavazky
15. tnora 2013 1195 754 K¢ 17 698 326 K¢ 0,07

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy OZ BRAZDA, s. r. 0., 2013

Pro vypocet okamzité likvidity spolecnosti byl zvolen okamzik 15. tnora 2013.
Likvidita k tomuto okamziku dosahla vyse 0,07, coZ je velmi nepfiznivy vysledek, ktery

by mohl negativné ovlivnit schopnost podniku hradit své prave splatné zavazky.

4.3.3 Ukazatele rentability

Dalsi velmi Casto pouzivané ukazatele jsou ukazatele rentability (ziskovosti), které
informuji o tom, jak pomoci vlozeného kapitalu spolecnost ziskava zisk a vytvari nové
zdroje. (Kislingerova, Hlinica, 2008) (Griinwald, Holeckova, 2007) Vyvoj ukazatele
rentability v ¢ase by m¢l mit za normalnich podminek rostouci trend. V piipadé krize
dochazi k automatickému poklesu efektivnosti podniku. Pokud tento pokles neni vétsi

nez propad ekonomiky, neni tfeba jej povazovat za jev negativni. (Rickova, 2011)
Obecné je pro vypocet rentability pouZivan jednoduchy vzorec pométujici zisk
s vlozenym kapitalem. (Griinwald, Holeckova, 2007)

V souvislosti s predstavitelem zisku jsou pii vypoctu rentability pouzivany nasledujici
tf1 kategorie zisku (Ruckova, 2011):

» EBIT (zisk pred odectenim trokt a dani),

» EAT (zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk),
» EBT (zisk pted zdanénim).

S riznymi hledisky je mozné se rovnéz setkat ve jmenovateli.
Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu méti celkovou efektivnost podniku.
(Fotr a kol., 2012) Vyjadiuje celkovou vynosnost kapitalu podnikatelskych cinnosti
(b€Zna, financni a investi¢ni ¢innost) bez ohledu na zdroje jejich financovani. Financni
struktura je zde zcela vedlejsi, celkovym kapitalem se tedy v tomto piipadé rozumi

celkova aktiva. (Ruckova, 2011)
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Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu lze vypocitat nésledujicim zptisobem

(Riackova, 2011):

EBIT

ROA= —rur——o
celkovd alidhva

Takto vypocitany ukazatel, ve kterém je v Citateli pouzit zisk pired odectenim uroki a
dani, je vhodny pfedevSim pro srovnani podnikid, bez ohledu na odlisné danové a

urokové zatizeni. (Hrdy, Horova, 2009)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu zajima predevSim vlastniky podniku, jelikoz
vyjadfuje vynosnost kapitalu, ktery do spolecnosti majitelé vlozili. Ukazatel je obvykle
porovnavan s alternativnimi investicemi, které pfinaSeji obdobné riziko. (Fotr a kol.,

2012)

Tento ukazatel je definovéan nasledujicim vzorcem (Ruckova, 2011):

_ zisk po zdanéni

ROE

 viasmi kapitél

Rentabilita vlastniho kapitdlu by méla byt vyssi nebo alesponi stejnd jako vynosnost
bezrizikovych investic, jimiz se rozumi investice do cennych papirti garantovanych

statem. (Hrdy, Horova, 2009)
Rentabilita trzeb (ROS)

., Iyto ukazatele vyjadiuji schopnost podniku dosahovat zisku pri dané urovni trZeb,
tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. “ (Ruckova, str. 56, 2011)

zisk

ROS=
by

Pro vypocet ukazatele rentability trzeb se pouziva vySe definovany vzorec, v némz
muze byt Citatel zastoupen riznymi kategoriemi zisku dle Gcelu analyzy. (Ruckova,
2011) Trzby obsazené ve zlomku jsou zpravidla slozeny z trzeb hlavnich podnikovych

¢innosti (trzby za zbozi a prodej vyrobku). (Landa, 2008)
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4.3.4 Analyza ukazatel(i rentability spoleénosti OZ BRAZDA, s. r. o.

Tab. €. 15: Analyza rentability (v %)

Obdobi
Ukazatel
2009 2010 2011 2012
ROA -11,86 13,67 9,64 6,35
ROE -12,99 86,99 52,46 25,56
ROS - 3,66 1,58 1,10

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy OZ BRAZDA, s. r. 0., 2013

Obr. €. 9: Vyvoj rentability aktiv a vlastniho kapitalu (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy OZ BRAZDA, s. r. 0., 2013; MPO, Finanéni
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V prvnim roce fungovani spole¢nosti dosahla rentabilita aktiv velmi neuspokojivého
vysledku. Pohybovala se v zapornych ¢islech, coz bylo zptisobeno zapornou hodnotou

provozniho vysledku hospodafeni, ktery byl pro vypocet pouzit. V roce 2010 byl

provozniho vysledku hospodateni a celkovych aktiv. Dalsi vyvoj ukazatele je prozatim
Klesajici, coz neni pfili§ pozitivni. V roce 2012 doslo narozdil od roku 2010 k poklesu

provozniho vysledku hospodateni, coz zpiisobilo pokles v daném obdobi. Vyvoj tohoto

wrwe
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ukazatele v piislusném odvétvi, ktery je znazornén na obrazku ¢. 9, je rovnéz klesajici.
Rentabilita aktiv spole¢nosti OZ BRAZDA, s. r. 0., navic ve srovnani s hodnotami

dosazenymi v oboru, dosahuje pfiznivéjSich vysledkti, na druhé strané ukazatel

spole¢nosti klesa prozatim mnohem rychleji nez ukazatel v daném odvétvi.

V roce 2009 byla ve spoleCnosti vykdzana ztrata, kterd zapfticinila dosazeni zaporné
rentability vlastniho kapitalu v daném roce. V nasledujicim roce doslo k velmi
razantnimu naristu rentability, a to na 86,99 %, coz bylo zpiisobeno narlistem vysledku
hospodafeni a zéaroven snizenim podilu vlastniho kapitalu na celkovych pasivech.
V nasledujicich dvou letech doslo k poklesu hodnoty ukazatele. Ten byl zplsoben
mirnym rustem podilu vlastniho kapitdlu ve firmé a jiz ne tak razantnim zvySenim
¢isteho zisku. Rentabilita vlastniho kapitdlu v daném odvétvi vykazuje v prvnich tfech
letech rovnéz klesajici trend, v poslednim roce bylo dosaZeno nartstu. Stejné jako
v piedchozim ptipad¢ i zde hodnoty ukazatele spole¢nosti vyrazné prevysuji odvétvové
hodnoty, zmény rentability v odvétvi jsou opét mnohem mirnéjsi nez zmény

Vv rentabilit¢ spole¢nosti OZ BRAZDA, s.r. 0.

Tab. €. 16: Bezrizikova sazba (v %)

Obdobi
2009 2010 2011 2012
Bezrizikova sazba 4,67 3,71 3,51 2,87

Zdroj: MPO, Finanéni analyza podnikové sféry za rok 2009 az 2012

Hodnoty rentability vlastniho kapitalu jsou ve vSech sledovanych obdobich kromé
prvniho roku vyssi, neZ vynosnost bezrizikovych investic, coZ je z pohledu investorti

velmi pozitivni. Nejvyssi rizikové prémie bylo dosazeno v roce 2010, a to 83,28 %.

Rentabilitu trzeb je z divodu nulové vyse trzeb v roce 2009 mozné pocitat az od roku
nasledujiciho. Rentabilita trzeb spoleénosti OZ BRAZDA, s. r. o. je ve vsech

sledovanych obdobich pomérné nizka.
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Obr. €. 10: Vyvoj rentability trzeb (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy OZ BRAZDA, s. r. 0., 2013

Nejvyssi rentability bylo dosazeno v roce 2010, kdy doslo k vyraznému nartstu trzeb i
vysledku hospodateni pied zdanénim, ktery byl pro vypocet pouzit. Rozdil mezi nimi
V tomto roce nebyl jesté tak razantni jako v letech nasledujicich. V roce 2011 i 2012 je
viditelny pokles rentability trzeb, ktery je zapfi¢inén vyraznym naristem hodnoty trzeb.

Tento vyvoj je graficky zobrazen na obrdzku ¢. 10.

4.3.5 Ukazatele zadluzenosti

Pojem zadluzenost vyjadiuje fakt, Zze podnik vyuziva k financovani svého majetku cizi
zdroje. V praxi je predevsim u velkych podnikd bézné, Ze jsou jejich aktiva financovana
jak ze zdroju vlastnich, tak i ze zdroji cizich. Financovani pouze cizimi zdroji neni
v dosavadnich podminkach mozné, protoze urcita vyse vlastniho kapitalu je pozadovana
zakonem. Daéle by dany podnik mél problémy se ziskdvanim novych zdroji. Smyslem
této analyzy je zejména nalezeni optimalniho vztahu mezi vlastnimi a cizimi zdroji.
(Rackova, 2011) Vysledky poddvané timto ukazatelem zajimaji predev§im véfitele a
majitele podniku, jelikoz podavaji informace o tom, jak velké riziko vyplyvajici z této

skladby kapitalu podnik nese. (Knapkova, Pavelkova, 2010)
Celkova zadluZenost

Nejtypictéjsim ukazatelem zadluZzenosti je celkova zadluzenost. Dany ukazatel je

definovan nasledujicim vzorcem (Knapkova, Pavelkova 2010):
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i 2dror
Cellova zadluZenost = w
cellcover alciva

Dle Landy (2008) je pozitivni, pokud je hodnota celkové zadluzenosti mensi nez 50 %.
Cim je vypocitana hodnota vy$si, tim vy3si je rovnéz riziko véfiteld.
Koeficient samofinancovani

Jedna se o doplikovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti, jejichz soucet by mél
vyjit zhruba 1 (tedy 100 %). Vypovid4 o tom, v jakém rozsahu se penize akcionait

podileji na financovani celkovych aktiv spole¢nosti. (Rickova, 2011)

Dle Riuckové (2011) je vzorec pro vypocet koeficientu samofinancovani definovan

nasledné:

: ., Viastni kapital
Koeficient samafinancovani = —p
cellkcova alotiva

Mira zadluZenosti

Dalsim velmi €asto pouzivanym ukazatelem zadluZenosti je mira zadluZenosti. Tento
ukazatel je dilezity pfedevsim pro banku, v ptipadé zadosti podniku o novy uvér. Vyvoj
tohoto ukazatele a podilu cizich a vlastnich zdroji je nezbytné sledovat v delSim
¢asovém obdobi. (Knapkova, Pavelkova, 2010)

Ruckova (2011) opét definuje vzorec pro vypocet ukazatele takto:

i . ) cizi zdroje
Mira zadliFenosti :—j
viastmi kapital

Obecné by méla byt hodnota ukazatele vyssi nez 0. (Hrdy, Horovéa, 2009)

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti udéava, kolikrat je zisk schopen pokryt nékladové uroky.
Doporucend hodnota tohoto ukazatele je 3. V piipad€ hodnoty 1 pfipadne cely zisk na
uhradu uroki. Pokud ndkladové uroky dosazeny zisk pfevysuji, mize byt tento jev

signalem hroziciho upadku podniku. (Rickova, 2011)

Vyuziti zisku pted odectenim uroki a dani ve vzorci tohoto ukazatele je jednou z

moznych variant. V tomto ptfipadé je vzorec definovan nasledovné (Rickova, 2011):
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EBIT

nakladové tiroky

Ukazatel urokového loyei =

4.3.6 Analyza ukazatel(i zadluZenosti spoleénosti OZ BRAZDA, s. r. o.

Tab. €. 17: Analyza zadluzenosti

Obdobi
Ukazatel
2009 2010 2011 2012
Celkova zadluzenost (v %) 0,00 78,00 82,00 82,00
Koeficient samofinancovani (v %) |100,00| 13,00 13,00 17,00
Mira zadluZenosti 0,00 6,05 6,35 4,82
Ukazatel urokového kryti - - 42,68 28,64

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy OZ BRAZDA, s. r. 0., 2013

Jak je zfejmé z tabulky €. 17, v prvnim roce je celkova zadluzenost spole¢nosti nulova,
a to z divodu nulové hodnoty cizich zdroji. V nésledujicim roce doslo k velkému
celkovych aktiv, u nichz doSlo k velkému nértstu zejména v polozce kratkodobych
pohledavek, tak cizich zdroju, v tomto ptipad¢ je nartist zpisoben predevsim zvySenim
polozky kratkodobych zdvazkl. V daném roce zacala spolecnost aktivné provozovat
svou Cinnost pofizovanim a prodejem zbozi, coz zpusobilo takto razantni zmény
polozek kratkodobych pohledavek a zavazki. V roce 2011 doslo jeste k jejimu dalSimu
mirnému nartstu. V poslednim sledovaném roce zlstala hodnota beze zmén, u
celkovych aktiv i cizich zdroji doslo ve srovnani s pfedchozimi obdobimi k mnohem
mensimu nartstu, ktery byl v ptipadé obou polozek velmi podobny. OvSem ani
v jednom z téchto obdobi nespliiuje hodnota celkové zadluzenosti doporucenou

hodnotu, naopak dosahuje velmi rizikovych hodnot.
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Obr. ¢. 11: Vyvoj celkové zadluzenosti (V %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy OZ BRAZDA, s. r. 0., 2013

V prvnim roce fungovani spolecnosti je vyse koeficientu samofinancovani 1, majetek je
tedy financovan zcela z vlastnich zdroju. Jak je patrné z tabulky ¢. 16, soucet celkové
zadluzenosti a koeficientu samofinancovani jiz v dalsich letech nedava hodnotu 100 %.
To je zpusobeno tim, Zze pii vypoctu ukazateli nebylo ani v jednom z nich uvazovano
¢asové rozliseni. Ve dvou nésledujicich obdobich je vyse koeficientu totoznd, a to 13 %.
Spolec¢nost tedy financuje sva aktiva z vlastnich zdroji pouze ze 13 %. V roce 2012

doslo k mirnému navyseni hodnoty, coZ je jevem ptiznivym.

Ukazatel miry zadluzenosti vykazuje v prvnim roce opét nulovou hodnotu stejné jako
ukazatel celkové zadluzenosti. V tomto roce byla veSkera aktiva spolecnosti
financovana pouze z vlastnich zdroji. K vyraznému skoku doslo v nasledujicim roce,
kdy se do financovani aktiv zapojily cizi zdroje. V roce 2011 se hodnota ukazatele
zvysila pouze nepatrné. Pozitivni jev nastal v roce 2012, kdy doSlo k poklesu miry
zadluzenosti na 4,82. Znamena to tedy, Ze vzrostl podil financovani aktiv z vlastnich
zdrojti. Spolecnosti by mohly vzniknout problémy v ptipadé zadosti o bankovni uvér,
protoze i ptes tento pokles vSak stale hodnota cizich zdroji pfevySuje hodnotu vlastnich

zdrojii vice nez Ctyfikrat a z pohledu banky je tato hodnota velmi vysoka.

Prvni nékladové turoky se v rozvaze spolecnosti objevily v roce 2011. Spolecnost
prozatim necerpala zadny uvér od banky, dlouhodobé zavazky vznikly v souvislosti
cerpani tveéru od uvérovych spolecnosti. Tyto prostiedky si spolenost zapiijcila na
nakup automobili. V roce 2011 c¢inila hodnota ukazatele urokového kryti 42,68.
V nasledujicim roce doSlo k jejimu poklesu témét o polovinu. To bylo zpusobeno
Cerpanim dal§iho uvéru a tedy narGstem nakladovych urokti, ale také snizenim

provozniho vysledku hospodateni, ktery byl ve vypoctu pouzit.
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4.3.7 Ukazatelé aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak ucinné je spolecnost schopna hospodafit se svym majetkem.
(Hrdy, Horova, 2009) Pro tyto ukazatele je charakteristické to, ze obvykle vyjadiuji
pocet obratli nebo dobu obratu. Pfi vypoctu pracujeme vzdy s polozkou vztahujici se
k majetku podniku obvykle v poméru strzbami. (Fotr a kol., 2012) Pokud ma
spolecnost zbytecné velké mnozstvi aktiv, jeji zisk je stlacovan nadmérnym urokovym
zatizenim, naopak pfi nedostatku aktiv miize piichazet o podnikatelské prilezitosti, tedy

1 0 trzby (Blaha, Jindfichovska, 2006)
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv je povazovdn za souhrnny ukazatel, ktery méii efektivnost
hospodateni podniku s aktivy celkovymi. Informuje o poétu obrati, tedy o tom, kolikrat

se za jeden rok obrati celkové aktiva v trzby. (Rackova, 2011)

Vétsina autort, napiiklad Suldk, Vacik (2005) nebo Ruckova (2011), definuji vzorec
pro vypocet obratu celkovych aktiv obdobnym zpisobem:

trzhy

Obrat celltovich alifiV = ———
rarcelftovycna cellcoval alctiva

Obvykle se hodnoty ukazatele pohybuji v intervalu od 1,6 do 2,9. (Hrdy, Horova, 2009)
Pokud je hodnota ukazatele ptili§ nizka, dle Hrdého a Horové (2009) nizsi nez 1,5 nebo
dle Blahy a Jindfichovské (2006) vyrazné€ niz§i nez oborovy primér, méla by spole¢nost

¢ast svych aktiv odprodat nebo zvysit trzby.
Rychlost obratu zasob

Tento ukazatel udava, kolikrat se zasoby transformuji v ostatni formy obézného majetku

az po dalsi nakup zasob. (Hrdy, Horova, 2009)

trEhy
zasoby

Rychlost obratu zasob=

Dle Griinwalda a Hole¢kové (2009) je ukazatel formulovan jako pomér trzeb a zasob.
Jelikoz zasoby jsou poloZkou statickou, je vhodné pouzivat ve jmenovateli primérny
stav zasob za obdobi. (Griinwald, Holeckova, 2009) Dle Fotra a kol. (2012) by se méla
hodnota tohoto ukazatele pohybovat v rozmezi 5 az 10 obratek za rok v zavislosti na

daném oboru.
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Doba obratu zasob

»Tento ukazatel vika, kolik dni jsou obézna aktiva vazana ve formé zdasob, tedy kolik dni

trva jedna obratka* (Hrdy, Horova, str. 128, 2009)
Rackova (2011) formuluje vzorec pro vypocet doby obratu zasob takto:

zasoby
by
365

Doba obratuzasob=

V souvislosti s vySe uvedenym ukazatelem rychlosti obratu zasob obecné plati, Ze ¢im
vys§i je pocet obratek a kratSi doba obratu zasob, tim Iépe. Toto tvrzeni je pouze obecné

a zavislé na dodrzovani specifickych podminek. (Rickova, 2011)
Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel je vyuzivan zejména v souvislosti s obchodnim avérem a vyjadiuje, za

jak dlouho jsou pohledavky v praméru splaceny. (Griinwald, Hole¢kova, 2006)

Pro vypocet doby obratu pohledavek Ize pouzit nésledujici vzorec (Ruckova, 2011):

pohledavicy
rZhy
365

Doba obratu pohledavek=

Optimalnim vysledkem je hodnota odpovidajici primérmé dobé splatnosti faktur. Tento
ukazatel také informuje o dodrzovani obchodné-uvérové politiky ze strany odbérateli.

(Ruckova, 2011)
Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki vyjadiuje, za jak dlouho spole¢nost uhradi své zavazky od doby
jejich vzniku. (Knapkova, Pavelkova, 2010) Dle Ruckové (2011) by méla byt z divodu
zachovani finan¢ni rovnovahy podniku doba obratu zavazkd delSi neZ doba obratu
pohledavek. Avsak podle Knapkové a Pavelkové (2010) je dostacujici, kdyz doba

obratu zavazk je alespon takova, jako doba obratu pohledavek.

Vzorec pro vypocet doby obratu zavazki je formulovan takto (Rickova, 2011):

zavazky
riby
365

Doba obratu zavazlai=
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4.3.8 Analyza ukazatel(i aktivity spoleénosti OZ BRAZDA, s. r. o.

Tab. €. 18: Analyza aktivity

Obdobi
Ukazatel

2009 2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv 0,00 3,72 5,50 5,41
Rychlost obratu zasob 0,00 23,48 30,95 19,64
Doba obratu zasob - 15,54 11,79 18,59
Doba obratu pohledavek - 28,77 29,18 34,22
Doba obratu zavazku - 76,39 39,55 50,93

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy OZ BRAZDA, s. r. 0., 2013

V prvnim roce fungovani spolecnosti je hodnota ukazatele obratu celkovych aktiv
nulova. To je zplsobeno tim, ze v tomto roce byl Citatel vzorce, ktery je piedstavovan
trzbami podniku, rovnéz nulovy. V nésledujicich letech bylo dosazeno velmi ptiznivych
vysledku. Z tabulky €. 17 je ziejmé, ze nejvyssi hodnota ukazatele ptipada na rok 2011.
V tomto roce doslo k velkému narastu trzeb i1 celkovych aktiv, ovSem zména trzeb je
Vv absolutnim vyjadfeni mnohondsobn¢ vétsi nez zmeéna celkovych aktiv. V nasledujicim
roce doslo pouze k nepatrnému poklesu hodnoty ukazatele. Celkova aktiva se tedy

v daném roce obratila v trzby 5,4 1kréat.

Rychlost obratu zasob je v roce 2009 nulova. V nasledujicich letech jsou vypocitané
hodnoty ukazatele mnohem vyssi nez hodnoty béZné, pro dany typ podniku a druh zboZzi
je to charakteristické. 1 zde je vroce 2011 dosazeno nejvySs$i hodnoty, a to nejen
z dtivodu vyrazného nartstu trzeb jako v ptipadé predchozim, ale i z divodu pomérné
nizké primérmé zasoby v tomto obdobi. V roce 2012 doslo k narlstu primérné zasoby a
zaroven k mnohem mens§imu nardstu trzeb nez v obdobi piedeslém, coZ se projevilo na

poklesu hodnoty ukazatele na 19,64.
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Obr. ¢. 12: Vyvoj ukazateli obratovosti (ve dnech)
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy OZ BRAZDA, s. r. 0., 2013

DalSim ukazatelem aktivity podniku je doba obratu zasob. Stejné jako nasledujici
ukazatele obratovosti, nelze tento ukazatel pro rok 2009 z diivodu nulovych hodnot
polozek vypocitat. Vyvoj doby obratu zdsob je patrny jiz z vysledki ptredchoziho
ukazatele. K nejvétsimu mnozstvi obratit zasob doslo v roce 2011. Doba obratu zasob
obratu pfiblizn€ o 4 dny delsi a v roce 2012 dokonce o tyden. Vyvoj tohoto ukazatele je

znazornén na obrazku ¢. 12.

Doba obratu pohleddvek ma v ptipadé¢ sledovaného podniku rostouci trend, coz nelze
povazovat za prili§ ptiznivé. Nejnizsi je jeji délka v roce 2010, kdy spole€nost jesté
nem¢la tak velké mnozstvi odbérateld. S rostoucim mnoZstvim odbératelll se pocet dni
neustale zvySuje, byt jen nepatrné. V roce 2012 dochdzi v priméru ke splaceni
pohledavek dokonce az za vice neZ 34 dni. PfestoZe se vypocitané hodnoty zdaji byt
pomérné vysoké, praimérna doba splatnosti vydanych faktur spole¢nosti OZ BRAZDA,
S. r. 0. je 38,5 dne. Nedochazi zde k vyraznému nedodrzovani obchodné-tivérové
politiky ze strany odbérateltl, coz dokazuje i vyse pohledavek z obchodniho styku po
lhaté splatnosti. Ta ¢ini na konci obdobi 2012 5 141 460,74 K¢&, coZ je ve srovnani
sobjemem trzeb za prodané zbozi pouze nepatrnd Castka. (Interni materidly

OZ BRAZDA, s. 1. 0., 2013)
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Z divodu pomérné vysoké hodnoty polozky zavazka a jesté nepfili§ vysoké hodnoty
polozky trzeb byla v roce 2010 doba obratu zavazki velmi dlouha. V nasledujicim roce
doslo k jejimu velkému sniZeni, ale 1 piesto byla doba obratu zavazka delsi nez doba
obratu pohledavek. V roce 2012 doslo k jejimu vyraznému prodlouzeni. Za pozitivni lze
povazovat to, ze ve vSech sledovanych obdobich pievySuje doba obratu zdvazkii dobu
obratu pohledavek. Primérnd doba splatnosti pfijatych faktur je pfiblizn€ 34 dni, stav
zavazki z obchodniho styku spole¢nosti OZ BRAZDA, s. r. 0. po lhité splatnosti na
konci roku 2012 ¢ini 6 786 680,24 K¢, coz je v porovnani s hodnotou nakoupeného
zbozi rovnéZ nevyznamna &astka. (Interni materialy OZ BRAZDA, s. r. 0., 2013) Ani ze
strany spoleénosti OZ BRAZDA, s. r. o. tedy nedochazi ke znaénému porusovani

platebni moralky.
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5 Zhodnoceni ekonomické situace podniku na zakladé

vysledkl provedené analyzy

Z vysledkti dosazenych provedenim Porterovy analyzy péti konkurenénich sil lze fici,
ze podnik ma na trhu pomérné dobré postaveni. Ze strany stavajici konkurence nehrozi
7adné vyznamné nebezpedi. Spoleénost OZ BRAZDA, s. r. o. nabizi prakticky stejné
Siroky sortiment a obdobné sluzby jako jeho nejvétsi konkurent podnik Abasto, s. r. 0.
Oba podniky jsou rovnéz drziteli certifikdtu HCCAP, pro spole¢nost Abasto, s. r. 0. je
vyhodou drzeni certifikatu ISO, ktery podnik OZ BRAZDA, s. r. 0. v sou¢asnosti nema.

Vyznamné nebezpeci spolecnosti nehrozi dokonce ani ze strany potencionalnich
konkurentti. Trh v tomto odvétvi je sice naprosto otevieny, ale uz nyni je plny malych a
neznamych spole¢nosti, které dle vedeni spoleénosti OZ BRAZDA, s. r. 0. podnik nijak
neohrozuji. (viz kapitola 2.2.4 Potencionalni konkurenti) Ani pfiliv dal§ich drobnych
firem v tomto odvétvi by nemél postaveni podniku ohrozit. Co se ty¢e dodavatelsko-
odbératelskych vtaht,, jsou témét vSechny subjekty, s nimiz podnik spolupracuje,
stalymi a provéfenymi zakazniky ¢i dodavateli spolecnosti. Protoze ma spolecnost
pomérné Siroky sortiment a Cerstvé ovoce a zelenina je prakticky nenahraditelnym

zbozim, nehrozi zde prozatim nebezpe¢i ani ze strany substitutd.

Vzhledem k vysledkim finan¢ni analyzy lze tvrdit, ze si podnik vedl nejhife v roce
2009, tedy Vv prvnim roce svého fungovani, a to z divodu, Ze spole¢nost svou ¢innost
nerozvijela. VétSina polozek ucetnich vykazii byla nulova, proto nékteré financ¢ni
ukazatele nebylo mozno vypocitat. Rentabilita aktiv a rentabilita vlastniho kapitalu byla
dokonce z diivodu dosazeni ztraty v roce 2009 zaporna. Nejlepsi vysledky v tomto roce
vykazuji ukazatelé¢ zadluZenosti. Celkova zadluZenost je zde nulova. Spolec¢nost
financovala veSkery majetek z vlastnich zdrojli, coz je ale pouze nasledek jiz vyse

zminéné neaktivity podniku v tomto obdobi.

V roce 2010 jiz spolecnost zahdjila naplno svij provoz, proto bylo vtomto roce
V porovnani s pfedchozim obdobim dosazeno nejvétSich zmén v majetkové i financni
struktufe podniku, ale také v jednotlivych poloZzkach vykazu zisku a ztraty. Tyto zmény
jsou nejvice znatelné v relativnim vyjadieni, kdy dosahovaly dokonce fadu tisict
procent. V piipad¢ vysledku hospodafeni za ucetni obdobi byl zaznamendn velmi

pozitivni vyvoj, predstavujici posun ze zapornych hodnot do hodnot kladnych o vice
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nez jeden milion korun. Vyrazné zmény jednotlivych polozek tcetnich vykazl byly
zaznamenany jesté v nasledujicim obdobi. V roce 2012 se jejich rtst velmi zpomalil, u

nekterych polozek doslo dokonce k mirnému poklesu.

Cisty pracovni kapital ma sice ve sledovaném obdobi kolisavy vyvoj, oviem pokles, k
némuz doslo vroce 2011 je pouze nepatrny. Nejvyssi hodnotu ukazatel vykazoval
Vv roce 2012, ve kterém si ob&ézna aktiva zachovala rostouci trend, a kratkodobé zavazky

oproti pfedchozimu roku poklesly.

Bézné likvidita nedosahuje ani v jednom ze sledovanych obdobi doporuc¢enou hodnotu
1,5, ato ani v roce 2012, kdy byla jeji hodnota nejvyssi. Vypocitané hodnoty se lisi také
od udaji vykazovanych v daném oboru, které hranici doporuc¢ené hodnoty spliuji,
pouze Vroce 2011 se hodnota nachazi velmi tésné¢ pod ni. LepSich vysledkli bylo
dosazeno v ptipad¢ likvidity pohotové. V roce 2010 byla pohotova likvidita nejvyssi.
Jeji hodnota pouze nepatrné prevySovala doporucenou hranici. V tomto obdobi jeste
hodnota citatele prevySovala hodnotu jmenovatele a rozdil mezi nimi nebyl tak vyrazny.
V nasledujicim roce byla vykazana hodnota pohotové likvidity vyrazné nizsi. Dokonce
se jiz nenachézela ani v doporuceném rozmezi. Pfestoze hodnota kratkodobych zavazk
v roce 2012 pievysSovala hodnotu obéznych aktiv po odecteni zasob, vyvijely se ob¢
polozky opacnym smérem, coz zapfiCinilo dosazeni optimalni hodnoty v tomto roce.
Celkové byla likvidita spole¢nosti nejhorsi v roce 2011. Hlavni pti¢inou byla zaporna
hodnota kratkodobého finanéniho majetku. Okamzitd likvidita byla pocitdna ke
konkrétnimu okamziku, a to k 15. tnoru 2013. Vysledek byl ale naprosto nevyhovujici.
Vyse kratkodobého finanéniho majetku je vzhledem k vysokym kratkodobym

zavazklim spole¢nosti nedostacujici.

v

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu spolecnosti byla nejptiznivejsi v roce 2010.
Nasledn¢ méla klesajici charakter, ktery byl zpiisoben neustale se zvétSujicim rozdilem
mezi hodnotou celkovych aktiv a provozniho vysledku hospodateni. Piestoze v roce
2012 nebyla zména celkovych aktiv tak razantni jako v ptedchozich letech, provozni
vysledek hospodareni v tomto roce poklesl, coz zplisobilo dalsi snizeni rentability aktiv.
Obdobné jako rentabilita celkového vlozeného kapitalu se vyvijela rentabilita vlastniho
kapitalu. Ptestoze byl vSak jeji vyvoj klesajici, prevySovala hodnoty dosazené v daném
oboru, stejné tak tomu bylo i v pfipadé pifedchozim. Velmi dulezité také je, Ze

bezrizikovd sazba je znatelné¢ nizsi, investice do spolecnosti jsou tedy dostate¢né

57



vyhodné. Rentabilita trzeb je stejné jako oba ptredchozi ukazatelé rovnéz klesajici.
V tomto piipad¢ doslo k nejvetSimu poklesu v roce 2011, coz bylo zplisobeno vyraznym
narlstem trzeb, zatimco vysledek hospodateni za ucetni obdobi ma mnohem pomalejsi
tempo. Pokles vysledku hospodaieni za ucetni obdobi v roce 2012 zapfiCinil dalsi
pokles rentability trzeb. Ani jeden z vySe uvedenych ukazatelli rentability nespliuje

zadouci, tedy rostouci vyvoj.

Po provedeni vertikalni analyzy pasiv bylo patrné, ze celkova pasiva spolecnosti jsou
tvofena z velké vétSiny zdroji cizimi. Jak ukazuji vysledky analyzy zadluzenosti, tato
struktura pasiv neni pro podnik vhodna. Jak bylo popsano vyse, v prvnim roce
fungovani spolecnosti byl majetek financovan pouze z vlastnich zdroji, v roce 2010 ¢ini
celkova zadluZenost spolecnosti 78 %, ¢imz velmi vyrazné prevySuje optimalni 50%
podil. Ve srovnani s celkovymi aktivy, kterd jsou tvofena pfevazné obéZnym majetkem,
je podil ciziho kapitalu na celkové bilan¢ni sumé prili§ vysoky. I ptesto, ze se celkova
zadluzenost v poslednim roce nezménila, koeficient samofinancovani v tomto roce
nepatrné stoupl. Pfi¢inou tohoto nértstu byl nepatrny rast podilu vlastniho kapitalu a
zaroven nezahrnuti polozky ¢asového rozliSeni do vypoctu. Ukazatel miry zadluZenosti
ma ve sledovaném obdobi kolisavy trend. V poslednim roce doslo z divodu mirného
nariistu podilu vlastniho kapitalu na celkovych pasivech k jeho snizeni, i presto je jeho
hodnota pomérné vysoka. Spolecnost by mohla mit problémy v piipadé Zadosti o
bankovni Gvér. Na druhé strané hodnoty ukazatele trokového kryti dosahly velmi
uspokojivych vysledkii, z ¢ehoz vyplyva, Ze je podnik momentilné schopen hradit
naklady plynouci z ciziho kapitadlu svou provozni ¢innosti. I pfes dostatecné vysoké

hodnoty tohoto ukazatele je nutné¢ brat v avahu velky pokles vroce 2012, ktery

wrwe

Obrat celkovych aktiv ma kolisavy trend. Dle vypocitanych vysledkli ma spolecnost
dostatek prostoru na zvySeni celkovych aktiv, coz by mélo pozitivni vliv na nékteré
z vy$e uvedenych ukazateltl. SniZeni trzeb by v piipadé spoletnosti OZ BRAZDA,
S. r. 0. nebylo pfili§ Zadouci, negativni vliv by se projevil zejména na vysledku
hospodateni. Vysoké hodnoty ukazatele rychlosti obratu zdsob jsou zplsobeny
charakterem podniku. Nejvyssi hodnota dosazena v roce 2011 je zptisobena vypocétem
primérné zasoby, jejiz hodnotu vyrazn€ sniZila nizkad zdsoba na zacitku obdobi.

V souvislosti s ukazatelem doby obratu zasob je tato hodnota nejlepsi. Velké mnozstvi
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druhti ovoce a zeleniny podléha rychlé zkaze, zejména i z tohoto divodu by bylo
vhodné udrzovat rychlost obratu zasob na vys§i Urovni, doba obratu zasob tim bude
krat$i. ProdlouZeni doby obratu zasob, které nastalo v roce 2012, neni pfili§ pozitivni.
Doba obratu pohledavek ma sice ve sledovaném obdobi rostouci trend, prozatim ale
stale neprevySuje prumérnou splatnost vydanych faktur, z ¢ehoz vyplyva dobra platebni
moralka odbérateltl spole¢nosti. Pro spoleénost OZ BRAZDA, s. r. 0. je velmi dobré, Ze
doba obratu zavazku pievySuje dobu obratu pohledavek. Na druhé strané doba obratu
zavazki vyrazné prevysuje primérnou dobu splatnosti pfijatych faktur, coz nemusi byt
Z hlediska veétiteli dobré znameni. Tento rozdil je ale zplsoben pomémé dlouhymi

dobami splatnosti faktur od nejvétsich dodavateli.

Na zaklad¢ provedeni analyzy prostiedi pisobi spolecnost velmi siln€. Po provedeni
analyzy pomérovych ukazatell je patrné, Ze spolecnost neni tak stabilni jak se zprvu
zdéla. Nejvétsim problémem podniku je zejména pfilis vysoky podil cizich zdrojt, ktery

je ptic¢inou negativnich vysledkl vétSiny ukazatelt.

59



6 Navrhy opatreni na zlepSeni ekonomické situace

podniku

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, zdsadnim problémem spolecnosti je pfilis
vysoky podil cizich zdroji na celkové bilan¢ni sumé. V ramci tohoto problému by bylo
vhodné usilovat o snizeni kratkodobych zavazkud, kterymi jsou cizi zdroje pievazné
tvofeny. Cast kratkodobych zavazkdi zobchodnich vztahti piedstavuji zavazky
k dodavatelim za odbér zbozi, které jsou v piipadé spole¢nosti OZ BRAZDA, s. r. o.
nevyhnutelné a prakticky neovlivnitelné. Mnohem vétsi cast kratkodobych zavazkt
ovSem tvoii zavazky k dodavateliim za uzivani externich sluzeb. Velmi vysoké Castky
jsou vynakladany za vypomoc V oblasti administrativy. Tyto naklady dokonce dosahuji
az 700 000 K& ro¢né. Provedeni administrativnich praci zabird externi spole¢nosti
necelych 150 hodin mési¢né. Priméma mzda administrativnich pracovnikl ve
spolenosti OZ BRAZDA, s. r. o. je pfibliznd 16000 K&. (Interni materialy
OZ BRAZDA, s. 1. o., 2013) Zaméstnanec, kterého by bylo tieba piijmout, by
proto by bylo nezbytné 1épe ho ohodnotit. Pokud by byla spole¢nost schopna nabidnout
zaméstnanci napiiklad hrubou mzdu 25 000 K¢ mési¢né, bylo by v souéasné situaci pro
spole¢nost vyhodné nového pracovnika, ktery by mél tuto problematiku na starosti,
zaméstnat. Pokud by bylo mnozstvi prace vétsi, a rozsah prace by tak pievySoval
schopnosti jednoho zaméstnance, museli by byt zaméstnani dal§i pracovnici. V tomto
pfipadé¢ by musela firma porovnat nové vzniklé osobni ndklady s nadklady na
administrativni ¢innosti poskytované externim dodavatelem a rozhodnout, ktera varianta
je vyhodngjsi.

Vysoké Castky jsou rovné€z vynakladany za uskladnéni zboZi a prondjem skladovych
prostor. Spole¢nost neustale zvySuje objem zasob, s tim roste i potfeba prostoru na
uskladnéni zbozi. VySe ndkladl za prondjem skladovych prostor €inila v roce 2012
témét 4 500 000 K¢. Podnik by mohl uvazovat o nakupu vlastni budovy, vzhledem
k vysokému najemnému by se investice ¢asem navratila. Jak jiz bylo zminéno vyse,
odbératelé spoleCnosti jsou zejména z Prahy a jejiho okoli. Pokud by tedy spolecnost
uvazovala o koupi vlastni budovy, bylo by vhodné, aby se nachézela rovnéz v Praze ¢i
jejim nejblizsim okoli, a to zejména vzhledem k nartstu logistickych nakladu, které by

vyvolal piesun skladovych prostor do vzdalen¢jSich oblasti. Na druhé strané je potizeni
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budovy piimo v hlavnim mést& velmi nakladné. Spole¢nost OZ BRAZDA, s. I. 0. se jiz
0 nakup vlastni budovy zajimala. Vyhovujici prostory v Praze 10, tedy v blizkosti
soucasné¢ho sidla spolenosti, o rozmérech piiblizn¢ 2000 m? by spolecnost vysly na
necelych 60 000 000 K¢. (Dvorsky, 2013) Primérné naklady na vystavbu haly pro
skladovani a Gpravu zem&d&lskych produktd &nily v roce 2012 1 905 K&m®. (Stavebni
standardy, online, 2013) Pokud by pro vystavbu skladu mimo hlavni mésto, ale
vzhledem Kk potfebam spole¢nosti v jeho nedaleké blizkosti, byly uvazovany tyto
naklady, vysla by samotnad budova s plochou 2000 m? a vyskou piiblizné 6 m na
22 860 000 K¢. Prvni moznost je pro spolec¢nost velmi nakladnd a v soucasné dobé si
tuto investici vzhledem k momentalni zadluZenosti nemiize dovolit. Na druhé strané by
logistické ndklady na dovoz zbozi odbératelim zlstaly nezménéné. 1 pies narst
logistickych nékladi v ptipad¢ druhé varianty je investice mnohem levnéjsi. Nejen, ze
naklady na potizeni budovy by v pfipadé druhé varianty byly témért tfikrat mensi nez
Vv ptipad¢ prvnim, ale jelikoz by se sklad nachazel v nedalekém okoli Prahy, nebyl by
ani nardst nakladl na pfepravu tak vyrazny. K tomu, aby mohla spolecnost tento krok
podniknout, je nejprve nutné piijmout vhodnd opatfeni a investici dobfe zvazit.
Podrobnéjsi rozbor tykajici se pofizeni nové budovy jiz presahuje rozsah této bakalarské

prace.

Vyse uvedena opatieni, ktera by vedla ke snizeni podilu cizich zdrojt, by méla pozitivni

vliv zejména na ukazatele zadluZenosti a likvidity.

JelikoZ spole¢nost piisobi zejména v Praze a jejim okoli, mohla by se pokusit zvysit své
trzby proniknutim na nové trhy v ramci Ceské republiky. Nartst trzeb by mél ptiznivy
vliv na vysledek hospodafeni spolecnosti. Je vSak nutné uvazovat rostouci naklady
spojené zejména s piepravou a piipadnym dal$im prondjmem skladovych prostor. Trzby
spole¢nosti 1ze ovlivnit také nékterymi marketingovymi triky Vv cenové oblasti,

naptiklad formou mnozstevnich slev, které spolecnost doposud neposkytovala.

Zvyseni trzeb by nemélo pozitivni vliv pouze na rist provozniho vysledku hospodarenti,

ale také na ukazatele likvidity a aktivity.

Na zaklad¢ vysledkt finan¢ni analyzy tykajicich se ukazatel aktivity by bylo vhodné
zejména zrychlit obrat zasob, tedy snizit dobu obratu zasob, k ¢emuz by narist trzeb
také mohl ptispét. Dobré by bylo, aby spole¢nost zkratila dobu obratu zasob alesponi o

tyden, ¢imz by se dostala na hodnotu z roku 2011. Reenim by bylo sniZeni objemu
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zasob a zbozi objednévat ¢astéji, coz je ale vzhledem k tomu, Ze se nékteré zbozi dovazi
ze zahraniCi, pfili§ slozité. Na druhé strané by nizs$i objem zasob vyzadoval mensi
potiebu prostoru na skladovani a spolecnost by tak uSetfila naklady za pronajem mensi

plochy.

Financ¢ni vysledek hospodateni, v jehoz ptipad¢€ je po celou dobu vykazovéna ztrata,
nelze v soucasné dobé nijak vyrazné ovlivnit. Vhodnym feSenim by bylo zvyseni
vynosovych urokl, které by tuto ztratu alespon c¢asteCné redukovaly, vyhodnym
uloZzenim a zhodnocovanim volnych penéznich prostiedkt. V piipadé spolecnosti OZ
BRAZDA, s. 1. 0. je nutné mit neustale dostate¢né mnozstvi penéznich prostiedkd, s
nimiz je mozno okamzit¢ manipulovat. Pokud by se tedy spole¢nost rozhodla k tomuto
opatieni pfistoupit, bylo by moznym feSenim uloZit penize na spofici ucet, ktery
poskytuje vyssi zhodnoceni penéznich prostfedkil nez tcet bézny. Vyhodou vétSiny
spoficich uctd je také moznost kdykoliv s penézi disponovat. Rozhodné by pro podnik

nebylo vhodné vkladat penize na terminované vklady.
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Zaver

Cilem této prace bylo provedeni finan¢ni analyzy, na zakladé¢ jejich vysledki zhodnotit
ekonomickou situaci vybraného podniku a navrhnout mozné opatieni na zlepSeni této
situace. Dale také analyzovat podnikatelské prostfedi, ve kterém podnik pilisobi, a

zhodnotit jeho soudasné postaveni na trhu. Ukolem prace bylo téZ teoretické piiblizeni

téchto oblasti pomoci reSerSe odborné literatury.

Pro tuto bakalaiskou praci byla zvolena spole¢nost OZ BRAZDA, s. r. o., jez byla

ochotna poskytnout potiebné materidly a informace umoziujici jeji zpracovani.

Analyza okoli podniku ukazala velmi dobré postaveni spole¢nosti na trhu. Z rozboru
jednotlivych externich prvkl okoli vyplyva pozitivni vliv téchto prvkti na podnik,
zejména v oblasti geografické a kulturné historické. Silné trzni postaveni dokazuje také
Porterova analyza péti konkurencnich sil, v tomto pfipadé spolecnosti nehrozi ze strany

pusobicich sil momentaln€ zadné vyrazné ohrozeni.

Pro vypocet veskerych finan¢nich ukazateli byly pouzity vykazy finan¢niho tcetnictvi
spole¢nosti OZ BRAZDA, s. r. 0. za obdobi 2009 — 2012. K popisu vysledki
jednotlivych ukazateli byly pouzity i dal$i interni materialy, které byly spole¢nosti
poskytnuty.

Vysledky provedené finan¢ni analyzy nejsou na rozdil od analyzy okoli pfili§ pozitivni.
Nejvétsim problémem spolecnosti je prilis velké mnozstvi cizich zdroji. Velky podil
téchto zdrojl byl patrny jiz z provedeni vertikalni analyzy pasiv, jeho negativni vliv na
spolecnost pak dokéazaly zejména vysledky analyzy zadluZenosti. Vypocet téchto
ukazateld byl velmi dilezity. Na jedné stran€ zde byla prokazana velkd zadluZenost
podniku, na strané¢ druhé bylo pomoci ukazatele tirokového kryti zjiSténo, Ze 1 pies tak
vysoky podil cizich zdroji je spole¢nost schopna hradit néklady z téchto zdroji
plynouci. Jak uz bylo Vv praci feceno, cizi zdroje jsou tvotfeny pievazné kratkodobymi
zavazky z obchodnich vztahti. Vzhledem k ¢innosti, kterou spole¢nost provozuje, by
bylo velmi obtizné razantné sniZit objem nakupu zbozi. VeSkerd opatieni na sniZeni
podilu cizich zdroju se tedy tykaji omezeni ndkupu externich sluzeb. Mezi navrhované
zmény patii ndhrada vyuzivani externich sluZzeb v oblasti administrativy piijmutim
vlastniho pracovnika. Toto opatieni pfedstavuje Usporu nékladl a tedy snizeni podilu

cizich zdroji spole¢nosti za ptedpokladu stavajiciho rozsahu prace. Hlavnim navrhem
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na zménu, ktery by vyrazné napomohl snizeni podilu cizich zdroju, je pofizeni vlastni
budovy. Vzhledem Kk logistickym nakladim a vysoké koncentraci odbérateld
spolecnosti v Praze a jejim okoli je uvazovan nédkup nemovitosti rovnéz v této lokalité.
Dalsi opatfeni se zaméfuje zejména na zvysSeni trzeb spolecnosti, které by mohlo mit
pozitivni vliv také na vysledek hospodatreni podniku. Toto opatieni navrhuje spole¢nosti
pokusit se proniknout na nové trhy vramci Ceské republiky a ziskat tak nové
zékazniky. Zaroven je zde kladen dliraz na mozné naklady, které by toto opatfeni mohly
negativné ovlivnit. Druhym opatfenim tykajicim se nardstu trzeb je zavedeni
mnozstevnich slev a s tim spojend stimulace soucasnych odbératelii k vét§im nakuptim.
V této praci byly pocitany také ukazatele likvidity a vybrané ukazatele rentability, na

néz by zmény vyse uvedenych polozek mély rovnéZz pozitivni vliv.

RovnéZz zde byla provedena analyza aktivity. Nejvétsi pozornost byla vénovana
ukazatelim tykajicich se zasob, a to z toho divodu, Ze zdsoby piedstavuji vzhledem
k ¢innosti podniku velmi dulezitou polozku. Hodnoty polozek kratkodobych
pohledavek a zavazkl jsou velmi vysoké. Také primérnd doba splatnosti pfijatych a
vydanych faktur je pomérné dlouhd. Z tohoto divodu zde byla sméfovana pozornost
také na ukazatele doby obratu pohleddvek a doby obratu zavazkd. V neposledni fadé byl
pocitan také ukazatel obratu celkovych aktiv. Po provedeni analyzy aktivity spole¢nosti
0Z BRAZDA, s. r. 0. nebyly v této oblasti zjiitény zadné zavazné nedostatky. Jedinym
navrhem na opatieni tykajici se této problematiky je snaha o zrychleni obratu zasob a
udrzeni této hodnoty alespoii ve vysi nejlepsi dosazené hodnoty z roku 2011. Resenim
by bylo snizit objem zdsob a zboZi objednévat Castéji, ¢imz by se také mimo jiné
zmensSila potieba prostoru na skladovani, na druhé strané by byly €astéjs$i dodavky zbozi

dovazeného ze zahranic¢i velmi slozité.

Posledni navrh na zlepSeni se tykd finan¢niho vysledku hospodateni, ktery ve vSech

sledovanych obdobich nabyva zapornych hodnot.
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Piiloha A: Organizaéni struktura spole¢nosti OZ BRAZDA, s. r. o.
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy OZ BRAZDA, s.r. 0.,2013



Piiloha B: Rozvaha spole¢nosti OZ BRAZDA, s. r. o. v letech 2009 — 2012

Polozka

Obdobi

2009

2010

2011

2012

AKTIVA CELKEM

177

10 573

22 136

26 138

A. Pohledavky za upsany zakladni
kapital

0

0

B. Dlouhodoby majetek

1196

3249

3554

B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek

1. Ztizovaci vydaje

2. Nehmotné vysledky vyzkumu a
vyvoje

3. Software

4. Ocenitelna prava

5. Goodwill

6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek

O OO0 0Ol O |Oojloo|O| ©

o O/l Ol O |o©o

o O/l Ol O |o©o

O O/l ol O |o©o

8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek

B. I1. Dlouhodoby hmotny majetek

1196

3249

3554

1. Pozemky

2. Stavby

3. Samostatné movité véci a soubory
movitych véci

1196

3249

3554

4. Pé&stitelské celky trvalych porosti

5. Dospéla zvifata a jejich skupiny

6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek

7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek

O Ol © oOo|lo|lo| o©

o | O| O

o | O| O

o | O| O

8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek

9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B. II1. Dlouhodoby finan¢ni majetek

1. Podily v ovladanych a fizenych
osobach

o | O|oOo| O

o | O|oOo| O

o | O|oOo| O

o | O|Oo| O

2. Podily v ucetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem

3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
podily




Obdobi

Polozka
2009 | 2010 2011 2012
4. Pijcky a uvery - ovladajici a tidici
b 0 0 0 0
osoba, podstatny vliv
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
6. P_’orlzovany dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 0
majetek
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
.. 0 0 0 0
finan¢ni majetek
C. ObézZna aktiva 177 | 9375 | 18855 | 22578
C. 1. Zasoby 0 1675 6 200 8214
1. Material 0 0 0 0
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0 0
3. Vyrobky 0 0 0 0
4. M@ada a ostatni zvitata a jejich 0 0 0 0
skupiny
5. Zbozi 0 1675 6 200 8 214
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C. I1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
1. Pohledavky z obchodnich vztahii 0 0 0 0
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny
» A L 0 0 0 0
druzstva a Gcastniky sdruzeni
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
6. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky 0 0 0 0
8. Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0
C. IIl. Kratkodobé pohledavky 1 6199 | 13286 | 13246
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0 6199 | 13035 | 12819
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny
» AN L 0 0 0 0
druzstva a Gcastniky sdruzeni
5. ?S)cvla,lm zabezpeceni a zdravotni 0 0 0 0
pojisteni
6. Stat - danové pohledavky 0 0 245 413




Obdobi

Polozka

2009 2010 2011 2012
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 6 6
8. Dohadné¢ ucty aktivni 0 0 0 0
9. Jiné pohledavky 0 0 0 8
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 176 | 1501 | - 631 1118
1. Penize 168 47 261 21
2. Uéty v bankéach 8 1454 | - 892 1097
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
?ﬁ afj’;)tréiovany kratkodoby financni 0 0 0 0
D. I. Casové rozliSeni 0 2 32 6
1. Néklady pristich obdobi 0 2 35 74
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0
3. Ptijmy pfistich obdobi 0 0 - 3 - 68
PASIVA CELKEM 177 | 10573 | 22136 | 26 138
A. Vlastni kapital 177 | 1360 2861 4421
A. L. Zakladni kapital 200 200 200 200
1. Zéakladni kapital 200 200 200 200
IZ).()ZElla}llstm akcie a vlastni obchodni 0 0 0 0
3. Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0
A. I1. Kapitialové fondy 0 0 0 0
1. Emisni azio 0 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni
majetku a zavazkl 0 0 0 0
; e?rclzée;l;):;ci rozdily z pfecenéni pfi 0 0 0 0
5. Rozdily z pfemén spolecnosti 0 0 0 0
1:;) g:‘t Illliefzoe;‘:if;llzf:);li(sll,(:lledelltelny fond 0 0 10 20
]}0 nZdakonny rezervni fond / Nedélitelny 0 0 10 20
2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0




Obdobi

Polozka

2009 | 2010 2011 2012
il I11?171.}’,\;1):slleetdek hospodaieni 0| - 23 1150 2 641
1. Nerozd¢leny zisk minulych let 0 0 1173 2641
2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 | - 23| - 23 0
ééxllizzs(l)fl:)c:ieol;?;)j[:;)darem béiného | 23 | 1183 1501 1560
B. Cizi zdroje 8231 | 18179 | 21314
B. I. Rezervy 0 0 0
1. Rezervy podle zvlastnich pravnich
predpist 0 0 0 0
ﬁ;;ezzke;va na dichody a podobné 0 0 0 0
3. Rezerva na dan z pfijml 0 0 0 0
4. Ostatni rezervy 0 0 0 0
B. I1. Dlouhodobé zavazky 0 1500 1928 5417
1. Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 1400
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
f Db i, om0 | 1500 | 1100 | 310
5. Dlouhodobé pftijaté zalohy 0 0 0 0
6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
7. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0
8. Dohadné tucty pasivni 0 0 0 0
9. Jiné zavazky 0 0 828 917
10. Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0
B. III. Kratkodobé zavazky 0 6731 | 16251 | 15897
1. Zavazky z obchodnich vztahi 0 6309 | 15641 | 15400
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
4. Zavazky ke spole¢niklim, ¢lenim 0 0 10 11
druzstva a k ucastnikiim sdruzeni
5. Zavazky k zaméstnanctim 0 0 244 331




Obdobi

Polozka

2009 | 2010 2011 2012
S Loy s sidhibo b | o | o | | o
7. Stat - danové zavazky a dotace 0 418 306 12
8. Kratkodobé¢ piijaté zalohy 0 0 0
9. Vydané dluhopisy 0 0 0
10. Dohadné ucty pasivni 0 0 0
11. Jiné zavazky 0 4 2 12
B. IV. Bankovni tvéry a vypomoci 0 0 0
1. Bankovni tvéry dlouhodobé 0 0 0
2. Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0
3. Kratkodobé financi vypomoci 0 0 0
C. I. Casové rozliSeni 0 982 1096 403
1. Vydaje ptistich obdobi 0 982 1 096 403
2. Vynosy piiStich obdobi 0 0 0 0




Piiloha C: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti OZ BRAZDA, s. r. 0. v letech 2009 - 2012

Obdobi
Polozka
2009 | 2010 2011 2012

I. Trzby za prodej zboZi 0 | 39105 | 121692 | 140650
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 35023 | 99571 | 105083
Obchodni marze 0 | 4082 22121 35 567
I1. Vykony 0 225 165 866
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 0 225 165 866
2. Zména stavu zasob vlastni vyroby 0 0 0 0
3. Aktivace 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 14 | 2773 | 15746 28 075
1. Spotfeba materialu a energie 0 93 2479 5195
2. Sluzby 14 | 2680 | 13267 22 880
Piidana hodnota - 14| 1534 6 540 8 358
C. Osobni naklady 0 0 3615 5119
1. Mzdové naklady 0 0 3040 3921
2. Odmeény ¢leniim organu spolecnosti a

. 0 0 0 0
druzstva
3. Naklac,ly n'a}vscv)c1,aln1 zabezpeceni a 0 0 395 957
zdravotni pojisténi
4. Socialni naklady 0 0 180 241
D. Dané a poplatky 7 9 66 111
E. C_)dplsy dlouhodobého nehmotného 0 69 656 1379
majetku
I11. Trzby z prodeje dlouhodobého

. ‘oo 0 0 0 35
majetku a materiala
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0 0
2. Trzby z prodeje materialu 0 35
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodob.

. . 0 0 0 0
Majetku a materialu
1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého

- 0 0 0 0
majetku
2. Prodany material 0 0 0 0
G. Zména stavu rezerv a opravnych
poloZek v provozni oblasti a komplexnich 0 0 0 0
nakladi priStich obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy 0 0 89 165
H. Ostatni provozni naklady 0 11 158 288




Polozka
2009 2010 2011 2012
V. Pievod provoznich vynosi 0 0 0 0
I. Pievod provoznich nakladua 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni - 21 1445 2134 1661
VI. Trzby z prodeje cennych papira a
e 0 0 0 0
podilu
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho
. 0 0 0 0
majetku
1. Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych
osobach a v tcetnich jednotkach pod 0 0 0 0
podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
4 o r1.0 O O O 0
papirti a podili
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého
« . 0 0 0 0
finan¢niho majetku
VIIL. Vynosy z kratkodobého finan¢niho
. 0 0 0 0
majetku
K. Niklady z finanéniho majetku 0 0 0 0
IX. Vynosy z piecenéni cennych papiri a
c reo 0 0 0 0
derivatu
L. Naklady z precenéni cennych papira a
« .o 0 0 0 0
derivatu
M. Zména stavu rezerv a opravnych
9 . . 0 0 0 0
polozek ve finan¢ni oblasti
X. Vynosové uroky 0 0 0 0
N. Nakladové uroky 0 0 50 58
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0 3 75 133
O. Ostatni finan¢ni naklady 2 9 230 130
XIl. Prevod finanénich vynosu 0 0 0 0
P. Prevod finan¢nich nakladi 0 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni - 2 - 6 - 205 - 55
Q. Daii z pfijmi za béZnou ¢innost 0 256 428 430
1. —splatna 0 256 428 430
2. —odlozena 0 0 0 0
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost | - 23 | 1183 1501 1 606
XIII. Mimoradné vynosy 0 0 0
R. Mimoradné naklady 0 0 46




Obdobi

Folozka 2000 | 2010 | 2011 | 2012
S. Daii z prijmi z mimoiadné ¢innosti 0 0 0 0
1. - splatna 0 0 0 0
2. - odlozena 0 0 0 0
* Mimoiadny vysledek hospodareni 0 0 0 - 46
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni 0 0 0 0
spole¢nikum (+/-)
Z:;:;(?;)'l:s(li;l_;k hospodareni za ucetni . 23 1183 1501 1130
***% Vysledek hospodareni pred zdanénim | - 23 1439 1929 1560
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Tato prace byla vytvofena s cilem provedeni analyzy prostfedi a financni analyzy
podniku OZ BRAZDA, s. r. 0., naslednym zhodnocenim jeho ekonomické situace a
stanovenim zlepSujicich opatfeni. Nejprve je kratce charakterizovan podnik, ktery byl
pro tuto praci zvolen. Nasleduje vymezeni prvki okoli podniku a provedeni Porterovy
analyzy péti konkuren¢nich sil. Soucésti prace je také financni analyza, ktera
prostfednictvim vybranych finan¢nich ukazateli informuje o ekonomické situaci
podniku. Na zéklad¢€ vysledkii provedené analyzy je ekonomické situace zhodnocena a
jsou stanoveny navrhy na zlepsSeni zjisténych nedostatkt, které se tykaji zejména zmén

Vv oblasti kratkodobych zavazkd.
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FRANKOVA, Lucie. Evaluation of the economic situation of the company. Bachelor
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This thesis was created with the aim to perform business environment analysis and
financial analysis of OZ BRAZDA CO. Ltd. with following evaluation of its economic
situation and determination improvement measures. Firstly there is concisely
characterizing the whole company which was chosen for this thesis. Then follows the
determination of environmental elements of the company which and realization of the
Porter’s five forces model. The part of his thesis is financial analysis which informs
about economic situation of the company with help of financial ratios. Economic
situation is evaluated on the basis of results of performed analysis and are made
proposals for improvement of recognized deficiencies are made which concerned

especially changes in the sphere of short-term liabilities.



