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Uvod

Dnesni podniky musi celit dravosti tuzemskych a zahrani¢nich subjektt. V tvrdém
konkurencnim prostifedi mohou obstdt jen takové podniky, v jejichz cele stoji
management, jehoz prioritnim tkolem je udrZeni financni stability a zajiSténi
efektivniho finan¢niho fizeni. Takové organizac¢ni jednotky jsou pak schopny zvladnout
obchodni a finan¢ni stranku podnikatelské ¢innosti. Podniky jako takové jsou nedilnou
soucasti naSeho zivota. Poskytuji rozlicné vyrobky a sluzby, které uspokojuji naSe
potteby. V neposledni fad¢€ stoji za zminku, Ze tyto subjekty nabizeji mnoho pracovnich
mist a soustfed’uji kvalifikovanou pracovni silu. Podnik jako ekonomicky subjekt se
snazi primarné o zlepSeni své ekonomické situace. K zhodnoceni ekonomické situace
V podniku slouzi fady metod financni analyzy, které se snazi odkryt slabé a silné stranky
spole¢nosti, identifikuji mozna rizika a ohroZeni. Hlavni pfednosti finan¢ni analyzy je
fakt, ze umoznuje vyjadiit vlastni usudek ke kazdé situaci, ktera v podnikovém
hospodafeni nastane. Kazdy pohled na interpretaci vysledki finan¢ni analyzy je

spravny, pokud je podlozen ucelenymi a spravnymi argumenty.

Z vysledki financni analyzy jsou tvofeny navrhy financniho planovani. Financni
planovani v trznim hospodafstvi je pevné spojeno s efektivnim fizenim. Téma finan¢ni

analyzy je tak aktudlnim tématem kazdého podniku, ktery se snazi na trhu obstat.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni ekonomické situace podniku.
Nékteré z metod finanéni analyzy byly aplikovany na AGROPODNIK DOMAZLICE
a.s. Analyzované obdobi bylo stanoveno od roku 2005 do roku 2011. Tento podnik je
velkym podnikatelskym subjektem v domazlickém regionu, ktery Gspésné funguje od
roku 1976. Vypocty, grafy a tabulky jsou zpracovany v programu Microsoft Office
Excel. Do nékterych tabulek kromé samotného vysledku jsou zatazeny i veliiny
potfebné pro vypocet ukazatele. V tabulkich, které obsahuji vice ukazatell, jsou
uvedeny jen jejich vysledky. Castym doplitkem k tabulkam jsou grafy zaznamenavajici

vyvoj zkoumané veli¢iny.

Dil¢im cilem je charakterizovat metody a cile finan¢ni analyzy. Pro splnéni tohoto cile
je zapotiebi provést reSerSi odbornych publikaci. Na zakladé¢ odborné literatury je
provedeno teoretické shrnuti, které obsahuje definici finan¢ni analyzy a jejich uzivateli.

Dale jsou popsany zdroje a metody finan¢ni analyzy. Dal§im dil¢im cilem je popsat



zvoleny podnik. K popisu je vyuzito dostupnych materialti, jako jsou relevantni,
divéryhodné internetové clanky a vyrocni zpravy. Poslednim cilem je doporucit

napravna opatieni, kterd by méla vést ke zlepSeni situace.
Prace je rozdélena do nasledujicich kapitol.

V prvni kapitole je v€novana pozornost charakteristice metod, cili a principti finan¢ni
analyzy. V tivodu je vysvétlen pojem finan¢ni analyza. Nasledné€ jsou popsani uzivatelé,
zdroje, metody a ukazatel¢é finan¢ni analyzy. Nejobsahlejsi podkapitolou jsou

elementarni metody, od nichz se odviji prakticka Cast.

Druha kapitola ma za cil predstavit AGROPODNIK DOMAZLICE a.s. Tato kapitola se
sklada ze tii podkapitol. Kromé historie podniku jsou zde uvedeny zakladni tudaje
0 spole¢nosti a popis podnikatelské ¢innosti.

V ramci tieti kapitoly jsou prakticky ukéazany nékteré elementarni metody na zvoleném

podniku. Vysledky vybranych ukazateli zde jsou struéné okomentovany.

Ctvrta kapitola shrnuje vysledky, které vzesly z finanéni analyzy za obdobi 2005 —

2011, a predklada navrhy na zlepseni ukazatell a celkové ekonomické situace podniku.



1 Charakteristika metod, cili a principd financni
analyzy
1.1 Definice finanéni analyzy

V case dynamickych zmén ekonomického prostiedi se prosperujici podnik neobejde bez

analyzy své finan¢ni situace. (Rickova, 2011)

Finan¢ni analyza (dale jen FA) je specialnim typem analyz, které provadéji zhodnoceni
finan¢niho hospodateni. Jadrem finan¢ni analyzy je uspofddany rozbor dat ziskanych
z UCetnich vykazd. Data z rozvahy pomahaji analyzovat stabilitu podniku. Vykaz zisku
a ztraty urcuje, jak jednotlivé polozky nékladi a vynosi ovliviiovaly profitabilitu ¢i

ztratovost. (Hungenberg, Wulf, 2011)

Finan¢ni analyzy se nezabyvaji pouze hodnocenim podnikové minulosti a souc¢asnosti,
ale 1 predikci budoucich finan¢nich pfedpokladi. Jinymi slovy si Ize FA piedstavit jako
analyzu takovych ¢innosti, s nimiZ je moZno uvazovat o ¢ase a penézich. (Rackova,
2011)

Smyslem finan¢ni analyzy je piipravit podklady pro kvantitativni rozhodovani
0 fungovani podniku, zhodnotit rizika a zajistit navrhy pro zlepSeni situace. FA pracuje
s finan¢nimi ukazateli, které jsou kvantitativnim obrazem vykonnosti podnikatelské
¢innosti a nabizeji rovnéz podklady k posouzeni slabych a silnych stranek, konkurencni

pozice a odpovidaji na otazky tykajici se finan¢niho zdravi podniku. (Hungenberg,
Waulf, 2011)

V bézné praxi neni mozné zpracovavat celkovou finanéni analyzu, ani to neni zadouci.
Ve vétsing piipadi by se jednalo o zbytecnou a naro¢nou Cinnost. Rizné skupiny
uzivateli maji rozdilné predstavy o tom, jaké vystupni informace pozaduji od finanéni
analyzy. Pfed samotnym zpracovanim analyzy je nejprve definovan cil, k némuz
uzivatelé hodlaji pomoci analyzy dojit. VyuZivaji pak jen ty finan¢ni ukazatele, které

pro né maji nejvétsi vypovidaci schopnost. (Riackova, 2011)
1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza neposkytuje informace pouze manazeriim nebo vrcholovému vedeni.

UZivatelé FA se podle Vochozky (2011) déli na externi a interni subjekty. Mezi externi



uzivatele zafazuje konkurenci, obchodni partnery, banky, investory, vétitele, stat a statni

organy. Internimi uzivateli jsou manazefi, zaméstnanci a odborafi.

1.2.1 Zaméreni uzivatelu finanéni analyzy

Pro obchodni partnery jsou nejvice interesantni podniky, které jsou schopné dostat
svym zavazkum z obchodnich vztahii. Obchodni partnefi sleduji zejména zadluzenost,
solventnost a likviditu podniku. Pozaduji kratkodobou prosperitu a dlouhodobou
stabilitu. Dodavatelé se nejvice zajimaji o to, zda je podnik schopen platit v¢as za
dodané zbozi a sluzby. Odbératele bude spiSe zajimat jakost a piesnost dodavek.

(Rigkova, 2011)

Banky a vétitelé vyuzivaji FA jako podklad pro poskytnuti nebo odmitnuti financni
vypomoci. Zamé&fuji se na likviditu a zadluZenost. Véfitel se nejprve rozhoduje, zda
uvér poskytne, vjaké vysi a za jakych podminek. Soucdsti smlouvy o uvéru byva

pravidelné predavani zprav o finanéni situaci v podniku. (Vochozka, 2011)

Investofi se zajimaji o finan¢ni vykonnost subjektu. Snazi se ziskat co nejvice informaci
pro rozhodovani o moznych investicich bez ohledu na to, zda jde o investory
disponujici znacné vysokym kapitalem nebo o fyzické osoby s relativné omezenymi
kapitalovymi moZnostmi. Investofi monitoruji miru rizika a vynost spojenych
s poskytnutym kapitalem. Toto hledisko roste na vyznamu u akciovych spole¢nosti, kde

vlastnici kontroluji manazery a jejich hospodateni. (Rickova, Roubickova, 2012)

Stat a statni organy se zamétuji na danovou kontrolu, na sbér informaci o podnicich pro

rizna statisticka Setfeni, rozdélovani statnich finan¢nich subvenci ¢i dotaci. (Vochozka,

2011)

Manazefi jako zastupci internich uzivateli vyuZzivaji financni analyzu pro potieby
rozhodovani na operativni a strategické urovni fizeni. Vystupy z této analyzy jsou
vyuzity pro kazdodenni praci manazera. Ve valné vétSiné podnikli jsou manaZeti
zaroven sestavovateli FA, nebot’ maji pfistup k divérnym informacim, které nejsou

vefejné dostupné. (Vochozka, 2011)

Zaméstnanci se orientuji na informace o zachovani pracovnich mist, prosperité

zaméstnani, o stabilit¢ v mzdové a socialni oblasti. (Vochozka, 2011)



1.3 Zdroje finan¢ni analyzy

Pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku by mél mit analytik kvalitni a komplexni
vstupni informace. ,,Ditkazem pro toto tvrzeni je fakt, ze je nutno podchytit pokud mozno
vSechna data, ktera by mohla jakymkoliv zpiisobem zkreslit vysledky hodnoceni

financniho zdravi firmy. © (Rtckova, 2011, s. 21)

Hlavnim pramenem téchto dat je Gcetni zavérka a ptiloha k ucetni zavérce. V praxi se
miZeme setkat s fadnou, mimofadnou a mezitimni uéetni zavérkou. Radna udetni
zaverka se vyskytuje nejastéji, podniky ji zpracovavaji k rozvahovému dni (obvykle
k 31.12.), kdy se uzaviraji Gcetni knihy. Mimofadna ucetni zavérka se sestavuje
Vv ostatnich pfipadech za mimofadnych okolnosti. Poslednim zmifovanym typem je
mezitimni ucetni zavérka. Ta se sestavuje v pribéhu bézného ucetniho obdobi,
nedochazi viak k uzavirani uéetnich knih. Ugetni zavérka je povinné tvofena rozvahou,
vykazem zisku a ztraty a pfilohou. Do ucetni zdvérky mulze byt zahrnut piehled
0 penéznich tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitalu. Mezi jednotlivymi vykazy
existuje jista provazanost. Zakladem je rozvaha (bilance), kterd zobrazuje majetkovou
a finan¢ni strukturu. Jednim z vyznamnych internich zdroji financovani je vysledek
hospodateni za ucetni obdobi, jenz je do rozvahy ptejat z vykazu zisku a ztraty. O stavu
finan¢nich prostfedki nas informuje majetkova struktura. Rozdil mezi pocateCnim
a konecnym stavem finan¢nich prostfedka je vykazan v piehledu o penéznich tocich,

znamy také pod pojmem cash flow. (Knapkova, Pavelkova, 2010; Vochozka, 2011)

Mezi dalsi zdroje mlzeme =zatfadit vyroCni zpravu, vyrok auditora, udaje
z manazerského ucetnictvi ¢i z riznych statistickych Setieni, jsou-li k dispozici. (Synek,

2011)
1.4 Metody finanéni analyzy

V ramci finan¢ni analyzy vznikla fada metod pro hodnoceni finanéniho zdravi podniku.
Pii vybéru metody je tfeba mit na zfeteli, Ze volba metody musi byt provedena
s ohledem na ti¢elnost, nakladnost a spolehlivost. Ugelnost znamena, Ze zvolena metoda
odpovidd predem definovanému cili. Zminka o ndkladnosti je spojena s lidskym
faktorem, nebot' kazda analyza vyZzaduje kvalifikovanou praci a cas. Spolehlivost

poukazuje na to, ze ¢im spolehlivéjsi budou vstupni data, tim spolehlivéjsi budou

i samotné vystupy zanalyzy. V ekonomii se rozliSuji dva propojené pristupy
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k hodnoceni hospodatskych procest. Jsou jimi fundamentalni a technicka analyza.

(Rickova, 2011)

1.4.1 Fundamentalni analyza

., Fundamentalni analyza je zamérena na hodnoceni vnitiniho a vnéjsiho ekonomického
prostiedi podniku v prave probihajici fazi Zivotnosti a s ohledem na zdikladni cil
podniku. Jejim zdakladnim ukolem je identifikace trzni pozice a trzniho potencialu
podniku Vv rdmci hospodadrské soutéze v konkrétnim makro- a mikroekonomickém

prostredi. * (Nyvltova, Marini¢, 2010, s. 161)

,,Jako fundamentalni analyza je oznacena analyza, jejimz cilem je hledat na akciovém
trhu akcie vhodné pro ndakup,; cilem ndkupu je dosazeni kapitdilového zisku. (Synek,
2011, s. 356) K identifikaci podhodnocenych akcii slouzi finanéni ukazatelé

spole¢nosti. Porovnava se zisk s cenou akcie, hodnoti se vySe a pravidelnost dividendy.
(Syrovy, 2005)

Fundamentalni analyza zpracovava velké mnozstvi kvalitativnich dat a je zaloZena
piedevSim na verbalnim hodnoceni. Nékdy je také oznaCovana jako kvalitativni
analyza. Kvalitativni fundamentalni analyza vyuzivd specialni nastroje. Patfi sem
naptiklad SWOT, PEST analyza, metoda kritickych faktorti uspé$nosti, BCG matice,
model 3C (zékaznici, konkurence, zména) a analyza hodnoty pro zakaznika.
Kvalitativni analyza vytvaii zaklad pro technickou (kvantitativni) analyzu. (Sedlacek,
2009)

V této praci bude pouzita technickd analyza.

1.4.2 Technicka analyza

Technicka ekonomicka analyza nevnima politické a ekonomické zpravy, zajima se jen
ocisla a jejich vyznam. Tato analyza vyuzivd matematickych, matematicko-
statistickych a dalSich algoritmizovanych metod ,, ... ke kvantitativnimu zpracovani dat
S naslednym (kvalitativnim) ekonomickym posouzenim vysledku. *“ (Sedlacek, 2009, s. 9)
Z toho vyplyva, ze finan¢ni analyzu miZeme zafadit do kategorie technické analyzy.
Finan¢ni analyza pouZzivd bud’ metody elementarni, nebo metody vyssi. Metody vyssi
nelze univerzalné pouzivat, protoze vyzaduji hlubsi védomosti v oboru matematické

statistiky a ekonomické znalosti. Mnohem castéji se v praxi pouzivaji metody
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elementarni, témto metodam bude vénovana samostatnd kapitola. Elementarni metody

vyuzivaji praci s ukazateli. (Rackova, 2011)
1.5 Ukazatelé finanéni analyzy

S finan¢ni analyzou jsou nerozlu¢né spjaty celé fady ukazateld, jejichz vypoétena
hodnota je jakymsi pfedchiidcem pied samostatnym vyhodnocenim hospodateni

podniku. (Knapkova, Pavelkova, 2010)

Ukazatele miizeme ¢lenit na zdklad¢ riznych kritérii, napiiklad podle ¢asového faktoru,
plvodu, obsahu sdéleni atd. Z hlediska finanéni analyzy sehrava nejvyznamnéjsi roli
Casovy faktor, ukazatele pak délime na stavové (okamzikové) a tokové. Stavové
veli¢iny se vztahuji k uréitému ¢asovému okamziku (Cerpaji data z rozvahy), zatimco
tokové veliCeny jsou vztazeny Kurcitému casovému intervalu. Pro rozbory dat je
vyznamné vytvareni ¢asovych fad, protoze jen dobfe vedend dlouha ¢asova fada miize

poskytnout nezkreslené vysledky. (Nyvltova, Marini¢, 2010; Petera, Siman, 2010)

Podle Ruckové (2011) je standardni c¢lenéni ukazateli na absolutni, rozdilové a
pomérové, avsak v souCasnosti je nejvice pouzivano kritérium déleni ukazateli na

intenzivni a extenzivni.

1.5.1 Absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele

Pod pojmem absolutni ukazatel vidi autofi Siman a Petera (2010) hodnoty uvedené
V jednotlivych ucetnich vykazech, vyjadiujici pouze urcity jev bez spojitosti K jinym
veli¢indm.

Rozdilové ukazatelé slouzi k fizeni finanéni situace spole¢nosti s ohledem na likviditu.
Vypocitaji se jako rozdil mezi polozkami ze strany aktiv a pasiv. (Knapkova,

Pavelkova, 2010)

Nejpocetnéjsi skupinu této kategorie, kterd je rovnéZ nejCastéji vyuZzivana, tvoii
pomérové ukazatele. Pomérovy ukazatel je definovan jako podil dvou poloZek, obvykle
Z Gcetnich vykazi. S pomoci téchto ukazatelli je mozno provadét rGznorodé casové
komparace, prifezové analyzy apod. Seskupenim pomérovych ukazateli vznikaji
fetézce a pyramidové soustavy ukazatel. Jednotlivé skupiny ukazatelii v fetézcich
nejsou propojeny zadnymi formdalnimi matematickymi vztahy, jako je tomu

u pyramidovych soustav ukazatelti. (Rickova, 2011)
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1.5.2 Intenzivni a extenzivni ukazatele

Kriterium obsahu sdéleni ¢leni ukazatele na intenzivni (relativni) a extenzivni
(objemové). Extenzivni ukazatelé podavaji informace o rozsahu, objemu analyzované
polozky a jsou vyjadfeny v penéznich jednotkach. Intenzivni ukazatelé nas informuji o
mife vyuziti zdroji v podniku. Tyto intenzivni ukazatele jdou obvykle ve tvaru podilu
dvou objemovych ukazateli a rozliSuji se na stejnorodé a nestejnorodé. Stejnorodé
intenzivni ukazatele jsou dany pomérem objemovych veli¢in v totoZznych jednotkéach a
mohou byt vztazeny ke stejnému cCasovému okamziku, nebo zaznamenavaji
procentudlni zménu extenzivniho ukazatele. Nestejnorodé intenzivni ukazatele jsou
stejné jako stejnorodé vyjadieny podilem dvou extenzivnich ukazateld, avSak tentokrat
je kazda veli¢ina v jinych jednotkach. (Rackova, 2011)

Clenéni ukazatell bylo pro nazornost zpracovano do schématu, viz obr. ¢. 1.

Obr. & 1: Clenéni finanénich ukazatelé

stavové
tokové
nefinanéni

T v ) extenzivni
Financni —
ukazatele rozdilové
intenzivni stejnorodé
nestejnorodé

1.6 Elementarni metody

Zdroj: RUCKOVA, 2011

Podle publikace autorky Ruckové (2011) se déli elementarni metody do nékolika dil¢ich
skupin, které jako celek piedstavuji uplnou finanéni analyzu spolecnosti. Pro

ptrehlednost se mohou ¢lenit do nasledujicich ¢tyi skupin a podskupin.

Obr. ¢. 2: Kategorizace elementarnich metod

Pfima analyza intenzivnich
ukazatelQ

rentabili rozklad
aktivit rozklad
Ukazatele

zadluzenosti
Ukazatele
likvidit
Ukazatele
kapitalového trhu

Ukazatele cash
flow

ukazateld

Analyza stavovych
ukazatelll

Analyza rozdilovych ‘

‘ Analyza soustav

a tokovych ukazateli

Horizontalni
analyza

Analyza fondti

Analyza cash
flow

Vertikalni
analyza

Zdroj: RUCKOVA, 2011
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1.6.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Prvnim krokem rozboru hospodaieni je provedeni horizontalni a vertikéIni analyzy. Oba
dva pristupy podavaji informace o primarnich udajich z Gcetnich vykazl, kdy nejprve

dochazi k prostudovani vykazu v absolutnich ¢islech. (Vochozka, 2011)

Horizontalni analyza (analyza trendt) se pouziva k zjisténi velikosti meziro¢ni zmény
polozek ucetnich vykazi. Pro kvalitni zpracovani horizontalni analyzy je zapotiebi

dostatecné dlouhé casova fada. (Rackova, 2011)

Vertikalni analyza je zaloZzena na principu vztahu polozky z finan¢nich vykazt k néjaké
veli¢in€. Oznaceni vertikalni bylo zvoleno proto, ze se v této metod€ postupuje po
jednotlivych rocich vzdy odshora doli. Pokud si zvolime jako vstupni datovou zakladnu
rozvahu, je volba sumy poloZek v podstaté jednoznacna. Za celkovou sumu dosadime
celkovou bilan¢ni sumu a jednotlivé polozky rozvahy odrazeji své procentni zastoupeni
na bilan¢ni sume. Zna¢nou vyhodou vertikalni analyzy je, Ze nezavisi na inflaci a mtize
se provadét srovnani v case (za vice let) 1 v prostoru (srovnani mezi podniky).
Vertikalni analyza je povazovana za jednoduchou a plsobivou metodu, ktera fekne

mnohé o struktufe aktiv a pasiv. (Rickova, 2011)

1.6.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli

Pokud nas bude pii rozboru hospodaieni spoleCnosti zajimat pomér mezi aktivy
a splatnymi zéavazky, predevSim zda je zabezpecena likvidita podniku, vyuzijeme
rozdilovych ukazateli. Jednou z analyz pracujicich s rozdilovymi ukazateli je analyza
fondi financnich prostfedk. Do fondi financnich prosttedki patii Cisty pracovni
kapitél, cisté pohotové penézni prostiedky a Cisté penézné-pohledavkové prostiedky.
Fond je zde oznacenim pro rozdil mezi agregaci urcitych kratkodobych polozek aktiv

a kratkodobych polozek pasiv. (Nyvltova, Marini¢, 2010)

Cisty pracovni kapital (CPK) je nejfrekventovandji uzivanym ukazatelem, ktery
odrazi riziko financovani, protoze cast dlouhodob& vazaného obézného majetku je
financovana z dlouhodobych zdroji, tim vznika financni polstaf. Finanéni polStar
umoziuje podniku pokratovat ve své cinnosti 1 za nepfiznivych podminek.
Nadychanost financniho polStafe zavisi na obratovosti OA, na legislativé, konkurenci,
stabilit¢ trhu, danové politice apod. (Sedlacek, 2009) Vypocte se podle nasledujicich

vzorcu:
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CPK = 0A — CKy,
kde: CKj ... cizi kapital kratkodoby
OA ... obézna aktiva (Sedlacek, 2009)

Cisté pohotové prostiedky slouzi pro sledovani okamzité likvidity. Nejvyssiho stupné
likvidity je dosazeno, pokud je ve vypoctu zahrnuta pouze hotovost a penize na

bankovnim uétu.

Cisté penéZné-pohledavkové prostiedky piedstavuji zlatou stfedni cestu mezi vyse
zminénymi ukazateli. Z obéznych aktiv se separuji zdsoby a nelikvidni pohledavky.

(Sedlacek, 2009)
CPM = 0A — zdsoby — nedobytné pohleddavky — kratkodobd pasiva
(Nyvltova, Marini¢, 2010, s. 164)

V predchazejicich odstavcich se tato prace veénovala analyze rozdilovych ukazateld.
Samotny nazev kapitoly vSak napovid4, ze do uplnosti chybi jesté¢ popis analyzy
tokovych ukazateli. Analyza tokovych ukazateli je zastoupena analyzou cash flow,
ktera méa vyjadiit, zda je podnik schopny vytvofit z vlastni hospodaiské Cinnosti
piebytky, které by se daly vyuzit na thradu zavazka, k vyplaté dividend, financovani
investic apod. (Ruckova, 2011)

1.6.3 Prima analyza intenzivnich ukazatelu

Pfima metoda intenzivnich ukazateli je synonymem pro pomérovou analyzu. Pomérova
analyza je nejpouzivanéj$i, nejpropracovanéjsi elementdrni metoda financni analyzy.
Pracuje s pomérovymi ukazateli, které vychazi ze zakladnich ucetnich vykazd.
Hlavnimi divody oblibenosti této metody je fakt, ze umoznuje provadét trendovou
analyzu (analyza Casového vyvoje finan¢ni situace) a komparativni analyzu (porovnani
S jinymi podniky). Za nevyhodu lze uvést, Ze je zde nizka schopnost vysvétlovat jevy.

(Sedlacek, 2009; Riuckova, 2011)

Némecka publikace Hungenberga a Wulfa (2011) déli pomérovou analyzu na dvé
skupiny: analyzu finan¢niho hospodateni a analyzu ekonomické tspé$nosti. Do analyzy
finanéniho hospodafeni se fadi analyza investic, financovani, likvidity. Do druhé

kategorie zahrnuji autofi analyzu struktury naklada, rentability, pfidané hodnoty.
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Tato prace se v dalSich odstavcich bude vénovat pomerové analyze tak, jak ji ¢leni
Ceské publikace a to na analyzu rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity,

kapitalového trhu, provozni ukazatele, ekonomicka piidana hodnota a cash flow.

Ekonomické pridana hodnota (EVA) nebude v této praci popisovana. Vypocet tohoto
ukazatele je podrobné¢ popsan napi. v publikaci Nyvltova, Marini¢ (2010). Dale je
mozno zkoumat pomérové ukazatele cash flow, které nejsou v této praci prakticky

pouzity. Blize jsou popsany napft. v publikaci Sedlacka (2009).

a) Rentabilita

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu méti zhodnoceni vynalozenych aktiv a
kapitalu. Ukazatelé rentability davaji do poméru druh vysledku hospodateni ku druhu
kapitalu. Za vysledek hospodaieni miizeme dosadit jednu ze tii kategorii zisku. Prvni
kategorie zisku je tzv. EBIT, coZ je zkratka pro zisk pfed ode¢tenim urokd a dani. EBIT
se vyuziva predev§im u mezipodnikového srovnani se stejnym datiovym zatiZzenim.
Druhou kategorii ptedstavuje EAT, to je zisk po zdanéni, ktery miizeme najit ve vykazu
zisku a ztraty jako vysledek hospodafeni za bézné ucetni obdobi. EAT vystupuje ve
vSech ukazatelich, zabyvajicich se hodnocenim vykonnosti podniku. Poslednim typem
zisku je EBT, zisk pfed zdanénim. EBT je provozni zisk snizeny ¢i navySeny o finan¢ni
a mimotadny vysledek hospodateni, kdy jesté nebyly odecteny dané. Pouziva se u
mezipodnikového srovnani v podminkdch nestejného danového zatizeni. Vysledné
hodnoty ukazateli by v ¢asové fadé mély vykazovat rostouci tendenci za obvyklych
podminek. V dobé krize je zddouci, aby pokles zhodnoceni podniku nebyl vétsi, nez je
pokles ekonomiky. (Hungenberg, Wulf, 2011; Ruckova, 2011)

1. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu ROE (Hungenberg, Wulf, 2011, s. 189, voIn¢

pieloZzeno)

EAT
ROE = - —
vlastni kapital

2. Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv ROA (Sedlacek, 2009)
zisk

ROA =
aktiva

Pokud se za zisk dosadi EBIT, miZeme vysledek porovnat s odvétvovymi hodnotami.
V piipadé, Ze budeme uvazovat o Cistém zisku EAT, sestrojime ukazatel, ktery je
nezavisly na charakteru zdrojii financovani. (Ruckova, 2011)

3. Ukazatel rentability trzeb ROS
16



Vzorec je pievzat z publikace autorky Rackové (2011)
4. Ukazatel nakladovosti (Ruckova, 2011)

EAT

Ndkladovost =1 — —
trzby

b) Aktivita

Ukazatele aktivity méfi intenzitu vyuziti podnikového majetku. Vlastni-li podnik vice
majetku, nez potiebuje, vznikaji mu tak nadbytecné naklady a nizky zisk. Je-li situace
opacna, tedy nedostatek aktiv, mize podnik ptichazet o své trzby. Ukazatele se pocitaji
zvlast pro zasoby, pohledavky, stala 1 celkova aktiva. (Synek, 2011)

1. Obrat zasob (Kislingerova, Hnilica, 2005)

trzby
Obrat zdasob = —
zasoby
2. Doba obratu zasob (Synek, 2011)
zasoby
Doba obratu zdsob = -
trzby
365

3. Obrat celkovych aktiv (Hrdy, Horova, 2009, s. 127)
trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Na stejném principu se sestrojuji ukazatele obratu pohledavek, doby obratu pohledavek,
obratovost zavazkl apod. (Synek, 2011)
4. Doba obratu aktiv (Nyvltova, Marinic, 2010)

aktiva
Doba obratu aktiv = ——
trzby
365
5. Doba obratu pohledavek (Hrdy, Horova, 2009)
) pohledavky
Doba obratu pohledavek = —————
trzby
365
6. Doba obratu zavazkl (Rackova, 2011)
zavazky
Doba obratu zavazkii = ————
trzby
365

Doba obratu zavazkli by obecné méla byt delSi nez doba obratu pohledavek. Tento

ukazatel je sledovan hlavné véfiteli, za ucelem ziskani pfehledu o obchodné-uvérové
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politice spolecnosti. Rozdilem doby obratu pohledavek a zavazkii vznika ukazatel
obchodniho deficitu. (Nyvltova, Marini¢, 2010; Rickova 2011)

C) ZadluZenosti

Dnesni podniky nevyuzivaji ke kryti svych potieb jen vlastni zdroje, nybrz i zdroje cizi.
Ukazatele zadluzenosti méti rozsah, ve kterém podnik vyuziva cizich zdroji. Pravni
legislativa Ceské republiky neumoziiuje, aby podnik nemél zadny vlastni kapital a kryl
své Cinnosti jen cizim kapitalem. Pro potenciondlni vétitele vznikd tim vyssi riziko, ¢im
vysSi je podil ciziho kapitdlu na celkovém kapitalu. ManaZeti podniku se snazi najit
vhodny pomér mezi cizim a vlastnim kapitdlem, ktery by vedl k vyS$Si vynosnosti.
(Ruckova, 2011) K tomu vyuzivaji nasledujici ukazatele (Nyvltova, Marini¢, 2010,
s. 168; Synek, 2011, s. 346-347):

1. Ukazatel celkové zadluZenosti (véfitelského rizika)

celkovy dluh (cizi kapital)

Veritelskériziko = olkovd aktiva
Za piredluzeny podnik se povazuje takovy podnik, jehoz dluhy pifevySuji hodnotu
majetku
2. Urokové kryti TIE

EBIT
nakladové uroky

urokoveé kryti =

Minimalni hodnota tohoto ukazatele se uvadi 3.
3. Koeficient samofinancovani

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Ptevracend hodnota koeficientu samofinancovani se nazyva finan¢ni paka.

d) Likvidita

,Analyza likvidity prozkoumdva schopnost podniku dostat svym platebnim zavazkum. *

(Hungenberg, Wulf, 2011, s. 188, voln¢ pieloZzeno)

Pfi analyze likvidity se vyuziva tfi zdkladnich ukazateld: okamzité, pohotové a bézné

likvidity.

Nasledujici hodnoty a vzorce jsou Cerpany z publikace autorky Rickové (2011).

1. Okamzita likvidita je nejuz$im vymezenim likvidity, nékdy byva oznacovana také
jako likvidita prvniho stupné. Doporucené hodnoty pro okamzZitou likviditu Se mayji
pohybovat v pasmu od 0,9 do 1,1. Podle ministerstva obchodu a primyslu je pro
podniky v CR posunuta dolni hranice pasma na 0,6 a kriticka hodnota je 0,2.
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pohotoveé platebni prostredky
dluhy s okamzitou splatnosti

Okamzita likvidita =

2. Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné. Pro tento ukazatel plati doporuceni, ze
pomgér ¢itatele k jmenovateli by mél byt 1:1, ptipadné 1,5:1.
obezna aktiva — zasoby
kratkodobé dluhy

3. Bé&zna likvidita (likvidita 3. stupné) ma nizsi vypovidaci schopnost, nebot’ nebere

Pohotova likvidita =

Vv potaz strukturu obéZnych aktiv podle likvidnosti a strukturu kratkodobych
zavazku z pohledu doby splatnosti. Vysledné hodnoty by se mély pohybovat
v intervalu 1,5 — 2,5.
obézna aktiva
kratkodobe dluhy

K ukazatelim likvidity se nékdy tadi také Cisty pracovni ukazatel, ktery svou formulaci

Beézna likvidita =

patii mezi ukazatele rozdilové, ale je uzce spjat s likviditou.

e) Trzni hodnota (kapitalového trhu)

,, Ukazatelé trzni hodnoty vyjadruji, jak je trhem (burzou, investory) hodnocena minula

cinnost podniku a jeho budouci vyhled. ©“ (Synek, 2011, s. 362)

Vzorce jsou ¢erpany od autort Synek (2011), Nyvltova a Marini¢ (2010).

1. Vlastni kapitdl na akcii vyjadiuje podil urcitého akcionafe na celkovém vlastnim
kapitalu

vlastni kapital

Vlastni kapital na akcii =
Hraptta pocet vydanych akcii

2. Cisty zisk na akcii
HV po zdaneéni

Cisty zisk na akcii =
4 pocet vydanych akcii

Detailnéji se této problematice vénuje Synek (2011).

f) Provozni (vyrobni) ukazatele

Vzorce jsou Cerpany od autora Sedlacka (2009)

1. Mzdova produktivita udava, kolik vynosu piipada na 1 K¢ mezd podnikem
vyplacenych. Ukazatel by v ¢asové fadé mél mit rostouci tendenci.

pridana hodnota

Mzdova produktivita =
mzdy
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2. Nakladovost vynost vyjadiuje, jak jsou vynosy zatizeny celkovymi ndklady. Do
vynosu se nezapocitavaji vynosy z mimotfadné ¢innosti. Vyvoj tohoto ukazatele by
mél vykazovat klesajici trend.

i , naklady
Nakladovost vynosu = ————
vynosy
3. Materidlova naroc¢nost ukazuje, jak jsou vynosy zatizeny spotfebovanym materialem
a energiemi. Do vynosi se shrnuji vynosy z provozni a finan¢ni ¢innosti.

spotteba materialu a energie

Materialova narocnost vynosi = 7
vynosy

1.6.4 Analyza soustav ukazatelu

Spousta autor se snazila zkonstruovat jediny ukazatel, ktery by popisoval celkovou
finan¢ni situaci a vykonnost. Vysledkem snazeni byl vznik rtiznych souhrnnych indexa
hodnoceni. Souhrnné indexy se skladaji ze soustav dil¢ich ukazateli. Hlavnim diivodem
konstrukce soustavy pomérovych ukazatelii je sestaveni modelu, ktery vytvaii souhrn
ukazatelll a tento souhrn je mozné postupné rozkladat do vétSich podrobnosti. Model
splinuje tfi zédkladni funkce. Snazi se vysvétlit, jak zména jednoho ¢i vice ukazateli
muze ovlivnit hospodafeni podniku. Ulehcuje a zptesiiuje rozbor dosavadniho vyvoje.
V neposledni tad¢ poskytuje podklady pro fizeni rozhodovani s ohledem na cile
podniku. Existuji dvé techniky pro vytvoieni soustav ukazateli. Prvni technika je
postavena na principu matematické provazanosti mezi hierarchicky uspoifadanymi

ukazateli. Mezi takové soustavy patii pyramidové soustavy ukazateli. (Ruckova, 2011)

Vrchol pyramidovych ukazatelti se mize rozkladat aditivné nebo multiplikativné. Cilem
je popsat vazby a zavislosti mezi jednotlivymi ukazateli. Nejéastéji prezentovanym

ukazatelem je Du Pontiv rozklad. (Ru¢kova, Roubi¢kova, 2012)

Rentabilita Datiové Slozena
x x

Ziskova Obrat o e g Urokové Finanéni
X [ Sa | [cmsanfi_eor | [onme | X

—— ——
‘ EBT m EBIT] ‘Aktiva I‘ VK ]

Obr. ¢. 3: Priklad Du Pontova rozkladu

[ EBIT [[ Trzby ’ [ Trzby ’ [[ Aktiva
Zdroj: Kislingerova, Hnilica, 2005




Druhé technika ucelné vybird skupiny ukazatell, pomoci kterych se snazi predikovat
dalsi vyvoj podniku. K ucelné vybranym soustavam ukazatelii patii bankrotni a bonitni

modely. (Sedlagek, 2009)

Bankrotni modely hledaji odpovédi na otazky tykajici se bankrotu. Predzvéstmi
kapitalu apod. Do bankrotnich modeli se fadi Altmantiv model, Model IN, Tafflerav

model, Beermanova diskrimina¢ni funkce atd. (Kislingerova, Hnilica, 2005)

Tato prace se bude zabyvat pouze Altmanovym modelem. Zbylé modely jsou

popisovany napt. V publikaci autora Sedlacka (2009).

Altmantiv model se skldda z péti ukazateli o rtzné vaze. Pro spoleCnost vefejné
neobchodovatelnou na burze ma Altmantv (ZETA) model nasledujici tvar. (Ruckova,
2011)

Z=0,717X,+ 0,847 X, + 3,107X5; + 0,42 X, + 0,998 X;

kde: X ... pracovni kapital/celkova aktiva

Xz ... rentabilita Cistych aktiv

X3 ... EBIT/celkova aktiva

X4 ... trzni hodnota vlastniho kapitalu/ucetni hodnota dluhu

Xs ... trzby/aktiva celkem
Pokud je vypoctena hodnota v pasmu Sedé zony (1,2 - 2,9), nemtizeme jednoznacné fici,
ze firm¢ bankrot nehrozi. Je-li hodnota nad 2,9, je situace v podniku uspokojujici.

Hodnota nizsi nez 1,2 signalizuje finan¢ni potize v podniku. (Rickova, 2011)

Bonitni modely stanovuji bonitu pfes bodové hodnoceni a jsou zavislé na kvalité
zpracovani pomerovych ukazatelli. K bonitnim modelim se fadi: soustava bilan¢nich
analyz podle Rudolfa Douchy, Kralickuv Quicktest, Tamariho model atd. (Sedlacek,
2009) V této praci bude podrobnéji piedstaven jen Kralickiiv Quicktest. Zbylé modely
jsou popisovany napft. V publikaci autora Sedlacka (2009).

Kralickuv Quicktest je slozen ze &ty ukazatell, na jejichz vysledcich se podnik
hodnoti. (Kislingerova, Hnilica, 2005)

Rovnice pro vypocet jsou Cerpany od autord Kislingerovd, Hnilica (2005) a

Réckova (2011)
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vlastni kapital

Kvota vlastniho kapitalu = -
aktiva

Kratkodobé + dlouhodobé zavazky
VH + odpisy + zmeéna stavu rezerv

Doba splaceného dluhu z CF =

o CF
CF v trzbach = —
trzby
. ) HV po zdaneni + urok * (1 —t)
Rentabilita aktiv = -
aktiva

Podle vyslednych hodnot ukazateli jsou podniku piidéleny body dle nasledujici
tabulky. Vysledné bodové hodnoceni je dano aritmetickym primérem bodd za
jednotliveé veli€¢iny. (Kislingerova, Hnilica, 2005)

Tab. €. 1: Stupnice hodnoceni Kralickova Quicktestu

Ukazatel Vyborné | Velmi dobie Dobte Spatné Ohrozeni
1 2 3 4 5
Kvéta vlastniho kapitalu > 30% > 20% > 10% > 0% negativni
Doba spliceni dluhu z CF | < 3roky <5 let <12let | >12let > 30 let
Cash flow v trzbach > 10% > 8% > 5% > 0% negativni
ROA > 15% > 12% > 8% > 0% negativni

Zdroj: Kislingerova, Hnilica, 2005
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2 Predstaveni podnikatelského subjektu

Finan¢ni analyza a ukoly sni spojené budou ukidzdny na AGROPODNIKU
DOMAZLICE a.s. Jedna se o podnik, ktery dosahuje roéniho obratu okolo dvou miliard
K¢ a tim se fadi mezi podniky s nejvyS$imi obraty na Domazlicku. Prezentované

informace pochézeji z internich zdroja, vyro¢nich zprav a webovych stranek podniku.
2.1 Struény pohled do historie podniku

AGROPODNIKU DOMAZLICE a.s. (dile jen AGP DOMAZLICE) predchazelo
zaloZeni stejnojmenného druzstva. Agropodnik DOMAZLICE, spoleény podnik vznika
zapisem do obchodniho rejstiiku ke dni 16.06.1976. Zakladni kapital byl stanoven
ve vyS$i  103.523.000 Kcs. Hlavni ¢innosti druzstva bylo poskytovani sluzeb
zemédélcim a zasobovani ropnymi vyrobky. Takto fungovalo az do 01.07.1992, kdy
doslo k transformaci pravni formy z druzstva na akciovou spole¢nost. Zakladni kapital

¢inil 80.594.000 K¢s a od 15.03.1993 byl zménén na 90.344.000 K&. (MSp, 2012)

V 90. Iétech minulého stoleti na Domazlicku pisobily tii velké zemédélské podniky
AGP DOMAZLICE, Spoleény podnik Staiikov a AGROSTAV Horsovsky Tyn.
Majetkova struktura téchto podnikti byla komplikovana. Cast majetku byla v rukou
akciovych spolecnosti, stdtu nebo druzstva, a tak dochéazelo k ¢astym nazorovym
sporim. V roce 1996 se konala vefejna soutéz o soubory akcii téchto subjektl, které
ziskala firma SPIN Plzen, s.r.o. Ale ani tak problémy neskoncily. Situace se uklidnila,

az kdyz majetkové podily pfesly pod nové registrovanou spole¢nost DRUID a.s.
(DRUID, 2012)

V pritbéhu roku 2001 se pfedstavenstvo na mimofadné valné hromad¢ usneslo, Ze dojde
k navySeni zakladniho kapitalu o 4,99% jeho dosavadni vySe bez moznosti vyssiho
upisu. Navyseni Cinilo 4.508.000 K¢, které bylo rozdéleno na 4.508 kmenovych akcii
znéjicich na jméno o nomindlni hodnoté 1.000 K¢ v listinné podobé¢. Nové vydané akcie
byly primarn€é uréeny pro zaméstnance, jejichZ pracovni pomér ke dni upisu trval
alespon tii roky s cilem zvySit persondlni stabilitu a zainteresovanost na vysledcich
hospodareni. Zékladni kapital, ktery nebude zaméstnanci upsan do 29.06.2004, bude

nabidnut stavajicim akcionaitm. (MSp, 2012)
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Od roku 2010 se zacaly objevovat novinové ¢lanky o zaGlenéni AGP DOMAZLICE do
portfolia vyznamného ¢eského podnikatele Ing. Andreje Babise. Pod jeho holdingovou
spole¢nost AGROFERT patii AGP DOMAZLICE od roku 2012. (AGROFERT, 2012)

Organizacni schéma podniku je zobrazeno samostatné v piiloze A.
2.2 Zakladni udaje o spole¢nosti

Hlavni smysl &innosti spatfuje vedeni AGP DOMAZLICE v prosp&snosti, prosperits
a stabilité. Chtéji byt prospésni nejen svym zékazniklim, ale i pro taméjsi mikroregion.
Prosperitu nabizeji svym stavajicim a potencionalnim akcionaiim. AGP DOMAZLICE
se snazi od svého vzniku vytvafet stabilni pracovni prostiedi pro své zaméstnance.

Pocet zaméstnancu se v uplynulych sedmi letech piili§ neménil, viz obr. €. 4.

Obr. €. 4: Primérné stavy zaméstnanci v letech 2005-2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani internich informaci, 2012

Mimo vysoce kvalifikovanou pracovni silu disponuje AGP DOMAZLICE také
modernim technologickym vybavenim. Mezi ty nejvyspélejsi technologie se fadi vyroba
betonovych a palivovych smési. (AGP, 2012a)

AGP DOMAZLICE se miize py$nit tiemi certifikity. GMP B4.1 specifikuje podminky
pro silni¢ni prepravu krmiv. ISCC je osvédCeni v oblasti udrZzovani biopaliv. ISO

9001/2008 udélil Det Norske Veritas pro michdni, skladovani, prodej pohonnych hmot
a pro vyrobu, prodej betonu a betonovych prefabrikatii. (AGP, 2012b)

2.3 Podnikatelska ¢innost

Podnikatelskou ¢innost AGP DOMAZLICE lze rozdélit do étyt skupin. Datové nejstarsi
poskytovanou sluzbou jsou bezesporu sluzby pro zemédélce. Do této skupiny patii
sklizen sildznich a senadznich hmot, obchod a aplikace primyslovych, organickych

a kapalnych hnojiv. K uskladnéni hnojiv jim slouzi hned nékolik skladl v blizkém okoli
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ato v Muténing, Kolovéi, Semnévicich a v Domazlicich. Sklad v Domazlicich

a Muténing je navic vybaven kolejovou vle¢kou pro Zelezni¢ni dopravu. (AGP, 2012c)

Po roce 1990 se rozrostla skala nabizenych sluzeb. Novou nosnou c¢innosti je
provozovani danového skladu pohonnych hmot, ktery zasobuje cely Zapadocesky kraj.
AGP disponuje siti vlastnich Cerpacich stanic, kde prodavaji aditivované pohonné
hmoty, motorovou naftu a Adblue (kapalné aditivum). Kromé standardnich paliv
disponuji novym typem paliva B100, jednd se o Cisty methylester fepkového oleje.
Podnikové stanice jsou otevieny 24 hodin denné. Naftu rozvazeji malymi
autocisternami spotiebitelim, pokud si objednaji nejméné 1.000 litri. Autocisterny jsou

vybaveny modernimi méficimi pfistroji, jejichZ spolehlivost je ovéfena. (AGP, 2012d)

Tteti vyznamnou aktivitou AGP je michdni betonovych smési ve dvou betonarkach
v Domazlicich a HorSovském Tynég, které jsou pIn¢ automatizovany. Umichany beton
pfevazeji vlastnimi vozy, nebo pii nadmérném vytizeni smluvnimi dopravci. Vyrabéné
betony jsou v souladu s ¢eskymi a evropskymi technickymi normami. S touto ¢innosti
je pevné spjato stavebnictvi. Do této sféry patii produkce anhydritovych litych
podlahovych potérii a vyroba prefabrikatti. Anhydritové lité potéry jsou novym typem
provedeni podlah. Potéry jsou doddvany v kapalném skupenstvi pfimo na misto stavby
a cerpaji se dieselovym Cerpadlem na misto ulozeni. Mezi jejich nejvétsi klady patii
pevnost, rychla pokladka a hospodarnost. Prefabrikaty je jiné oznaceni pro primyslove
vyrabény stavebni dil konstrukce. AGP vyrabi prefabrikaty v Domazlicich a orientuje se
na vyrobu stajovych Zelezobetonovych rostt pro dobytek, zelezobetonovych ohradnikt
a na prefabrikaty pro kolejové polni cesty, které se pouzivaji pii upravach a revitalizaci
pozemkli provadénych pozemkovymi ufady. V oboru Zelezobetonovych ohradnikil
spolupracuje s podnikem ASTRO-BETON Klatovy, s. r. 0., které obstarava spojovaci
material a dvitka. Ohradniky jsou nasledné¢ vyvaZeny na Slovensko, do Némecka,

Rakouska, Slovinska, Chorvatska, Béloruska a Ruska. (AGP, 2012¢)

Posledni, tedy Cctvrtou, Cinnosti je spedice v kamionové dopravé. Mluvime zde
0 zasilatelstvi vnitrostatnim 1 mezinarodnim. Pfepravuji zboZi volné, paletové
a nebezpe¢ny ndklad v reZimu ADR. ADR je zkratka pro dohodu o mezinarodni silni¢ni
pfepravé nebezpecnych véci. Dohoda nakazuje, Ze vozidlo pfevazejici nebezpecny
naklad musi mit viditelné umisténou oranzovou obdélnikovou ceduli, kde je pomoci

¢iselného kodu uvedena nebezpecna latka, kterou prevazi. (AGP, 2012f)
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3 Prakticka cast

Tato c¢ast prace je zaméfena na aplikovani teoretickych poznatki na AGP

DOMAZLICE a.s. V ramci této kapitoly se vyuZilo uéetnich vykazi a vyro¢nich zprav

za obdobi 2005-2011. Rozvaha a vykaz zisku a ztraty je k nahlédnuti v ptiloze B a C.

3.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

3.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Tab. & 2: Horizontalni analyza rozvahy AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011

Vybrané Zména 2006/2005 Zména 2007/2006 | Zména 2008/2007
polozky index |diference Jindex |diference index |diference
rozvahy [%] [tis. K¢] [%] [tis. K&] [%] | [tis. K&]
Aktiva
DM 3,68 6.792,00 3,08 5.900,00] -6,25| -12.330,00
Obézna aktiva | 42,43| 73.868,00 3,12 7.727,00)-14,67 | -37.519,00
Ostatni aktiva | -18,19 -870,00f -23,26 -910,00§ 10,96 329,00
Pasiva
VK 0,78 1.153,00 0,81 1.215,004-14,55| -21.936,00
Cz 36,40 78.065,00 4,03 11.798,00] -8,93| -27.170,00
Ostatni pasiva | 73,71 572,00 -21,96 -296,00]-39,35 -414,00
Bilan¢éni suma | 21,94| 79.790,00 2,87 12.717,00]-10,86 | -49.520,00
Vybrané Zména 2009/2008 Zména 2010/2009 Zména 2011/2010
polozky index |diference index diference index |diference
rozvahy [%] [tis. K¢] [%] [tis. K¢] [%0] [tis. K¢]
Aktiva
DM -3,82| -7.070,00 -2,75| -4.889,00] 9,02| 15.611,00
Obézna aktiva 2,02 4.418,00 -8,63| -19.199,00) 84,76| 172.397,00
Ostatni aktiva | 26,33 877,00] 272,01| 11.446,00j] -1,21 -190,00
Pasiva
VK 6,68 8.607,00 1,27 1.743,00] 4,22| 5.868,00
Cz -3,89| -10.793,00 -5,21| -13.876,00) 72,12| 182.113,00
Ostatni pasiva | 64,42 411,00] -48,52 -509,00] -30,19 -163,00
Bilan¢ni suma | -0,44| -1.775,00 -3,12| -12.642,00] 47,89| 187.818,00

Zdroj: Vlastni zpracovani podle t¢etnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2013

Diky indextim se miiZou lépe zjistit polozky, které se nejvice v daném obdobi zménily.

Hodnota dlouhodobého majetku vykazuje rostouci trend po obdobi 2005-2007, ktery se

Vv letech 2008-2010 zménil na klesajici. V 2011 dochazi k navySeni této polozky

0 9,02%.

V poslednich tfech letech dochazi k poklesu hodnoty dlouhodobého

finanéniho majetku. V roce 2009 AGP DOMAZLICE pievedl akcie emitenta DRUID
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a.s. na nového vlastnika v hodnoté 2.000.000 K¢. Trend dlouhodobého majetku opisuje
dlouhodoby hmotny majetek (dale jen DHM) a ve vyssi mife agregatni polozku
ovliviiuje. Do DHM byly zatfazeny nové dopravni a manipulacni techniky, technické
zhodnoceni technologie skladu PHM (pohonnych hmot), vle¢ky a betonarny. Hodnota
dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2007 oproti pfedchazejicimu roku poklesla
0 24,59%, Vv absolutnim vyjadieni ¢inil pokles 3.197.000 K¢&. Dlouhodoby nehmotny
majetek byl plné odepsan v roce 2008. I kdyz jsou zmény stalého majetku pomérné
velké, na celkovou bilan¢ni sumu ptisobi znatelné vice zmény v obézném majetku (dale
jen OA). V analyzovaném obdobi vykazovala OA rostouci tendenci az na rok 2008
a2010. K dynamické zméné dochazi vroce 2011, kdy doslo k navySeni polozky
0 84,76%, tedy o ptiblizné¢ 172 milionti K¢. Ostatni aktiva byla velmi rozkolisana.
Vykazovaly sice velky procentni narGst i1 pokles, avSak v absolutnim vyjadieni

nedochdzelo k tak razantnim zménam.

Pokles zakladniho kapitalu v letech 2006 - 2008 byl dan navySenim Gctu 252 (Vlastni
akcie a vlastni obchodni podily). Kapitalové a rezervni fondy byly téméi konstantni.
Velikost cizi kapitalu se od roku 2005 navySovala, v letech 2008 az 2010 doslo
k poklesim o 8,93%, 3,89% a 5,21%. Skokovy nardst polozky kratkodobé zavazky
zpusobil navySeni cizich zdroji v roce 2011 o 182.113.000 K¢&. Vzrostly zavazky vici
statu, nebot’ se zvysila danova povinnost z odbytu zbozi z danového skladu, 1 vici
obchodnim partnerim. Ostatni pasiva maji obdobny charakter jako ostatni aktiva.

Dochazi k velkym relativnim zménam, které jsou v absolutnim vyjadieni zanedbatelné.

Pro lepsi vizualizaci zmén vybranych polozek rozvahy slouzi nésledujici obr. €. 5.

Obr. & 5: Piehled vyvoje vybranych poloZek z rozvahy AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle idetnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2013
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3.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Tab. & 3: Podil vybranych sloZek z rozvahy AGP DOMAZLICE na bilanéni sumé v letech 2005 - 2011

Dlouhodoby majetek 50,80| 43,19| 43,28| 4552| 43,97| 44,14 3254
ObéZna aktiva 47,88| 55,93| 56,06| 53,66 54,99| 51,86| 64,79
Ostatni aktiva 1,32 0,88 0,66 082 1,04 3,99 2,67
VK 40,80| 33,72| 33,04| 31,67 3394| 3548| 25,00
CzZ 58,99| 65,98| 66,73| 68,17| 65,80 64,39| 74,94
Ostatni pasiva 0,21 0,30 0,23 0,16 0,26 0,14| 0,07

Zdroj: Vlastni zpracovani podle uéetnich vykazii AGP DOMAZLICE, 2013

Tato subkapitola se bude vénovat vertikdlni analyze a informacim z ni vychazejicich.
Pro nazornost byla néktera vstupni data z rozvahy uvedena do tab. ¢. 3 a graficky do

grafil, viz obr. €. 6 a €. 7.

Na celkové bilanéni sumé se z aktiv nejvice podileji polozky dlouhodobého a obézného
majetku. Mezi obéma zminovanymi skupinami neni pfili§ velky procentni rozdil
Vv zastoupeni na celkovych aktivech. Pouze v roce 2005 prevlada dlouhodoby majetek
nad obéznym. Nejvyrazné€jsi rozdil mezi DM a obéznymi aktivy je v roce 2011, ktery
&ini 32,25%. AGP DOMAZLICE ma velké zasoby primyslovych hnojiv a pohonnych
hmot, ¢imz je vysvétlen zna¢ny podil OA na celkové bilan¢ni sumé. Podnik ma také
celou fadu samostatnych movitych véci, staveb a pozemkii. Pomérné stejny stav stalych
aktiv lze hodnotit jako pozitivni, nebot AGP DOMAZLICE investuje do modernich
technologii a vybaveni. Z primérnych oborovych hodnot CZ-NACE 46 (MPO, 2013)
vyplyva, Ze primérny pomér obéznych aktiv k celkovym aktivim je 66,95% ke konci
roku 2011. (MPO, 2013) Podobnou hodnotu vykazuje i AGP DOMAZLICE. AGP
DOMAZLICE si také pronajima opravarenské dilny, Zelezniéni vledky, leteckou

zakladnu a nékteré pozemky, kde je vyhodnéjsi pronajem nez samotnd koupé.

Obr. & 6: Podil vybranych poloZek aktiv na bilanéni sumé AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011

m Dlouhodoby majetek B Obé&ina aktiva Ostatni aktiva
1% 1% 1% 1% 1% 4% %
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani podle idetnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2013
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Z tab. €. 4 je patrné, ze podnik zacind vice vyuzivat ciziho kapitalu nez vlastnich zdroji
k financovani. V letech 2005-2008 dochazi k stale vétSimu zapojovani ciziho kapitalu.
V roce 2011 byl pomér vlastnich zdroji k cizim zdrojim financovani témer 1:3.
Oborova hodnota reprezentujici podil ciziho kapitalu na celkové bilanéni sumé se ke
konci roku 2011 pohybovala okolo 57,22% (MPO, 2013), coz je vyrazné nizs$i hodnota,
nez které dosdhl AGP DOMAZLICE. AGP DOMAZLICE vyuziva vyhod, které prinasi
financovani cizimi zdroji, pfedevS§im danového Stitu. Podnik by si vSak mél byt védom,
ze kazdy dalsi ziskany uvér je pro n¢j draz§im a hife ziskatelnym. Ve vyro¢ni zprave je
souhrn majetku, ktery je zatizen zastavnim pravem k zajiSténi uvéru. Jedna se jak
0 pozemky, stavby, tak i akcie. Graf na obr. ¢. 7 znazoriuje podil vlastniho a ciziho
kapitalu na celkovych pasivech. Ostatni pasiva nejsou na tomto grafu zobrazena
z davodu jejich nizkého podilu na celkovych pasivech, za analyzované roky tato

polozka nepiekrocila hodnotu 0,31%.
Obr. & 7: Podil vybranych poloZek pasiv na bilanéni sumé AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011

Bk (2
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2013

3.2 Horizontalni a vertikalni analyza VZZ

3.2.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
Tab. & 4: Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011

Zména Zména Zména
Vybrané polozky 2006/2005 2007/2006 2008/2007

index | dif. index |dif. dif.

[%] [tis. K¢] | [%] [tis. K&] Jindex [%] | [tis. K¢]
Trzby za prodané zboZi 13,27| 241.796] -3,53| -72.915 -19,34| -385.128
Naklady vynaloZené na prodané
zboZi 13,07| 232.352) -3,34| -67.130 -19,73| -383.265
Obchodni marze 21,04 9.444| -10,65| -5.785 -3,84 -1.863
Vykony -14,76| -16.351] 16,50| 15.578 26,93| 29.617
Trzby za prodej vlastnich vyrob. || -10,19| -10.255] 16,41| 14.841 26,61| 28.011
Aktivace -56,72 -5.695 0,44 19 35,27 1.539
Vykonova spoti‘eba -9,10 -8.522] 12,57| 10.709 2552| 24.474
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Spotieba materidlu a energie -2,56 -1.029 599| 2.344 34,69 14.395
Sluzby -14,00 -7.493] 18,17| 8.365 18,53| 10.079
Pridana hodnota 2,61 1.615) -1,44 -916 5,24 3.280
Provozni vysledek hospodai‘eni 61,87 7.324] -55,66| -10.665 -166,00| -14.105
Finanéni vysledek hospodai‘eni | 173,40 -8.691] 62,96| 8.627 -190,21 -9.655
VH za béZnou ¢innost po zdanéni | -62,41 -2.894 4,82 841 -1232,40| -22.516
VH za ti¢etni obdobi po zdanéni | -62,41 -2.894 4,82 84] -1232,40| -22.516
Zména Zména
2009/2008 Zména 2010/2009 2011/2010
index | dif. index | dif. index dif.
Vybrané polozky [%] [tis. K&] |[%] [tis. K&] | [%] [tis. K¢]

Trzby za prodané zbozi -35,20| -565.530] 53,65| 558.468 -11,05| -176.793
Niklady vynaloZené na prodané

zboZzi -35,61|-555.490] 55,95| 561.938 -11,55| -180.825
Obchodni marze -21,51| -10.040) -9,47 -3.470 12,16 4.032
Vykony -14,77| -20.616] -10,20| -12.132 34,82 37.203
Trzby za prodej vlastnich vyrob. || -13,55| -18.062] -9,80| -11.296 34,88 36.240
Aktivace -36,13| -2.133] -16,63 -627 19,15 602
Vykonova spotieba -17,76 | -21.380) -14,46| -14.317 40,40 34.204
Spotieba materialu a energie -13,46| -7.524] -20,55 -9.940 49,82 19.141
Sluzby -21,49| -13.856] -8,65 -4.377 32,58 15.063
Piidana hodnota -14,07| -9.276] -2,27 -1.285 12,70 7.031
Provozni vysledek hospodaieni | 377,85| 21.190] -55,71 -8.680 36,00 2.485
Finan¢ni vysledek hospodareni 55,11 8.118] 20,60 1.362 74,29 3.901
VH za béZnou ¢innost po

zdanéni 140,75| 29.120] -76,11 -6.417] 198,46 3.997
VH za ticetni obdobi po zdanéni | 140,75| 29.120] -76,11 -6.417] 198,46 3.997

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti&etnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2013

Vyznamnou polozkou vykazu zisku a ztraty jsou trzby za prodané zbozi. Tato polozka

b&hem prvnich dvou analyzovanych let vykazuje rostouci tendenci a svého maxima

dosdhla vroce 2006, kdy doslo

k narGstu prodeje pohonnych hmot zhruba

0 500.000.000 K¢&. V nasledujicich tfech letech dochazi k poklesu, pak k nartstu
0 558.468.000 K¢ a vroce 2011 k poklesu o0 11,05%. Trzby za prodané zbozi jsou

spjaty s naklady vynalozenymi na prodané zbozi. Tyto naklady souviseji s pofizovanim

zbozi za Ucelem dal$iho prodeje. Na zaklad¢é toho, ze se do téchto nakladii promita

pofizovaci cena zboZi, vykazuji ndklady na prodané zboZi stejny trend jako trzby. Tato

skutecnost je podlozena hodnotami z tab. 6, kde za povSimnuti stoji prvni dva tadky,

které jsou si ¢iselné podobné.
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Obchodni marze nejvice procentuelné vzrostla v roce 2006, kdy byly vykazany nejvétsi
trzby za prodané zbozi. Procentudlni narast ¢inil 21,04%, v absolutnim vyjadieni Slo
0 &astku 9.444.000 K¢&. Z obchodni marze miize AGP DOMAZLICE pokryt naklady na
mzdy pracovnikii. Obchodni marZze se v analyzovanych letech pohybovala v intervalu

od 33.163.000K¢ do 54.321.000 K¢.

Vykony se skladaji z trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, zmény stavu zasob
vlastni Cinnosti a aktivace. V poslednich tfech letech se zvySuji trzby za prodej
stavebnich vyrobkli a hmot z betonarek. V roce 2005 ¢inily tyto trzby 27.772.000 K¢
avroce 2011 byly 1,7krat vyssi, konkrétné 47.427.000 K¢. Od zahrani¢nich subjekta

plynou nejvyssi trzby za nakladni dopravu a za sluzby pro zeméd¢lstvi.

Vykonova spotteba oznacuje, kolik externich sluzeb, materidlu a energii AGP
DOMAZLICE béhem daného roku spotiebovalo. Vyvoj vykonové spotieby ovliviuje
zejména vliv sluzeb. V roce 2011 doslo k nejvysSimu nartstu polozky o 34.204.000 K¢&,
coz je 0 40,40% vice nez tomu bylo v roce 2010. Vyznamné bylo rovnéz navyseni této
polozky za rok 2008. Pro vyjadieni vztahu mezi vykony a vykonovou spotiebou se

vyuziva souméieni téchto polozek, uvedenych do grafu, viz obr. €. 8.

Obr. & 8: SouméFeni vykonii a vykonové spotieby AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich vykaziit AGP DOMAZLICE, 2013

v v

a vykonovou spotiebou. V letech 2009 — 2010 dochazi k nartstu tohoto rozdilu, nebot’

vykonova spotieba klesa rychleji nez vykony.

Rok 2008 byl poznamenan celosvétovou ekonomickou krizi. Doslo K poklesu trzeb za
paliva a maziva, rostly osobni nédklady, ostatni provozni ndklady a poplatky. Tato

plejada udélosti meéla za dusledek dosazeni zaporného provozniho vysledku
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hospodateni. AGP DOMAZLICE dokézal rychle zareagovat na situaci ve svété. Kvali
viditelnému poklesu poptavky po usttedni slozce trzeb vroce 2009, doslo k niz§im
vykonim a tim se snizily doprovodné nédklady vyroby. Podnik se zacal vénovat

velkoobchodni ¢innosti, snizoval se stav DHM a rostl podil OA.

Finan¢ni vysledek hospodaieni byl po celou dobu analyzy v ¢ervenych ¢islech. O stale
vys§im zapojovani ciziho kapitalu bylo mnoho feceno v ramci kapitoly 3.1, kdy tento
trend pfinasi vyssi uroky a tim se zvysSuji ndklady plisobici na finanéni vysledek
hospodafteni.

Obr. & 9: Vyvoj polozek vysledku hospodaieni AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2013

Graf, viz obr. ¢. 9, podava informace o vyvoji jednotlivych Kkategorii vysledku
hospodateni podniku AGP DOMAZLICE. Za pov§imnuti stoji nejvy$si modry sloupec
vroce 2006, ktery zobrazuje provozni vysledek. Pravé v roce 2006 bylo dosazeno
nejvysSiho provozniho vysledku hospodaieni. Kvtli vlivu finanéniho vysledku
hospodateni, ktery je po celou dobu rozboru zaporny, nebyl nejvyssi také vysledek
hospodateni za Gi€etni obdobi. I tento graf upozornuje, ze se podniku dotkla ekonomicka
krize ve svété v roce 2008. VSechny tii pozorované polozky lezi v €ervenych cislech.
Casto se také sleduje mimotadny vysledek hospodaieni, ten viak nebyl za obdobi
2005 — 2011 vykazan a neni tudiz nikde zobrazovan. Protoze je mimofadny vysledek

hospodareni nulovy, je totoZzny VH za béZnou ¢innost s VH za ucetni obdobi.

3.2.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Prostfednictvim vertikalni analyzy se zjisti vliv jednotlivych poloZek nakladii a vynosii

na celkovych nékladech, popt. vynosech.
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Tab. & 5: Vertikalni analyza vynosi z VZZ AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011

Vybrané polozky [%0] 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 2010 2011
Vynosy celkem 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
Vynosy z provozni ¢innosti | 99,89| 99,66 99,89| 99,84 9956| 9990| 99,68
Trzby za prodané zbozi 93,54| 94,57| 94,11| 90,83| 86,97| 9190| 89,87
Vykony 568 4,32| 5,20 7,89 9,94 6,14 9,10
Trzby z prodeje DM,

materialu 0,18 0,11| 0,16 0,72 1,09 1,31 0,11
Ostatni provozni vynosy 0,49| 0,65/ 0,43 0,40 1,56 0,55 0,60
Vynosy z finan¢ni oblasti 0,11] 0,34 0,11 0,16 0,44 0,10 0,32

Zdroj: Vlastni zpracovani podle a&etnich vykazi AGP DOMAZLICE, 2013

Z tabulky €. 5 lze vy¢ist, ze celkové vynosy ovliviiuji provozni vynosy. Vliv finan¢nich
vynosl je zanedbatelny, nebot’ se na struktuie celkovych vynost nepodilel za cela
analyzovana léta ani 0,5%. Ve struktuife vynost z provozni ¢innosti pfevazuji vynosy
Z trzeb z prodaného zbozi, jejichz procento zastoupeni se v letech 2005 az 2011

pohybovalo v pasmu od 86,97% do 94,57%.
Tab. & 6: Vertikalni analyza nakladi z VZZ AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011

Vybrané polozky [%0] 2005 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011
Naklady celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Naklady z provozni ¢innosti 99,63| 99,61| 99,65| 99,01| 99,23| 99,59| 99,59
Naklady na prodané zbozi 91,88| 92,85| 92,22| 88,19| 84,88| 91,15| 88,14
Vykonova spotieba 484| 393| 455| 6,81| 837| 493| 7,56
Spotieba materialu a energie 2,08 1,81 1,97 3,16 4,09 2,24 3,66
Sluzby 2,77 213| 258| 365 428 269 3,90
Osobni naklady 1,72 167 1,78 226| 298| 219| 2,62
Dané a poplatky 0,19 0,18 0,21 0,64 0,42 0,29| 0,32
Odpisy DNM, DHM 055/ 054| 064| 080 100 0,67| 0,57
Ostatni provozni naklady 044 044| 024| 032 159/ 0,36| 0,39
Naklady z finan¢ni oblasti 0,37/ 039| 035| 099 0,77/ 041 041

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2013

Struktura celkovych nakladd je dana néklady z provozni ¢innosti. Stejné jako v tab. 5
i tady nemaji naklady z finan¢ni oblasti vliv na celkové naklady. Naklady vynalozené
na prodané zboZi maji nejvysSi procentudlni zastoupeni v radmci nakladi z provozni
¢innosti, které se pohybuje okolo 90%. Vyznamnou nakladovou polozkou je vykonova
spotieba, kterd je tvofena pfedev§im naklady za sluzby. Vliv dani a poplatkl je také

zanedbatelny, nebot’ nebyl nepiekro€en prah 1%.

33



3.3 Analyza rozdilovych ukazatela

3.3.1 Cisty pracovni kapital

Velikost CPK je indikatorem platebni schopnosti podniku, a proto by se mé&l podnik
snazit o co nejvyssi hodnotu CPK. (Nyvltova, Marini¢, 2010)
Tab. & 7: Cisty pracovni kapital AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011

[tis. K¢] 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Obézna aktiva | 174.097 | 247.965| 255.692| 218.173| 222.591| 203.392]|375.789

CZ kratkodobé ]164.533| 235.450| 251.658| 233.890| 235.077| 229.108|401.178

CPK 9.564 12.515 4.034| -15.717| -12.486| -25.716| -25.389
Zdroj: Vlastni zpracovani podle a&etnich vykazi AGP DOMAZLICE, 2013

U AGP DOMAZLICE je mozno spatfit tuto tendenci jen zidka, napf. v 2006 hodnota
CPK vzrostla 0 2.951.000 K¢& oproti roku 2005. V roce 2009 doslo k navyseni ukazatele
0 3.231.000 K¢ oproti hodnoté v roce 2008. K posledni rostouci tendenci doslo v roce
2011, tehdy zména cinila 327.000 K¢ oproti pfedchazejicimu roku. Dilezité je
poznamenat, Ze v podniku od roku 2008 dosahoval ukazatel CPK zapornych hodnot.
Tento stav neni nijak uspokojivy. Zaporné hodnoty CPK piedstavuji nekryty dluh
spole¢nosti. AGP DOMAZLICE by se mé&l zaméfit na tuto oblast a snazit se v piistich
obdobich vylepsit hodnotu tohoto ukazatele. S nizkou hodnotou CPK obvykle byva
spojovana nizsi likvidnost podniku. (Siman, Petera, 2010) Lze tedy predpokladat, Ze
AGP DOMAZLICE bude mit problémy s nizkou likviditou.

3.3.2 Ukazatel Cistych penézné-pohledavkovych prostredku

Jako dalsi rozdilovy ukazatel byl zpracovan ukazatel ¢istych penézné-pohledavkovych
prostiedki (dale jen CPM)
Tab. & 8: Cisté penéiné-pohledavkové prostiedky AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011

[tis. K¢] 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Nedobytné pohledavky | 50.253| 62.187| 55.380| 54.553| 48.977| 47.395| 56.740
Zasoby 49.767| 66.270| 69.145| 102.059| 87.886| 56.227| 40.890
Kratkodob4 pasiva 164.533| 235.450| 251.658| 233.890| 235.077| 229.108| 401.178
Obézna aktiva 174.097| 247.965| 255.692| 218.173| 222.591| 203.392| 375.789
CPM -90.456 | -115.942 | -120.491 | -172.329 | -149.349| -129.338 | -123.019

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2013

CPM u AGP DOMAZLICE vykazuje klesajici tendenci v letech 2005 az 2008. Klesajici

tendence pak presla na rostouci tendenci, kterd platila po zbytek analyzovanych let.
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V roce 2009 hodnota CPM vzrostla 0 22.980.000 K&. V nésledujicich letech jsou zmény

jiz nizsi.
3.4 Pomeérova analyza

3.4.1 Ukazatele rentability

U ukazatelt rentability je zadouci, aby v &ase rostly. (Petera, Siman, 2010) Pro vypodet
ukazateli ROE a ROS byl pouzit EAT, u ROA byl dosazen EBIT", viz tab. ¢&. 9. Pro

lepsi vizualizaci trendu vyvoje ukazatel rentability byl vypracovan graf, viz obr. ¢. 10.

Tab. & 9: Ukazatele rentability AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011

Parametr 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010 2011
EAT [tis. K¢] 4637 | 1743 | 1.827|-20.689 | 8.431| 2.014| 6.011
EBIT [tis. K¢] 10.765 | 10.595 | 8.261 | -13.747 | 14.188 | 5.276 | 11.954
ROE [%0] 3,13 1,17 1,21 | -16,07 6,14 1,45 4,15
ROA [%] 2,96 2,39 1,81 -3,38 3,50 1,35 2,06
ROS [%0] 0,24 0,08 0,09 -1,19 0,73 0,12 0,38
Niakladovost [%] 99,76 | 99,92 | 99,91 | 101,19 | 99,27 | 99,88 | 99,62

Zdroj: Vlastni zpracovani podle i¢etnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2013

Ukazatel nakladovosti je pouze doplikovym ukazatelem k ROS a nebyl zahrnut do
grafu, viz obr. ¢ 10. Nakladovost v analyzovanych letech se pfili§ neménila.
V poslednim roce doSlo k jen nepatrnému poklesu na 99,62 haléiti na jednu korunu
trzeb. Tento pokles nelze vyhodnotit jednoznacné jako pozitivni, nebot’ hodnota je stale
piilis vysoka. Ukazatel rentability aktiv klesal, vyjimkami jsou pouze roky 2009 a 2011.
Hodnota ROA pro rok 2009 lze interpretovat tak, ze jedna jednotka aktiv vytvofila
0,035 jednotky zisku.

L P¥i vypoitu EBIT byly zjistény rozdily ve zptisobu vypodtu u réiznych autort. Autofi Kislingerova,
Hnilica (2005) vypocitavaji EBIT jako VH pfed zdanénim plus nakladové uroky. Zatimco autorka
Ruckova (2011) uvadi, ze se EBIT rovna hodnoté provoznimu vysledku hospodafeni. Autorky Hinke
a Barkové (2010), uvadéji vypocet EBITu jako: VH pfed zdanénim plus ndkladové uroky minus
vynosové uroky. Pro vypocet EBIT v této praci byl pouzit zpisob z publikace Kislingerova, Hnilica
(2005), ktery se shodoval se zpiisobem vypoctu autorti Nyvltova, Marini¢ (2010).
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Obr. & 10: Ukazatele ROE, ROA a ROS AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle a&etnich vykazi AGP DOMAZLICE, 2013

Na prvni pohled je ziejmé, Ze ukazatele v AGP DOMAZLICE v danych analyzovanych
letech nevykazovaly pouze rustovou tendenci. V letech 2005 — 2006 doslo k poklesu
ukazatele ROE. V roce 2007 doslo k mirnému narGstu, avSak v nasledujicim roce se
ukazatel rentability vlastniho kapitalu propadl do zapornych hodnot. V roce 2008 doslo
k tbytku ciziho kapitalu o 8,93%. Cilem tohoto kroku mélo byt pozitivni navyseni
ukazatele ROE, avSak situace dopadla zcela opacné, nebot’ ukazatel ROE se snizil
a dosahl minusovych hodnot. Je zajimavé, Zze nejvyssi hodnoty tento ukazatel dosahl
hned v nasledujicim roce. Vysi rentability ovlivnila svétova finanéni krize, ktera
zpusobila snizeni kupni sily zakaznikli. VySe rentability mize byt také do znacné miry
negativné ovlivnéna vysokou urovni likvidity. Klesajici tendence ROE nelze oznacit
za pozitivni, naznacuje neefektivni vynaklddani finan¢nich prostiedkli a jejich fizeni.
Ukazatel ROS kopiruje rust a pokles ROE. Rentabilita trzeb se v poslednim roce
zvysila, ackoliv hodnota trzeb klesla o 140.553.000 K¢.

3.4.2 Ukazatele aktivity

Z ukazatell aktivity byla vénovana nejvétsi pozornost ukazatelim doby obratu aktiv,
zasob, pohleddvek a doby obratu zavazki. Vyznamné bylo také jejich souméieni, nebot’
to vypovidd o dodrzovani obchodné uvérové politiky. Pfi vypoctu doby obratu byly
ve jmenovateli trzby déleny 365 podle postupu autorky Rackové (2011). V tab. ¢. 10

byla zpracovana doba obratu aktiv a obrat aktiv.
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Tab. & 10: Doba obratu aktiv, obrat aktiv AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011

PoloZka 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva

[tis. K¢] 363.597 443.387 456.104 406.584 404.809 392.167 579.985
Trzby [tis. K& | 1.923.362 | 2.154.903 | 2.096.829 | 1.739.712| 1.156.120| 1.703.292| 1.562.739
Obrat aktiv 5,29 4,86 4,60 4,28 2,86 4,34 2,69
Doba obratu

aktiv [den] 69,00 75,10 79,40 85,30 127,80 84,04 135,46

Zdroj: Vlastni zpracovani podle a&etnich vykazi AGP DOMAZLICE, 2013

Obrat celkovych aktiv vykazuje klesajici tendenci, pouze v roce 2010 doSlo k navySeni
tohoto ukazatele. Oborové hodnoty ke konci roku 2011 udavaji, ze obrat aktiv je 2,30.
AGP DOMAZLICE ma nadprimérnou hodnotu obratu aktiv. Hodnoty tohoto ukazatele
signalizuji, ze AGP DOMAZLICE nemé zbytedné vysoky stav majetku. Doba obratu
aktiv vyjadiuje dobu, po kterou jsou finan¢ni prostfedky vazany v celkovych aktivech.
Doba obratu aktiv ma opacny trend nez obrat aktiv, nebot’ se jednd o pirevraceny

ukazatel.

Tab. & 11: Doba obratu z4sob a obrat zisob AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011

Polozka 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Zasoby

[tis. K¢] 49.767 66.270 69.145| 102.059 87.886 56.227 40.890
Trzby

[tis. K¢] 1.923.362|2.154.903 | 2.096.829|1.739.712|1.156.120|1.703.292 | 1.562.739
Doba obratu

zasob [den] 9,44 11,22 12,04 21,41 27,75 12,05 9,55
Obrat zasob 38,65 32,52 30,33 17,05 13,15 30,29 38,22

Zdroj: Vlastni zpracovani podle i¢etnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2013

Doba obratu zasob z tab. ¢. 11 ma v letech 2005-2009 rostouci tendenci, coz neni pFili§
pozitivni pro hospodafeni AGP DOMAZLICE. V obdobi 2010-2011 dochézi k poklesu
doby obratu zasob. V roce 2011 klesla hodnota tohoto ukazatele téméf na stav v roce
2005. Tento pokles je v podniku vitan, nebot hodnota tohoto ukazatele ma byt co
nadale snaZit o snizovani doby obratu zasob, aby mohl svétené financni prostiedky lépe
vyuzit. Vyssi vazanost kapitalu v zdsobach by méla byt hlavné u pojistnych zasob ve

stavebnim oboru, aby se udrZela kontinuita vyroby betonovych smési a ohradnikd.
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Tab. & 12: Doba obratu pohledivek AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011

Polozka 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pohledavky

[tis. K¢] 107.486| 178.850| 172.061| 112.816| 127.207| 132.897 299.887
Trzby

[tis. K¢] 1.923.362|2.154.903|2.096.829| 1.739.712|1.156.120 | 1.703.292 | 1.562.739
Doba obratu

pohledavek

[den] 20,40 30,29 29,95 23,67 40,16 28,48 70,04

Zdroj: Vlastni zpracovani podle a&etnich vykazi AGP DOMAZLICE, 2013

Z tab. ¢. 12 je mozno vycist, Ze doba obratu pohledavek je zna¢né rozkolisana. Nejveétsi
zména nastala v poslednim analyzovaném roce, kdy doba obratu pohledavek cinila
70,04 dnti. V roce 2005 ziskal AGP DOMAZLICE penize za pohledavky do 20 dni,
v roce 2009 za 40 dnd a vroce 2011 se stav oproti roku 2005 vice nez ztrojnasobil.
V roce 2011 totiz vzrostla prudce suma pohledavek po splatnosti nad 180 dni do
jednoho roku o ¢tyinasobek oproti roku piedchazejicimu. Vrostla i suma pohledavek po
dob¢ splatnosti nad 1 rok. Obecné lze konstatovat, ze se platebni moralka odbératelt
zhorSila. Tyto zvySené hodnoty ovlivnily rast doby obratu pohledavek. Zmény ve

velikostech pohledavek po Ihuté splatnosti jsou k nahlédnuti v tab. ¢. 13.
Tab. & 13: Suma pohledavek po lhiité splatnosti AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011

[tis. K¢] 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
do 180 dnu 39.521| 50.699| 43.454| 41.273| 20.527| 21.452| 21.814
180 - rok 3.897 3.146 2.248 3.890 7.924 831 4.037
nad rok 6.835 8.342 9.678 9.390| 20.526| 25.112| 30.889
Suma 50.253| 62.187| 55.380| 54.553| 48.977| 47.395| 56.740

Zdroj: Vlastni zpracovani podle i&etnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2013

Doba obratu zavazkt nevykazuje jednotné tempo zmény v Case viz. tab. ¢. 14. V letech
2005-2007 se doba obratu zvySovala, v roce 2008 se snizila, pak vzrostla, opét se snizila
a Kk nejvyraznéjsi zméné doslo v poslednim roce. Béhem roku 2011 doslo k prudkému
nardstu hodnoty zhruba o 50 dni. V jediném roce 2005 byla doba obratu zavazkd nizsi
nez doba obratu pohledavek. Podniky by se obecné mély snazit, aby doba obratu
zévazki byla delsi nez doba obratu pohledavek.(Rtickova, 2011) AGP DOMAZLICE
reflektuje na tuto poucku. Situace v podniku je tak velmi uspokojiva. K nejvétsi
diferenciaci doSlo vroce 2009, ktera cCinila 14,37 dne. Platebni moralka AGP
DOMAZLICE je velmi dobra. AGP DOMAZLICE se jevi jako stabilni obchodni

partner, ktery je schopen dostat svym zavazkim.
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Tab. & 14: Doba obratu zdvazki AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011

PoloZzka 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Kratkodobé
zavazky [tis. K¢] 87.053| 205.825| 204.601| 161.595| 172.731| 148.579| 352.326
Trzby [tis. K& |]1.923.362|2.154.903 | 2.096.829 | 1.739.712| 1.156.120| 1.703.292 | 1.562.739
Doba obratu
zavazki [den] 16,52 34,86 35,62 33,90 54,53 31,84 82,29

Zdroj: Vlastni zpracovani podle icetnich vykaziit AGP DOMAZLICE, 2013

Pro lepsi vizualizaci vztahu mezi dobami obratu zavazk a pohledavek byl sestrojen

graf, viz obr. ¢. 11.

Obr. & 11: Vztah mezi dobou obratu pohledavek a zivazki AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2013

A4

vroce 2010. Priblizn€ stejného rozdilu bylo dosazeno i v roce 2005, tehdy vsak doba

obratu pohledavek byla vyssi nez doba obratu zavazkl. Podniku lze doporucit, aby

setrvaval ve snaze zvySovat rozdily mezi dobami obratu zavazki a pohledavek tak, aby

doba obratu zavazkl byla vyssi.

3.4.3 Ukazatele zadluZzenosti
Tab. & 15: Ukazatele zadluZenosti AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011

Ukazatel 2005 | 2006 | 2007 | 2008| 2009| 2010| 2011
Ukazatel celkové zadluzenosti [%] 58,99|65,98| 66,73 | 68,17 | 65,80 64,39| 74,94
TIE (erokové kryti) 2,73 2,06| 1,71 2,09 2,72 1,46| 3,05
Koeficient samofinancovani [%0] 0,41| 0,34 0,33| 0,32 0,34 0,35| 0,25

Zdroj: Vlastni zpracovani podle icetnich vykazii AGP DOMAZLICE, 2013

AGP DOMAZLICE nelze povazovat za piedluzeny podnik, nebot V priibdhu

analyzovanych let nedoslo ani v jednom roce ktomu, aby souhrn dluhti pievysil
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hodnotu celkového majetku podniku, avsak podil CK je dost vysoky. K nejvyssi
hodnot¢ ukazatele celkové zadluzenosti (neboli vétitelského rizika) doslo v roce 2011.
Nejedna se vSak o razantni navySeni ukazatele oproti pfedchazejicim roklim. Béhem let
2005 az 2008 ukazatel inklinoval k hodnoté 0,70. V nésledujicich dvou letech doslo
k mirnému poklesu ukazatele. V roce 2011 bylo dosazeno hodnoty 0,75. V porovnani
s oborovou hodnotou za rok 2011, ktera ¢inila 0,58 (MPO, 2013), dosahl AGP
DOMAZLICE vyssi hodnoty. Vedeni podniku by mélo usilovat o snizeni hodnoty
celkové zadluzenosti, nebot’ ukazatel je vysSi nez oborovy prumér. Potencionalni
vétitelé by v reakci na takto vysokou hodnotu mohli poZzadovat za dal§i dluh vyssi

uroky.

Pro ukazatel TIE (arokové kryti) je doporucena minimalni hranice poméru zisku pied
zdanénim a Groky k nédkladovym urokim stanoven na hodnotu tfi (Hrdy, Horova, 2009).
bylo dosazeno pouze v roce 2011. Za nizkou hodnotu ukazatele TIE mohou piedev§im
vysoké ndkladové uroky. V roce 2010 témei cely zisk ptipadal na uhradu téchto
nakladovych trokl. Vedeni podniku by se mélo snazit v nasledujicich letech zvysit
hodnotu trokového kryti. Cim vy$§i hodnoty ukazatel nabyva, tim je schopen lépe
hradit naklady spojené s pouzitim ciziho kapitdlu, proto je tento ukazatel sledovan
predevsim vetiteli.

Koeficient samofinancovani vypovida o tom, v jakém poméru jsou aktiva financovana
vlastnim kapitalem. Vyjadiuje tedy financni nezavislost podniku. (Ruckova, 2011)
U AGP DOMAZLICE ma koeficient samofinancovani ptfevazné klesajici tendenci.
Podle oborovych hodnot €inil pomér vlastniho kapitalu k aktivim 41,93% pro konec
roku 2011. (MPO, 2013) Stav v AGP DOMAZLICE byl téméf polovi¢ni a &inil 25%.
Tato hodnota lIze interpretovat tak, ze aktiva byla pouze z 25% financovana vlastnimi
zdroji, zbyvajici aktiva byla financovana cizim kapitalem. Doporu¢enim pro AGP

DOMAZLICE by mélo byt snaha o vy3i uéast vlastnich zdrojii na financovani aktiv.

3.4.4 Ukazatele likvidity

Z ukazateld likvidity pro praktickou ukazku byla vybrana okamzitd, pohotova a béZzna
likvidita, kterd se stanovila vzdy ke konci daného roku. Hodnoty jednotlivych likvidit
vtab. ¢. 16 jsou vypoctené podle metody autorky Kislingerové (2005), ktera do

Jjmenovatele zahrnuje i kratkodobé bankovni Givéry.
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Tab. & 16: Ukazatele likvidity — vypoétené hodnoty AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011

2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011
Okamzita likvidita 0,10/ 0,01, 0,06| 0,01 003| 0,06| 0,09
Pohotova likvidita 0,76/ 0,77| 0,74 050 057| 0,64 0,83
BéZna likvidita 1,06/ 1,05 102 093] 095| 089 094

Zdroj: Vlastni zpracovani podle icetnich vykaziit AGP DOMAZLICE, 2013

Hodnoty likvidity z tab. ¢. 16 byly pfeneseny do grafu, viz obr. ¢. 12. Do grafu jsou
zaneseny rovnéz ¢ernymi preruSovanymi ¢arami doporucené hodnoty.

Obr. & 12: Ukazatele likvidity AGP DOMAZLICE v letech 2005 — 2011 s doporu¢enymi hodnotami
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okamzita likvidita pohotova likvidita bézZna likvidita

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2013

Z grafu, viz obr. ¢. 12 je mozno vy¢ist, Ze okamzita likvidita nedosahuje doporuc¢enych
hodnot ani v jednom roce. Hodnoty okamzité likvidity jsou velmi nizké. Nejvyssi
hodnoty bylo dosazeno v roce 2005, kdy se vySplhala do vySe 0,1. Naopak minimalni
hodnota byla vykazana v roce 2006 a 2008. V poslednich dvou letech se v podniku
zaCina objevovat rostouci tendence ve vyvoji okamzité likvidity. Tato tendence ma ale
jen malé nartsty. Oborova hodnota pro okamzitou likviditu za rok 2011 rovnéz nelezi

v doporuc¢eném pasmu, tato hodnota byla 0,14. (MPO, 2013)

Hodnoty pohotové likvidity se pohybovaly v priméru okolo hodnoty 0,69. Maximalni
hodnoty bylo dosazeno v roce 2011, kdy ¢inila pohotova likvidita 0,83. V letech 2009
az 2011 zacala likvidita druhého stupné rust, avSak ani v jednom z analyzovanych let
nebyl narlst tak velky, aby se pohotova likvidita alespoil dotkla spodni doporucené

hranice. Doporu¢ena mez byla stanovena od 1,00 do 1,50. (Ruckova, 2011)

Ani v ptipadé bézné likvidity nebylo dosazeno doporucené hodnoty v intervalu od 1,5
do 2,5. (Ruckova, 2011) Oborova hodnota podle klasifikace CZ NACE byla ke konci
roku 2011 ve vysi 1,49 (MPO, 2013), ale ani k této hodnoté se bézna likvidita AGP

DOMAZLICE nepiiblizila. Tento stav je piiznivy predeviim pro akcionafe a investory.
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Nizkd likvidita je zptisobena efektivni védzanosti finan¢nich prostfedkti v obéznych
aktivech. Likvidita vtomto pfipadé¢ neohrozovala negativné rentabilitu, nebot byla
nizka. Nizka likvidita byla predpokladana jiz v kapitole 3.3.1, kdy bylo zjisténo,
7e hodnota ukazatele CPK neni idealni. Mezi ukazatelem CPK a likviditou obvykle
existuje pfima Gmérnost.? (nékdy ovlivndno pouZitym zpisobem ocenéni). Nizka
likvidita neni p¥ili§ vitana u véfitela. AGP DOMAZLICE bude v budoucnosti nejspise
celit problematice spojené se ziskavanim novych finan¢nich vypomoci, protoze nizka

hodnota likvidity vypovida o nizsi zaruce z hlediska navratnosti finan¢nich prostiedki.

3.4.5 Ukazatele trzni hodnoty

Tab. & 17: Ukazatel viastniho kapitlu na akcii AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pocet vydanych akcii 90.344| 90.344| 90.344| 90.344| 90.344| 90.344| 90.344
Vlastni kapital [tis. K¢] | 148.344 | 149.497| 150.712| 128.776| 137.383| 139.126| 144.994
VK na akecii [tis. K¢] 1,64 1,65 1,67 1,43 1,52 1,54 1,60

Zdroj: Vlastni zpracovani podle a&etnich vykazi AGP DOMAZLICE, 2013

Ukazatel vlastniho kapitalu dosahl nejvyssi hodnoty v roce 2007, ktera Cinila 1.670 K¢

v wvr

Tab. & 18: Cisty zisk na akeii

2005 2006| 2007 2008 | 2009| 2010| 2011
Pocet vydanych akcii 90.344190.344[90.344 | 90.344190.344|90.344 | 90.344
VH za ucetni obdobi po zd. [tis. K¢] | 4.637| 1.743| 1.827| -20.689| 8.431| 2.014| 6.011
Cisty zisk na akeii [K¢] 51,33] 19,23| 20,22 -229,00] 93,32| 22,29| 66,53

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2013

Pocet vydanych akcii se od roku 2005 nezménil, vysSe ukazatele ¢istého zisku na akcii

byla ovliviiovana pouze VH za ucetni obdobi po zdanéni. Jediného zaporného ¢isla bylo

dosazeno v roce 2008, kdy se ocitl AGP DOAMZLICE ve ztratg.

3.4.6 Provozni ukazatele

Tab. & 19: Mzdova produktivita

2005 2006 2007 2008 2009 2010| 2011
Ptidana hodnota [tis. K¢] 61.938| 63.553| 62.637| 65.917| 56.641| 55.356 |62.387
Mzdy [tis. K¢] 22.594| 25.022| 24.812| 26.403| 24.174| 25.600 |27.807
Mzdova produktivita [K¢] 2,74 2,54 2,52 2,50 2,34 2,16 2,24

Zdroj: Vlastni zpracovani podle udetnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2013

2 P¥ima umérnost mezi CPK a likviditou miZe byt narusena napiiklad tim, jak jsou ocefiovany jednotlivé
slozky majetku. (Holeckova, 2008)
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Hodnota vysledku v roce 2005 lze interpretovat takto: na 1 K¢& vyplacenych mezd
pripada 2,74 K¢ pridané hodnoty. Mzdova produktivita vykazuje pokles, kromé
posledniho roku 2011, kdy doslo k mirnému nariistu tohoto ukazatele. Idealni pribéh
mzdové produktivity by mél vykazovat rostouci tendenci. (Rickova, Roubickova, 2012)
Stav mzdové produktivity v AGP DOMAZLICE podle tohoto kritéria by nebyl piilis
uspokojivy. Dilezity je také stav oborovych hodnot. Ke konci roku 2011 ptipadalo na 1
K¢ mezd 2,75 K¢ ptidané hodnoty. (MPO, 2013) Tato hodnota byla vyssi nez ta, kterou
dosdhl AGP DOMAZLICE. Vedeni AGP DOMAZLICE by se mélo zaméfit na rist

mzdové produktivity.

Tab. &. 20: Nikladovost vynosi AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Vynosy [mil. K¢] 1.949 2.183 2.116 1.769 1.197 1.740 1.583
Néklady [mil. K¢] 1.942 2.178 2.113 1.789 1.188 1.727 1.581

Nakladovost vynosi [%0] | 99,65 99,75 99,84| 101,15 99,25 99,24 99,87
Zdroj: Vlastni zpracovani podle uéetnich vykazi AGP DOMAZLICE, 2013

Nakladovost vynosti by méla v ¢ase klesat. (Sedlacek, 2009) U AGP DOMAZLICE
vSak tato situace nastala jen pro kratké obdobi, konkrétné pro roky 2009-2010.
Nejlepsiho vysledku akciova spolecnost dosahla v roce 2010, tehdy ¢inila ndkladovost
vynost 99,24%. Naopak nejhorsi situace byla z pohledu tohoto ukazatele v roce 2008,
kdy byly naklady vys$si nez vynosy. V nasledujicim roce hodnota poklesla pod hranici
100%, vynosy prevySily hodnotu ndkladii. Nékladovost vynost je dal$i oblasti, na

kterou by se mél AGP DOMAZLICE zaméfit.
Tab. & 21: Materialova naro¢nost vynosi AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Vynosy [mil. K¢] 1.949 2.183 2.116 1.769 1.197 1.740 1.583
Spotteba materidlu
a energie [tis. K¢] 40.178| 39.149| 41.493| 55.888| 48.364| 38.424| 57.565

BT N 0 206 179 196| 316 404 221| 364
vynost [%]

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich vykaziit AGP DOMAZLICE, 2013

Materidlova naro¢nost vynosti by méla v ¢ase klesat stejné jako ukazatel nakladovosti
vynost. (Vochozka, 2011) Vroce 2006 byla materidlova naro¢nost niz8$i nez
Vv pfechazejicim roce, tento stav byl zplsoben zvySenim vynosi pifi témét stejné
spotfebé materialu energie. Nejhorsi stav je mozno spatfit v letech 2008 a 2009. V roce

2009 byla materidlova naro¢nost 4,04%. V roce 2010 se stav zlepsil, ukazatel dosahoval
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hodnoty 2,21%. V poslednim analyzovaném roce doslo k poklesu vynosi a nardstu
spotfeby materidlu a energii, coz mélo za nasledek zvySeni materidlové néarocnosti
vynost.. Tato oblast se jevi jako problematickd a vedeni AGP DOMAZLICE by mélo

ucinit opattfeni, ktera by vedla k zlepSeni této situace.
3.5 Analyza soustav ukazatelu

Jako prvni piiklad z analyzy soustav ukazateli je uveden Do Pontlv rozklad, za nim

nasleduje Altmaniv model a kapitolu ukonci Kralicktiv Quicktest.

3.5.1 Du Pontiv rozklad

Du Pontiv rozklad byl pouzit pro roky 2010 a 20113,
Obr. & 13: Du Pontiiv rozklad AGP DOMAZLICE pro rok 2010

ROE
1.45%
ROA Dariové bremeno Slozena FP
1,35% 122.99% 88,21%
Clsty zisk S T
Obratak. || 5 14 1.651 FO: O
4,34 31,29% 2.82
[tis. K¢] [tis. K¢]
——
EBIT Triby Trzby Akfiva EBIT Aktiva VK
5276 1.703.292 1.703.292 392.167 1.651 5.276 392.167 139.126

[tis. K&] [tis. K¢] [tis. K¢] [tis. K¢] [tis. K¢] [tis. K¢] [tis. K¢] [tis. K¢]

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2013

Na schématech, viz obr. ¢. 13 a ¢. 14, jsou znazornény rozklady ukazatele ROE za roky

2010 - 2011.
Obr. & 14: Du Pontiv rozklad AGP DOMAZLICE pro rok 2011

ROE

4.15%
ROA Daiiové biemeno Slozena FP
2.06% 74,79% 268,94%

Cisty zisk Brok. bi FP
Zisk. mar. Obrat ak. rok. br.
0.76% 2,69 601l 8037 | 6723% 4.00
[tis. K&] [tis. K&]

EBIT Triby Triby AKktiva EBIT AKktiva VK
11.954 1.703.292 1.562.739 579.985 8.037 11.954 579.985 144.994
[tis. K¢&] [tis. K&] [tis. K&] [tis. K¢&] Zd roj .

[tis. K¢ [tis. K¢ [tis. K¢] [tis. K¢]
Vlastni zpracovani podle icetnich vykazi AGP DOMAZLICE, 2013

¥ U Du Pontova rozkladu je ROA uréeno podilem EAT k celkovym aktivim.
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Jak jiz bylo zminéno, ukazatel ROE se v roce 2011 vyrazné¢ zménil v porovnani s jeho
hodnotou v roce 2010. Ukazatel ROE se zménil o 2,70 procentnich bodi. Na celkové
zméné ukazatele rentability vlastniho kapitalu o 2,70 procentnich bodd se podilela
rentabilita aktiv 1,09 procentnimi body, dafiové biemeno -1,25 a slozend finanéni paka

2,86 procentnimi body (viz tab. ¢. 22).

Tab. €. 22: Podil vybranych sloZzek na zméné ukazatele ROE v roce 2011 pro AGP DOMAZLICE

Podil poloZek na zméné ROE v roce 2011 oproti roku 2010 | Procentni body
Podil ROA na zméné ROE 1,09

Podil danového bfemena na zméné ROE -1,25

Podil SPF na zméné ROE 2,86

Zdroj: Vlastni zpracovani podle aéetnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2013
3.5.2 Altmaniv model

AGP DOMAZLICE je spole¢nosti, ktera vefejné neobchoduje na burze. Pro vypodet

Altmanova modelu bylo vyuzito vzorce uvedeného v kapitole 1.6.4.

Tab. & 23: Altmaniv model AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011

Ukazatele | 2005]  2006] 2007| 2008 2009] 2010] 2011
X, 003) 003 o001 -004] -003] -007| -004
% 013 o041 o0a1] 007] 009 010 007
Xs 003] 002] 002 003 004 001 002
X 069| o051 o050 046 052 055 033

s 229 486 460 428 286 4334 269
Z-skore 579|  525| 495 439 323 464 293

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2013

Pro Altmantv model plati, ze ¢im je vyss$i hodnota, tim je situace v podniku vice
uspokojujici. (Rackova, 2011) Hodnoty tohoto ukazatele ve spole¢nosti AGP
DOMAZLICE vykazuji prevazné klesajici tendenci. Ta je narusena jen v roce 2010, viz
tab. ¢. 23. Nejvyssi hodnoty bylo tedy dosazeno v roce 2005, ktera ¢inila 5,79. Podle
kritérii autorky Ruackové (2011) by analyzovany podnik spadal po celou dobu
pozorovani do pasma prosperity. Vedeni podniku by se vSak mélo soustfedit, aby
hodnoty Z-skore v Case spiSe stoupaly. Nejvétsi pozornost by se méla vénovat ukazateli

Xs. Mald hodnota ukazatele Xs je ddna nizkymi trzbami a vysokym stavem aktiv.

3.5.3 Kralicktiv Quicktest

Kralickiv Quicktest byl vybran jako jeden ze zastupcl bonitnich modeld, k hodnoceni
situace v AGP DOMAZLICE. Hodnoty pro jednotlivé ukazatele byly zpracovany do

tabulky ¢. 24.
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Tab. & 24: Kralickiiv Quicktest - hodnoty pro AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011

Ukazatel 2005| 2006| 2007 | 2008| 2009| 2010| 2011
Kvéta VK [%] 40,80| 33,72| 33,04| 31,67| 33,94| 35,48 25,00
Doba spliceni dluhu z CF [let] 540 13,00| 10,91 18,32 9,35| 12,80]|23,52
CF v trzbach [%] 0,95 0,78 093] -054| 168| 0,72]| 0,98
ROA [%] 2,08 127 121| -3,81| 3,11| 1,26| 1,58

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2013

Hodnoty ztab. ¢. 24 se vyhodnoti pomoci stupnice Kralickova Quicktestu. Toto
hodnoceni je vidét v tab. €. 25, kde byly jednotlivych hodnotdm ptitazeny odpovidajici
znamky. Ty byly nasledné zprimérovany pro kazdy rok.

Tab. & 25: Kralickiiv Quicktest - hodnoceni AGP DOMAZLICE v letech 2005 - 2011

2005| 2006 | 2007 | 2008| 2009 2010| 2011
Kvota VK 1 1 1 1 1 1 2
Doba splaceni dluhu z CF 3 4 3 4 3 4 4
CF v trzbach 4 4 4 5 4 4 4
ROA 4 4 4 5 4 4 4
Primér 3,000 3,25| 3,00] 3,75| 3,00 3,25| 3,50

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2013

V hodnoceni nejlepsi znamky ziskala kvoéta vlastniho kapitalu. Pomér vlastniho kapitalu
k aktivim vykazoval meziro¢ni pokles v letech 2005 — 2008, v letech 2009 — 2010
dochazi k rastu kvoty, ale v roce 2011 se hodnota vyrazné snizila. Doba splaceni dluhu
se pohybuje v pasmu od 5,40 do 23,52 let. Tento ukazatel nebyl pfili§ dobie ohodnocen,
dostaval znamky 3 a 4. Nejhtte vsak dopadly posledni dva sledované ukazatele, kterym
byla udé¢lena dokonce vroce 2008 znamka 5, nebot’ Slo o ztratové hospodareni.

Primérné hodnoty vylepSuje pouze kvota vlastniho kapitélu.
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4 Shrnuti a navrhy na zlepSeni

Hlavnim pfedmétem podnikani AGP DOMAZLICE je velkoobchod s pevnymi,
kapalnymi a plynnymi palivy a pfibuznymi vyrobky, pattici do skupiny 467 CZ-NACE.
Jedna se o obor, kde je cena paliv odvozena od konkurence. Jedna se o tzv. cenu
orientovanou na konkurenci. Z toho vyplyva, ze cena neni tvofena podle vySe naklada
a mize se stat, ze vynosy nepokryji ndklady. To je vSak problém celé¢ho odvétvi a AGP

DOMAZLICE s timto musi poéitat.

AGP DOMAZLICE se miize na prvni pohled jevit jako stabilni podnik. M4 vysoky
ro¢ni obrat a dostava svym obchodnim zévazkim. Co se tykd horizontalni struktury
aktiv, nelze konstatovat jednotny trend ve vyvoji. Pfiblizné polovina polozek v rozvaze
vykazuje rostouci tendenci v 1étech 2005 az 2007. Pak ptichdzi Gitlum a opét riist. V roce
2011 bylo dokonceno technické zhodnoceni skladu PHM, vlecky a betonarky.
S vybudovanim skladu PHM je spojeno navySeni zavazkt viaci statu z titulu danové
povinnosti z odbytu zbozi z danového skladu. Kromé navysSeni zavazku vuci statu doslo
rovnéz k navySeni zavazkt z obchodnich vztaht. Ackoliv vyrazné vzrostly AGP
DOMAZLICE zavazky, nemé prozatim problémy s jejich thradou. V podniku AGP
DOMAZLICE nehraji zadnou zasadni roli dasové rozlideni. Na celkové bilanéni sumé
se podili zejména dlouhodoby majetek a obézna aktiva. Pfi ¢emz podil dlouhodobého
majetku kolisa kolem 40%. Vyznamnou slozkou celkovych aktiv se tak stavaji obézna
aktiva. Tento stav lze pomérné logicky piedpokladat, nebot’ jak jiz bylo nastinéno
V ivodnim slové této kapitoly, jedna se o podnik provozujici velkoobchodni ¢innost.
Musi tedy mit dostatek zbozi a zasob. Sortiment zboZzi se sklada pfevazné z pohonnych

hmot, primyslovych hnojiv, sklafskych surovin apod.

AGP DOMAZLICE vyuziva pfedev§im cizich zdroji. Zatimco v roce 2005 byl podil
cizich zdroji na bilan¢ni sumé jen 59%, vroce 2011 ¢&inil jiz 75%. Tato hodnota
prevysuje dokonce i oborovy primér. AGP DOMAZLICE by mélo zvazit zapojeni vice
vlastnich zdrojii, nebot" vysoky podil cizich zdroji zvySuje celkovou zadluZenost
a snizuje finan¢ni stabilitu podniku. Z cizich zdroji maji nejvétsi zastoupeni kratkodobé
zdvazky a poté uvéry a bankovni vypomoci piedeviim od CSOB a.s. Polozka
kratkodobych zavazki vyrazné vzrostla v roce 2011, coZ souvisi s jiz zmiovanym

dokoncenim technického zhodnoceni skladu PHM. Z vlastnich zdroji jsou nejméné
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zastoupeny na celkovém vlastnim kapitalu kapitdlové fondy. AGP DOMAZLICE by
mohl zvazit dodate¢né vklady spole¢niki ¢i Cerpani dotaci. Do konce roku 2013 podnik
ocekava navyseni vlastniho kapitdlu o 13.060.000 K¢, pti ¢emz hodnota zakladniho
kapitalu bude zachovédna. V tomto roce se pocita, ze spolecnost dosahne VH pted
zdanénim 8.000.000 K¢&. Podnik chce rovnéz navysit stav dlouhodobych uvérd a
zavazki do konce roku 2013 o 18.000.000 K¢&. (Vyroéni zprava AGROPODNIK
DOMAZLICE a.s., 2011) Hodnota pfilivu cizich zdrojii pfevysuje potenciondlni
hodnotu vlastnich zdroji. Podil cizich zdroji na celkové bilancni sumé by se zvysil na
78%. Tento krok nelze hodnotit pozitivne. Vedeni by se mélo zamyslet, zda je opravdu

nutné pozadat o dlouhodobé uvéry.

Ve vykazu zisku a ztraty nejvice zaujmou trzby, ndklady a vysledek hospodafeni.
Velikost celkovych trzeb nejvice ovlivituje mnoZzstvi prodaného zbozi, zejména se jedna
o prodej paliv, maziv a hnojiv. Obchodni marze skutecné ve sféfe velkoobchodu neni
nijak vysoka. Oborova hodnota za rok 2011 byla ve vysi 70.778.126 K¢ a hodnota
obchodni marze AGP DOMAZLICE byla vyrazné niz$i neZ oborova hodnota, &inila
37.195.000 K¢. Nejvyssi nakladovou polozkou jsou naklady na prodané zbozi.
V podniku vynosy i1 naklady z finan¢ni oblasti nehraji pfili§ velkou roli v celkovych
vynosech 1 ndkladech. Vysledek hospodateni za béznou ¢innost se pohyboval v ¢ernych
¢islech s vyjimkou v roce 2008, kdy bylo dosazeno ztraty. V roce 2008 bylo dosazeno
zéporného provozniho vysledku hospodareni ve vysi -5.608.000 K¢, mnohem horsi
situace nastala pro financni hospodareni, kde byla vykazana ztrata -14.731.000 K¢.
AGP DOMAZLICE ani v jednom z analyzovanych let nevytvofil mimofadny vysledek
hospodateni. V roce 2013 je ocekévano, ze poklesnou trzby za prodej vlastnich vyrobkt
a sluzeb. Lépe je pohliZzeno na trzby za prodej zbozi, které¢ by mély vykazovat rychlé
tempo ristu. Hodnota celkovych trzeb pro rok 2013 by se méla podle progndz
pohybovat okolo 1.830.000.000K¢&. (Vyroéni zprava AGROPODNIK DOMAZLICE
a.s., 2011)

U AGP DONMAZLICE nevysel pfiznivé ukazatel &istého pracovniho kapitalu (CPK).
Od roku 2008 byl vykazovan zaporny Cisty pracovni kapital. Za negativni situaci mohl
vysoky stav kratkodobych dluht. Na vysoké vyuzivani cizich zdroji bylo jiz nékolikrét
upozornéno. Vychodiskem z této situace by bylo bud’ navyseni zdsob, materialu a zboZi,

nebo vyssi zapojeni vlastniho kapitdlu. Lep$i variantou by bylo sniZit cizi zdroje na
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celkovém financovani, nebot’ pofizeni zbyte¢n¢ velkého mnozstvi zasob, materidlu
a zbozi by nebylo efektivni, protoze by tyto polozky vazaly zbytecné kapitdlové
prostiedky, které mohou byt vyuzity jinde, naptiklad k splaceni uvért apod. Jak jiz bylo
zminéno, V nasledujicich letech se bude podil cizich zdroji nadale zvySovat. To je
predpokladem toho, ¢ CPK bude vychazet v zapornych &islech. V roce 2013 je sice
o&ekavana hodnota ob&Znych aktiv ve vysi 490.000.000 K¢, ale CPK by vychézel stale
v ¢ervenych Cislech (pfiblizné -14.000.000K¢). (Vyroéni zprava AGROPODNIK
DOMAZLICE a.s., 2011)

Ukazatel nakladovosti vychazi po dobu analyzy pfili§ vysoky okolo 99%. Ukazatel
ROS vychazi v ptili§ malych hodnotach, nebot’ je zde nizky pomér zisku k trzbam.
Ukazatel ROA podle oborovych hodnot vychazi ke konci roku v 4,82%. V AGP
DOMAZLICE se hodnota ROA maximéalné pohybovala okolo hodnoty 3,5%. V roce
2008 se ukazatel ROA propadl do zapornych hodnot. Na nizkou hodnotu ROA ma vliv
pomérné nizky zisk spole¢nosti. Aby bylo dosazeno alesponn hodnoty 4,82% pro rok
2011, musel by se EBIT zvysit na 27.955.280 K¢ pfi stejném mnozstvi aktiv. Nebo by
se musela hodnota aktiv snizit na 248.008.200 K¢ pii stejné hodnot¢ EBIT. Do
budoucnosti by se mél AGP soustiedit na zvySeni prodejii a drzeni pouze potiebné vyse
majetku. Management podniku by mél zvazit, zda by nebylo vyhodné odprodat ¢ast
majetku, ktery podnik pronajima. Tim by se snizil stav aktiv. Jednalo by se vSak pouze
o docasné feseni. Pokud by podnik tento majetek jednorazové prodal, neplynuly by mu
jiz zadné roc¢ni piijmy z pronajmu.

Oborova hodnota ukazatele ROE vysla pro konec roku 2011 9,80%. Stejné jako
v ptipadé ukazatele ROA, lezely hodnoty ROE AGP DOMAZLICE pod primérnou
oborovou hodnotou. Aby se situace zlepSila, m¢l by se navysit zisk ¢i snizit vlastni
kapital. Snizeni vlastniho kapitalu vSak nelze doporucit, nebot’ spolecnost vyuziva velké
mnozstvi cizich zdroji. Ukazatele ROA, ROE a ROS by se znatelné vylepsila, kdyby
doslo k navySeni zisku. Spole¢nost by se méla zaméfit na prodej, prodejni techniky

a snazit se eliminovat ndklady.

Doba obratu aktiv a zasob ma tendenci klesat. AGP DOMAZLICE by mél v tomto

trendu setrvavat.

Doba obratu pohleddvek v roce 2011 prudce vzrostla. Dochazi ke zhorSeni platebni
morélky odbérateli. AGP DOMAZICE by mél zpiisnit metody vymahani pohledavek
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od dluzniki. Od zndmych neplatici by se méla pozadovat zaloha naptiklad ve vysi
70%. Pii piekroceni lhity splatnosti by méla byt poslana upominka o zaplaceni do 5
pracovnich dnd. Pokud by ani tentokrat dluznik nezaplatil, byla by mu poslana dalsi
upominka vcetn¢ pendle ve vysi 15% nezaplacené Castky. Pokud podnik neuplatni
tvrdS$i vymahani pohledavek, mohl by se do budoucna potykat s druhotnou platebni
neschopnosti. AGP DOMAZLICE by mohl kromé& postihti vii¢i svym odbératelim

pi1 hotovostni platb¢ by odbératelé ziskali slevu ve vysi 5%.

AGP DOMAZLICE vykazuje snahu, aby doba obratu pohledavek byla niz§i nez doba

obratu zavazkl. V tomto Usili by mél podnik nadéale pokracovat.

Vériitelské riziko je znacn€ vysoké, tento stav je zplsoben vysokym podilem ciziho
kapitalu. Jak jiz bylo nékolikradt zminéno, spolecnost by se méla snazit zvySovat podil
zapojeni vlastniho kapitalu. S tim by méla byt spojena snaha o navySeni ukazatele TIE.
Cim vy$si hodnoty bude ukazatel TIE dosahovat, tim lepsi bude urokové kryti. Na
ukazatel TIE negativné puisobi vys$i hodnoty nékladovych trokut, které musi podnik
platit. (Rackova, Roubickova, 2012) Vé&fitelské riziko by mélo v roce 2013 dosahnout
hodnoty az 0,78. (Vyroéni zprava AGROPODNIK DOMAZLICE a.s., 2011)

Podnik AGP DOMAZLICE se potyka s velmi nizkou hodnotou b&zné, pohotové
i okamzité likvidity. Na ptikladu bézné likvidity lze demonstrovat, Ze je skute¢né
ve spoleCnosti pritomen velky podil ciziho kapitalu. Velikost obézného majetku je
v podniku zna¢n¢ vysoka. Dalsi navySeni obézného majetku by nebylo pfili§ efektivni.
Kromé¢ nakladt na potizeni OA, by musel podnik vydavat vyssi naklady na uskladnéni
OA. Proto by se mél podnik zaméfit spiSe na pokles zastoupeni ciziho kapitdlu
ve finan¢ni struktuie podniku. V roce 2013 je o¢ekavan vyssi stav obézného majetku a
stav kratkodobych dluhii. Tato prognéza by méla ovlivnit velikost bézné likvidity.
Tento ukazatel by dosdhl hodnoty vySsi nez je soucasny stav, konkrétné 1,11. (Vyro¢ni
zprava AGROPODNIK DOMAZLICE as., 2011)

Mzdova produktivita by méla v idedlnim piipad€ podle expertii v Case rust. (Rickova,
Roubi¢kova, 2012) Tato idea viak v AGP DOMAZLICE neni splnéna. Pro konec roku
2011 nebylo dosaZeno ani primérné oborové hodnoty. AGP DOMAZLICE vytvaii
pomérné nizkou pidanou hodnotu. Mnohem vétsi starost by méla AGP DOMAZLICE
délat nédkladovost vynosii. Rozdil mezi celkovymi ndklady a vynosy neni pfili§ vyrazny,
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viz tab. €. 28. Spolecnost ma vysoké ndklady na spotiebu materidlu, energii a sluzeb.

P1iliS pfiznivé nevysSel ani ukazatel materidlové naro¢nosti vynosi.

Tab. ¢. 26: Rozdil mezi vynosy a naklady

Ukazatel [tis. K¢] 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Vynosy 1.948.515| 2.183.345| 2.116.263 | 1768.642 | 1.196.882 | 1.740.410| 1.582.943
Niktagy _____ | 1941689 | 2.177.886| 2112842 1788.978 | 1.187.013] 1.727.156 | 1580.622
Vynosy - naklady 6.826 5.459 3.421 -20.336 8.969 13.254 2.121

Zdroj: Vlastni zpracovani podle a&etnich vykazi AGP DOMAZLICE, 2013

AGP DOMAZLICE se do roku 1990 soustiedoval pfedevsim na velikost objemu
vyprodukovanych potravin, kdy cena stala na druhém misté. Tuto strategii byl podnik
nucen zanechat a celit konkuren¢nimu tlaku z EU. Vysledkem ptizpisobeni byl pokles
podilu zemédélskych sluzeb ve prospéch sluzeb zajistujicich sklad PHM, spedici,
vyrobu betonovych smési. Po vstupu do EU se za¢al AGP DOMAZLICE soustied’ovat
pouze na vyrobu potravin, které byly cenové a kvalitné konkurence schopné.
Z predchazejiciho je mozno vysledovat, ¢ se AGP DOMAZLICE snazi nalézat
moznosti, jak podnik udrzovat na stabilni Grovni, aniz by dochdzelo k radikélnim
personalnim zménam. AGP DOMAZLICE se dnes intenzivné zajima o udrzbu piirody.
Cast svych finanénich prostfedki investoval do vyzkumu vyroby ekologickych paliv
a hnojiv. AGP DOMAZLICE se podilel na projektu, jehoZ pfedmétem bylo zavedeni
auzivani B100 (metyl ester fepkové oleje, bionafta). Kromé ekologickych cila
podporuje podnik Motorsportklub AMK Domazlice. AGP DOMAZLICE by se mél
snazit jeSté vice proniknout do podvédomi obcant, aby zvysil pocet potencionalnich
zékaznikti. Hlavni diiraz by se mél klast na skutecnost, ze tomuto podniku zélezi na
kvalité zivotniho prostiedi a na rozvoji taméjSiho regionu. Bohatd historie a tradice,
ktera zde byla nastinéna, je zajist¢ dalSim nevyuzitym magnetem, ktery by mohl
podniku ptitahnout dalii zikazniky. AGP DOMAZLICE by mé&l zvazit riizné moznosti,
jak oslovit vefejnost. Naptiklad potadat kazdoro¢ni prohlidky aredlu, mit billboardy po

méstech jako jsou Klatovy a Domazlice a vyuzit moznosti internetovych reklam.

AGP DOMAZLICE exportuje betonové ohradniky do Némecka, Slovenska, Rakouska,
Chorvatska, Ruska, Béloruska, Bosny a Hercegoviny. Kvili vy$§imu mnoZstvi
odbératelli v némecky mluvicich zemich by se mohla zvysit jazykova uroven

némeckého jazyka i u fidi¢l nakladnich vozu.
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5 Zaveér
Cilem této bakalarské prace bylo zhodnoceni ekonomické situace konkrétniho podniku

a predlozit navrhy na zlepseni dosavadniho stavu. Béhem vypracovani této prace bylo

pouzito odborné literatury i uéetnich vykaz AGROPODNIKU DOMAZLICE a.s.

Finan¢ni analyza provedend v této praci poskytla moznost zhodnoceni financni situace
podniku v letech 2005 — 2011. Bylo vyuzito horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. K zhodnoceni financni situace bylo déale vyuzito rozdilovych

a pomerovych ukazateld.

Podniku se vroce 2008 negativné dotkla celosvétova finanéni krize. V tomto roce
podnik dosahl zaporného vysledku hospodaieni. Celkovou situaci v podniku Ize i ptesto
hodnotit jako pozitivni. Velmi dobrych vysledkt bylo dosazeno v oblasti obratu aktiv,
zasob, vztahu mezi dobou obratu pohleddvek a zavazkl, ukazateli trzni hodnoty
a Z skore. Obrat aktiv vySel nejpozitivnéji v roce 2005. Obrat zadsob dosahl nejlepsi
hodnoty v roce 2011. Ve spole¢nosti je doba obratu zavazka vysSi nez doba obratu
pohledavek. Velkych rozdili mezi témito dvéma ukazateli bylo dosazeno v letech 2008,
2009, 2011. Nejvyssiho rozdilu bylo dosazeno v roce 2009, ktery Cinil 14 dni. V piipadé
Z-skoére spadal podnik po celou dobu do pasma prosperity, coz je vynikajici vysledek.
U hodnot CPK, CPM, ROA, ROE, ROS, ukazateld urokového kryti a ukazateld
likvidity nebylo dosazeno vzdy optimalnich vysledkd. V ramci téchto ukazatelti je
operovano s velikostmi ciziho kapitalu a zisku. Negativné vychazel ukazatel CPM,
ktery se v letech 2005 — 2011 pohyboval v zapornych ¢islech. Negativni situaci zpusobil
vysoky stav kratkodobych dluhii. Vychodiskem z této situace by bylo bud navySeni
zasob, nebo vyssi zapojeni vlastniho kapitdlu. Podnik by se mél spisSe ptiklonit k druhé
varianté, tim by se zlepsil stav i dalSich ukazateli jako napt. stav likvidity. Ukazatelé
rentability ROA, ROE a ROS vysly vroce 2008 v cervenych ¢islech, nebot’ bylo
dosazeno zaporného vysledku hospodateni. Je vSak dulezité poznamenat, ze v roce 2011

doslo k vyraznému zlepSeni téchto hodnot.

Ke zlepseni situace by mohla vést nasledujici opatieni, ktera by méla pokryt mezery ve
spole¢nosti. Nejvice problematické se pro budoucnost spole¢nosti jevi pfili§ velky podil
cizich zdroji. Podnik by mél uvazit, zda by nebylo mozné zvysit dodatecné vklady

spole¢nikil. Zamé&fit se na prodej, prodejni techniky a snazit se eliminovat néklady na
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prodej. Zvazit prodej nevyuzivaného dlouhodobého majetku. V podniku se zvySuje
pocet pohledavek po splatnosti. Podnik by mél zavést tvrd$i vymahani pohledavek a
skonta pro véas platici odbératele. Jako systém vymahani pohledavek by mohl slouzit
nasledujici model. Od zndmych neplati¢ti by mél podnik vyzadovat zalohu ve vysi 70%.
Pfi nezaplaceni do 5 dnli od pfijeti prvni upominky by dluznikovi byla poslana druha
upominka vcetné¢ penale ve vysi 15% dluzné castky. Dale by v podniku mohla

vzniknout motiva¢ni opatieni ve formé skonta 5% pii hotovostni platbé.

Podnik sleduje také vefejné prospésné cile, jako je snaha ptispét ke zlepSeni Zivotniho
prostiedi. Ucastni se vyzkumu pro $ir§i vyuZivani bionafty. Tento fakt neni vefejnosti
ptilis zndmy a urcité€ by si zaslouzil, aby o ném bylo SirS§i povédomi. Bohat4 historie a
tradice jsou nevyuzitym potencionilem, ktery by mohl ptilakat dalsi zadkazniky. AGP
DOMAZLICE by mél zvazit rizné moznosti, jak oslovit vefejnost. Napiiklad poiadat
prohlidky aredlu, mit reklamni plakaty po méstech jako jsou Klatovy a DomaZlice,
vyuzit moznosti internetovych reklam ¢i inzerati do novin Rozhled. Dale by v podniku
mélo byt zvazeno, zda by nebylo mozné vyclenit prostfedky na jazykové vzdélani

*wvo

fidicu, ktefi vyvazeji prefabrikaty do zahranici.
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8 Seznam pouzitych zkratek

AGP - Agropodnik

AGP DOMAZLICE — AGROPODNIK DOMAZLICE a.s.
ak. - Aktiva

CF — cash flow

CK — cizi kapital

CZ NACE - Klasifikace ekonomickych ¢innosti

CPK — ¢&isty pracovni kapital

CPM — ¢isté pendzné-pohledavkové prostiedky

DM - dlouhodoby majetek

DHM — dlouhodoby hmotny majetek

EAT — earning after taxes (zisk po zdanéni)

EBIT — earnings before interest and taxes (zisk pted uroky a zdanénim)
EBT — earnings befor taxes (zisk pfed zdanénim)

FA — finan¢ni analyza

FP — finan¢ni paka

ISCC - International Sustainability Carbon Certification (Mezinarodni systém

certifikace biomasy a biopaliv)

OA — 0bézny majetek

ROA — return on assets (rentabilita aktiv)

ROE — return on equity (rentabilita vlastniho kapitalu)
ROS — return on sales (rentabilita trzeb)

Urok. bi. — tirokové biemeno

VH — vysledek hospodareni

VK — vlastni kapital

VZZ — vykaz zisku a ztraty
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Priloha A: Organizaéni struktura AGP DOMAZLICE
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Zdroj: vlastni zpracovani podle Gcetnich vykazi AGP DOMAZLICE, 2013



Piiloha B: Rozvaha vyznamnych polozek AGP DOMAZLICE za 2005-2011 v tis. K¢ vidy k 31.12. daného
roku

Polozky aktiv 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Dlouhodoby

majetek 184.718191.510197.410|185.080 | 178.010|173.121 | 188.732
DNM 9.682| 13.001| 9.804 0 0 0 0
DHM 135.055|138.209 | 147.341 | 142.860 | 137.830 | 132.945 | 148.594
DFM 39.981| 40.300| 40.265| 42.220| 40.180| 40.176| 40.138
Obéina aktiva 174.097 | 247.965 | 255.692 | 218.173 | 222.591 | 203.392 | 375.789
Zasoby 49.767| 66.270| 69.145]102.059| 87.886| 56.227| 40.890
Pohledavky 107.486|178.850|172.061 | 112.816 | 127.207 | 132.897 | 299.887
KFM 16.844| 2.845| 14.486| 3.298| 7.498| 14.268| 35.012
Ostatni aktiva 4782 3912| 3.002| 3.331| 4.208| 15.654| 15.464
Polozky pasiv

VK 148.3441149.497|150.712 | 128.776 | 137.383 | 139.126 | 144.994
ZK 90.344| 90.004| 90.004 | 89.676| 90.344| 90.344| 90.344
Kapitalové fondy 11.027| 11.027| 11.277| 11.277| 11.277| 11.277| 11.277
Rezervni fondy 42.336| 46.723| 47.604 | 48.512| 48.004| 48.154| 48.112
VH minulych let 0 0 0 0| -20.673 | -12.663 | -10.750
VH bézného obdobi 4.637| 1.743| 1.827|-20.689| 8.431| 2.014| 6.011
CZ 214.477|292.542 | 304.340 | 277.170 | 266.377 | 252.501 | 434.614
Rezervy 4410 4.165| 6.898| 3.807| 2.500| 1.589 0
Dlouhodobé

zavazky 12.049| 13.690| 9.198| 9.054| 9.092| 8.229| 9.536
Kratkodob¢ zavazky | 87.053|205.825|204.601 | 161.595 | 172.731 | 148.579 | 352.326
Uvéry a bankovni

vypomoci 110.965| 68.862| 83.643|102.714| 82.054| 94.104| 72.752
Ostatni pasiva 776 1.348| 1.052 638 | 1.049 540 377
Bilan¢ni suma 363.597 | 443.387 | 456.104 | 406.584 | 404.809 | 392.167 | 579.985

Zdroj: vlastni zpracovani podle igetnich vykazit AGP DOMAZLICE, 2013



Piiloha C: Vykaz zisku a ztraty vyznamnych polozek AGP DOMAZLICE a.s., v tis. K& k 31.12. daného roku

Polozky 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby za prodané

zboZi 1.822.690| 2.064.486| 1.991.571| 1.606.443| 1.040.913| 1.599.381| 1.422.588
Naklady

vynaloZené

na prodané zbozi | 1.777.813| 2.010.165| 1.943.035| 1.559.770| 1.004.280| 1.566.218 | 1.385.393
Obchodni marze 44.877 54.321 48.536 46.673 36.633 33.163 37.195
Vykony 110.758 94.407 109.985 139.602 118.986 106.854 144.057
Trzby za prodej

vlastnich vyrobki

a sluzeb 100.672 90.417 105.258 133.269 115.207 103.911 140.151
Zména stavu

zasob vlastni

¢innosti 46 -355 363 430 9 -200 161
Aktivace 10.040 4.345 4.364 5.903 3.770 3.143 3.745
Vykonova

spotreba 93.697 85.175 95.884 120.358 98.978 84.661 118.865
Spotieba

materidlu a

energie 40.178 39.149 41.493 55.888 48.364 38.424 57.565
Sluzby 53.519 46.026 54.391 64.470 50.614 46.237 61.300
Pridana hodnota 61.938 63.553 62.637 65.917 56.641 55.356 62.387
Osobni naklady 33.334 36.084 37.473 39.885 35.270 37.702 41.126
Dané a poplatky 3.711 3.865 4.499 11.369 4.928 4.908 5.028
Odpisy DNM,

DHM 10.649 11.674 13.439 14.113 11.791 11.512 8.939
Trzby z prodeje

DM a materialu 3.414 2.481 3.308 12.679 13.038 22.741 1.772
Ostatni provozni

Vynosy 9.458 14.211 9.005 7.140 18.731 9.611 9.439
Ostatni provozni

naklady 8.539 9.526 5.099 5.625 18.814 6.153 6.144
Provozni vysledek

hospodafieni 11.838 19.162 8.497 -5.608 15.582 6.902 9.387
Trzby z prodeje

cennych papird

a podila 0 5.393 0 0 3.319 0 2.000
Vynosové uroky 1.063 1.304 1.229 1.134 1.222 1.379 1.803
Nakladové tiroky 3.939 5.136 4.840 6.592 5.219 3.625 3.917
Ost. fin. vynosy 1.132 1.063 1.051 1.644 673 444 1.284
Ost. fin. naklady 3.268 3.370 2.630 10.917 3.940 3.449 2.482
Finan¢ni vysledek

hospodai‘eni -5.012 -13.703 -5.076 -14.731 -6.613 -5.251 -1.350
VH za béZnou

¢innost po

zdanéni 4.637 1.743 1.827 -20.689 8.431 2.014 6.011
VH za ucetni

obdobi po zdanéni 4.637 1.743 1.827 -20.689 8.431 2.014 6.011

Zdroj: vlastni zpracovani podle Gcetnich vykazi AGP DOMAZLICE, 2013




Abstrakt

HNOIJSKA, Dagmar. Zhodnoceni ekonomické situace podniku. Bakalaiska prace. Plzen:
Fakulta ekonomicka ZCU, 60 s., 2013

Klic¢ova slova:
finan¢ni analyza, horizontalni analyza, vertikalni analyza, finan¢ni ukazatele

Naplni této prace je zhodnoceni ekonomické situace vybraného podniku a stanoveni
navrhil na zlepSeni situace. Prace je rozdélena do Ctyf kapitol. Prvni kapitola je
zaméfena na predstaveni analyzované spolecnosti. V druhé kapitole je popsana finan¢ni
analyza, jeji metody, cile a principy. Tteti kapitola je zaméfena na zhodnoceni
ekonomické situace spole¢nosti na zakladé vyro¢nich zprav podniku. Jsou zde uvedeny
vysledky horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy i vykazu zisku a ztraty. Pro
zhodnoceni finan¢ni situace Vv podniku je vyuzito rozdilovych, pomérovych ukazateli,
bankrotnich a bonitnich modelt. Grafy a vysledky ukazatelti jsou uvedeny postupné za
obdobi 2005 — 2011. Soucasti této prace je také srovnani vybranych ukazatelti podniku s
prumérem v odvétvi. Srovnani slouzi pro lepsi pfedstavu o postaveni spolecnosti.
Posledni kapitola prace obsahuje shrnuti z praktické casti a ndvrhy na zlepSeni

ckonomické situace podniku.



Abstract

HNOJSKA, Dagmar. The Evaluation of the Company Economic Situation. Bachelor
Paper. Pilsen: Faculty of Economics, WBU in Pilsen, 60 p., 2013

Key Words:
financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, financial indicators

Goal of this bachelor thesis is to evaluate economic situation of chosen company and to
determine suggestions for improvement. This thesis divides to four chapters. The first
chapter focuses to presentation of chosen company. The second chapter describes
financial analysis, its methods, goals and principles. The third chapter focuses to the
economic situation of chosen company based on annual reports. There are presented
results of horizontal and vertical analysis from balance sheet and profit and loss report.
A differential indicator, ratios, bankruptcy and credibility models was used for
evaluation of financial situation of company. Graphs and indicators are listed gradually
for 2005 — 2011. Thesis includes a comparison of selected company characteristics with
industry average. Comparison is made for a better idea of the company status. The last
chapter contains a summary of the practical part and suggestion for improve the

economic situation.



