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Uvod

Maximalizovat’ zisk. Toto je vo vacSine pripadoch hlavny ciel’, ktory sa snazi dosiahnut’
podnikatel'sky subjekt. Uz v neoklasicizme to patrilo medzi priority. Nato, aby bol
podnik uspesny, a aby dosahoval ¢o najvyssi zisk musi byt dostatocne financne
stabilny. Tym, Ze podnik bude finan¢ne stabilni, zvysi si aj finanéné zdravie. Z hl'adiska
okolia podniku, musi podnik byt’ schopny konkurencie, udrzat’ si svoju stalu klientelu a

dobré meno spolo¢nosti.

Na zhodnotenie finan¢ného zdravia je pouzivana finan¢na analyza. Pomocou finan¢nej
analyzy, jej metod a ukazovatel'ov sa ur¢i finan¢nd situacia podniku. Vysledné hodnoty
sluzia pre management, ktory rozhodne o budicom vyvoji podniku, zhodnoti vysledky a

bude sa snazit’ navrhnat’ opatrenia, ktoré by viedli k zlepSeniu finan¢nej situécie.

Dalsou analyzou, ktord pomaha zhodnotit’ silné a slabé stranky, taktieZ prileZitosti a
hrozby je SWOT analyza. Na zaklade tejto analyzy sa stanovi stratégia, ktora by viedla

k zlepSeniu finanénej pozicie podniku.

Ciel'om mojej bakalarskej prace je zhodnotit’ finanénu situaciu v podniku Truck servis
spol. s.r.o., a to pomocou metdd finan¢nej analyzy, a taktiez pomocou SWOT analyzy.

Obdobie, v ktorom budeme hodnotit’, je obdobie od roku 2008 az do roku 2012.

Prva cast obsahuje teoretické poznatky k finan¢nej analyzy, zakladné podklady
K vypracovaniu finanénej analyzy, jej metody a ukazovatele. Nasledne je definovana

SWOT analyza.

V d’alSej cCasti je predstaveny podnik Truck servis spol. s.r.o so sidlom v Rokycanech, a

potom st metddy financnej analyzy aplikované na dant firmu.

Posledna cast’ je zamerand na zhodnotenie finan¢nej situdcie na zéklade prevedenych
analyz a nasledne pokracuju navrhy na zlepsenie ekonomickej situacie podniku Truck

servis spol. s.r.o.



1. Finanéna analyza

Cielom tejto bakalarskej prace je zhodnotit ekonomicku situaciu v podniku Truck
servis spol. s.r.o. so sidlom v Rokycanech. Na zhodnotenic ekonomickej situacie je
pouzita finan¢na analyza, je] metody a ukazovatele. V tvodu se definuje a postupne

charakterizuje finan¢na analyza, jej ucel a ciele.

Podl'a Horovej a Hrdého sa definuje financna analyza ako ,, soubor cinnosti, jejichz

cilem je zjistit a komplexné vyhodnotit financni situaci v podniku* [3, 5.118]

»~Financni analyzu miizeme chdpat v uzsim nebo Sirsim pojeti. V uzsim pojeti se jedna o
hodnoceni soucasného stavu a minulého vyvoje financi podniku, Sirsi pojeti se snazi o

predpovéd budouciho vyvoje financi podniku.* [3, s. 118]

Na zaklade tychto definicii sa méze odvodit, ¢o je ulohou financnej analyzy. Kedze
definicia hovori, Ze pomocou tejto analyzy sa vyhodnocuje, znamena to, ze sa budi
skamat’, odhalovat’ rézne poruchy, ktoré nadm znehodnocuju chod spolo¢nosti, a
zaroven poskodzuji finan¢né zdravie podniku. To znamena ,,v jakém stavu se nachadzi

k okamZiku ocenéni a co lze ocekavat v budoucnosti* [5, s. 29]

Hlavne pomocou ukazovatel'ov rentability ¢ize ziskovosti sa meria finanéna vykonnost’,

taktiez finan¢na pozicia a z tychto aspektov sa ur¢i finan¢na situacia podniku. [3]

Samozrejme pri finan¢nej analyze sa musi pocitat’ aj s uréitym stupiiom rizika, ktoré

ovplyviuje finan¢nu situaciu a zdravie podniku. [3]
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1.1. Zakladné podklady k finanénej analyze

Doélezité informacie K finan¢nej analyze sa ziskavaju z tychto dokumentov. Stvaha,
Vykaz ziskov a strat a Priloha. VSetky tieto dokumenty st sucastou prilohy k uctovnej
zavierke. Informacie k finan¢nej analyze pochadzaji nielen z uctovnej zavierky, ale aj
Zrocnej spravy, auditu a z ostatnych podkladov. Kazdy jednotlivy zdroj je blizsie

charakterizovany V nasledujucich kapitolach. [5]

1.1.1. U&tovna zavierka

Uétovnu zavierku tvori Stuvaha, Vykaz ziskov a strat a Priloha. Podniky maju podla
zdkona zostavovat’ riadnu a mimoriadnu uctovnu zavierku. Rozdiely mezi riadnou a
mimoriadnou u¢tovnou zavierkou spocivaju v tom, Ze riadna zavierka sa zpracuvava
vzdy k 31. 12. obchodného roku a hospodarského roku a mimoriadna uctovna zavierka
je zpracovana podla zdkona o uctovnictve § 19. Sa dve situacie, kedy ju pravnicka
osoba zostavi. Prvou je ku dni, ked’ vstupil podnik do likvidacie a druhou, ku ditu, ked’
bola prehlasena ucinnost konkurzu a vyrovnania. Mezi povinnosti podnikov patri aj tkz.
zverejiiovacia povinnost, ktora znamena, Ze podniky, ktoré najdeme v obchodnom
zdkonniku, hlava IV. § 39 odst. 1 alebo § 20 odst. 2 zdkona 563/1991 Sb., o
uctovnictve, zostavujii uctovnll zavierku v plnom rozsahu. Patria tu vSetky akciové
spolo¢nosti a spolo¢nosti, ktorych vyska obratu bola viac nez 40 mil. K¢ alebo vyska
obchodného imania bola viac nez 20 mil. K¢. [5] TaktieZ ma zverejnovaciu povinnost’

aj kazda pravnicka osoba, S.r.0., v.0.S. s obratom napriklad 10 000 k¢ za rok.

Niektoré podniky st zo zdkona povinné overit Uctovnu zavierku auditorom a

vypracovat’ vyro¢nu spravu, ktorej obsahom je :

e |, zakladni identifikace podniku,

e historie podniku,

o statutarni a dalsi organy spolecnosti,
e organizacni schéma,

® udaje z ucetni zaverky,
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e wrok auditora,

o vyklad k podstatnym udalostem minulého vyvoje,

e whled na dalsi obdobi. “ [5, 5.31]

Tato vyroc¢na sprava je archivalium podniku, to znamend, ze sa musi archivovat’ po
ur¢itd dobu. Doba archivovania je po dobu celej svojej existencie. Miesto, kde je

ulozena vyro¢na sprava, je zahrnuta v Obchodnom vestniku.[5]

1.1.2. Sdvaha

Stuvaha patri k najdolezitejSim podkladom k financ¢nej analyze. Ma dve strany. Stranu
aktiv a stranu pasiv. Suvaha poskytuje prehl'ad o forméach majetku, to znamena kolko
vlastni podnik pozemkov, stavieb, a podobne na strane aktiv. Strana pasiv informuje o
zdrojoch krytia tychto aktiv. Inak povedané, zobrazuje majetkovu a kapitalovl Struktaru
spolo¢nosti k ur¢itému datumu. Hovorime, Ze suvaha obsahuje stavové veliCiny. Su
zname Styri druhy suvah, ktoré sa ¢lenia podl'a toho, k akému datumu boli zostavené.
Prvou z nich je pociato¢na stivaha. UZ z nazvu plynie, Ze tato stvaha je zostavena
K prvému diiu Gétovného obdobia. Druhou znich je otvaracia, to znamena, ze je
zostavend pri zacati podnikatel'skej Cinnosti. Poslednymi dvoma st konecna a
predbezna stivaha. Kone¢nou suvahou je chapana suvaha zostavena K poslednému diiu
uctovného mesiaca. Predbezna stivaha sa zostavuje CastejSie a za kratSi Cas ako raz za

uctovné obdobie. [2]

Pri stivahe je dodrzované pravidlo bilan¢nej kontinuity. Hovori, Ze bilan¢na suma, to je
sucet aktiv alebo sucet pasiv, konecnej suvahy jedného uctovného obdobia je rovna

bilan¢nej sume pociatocnej sivahy d’alSieho ¢tovného obdobia. [2]

1.1.3. Vykaz ziskov a strat

Na zaklade vykazu ziskov a strat je zhodnocovana finan¢na situacia daného podniku.

Posudenie je z troch hladisiek. Prvym z nich je prevadzkovy, to znamena, kol’ko podnik

12



skutocne vyprodukoval zo svojej vyrobnej kapacity. Druhé hladisko, finan¢né,
poskytuje informéacie o veriteloch, ako je na tom dany podnik s dlhmi. Posledné
hl'adisko je mimoriadne. Tu sa zarad’'uji mimoriadne situacie, ktoré v podniku nastali.
Napriklad zivelnd pohroma, ktord by hospodarsky vysledok ovplyvnila negativne.

[5] Hospodarsky vysledok, stratu alebo zisk sa vypocita nasledujiicim vzt'ahom:
Trzby (vynosy) — naklady = zisk (ztrata)

1.1.4. Priloha

Sucast'ou prilohy v tctovnej zavierke je aj prehlad o peniaznych tokoch inak nazyvany
Vykaz Cash Flow. Pracuje sa tu S prijmami a vydajmi za konkrétne obdobie. Tymto
spOsobom sa zisti nielen finan¢nd situdcia vV podniku, ale aj preco sa uskuto¢nili pokial’
sa uskutocnili ur€ité zmeny v podniku. Vypocet vykazu Cash Flow je dvojaky. Priamou
a nepriamou metodou. Podobne, ako vo vykaze ziskov a strat, tak aj tu sa musia
posudzovat prijmy a vydaje z troch hl'adisiek. Prevadzkové, investi¢né a petiazny tok

z finanénej ¢innosti. [5]

., Ucelem sledovani pohybu penéznich prostiedkii prostiednictvim cash — flow je

zaroven zajisteni likvidity podniku. ““ [1, s. 192]

1.1.5. Roc¢na sprava

Rocna sprava sa predovSetkym tyka eminentov verejne obchodovatelnych cennych
papierov. Musi sa davat’ pozor na to, Ze rocna sprava nie je to isté¢ ako vyrocna sprava.
Uverejniuje sa tri mesiace po skonceni kalendarneho roku. Jej stcastou je uctovna
zévierka, tabul’ka s finanénymi vysledkami podl'a Ministerstva financii CR a poslednou
stCastou je vlastnd sprava, ktord obsahuje hlavné informécie a zmeny, ktoré uskutoc¢nil

eminent za kalendarny rok. [5]
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1.1.6. Audit

Urdita skupina uétovnych jednotiek podlieha auditu. Ulohou auditora je potvrdit, Ze
vysledok hospodarenia v podniku je spravny a overeny. Auditor je povinny predlozit’ po

skonéeni auditu spravu o audite. [5] Této sprava obsahuje:

o obchodni jména ucetni jednotky,

obdobi, které bylo overovano,

predmeét overenti,
e jméno a cislo dekretu auditora nebo obchodni jméno a cislo licence (pokud

overeni provedla pravnicka osoba),

vyrok auditora,

datum vyhotoveni zpravy,

podpis auditora odpovédného za predlozeni zpravy. “ [5, s. 33]

14



2. Zakladné metody finan¢nej analyzy
Nasledujuci obrazok zobrazuje metody a vztahy medzi ukazovateImi finanénej

analyzy.

Obr. ¢. 1 Metody a vzahy medzi ukazovatel’mi finan¢nej analyzy

Matody inaninl analyzy |

|
|
Absolutnl Hedateerd |
absolutni ukazatale relativni ukarmole I

|

Pomi@irové ukazalale

== ] ‘

Zdroj : [3,s.119]

2.1. Horizontalna analyza (analyza trendov)

V tejto analyze sa porovnavaju ur€ité polozky horizontdlne CiZze po riadkoch, preto sa
tato analyza nazyva horizontalna. Jednotlivé uctovné vykazy, ako napriklad Vykaz
zisku a strat alebo Savaha obsahuji Udaje zo sucasného ale taktiez aj
z predchadzajuceho obdobia. Na zaklade tejto analyzy mdze analytik zhodnotit’ situéciu
a zamerat’ sa podrobne na zmeny, ktoré v tomto obdobi nastali a zistit’” dlhodoby trend

pre jednotlivé polozky v uctovnych vykazoch. [7] Zmena sa vypocita takto :

_ (tiastka zmeny)+100

Zmenat+l ktv % =

tiastkavt
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2.2. Vertikalna analyza (percentuilna analyza)

Pod pojmom vertikalna (percentualna) analyza sa chape analyza G¢tovnych vykazov
podrla percentualneho vyjadrenia. Vychadza sa z poloziek z jednotlivych rokov od zhora

dole. Délezité je podotknut’, ze sa nepracuje medzi jednotlivymi obdobiami. [7]

2.3. Rozdielové ukazovatele
Cisty pracovny kapital (Net working capital, CPK). Tymto ukazovatelom je
preukazovana najmé platobna schopnost’ podniku. Musi sa dbat’ na vysledok, pretoze
jeho hodnota by mala byt kladna. V pripade, ze hodnota ¢istého pracovného kapitalu je
zaporna, ide o nekryty dlh. [3]
CPK = ob&’n4 aktiva — kratkodobé zavizky

Cisté pohotové prostriedky (CPP). Pojem pohotové pefiazné prostriedky predstavuje

peniaze v hotovosti a na bankovnych tétoch. [3]
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavizky

Cisty pefiazny majetok (CPM). Cisty pefiazny majetok ,, vedle pohotovych prostiedkii
a jejich ekvivalentut zahrnuje do obéznych aktiv také kratkodobé pohledavky ocistené od
nevymahatelnych pohleddvek “ [3, 5.124]

CPM = obé&zna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobé pasiva

2.4. Pomerové ukazovatele

Analyzou pomerovych ukazovatel'ov sa rozumie analyza, kde sa navzajom pomeruju
jednotlivé polozky, ktoré obsahuji vykazy. Patria tu ukazovatele rentability, aktivity,

likvidity, zadiZenosti a ukazovatele kapitalového trhu. [5]
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2.4.1. Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability alebo vynosnosti, ¢i ziskovosti pomeruji zisk s inymi

polozkami. Tymto sa zisti, ako Gspesne sa naplnili podnikatel'ské ciele a zdmery dané¢ho

podniku. [3]

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROl = Return on Investment). V tomto pripade sa
dava do pomeru zisk s velkostou kapitalu, ktory je potrebny k dosiahnutiu zisku. Inak
povedané, ako bol zefektivneny dlhodobo investovany kapital podniku, to znamena, ze

kol'’ko kortn zisku sa ziskalo na 1 K¢ dlhodobého kapitalu. [5] Tu plati vztah:
ROI = zisk / investovany kapital

Rentabilita aktiv (ROA = Return on Assets). Je jednou zo zakladnych ukazovatel'ov
finan¢nej analyzy. So ziskom sa pomeruju vSetky aktiva. Tymto ukazovatel'om sa urci
celkova efektivnost’ podniku. Pri vypocte je dolezité, aky sa pouzije zisk. Su dva druhy
zisku. Zisk pred urokmi a zdanenim a urokmi platenymi z cudzieho kapitalu (EBIT) a
Cisty zisk (EAT). Pri pouziti zisku EBIT je vysledkom hodnota rentability bez dane zo
zisku. Castejsie sa pouziva Gisty zisk, pretoZe sa v tomto pripade zanedbé efekt zdanenia

urokov.[3] Vyjadrime vztahom:
ROA = zisk / celkové aktiva

Rentabilita vlastného kapitalu (ROE = Return on Equity). Z nazvu vyplyva, Ze
k ¢istému zisku je pomerovany kapital, ktery bol vlozeny vlastnikmi podniku. Tymto
ukazovatelom sa posudi, ¢i vlastny kapital bol natol’ko vynosny resp. vynosnejsi ako

rizikové investicie. [3]

ROE = zisk po zdanéni / vlastni kapital

Rentabilita trzieb (ROS = Return on Sales). Nazyvana tiez ziskovd marza alebo
ziskové rozpitie. Rentabilita trzieb ukazuje, ¢i podnik je schopny dosiahnut’ zisk pri
urcitej vyske trzieb. Taktiez ako pri vypocte rentability aktiv, tak aj tu je pouzity zisk

pred trokmi a zdanenim. Pri pouziti tohto zisku sa dospie K prevadzkovej ziskovej
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marzi. Pokial’ by sa pouzil zisk po zdaneni, tak vysledkom by bola tzv. ¢istd ziskova

marza. [3]

ROS = zisk po zdanéni / trzby

Uzko spojeny s rentabilitou trzieb je aj ukazovatel' nakladovosti. Je to jej doplnkovy

ukazovatel’. [3]

Niékladovost = naklady/ trzby = 1 - ROS

2.4.2. Ukazovatele aktivity

Hlavnou ulohou ukazovatel'ov aktivity je zhodnotit, ¢i podnik vyuziva svoje aktiva
spravne a efektivne. M6zu nastat’ dve situacie, bud’ podnik ma viac aktiv, ako potrebuje
a zvySuje si tym naklady, alebo moZe nastat’ opacna situacia, v ktorej méa podnik malo

aktiv, a tym straca moznost’ zisku prostrednictvom trzieb. [9]

Obrat celkovych aktiv (Total assets turnover). Zistuje sa nim, ako efektivne boli
vyuzité celkové aktiva v danom podniku. ,,Priimeérné hodnoty ukazatele se pohybuji od
1,6 do2,9. Pokud je pocet obratek za rok nizsi nez 1,5, znamena to, zZe spolecnost ma

prilis vysoky stav majetku a méla by ho bud’ odprodat anebo zvysit trzby. [3, 5.127]

Pre vypocet obratu celkovych aktiv sa pouZiva tento vztah:

Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva

Rychlost’ obratu zasob (obrat zasob). Je kolkokrat sa zasoby podniku premenia
Vv inych formach kratkodobého majetku az po dobu, kym nebudeme znova nakupovat

zasoby. [3]

Rychlost’ obratu zasob = trzby / zasoby
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Doba obratu zasob. Tento ukazovatel’ vyjadruje pocet dni , v ktorych pretrvava jedna

obratka. Inak povedané, kol’ko dni su kratkodobé aktiva viazané ako zasoby. [ 3]
Doba obratu zasob = zasoby / (trzby / 365) = 365 / obrat zasob

Rychlost’ obratu pohladavok (obrat pohladavok). Vysledkom je pocet obratok
pohladavok za obdobie. Cim je vécsia hodnota, tym rychlejsie podnik premiefa svoje

pohladavky na penazné prostriedky. [3]
Rychlost’ obratu pohPadavok = trzby / pohl'adavky

Doba obratu pohPadavok. Tento ukazovatel' vyjadruje, za aky Cas su nam naSe

pohladavky splatené. [3]
Doba obratu pohPadavok = pohl'adavky / (trzby / 365) = 365 / obrat pohl'adavok

Doba obratu zavizkov. ,, Udava, jak dlouho firma odklada platbu faktur svym
dodavatelium. Pouziva sa pri hodnoceni uctu 321 — Dodavatelé. Vypocita se jako pomeér

prumérného stavu zavazkii z obchodniho styku k prumérnym dennim tribam na

obchodnim uver. |9, s.63]

Doba obratu zavizkov = zavizky voci dodavatel'om / denné trzby na fakturu

2.4.3. Ukazovatele likvidity

Pomocou tychto ukazovatel'ov sa meria platobna schopnost’ podniku. To znamena, Ze
ku dnu splatnosti ma podnik viac pohotovych penaznych prostriedkov ako splatnych

zavazkov. Rozlisujeme Styri druhy likvidity: [3]
Bezna likvidita (Current ratio, BL)

BL = obezna aktiva / kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita (Quick ratio, PL)

PL = (obezné aktiva — zasoby) / kratkodob¢ zavazky
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Okamzita likvidita (Immediate liquidity, OL)
OL = kratkodoby finan¢ny majetek / kratkodobé zavazky
Penazna likvidity (Cash liquidity, PeL)
PeL = penazné prostriedky / kratkodobé zavazky
Optimalne hodnoty tychto ukazovatel'ov s zobrazené v nasledujuce;j tab. €. 1.

Tab. ¢. 1 Optimalne rozmedzie hodnot ukazovatelov likvidity

Ukazatel Rozmezi hodnot
Bézna likvidita 15-25
Pohotova likvidita 1-15

Okamzitd (penézni) likvidita >0,2

Zdroj : [3, s. 115]

2.4.4. Ukazovatele zadiZenosti

Zékladnou ulohou tychto ukazovatelov je zhodnotit finan¢nu stabilitu podniku.
Finan¢na stabilita podniku udrziava vyrovnany vztah medzi finanénou a majetkovou

Struktarou podniku.[3]

Celkova zadiZenost’ (debt ratio). Tento ukazovatel' vyjadruje, Ze ¢im vysia je jeho
hodnota, tym podnik zvysuje svoju zadiZzenost. Znamena to, Ze veritelia podniku sa

vystavujd riziku, ktoré tato zadiZenost vytvara. [3]
Celkova zadiZenost’ = cudzi kapital (dlhy) / celkové aktiva

Koeficient samofinancovania (equity ratio). Je to doplinkovy ukazovatel' k celkovej

zadiZenosti. [3]

Koeficient samofinancovania = vlastny kapital / celkové aktiva
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Ukazovatel zadiZenosti vlastniho kapitalu (debt/equity ratio)
Ukazovatel’ zadiZenosti vlastniho kapitalu = cudzi kapital / vlastny kapital

Ukazovatel’ urokového Krytia (interest coverage). Vysledok tohoto ukazovatela
informuje akcionarov, ale aj veritelov podniku. Akcionarov z hl'adiska toho, ¢i podnik
je schopny a financne stabilny, aby mohlo splacat’ troky a veritelom poskytuje

informacie o tom, ¢i su v pripade likvidacie podniku dostato¢ne zabezpeceni. [3]

Ukazovatel’ urokového krytia = zisk pfed Grokmi a zdanenim / nakladové troky

2.45. Hodnotové ukazovatele vykonnosti

Medzi hodnotové ukazovatele vykonnosti patri ukazovatel ekonomickej pridanej
hodnoty nazyvany EVA (Economic Value Added). Sluzi k tomu, Ze pokial’ vo Vykaze
zisku a strat vychadza kladny vysledok neznamena to, ze sme dosiahli ekonomického
zisku. Pretoze do vypoctu neboli zahrnuté implicitné alebo oportunitné naklady, ktoré

nam do vysledku hospodarenia prave zahfiia EVA. [4]

Vzorec pre vypocet je:
EVA = NOPAT — C*WACC,

kde

,,NOPAT (Net Operating Profit After Tax) je provozni vysledek hospodareni po

zdanéni,

C (Capital) — investovany kapital,

WACC (Weighted Average Costs of Capital) — primeérné ndklady kapitalu. *“ [4, s. 40]
Nasledujuce vysledky mézeme interpretovat’ takto :

o . EVA >0 - hodnota projektu se zvysuje, podnik vytvari hodnotu pro vlastniky,
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. EVA = 0 — investovana hodnota se vraci bez zhodnoceni,

e  EVA<O0-dochazi k poklesu hodnoty firmy.“[13, 26.4.2013]

Dolezité je, ze ukazovatel EVA poskytuje realnejsie informacie a redlnejsi obraz o
finan¢nej vykonnosti samotného podniku a pomaha managmentu sa lepsSie rozhodnut’

V oblasti zvySenia trznej hodnoty firmy. [9]

2.5. Bonitné a bankrotné modely

Bonitné modely sluzia na posudenie ¢i bankovna institicia poskytne podniku uver.
Bankovna institicia si vytvori vlastné alebo hodnotenie od ratingovych spole¢nosti
jednotlivych firiem. Po naslednom zhodnoteni vytvori systém hodnotenia bonity firiem,
podl’a ktorych sa banka rozhodne. Naopak bankrotné modely predvidaju bankrot firiem.
Medzi najznamejSie modely patria Kralicktiv rychly test, Index diveryhodnosti IN95,

Taflertiv bankrotni model alebo Altmanova formula bankrotu (Z-skore).[4]

2.5.1. Index doveryhodnosti IN95

Tento index je vyznaény tym, Ze ,,pii odhadovani financni tisné (platebni neschopnosti)
podniku vykazuje index vice nez 70% uspésnost “ [9, s. 111]. Index ddveryhodnosti

INO95 vypocitame néasledujiocim vztahom:
IN95 = V1*A + V2*B + V3*C + V4*D + V5*E — V6*F,
kde
A = aktiva/ cudzi kapital
B = EBIT/ nédkladové uroky
C = EBIT/ celkova aktiva
D = celkové vynosy/ celkovéa aktiva
E = obezné aktiva/ kratkodobé zavizky a tivery

F = zavézky po dobe splatnosti/ vynosy
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V1 az V6 = vahy jednotlivych ukazovatel'ov. [9]
Vysledky sa porovnaju s hodnotami v tab. €. 2, a podl'a toho klasifikujeme dany podnik.

Tab. ¢. 2 Hodnoty Indexu déveryhodnosti

IN>2 muzeme piedvidat uspokojivou finan¢ni situaci
I<IN<Z2 ,»5eda zona“ nevyhranénych vysledki
IN<1 podnik je ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy

Zdroj : [9, s. 111]

2.5.2. Altmanova formula bankrotu (Z-skore)

Profesor Altman na zéklade statistickych analyz docielil k rovnici, podl'a ktorej sa
dokaze predurcit’ ¢i firma v budicnosti bude prosperovat’ alebo doéjde k jej bankrotu.
[9, s. 110]

» Altmanova analyza predstavuje jednu z moznosti, jak vyhodnotit souhrnné zdravi
podniku prostrednictvim jednoho jediného cisla. Altmaniv Z faktor v sobé zahrnuje
v§echny podstatné slozky financni analyzy, tj. rentabilitu, likviditu, zadluzenost i
struktura kapitalu. ““ [5, s. 70] Vahy, ktoré su priradené K jednotlivym polozkam, maja

hodnoty podl'a vyznamnosti kK finanénimu zdraviu. [5]
Z;=0,717*A + 0,847*B + 3,107*C + 0,420*D + 0,998*E,
kde
A = Cisty prevadzkovy kapital/ celkové aktiva
B = nerozdeleny zisk/ celkové aktiva
C = zisk pred zdanenim a Grokmi/ celkové aktiva

D = trzna hodnota vlastniho kapitalu/ G¢tovna hodnota celkovych dlhov
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E = celkovy obrat/ celkové aktiva.

Ci firma dosiahla uspokojivé vysledky alebo naopak nam ukazuje tab. &. 3, podl'a ktorej

sa moze odhadnut finanéna situacia firmy. [9, s. 110]

Z>29 muzeme piedvidat uspokojivou financni situaci
1,2<72<29 »seda zona“ nevyhranénych vysledkt
<12 podnik je ohrozen vaZznymi finan¢nimi problémy

Tab. ¢. 3 Hodnoty Z - skére

Zdroj : [9, s. 110]
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3. SWOT analyza

SWOT analyza je technika zhodnocujica tuspeSnost’ podniku, ktorého ovplyviiuji
vonkajSie a vnutorné faktory. Nazov je skratka Styroch slov Strenghts, Weaknesses,
Opportunities a Threats. PrileZitosti a hrozby st vonkajSicho povodu. Poméahaji nam
odhalit’ nové trendy a zistit’, aké m6zu mat’ dopady na podnik. Kazdy jeden podnik by
mal mat’ zhotoveny rebric¢ek najpravdepodobnejsich a najskodlivejSich hrozieb, a podl'a
tohoto rebricka vypracovat plany na ich odstranenie. Napriklad medzi slabé stranky
podniku sa radi nizka produktivita prace alebo nespokojnost zakaznikov. Silnou
strankou podniku je vybornd technickd vybavenost, unikatny produkt, dobry postoj
k inovaciam. Rastici dopyt po produktoch je typickym prikladom pre prilezitost'.

Castou hrozbou je nedostatok kvalifikovanych pracovnikov. [6]

Cielom SWOT analyzy je definovat’ silné a slabé stranky podniku, a na zaklade
poznania prilezitosti a hrozieb okolného prostredia stanovit stratégiu dalSieho

smerovania a rozvoja spolo¢nosti. [6]

Obr. ¢. 2 Schéma SWOT analyzy

Pomocné Skodlivé

dosadeni cile dosadeni cile

=

=

2

E” Silné stranky Slabé stranky
R

24

25

=] '_z

e E PrileZitosti Hrozby
i
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-

Zdroj: [10, 26.4.2013]
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4. Predstavenie podniku

Zakladné udaje o spolocnosti:
Nazov spolo¢nosti: Truck Servis spol. s.r.o.
Sidlo: Celakovského 1051/11
337 01 Rokycany
Ceska republika

Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enym obmedzenim

4

IC: 489 52 338

Spolo¢nost’ Truck Servis spol. s.r.o. vznikla uzavretim spoloc¢enskej zmluvy dna 29. 09.
1993, kedy spolocnost’ zalozilo pét spolo¢nikov — fyzickych osob. Do obchodného
registra bola spolo¢nost’ zapisand az 13. Jula 1994, tj. skoro rok po spisani spolocenskej
zmluvy. V sucasnej dobé spolo¢nost’ vlastni iba jeden spole¢nik. Spolo¢nost’ sa
povodne zaoberala predovsetkym opravou motorovych vozidiel, nakupom a predajom
nahradnych dielov — autosuciastok. Postupne od tejto hlavnej ¢innosti odstupila a od
roku 2000 provozuje Cerpaciu stanicu pohonnych hmdét. Od roku 2000 je hlavnym
predmetom podnikania nakup, predaj a skladovanie paliv a maziv vratane ich dovozu
svynimkou  prevddzkovania CcCerpacich stanic a vyhradniho nékupu, predaja a
skladovanie paliv a maziv v spotrebitel'skom baleni do 50 kg na jeden kus balenia a

d’alej potom prevadzkovanie Cerpacich stanic s palivami a mazivami.

Vzhl'adom k znac¢nej konkurencii a umiestneniu Cerpacej stanice v priemyselnej zone
mesta Rokycany preddva spoloCnost na tejto Cerpacej stanici iba motorovl naftu.
Sucasne s prevadzkou Cerpacej stanice sa zacal rozvijat' aj obchod s mazivami — tj.
celym sortimentom maziv — motorové oleje, prevodové oleje, mazacie tuky (vazeliny),
pricom rozhodujucim obchodnym partnerom v oblasti maziv je Slovnaft Bratislava.
Predaj maziv prebieha formou maloobchodniho predaja v prevadzke v Rokycanoch, tak
aj formou velkoobchodu, kde je tovar dodavany ku konecnym odberatel'om.

V mnohych pripadoch sa jedna o ucelené¢ kamionové dodavky.
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5. Postavenie podniku Vv trznom prostredi a vyvoj podnikatelského

prostredia

5.1. Okolie podniku

Okolie podniku obsahuje prvky, ktoré ovplyviiuji podnik, a tym sa vytvaraji medzi
tymito prvkami vzajomné vizby. Okolie podniku sa rozdel'uje na dve zakladné skupiny,

a to makroprostredie a mikroprostredie.

Na dolezité a realne hozby a prilezitosti kladie doraz analyza z oblasti makroprostredia.
[8]. Podnik vramci makroprostredia je definovany z oblasti technologickej,
demografickej, socidlnej, ekonomickej, ale aj politickej. Analyza makroprostredia tiez
sluzi nato, aby sa mohli vytvéarat’ prognézy na odhad buduceho vyvoja podniku a na
zaklade tohto zistit, ¢i ciele, ktoré sa planuju v budtcnosti uskutoCnit’ st reédlne

dosiahnutelné. [5]

Trh, na ktorom podnik pdsobi nazyvame mikroprostredie. Mikroprostredie je aj
odvetvie, do ktorého podnik patri. [8]. Mikroprostredie d’alej delime na interné a
externé prostredie. Do interného prostredie je zaradeny vrcholovy management, nakup,
predaj, financné oddelenie, marketing apod. Vo firme Truck Servis spol. s.r.o. do
vrcholového managementu patri jednatel’ firmy, Ing. Marek Vejvoda. V pripade nakupu
a predaja je to ndkup a predaj paliv a maziv. Externé prostredie tvoria dodavatelia,
konkurenti a aj zakaznici. Hlavnym dodavatel'om je Slovnaft Bratislava. Tato rafinéria
je jedind rafinéria na Slovensku a od roku 2000 je sucastou spolo¢nosti MOL Group.
MOL Group patri medzi popredné priecky spolo¢nosti vo vychodnej a strednej Eurdpe

Vv oblasti trhovej kapitalizacie. [11]

Konkurentov ma firma len v Rokycanech a okoli viac nez 10. Je to vysoky pocet
konkurentov, a preto sa firma rozhodla ponukat iba motorovi naftu. Firma sidli
Vv priemyselnej zone blizko dialnice. V tejto priemyselnej zoéne je mnoho firiem ako
napriklad spedi¢na firma Fox Cargo a Wexler, miestna firma Bagger, firma Borgers a
spolo¢nost’ Aravis. Medzi hlavnych zakaznikov sa zarad’uji prave tieto firmy sidliace

Vv priemyselnej zone. [12]
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6. Metdédy financnej analyzy

6.1. Horizontalna analyza

6.1.1.

Horizontalna analyza aktiv

V nasledujucej tabulke je vidiet, Ze vysoky pokles aktiv nastal v poslednom roku, a to

v roku 2012. Napriek tomu do roku 2012 vykazovali celkové aktiva rastuci trend.

V roku 2009 doslo k zvySeniu dlhodobého hmotného majetku z 2 tis. K¢ na 303 tis.K¢ a

spatne v roku 2010 az do roku 2011 sa snizil o 191 tis. K& Obezné aktiva naopak

kolisali. Zlom nastal v roku 2010, kde to je viditeI'né z pohl'adu hodnét v tabul’ke.

Tab. ¢. 4 Horizontalna analyza aktiv v obdobi 2008 - 2012 (Absoliitna zmena )

Absolutna zména v tis. k¢

2008 - 2009 | 2009 - 2010 | 2010 - 2011 | 2011 - 2012
AKTIVA CELKOM 297 507 782 -1311
PohPadavky za upisané vlastné
imanie 0 0 0 0
Dlhodoby majetok -34 301 -191 -109
Dlhodoby nehmotny majetok -19 0 0 0
Dlhodoby hmotny majetok -15 301 -191 -109
Dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0
Obezné aktiva 421 191 986 -1193
Zasoby -76 24 89 -162
Dlhodobé pohladavky 0 0 0 2
Kratkodobé pohl'adavky 512 1233 -873 63
Kratkodoby finan¢ny majetok -375 -1066 1752 -1096
Casové rozliSenie -90 15 5 -9
Néklady buducich obdobi -90 15 5 -9

Zdroj : vlastné spracovanie, 2013
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Horizontdlna analyza aktiv za obdobie 2008 — 2009 vV relativnej zmene, c¢ize

V percentnom vyjadreni, je zobrazena v nasledujucej tabul'’ke. Najvacsi rast zaznamenali

obezné aktiva v obdobi medzi rokmi 2010 — 2011, kde vzrastli o priblizne 20 %. Toto

zvySenie nastalo kratkodobého finanéniho majetku o takmer 335 %. Po roku 2011 doslo

k opatovnému snizeniu kratkodobého finan¢niho majetku, ¢o sa prejavilo na celkovom

snizeni obeznych aktiv 0 20%.

Tab. ¢. 5 Horizontalna analyza aktiv v obdobi 2008 - 2012 (Relativna zmena )

Relativna zména v %

2008 - 2009 | 2009 - 2010 | 2010 - 2011 | 2011 - 2012
AKTiVA CELKOM 6,68 10,70 14,90 -21,74
Pohladavky za upisané vlastné
imanie 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlhodoby majetok -94,44|  15050,00 -63,04 -97,32
Dlhodoby nehmotny majetok -19,00 0,00 0,00 0,00
Dlhodoby hmotny majetok -88,24| 15050,00 -63,04 -97,32
Dlhodoby finan¢ny majetok 0,00 0,00 0,00 0,00
ObezZné aktiva -9,80 4,05 19,72 -20,30
Zasoby -5,76 1,93 7,02 -11,94
Dlhodobé pohl'adavky 0,00 0,00 0,00 2,00
Kratkodobé pohl'adavky 46,83 45,10 -22,01 2,04
Kratkodoby finan¢ny majetok -33,66 -55,75 335,78 -76,91
Casové rozliSenie -81,08 71,43 13,89 -21,95
Naklady buducich obdobi -81,08 71,43 13,89 -21,95

Zdroj : vlastné spracovanie , 2013
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6.1.2. Horizontalna analyza pasiv

Horizontalna analyza pasiv v absolutnom vyjadreni je zobrazena v tab. ¢. 6.. Celkové
pasiva v nasom sledovanom obdobi 2008 — 2012 vykazovali prevazne rastuci trend.
Pokles bol zaznamenany az v roku 2012, a to o 22%. Polozky, ktoré najviac ovplyvnili
tuto vyraznu zmenu boli vlastny kapitdl a kratkodobé zavizky. Zapornd hodnota
vlastného kapitdlu je dlhodoby problém spolo¢nosti Truck servis spol. s.r.o.. Za
poslednich pit rokov bol kladny vlastny kapital iba v jednom roku, roku 2010. Dal$ou

polozkou st cudzie zdroje. TaktieZ jako celkové pasiva mali rastuci trend az do roku

2012. V tomto roku doslo k poklesu kratkodobych zavizkov o 916 tis. K¢.

Tab. ¢. 6 Horizontalna analyza pasiv v obdobi 2008 - 2012 ( Absolitna zmena )

Absolutna zména v tis. ké

2008 - 2009 | 2009 - 2010 | 2010 - 2011 | 2011 - 2012
PASIiVA CELKOM 297 507 782 -1311
Vlastny kapital 142 265 -166 -292
Zakladny kapital 0 0 0 0
Kapitélové fondy 0 0 0 0
Rezervny fond, nedeliteI'ny
fond a ostatné 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia
minulych rokov -752 142 266 -167
Vysledok hospodarenia
bezného uctovného
obdobia (+/-) 894 123 -432 -125
Cudzie zdroje 157 243 948 -1019
Rezervy 0 0 0 0
Dlhodobé zavizky -74 0 0 0
Kratkodobé zavizky 399 157 86 -914
Bankovné tivery a
vypomoci -171 86 862 -105
Casové rozliSenie 1 -1 0 0

Zdroj : vlastné spracovanie , 2013
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V nésledujucej tabulke je zobrazend horizontdlna analyza pasiv v percentudlnom

vyjadreni v obdobi 2008 — 2012.

Tab. ¢. 7 Horizontalna analyza pasiv v obdobi 2008 - 2012 (Relativna zmena )

Relativna zména v %

2008 - 2009 | 2009 - 2010 | 2010 - 2011 | 2011 - 2012

PASIiVA CELKOM 6,68 10,7 14,9 -21,74
Vlastny kapital 54,62 224,58 -112,93 -1536,84
Zékladny kapital 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Rezervny fond, nedelitel'ny

. 0 0
fond a ostatné
Vysledok hospodarenia
minulych rokov -98,42 38,07 115,15 -477,14
Vysledok hospodarenia
beZného uctovného obdobia
(+-) 81,12 86,62 -163,02 -74,85
Cudzie zdroje 3,28 5,01 -18,61 -16,87
Rezervy 0 0 0 0
Dlhodobé zavizky 0 0 0
Kratkodobé zavizky 9,41 3,39 1,79 -18,73
Bankovné tivery a
vypomoci -44,42 40,19 287,33 -9,04
Casové rozliSenie 16,67 -14,29 0 0

Zdroj : vlastné spracovanie, 2013
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6.1.3. Horizontalna analyza Vykazu zisku a strat

Na zéklade horizontalnej analyzy je vidiet, ze polozka Trzby za predaj zbozi sa
zvySovala od roku 2008. V poslednych dvoch rokoch mal VH klesajuci trend. Pokles
VH v tychto rokoch ma za nasledok najma snizenie prevadzkového VH, kde sa to
prejavilo poklesom trzieb, a finan¢ného VH. NajrapidnejSie trzby poklesli od roku
2011, a to 0 6 009 tis. K¢, ¢o je v percentach vyjadrené hodnotou 19,86 %. Vysledok
hospodarenia za uctovné obdobie bol v roku 2008 zaporny. Nasledtjuce dva roky
vykazoval podnik Truck servis spol. s.r.o. kladny vysledok hospodarenia. V roku 2009
to bolo 142 tis. K¢. Tento kladny vysledok hospodarenia bol spdsobeny zvySenim
prevadzkového a finan¢niho vysledku hospodérenia. Mimoriadny VH nemal v tomto
roku na VH za uctovné obdobie Ziadny vplyv. V roku 2010 bol VH za Gc¢tovné obdobie
vo vyske 265 tis. K& Tento rast VH spdsobil zvySenie trzieb, a tym zvySenie
prevadzkového HV, presne 0 84,49%. Na druhej strane poklesol o 68,8 % finan¢ny
VH. V kone¢nom dosledku to vSak nemalo vplyv na zvySenie VH o 86,62%.

Tab. ¢. 8 Horizontalna analyza VZZ v obdobi 2008 - 2012 (Absollitna zmena )

Absolitna zmena Vv tis. k¢

2008 - 2009 | 2009 - 2010 (2010 - 2011 | 2011 - 2012
Trzby za predaj zboZzi 530 3831 3227 -6009
Iljrael;gdzybg?ak’zene na 62 3184 3566 5363
Obchodna marza 592 647 -339 -646
Osobné naklady 134 317 131 -292
Prevadzkovy VH 940 158 -415 -87
Finan¢ny VH 7 -31 -29 -30
VH za beznu ¢innost’ 947 123 -440 -117
Mimoriadny VH -53 0 8 -8
VH za uctovné obdobie 894 123 -432 -125
VH pred zdanenim 894 127 -436 -125

Zdroj : vlastné spracovanie, 2013
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Pre lepSiu ilustraciu je horizontalna analyza Vykazu ziskov a strat zobrazena v tab. ¢. 9

V percentualnom vyjadreni.

Tab. ¢. 9 Horizontalna analyza VZZ v obdobi 2008 -2012 ( Relativna zmena )

Relativna zmena v %
2008 - 2009 |2009 - 2010 |2010-2011 | 2011 - 2012

Trzby za predaj zbozi 2,34 16,51 11,94 -19,86
Naklady vynalozené na

predaj zbozi -0,32 16,65 15,98 -20,73
Obchodna marza 16,99 15,87 -7,18 -14,74
Osobné naklady 6,45 14,34 5,18 -10,99
Prevadzkovy VH 124,83 84,49 -120,29 -214,29
Finan¢ny VH 13,46 -68,8 -38,16 -28,57
VH za beznu ¢innost’ 117,64 86,62 -166,04 -66,86
Mimoriadny VH

VH za uétovné obdobie 118,93 86,62 -156,61 -74,85
VH pted zdanenim 118,93 89,44 -162,08 -74,85

Zdroj : vlastné spracovanie, 2013
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6.2. Vertikalna analyza

6.2.1. Vertikalna analyza aktiv

Vertikalna analyza aktiv ndm ukazuje, jako sa jednotlivé polozky aktiv podielaji na

celkovych aktivach. Najvacsiu Cast’ tvoria obezné aktiva, a to najméd kratkodobé

pohladavky v prvom rade a na druhom mieste zna¢nu cast’ celkovych aktiv tvoria

zasoby. V percentualnom vyjadreni tvori obezny majetok 96,69 % z celkovych aktiv. Je

pozorovatelny rastici trend kratkodobych pohladdvok. Zéasoby st pocas rokov

2008 -2012 prevazne na rovnakej Grovni, to znamena, ze tvoria kazdym rokom skoro

podobnu Cast’ z celkovyck aktiv. Dlhodoby majetok je len malou castou celkovych

aktiv. Najvacsiu Cast’ celkovych aktiv dosahoval dlhodoby majetok v roku 2010 a to

5,77 %. Tato hodnota je oproti obeznym aktivam znacne nizka. Je to hlavne z toho

dévodu, ze spolocnost’ Truck servis spol. s.r.o. nema vo svojom vlastnictve vela

majetkovych poloziek.

Tab. ¢. 10 Vertikalna analyza aktiv v obdobi 2008 - 2012

2008 2009 2010 2011 2012

AKTiVA CELKOM 100% 100% 100% 100% | 100%
PohPadavky za wupisané vlastné

imanie 0% 0% 0% 0% 0%
Dlhodoby majetok 0,81%| 0,04%| 5,77%| 1,86% | 0,06%
Dlhodoby nehmotny majetok 0,43% 0% 0% 0% 0%
Dlhodoby hmotny majetok 0,38% 0,04% 577%| 1,86%| 0,06%
Dlhodoby financny majetok 0% 0% 0% 0% 0%
ObeZné aktiva 96,69% | 9951% | 93,54% | 97,46% | 99,26%
Zasoby 29,71% | 26,24% | 24,17%| 22,51% | 25,33%
Dlhodobé pohl'adavky 0% 0% 0% 0% | 0,04%
Kratkodobé pohl'adavky 4191%| 57,68% | 75,61%| 51,32%| 66,91%
Kratkodoby financ¢ny majetok 25,07% | 1559%| -6,32% | 23,64%| 6,97%
Casové rozliSenie 2,50%| 0,44%| 0,69%| 0,68% | 0,68%
Naklady buducich obdobi 2,50% 0,44% 0,69%| 0,68%| 0,68%

Zdroj : vlastné spracovanie, 2013
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6.2.2. Vertikalna analyza pasiv

Z udajov ztab. ¢. 11 je zrejmé, ze v spolo¢nosti nie je dodrzované zakladné pravidlo
financovania, ktoré hovori, Ze by cudzi kapital nemal presahovat’ vlastny kapital. Firma
v obdobi 2008 — 2012 vytvara zéporny vlastny kapital, o je pre spolo¢nost’ vel'mi
rizikovy a patri medzi prioritny problém, ktory by sa mal v spolo¢nosti riesit’ ¢o
najskor. Aktiva su pokryté cudzimi zdrojmi. Spolo¢nost’ Truck servis spol. s.r.o. sa
snazila pokryt’ svojé aktiva pomocou bankovnych tverov a inymi vypomocemi, ktoré sa
Vv poslednych rokoch, roku 2011 a 2012, pomerne zvysili, a to v roku 2012 tvorili
22,40 %. To je oproti roku 2009, kedy to bolo iba 4,51 % znacny rozdiel. Najvacsou

polozkou cudzich zdrojov, ktoré pokryvaju celkové aktiva su kratkodobé zavizky.

Tab. ¢. 11 Vertikalna analyza pasiv v obdobi 2008 - 2012

2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKOM 100% 100% | 100% 100% 100%
Vlastny kapital -5,85% | -2,49%| 2,80%| -0,32% | -6,59%
Zakladny kapital 2,25% 2,11%| 1,91%| 1,66% 2,12%
Kapitélové fondy 0% 0% 0% 0% 0%
Rezervny fond,
nedeliteI'ny fond a
ostatné 0,29% 0,27%| 0,25%| 0,22% 0,28%
Vysledok hospodarenia
minulych rokov 8,53%| -7,87%| -440%| 0,58%| -2,80%
Vysledok hospodarenia
bezného uctovného
obdobia (+/-) -16,93% 3,0000| 5,05%| -2,77%| -6,19%
Cudzie zdroje 105,72% | 102,34% | 97,08% | 100,22% | 106,46%
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0%
Dlhodobé zavizky 1,66% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavizky 95,39% | 97,83%]| 91,37%| 80,94% | 84,06%
Bankovné tvery a
vypomoci 8,67% 451%| 5,72%| 19,27%| 22,40%
Casové rozliSenie 0,14% 0,15%| 0,11% | 0,10% 0,13%

Zdroj : vlastné spracovanie, 2013
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6.2.3. Vertikalna analyza zisku a strat

Pokial’ st jednotlivé vybrané polozky pomerované s polozkou trzby za predaj tovaru,

tak najvacsiu polozku tvoria hlavne naklady na predaj zbozi, a to za celé obdobie

2008 — 2012 viac nez 80 %. VySka obchodnej marZze sa odrazala od vysky trZzieb za
zvoleé obdobie. Nakladova polozka osobné nédklady vykazuje v obdobi 2008 — 2012

skor kolisavy charakter. V roku 2011 poklesla z dosledku snizenia stavu zamestnancov.

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie v pomere s trzbami je prevazne zaporny.
Kladné hodnoty nadobudal iba v rokoch 2009 a 2010, kde bol vysledok hospodarenia
kladny. Z trzieb, ale tvori malé percento ( 0,61% za rok 2009 a 0,98% za rok 2010 ).

Tab. ¢. 12 Vertikalna analyza Vykazu ziskov a strat v obdobi 2008 — 2012

2008 2009 2010 2011 2012
Triby za predaj zbozi 100% 100% 100% 100% | 100%
Néklady vynaloZené na

predaj zboZi 84,63% 82,82% 82,53% 85,51% | 84,59%
Obchodné marza 15,37% 17,57% 17,47% 14,49% | 15,41%
Osobn¢ naklady 9,16% 9,53% 9,34% 8,78% | 9,76%
Prevadzkovy VH -3,32% 0,81% 1,28% -0,23% | -0,65%
Finan¢ny VH -0,23% -0,19% -0,28% -0,35% | -0,56%
VH za beznii ¢innost -3,55% 0,61% 0,98% -0,58% | -1,20%
Mimoriadny VH 0,23% 0% 0% 0,03% 0%
VH za G¢tovné obdobie -3,32% 0,61% 0,98% -0,55% | -1,20%
VH pied zdanenim -3,32% 0,61% 0,99% -0,55% | -1,20%

Zdroj : vlastné spracovanie, 2013
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6.3. Rozdielové ukazovatele

Nasledujuci obrazok ndm ukazuje analyzy Cistého pracovného kapitalu v obdobi od
roku 2008 az 2012. Tato polozka ma vel’ky vplyv na platobni schopnost’ podniku. Je
zjavné z tabulky, ze Cisty pracovny kapitdl vykazoval od roku 2008 narast. Najvacsi rast
je vroku 2011, a to presne o 882 tis. K¢, Co predstavuje narast o celych 774%.
Dovodom tohto zvySenia je zvySenie kratkodobého finanéniho majetku v danom roku
2011. Po styroch rokoch rastu dochadza v roku 2012 k poklesu ¢istého pracovného
kapitalu o 289 tis. K¢.

Tab. & 13 Cisty pracovny kapital v obdobi 2008 - 2012 v tis. K¢&

2008 2009 2010 2011 2012

CPK |58 80 114 996 717

Zdroj : vlastné spracovanie, 2013

Nasledujacim grafom je vidiet’, Ze krivka ¢istého pracovného kapitalu v prvych troch
rokoch bola relativne na podobnej urovni. V roku 2010 je zaznamenany prudky rast

¢istého pracovného kapitalu, ktorého pri¢inou je zvySenie stavu bankovného uctu.

Obr. & 3 Grafické porovnanie CPK v obdobi 2008 — 2012
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Zdroj : vlastné spracovanie, 2013
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6.4. Pomerové ukazovatele

6.4.1. Ukazovatele rentability

Dalsia tabul’ka nam zobrazuje vyvoj ukazovatelov rentability v obdobi 2008 — 2012.

Rentabilita aktiv bola kladna iba v dvoch rokoch, a to vroku 2009, kde vyska
ukazovatela bola 2,99% a v roku 2010, kde to bolo 5,05%. V ostatnych rokoch, 2008,
2011 a 2012, boli aktiva znehodnocované. V tychto rokoch vykazovala rentabilita aktiv

zaporné hodnoty. Rentabilita aktiv je pomerovana s celkovymi aktivami k Cistému zisku

(EAT).

Podrla vypoctu rentability vlastniho kapitalu sa usudzuje, ze kapital vlozeny investormi
bol znehodnocovany v jedinom roku, a to 0 — 120,34%. V ostatnych Styroch rokoch bol
vlastny kapital zhodnoteny. Dokonca v roku 2011 bol vlozeny kapital zhodnoteny az na
878,95 %.

Rentabilitou trZieb sa zisti, ¢i podnik je schopny dosiahnut’ zisk pfi urcitej vyske trzieb.
V naSom pripade mal podnik vynosné trzby v roku 2009 a nasledne v roku 2010.

V ostatnych troch rokoch neboli trzby dostacujice na dosiahnutie zisku.

Tab. ¢. 14 Vyvoj ukazovatelov rentability v obdobi 2008 - 2012

Rentabilita 2008 2009 2010 2011 2012
ROA vV % -16,93 (2,99 5,05 -2,77 -6,19
ROE v % 2,89 -120,34 180,27 |878,95 |93,89
ROS v % -3,32 0,61 0,98 -0,55 -1,20
Nakladovost’ v % |103,32 99,39 99,02 |100,55 |101,20

Zdroj : vlastné spracovanie, 2013
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6.4.2. Ukazovatele aktivity

Optimalne hodnoty obratu celkovych aktiv sa pohybuja v intervale od 1,6 do 2,5.
Hodnoty obratu celkovych aktiv v podniku Truck Servis spol. s.r.o. st v obdobi medzi
rokmi 2008 — 2012 na skoro rovnakej urovni. Ukazovatel’ sa priblizuje hodnote 5.
Rychlost’ obratu zasob, pohladavok a zavédzkov vykazovali v obdobi 2008 - 2012

kolisajuci trend, ktory av§ak nemal velky vplyv na ekonomicku situaciu v podniku.

Tab. €. 15 Vyvoj ukazovatelov aktivity v obdobi 2008 - 2012 ( v poctoch obratok )

(pocet obratok) 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv 5,105 4,895 5,161 5,030 5,152
Rychlost’ obratu zasob 17,182 18,651 |21,354 22,348 20,340

Rychlost’ obratu pohPadavok |12,181 8,486 6,826 9,8020 7,699

Rychlost’ obratu zavizkov 5,352 5,004 5,648 6,214 6,129

Zdroj : vlastné spracovanie, 2013

Doba obratu zasob vykazuje skor neutralny trend. Cim je nizsi podet dni obratu, tym
efektivnejSie je vyuZivanie zasob. Priemerna hodnota doby obratu zasob je priblizne 19
dni. Nasledujice polozky st doba obratu pohl'adavok a zavdzkov. Tieto polozky by
mali vykazovat’ podobny trend. V nasom pripade to tak neni. Doba obratu pohl'addvok
Vv obdobi od roku 2008 az do roku 2010 sa zvySuje. Hlavnym aspektom tohto rastu je
platobna moralka zédkaznikov. Za tieto tri roky doSlo k narastu o 24 dni. Po roku 2010
polozka doba obratu pohladavok mé kolisajuci trend. Taktiez podobny trend, Cize

kolisajuici, ma aj doba obratu zaviazkov.
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Tab. €. 16 Vyvoj ukazovatelov aktivity v obdobi 2008 - 2012 ( v poc¢toch dni )

(pocet dni) 2008 2009 2010 2011 2012

Doba obratu zasob 21,243 19,570 |17,093 16,333 17,945
Doba obratu pohladavok 29,966 43,010 |53,475 37,239 47,408
Doba obratu zavizkov 68,204 72,947 164,623 58,735 |59,557

Zdroj : vlastné spracovanie, 2013

Grafické porovnanie medzi dobou obratu zasob, pohl'adavok a zavidzkov je znazornené

na nasledujicom grafe. Z grafu je vidiet, ze najvysSie hodnoty dosahuje doba obratu

zavdzkov, €o je protipol doby obratu pohl'adavok.

Obr. ¢. 4 Grafické porovnanie ukazovatelov aktivity v obdobi 2008 - 2012

(v poctoch dni)

2008

2009
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2011

2012

m Doba obratu zasob

1 Doba obratu pohladdvok

M Doba obratu zavazkov

Zdroj : vlastné spracovanie, 2013
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6.4.3. Ukazovatele likvidity

Vypocet ukazovatelov likvidity v podniku Truck servis spol.
2008 — 2012 st znazornené v tab. €. 17.

S.I.0.

Tab. €. 17 Vyvoj ukazovatelov likvidity v obdobi 2008 - 2012

v obdobi

Likvidita 2008 2009 2010 2011 2012
Bezna likvidita 1,014 |1,017 1,024 1,204 |1,181
Pohotova likvidita (0,702 0,749 0,759 0,926 |0,879
Okamzita likvidita |0,263 |0,159 |-0,068 |0,292 |0,083

Zdroj : vlastné spracovanie, 2013

Analyzou beznej likvidity podniku Truck Servis spol. s.r.o. je zjavné, Ze hodnoty nie st

Vv rozmedzi optimalnych hodnét uvedenych v tab. ¢. 2. Priemernd hodnota beZnej

likvidity v obdobi 2008 — 2012 je 1,088. To znamena, Ze podnik ma svoju platobnu

schopnost’ na nizsej tirovni. Pohotova likvidita podobne, ako bezna likvidita nedosahuje

ani v jednom roku optimalnu hodnotu. Pokial’ nad’alej bude podnik uchovavat’ tato

hodnotu pod hodnotou 1 je pravdepodobné, ze podnik nebude schopny si zachovat’

likvidnost. Narozdiel od beznej a pohotovej likvidity polozka okamzita likvidita

dosahovala optimalne hodnoty v dvoch rokoch a to v roku 2008 s hodnotou 0,263 a

2011 shodnotou 0,292. V ostatnych rokoch okamzita likvidita bola pod hranicou

optimalnych hodnét.
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Vyvoj ukazovatel'ov likvidity v obdobi 2008 - 2012 spolo¢nosti Truck servis spol. s.r.0.

je graficky znazorneny na obr. €. 5.

Obr. €. 5 Grafické porovnanie ukazovatelov likvidity v obdobi 2008 - 2012
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Zdroj : vlastné spracovanie, 2013

6.4.4. Ukazovatele zadiZenosti

Doporu¢ovana troveii celkovej zadizenosti by sa mala pohybovat priblizne okolo
50%.[6] Celkova zadiZzenost’ nasho podniku dosahuje hodnoty nad 100 %. Spolo¢nost’
za celé sledované obdobie pouZivala k financovaniu svojich aktiv cudzie zdroje, ¢o
potvrdila aj vertikdlna analyza pasiv. V tomto pripade si veritelia podniku vystaveny

velkému riziku.

Ukazovatel’ zadizenosti vlastného kapitalu vykazuje zaporné hodnoty. Dokonca v roku

2009 bola hodnota tohoto ukazovatel'a — 41,11.

Posledny ukazovatel’, irokové krytie, by mal dosahovat’ aspoii hodnoty 1. Tak by cely
zisk $iel na thradu trokov. [6] Z tab. ¢. 18 je vidiet, ze jedine v rokoch 2009 a 2010 bol
podnik schopny splacat’ svoje uroky, a tym ujistil aj veritelov. Naopak v ostatnych

rokoch firma nie je schopna splacat’ ziskom svojé nakladové troky.
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Tab. & 18 Vyvoj ukazovatel’ov zadiZenosti v obdobi 2008 -2012

Zadizenost 2008 2009 2010 2011 2012

Celkovi zadiZenost’ v % 105,72 |102,34 |97,08 |100,22 |106,46

Koeficient samofinancovania
v % -5,85 -2,49 2,8 -0,32 -6,59

ZadiZenost vlastného

kapitalu -18,07 |-41,11 |34,65 |-318 -16,15

Urokové krytie -20,32 4,73 4,72 -2,32 -2,81

Zdroj : vlastné spracovanie, 2013

V grafickom znazorneni obr. &. 6 je sledovany vyvoj dvoch ukazovatel'ov zadiZenosti.
Celkovej zadizenosti a koeficientu samofinancovania. Tieto polozky st zvolené prave
preto, lebo sa navzajom dopliuju. Koeficient samofinancovania je doplnkovym

ukazovatel'om k celkovej zadiZzenosti.

Obr. &. 6 Grafické porovnanie ukazovatelov zadiZenosti v obdobi 2008 - 2012
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Zdroj : vlastné spracovanie, 2013
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6.5. Altmanova formula bankrotu (Z — skére)

Na zéklade udajov ziskanych zo suvahy a z vykazu ziskov a strat sa zistili nasledujuce
hodnoty poloziek A, B, C, D, E. Hodnota kazdej polozky bola urcena pre jednotlivé
roky. Na ukonc¢enie vypoctu je potiebné priradit’ jednotlivym polozkam vahy, ktoré sa
priraduju na zaklade toho, ako vyznamne sa kazdd jednotliva polozka podielala na

zlepseni finan¢ného zdravia podniku.

Po dosadeni do vzorca pre vypocet Altmanova Z — skore sa vysledky zaznamenali do

tab. ¢. 19.

Tab. €. 19 Vypocet Altmanova Z - skore

2008 2009 2010 2011 2012
0,013 0,017 0,022 0,165 0,152
0,085 0,079 0,072 0,063 0

-0,169 0 0,061 | -0,028 | -0,062
-0,055 | -0,024 | 0,029 | -0,003 | -0,062
5,105 4,895 5,161 5,03 5,152
Z - skore | 4,628 4,954 5,398 5,103 5,032

Zdroj : vlastné spracovanie, 2013

m|oioO|wm|>
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Po dosadeni tychto hodndt do vzorca pre vypocCet Altmanova  Z — skore sa vysledky
zaznamenali do grafu. Podl'a obrazku ¢. 7 vieme, ze podnik je v takzvanej ,,Sedej zone*
ked” hodnota Z faktoru sa pohybuje v rozmedzi 1,2 — 2,9. V nasom pripade st vysledky
vysSie a nachadzaju sa nad ,,Sedou zonou*. To znamend, ze v spolo¢nosti Truck Servis

spol. s.r.0. sa da predvidat’ zlepSenie financ¢nej situacie.

Obr. &. 7 Graficky vyvoj Altmanova Z - skére

=7 - skore

Zdroj : vlastné spracovanie, 2013
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7. Vyvoj podnikatel’ského prostredia

Podnikatel'ské prostredie v oblasti obchodovania s palivami a mazivami je casto
vymedzené ako prostredie , kde dochadza k ¢astym danovym tnikom, ale i k inej nielen
hospodarske;j trestnej ¢innosti. Tiez méze dochadzat’ pri manipulécii s touto komoditou
aJ k havariam, ktoré mozu negativne posobit’ na zivotné prostredie- iniky maziv a paliv
do vodnych tokov, vybuch pri neodbornej manipulacii a mnoho d’al§ich. S ohl'adom na
tieto Specifika tychto produktov je tato oblast dost’ sledovana zo strany Statu, a taktiez
prostrednictvom colnej spravy (danové uniky  vo spotrebnej dani) a organov

samospravy.

Vyvoj podnikatelského prostredia v pripade spolo¢nosti Truck servis spol. s.r.o. moze
ovplyvnitt aj hlavny dodavatel Slovnaft Bratislava, ktory sa stal stastou
medzinarodnej spolocnosti MOL Group. Po vstupe Slovnaft Bratislava do tejto
medzinarodnej spoloCnosti sa sprisnili povinnosti a pravidla, ktoré sa musia striktne
dodrzovat’ pri manipulécii, a tym predchadzat’ poskodzovaniu zivotného prostredia a
inym neziaducim katastrofam spojenych s prevadzkou paliv. Tieto smernice a
podmienky st interné a su pristupné iba spolocnosti Slovnaft Bratislava a jej

odberatel'om, ¢ize aj spoloc¢nosti Truck servis spol. s.r.o. .

7.1. Postavenie spolo¢nosti Truck servis spol. s.r.o. na trhu

Postavenie spolocnosti Truck Servis spol. s.r.o. Rokycany na trhu s pohonnymi
hmotami a mazivami mozno vymedzit' jako lokdlnu najmi Vv oblasti plzenského a
karlovarského kraja. V niektorych pripadoch dodava spolo¢nost aj odberatelom

Vv stredoCeskom kraji a ojedinele v ¢eskobudejovickom kraji.

V tomto regione, zapadoCeskom kraji, mozno postavenie spolo€nosti chéapat’ jako

postavenie firmy, s kterou musi konkurencia pocitat’.

46



7.2. SWOT analyza spolo¢nosti Truck Servis spol. s.r.o.

Silné stranky spoloc¢nosti Truck servis spol. s.r.o. je hlavne dlhodobé postavenie na
lokalnom, najviac na plzeiiskom trhu. Dal$ou silnou strankou st stali zakaznici, ktorych
by si firma mala udrzat’ s ciel'om si zachovat’ dlhodobu poziciu. Tieto silné stranky by
mal podnik rozsirovat. Naopak slabé stranky by sa mala snazit' firma minimalizovat’ a
odstranit’, a tym si zlepSovat’ svoju poziciu na trhu. Taktiez by firma mala
minimalizovat’ hrozby. Hrozbou, ale aj prilezitostou moéze byt vstup hlavného

dodavatel’a do medzinarodnej spolo¢nosti MOL Group.

Obr. €. 8 SWOT analyza spolo¢nosti Truck servis spol. s.r.o.

Silné stranky Slabé stranky

* Dlhodobé postavenie na lokdlnom | ¢ Klesajuci trend predaja olejov
[<B] .y . ., .
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= odberatel'ov
=
§ * Vysoka pernetrace trhu palivy a
2 mazivy
> * Maly potencidl pre ziskanie

novych odberatel'ov
Hrozby PrilezZitosti

%  Nedostatek vol'nych finan¢nych * Vstup hlavného dodavatela do
L
< prostriedkov medzinarodnej spolo¢nosti MOL
o
1
= * Vstup hlavného dodavatela do Group
2—% medzinarodnej spolo¢nosti MOL
5 Group
>

+ Rastuci trend cien motorovej nafty

Zdroj : vlastné spracovanie, 2013
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8. Zhodnotenie ekonomickej situacie podniku na ziklade finan¢nej
analyzy

Vykonana finan¢nad analyza slizila K tomu, aby sa posudila ekonomicka situacia
v podniku a zistilo sa, ¢i podnik napadaju nejaké hrozby alebo poruchy, ktoré by
ohrozili financné zdravie podniku Truck servis spol. s.r.o.. Tato analyza bola
uskutonena za obdobie 2008 — 2012. V tejto Casti je detailnejSie charakterizovany

kazdy jednotlivy sledovany rok.

V roku 2008 boli celkové aktiva vo vyske 4 443 tis. K& Vyraznou polozkou, ktora
ovplyviiovala vysku aktiv boli obezné aktiva, a to kratkodobé pohl'adavky a kratkodoby
financny majetok. Z kratkodobého peniazného majetku velku cast’ tvorili peniaze na
bankovnych Uc¢toch. Na strane pasiv, vroku 2008, bol vlastny kapitdl v zapornej
hodnote, ¢o bolo pri¢inou toho, ze podnik bol financovany hlavne cudzimi zdrojmi.
V nasom pripade kratkodobymi zavizkami. Cisty pracovny kapital bol, za celkové
pozorované obdobie, na najnizSej hodnote. Podnik vtomto sledovanom roku
nedosahoval trzby, ktoré by boli dostatecné k dosiahnutiu zisku. Kedze podnik
vyuzival cudzie zdroje na pokrytie svojich aktiv, celkova zadizenost patrila v roku 2008
medzi najvysSie v sledovanom obdobi. Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie bol

— 752 tis. K&, o znamena, Ze bol podnik v tomto obdobi stratovy.

V d’alSom roku doSlo k zvySeniu celkovych aktiv o 297 tis. K¢&. Pri¢inou rastu bolo
zvysenie pohl'adavok z obchodnych vzt'ahov. Vlastny kapital v roku 2009 dosahoval
eSte stale zapornej hodnoty, aj napriek tomu, ze sa zvysil o 142 tis. K¢. Nestacilo to, ale
k dosiahnutiu Kladnej hodnoty. V roku 2009 bola rentabilita aktiv v hodnote 2,99%.
Celkova zadiZenost’ sa snizila, ale aj tak bola stale nad 100%. Spoloénost’ Truck servis

spol. s.r.o. vykazovala v tomto roku 2009 ¢isty zisk v hodnote 142 tis. K¢&.

V roku 2010 doslo k opatovnému narastu celkovych aktiv. Podnik investoval do nakupu
samostatne movitych veci. Rok 2010 je jedinym rokom, v ktorom spolo¢nost
vykazovala kladny vlastny kapital, a to v hodnote 147 tis. K¢. V tomto obdobi doslo
k najvacsiemu zvyseniu trzieb, o 3 831 tis. K¢ kK vzt'ahu k minulému roku. Rentabilita
celkovych aktiv bola zhodnotena na 5,05%. Celkové zadizenost’ klesla pod 100%. Zisk
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v tomto roku bol najvyssi. Celkova hodnota Cistého zisku bola 265 tis. K¢. Na zaklade
tychto vysledkov, podnik vroku 2010, najviac spomedzi sledovaného obdobia,

prosperoval.

Nasledujuci rok doslo k zvySeniu aktiv o 782 tis. K¢, a to hlavne v dosledku zvysenia
kratkodobého finan¢ného majetku. Vzrastla suma peilazi na bankovnych uctoch.
Vlastny kapital bol opit’ v zapornych hodnotéch a dosahuje hodnotu -19 tis. K&. Cisty
pracovny kapital dosiahol hodnotu 996 tis. K¢, ¢o je najvysSou hodnotou v obdobi
medzi rokmi 2008 — 2012. Ani vtomto roku ziskané trzby nestacili na dosiahnutie
zisku. Hoc, v roku 2011 boli trzby najvyssie. Bezna likvidita podniku sa v roku 2011
najviac priblizovala k optimalnej hodnote, ktortt by mal podnik dosahovat. Celkova
zadlzenost’ sa zvysila. Aktiva boli financované cudzimi zdrojmi, velkou &astou
bankovnym tverom, ktory si v tomto obdobi podnik obstaral. Celkové strata Cinila

¢iastku — 167 tis. K¢&.

V poslednom sledovanom roku, roku 2012, doslo k poklesu celkovych aktiv o — 1 311
tis. K&. Dovodom poklesu bol pokles zasob a sniZenie stavu bankovného uétu. Vlastny
kapital dosiahol najnizsiu zapornii hodnotu v obdobi 2008 — 2012, - 311 tis. K&. Cisty
pracovny kapital taktiez klesol, ale len o pomerne nizku hodnotu oproti minulému roku.
Podobne aj rentabilita aktiv vykazovala zaporné hodnoty, a to znamena, ze v tomto
obdobi doSlo k znehodnocovaniu celkovych aktiv. Ani v tomto roku neboli trzby
dostaGujiice na dosiahnutie zisku. Celkova zadizenost’ dosahovala najvyssich hodnét.
Celkova strata za rok 2012 Cinila ¢iastku — 292 tis. K&. Tento posledny sledovany rok,
z pohl'adu vyslednych hodndt, sa mdze nazvat’ aj najmenej efektivhym pre podnik

Truck servis spol. s.r.o..

Paradoxom je, Ze pri vypocte Altmanovej formuly bankrotu (Z-skore) vysli hodnoty Z-
skére nad ,,$edou zénou“. Cize podnik by v budiicnosti mal prosperovat a malo by
podla vyslednej hodnoty ddjst k zlepSeniu financnej situdcie. AvSak podnik
vV poslednom obdobi vykazuje vysoké percento zadiZenosti a zapornt hodnotu vlastného
kapitalu, ¢o nasvedCuje prave k zhorSeniu financnej situdcie a ohrozeniu finan¢ného
zdravia v podniku. Dovodom moze byt aj to, ze teoreticky model nemusi byt stale
uplatneny v praxi.
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SWOT analyzy zobrazuje silné a slabé stranky podniku Truck servis spol. s.r.o.
znazornenych v obr. ¢. 11. Podnik by sa mal v d’alsom obdobi pokusit’ posiliiovat’ a

rozSirovat’ silné stranky. V pripade slabych stranok minimalizovat’.
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9. Opatrenia na zlepSenie ekonomickej situacie v podniku

Vypracovana finan¢na analyza a jej nasledné zhodnotenie pomohlo k tomu, ze sa zistili
nedostatky a hrozby, ktoré by negativne ovplyvnili finan¢né zdravie podniku. Ale
naopak sa zistili pomocou SWOT analyzy aj prilezitosti, ktoré by zlepsili financnu

situdciu spolo¢nosti Truck servis spol. s.r.o..

Na zaklade tychto skutocnosti je potrebné stanovit’ opatrenia, ktoré by pomohli

pozitivne ovplyvnit’ a zlepsit’ ekonomickt situdciu podniku.

Mezi problémy, ktoré sme uviedli v zhodnoteni ekonomickej situacie v podniku, boli
zaporny vlastny kapital, vysoka celkova zadiZenost, nizka hodnota ukazovatelov

likvidity.

Hodnoty vlastného kapitalu sa v obdobi medzi rokmi 2008 — 2012 pohybovali
v rozmedzi od — 311 tis. K& — 147 tis. K¢ Az na jednu vynimku, v roku 2010, bol
vlastny kapital vo vSetkych obdobiach zaporny. Ked’ze podnik ma jedného vlastnika,
navrhom na zvySenie vlastného kapitdlu by mohlo byt’ ziskanie tkz. tichého spolec¢nika,
ktory by v pripade poskytnutia pefiazného vkladu zvysil zdporny kapital spolocnosti. Je
samozrejme, ze tichy spolecnik by tymto vkladom ziskal urcité vyhody, a to napriklad
podiel na zisku. Okrem zvySenia vlastného kapitalu by podnik mohol este ziskat’ vd’aka
tichému spolo¢nikovi novych zdkaznikov, a tym si roz$irit' klientelu. AvSak, tichy

spolo¢nik ovplyviiuje chod spolo¢nosti pasivne.

Daldim navrhom na zvy3enie vlastného kapitalu je zdruzit kapital spoloénosti Truck
servis spol. s.r.o. s kapitalmi inych spolocnosti. Vytvorit’ tak siet’” podnikov, ktorych
hlavnym ucelom je zdruzit sa v spolo¢nom podnikani. Vyhodou je, Ze vklady

spolo¢nikov nemusia byt’ v rovnakej hodnote.

So zvysenim vlastného kapitalu tzko suvisi aj celkova zadiZenost. Pokial podnik
navysi vlastny kapitdl, tak k financovaniu celkovych aktiv nebude potrebovat’
k financovaniu také mnozstvi cudzieho kapitalu, aké potrebovalo doteraz. Na pokrytie

aktiv sluzili najma bankovné uvery a kratkodobé zavazky.
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Nasledujucim opatrenim, ktoré by mohlo viest K zlepSeniu ekonomickej situacie
v podniku je zvysenie likvidity. V tomto pripade ale nastava problém, pretoze likvidita
sa zvysuje napriklad nahromadenim obeznych aktiv, ale toto hromadenie je v rozpore so

zdujmami spoloc¢nosti.

SWOT analyzou spolo¢nosti Truck servis spol. s.r.o., ktora je zobrazena na obr. €. 8, sa
identifikovali prilezitosti a hrozby, ktoré moézu mat bud’ negativny alebo pozitivny
vplyv na ekonomicku situaciu podniku. Ako hrozby su uvadzané napriklad nedostatok
volnych finanénych prostriedkov, rastici trend cien motorovej nafty alebo vstup
hlavného dodéavatel'a do medzinarodnej spolo¢nosti MOL Group, ktory sme tiez zaradili

aj medzi prilezitosti.

V pripade nedostatku volnych financnych prostriedkov je mozné docielit’ k ziskaniu
tychto finan¢nych prostriedkov formou bankového uveru. Pri tejto forme ziskania
volnych finan¢nych prostriedkov je dolezité klast’ doraz na to, ze ziskanim bankovného
uveru sa zvySia cudzie zdroje, a tym modze dojst’ k naslednému zvySeniu celkovej

zadlZenosti.

Vstup hlavného dodavatela spolocnosti Truck servis spol. s.r.o. do medzinarodne;j
spolo¢nosti MOL Group modze byt pre spolo¢nost’ hrozbou, a zaroven prilezitost'ou. To,
¢1 to ekonomickl situdciu ovplyvni pozitivne alebo negativne zélezi na buduce)
spolupraci Slovnaftu Bratislava so spolo¢nostou MOL Group. V sucasnej dobe je
spolupraca Slovnaftu Bratislava a spolo¢nosti MOL Group menej priazniva, ale aj
napriek tomu, by to v blizkej budicnosti nemalo mat’ negativny vplyv na odberatel'ov

spolo¢nosti Slovnaft Bratislava.

Pokial’ by firma Truck servis spol. s.r.o0. vyuzila jedno z tychto opatreni mohlo by dojst’

k zlepseniu ekonomickej situdcie, a zaroven k zlepSeniu finan¢ného zdravia.
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Z.aver

Cielom bakalarskej prace bylo zhodnotit’ ekonomicku situdciu v spolo¢nosti Truck

servis spol. s.r.o..

Na zhodnotenie ekonomickej situdcie bola pouzitd financnd a SWOT analyza.
Zakladnymi podkladmi boli Suvaha a Vykazy ziskov a strat za obdobie 2008 -2012.
Doélezité¢ informacie boli tiez priame informécie z vedenia spoloCoc¢nosti Truck servis

spol. s.r.o..

Dalsia ¢ast’ je vénovana predstaveniu podniku Truck servis spol. s.r.o., charakteristika
podnikatel'skej ¢innosti podniku. Nasledne je zhodnotenie okolie podniku, z hl'adiska

makroprostredia a mikroprostredia.

Prvym krokom finan¢nej analyzy bola horizontdlna a vertikdlna analyza Suvahy a
Vykazov ziskov a strat v obdobi medzi rokmi 2008 -2012. Z analyzy je zrejmé, ze firma
vytvara v poslednich rokoch zaporny vlastny kapital, co je zdkladnym problémom,
ktory chceme v tejto spoloCnosti vyrieSit. Aktiva st pokryté cudzim kapitdlom.

Najvicsiu Cast’ tvoriacu cudzi kapital su kratkodobé zaviazky.

DalSou &astou finanénej analyzy bolo zhodnotit ekonomickil situdciu pomocou
rozdielovych a pomerovych ukazovatelov. Z rozdielovych ukazovatelov je pouzity
Cisty pracovny kapital, ktory ma velky vplyv na platovni schopnost’ podniku.
Pomerové ukazovatele boli analyzované z hl'adiska ukazovatel'ov rentability, aktivity,
likvidity a zadizenosti. V tychto ukazovateloch bol pouzity &isty zisk (EAT). Prvym
z pomerovych ukazovatelov su ukazovatele rentability alebo ziskovosti, kterymi sa
posudi, jako uspesne sa naplnili ciele podniku. Ukazovatel'mi aktivity je preukazané,
jako podnik vyuziva svoje aktiva. Ukazovatele likvidity spolo€nosti truck servis spol.
s.r.0. vykazuju hodnoty pod optimalnimi hranicami, a to znamend, Ze pokial’ podnik
bude nad’alej dosahovat takéto hodnoty, nebude si moct zachovat likvidnost.
Ukazovatele zadizenosti preukazali, ze forma a jej veritelia su vystaveny velkému

riziku, pretoze spolo¢nost’ k financovaniu svojich aktiv pouzivala cudzie zdroje.
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Pomocou Altmanovej formule bankrotu ( Z-skore ) sa vysledky pohybovali nad ,,Sedou
zonou™ aj napriek tomu, ze podla tejto teoretickej formuly je vysledok pozitivny pre
firmu, je zrejmé, Ze pokial’ firma nezmeni zaporni hodnotu vlastného kapitalu na

kladnu hodnotu, bude to mat’ negativne dosledky na spolo¢nost’.

V d’alSej casti prace je vypracovana SWOT analyza podniku Truck servis spol. s.r.o.,
ktord je zamerana hlavne na silné a slabé stranky podniku. Prilezitosti a hrozby st

blizsie zpracované v zhodnoteni ekonomickej situdcie v podniku.
Poslednou ¢ast'ou prace je navrh opatreni na zlepSenie ekonomicke;j sitacie podniku.

Na zéaklade vypracovanej financnej a SWOT analyzy mézme konstatovat, ze firma
nema priaznivé predpoklady pre svoj budici vyvoj, aj napriek tomu, ze teoreticky
model vykazoval hodnoty nad ,,Sedou zénou*. NajzavaznejSimi problémmi su zdporna
hodnota vlastného kapitalu, vysoka zadizenost a nizka likvidita. Po minimalizovani
alebo celkovej elimindcii tychto problémov by si firma zlepsila svoju finanént situdciu

a predpoklady pre buduci vyvoj firmy by boli priaznivejsie.
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Zoznam skratiek

VH = vysledok hospodarenia

MOL Group = Hungarian Oil and Gas Public Limited Company

EAT = Cisty zisk

EBIT = zisk pted Grokmi a zdanenim a Grokmi platenymi z cudzieho kapitalu
EVA = ekonomicka pridana hodnota

IN = Index doveryhodnosti

VZZ = Vykaz ziskov a strat

55



Zoznam obrazkov

Obr. ¢. 1 Metody a vztahy medzi ukazovatelmi financnej analyzy..........cccveveiiinennn, 15
Obr. €. 2 Schéma SWOT ANalYZy .....ccuveiiiiiiiiieiiiie e 25
Obr. &. 3 Grafické porovnanie CPK v obdobi 2008 — 2012...........cccceveeveeeeeeeeesieeenen, 37

Obr. ¢. 4 Grafické porovnanie ukazovatel'ov aktivity v obdobi 2008 - 2012 (v poctoch

(411 RSP OU R PT OV ROPRUPRUPRTN 40
Obr. &. 5 Grafické porovnanie ukazovatel'ov likvidity v obdobi 2008 - 2012................ 42
Obr. &. 6 Grafické porovnanie ukazovatel'ov zadiZzenosti v obdobi 2008 - 2012 ........... 43
Obr. €. 7 Graficky vyvoj AItmanova Z - SKOT€.........c.ccevviviiiiiiiii s 45
Obr. ¢. 8 SWOT analyza spolocnosti Truck servis Spol. S.1.0. ...ccvveriiieiiiiiieiiieiieeninns 47

56



Zoznam tabuliek

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

(@3

Cx

(@3

(@3

(@3

(@]}

(@]}

(@1

(@1

Cx

(@]

(@]

(@]

(@]

1 Optimalne rozmedzie hodndt ukazovatel'ov HKVIAItY ...........cccooovviiiiiiicnnn 20
. 2 Hodnoty Indexu dOVeryhodnosti ........ccocuvieiiiiiiiiiniiie e 23
. 3 HOANOLY Z = SKOTE ..ottt 24
. 4 Horizontalna analyza aktiv v obdobi 2008 - 2012 (Absolatna zmena ) .......... 28
. 5 Horizontalna analyza aktiv v obdobi 2008 - 2012 (Relativna zmena ) ........... 29

. 6 Horizontalna analyza pasiv v obdobi 2008 - 2012 ( Absolatna zmena )......... 30

. 7 Horizontalna analyza pasiv v obdobi 2008 - 2012 (Relativna zmena )............ 31
. 8 Horizontalna analyza VZZ v obdobi 2008 - 2012 (Absolutna zmena )........... 32
. 9 Horizontalna analyza VZZ v obdobi 2008 -2012 ( Relativna zmena )............ 33
. 10 Vertikélna analyza aktiv v obdobi 2008 - 2012..........ccceeiiiiiiiiiiienieeiee 34
. 11 Vertikélna analyza pasiv v obdobi 2008 - 2012 .........cccceiviriiiniiiierieeiee 35
. 12 Vertikélna analyza Vykazu ziskov a strat v obdobi 2008 — 2012.................. 36
. 13 Cisty pracovny kapital v obdobi 2008 - 2012 v tis. K& ......cc.ceeerrrrrrrrnnnneae, 37
. 14 Vyvoj ukazovatel'ov rentability v obdobi 2008 - 2012............ccceviveiirnnnnne 38
. 15 Vyvoj ukazovatel'ov aktivity v obdobi 2008 - 2012 ( v poctoch obratok ) .39

. 16 Vyvoj ukazovatel'ov aktivity v obdobi 2008 - 2012 ( v po¢toch dni ) .......... 40
. 17 Vyvoj ukazovatel'ov likvidity v obdobi 2008 - 2012..........cccceeviiiiiieiirninne 41
. 18 Vyvoj ukazovatel'ov zadiZzenosti v obdobi 2008 -2012 ..........ccoevvverrrennenn. 43
. 19 Vypocet AItmanova Z - SKOTE.........ccccvereiiiiiiiiiic e 44

S7



Zoznam pouZzitej literatury

[1] CERVENY, Josef, SKALOVA, Petra. Manazerské ucetnictvi. Plzeti: ZCU, 2006.
ISBN 80-7082-644-4.

[2] HINKE, Jana, BARKOVA, Dana. Ucetnictvi 1. Zdkladni kurz. Praha: Grada
Publishing a.s., 2010. ISBN 978-80-247-3384-5.

[3] HRDY, Milan, HOROVA, Michaela. Finance podniku. Praha: Wolters Kluwer,
2009. ISBN 978-80-7357-792-5.

[4] KISLINGEROVA, Eva, HNILICA, Jifi. Financni analyza krok za krokem. Praha:
C. H. Beck, 2009. ISBN 978-80-7179-713-5.

[5] KISLINGEROVA, Eva. Oceriovini podniku. Praha: C. H. Beck, 2001. ISBN 80-
7179-529-1.

[6] KOTLER, Philip. Moderni Marketing. Praha: Grada Publishing a.s., 2007. ISBN
978-80-247-1545-2.

[7] KOVANICOVA, Dana. Poklady skryté vicetnictvi. Dil 2. Financéni analyza
ucetnich vykazu. Praha: Polygon, 1999. ISBN 0-85967-88-X.

[8] RUCKOVA, Petra. Financnd analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3.
aktualizované vydani. Praha Grada Publishing, 2008. ISBN 978-80-247-3308-1.

[9]1 SEDLACEK, Jaroslav. Financnd analyza podniku. Brno: Computer Press a.s.,
2011. ISBN 978-80-251-3386-6.

[10] SWOT analyza v Excelu: SWOT analyza - teorie. [online]. [cit. 2013-04-26].
Dostupné z: http://excel-navod.fotopulos.net/swot-analyza.html

[11] Slovnaft: Profil. [online]. [cit. 2013-04-30].  Dostupné  z:

http://www.slovnaft.com/sk/o_nas/nasa_spolocnost/profil/

[12] Regionalni Informaéni Servis: PZ Rokycany - jih (zapad). [online]. [cit. 2013-04-
30]. Dostupné z: http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/prumyslove-zony/detail?1d=470

58



[13] Management mania: Ekonomicka ptidana hodnota (EVA - Economic Value
Added). [online]. [cit. 2013-04-26]. Dostupné z:

https://managementmania.com/cs/ekonomicka-pridana-hodnota

59



Zoznam priloh

Priloha A: Rozvaha spoloc¢nosti Truck servis spol. s.r.o. za rok 2008

Priloha B: Rozvaha spolo¢nosti Truck servis spol. s.r.0. za rok 2009

Priloha C: Rozvaha spoloc¢nosti Truck servis spol. s.r.o. za rok 2010

Priloha D: Rozvaha spolo¢nosti Truck servis spol. s.r.o. za rok 2011

Priloha E: Rozvaha spolo¢nosti Truck servis spol. s.r.o. za rok 2012

Priloha F: Vykaz ziskov a strat spolocnosti Truck servis spol. s.r.o. za rok 2008
Priloha G: Vykaz ziskov a strat spolo¢nosti Truck servis spol. s.r.o. za rok 2009
Priloha H: Vykaz ziskov a strat spolo¢nosti Truck servis spol. s.r.o. za rok 2010
Priloha I: Vykaz ziskov a strat spolo¢nosti Truck servis spol. s.r.0. za rok 2011

Priloha J: Vykaz ziskov a strat spolo¢nosti Truck servis spol. s.r.o. za rok 2012

60



Abstrakt

KARNAJOVA, M. Zhodnoceni ekonomické situace v podniku. Bakalafska prace. Plzef:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni 60s., 2013

Klicova slova: uctovné vykazy, financna analyza, metédy finan¢nej analyzy, SWOT

analyza

Cielom bakalarskej prace je zhodnotit ekonomickt situaciu v podniku Truck servis
spol. s.r.o. pomocou finanénej a SWOT analyzy. Prace je rozdelena do deviatich Casti.
V prvych troch Castiach st definované zakladné podklady k finan¢nej analyze, zékladné
metody finan¢nej analyzy a SWOT analyza. V d’alsich kapitolach je predstaveny podnik
a vyvoj podnikatelského prostredia. V osmej kapitole je prostrednictvom financ¢nej
analyzy a SWOT analyzy zhodnotena finan¢na situacia spolo¢nosti Truck servis spol.
s.r.o.. Posledna kapitola je zamerand na stanovenia opatreni na zlepSenie ekonomickéj

situacie podniku.



Abstract

KARNAJOVA, M. The evaluation of Economic Situation of the Company. Bachelor
thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 60p., 2013
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The aim of bachelor thesis is to assess economic situation in the company Truck servis
spol. Ltd throught financial and SWOT analysis. The thesis is divided into nine parts.
The first three sections describe basic documents for financial analysis, basic mathods
of a financial analysis and SWOT analysis. Into next chapters is presented the company
and the evolution of entrepreneurial environment. Chapter eighth deals with evaluation
of financial situation of the Truck servis spol. Ltd throught financial and SWOT
analysis. The last chapter is focused to measures set to improve te economic situation of

the company.



