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Uvod

V soucasné dobé je pro kazdou spolecnost velmi dulezité udrzet si své postaveni na
trhu, zajistit efektivni hospodareni a finanéni stabilitu uvnitt podniku. To je hlavnim
tkolem managementu kazde firmy. Pokud by spole¢nost neméla dostatecné schopny
management, mohla by tak dostat do financnich potiZzi a nebyla by schopna celit
konkurenci na trhu. Proto je dileZité v kazdém podniku stanovit slaba a silnd mista na

z&klade vybranych metod finanéni analyzy.

Hlavnim cilem bakalarské préce je zhodnoceni ekonomické situace podniku AUTOMA
CZ sr.0. Ve spolecnosti byla provedena analyza ekonomické situace v letech 2008 aZ
2011.

Prvni kapitola prace obsahuje zé&kladni informace o spole¢nosti AUTOMA CZ str.o.
Pojedndva o historii spolecnosti, organizacni strukture a dale se zaméiuje na hlavni

odbératele, dodavatel e a na konkuren¢ni podniky.

V druhé kapitole je popsdna financni analyza podniku. V Gvodu je uvedena obecna
charakteristika financni analyzy, dale jsou zde popsani hlavni uZivatele analyzy a zdroje
informaci, ze kterych jsou ¢erpany informace potiebné k vypoctim. Déle jsou popsany
hlavni metody financni analyzy, které jsou nejprve uvedeny teoreticky a nésledné
pievedeny do praxe. Mezi metody, které jsou praktikovany na spole¢nosti AUTOMA
CZ sr.0. |lze zaradit analyzu absolutnich ukazatelu, rozdilovych ukazatelt, pomérovych
ukazateli a analyzu soustav ukazatelt. V rdmci absolutnich ukazatelt je vénovana
pozornost analyze aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztréty. Jako rozdilovy ukazatel je zde
uveden cisty pracovni kapitd. Pomérové ukazatele predstavuji ukazatel aktivity,
rentability, likvidity a zadluZenosti. Do analyzy soustav ukazatelu |ze zaradit vybrané
bonitni a bankrotni modely. Konkrétn¢ je v préci pouZit Altamontv bankrotni model a

Tamariho bonitni model.

Zéaverecna kapitola je zametrena na celkové zhodnoceni ekonomické situace podniku
AUTOMA CZ sr.o0. Jsou zde vymezeny bezproblémové i problémové oblasti. V ramci

problémovych oblasti jsou provedeny navrhy najejich zlepSeni.



1. Charakteristika spoleénosti AUTOMA CZ sr.o.

V této kapitole bude popséna automatizace — obor, kterym se spolecnost AUTOMA CZ
zabyva Déle zde bude upresnéna zakladni charakteristika spolecnosti AUTOMA CZ.
Z&kladni Udaje o vzniku spolecnosti a jgi historie. Poté zde bude uvedena organizacni
struktura spolecnosti a rozlozeni zaméstnanca ve firme. V dalSi ¢asti této kapitoly
budou popséany hlavni odbératelé a dodavatele, predevdim v Ceské republice. Posledni
¢ést této kapitoly se zabyva konkurenci spolecnosti AUTOMA CZ sr.o.

1.1. Automatizace

Mechanizace je proces, pii kterém urcité zatizeni a pristroje usnadnuji ¢lovéku préci.
Zatimco automatizace je proces, jehoZ cilem je sniZit ¢innost ¢loveéka z vyrobniho
procesu. Uplné odstranéni ¢lovéka z vyrobniho procesu (tzv. komplexni automatizace)
neni zatim v praxi mozné. Cilem automatizace je zcela odstranit ¢innost ¢loveéka ve

vyrobnim procesu a tuto ¢innost nahradit automaticky pracujicimi stroji. [21]
1.2. Zakladni udaje

Nézev: AUTOMA CZ sr.0.

Sidlo: Nebiehovice 39, PSC 38601

Prévni forma: Spolec¢nosti s rué¢enim omezenym

IC: 63278502

DIC: CZ63278502

Spole¢nost AUTOMA CZ vznikla 6. z&ti v roce 1995 zapisem do obchodniho rejstiiku.
Spole¢nost sidli v obci Nebirehovice, kterd se nachazi priblizné pét kilometra od
Strakonic. Zde se firma nachazi od roku 2008. AUTOMA CZ je spolecnost s ruc¢enim
omezenym (s.r.o.). Zékladni kapital spolecnosti ¢ini 100 000K¢. Celkem mé firma ctyti
spolecniky, kterymi jsou Vladimir Kohel, Karel Buchtele, Pavel Ngjedly a Pavel Kouba.
Kazdy z téchto spolecnika se podilel natvorbé zakladniho kapitdlu ve vysi 25 000K ¢.

Spole¢nost AUTOMA CZ se zabyva pramyslovou automatizaci a to prevédzné mérenim
a kontrolou stroju, fizenim stroji a technologickych procesi, dodévkou rozvadécu pro
jednoucelové stroje, montéznimi jednolcelovymi stroji a jednodcelovymi obrébécimi

stroji.



Predmétem podnikani firmy je vyroba stroji a zafizeni pro v3eobecné (cely,
architektonické a inzenyrské ¢innosti a souvisgjici technické poradenstvi, vyroba stroji
a zatizeni pro vyuZziti mechanické energie, koupé zbozi za ucelem dalSiho prodeje,
vyroba, prodej, obchod a sluzby. [15]

1.3. Historie

Spole¢nost AUTOMA s.r.o. byla zaloZena v roce 1992 sedmi spolecniky. O tii roky
pozdéji vroce 1995 se spolednost rozdélila na dva subjekty. Stimto rozdélenim
souviselo i rozdéleni z&kladniho kapitalu na dvé poloviny. Kazda spolecnost tedy méa
z&kladni kapital ve vys 100 000K¢E. Prvnim subjektem je firma AUTOMAT sr.o.,
zalozena 16. tijna 1995. Spoletnost AUTOMAT sr.0. ma v soutasné dobé¢ dva
spolecniky. M4 sidlo ve Strakonicich v Pisecké ulici. Druhou firmou, kterd vznikla
rozdélenim AUTOMY s.r.o. je spoletnost AUTOMA CZ sr.o. Tato spolec¢nost byla
zaloZena ¢tyimi spolecniky a vznikla 6. zari 1995. Ngprve AUTOMA CZ sidlila ve
Strakonicich v Pisecké ulici. V roce 2003 se dilny spolednosti presidlily do Repice.
Kancelaie viak zastaly ve Strakonicich. Od roku 2008 ma spolecnost AUTOMA CZ
sidlo v Nebiehovicich. [20]

1.4. Organizaéni struktura

Pri vzniku spolecnosti AUTOMA CZ byl v podniku pouze jeden zaméstnanec. Tim byla
adminigtrativni pracovnice, ktera dohlizela na Ucetnictvi. Jednatelé ostatni préci
vykonavali samostatné. Vypracovali névrhy projekta a poté jednotlivé dily zadali
k sestrojeni do externich strojirenskych firem. Poté dokoupili piipadné dalsi dily, které
byly potiebné ke smontovani stroje. Tuto zakézku pak predali odbérateli. Pozdeji méli
vice zakazek, proto museli zaméstnat dalSi pracovniky. V souc¢asné dob¢ mé spolecnost
AUTOMA CZ 24 zamg¢stnanci. [20]

1.4.1. Zaméstnanci spole¢nosti
Ctyti spolegnici
Spole¢nici jsou zaroven i statutarnim organem spolecnosti. Dozor¢i rada nebyla na
zékladé spolecenské smlouvy stanovena. Ze ¢tyr jednatelt je jeden eektronik
(projektant) a tii strojati. Ukolem elektronika je zadavat préci ostatnim projektanttim ve

firme. Strojati provadéji navrhy projekta a zadavaji je k vypracovani zaméstnancam.
[20]



Tti administrativni pracovnici

V podniku je jedna G¢etni, jejim Ukolem je vést Ucetnictvi a personalistiku. Dale jsou ve
spolecnosti dva vedouci dilny, ktefi zadavaji délnikim vykresovou dokumentaci
k vyrobe jednotlivych dila. [20]

Ctyfi elektronici
Jgjich Ukolem je na z&klad¢ projektu vytvorit program na ovladani stroje. Tento projekt
jim je pridélen vedoucim elektronikem. [20]

Tti konstruktéri

Vedouci strojati spolecnosti konstruktéram pridéli jednotlivé projekty. Konstruktéri na
zakladé projekta zhotovi vykresy pro vyrobu stroji. [20]

Deset délnika

Délnici ve spole¢nosti AUTOMA CZ se déli na frézare, elektrikére, soustruzniky a
montazni délniky. Frézati pomoci frézy zhotovi jednotlivé soucésti strojti. Pro vyrobeni
jednotlivych soucasti vychézi z vykresové dokumentace. Ukolem elektrikéti je zapojit
kabely a ovladaci zafizeni stroje. Soustruznici rovnéz jako frézari vyrabeji na zaklade
dokumentace jednotlivé soucasti stroje. PouZivaji vSak soustruh, nikoliv frézu.
MontéZzni délnici pak z jednotlivych vyrobenych a nakoupenych dila smontuji stroj.
[20]
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Na obréazku ¢. 1 je uvedeno organizacni schéma spolecnosti.

Obr. ¢. 1: Organizacni schéma

Jednatel Jednatel Jednatel Jednatel
Vladimir Kohel Karel Buchtele Pavel Nejedly Pavel Kouba
| | | |
| Utetni |>4‘ Manazer kvalitv I
| |

| Konstruktés Il Elektronici Il Vedouci dilny

Freeatio NG Elektromechanici
stroji

| Vedouci mechanik I

Zdroj: Vlastni zpracovani dle[20], 2013
1.5. Dodavatelé a odbératelé
V této ¢asti budou popsany hlavni dodavatel é a odbératelé spolecnosti AUTOMA CZ.

Hlavni dodavatelé

Nézev: Siemens, s.r.o.

Spole¢nost Siemens se rovnéZ zabyva automatizaci. Firma nabizi fadu produkta a
systému napriklad systémy pro fizeni a regulaci procesi, systémy pro fizeni
automobilového primyslu, pohony pro obrébéci stroje a roboty, fizeni vyroby, méfici a
zkuSebni technika. Pro spolecnost AUTOMA CZ dodava razneé elektrické komponenty.
[22]

Nazev: Elektro SM.Ssr.o.

Elektro SM.S s.r.0. je ngvétsim prodejcem elektroinstalacniho materidlu. Prodava
napiiklad kabely, svitidla, zasuvky, rozvadécée apod. Do spoletnosti AUTOMS CZ

dovazi elektrické komponenty jako spole¢nost Siemens. [18]
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Nazev: Alcom Alval s.r.o.

Alcom Alval je dodavatelem v oblasti hlinikovych profild a desek. Poskytuje jak
hlinikové polotovary, tak polotovary ze ditiny hliniku. Tyto hlinikové profily a desky
spolecnost AUTOMA CZ déle zpracovava obrabénim. [14]

Nézev: SMC Industrial Automation CZ s.r.o.

Firma SMC se zabyva pramyslovou automatizaci a to v oboru pneumatické systémy.
Pro AUTOMU CZ tato spolecnost dovazi pneumatické pohony. [23]

Nazev: Festo s.r.o.

Festo sr.o. je dodavatelem pneumatickych prvka. Zabyva se automatizaci v oboru
elektrickych a pneumatickych technologii. Spolecnosti Festo s.r.o. dovazi spolecnosti
AUTOMA CZ pneumatické pohony.[19]

Hlavni odbgratelé

Na obrézku ¢ido dva je zndzornéna mapa referenci podniku AUTOMA CZ, ktera slouzi
pro snadnéjSi orientaci. Mésta uvedena na mapé predstavuji hlavni odbératele

spolenosti v Ceské republice.

Obr. ¢. 2: Mapa referenci
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Zdroj: AUTOMA CZ sr.o. [onling], [cit. 2013-02-15], Dostupné z: <http://www.automacz.cz/>
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Za nglvyznamnéjSi odbératele spolecnosti |ze dle [20] oznadit:
Nazev: OBZOR, vyrobni druzstvo, Plzen

Spolecnost OBZOR se zabyva predevSim vyrobou bowdeni a lanek do aut. AUTOMA
CZ pro tuto spolecnost vyrabi kontrolni stroje na bowdeny.

Nazev: Witte Ng/dek, spal. s.r.o.

Pro spolecnost Witte Nejdek sr.o. spolecnost AUTOMA CZ vyrabi predeviim

montazni stroje na kliky do automobil.
Né&zev: Inteva Products Czech Republic a.s.

Tato spolecnost se zabyva vyrobou stieSnich oken do automobilt. Od spole¢nosti

AUTOMA CZ odebiré predevSim masiny na kontrolu stieSnich oken.

Nazev: Continental Automotive Czech Republic s.r.o.
Pobocka: Novy Jicin
Pobocka: Frendtat pod Radhostem

Continenatal se zabyva vyrobou pristrojovek do automobilta, palivovych jednotek a
fidicich systémi. Od spolec¢nosti AUTOMA CZ odebirAd mont&zni stroje a kontrolni

stroje na vyrobu téchto komponentt.
Néazev: TRW-Carr s.r.o.

Tato spolecnost se zabyva vyrobou pasi do automobila a dalSich dilt do aut. AUTOMA
CZ pro spole¢nost TRW-Carr vyrabi montézni stroje pro vyrobu pési.

Nazev: Varroc Automotive System s.r.0.

Pro spole¢nost Varroc Automotive Systém vyrabi spolecnost AUTOMA CZ kontrolni
stroje na svétlomety, které slouzi piedevsim pro kontrolu tésnosti svétlometi.

Né&zev: Faurecia Components Pisek, s.r.o.

Spole¢nost vyrdbi vyfuky a sedacky do automobilit. Od AUTOMY CZ odebira

montazni stroje na vyrobu téchto vyrobka.
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Nazev: Robert Bosch, spal. s.r.o.

Spole¢nost Robert Bosch odebird od spole¢nosti AUTOMA CZ kontrolni a monté&zni
stroje na vyrobu pristrojovek do automobild, palivovych jednotek a fidicich systémua
jako spolecnost Continental Automotive s.r.o.

Spole¢nosti Continental Automotive s.r.o., TRW-Carr sr.0o. a Varroc Automotive
System s.r.0. jsou jedni z nejvétsich odbérateld firmy AUTOMA CZ v Ceské republice.

Mezi negjvyznamnéjsi zahrani¢ni odbératelé patii predevsim Némecko (spolecnost TRW

Automotive — Industry Strasse) a Francie (Inteva Products France SAS)
1.6. Konkurence

Konkurenci spolecnosti AUTOMA CZ jsou firmy zabyvgjici se automatizaci a

robotizaci. Mezi ngjvyznamngjsi konkurenty z jiznich Cech Ize zatadit [20]:

AUTOMAT sr.0. — spolecnost AUTOMAT sr.o. byla diive spojena
SAUTOMOU CZ sr.0. V soucasné dobé se spolecnost AUTOMAT sir.o.
zamg¢iuje na vyrobu a dodavku stroji pro automatizaci a mechanizace. Firma
sidli ve Strakonicich.

Montekord s.r.0. — jedna se o spolecnost se sidlem ve Strakonicich. Hlavni
¢innosti spolecnosti je vyroba jednoucelovych stroja a prodej lepidel.

HiPo s.r.0. — spolecnost se zabyva piredevsim vyrobou a instalaci elektrickych
stroju, elektronickych a telekomunikacnich zarizeni. Spole¢nost sidli

v Radosovicich.
Dalsi konkurenti:

Deimos s.r.o. — Deimos s.r.o. sidli v Praze 2. Spole¢nost se zabyva pramyslovou
automatizaci a robotizaci. Je dodavatelem jednolcelovych stroja i celych
vyrobnich linek.

Compas automatizace s.r.o. — tato spolecnost se zabyva automatizaci vyrobnich
technologii. Vyrabi elektrické stroje, elektronické a telekomunikacni zarizeni.

Spolegnost Compas s.r.0. se nachéazi ve Zd’aru nad Sazavou.

Vyhodou spolecnosti AUTOMA CZ sr.o. je predevSim jegi strategickd poloha
Nebiehovice se nachézi na hlavni spojce mezi Strakonicemi a Ceskymi Budgjovicemi.

Spolecnost ma jiz stalé dodavatele a odbératele a pomeérné velké mnoZstvi zakazek. V
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okoli Strakonic je tato spole¢nost nejvyhledavangjsi. Spolecnost AUTOMAT sir.o.,
tvorila diive spolecné sAUTOMOU CZ s.r.o. jednu velkou spolecnost. Nyni mé& mensi
pracovni atechnicky tym a mén¢ zakézek. DalSi vyhodou spolecnosti AUTOMA CZ je

jeji pomerné dobré technické vybaveni.
2. Finanéni analyza

Finan¢ni analyza predstavuje rozbor ekonomické situace podniku. VyuZiva se
piedevSim pii hodnoceni Uspésnosti strategie podniku vzhledem k ekonomickému
prostiedi. Finan¢éni analyza vychézi z G¢etnich dat, nebot’ pro vypocet ukazateld
finan¢ni analyzy jsou potiebné Udaje zrozvahy, vykazi ziska a ztrédt a cash-flow
(ptehled o penéznich tocich). Prizniva finanéni situace podniku je oznagovéna jako
,»finan¢ni zdravi‘‘,neboli ,,bonita’* podniku. PricemZ termin bonita podniku, se pouziva
spiSe v souvidosti shodnocenim klientd bank. Finan¢ni zdravi podniku je zavislé
predevSim na vykonnosti a finan¢ni pozici podniku. Znamena to, Ze dany podnik je
schopen trvale dosahovat takové miry zisku, neboli miry zhodnoceni vloZeného
kapitdlu, ktera je vyZadovana akciondri vzhledem k externim a internim rizikim
spolecnosti. Opakem financniho zdravi je finanéni tisen. [2]

wrws

ModernéjSi pojeti finan¢ni analyzy ma prameny ve Spojenych statech americkych a
vzniklo na konci 19. stoleti. Nejprve finan¢ni analyza vyjadiovala absolutni zmény
v Ucetnich vydedcich, pozdgji v3ak byly Ucetni vykazy, tedy vykaz zisku a ztréat a
rozvaha, vyuZivéany pro zjistovani Gvérové schopnosti firmy. V Ceské republice souvisi
se vznikem finanéni analyzy dilo od prof. dr. Pazourka - ,,Bilance akciovych
spolecnosti'‘, které vzniklo vroce 1906. To znamend, Ze v obdobi pred druhou
svétovou valkou se misto terminu finan¢ni analyza vyuzival termin bilan¢ni analyza.
Nazev finan¢ni analyza se zacal pouZivat aZz po druhé svétové vace. U nés se viak

za¢aafinanéni analyza pouzivat hojnéji az po roce 1989. [2,6]

Finan¢ni analyza muZe byt chpana, z ¢asového pohledu, ve dvou rovinach. Prvni
rovinou je, Ze na z&kladé finanéni analyzy |ze pohlizet do minulosti a hodnotit vyvoj
urcité firmy aZz do souc¢asnosti. Druhd rovina uvédi, Ze finan¢ni analyza je podkladem
pro finan¢ni pldnovani a to ve vSech ¢asovych rovinach. Znamena to, Ze podnik muze

vyuzivat jak planovéani kratkodobé, které je spojené sbéznym chodem podniku, tak
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planovani strategické, které je spojené piedevSim s dlouhodobym rozvojem podniku.
[2,6]

2.1. Uzvateléfinanéni analyzy

UZivatelé financni analyzy ajejich zaméteni

Na obrazku ¢idlo tii je znazornéno schéma uzivatela finanéni analyzy ajgich zaméieni.
UZivatelé financni analyzy musegji nejprve stanovit jednotlivé cile, kterych chtéji
analyzou dosdhnout. Poté by s méli zvolit vhodnou metodu pro vypocet, tak aby

odpovidalajak finanéni, tak ¢asové narocnosti. [6]

Obr. ¢. 3: UZivatelé financni analyzy ajejich zamereni

uzivatelé finanéni analyzy

formulace cili

zaméteni analvzy a viber metod

ukazatele a jiné ndstroje

I
[ | |
r

{ vlastnik 1 vétitel 1

4[ ziskovost likvidita ]
_l' T e } 4[ kapitalove zadluZzenost J
<| N ‘ «[ tréni ukazatele

| management

A

_I provozni anal¥za

Zdroj: RUCKOVA, Petra. 2008. Financhi analyza - metody, ukazatele, vyuzti v praxi. Praha
Grada Publishing, 2008. ISBN 978-80-247-2481-2., str. 11

2.1.1. Externi uZivatele
K externim uZivatelim finanéni analyzy patii investori, vétitelé, odbératelé a
dodavatelé, stét a jeho organy a manaZzefi konkurence. Investor neboli vlastnik je

primarnim uZivatelem, nebot’ do firmy vloZzil poc¢atecni kapitél. Hlavnim cilem vlastnika
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je maximalizovat trzni hodnoty vloZeného pocétecniho kapitdu. K veétitelam patii
napriklad banky, které poskytuji diuznikim Uvéry. Dodavatelé se zgjimaji prevézné o
to, zda podnik bude schopen hradit své zavazky. Z&kaznici s na z&kladé finan¢ni
analyzy vybiraji potenciondlni dodavatele. Potiebuji se ujistit, zda je podnik schopen
dostat svym zavazkam. Pro sté& jsou informace financni analyzy podniku potiebné
zeiména pro statistické ucely, pro kontrolu danovych povinnosti, pro kontrolu stétnich

podnika ajejich majetku nebo pro hospodaiskou politiku stétu.[6]
2.1.2. Interni uZivatele

Do internich uzZivatelu |ze zafadit zaméstnance a manaZery spolec¢nosti. Zaméstnanci se
zabyvaji predevsim hospodaiskou a finan¢ni situaci podniku, nebot’ chtéji mit jistotu
vypléceni pravidelné mzdy a stélého zamestnani. Hlavnim Ukolem manaZert z hlediska
finan¢ni analyzy je sledovat v krédtkém ¢asovém horizontu platebni schopnost podniku.
Z hlediska provozni analyzy zkoumaji manaZefi prevézné finanéni nezavisost firmy a
strukturu zdroju. [6]

2.2. Zdrojeinformaci pro finanéni analyzu

Hlavnim zdrojem informaci pro zhotoveni finan¢ni analyzy jsou interni finanéni vykazy
(rozvaha, vykaz zisku a ztr& a vykaz o penéZnich tocich), vyrocni zprévy, udaje
manazerského Gcetnictvi a také externi informace o podnicich, které slouZi pro srovnani
s konkurenci. Finan¢ni situace podniku je charakterizovana stavem dluht a majetku,
dale rozdilem mezi majetkem a vlastnim kapitalem, velikosti piijma a vydaja a vynosi
a nékladu. Stav majetku je uveden v Gcetni zavérce, kterd obsahuje rozvahu, vykaz
zisku a ztrét a prilohy. Ugetni vykazy mohou byt rozdgleny do dvou &ésti. Prvni casti
jsou finan¢ni Géetni vykazy. Finanéni Gcetni vykazy jsou externi vykazy, které poskytuji
piehled o stavu a struktuie majetku, zdrojich kryti majetku, o penéZnich tocich a tvorbé
vysledku hospodareni. Tyto informace poskytuji externim uZivatelam financni analyzy,
napiiklad stétu, konkurentim apod. Finanéni U¢etni vykazy musi podnik zverejniovat
alespon jedenkrat ro¢né. Druhou ¢&sti jsou vnitropodnikové Ucetni vykazy, které
poskytuji informace internim uZivatelim a vychazi z vnitinich potieb kazdé spole¢nosti.
Tyto Ucetni vykazy jsou sestavovany castéji nez finanéni Ucetni vykazy a
vnitropodnikové informace uvedené ve vykazech upresiuji vysledky finanéni analyzy.
Podle Ministerstva financi je nezbytnou soucasti Ucetni zavérky rozvaha a vykaz zisku a
ztréty. K témto vykaziim je nezbytné priloZzit piilohy, které obsahuji vykaz cash flow
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(ptehled o penéznich tocich), informace o UGcetni jednotce, Ucetnich metodach a
zésadach apod. [6,10]

2.2.1. Rozvaha

Rozvaha je jednim z U¢etnich vykaza. Udava prehled o stavu dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku v podniku a zdroju jeho kryti k ur¢itému ¢asovému okamZiku.
Pomoci rozvahy |ze dedovat stav a vyvoj bilanéni sumy, majetkovou strukturu podniku

(aktiva), zdroje financovani (pasiva) astav mezi sloZzkami aktiv a pasiv.
2211 Aktiva (maetek podniku)

Aktivalze rozdélit na stdl4 aktiva, obéZna aktiva a ostatni aktiva. Stala aktiva maji dobu
vyuzitelnosti delSi nez jeden rok. Nespotiebovavaji se tedy najednou, ale postupné a ve
formé odpisi se prenasi do nékladu spolecnosti. Do stélych aktiv |ze zaradit dlouhodoby
hmotny a nehmotny magetek a dlouhodoby finanéni majetek. ObéZzna aktiva
(krétkodoby majetek) maji dobu vyuZitelnosti do jednoho roku. Patii sem zésoby,
dlouhodobé a kratkodobé pohledévky a krétkodoby finan¢ni majetek. Ostatni aktiva
zahrnuji prechodné aktiva a dohadné Ucty aktivni. Do pirechodnych aktiv patii naklady
prigtich obdobi, piijmy pristich obdobi a kurzove rozdily aktivni. [8]

2.2.1.2. Pasiva (zdrojefinancovani)

Pasiva zahrnuji vlastni zdroje a cizi zdroje. Vlastni zdroje, neboli vlastni kapitél patii do
dlouhodobych pasiv. To jsou pasiva sdobou splatnosti delSi neZ jeden rok. Jsou to
zdroje, které bud’ byly do podniku vioZeny, nebo byly vytvoreny hospodarskou ¢innosti
spolecnosti. Vlastni kapitdl |ze rozdélit na zakladni kapitél, kapitdové fondy, fondy ze
zisku, hospodéisky vysledek z minulych let a hospodéisky vysledek z béZzného obdobi.
Cizi zdroje predstavuji zavazek spolecnosti, ktery je treba v ur¢itém ¢asovém horizontu
uhradit. Do cizich zdroju lze zahrnout rezervy, krétkodobé a dlouhodobé zévazky a
bankovni Uvéry a vypomaoci. Ostatni pasiva zahrnuji zastatky Gcta ¢asového rozliseni a

dohadné ¢ty pasivni. Do ¢asového rozliSeni patii vynosy a vydaje piistich obdobi. [8]
2.2.2. Vykazzisku aztrat

Vykaz zisku a ztraty udéva piehled o vynosech a nakladech. Vyjadiuje pohyb penéz ve
firm¢ za urcité ¢asoveé obdobi, zpravidla roé¢ni. Rozdil mezi vynosy a néklady vyjadiuje

zisk nebo ztrétu. Udaje zvykazu zisku a ztrdty jsou podkladem pro hodnoceni
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ziskovosti dané firmy. Zvykazu zisku a ztra vyplyva nékolik stupnt vysedku
hospodateni. [1]

Stupné vysledku hospodareni

Na obrazku ¢ido ¢tyti jsou zndzornény jednotlivé stupné vysledku hospodareni.

Obr. ¢. 4: Stupné vysledku hospodareni

Vysledelk hospodatent

—WVH provozni

—WVH z finané¢nich operact
—WVH za bé&mou ¢innost
—VH mimofadny

—VH zauéetni obdobi

—VH pted zdanénim

Zdroj: RUCKOVA, Petra. 2008. Financhi analyza - metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha
Grada Publishing, 2008. ISBN 978-80-247-2481-2., str. 32

Ngvyznamngjsi je vysledek hospodareni z provozni ¢innosti, nebot’ diky nému je
spolecnost schopna vytvaret z hlavni ¢innosti kladny vysledek hospodareni. Vysledek
hospodaieni z provozni c¢innosti 1ze rozdélit na obchodni marZi (obchodni marze
vyjadiuje rozdil trzeb za prodg zbozZi a ndkladti na prodané zboZi), vysledek z prodeje
investi¢niho majetku a vysedek z ostatnich provoznich ¢innosti. [6]

2.2.3. Vykaz Cash flow

Vykaz cash flow poskytuje informace o ptijmech a vydajich, 0 zméné stavu penéznich
prostredkt a penéZnich ekvivalenta. Vykaz o penéZnich tocich Ize rozdélit na tii ¢ésti:
provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti a financni ¢innosti. Cash flow |ze vypocitat dvéma
zpasoby. Prvni zpasob je ptiméa metoda, kterd vychézi z prijma a vydaju spole¢nosti za
dané obdobi. Druhy zpusob je nepfima metoda, ktera vychazi z vysledku hospodareni.
Nejcastéji pouzivanou metodou je nepiiméa metoda. [ 6]
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2.3. Metody finanéni analyzy

V ekonomii lze rozliSit dva pristupy hodnoceni ekonomickych procesi. Prvnim
piistupem je fundamentalni analyza. Fundamentalni analyza vyuziva souvidosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy. Neopira se o algoritmizované metody.
Druhym pristupem je technicka analyza, kter4 pouzivA matematické, matematicko-
statistické a dalSi algoritmizované metody ke zpracovani dat a posouzeni vysledki. Obé
tyto analyzy se vzgemné kombinuji, nebot’ neni mozné zhodnotit vysledky technické
analyzy bez znalosti fundamenténich ekonomickych procesi. Finan¢ni analyza spada
do technické analyzy, protoZe vyuziva matematické postupy. [2,6]

Existuji dvé kategorie metod financni analyzy ato elementérni metody a vySSi metody.
VyS&Simi metodami se zabyvaji prevézné specializované firmy, nebot’ je potireba mit
kvalifikované softwarové vybaveni. [6]

Néasledujici kapitola se bude zabyvat pouze elementarnimi metodami, které budou
aplikovany na spole¢nosti AUTOMA CZ sr.o.

2.4. Metody elementarni analyzy

U téchto metod je dileZité rozeznavat stavové a tokové veliciny, nebot’ u elementarni
analyzy hraje daleZitou roli ¢asové hledisko. Stavove veli¢iny vyjadiuji stav k urcitému
Casovému okamZziku. Mezi tyto veli¢iny lze zahrnout napiiklad stav majetku a
finan¢nich zdroju v rozvaze. Tokové veliciny vyjadiuji vztah k uréitému casovemu
intervalu. Piikladem tokovych veli¢in jsou napiiklad vynosy a néklady ve vykazu zisku
aztraty. [2]

Ukazatele v elementérni analyze lze roz¢lenit na absolutni, rozdilové a pomérové
ukazatele. Absolutni ukazatele vyjadiuji dany jev bez zavidlosti na jiném jevu. Tyto
ukazatele vychézeji primo z Gcetnich vykazi. Rozdilové ukazatele vyjadiuji rozdil dané
polozky aktiv a poloZzky pasiv. Pomérové ukazatele jsou zakladem finan¢ni analyzy.

Vyjadiuji podil dvou poloZek.

Déle |ze ukazatele ¢lenit na extenzivni a intenzivni. Extenzivni ukazatele podavaji
informace o rozsahu a vyjadiuji kvantitu v objemovych jednotkach. Intenzivni ukazatele

poskytuji informace o miie vyuzivani zdroju. [2,6]
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Clengni elementarnich metod

Na obrazku ¢islo pét je zobrazeno ¢lenéni e ementarnich metod do jednotlivych skupin.

Obr. ¢. 5: Elementarni metody financni analyzy

| elementirni metody ’

analyza rozdilovych a
tokovych ukazateld

pfima analyza

intenzivnich ukazateld ukazateli

analyza stavovych
ukazateli

‘ analyza soustav }

«{ horizontalni analyza ] 4[ analyza fondi I 4[ ukazatele rentability ] 4[ pyramidové rozklady]

—[ vertikdlni anal¥za ]—[ analvyza cash flow l—[ ukazatele aktivity ]—[ Du Pontiv rozklad ]

~[ ukazatele zadluZenosti I

4[ ukazatele likvidity ]

—[ ukazatele kapit. trhu ]

Zdroj: RUCKOVA, Petra. 2008. Financhi analyza - metody, ukazatele, vyuzti v praxi. Praha
Grada Publishing, 2008. ISBN 978-80-247-2481-2., str. 44

2.4.1. Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelt pracuje sdaty, které jsou obsazeny piimo v U¢etnich
vykazech. Do analyzy absolutnich ukazatelu patti horizontalni a vertikalni analyza.

24.1.1. Horizontalni analyza (analyza trendi)

Horizontdlni analyza se zabyva zménou absolutnich ukazatelt v ¢ase. Horizontalni
analyza sleduje ngien zmeny absolutnich ukazatelu v ¢ase, ae také relativni (procentni)

zmeény. Tyto zmeny jsou dedovany horizontdng, tedy v radcich.

Na zaklad¢ horizontdni analyzy lze tedy stanovit mezirocni zmény stejnych polozek
jednotlivych vykazi. K vyjédieni téchto zmén se vyuZivaji rizné indexy ¢i diference
(rozdily). SvyuZitim indexa je mozné zjistit, o kolik procent se jednotlivé polozky
zmeénily proti minulému obdobi. Na zakladé diference lze stanovit tuto zmeénu
v absolutnim vyjadieni. [4]
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24.1.2. Vertikalni analyza (procentni rozbor)

Vertikalni analyza se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazatelu, tedy strukturou
aktiv a pasiv. Struktura aktiv podava informace o investovani kapitdlu spolecnosti.
Struktura pasiv vyjadiuje, z jakych zdroja byl majetek porizen. Na zékladé vertikalni
analyzy lze stanovit procentni strukturu jednotlivych poloZzek. Procentni vyjadreni
polozek se stanovuje ve sloupcich, tedy od shora doli. Zékladem procentniho vyjadieni

jsou trzby z vykazu zisku a ztrét a celkovy soucet aktiv z rozvahy. [4]

24.1.3. Analyza aktiv

Aktiva lze rozdélit na stala aktiva (dlouhodoby majetek) a obézné aktiva (krétkodoby

majetek).

Horizontadl ni analyza aktiv

V tabulce ¢islo jedna je zndzornéna horizontalni analyza aktiv v absolutnim arelativnim

vyjédieni.

Tab. ¢. 1: Horizontd ni analyza aktiv

Relativni zména

2009 2010 2011
Dlouhodoby maj etek -422 -871 7282 | -26% | -54% | 39,4%
Dlouhodoby nehmotny majetek -33 82 62 -1% 0% 75%
Dlouhodoby hmotny majetek 280 -365 -689 144% | -16,4% | -37,1%
Dlouhodoby finanéni majetek -699 -588 11120 -4,8% -4,2% 83,5%
ObéZna aktiva -3008 9348 5342 -4,3% 14,1% 7,1%
Zasoby -23040 1629 -305| -93,4% | 100,3% -9,4%
Krétkodobé pohledavky 5961 9293 -2781 35,7% 41,1% -8,7%
Kratkodoby finan¢ni majetek 14071 -1574 8428 50,6% -3,8% 21%
Ostatni aktiva 97 78 -38 | 215,6% 55% | -17,3%
Casové rozligeni 97 78 -38 | 215,6% 55% | -17,3%
AKTIVA CELKEM -3333 8555 15797 -3,9% 10,4% 17,4%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé U¢etnich vykazt, 2013
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Dlouhodoby majetek vykazuje pokles v roce 2009 a 2010, v nadedujicim roce ma
rostouci charakter. V roce 2009 pokles dlouhodoby majetek o 422 tis. K¢, tento pokles
je zpusobeny prevazné snizenim dlouhodobého financniho majetku, konkrétng
splacenim ¢asti z poskytnuté pajcky (669 tis. K¢) spolecnosti AUTOMA s.r.o. Celkova
Castka, kterou spolecnost AUTOMA CZ poskytla spolecnosti AUTOMA s.r.o. ¢inila
v roce 2007 14 570 tis. K¢&. Vyrazné zvySeni vykazuje dlouhodoby majetek v roce
2011, coz je zpisobeno opét rozsahlym rastem dlouhodobého financniho majetku. V
tomto roce spolecnost AUTOMA CZ poskytla dalSi puj¢ku spolecnosti AUTOMA sir.o.

Co se tyc¢e obézného majetku, poklesl pouze v roce 2009, v ostatnich letech ma opét
rostouci tendenci, jako dlouhodoby majetek. Vyrazny pokles v roce 2009 je zpusobeny
snizenim zasob o 23 040 tis. K¢, tedy 0 93,4 %. SniZeni zasob souvisi predevsim
s nedokon¢enou vyrobou, kterd v tomto roce byla ovlivnéna nizkou rozpracovanosti
kusovych zakézek spolecnosti. Nésledujici rok obéZzna aktiva vzrostla o 14,1 %. Narust
obéZnych aktiv je zpusobeny vyraznym zvySenim zésob a to o 100,3 %. Z duvodu
vétsiho poctu zakazek doSlo ke zvySeni poloZzky nedokoncena vyroba, kterd méla na

zvySeni zasob negjvetsi vliv. V roce 2010 je nérast obéZzného majetku nejvyrazngjsi.

Vertikdlni analyza aktiv

Tabulka ¢islo dva zndzornuje vertikdlni analyzu aktiv v letech 2008 az 2011.

Tab. ¢. 2:Vertikéini analyza aktiv

Aktiva (tis. K¢&) 2008 2009 2010 2011

Dlouhodoby maj etek 19,29% 19,57% 16,77% 24,12%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,04% 0% 0,09% 0,13%
Dlouhodoby hmotny majetek 2,26% 2,7% 2,04% 1,09%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 16,99% 16,87% 14,64% 22,89%
Obézna aktiva 80,66% 80,26% 82,99% 75,71%
Zasoby 28,71% 1,97% 3,58% 2,76%
Krétkodobé pohledavky 19,45% 27,47% 35,1% 27,3%
Kréatkodoby finanéni majetek 32,44% 50,82% 44,31% 45,65%
Ostatni aktiva 0,05% 0,17% 0,24% 0,17%
Casové rozligeni 0,05% 0,17% 0,24% 0,17%
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazi, 2013
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Z vertikalni analyzy aktiv je patrné, Ze rozhodujici podil na celkovych aktivech tvori
ob¢Zn4 aktiva. V letech 2008 aZz 2011 se podil obéZnych aktiv pohybuje kolem 80 %.
PricemZ na obéZnych aktivech se podili v jednotlivych letech negjvice krétkodoby
financni majetek, ktery piedstavuje zegiména piijaté penézni prostiedky za dokoncené
zakazky. V roce 2008 m§i vyrazny vliv na obézna aktivai zasoby, které tvori 28,77 %
z celkovych aktiv, nebot’ v tomto roce spole¢nost vykazuje nejvice kusové vyroby, ktera
ma dopad na vysokou rozpracovanost nedokoncené vyroby. V nasledujicich letech je
tento vyrazny pokles podilu zasob na celkovych aktivech zpusobeny sniZzenim polozky

nedokonc¢ena vyroba. Spolecnost méla menSi mnoZstvi rozpracovanych zakéazek.

Dlouhodoby majetek se podili na celkovych aktivech v menSim rozsahu. Pricemz
nejvice je ovlivnén podilem dlouhodobého financniho majetku. Nevyraznéjsi podil
(22,89 %) lze zaznamenat vroce 2011, nebot vtomto roce poskytla spolecnost
AUTOMA CZ dasi pajcku spolecnosti AUOMA sr.0. Co se tyce dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, tak ten ma pouze nepatrny podil na celkovych
aktivech, nebot” spole¢nost do tohoto majetku piiliS neinvestuje.

2.4.14. Analyzapasv

Pasiva tvori kapitdovou strukturu podniku a jsou zdrojem kryti veSkerého majetku
podnikul.

Horizonténi analyzy pasiv

Tabulka ¢ido tii zndzoriiuje horizontdni analyzu pasiv v absolutnim i relativnim
vyjéadieni.

Tab. ¢. 3: Horizonténi analyzy pasiv
Relativni zména

Pasiva (tis. K& - 2000 | 2010 | 2011

Vlastni kapitdl 14509 7080 | 15349 | 22,6% 9% | 17,9%
Z&kladni kapital 0 0 0 0% 0% 0%
Kapitdlové fondy 1 0 0 0% 0% 0%
Rezervni fond, nedélitelny fond a 0 0 0 0% 0% 0%

ostatni fondy ze zisku

VH minulych let 10151 | 18543 5606 | 22,4% | 33,4% 7,6%

VH b&zného G¢.obd. 4357 | -11463 9743 | 23,1% | -49,4% | 83,1%
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Cizi zdroje -17840 1435 489 | -83,1% | 39,7% 9,7%
Krétkodobé zavazky -17740 1371 553 | -83,1% | 37,9% | 11,1%
Bankovni Uvéry avypomoci 0 64 -64 0% 0% -1%
Ogtatni pasiva -2 40 -41 | -66,7% 40% -1%
Casové rozligeni -2 40 -41| -66,7% |  40% -1%
PASIVA CELKEM -3333 8555 | 15797 | -3,9% | 10,4% | 17,4%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazi, 2013

Na zé&klad¢ horizontdlni analyzy je patrné, Ze vlastni kapitd ve vSech letech vykazuje
narast. Tento vyvoj souvisi predevdim svysledkem hospodareni béZzného Gcetniho
obdobi, ktery je ve vSech letech kladny. Mezi lety 2009 a 2010 vSak dodlo u této
polozky k poklesu. Tato zména je zpasobend poklesem celkovych vykona, pii¢emz
hodnota vykonové spotieby se piiliS nezménila, coZz se odrazi na sniZzeni piidané
hodnoty. Celkové vykony jsou nejvice ovlivnény poklesem trzeb za prode vlastnich
vyrobkt a sluZzeb. Tento pokles souvisi se snizenim objemu zakazek. Nejvyraznéjsi
narast vlastniho kapitau je v letech 2009 a 2011 jak absolutné tak relativné. V roce
2009 je tato zmena ovlivnéna piredeviim zvySenim poloZky vysledku hospodareni
minulych let, nebot’ dodo k pievedeni nerozdélené ¢asti vysledku hospodareni bézného
Gcetniho obdobi do této polozky. ZvySeni vliastniho kapitélu v roce 2011 je zpasobeno
piedevsim rustem vysledku hospodaieni bézného Ucetniho obdobi. Zakladni kapitdl se

za celé obdobi nezménil.

U cizich zdroja je patrny pokles pouze v roce 2009 a to o 83,1 %. Tento pokles je
zpasobeny vyraznym snizenim krétkodobych zavazka - predeviim zévazka
z obchodnich vztahi. Spolecnost méla v piedeSiém roce (2008) velké mnoZstvi
nezaplacenych faktur vici dodavatelam. Ty byly na konci roku splaceny a zG¢tovany,
proto dodlo k tomuto sniZeni. V nésledujicich dvou letech vykazuji cizi zdroje mirny
narast, ktery je zpausobeny nepatrnym zvySovéanim krétkodobych zavazka z obchodnich
vztaht.

Celkova pasiva poklesla pouze v roce 2009 o 3,9 %, predevSim v dasledku snizeni

cizich zdroju, na které ma negjvyraznéjsi vliv polozka kratkodobych zavazkii.
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Vertikdlni analyza pasiv

V tabulce ¢islo ¢tyti je zobrazena vertikdni analyza pasiv za obdobi 2008 az 2011

Tab. ¢. 4: Vertikani analyza pasiv

Pasiva (tis. K¢) 2008 2009 2010 2011
Vlastni kapitél 74,97% 95,61% 94,4% 94,81%
Z&kladni kapitéal 0,12% 0,12% 0,11% 0,09%
Kapitalové fondy 0% 0% 0% 0%
Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni 0,01% 0,01% 0,01% 0%
fondy ze zisku

Vysedek hospodatreni minulych let 52,88% 67,34% 81,39% 74,6%
Vysedek hospodatreni bézného G¢.obd. 21,96% 28,13% 12,88% 20,1%
Cizi zdroje 25,03% 4,39% 5,56% 5,19%
Kratkodobé zavazky 24,91% 4,39% 5,49% 5,19%
Bankovni Uvéry avypomoci 0% 0% 0,07% 0%
Ostatni pasiva 0% 0% 0,04% 0%
Casové rozligeni 0% 0% 0,04% 0%
PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazi, 2013

Vertikalni analyza pasiv vykazuje pomérné staly podil vlastniho kapitdu ve vech
letech. Ngimensi podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech byl zaznamenan v roce
2008, a to 74,97 %. Bylo to zpisobeno poloZkou kréatkodobych zévazki (predevsim
zévazkt z obchodnich vztahi), kter4 vykazovala vtomto roce negvySSi hodnotu.
V ogtatnich letech se podil vlastniho kapitdu na celkovych pasivech néjak vyrazné
nemeéni. AvSak oproti roku 2008 se podili na celkovych pasivech spole¢nosti z vétsi
casti (pres 90 %). Tento nérast podilu je dany vyraznym snizenim kréatkodobych
zavazku spole¢nosti, kdy podnik splatit vétSinu faktur prijatych od dodavatelt. Zaroven
ma na podil vliv i vysledek hospodaieni bézného Ucetniho obdobi a vysledek
hospodaieni minulych let. Pricemz narast vysledku hospodareni minulych let je
zpasobeny navySovanim této poloZky diky prevedeni nerozdélené césti z vysledku
hospodaieni béZného Ucetniho obdobi.
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2.4.15. Analyzavykazu zisku a ztraty

»Wkaz zisku a ztréty je pisemny prehled o vynosech, nakladech a vyd edku hospodaieni
za urcité obdobi‘* [6, str. 31]

Horizontélni analyza vykazu zisku a ztréty

Tabulka ¢islo pét vyjadiuje horizontalni analyzu vykazu zisku a ztréty v absolutnim a
relativnim vyjadieni.

Tab. ¢. 5: Horizontd ni analyza vykazu zisku a ztraty

Reativni zména

Polozky vykazu zisku a ztraty 2009 2010 2011

Ptidand hodnota 3534 | -11159 | 10343 12% | -33,9% | 93,4%
Provozni VH 4490 | -11602 9535 | 24,7% | -51,2% | 86,1%
Finanéni VH -122 140 207 | -195% | 27,7% | 32,1%
Mimoradny VH -11 0 0 -1% 0% 0%
VH za U¢etni obdobi 4357 | -11462 9742 | 231% | -494% | 83,1%
VH pred zdanénim 4357 | -11462 9742 | 231% | -494% | 83,1%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé Uéetnich vykazt, 2013

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrét vyplyva, Ze k poklesu vysledku hospodateni
(zisku) doslo pouze v roce 2010 0 49,4 %. Pricemz vyznamny vliv na tento pokles ma
piedevsim provozni vysledek hospodareni, ktery pokles zhruba o 50 %. Stimto
poklesem souvisi i sniZeni pridané hodnoty o 33, 9 %. Tento pokles piidané hodnoty je
zpusobeny poklesem celkovych vykont, konkrétné snizenim objemu zakazek, pii¢emz
vykonova spotieba se pohybuje od roku 2009 stdle kolem hodnoty 30000 tis. K¢.
V roce 2011 do8lo k ngjvétSimu nartstu provozniho vysledku hospodaieni, a to o 86,1
% a zaroven i k rastu pridané hodnoty 0 93,4 %. Tato zména souvisi se zménou vykoni,
které vzrostly 0 11 939 tis. K¢, z divodu vétsiho mnozstvi zakézek. MnoZstvi zakazek
spolecnosti AUTOMA CZ se odviji od vyvoje automobilového priamyslu, nebot’ vétSina
odbérateli je pravé ztohoto pramysiového odvétvi. Polozka vysledku hospodareni za

Gcetni obdobi ovliviiuje nejvice provozni vysledek hospodareni. Finan¢ni a mimotadny
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vysledek hospodareni maji na celkovy vyvoj vysledku hospodareni za Ucetni obdobi
pouze nepatrny vliv.
2.4.2. Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele neboli fondy finan¢nich prostiedka se pouZivaji k analyze financni
situace podniku. Vyjadiuji rozdil uréitych polozek krétkodobych aktiv a krétkodobych
pasiv. [7]

Cisty pracovni kapitél

Hruby pracovni kapitd je tvoren zasobami, pohledédvkami zobchodniho styku a
kratkodobym finanénim majetkem. Cisty pracovni kapitél |ze zaradit do ¢asti obéznych
aktiv, kterd jsou financovéna dlouhodobymi vlastnimi nebo cizimi zdroji spole¢nosti.
Vyjadiuje rozdil obéznych aktiv a krétkodobych zavazkt. Cilem ¢istého pracovniho
kapitdlu je efektivni vyroba a prodg. [4]

Existuji dva zpasoby vypoctu ¢istého pracovniho kapitdu. Prvni je pristup financnich
manaZert podniku neboli ¢isty pracovni kapitdl z pozice aktiv. Vypocita se jako rozdil
ob&znych aktiv a cizich kratkodobych zévazka podniku. Druhy je pristup vlastnika
spolecnosti oznacovany jako ¢isty pracovni kapitd zpozice pasiv. Druhy zptsob

vypoctu je viastni kapital plus cizi dlouhodoby kapital minus stala aktiva. [11]

Na obrazku ¢ido Sest je zndzornéno schéma cistého pracovniho kapitalu z pohledu

finan¢nich manazera podniku.

Obr. ¢. 6: Cisty pracovni kapitél z pozice aktiv

Stala aktiva Vlastni kapital
'y Cizi kapital
oty e dlouhodoby
o Eﬁty.pm?vnl ¥
£ el
m
Rl
i
B Cizi kapital
= kratkodoby
]

Zdroj: SULAK, Milan a Emil VACIK. 2003. Méieni vykonnosti firem. Plzei: Z&padoteska
univerzitav Plzni, 2003. ISBN 80-7043-258-6., str. 16
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Obrézek ¢islo sedm znézoriuje ¢isty pracovni kapitél z pohledu vlastnika spolecnosti.

Obr. ¢&. 7: Cisty pracovni kapitél z pozice pasiv

Stala aktiva Vlastni kapital

Db&ina aktiva

Agopoynojp jeudey 1z

Cizi kapital
kratkodoby

Zdroj: SULAK, Milan a Emil VACIK. 2003. Mé&ieni vykonnosti firem. Plzen: Zépadoteska
univerzitav Plzni, 2003. ISBN 80-7043-258-6., str. 17

Cisty pracovni kapital spolecnosti AUTOMA CZ

Tabulka ¢islo Sest znazoriuje ¢isty pracovni kapitél spolecnosti v letech 2008 az 2011.

Tab. ¢. 6: Cisty pracovni kapitdl z pozice aktiv (tis. K¢&)

Obé&zna aktiva 69150 66142 75490 80832
Krétkodobé zavazky 21459 3618 4990 5543
CPK 47691 62524 70500 75289

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazi, 2013

Ukazatel ¢istého pracovniho kapitélu je od roku 2008 aZ do roku 2011 kladny. Hodnota
¢istého pracovniho kapitdlu se rok od roku zvysuje, pricemz nejvétsi podil na tomto
vyvoji mgji sniZujici se krédtkodobé zavazky. V roce 2008 je nejniZsi hodnota cistého
pracovniho kapitalu. Je to zpisobené vysokou hodnotou kréatkodobych zavazki — a to
piedevsim zavazki z obchodnich vztahi. Spolecnost AUTOMA CZ v tomto roce méla
nejvice neuhrazenych faktur za dodané zbozi. Nésledujici rok krétkodobé zévazky
rapidné klesly, nebot' jiz doSlo k uhrazeni faktur vac¢i dodavatelum. Déle se na
pozitivnim vyvoji ¢istého pracovniho kapitalu podili obéZné aktiva, piedevSim polozka
krétkodoby finanéni majetek, kterd od roku 2009 do roku 2011 vykazuji mirny narast.

29



Pro spolecnost je tato situace velmi prizniva, nebot’ to znamend, Ze podnik je velmi
likvidni. Je tedy schopny v¢as uhradit své zavazky.

2.4.3. Analyza pomérovych ukazateli
Pomérové analyza je nejcastéji pouzivana technika pii zjistovani finan¢ni situace
podniku. Analyza pomoci pomérovych ukazateli vychézi nej¢astéji z Ucetnich vykaza
(rozvahy a vykazu zisku a ztréty). Pomérove ukazatele se vypocitaji jak pomer urgité
polozky nebo vice poloZek z Gcetnich vykazi k jiné poloZce (polozkam). Existuje fada
skupin pomérovych ukazateli. [7]

Obrézek cido osm vyjadiuje rozdéleni pomérovych ukazateli z hlediska zaméreni
téchto ukazatel.

Obr. &. 8: Clenéni pomérovych ukazatelt

l pomérové ukazatele

_| ukazatele likvidity

4| ukcazatele rentability

‘I ukazatele zadluzenosti

_l ukazatele aktivity

4| ukazatele trzmi hodnoty

Zdroj: RUCKOVA, Petra. 2008. Financhi analyza - metody, ukazatele, vyuzti v praxi. Praha
Grada Publishing, 2008. ISBN 978-80-247-2481-2., str. 48

Jednotlivé pomérové ukazatele budou srovnany spramérnymi hodnotami v daném
odvétvi. Podle klasifikace ¢innosti CZ-Nace patii podnik AUTOMA CZ do sekce C,
kterou predstavuje zpracovatelsky pramysl. Konkrétné Ize tuto spolecnost zaradit do
odvétvi — vyroba stroji a zarizeni. [16]

2431  Ukazatelelikvidity

Likvidita spolecnosti znamena schopnost podniku uhradit své splatné zavazky, tedy
preménit aktiva na financni prostredky. Naproti tomu likvidnost je schopnost urgité

polozky majetku preménit se na penézni hotovost. DalSim pojmem, ktery souvisi
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slikviditou, je solventnost. Vyjadiuje platebni schopnost podniku dostdt svym
zévazkam véas. Lze tedy fici, Ze podminkou solventnosti je likvidita. Pokud spolecnost

neni schopna hradit své diuhy, miaZe to vést k platebni neschopnosti aZ k bankrotu. [6,7]

Okamzita likvidita

Okamzit4 likvidita je likvidita prvniho stupné (cash ratio). Zahrnuje nejlikvidngjsi
polozky rozvahy. OkamZita likvidita se vypocita jako podil pohotovych platebnich
prostiedka a dluhti s okamZzitou splatnosti. Pohotové platebni prostiedky zahrnuji penize
na béZzném Uctu a v hotovosti a jgich ekvivalenty (volné obchodovatelné cenné papiry,
Seky, splatné dluhy apod.). VSe spada do krétkodobého finanéniho majetku. Do dluht
Ize zahrnout kratkodobé zavazky a kréatkodobé bankovni Uvéry a vypomoci. Hodnota

okamzité likvidity by se méla pohybovat v intervalu od 0,2 do 1,1. [6, 7]

Pohotoveé platebni prostredky

Okamzita likvidita = (1)

Dluhy s okamZitou splatnosti

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je likvidita druhého stupné (quit ratio). Nejméng likvidni z obéZnych
aktiv jsou zasoby, co? je jegich velkou nevyhodou. Pri vypoctu pohotove likvidity se
tedy z obéZnych aktiv odecitaji zasoby. Vysedek se podéli krétkodobymi zavazky
spolecnosti. Ukazatel by mél vykazovat hodnotu alespon 1. Hodnota citatele by méla
byt zhruba stejna jako hodnota jmenovatele. Cim niZ&i je hodnota pohotové likvidity,
tim vice zasob podnik vykazuje. [1,7]

OA — Z&soby

KZ @)

Pohotova likvidita =

Kde: OA —ob¢Zné aktiva
KZ — kratkodobé zavazky
Bé&znalikvidita
BéZna likvidita je likvidita tietiho stupné (current ratio). Ukazuje, kolikrét pokryvaji
obéZna aktiva kratkodobé zévazky podniku. Vykazuje platebni schopnost podniku. To

znamend, do jaké miry by byla firma schopna uhradit své zavazky, pokud by pireménila

ob&Zn4 aktiva na penize. Tento ukazatel by mél mit hodnotu alespoi 1,5, ale maximalni
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doporu¢ena hodnota je 2,5. Cim vy&i hodnota bezné likvidity, tim leps je platebni
schopnost spolecnosti. [6,7]

Bené likvidita = o 3
en Lkvladica — KZ
Kde: OA —obézna aktiva
KZ — kratkodobé zavazky

Likvidita spolecnosti AUTOMA CZ

Tabulka ¢ido sedm zobrazuje vyvoj ukazatele likvidity spolecnosti AUTOMA CZ
v letech 2008 a7 2011 a dale pramérné hodnoty ukazatelt v odvétvi.

Tab. ¢. 7: Vyvoj ukazatele likvidity spolecnosti AUTOMA CZ (tis. K¢)

Rok 2008 2009 2010 2011

Okamzitalikvidita 1,296 11,576 8,078 8,794
Pohotova likvidita 2,073 17,833 14,476 14,053
Béznalikvidita 3,222 18,281 15,128 14,585
Pramér okamZité likvidity v odvétvi 0,19 0,36 0,42 0,38
Pramér pohotové likvidity v odveétvi 1,12 1,14 1,07 1,06
Praimér bézné likvidity v odvétvi 1,91 1,78 1,62 1,62

Zdroj: Vlastni zpracovéni na zakladé U¢etnich vykazd, www.mpo.cz, 2013

Spole¢nost AUTOMA CZ vykazuje velmi vysokou likviditu a to predevdim v letech
2009 az 2011. V roce 2008 je ukazatel likvidity nginizsi, ale i tak jiz piesahuje
doporuceny standard. Okamzita likvidita je ovlivnéna krétkodobym finan¢nim
majetkem a kratkodobymi zavazky. Kratkodobé bankovni Uvéry a vypomoci spolecnost
nevykazuje. Mezi lety 2008 a 2009 dodo k narustu, zdivodu vyrazného sniZeni
krétkodobych zévazkt, nebot’ spole¢nost v tomto obdobi uhradila vétSinu faktur za
dodané zboZi dodavatelim. V nasledujicich letech se kratkodobé zévazky ani
krétkodoby financni majetek nijak vyrazné neméni.

Pohotova likvidita vykazuje opét ngjvyraznéjsi narast v roce 2009, nebot’ v tomto roce

dodlo ke sniZzeni podili zasob na obéznych aktivech o 23 040 tis. K&, coZ souvisi
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s rozpracovanosti kusove vyroby. Spole¢nost tedy méla méné nedokonéenych vyrobka
neZz v predchozim roce. A dale tento narast ovliviiuje vyrazné sniZeni kratkodobych
zévazka, nebot’ dodo ke splaceni neuhrazenych faktur dodavatelim. Od roku 2010 aZ
do roku 2011 se podil zésob na ob¢Zznych aktivech pohybuje kolem 3000 tis. K¢ a
krétkodobé zévazky se rovnéZz ngjak razantné neméni, proto je hodnota pohotové
likvidity témét shodna.

Bé&zna likvidita vykazuje ve vSech letech podobné vysledky jako pohotova likvidita,
nebot’ je ovlivnéna opét kratkodobymi zévazky a obéznymi aktivy, které oviem zahrnuji

i z&soby spolecnosti.

Ve srovnéni spraméry v odvétvi dosahuje spolecnost AUTOMA CZ nadpramérnych
hodnot ve vSech letech, je tedy vysoce likvidni, to znamend, Ze je schopna véas splatit
veskeré své zavazky, pokud by pieménila obézné aktiva na hotovost. Vyvoj likvidity
dokazuje, Ze spolecnost se nevyskytuje ve finanénich potiZich. Avak na druhou stranu
dlouhodob¢ vysoka likvidita muze vést ke sniZzeni vykonnosti podniku, nebot

spolecnost ma zbytecné velké mnoZstvi likvidnich poloZek, které neni schopna vyuZzit.

24.3.2. Ukazatelerentability

,»Rentabilita, resp. vynosnost vioZeného kapitdlu je meritkem schopnosti podniku
vytvaret nove zdroje, dosahovat zsku pouZzitim investovaného kapitélu.'* [12, str. 94]

Pro ukazatele rentability se vychazi z vykazu zisku a z rozvahy. Obecné se rentabilita
vypocita jako pomer zisku k vioZzenému kapitdlu spolecnosti. Diky rentabilité neboli
ziskovosti 1ze zhodnotit celkovou efektivnost ur¢ité ¢innosti. [12]

Existuji tti arovné zisku. Prvni je zisk po odecteni dani a Uroku (EBIT). Je to viastné
provozni vysedek hospodareni. DalSi skupinou je zisk po zdanéni, neboli Cisty zisk
(EAT). Tento zisk vyjadiuje vysledek hospodaieni za béZzné Ucetni obdobi. Treti
skupinou je zisk pred zdanénim (EBT). [6]

Rentabilita vlastniho kapitdlu

Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadiuje vynosnost vioZzeného kapitdlu do spolecnosti.
Vlastnici tak mohou pomoci tohoto ukazatele zjistit, zda jim vlozZzeny kapital prindsi
dostatecny vynos. Pro investory je tento ukazatel rozhodujici pokud chtéji do podniku
vliozit kapita. Je-li hodnota ukazatele vySSi nez Uroky, které by investor obdrzel
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z ptipadné investice, pak je to pro investory vyhodné. Ukazatel se vypocité jako pomer
zisku k vlastnimu kapitalu. Jako zisk se vétSinou dosazuje cisty zisk (vysledek
hospodaieni béZného obdobi). [6,7]

Z
ROE = Vlastni kapital @

Kde: Z —zisk (Cisty zisk)

Rentabilita celkového investovaného kapitdlu

Ukazatel vyjadiuje miru zhodnoceni celkovych aktiv, které jsou financované vlastnimi a
cizimi zdroji. Rentabilita celkového investovaného kapitalu tedy znazoriuje celkovou
efektivnost hospodaieni podniku. Vypogita se jako zisk déleny dlouhodobymi diuhy a
vlastnim kapitdlem. Za zisk se obvykle dosazuje cisty zisk. [6]

Z
ROCE = dlouhodobé dluhy + vlastni kapitél ®)

Kde: Z —zisk (Cisty zisk)

Rentabilita celkovych aktiv

Rentabilita celkovych aktiv vyjadiuje miru vynosnosti aktiv spole¢nosti bez ohledu na
to, zajakych zdroju jsou aktiva financovana. Vypocita se jako pomér zisku k celkovym
aktivim. Za zisk se negj¢astéji dosazuje zisk po odecteni dani a uroka (EBIT), ktery je
vhodné pouZit pii porovnavani spolecnosti s riznymi danovymi podminkami a podilem
zévazka ve finan¢nich zdrojich. [7, 9]

EBIT

ROA = 6
celkova aktiva ©)

Kde: EBIT — zisk po odecteni dani a Urokt

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb je schopnost podniku dosahovat ur¢itého zisku pii dané drovni
celkovych trzeb. Jinak feteno kolik korun zisku piipada najednu korunu trZeb.
Vyjadiuje pomér zisku k trzbam. Za zisk se nej¢astéji dosazuje EBIT (zisk po odecteni
dani a Uroki). Tento ukazatel je rovnéZz oznacovan jako ziskove rozpéti a vyuZziva se pri

vypoctu ziskoveé marze. Zde je pak vhodnéjSi pouZit ¢isty zisk. [6]
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ROS = EBIT 7
TR

Kde: EBIT — zisk po ode¢teni dani a Urokt
TR —celkové trzby

Rentabilita spole¢nosti AUTOMA CZ

Tabulka ¢islo osm zobrazuje rentabilitu spolecnosti v letech 2008 az 2011 a pramérné

hodnoty ukazatelt rentability v odvétvi.

Tab. ¢. 8: Vyvoj ukazatele rentability spolecnosti AUTOMA CZ (v %)

Rok 2008 2009 2010 2011

ROE 29,29% | 29,42% | 13,65% | 21,21%
ROCE 29,29% | 29,42% | 13,65% | 21,21%
ROA 21,21% | 2752% | 12,18% | 19,31%
ROS 23,46% | 3512% | 20,08% | 30,72%
Praimér ROE v odvétvi 10,95% 8,08% | 13,42% | 11,0%

Pramér ROCE v odvétvi 10,11% 7,16% | 12,14% | 10,21%

Praimér ROA v odvétvi 8,08% 6,15% 7,72% 6,51%

Praimér ROS v odvétvi 7,34% 7,28% 8,89% 7,01%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé Ucetnich vykazti, www.mpo.cz, 2013

Vypoétené hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitdlu jsou stejné jako hodnoty
rentability celkového investovaného kapitélu, nebot’ spolecnost nema v téchto obdobich
Z&dné dlouhodobé zavazky. V roce 2008 a 2009 jsou hodnoty téchto ukazateli témei
shodné, v nadedujicim roce doslo k poklesu zhruba 0 16 %. Tato zména je ovlivnéna
sniZzenim vykond, konkrétné menSim objemem zakézek, piicemZ vykonova spotieba se
v pribéhu téchto let priliS nezménila. Z toho divodu dodlo ke sniZzeni vysedku

hospodateni béZného obdobi, ktery nejvice ovliviiuje ukazatele ROE a ROCE.

Ukazatel rentability aktiv mé nejniZsi hodnotu v roce 2010, coZ je zpasobené vyraznym
snizenim EBITu, ktery poklesl 0 11 602 tis. K¢&. Pri¢inou je opét klesgjici pocet zakézek
v tomto obdobi, tedy sniZzeni poloZky trZzeb za prodegj vlastnich vyrobkua a suzeb.
V ostatnich letech se hodnoty rentability aktiv néjak vyrazné nezmenily.
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Hodnoty ukazatele rentability trzeb maji stejny prabéh jako hodnoty predeslych
ukazateli. RovnéZ je nejvysSi hodnota v roce 2009 (35,91 %) a nejniZSi hodnota je
v nésledujicim roce. Pri¢inou je opét steiny prabéh provozniho vysledku hospodareni
jako u rentability aktiv.

Po porovnéni ukazatelt rentability s praméry v daném odvétvi je patrné, Ze rentabilita
spolecnosti AUTOMA CZ pievysuje tyto praméry ve vSech letech. Nejvice se
odvétvovym praméram pribliZuji ukazatele ROE a ROCE v roce 2010.

Dalsi vyvoj rentability neni snadné odhadnout, nebot’ ukazatele rentability jsou zavisé
na vyS vysledku hospodareni (zisku). Ten je ovliviiovan mnoha vnéjSimi a vnitinimi
faktory spolecnosti. Avsak vzhledem k tomu, Ze rentabilita vykazuje ve vSech letech
kladny charakter bez vétSich vykyvi, |ze ocekavat, Ze v nasledujicich letech bude vyvo
opét pozitivni. Z analyzy tedy vyplyva, Ze podnik je finanéné stabilni (vynosny) a pro
vlastniky i pro investory je vyhodné do podniku investovat, nebot’ potenciondni

investice jim pfinese vynos.
2.43.3. Ukazatele zadluzenosti

ZadluZzenost znamena, Ze spolecnost vyuZiva k financovani aktiv cizi nebo vlastni
zdroje. V praxi, prevazné u velkych podniki, neni mozné, aby byla aktiva financovéna
pouze z vlastnich nebo cizich zdroji. Financovani aktiv pouze z vlastnich zdroju by
zpasobilo sniZzeni celkové vynosnosti vioZeného kapitdlu. Pokud by byla aktiva
financovana vyhradné z cizich zdroji, tak by byl naopak problém sjeho ziskavanim.

[6,7]

Ukazatele zadluZenosti tedy vyjadiuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji spolecnosti.
Vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem je tzv. kapitalova struktura. Kapitalova struktura
ovliviwuje piredevSim finanéni rozvoj spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze cizi zdroje
predstavuji dluhy spolecnosti, mély by mit tedy niZsi hodnotu neZ vlastni zdroje
spolecnosti. [12]

Lze rozli&it dva razné pohledy na kapitdlovou strukturu — pohled véfitela a akcionari.
Pohled veéritelt vyjadiuje, ¢im vySSi je podil ciziho kapitalu na celkovém kapitalu, tim
vySSi jeriziko veritele. Pokud méa podnik stale vice zavazka, roste tak riziko, Ze nebude

schopen véritdam tyto dluhy splatit. Akcion&i nesou riziko na zékladé rozsahu
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dluhového financovani. To znamend, ¢im vétsi je podil dluhového financovéani, tim vice

jsou akcierizikovejsi. [6]

Ukazatel vetitelského rizika (debt ratio)

Je to z&kladni ukazatel, ktery vyjadiuje podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim
spolecnosti. Cim vy&Si je hodnota tohoto ukazatele, tim vySS je riziko veéfiteld. To
znamend, Ze pro vetitele jsou vyhodngjsi nizké hodnoty tohoto ukazatele, podnik je pro
né duveéryhodnéjsi. Naopak pro vlastniky (akcionéie) je piiznivéjsi vyssi hodnota tohoto
ukazatele. Podnik vSak musi vykazovat vySSi procento rentability vliastniho kapitalu nez
procento Uroka, které jsou financované z ciziho kapitdlu. Akcionéari tedy vyZaduji vétsi
finanéni paku - podil ciziho kapitdlu k vlastnimu jméni. [6,7]

CK
Debt ratio = — 8
ebt ratio = — ®

Kde: CK —cizi kapita
CA —celkova aktiva

Koeficient samofinancovani (equity ratio)

Vyjadiuje pomér vlastniho kapitdlu k celkovym aktivim spolecnosti. Koeficient
samofinancovani doplniuje ukazatel veéritelského rizika. To znamend, Ze soucet téchto
ukazatelt by meél byt roven jedné. Tento ukazatel vyjadiuje, do jaké miry jsou aktiva
spolecnosti financovéna prostiedky vlastnika (akcionéri). Jinak teceno vyjadiuje
finan¢ni nezavislost spole¢nosti. Prevracend hodnota tohoto ukazatele se oznatuje jako
finanéni paka. [6]

VK

7 9)

Equity ratio =
Kde: VK —vlastni kapital
CA —celkova aktiva

Koeficient zadluZzenosti (debt-equity ratio)

Koeficient zadluZenosti se vypogita jako pomér ciziho kapitdlu k viastnimu kapitadu
spole¢nosti. Hodnota tohoto ukazatele se zvy3uje s rastem zavazka ve finanéni struktuie
spolecnosti. Existuje pirevréacend hodnota koeficientu zadluzenosti, tedy pomér vlastniho

kapitélu k cizimu kapitdlu, ktera vyjadiuje miru financni samostatnosti spolecnosti. [7]
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CK
Debt — it tio = — 10
e equity ratio VK (20)

Kde: CK —cizi kapita
VK —vlastni kapital

Ukazatel drokového kryti (interest coverage)

Ukazatel arokoveého kryti vyjadiuje, kolikrét je zisk vySSi nez aroky. Pokud by hodnota
ukazatele byla rovna jedné, bylo by tak treba vyuZzit cely zisk spolecnosti na zaplaceni
troka. Tato sSituace by byla pro akciondfe nepiiznivd, nebot by neziskali nic.
V publikacich se tedy uvédi, Ze aroky by meély byt pokryty ziskem tii krét aZ Sest krét,
aby bylafirma pro véritele vérohodna. [6, 7]

EBIT
nékladové Uroky

Ukazatel Urokového kryti = (11)

Kde: EBIT —zisk po odecteni dani a Uroku (provozni vysledek hospodarenti)

Zadluzenost spoletnosti AUTOMA CZ

Tabulka ¢idlo devét vyjadiuje ukazatel e zadluzenosti v letech 2008 az 2011 a pramérné
hodnoty téchto ukazateli v odvétvi.

Tab. ¢. 9: Vyvoj ukazatele zadluzenosti spole¢nosti AUTOMA CZ

Rok 2008 2009 2010 2011

Debt ratio 25,03% 4,39% 5,56% 5,19%
Equity ratio 74,97% 95,61% 94,4% 94,81%
Debt-equity ratio 0,33 0,05 0,06 0,05
Urokové kryti n/a n/a 527,43 1472,21
Priimér debt ratio v odvétvi 56,91% 53,71% 51,23% 49,97%
Primér equity ratio v odvétvi 42,74% 45,44% 47,32% 48,65%
Pramér debt-equity ratio v odveétvi 1,33 1,17 1,08 1.03
Pramér drokového kryti v odvétvi 3,59 6,11 5,69 3,91

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé Ucetnich vykazti, www.mpo.cz, 2013
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Ukazatel veritelského rizika (debt ratio) vykazuje nevySSi hodnotu v roce 2008, nebot’
v tomto roce spole¢nost méla vétsi mnozstvi neuhrazenych faktur vici dodavatelam.
V nésledyjicich letech se hodnota vyrazné sniZzuje a pohybuje se kolem 5 %. Razantni
pokles v roce 2009 je zpusobeny sniZenim ciziho kapitalu (z 21 459 tis. na 3618 tis.),
konkrétné polozkou krétkodobych zavazkt sobchodnich vztahi. DoSlo k dhradé a
zG¢tovéani faktur vaci dodavatelum. V ostatnich letech je rozdil ukazatele vetitel ského
rizika nepatrny, nebot’ celkova aktiva a cizi kapitdl se zvy3uji piiblizné stginé. To
Zznamena, Ze pro Vefitele je tento podnik davéryhodny a financné stabilni. Spole¢nost
tedy nema problémy pii ziskavani Uvéra. Ve srovnani s konkurenci v daném odvétvi se
hodnoty ukazatele debt ratio spolecnosti AUTOMA CZ pohybuji pod pramérnymi

hodnotami v odvétvi.

Koeficient samofinancovéni (equity ratio) je doplikovy ukazatel k debt ratio.
Z vysledku analyzy je patrné, Ze podil financovani aktiv z vlastniho kapitdlu se zvysuje
v roce 2009. To je dano zvySenim podilu vlastniho kapitdlu na celkovych pasivech
spolecnosti. Narast tohoto podilu je zpiasobeny mirnym zvySenim vysledku hospodareni
béZzného obdobi a vysedku hospodareni minulych let. Od roku 2009 do roku 2011 se
hodnota ukazatele vyrazné nemeni, a pohybuje se kolem 90 %, coZz znamend, Ze mira
finanéni nezévidosti podniku je velmi vysoka Pramérna hodnota tohoto ukazatele
v odvétvi je ve vSech letech niZsi nez hodnota koeficientu samofinancovani v daném

podniku.

Koeficient zadluZenosti (debt-equity ratio) m& opét nejvysSi hodnotu v roce 2008.
V tomto roce se na financovani ngjvice podili cizi zdroje spole¢nosti, piedevSim
kratkodobé zévazky viaci dodavatelum. Spolecnost méla vroce 2008 nejvyssi
krétkodobé zévazky, nebot’ dodo ke splaceni faktur vac¢i dodavatelim az zacétkem
nasledujiciho roku. Od roku 2009 hodnoty znacné poklesly a jsou témér nemenné.
Pokles je zpasobeny splacenim kratkodobych zavazkt z obchodnich vztahi - konkrétné
Uhradou faktur za dodany materidl. To znamena, Ze podnik je v tomto roce jiZ vice
finan¢né samostatny a méné zadluZeny. Koeficient zadluZenosti spole¢nosti vykazoval
nizSi hodnoty ve srovnani sodvétvim, nebot’ viastni kapitd podniku prevySoval cizi
zdroje.

Ukazatel arokového kryti v prvnich dvou letech nelze hodnotit, nebot’ spole¢nost nema

Z&dné nékladové Uroky, ani bankovni Gvéry a vypomoci, které saroky souvisi. Neméa

39



tedy smysl v téchto letech dany ukazatel hodnotit. VV roce 2010 a 2011 jiZ spolecnost
cerpala Gveéry a splécela ndkladové Uroky, avsak hodnota téchto Uroka byla velmi nizka.
V téchto letech tak méla spolecnost velmi priznivé hodnoty ukazatele trokového kryti,
nebot’ zisk mnohonasobné prevySoval hodnotu nakladovych Uroka. Pro akcionéie je tato
situace velmi piizniva, nebot’ po zaplaceni téchto Uroki bude spole¢nost stéle vykazovat
zisk. Zaroven je podnik vérohodny pro vétitele. Pramérné hodnoty v odvétvi jsou niZsi
nez hodnoty ukazatele spolecnosti AUTOMA CZ, avSak dstdle se pohybuji

v doporu¢eném rozmezi.

24.34. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity meti, jak efektivné podnik vyuziva financni prostredky
k hospodaieni. Pokud ma podnik nadmérné mnozstvi aktiv, vznikaji prilis vysoké
néklady a sniZuje se zisk. Naopak pokud spolec¢nost disponuje nedostatkem aktiv, miaze
tak prijit o pripadné vynosy. [6]

Ukazatele aktivity 1ze vyjédiiv ve dvou podobach. Bud’ jako obrétkovost, nebo jako
dobru obratu. Obrétkovost znamena pocet obratek aktiv za urc¢ité obdobi (nejcastéji

ro¢ni), behem kterého bylo dosaZeno danych trzeb pouZitych v ukazateli. Doba obratu
vyjadiuje, jak dlouho trvajedna obratka (tedy pocet dni). [4]

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obrat celkovych aktiv vyjadiuje pomér trzeb k celkovym aktivim. VySSi
hodnota tohoto ukazatele vyjadiuje schopnost podniku efektivneji hospodatit se svym
majetkem. Pokud je mira vyuZivani aktiv niZsi nez pocet obrétek celkovych aktiv, tak
by podnik mél bud’ zvysit trzby, nebo odprodat nékterd aktiva. [1]

Triby

12
Aktiva (12)

Obrat celkovych aktiv =

Obrat zésob

Tento ukazatel vyjadiuje kolikrét je prodana urcita poloZka zasob spolecnosti (zpravidla
v prubéhu roku) a opét uskladnéna. Vypocita se jako pomér trzeb k pramérnému stavu
zasob. Pro spolecnost je prizniva vyssi hodnota tohoto ukazatele, nebot’ obratka zasob je
rychlg§i. To znamend, Ze spolecnost nema nadbytecné nelikvidni zasoby, které by

spolecnosti nepiinesly vynosy. [7,12]
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Triby
Zasoby

Obrat zasob = (13)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje pramérny pocet dnui, kdy jsou aktiva ve formé zasob
vézana v podniku az do doby jejich spotieby nebo prodge. Obecné plati ¢im nizsi
hodnota doby obratu z&sob, tim priznivejsSi situace pro spolecnost. Avsak urgité
mnoZstvi zasob je pro nékteré firmy nezbytné. [6]

Zasoby

Aktiva/360 (14

Doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje pramérnou dobu splatnosti pohledavek. Pokud je doba splathosti pohledavek
delSi neZ béZna splatnost pohledavek (stanovena spolecnosti), znamenato, Ze odbératelé
nejsou schopni uhradit véas své faktury. Pro malé spolecnosti miZze znamenat delSi
doba splatnosti téchto pohledavek znacné financni obtize. [6]

Pohledavky

Trzby/360 (19)

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu krétkodobych zévazka

Tento ukazatel vyjadiuje, jak rychle je podnik schopnost splacet své zavazky
dodavatelum. Doba obratu zévazka by meéla byt zpravidla delSi nez doba obratu

pohledavek, nebot” by jinak mohlo dojit k finanéni nerovnovaze ve spolecnosti. [6]

KZ
7 =Y
Doba obratu K Triby/360 (16)

Kde: KZ — kratkodobé zavazky
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Ukazatel e aktivity spole¢nosti AUTOMA CZ

Tabulka ¢islo deset vyjadiuje ukazatele aktivity (obrat aktiv, obrat zasob a dobu obratu
zasob) spolecnosti v letech 2008 az 2011 a pramérné hodnoty téchto ukazatelt

v odvétvi.

Tab. ¢. 10: Vyvoj ukazatele obratu aktiv, obratu zasob a doby obratu zasob spole¢nosti

AUTOMA CZ

Rok 2008 2009 2010 2011
Obrat aktiv (pocet obratek zarok) 0,9 0,78 0,61 0,63
Obrat zasob (pocet obréatek zarok) 3,14 39,76 16,96 22,76
Doba obratu zasob (ve dnech) 104 7 13 10
Pramér obratu aktiv v odvétvi 1,15 0,85 0,99 1,03
Pramér obratu zésob v odvétvi 23,42 22,17 14,74 18,19
Primér doby obratu zasob v odvétvi

(ve dnech) 17 13 23 19

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé Ucetnich vykazti, www.mpo.cz, 2013

Obrat aktiv v roce 2008 vykazuje negjveétsi pocet obratek za rok. V nasledujicim roce
dochézi k poklesu ukazatele. Pricinou tohoto poklesu je sniZeni stavu trzeb, konkrétné
trzeb za prodg vlastnich vyrobka a sluzeb (spole¢nost méla méné zakazek oproti
minulému roku). V roce 2010 opét dochazi k mirnému poklesu, ktery je zptsobeny
sniZzenim objemu zakazek a zéroven nepatrnym zvySenim celkovych aktiv. Na zvySeni
aktiv se podili prevazné obézné aktiva, konkrétné kratkodoby financni majetek, ktery je
tvoren predevSim penéznimi prostiedky za dokonéené zakazky. V poslednim roce
nedodlo v obratu aktiv k Zadné vyrazné zméné. Ve srovnani s odvétvovym primérem je
ukazatel obratu aktiv spole¢nosti AUTOMA CZ ve vSech letech niZ8i, to pro podnik
znamena, Ze by mél bud’ odprodat néktera aktiva, nebo naopak zvysit trzby. V soucasné
dobg spolecnost AUTOMA CZ vlastni jeden automobil, ktery je jiZ zastaraly a planuje
ho tedy odprodat.

Vyrazné zvySeni obratu zasob v roce 2009 je zptisobené jgjich poklesem (z 24 664 tis.
na 1624 tis.,, nebot’ vtomto roce dodo ke zméné stavu nedokonéenych vyrobkai,

konkrétn¢ ke sniZeni rozpracovanych zakézek. V nasledujicich dvou letech se obrat
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zésob mirn¢ sniZil, coZ je zpasobené rychlgSim tempem rastu zasob vaci celkovym
trzbam. To znameng, Ze spolecnost meéla vétsi mnoZstvi rozpracovanych vyrobkua, nez
mnoZstvi trzeb za jiz hotové a vyfakturované zakézky. VySSi hodnoty tohoto ukazatele
jsou pro spolecnost priznivéjsi, nebot tak nemd nadbytecné zasoby. Na
zakladé porovnéni obratu zasob s odvétvovym pramérem lze fici, Zze kromé roku 2008
vykazoval obrat z&sob podobné hodnoty.

Doba obratu zasob se vyrazn¢ lisi ve srovnani s odvétvovym primérem pouze v roce
2008. Tento rozdil je zpasobeny vétSim mnoZstvim zasob spolecnosti - konkrétné
velkou rozpracovanosti nedokonc¢ené vyroby. V nasledujicich letech doslo v dusledku
sniZeni stavu zasob k poklesu doby obratu zasob. V téchto letech je doba obratu zasob
spolecnosti srovnatelna s odvétvovym pramérem. Pro spolecnost jsou tyto niZzSi hodnoty

obratu ptiznivéjsi, nebot’ zédsoby v podniku neleZi diouho.

V tabulce ¢ido jedenéct je zaznamenén vyvoj ukazatele doby obratu pohledavek a doby
obratu zavazki a nédsledné srovnan se skutecnou dobou splatnosti v letech 2008 az
2011.

Tab. ¢. 11: Vyvoj ukazatele doby obratu pohledavek a doby obratu zavazka spolecnosti
AUTOMA Cz

Rok 2008 2009 2010 2011
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 77 126 208 156
Doba obratu KZ (ve dnech) 100 20 33 30
Priimérna doba splatnosti pohledavek (na

45 52 60 54
fakturéach)
Pramérna doba splatnosti KZ (ha

34 30 22 32
fakturach)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé U¢etnich vykazt, 2013

Doba obratu pohledavek se od roku 2008 do roku 2011 pomérné zvySila, to je
predevSim zpusobené tim, Ze se spolecnost spiSe zaméiuje na dlouhodobgjsi zakézky.
Skutecna pramérna doba obratu pohledavek na fakturach je ve vsech letech niZsi nez

doba obratu pohledavek, coz znamena, Ze odbératelé neplati véas své zavazky.




Co se ty¢e doby obratu zavazku, tak ve srovnani spramérnou dobou uvedenou na
fakturach je vySSi pouze v roce 2008, to znamena, Ze spolecnost neuhradila veas své
zévazky dodavatelum. Od roku 2009 do roku 2011 se v3ak platebni mordka podniku
zlepSila. Pramérné doba splatnosti kratkodobych zavazka na fakturéch je v porovnani
svypocitanou dobu obratu zévazkia pomérné stejna (pohybuje se kolem 30 dnu), to

znamend, Ze spolecnost hradi své zavazky viaci dodavatelim véas.

Jak jiz bylo zminéno vy3e, doba obratu krétkodobych zavazka by méla byt delSi nez
doba obratu pohleddvek. To je splnéno pouze vroce 2008, kdy doba obratu
krétkodobych zavazka ¢ini 100 dni a doba obratu pohledavek je 77 dni. V ostatnich
letech je tomu naopak. To znamend, Ze spolecnost nejprve splati své zavazky Vvaci
dodavatelum a aZ poté inkasuje pohledavky od odbératelt. Tato situace neni pro podnik
prilis vyhodna, nebot’ dodavatelim musi uhradit zévazky zvolnych financnich

prostiedka, které by mohla vyuzit vyhodnéjSim zpasobem.

2.4.4. Analyza soustav ukazateld

Soustavy ukazatelti slouzi k posouzeni celkové finanéni situace podniku. Cim vice
ukazatelt dany model obsahuje, tim je vyjadieni finanéné-ekonomické situace podniku
piesnéjsi. AvSak na druhou stranu priliS mnoho ukazatelti v soustavé muZe zpisobit
horsi orientaci a zkresleny pohled na celkové hodnoceni podniku. Z toho divodu jsou
soustavy ukazatelt vhodné piedevsim pro rychlé srovnavani podnikut a jako podklad pro

dalSi finan¢ni hodnoceni. [6,7]
Existuji dva pristupy vytvéeni soustav ukazatel:

Soustavy hierarchicky uspoiadanych ukazatelt

Do této skupiny patii predevSim pyramidové soustavy, které rozkladaji zakladni

i v 2

ukazatel (vrchol pyramidy) na podrobnéjsi ¢asti. [6]

Ucgelové vybrané skupiny ukazatelt

Smyslem je vybrat takové ukazatele, které by kvalitné stanovily finan¢ni situaci
podniku. Tyto modely vyuZivaji matematicko-statistické a komparativné-analytické
metody. Do této skupiny patii bankrotni modely a bonitni modely. [7]



2.4.4.1. Bankrotni modely

Do bankrotnich modelu |ze zafadit Altmaniav model, Tafflerav model aIN indexy. Diky
bankrotnim modelim je mozné stanovit, zda je ohroZeno financni zdravi podniku.

Jinymi slovy, zda podnik do ur¢ité doby nezbankrotuje. [7]

Altmaniv model (Z-skore)

Altmantiv model se vypocita jako soucet hodnot péti pomérovych ukazatela. Kazdy
ukazatel je vynasobeny véhou, kterd mu je piitazena. Altmaniv model vychézi
z diskriminagni metody, coZ je piima statistick&d metoda, kterd slouZi k rozliSeni objekta
do dvou a vice skupin podle ur¢itych charakteristik. Na z&kladé této metody byly
stanoveny véhy jednotlivych pomérovych ukazatelt. Altmaniv model ma nékolik
modifikaci. Jednak existuji modely pro spolecnosti sveiginym a bez verejného
upisovéni akcii. A dale lze rozliS§it modely pro zacingjici podniky a pro podniky
poskytujici sluzby. Na zékladé vydledkt z Altmanova modelu lze zjistit celkovou

finanéni situaci podniku a stanovit zda hrozi spolecnosti bankrot. [6,7]
Altmantav model pro firmy bez vetejného upisovéani akcii se vypocita die vztahu:
Z=0,717A+0847B+3,107C+042D + 0,998 E (17)

Kde: .

A —isty pracovni kapitédl/celkova aktiva

B — Cisty nerozdéleny zisk/celkova aktiva

C — EBIT/celkova aktiva

D — trZni hodnota vlastniho kapital u/i¢etni hodnota dluhu

E —trZzby/celkova aktiva

Cisty pracovni kapitd v ukazateli A se vypocitd jako rozdil ob&znych aktiv a
krétkodobych z&vazkt. V ukazateli B predstavuje nerozdéleny zisk soucet vysledku
hospodaieni bézného Ucetniho obdobi, vysledku hospodaieni minulych let a fondu ze
zisku. V piipadé ukazatele D se dosazuje do citatele trzni hodnota vlastniho kapitalu.
Avsak pokud je to spole¢nost bez verejného upisovani akcii, pak |ze misto trzni hodnoty
vlastniho kapitalu dosadit U¢etni hodnotu vlastniho kapitalu. [7]
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Tabulka ¢islo dvanact znazoriuje vypocet Altmanova Z-skére v letech 2008 az 2011

Tab. ¢. 12: Vypocet Altmanova modelu spolecnosti AUTOMA CZ

Rok Vaha 2008 2009 2010 2011
A Pracovni kapitdl/celkova aktiva 0,717 0,3570 0,5440 0,5557 0,5057
B Nerozdéleny Z/celkova aktiva 0,847 0,6340 0,8088 0,7986 0,8022
C EBIT/celkova aktiva 3,107 0,6591 0,8550 0,3783 0,5998
Ucetni  hodnota  vlastniho
b kepitdlu/cakové diuhy 0,420 1,2581 9,1461 7,1358 7,6706
E Trzby/celkova aktiva 0,998 0,9025 0,7819 0,6051 0,6272
Z-skore 38107 | 12,1351 9,4735 | 10,2055

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé U¢etnich vykazt, 2013

Jak je patrné z analyzy Altmanova modelu, vysledné hodnoty ve vSech letech, tedy od
roku 2008 aZ do roku 2011 spadaji do tretiho intervalu, jsou tedy vétSi nez hodnota
2,99. To znameng, Ze podnik mél vtomto obdobi uspokojivou finan¢ni situaci a

nehrozily mu Zadné finan¢ni potize.

Prvni ukazatel A ma nejnizsi hodnotu v roce 2008. Z diuvodu velkého mnozZstvi zavazka
vuc¢i dodavatelim v podobé neuhrazenych faktur za dodané zboZzi, spoletnost v tomto
roce vykazovala nejvyssi krétkodobé zavazky. Proto byla hodnota ¢istého pracovniho
kapitdlu nginizsi. V letech 2009 az 2011 jiZz dodo k narastu ukazatele A, nebot’ dodo
k velkému poklesu kratkodobych zavazkt. Tento pokles vyplyva z uhrazenych faktur
vaci dodavatelim. Proto se ¢isty pracovni kapitdl zvySil (zhruba o 20 000 tis. Kg).
V téchto letech se ¢isty pracovni kapitdl a celkova aktiva rok od roku zvyduji
rovhomérné, proto ukazatel A vykazuje téméi stefnou hodnotu. Ukazatel B rovnéz
vykazuje nenizsi hodnotu vroce 2008. Tento ukazatel je ovlivnén nerozdélenym
ziskem a celkovymi aktivy, pricemZ nerozdéleny zisk vykazoval vtomto obdobi
nejnizSi hodnotu. Na nizké hodnoté nerozdéleného zisku se nejvice podili polozka
vysledek hospodaieni bézného Ucetniho obdobi. Nasledujicimu ukazateli (C) je
pridélena nejvysSi vaha, tudiz mé velky vliv na vysledek Z-skoére. Z tabulky je patrné,
Ze tento ukazatel mé nevySSi hodnotu v roce 2009, nebot’ v tomto roce je hodnota

EBITu ngvySSi a zéroven hodnota celkovych aktiv nejnizsi. VysSi hodnota EBITu je
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zpasobend zvySenim pridané hodnoty, na kterou maji vliv poloZky vykony a vykonova
spotieba. Ukazatel D je ovlivnén UGc¢etni hodnotou vlastniho kapiptalu a zévazky
spolecnosti. V roce 2008 ma podnik nejvice zavazka, ztoho duavodu je hodnota
ukazatele ngnizsi. V dalSich letech doSlo v disledku sniZzeni zévazki, predevSim
krétkodobych zavazki vici dodavatelum, k vyraznému zvySeni ukazatele D. Diky
nejvySSi hodnoté trzeb v roce 2008, ma podedni ukazatel (E) vtomto roce nejvysSi

hodnotu.

Z vysledka Altmanova modelu tedy vyplyva, Ze spolecnost je finanéné stabilni a
nehrozi ji bankrot, nebot’” vysledky modelu v jednotlivych letech (prevaZzné od roku
2009 az 2011) vyrazné prevyduji hodnotu 2,99. Lze tedy konstatovat, Ze vydedky
z Altmanova modelu potvrdily vydedky predchozich analayz. Pokud nedojde
k vyrazngjSimu rastu zévazka spolecnosti, lze oc¢ekavat tento piiznivi vyvoj i do

budoucna.

Na zaklad¢ zahraniéni analyzy vyuZziti Altmanova modelu Ize ftici, Ze GspéSnost modelu
v predikci je relativné vysokd. [5] ,,ZretelnéjSi vysledky model vykazuje pri pribliZzeni
k bankrotu (priblizneé v obdobi dvou let pred bankrotem), do vzdalenejSi budoucnosti

pracuje model s men3i statistickou spolehlivosti.* [5, str. 147]

2.4.4.2. Bonitni modely

Cilem bonitnich modelt je posoudit finanéni zdravi podniku pomoci bodového
ohodnoceni. Na zakladé téchto modelu, |ze stanovit, zda dana firma patii mezi dobré
podniky ¢i nikoliv. Dochézi zde k srovnani bonity sostatnimi firmami (zpravidia

stejného oboru podnikéni). [6]
Mezi bonitni modely |ze zaradit Kralickav rychly test, Tamariho model, Index bonity,
Grunwaldav index bonity a mnoho dalSich. [7]

Tamariho model

Vypocet Tamariho modelu vychézi z Sesti rovnic pomérovych ukazatelt. K hodnoceni
bonity spole¢nosti vyuZiva bodovy systém (tzv. Tamariho bodovou stupnici) — viz
priloha C. Jednotlivym rovnicim jsou pridéleny body, které se nasledné ¢itaji. Plati, Zze
¢im vySSi je hodnota téchto boda, tim vySSi ma podnik bonitu. Pri¢emZ maximalni pocet

dosaZenych bodu je 100. Pokud bude soucet vySSi nez 60 bodu, podnik neni vyrazné
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ohrozeny bankrotem. Klesne-li sou¢et pod 30 bodi, pak je zde vySSi pravdépodobnost,

Ze se podnik ocitne ve finan¢ni tisni. [5, 6]

_ vlastni kapital

~ 18
cizi zdroje (18)
Cisty zisk
T2 = ~ 19
celkova aktiva (19)
obéZind aktiva
(20)

3 = Yrétkodobe dluhy

vyrobni spotieba
T4 = ——— SR (21)
prumérny stav nedokonocene vyroby

TS = tréby (22)
"~ pramérny stav pohledavek

_ vyrobni spotieba

T6 (23)

pracovni kapital

Nasledujici tabulka vyjadiuje vypocet jednotlivych rovnic T1 az T6 v letech 2008 az
2011.

Tab. ¢. 13: Ukazatele T1 aZz T6 Tamariho modelu pro podnik AUTOMA CZ

Rok 2008 2009 2010 2011

Tl 2,9954 21,7764 16,9899 18,2634
T2 0,2196 0,2813 0,1288 0,2121
T3 2,9894 18,2814 15,1283 14,5853
T4 2,2724 19,5676 10,2763 11,8809
T5 4,7014 2,8782 1,7565 2,3535
T6 1,1286 0,5067 0,4741 0,4652

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazi, 2012

V dalsim kroku budou hodnotam jednotlivych rovnic pridéleny body na zékladé
Tamariho bodovaci stupnice. Tabulka ¢islo ¢trnéct zndzoriuje vysledné ohodnoceni
rovnic Tamariho modelu v letech 2008 az 2011 na zakladé Tamariho bodové stupnice —

viz. priloha C.
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Tab. ¢. 14: Vysledné bodové hodnoceni pro podnik AUTOMA CZ

Rok 2008 2009 2010 2011

Tl 25 25 25 25
T2 25 25 25 25
T3 20 20 20 20
T4 10 10 10 10
T5 10 10 10 10
T6 10 6 3 3
Celkové body 100 96 93 93

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Vysledné hodnoty Tamariho modelu pro spolecnost AUTOMA CZ jsou velmi pozitivni.
Ve viech letech je celkovy soucet jednotlivych boda rovnic vétsi nez 60, coZz znamena,
Ze podnik je finan¢n¢ stabilni a nehrozi mu bankrot. Z tabulky Ize vypozorovat, Ze v
roce 2008 doséhl soucet Sesti rovnic piného poctu bodu. V nésledyjicich trech letech
nejsou plné pocéty bodt pouze u ukazatele T6. Ten je ovlivnén vyrobni spotirebou a
pracovnim kapitdlem. Duvodem je mirné sniZzeni vyrobni spotieby v téchto letech a
zéroven zvySeni pracovniho kapitalu. Pokles vykonové spotieby souvisi predeviim
s Usporou energie, nebot’ spolecnost méla méne zakézek nez v predchozim roce, takze
neméla tak vytizené vyrobni stroje. Mirné zvySeni pracovniho kapitdu je ovlivnéno

hlavné poklesem kratkodobych zavazkt z obchodnich vztahi.
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3. Zhodnoceni celkové situace spole¢nosti a navrh opati-eni

V prvni ¢asti této kapitoly je shrnuta celkovd ekonomicka situace spolecnosti
AUTOMA CZ srr.0. Druha ¢ast obsahuje urcité navrhy najei zlepSeni.

3.1.  Zhodnoceni ekonomické situace spole¢nosti

Z vysledku provedené financni analyzy v letech 2008 az 2011 je patrné, Ze spolecnost
AUTOMA CZ sr.o. je finanén¢ stabilni a ekonomickd situace podniku je velmi
piizniva. Kvali probihgjici ekonomické krize v automobilovém pramyslu vykazovala
spolecnost v nekterych letech niZsi celkové trzby v disedku sniZeni objemu zakazek. |
presto celkové naklady nepievySovaly vynosy, to znamend, Ze podnik mél po celé
sledované obdobi kladny vysledek hospodareni.

V oblasti likvidity 1ze konstatovat, Ze podnik nema problémy v¢as uhradit své zavazky,
nebot’ na zékladé vysledka analyz je velmi likvidni. Ve srovnani s praméry v daném
odvétvi jsou hodnoty dokonce nadpramérné. Tento jev rovnéZz dokazuje i analyza
Cistého pracovniho kapitdlu, kter4 vykazuje opét dobré vysdedky. | piesto nelze
jednoznacné fici, Ze je tato situace vyhodna, nebot’ spolecnost ma dlouhodobé aZ prilis
vysokou likviditu. Disponuje tedy velkym mnoZstvim likvidnich prostiedka jako je

hotovost na bankovnich Uctech.

Z analyzy rentability vyplyvd, Ze spolecnost si v této oblasti vede rovnéz velmi dobie.
Ve v&ech letech vykazovala kladné a nadprimérné vysledky v porovnani s ostatnimi
podniky v tomto odvétvi. K mirnému poklesu doslo pouze v roce 2010, nebot’ v tomto

roce méla spolecnost niZsi trzby.

RovnéZ v oblasti zadluZenosti si spolecnost vede velmi dobre, znamend to, Ze je
vérohodnd pro dodavatele. Ti se nemusgji obavat piipadného nezaplaceni faktur. Podnik
je zcela finanéné samostatny, nema Zzadné Uvéry u bank. Pokud by vSak potieboval
jistou finan¢ni pomoc do budoucna, tak by nemél problémy pri ziskani Gvéru. Podnik
disponuje velkym mnoZstvi vlastniho kapitalu, je tedy financovan prevazné z vlastnich
zdroju. Cizi zdroje se na celkovém kapitdlu podili jen nepatrné. Pokud by spolec¢nost
vyuzivala k financovani vétsi mnozstvi ciziho kapitalu, mohla by tak zvysit rentabilitu

vlastniho kapitalu. Tomuto principu se tika tzv. pékovy efekt.
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V oblasti aktiv ma spolecnost AUTOMA CZ prevazné veétsSi mnoZstvi ob&zného
majetku nez stdlych aktiv, nebot do dlouhodobého majetku v téchto letech prilis
neinvestuje. Negvyraznéji se na dlouhodobém majetku podili dlouhodoby finan¢ni
majetek v podobé dvou pujcek, které podnik poskytl spolecnosti AUTOMA sr.o.
Hodnota prvni pijcky ¢inila 14 570 tis. K¢ a hodnota druhé pujcéky, kterou spolecnost
poskytla v roce 2011, ¢inila 12 540 tis. K&. Ob¢ pujcky jsou Uroceny na zékladé 140%
diskontni sazby CNB. Dlouhodoby hmotny majetek piedstavuji piedevdim nékupy za
osobni automobily a ostatni maetek k firemnim Gcelim. Na obéZném majetku méa
nejvétsi podil kratkodoby financni majetek. Spolecnost disponuje velkym mnozstvim
nevyuzitych penéznich prostiedka. Do budoucna by spoleénost méla uvaZzovat o
pripadném investovani téchto volnych penéznich prostiedka naptiklad do nakupu
novych stroji apod., nebot’ by tak zvySila trzby a zéroven nedisponovala zbytecnym
nevyuzitym majetkem v podobé penéz. Nepiiznivou situaci v oblagti aktiv je to, Ze doba
obratu kratkodobych zavazku je v posednich trech letech podstatné kratSi neZ doba
obratu pohledéavek. Spole¢nost tak hradi zavazky dodavatelim diive, nez obdrZi penize
od odberateld.

Na zékladé analyzy soustav ukazatelti, konkrétné svyuzitim Altmanova bankrotniho
modelu a Tamariho bonitniho modelu, 1ze rovnéz usoudit, Ze spolecnost je financné
stabilni a nehrozi ji bankrot. Tyto ukazatele pouze potvrdily pozitivni vysledky analyzy
pomeérovych ukazatel .

3.2.  Névrhy na zlepSeni

Na prvni pohled se muzZe zdat, Ze spolecnost AUTOMA CZ nema co zlepSovat, nebot’
témeér vSechny vysledky zkoumani, vy3ly pozitivné. AvSak v nékterych oblastech Ize

podniku urcita zlepSeni i presto navrhnout.

Velkym problémem spolecnosti AUTOMA CZ jsou predevSim doby obratu pohledavek
odbératelt, které jsou v letech 2009 a7z 2011 mnohem vySSi neZ doba obratu zévazka
dodavateli. V roce 2010 je doba obratu pohledavek dokonce aZ Sestkrét vySSi. Podnik
tak musi platit své zavazky z volnych finanénich prostredka. Téchto volnych penéznich
prostiedktt ma spole¢nost sice dostatek, ale bylo by vhodngjsi je financovat napiiklad do
nakupu novych stroja apod. Dobu obratu pohledavek by bylo potieba snizit alesporn na

60 dnu. Je n¢kolik moznosti jak této zmeény dosahnout. Jednou z moznosti je zavést
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sankce, které by odbératelé museli zaplatit, pokud by presahli dobu splatnosti
pohledavky. Sankce za nedodrZeni vcasného zaplaceni pohledavek jsou pokutovény
podle Nafizeni vliady ¢. 33/2010 Sbh., ze dne 18. ledna 2010. VySe pokuty se ur¢i
prigtenim 7% bodi k aktudlni vy repo sazby stanovené CNB. Hodnota repo sazby pro
rok 2013 ¢ini 0,05%. [24] Napiiklad pro hodnotu jedné zakézky (jednoho stroje
vyrobeného spoletnosti AUTOMA CZ sr.0.) sporizovaci cenou, tedy cenou
pohledavky napiiklad 300 000 K¢ a dobou prodieni 30 dni by odbératelé museli navic
zaplatit priblizné 1740 K¢. Dalsi moznosti, jak piimét odbératele k véasnému zaplaceni
faktur je nabidnout jim slevu neboli skonto za pred¢asné zaplaceni pohledavky. Tato
metoda by spocivala v tom, Ze pokud by odbératelé zaplatili, v pripadé pohledavky se
splatnosti 60 dnd, nejpozdéji do triceti dnu pied jeji splatnosti obdrzeli by napt. 2%
slevu na zakoupené zbozi. Avsak vtomto piipadé by spolecnost musela propogitat
pripadné sniZeni rentability a stanovit zda by timto neztracela ptiliS mnoho financnich
prostredkt. Naptiklad pokud by spolecnost méla pohledévku v hodnoté 300 000 K¢ a
odbératelé by tuto pohledavku zaplatili o ticet dna diive, pro spolecnost AUTOMA CZ
by to znamenalo ztrdu v hodnot¢ 6 000 K¢. Prinosem tohoto postupu je to, Ze by
spolecnot diky véasnému inkasu pohleddvek od odbérateltt nemusela splacet své
krétkodobé zévazky zvolnych penéZnich prostiedka, ale vyuZila by pravé penize
z téchto zaplacenych pohledavek. Volné penézni prostiedky by tak mohla investovat
napriklad do ndkupu vyrobnich stroji. Poslednim feSenim vhodnym pro sniZeni doby
obratu pohledéavek by mohlo byt zavedeni elektronické fakturace. To by pro odbératele
znamenalo uSetieni ¢asu, nebot’ faktury by byly odbératelim odesldny emailem ihned
po jeich vystaveni. Pro spolecnosti AUTOMA CZ sr.0. by to znamenalo uSetieni
nakladi za ndkup papiru a za pripadné wvytisténi faktur. Pokud by odbératelé
nesouhlasili selektronickou fakturaci, mohla by spolecnost vtomto pripadé zavest
poplatek za vyti&téni a odeslani faktury napiiklad ve vysi 26 K¢ zajednu fakturu.

Co se tyce velkého mnoZstvi volnych penéZnich prostredkt, kterymi spolecnost
disponuje, 1ze doporucit opét urita zlepSeni. Jak je zminéno vy3e, bylo by vhodné
hotovost vyuZit vyhodnéjSim zpasobem neZ na placeni zévazku dodavatelim. Koncem
roku 2011 jiz tento krok k efektivnéjSimu vyuzivani téchto prostiredka firma ucinila
Zahgjila stavbu noveé vyrobni haly a nakoupila nové stroje. Vyrobni hala byla dostavena
vroce 2012 a spolecnost tak mohla rozsirit vyrobu. DoSlo tedy ke zvySeni
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dlouhodobého hmotného majetku podniku a zéroven se timto krokem sniZila obéZna
aktiva, tedy volné penézni prostiedky. Tento krok Ize jen doporucit, nebot’ rozsirenim
vyroby, tak spolecnost muZze navySit své vyrobni kapacity a tim zvySt rentabilitu.
V rdmci vyuZiti celé vyrobni haly |ze doporucit koupi dal&iho stroje, konkrétné CNC 5-
0sé obrdbéci centrum. Tento stroj je mozné zakoupit v hodnoté napi. 3 000 000 K¢.
Doba planované Zivotnosti ¢ini 5 let. Problémem vSak v tomto ohledu je, Ze s nakupem
stroju souvisi i mnoZstvi zaméstnanci potiebnych k ovliadani téchto stroja. Aby bylo
mozné zvlédat vice zakézek, tak je potieba bud’ zvysit pracovni dobu zaméstnanct,
nebo nagjmout novou pracovni silu. V soucasné dob¢ spolecnost vyuziva brigadnické
vypomoci, nebot’ chce uetiit mzdové naklady. Do budoucna by viak bylo vhodnéjsi
uvazovat 0o ndboru stdlych zaméstnanci. V tomto pripadé by méla byt uskutecnéna
rozséhlg§i analyza, jgjimz vysledkem by bylo, zda by se investice do novych
zamestnanca vyplatila, nebo zda by bylo vyhodngjSi pokracovat pouze v brigadnickych

vypomaocich.

V roce 2010 spole¢nost zah§ila projekt na Védu a Vyzkum v oblasti rozvijeni
automatizovaného systému sprvky robotizace v automobilovém pramysiu. Na tento
projekt je hodnota doposud vynaloZenych nakladi 9 268 tis. KE. Tento krok lze jen
doporucit, nebot’ spole¢nost touto vyhodnou investici mize zlepsit a zefektivnit vyrobu
v automobilovém pramyslu. Automatizace je v soucasné dobé velmi rozSifena ve
vyrobnich spole¢nostech, nebot’ uSetii praci predevSsim zaméstnancam. Ti napriklad
nemusgji ovléadat cely stroj ru¢ne, ale ve vétaing pripadu staci pouze zmacknout tlacitka,
ktera stroj uvedou do chodu. Z&roven tato metoda uSetii néklady na obsluhu stroje
(mzdové naklady) spolecnostem, které s dany produkt zakoupi. Pro spolecnost
AUTOMA CZ sr.o. je tento krok vyhodny v tom, Ze produkty, které jsou predmétem
vyroby, budou na Spic¢kové technické Urovni s vysokym stupném automatizace. Jelikoz
se v automobilovém pramyslu jedné o velkosériovou vyrobu, je zde nutny velky stupen
automatizace. Spolecnost AUTOMA CZ sr.o. tak muze dodavat své vyrobky do vice
automobilovych zavodu, které v dnesni dobé vyZaduji automatizaci svych vyrobnich

procest.

Co se tyc¢e oblasti propagace spole¢nosti |ze opét navrhnout urcita zlepSeni, Predevsim
co se tyce internetovych stranek spolecnosti. Podnik ma od roku 2008 stéle steiné

Mo

webove stranky, bylo by tedy vhodné ucinit jejich modernizaci. Napiiklad rozsitit popis
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sluzeb, které spolecnost nabizi. Doplnit webové stranky o historii firmy, aby méli
potencionalni z&kaznici predstavu o tom, jak dlouho je spolecnost na trhu. V tomto
ohledu s z&kaznici mohou udélat obrézek o tom, jestli je podnik pro né daveéryhodny ¢i
nikoliv. ProtoZe pokud by v podniku v pribéhu let dochézelo k ¢astym zménadm, co se
tyce napiiklad odprodéni, nebo odtrzeni ¢ésti spolecnosti, mohlo by to znamenat
§patnou komunikaci a ne ptilis dobré vztahy pracovniki a vedeni. Zakaznici se zaméiuji
na stabilitu a dlouhodobou prosperitu firmy. Dale co se tyce odkazu , pracovni
prileZitosti, mel by byt 1épe popsan, nebot’ zde nejsou vypsany Zzadné aktualni pracovni
nabidky. V soucasné dobé spole¢nost nenabizi Zadné volné pracovni pozice, proto by
bylo vhodné tuto informaci alepon uvést na webové stranky a neustale aktualizovat.
Modernizace webovych stranek je moZzné wcinit bud® pomoci externi firmy nebo
prosiednictivm vlastniho zaméstnance, ktery ma v této oblasti znalosti. Spolecnost
AUTOMA CZ sr.o. ma vsoucasné dob¢ jednoho zaméstnance, ktery se zabyva
programovénim. AvSak vzhledem k ¢asové nérocnosti, kterou by musel zaméstnanec
vynaloZit na tuto préci navic, by bylo vhodnéjSi modernizaci webovych strének zadat
externi spolecnosti. Navic spolecnost AUTOMA CZ sir.o. v souc¢asné dob¢ disponuje
dostatecnym mnoZzstvim volnych penéznich prostiedka. Ceny za poskytnuti téchto
sluZeb jsou razné a odviji se zeména od nérocnosti daného projektu a individuénich
poZadavki. V tomto pripadé by se cena za modernizace webovych stranek mohla

pohybovat napi. kolem 20 000 K¢.

Dalsim doporucéenim jak zvySit vyrobni kapacity a tim zvySit pripadné vynosy je
moZnost otevii novou pobocku, nebo jesté vice rozSitit vyrobni haly v Nebiehovicich.
Spolecnost by tak mohla vyrabét vice zakazek a zvysit tak své vynosy. Vzhledem
k tomu, Ze Nebiehovice nenabizeji dalSi moznosti rozSiteni, |ze tedy doporucit zal oZeni
pobocky naptiklad ve Strakonicich. Strakonice se nachazeji pouze pét kilometra od
Nebiehovic. Tato krétka vzdalenost by pro podnik byla vyhovujici, nebot” spolecnici by
pii ptipadné kontrole chodu pobocky nemuseli dojizdét daleko. Nevyhodou pii ziizeni
pobocky jsou samozigfmé naklady, které by spole¢nost musela vynalozit. Aby nebyly
pocétecni ndklady tak vysoké, mohla by byt v nové poboéce ztizena pouze vyrobni hala
s potiebnymi vyrobnimi stroji a kancelare by zastaly v Nebrehovicich. Néklady na

otevieni nové poboZzky nebo na rozSiteni nové vyrobni haly by se musely propocitat



pomoci dozitéjSich metod a na zakladé zjistenych vysledka by bylo mozné uréit, jaké z
moZnosti by ptinesla spole¢nosti vétsi vynosy.
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Zavér
Cilem bakalarské préce bylo zhodnotit souc¢asnou ekonomickou situaci ve spolecnosti

AUTOMA CZ sr.o. na zakladé finanéni analyzy a nésledné navrhnout piipadna

ZlepSeni.

Prvni kapitola této bakaléiské prace se zabyvala popisem spole¢nosti AUTOMA CZ
s.r.0. Byla zde popsana historie spole¢nosti, déle zde byli uvedeni hlavni dodavatelé a
odbératel é a konkurence. RovnéZ je zde popsana organizacni struktura spolecnosti.

Dalsi ¢ést préce byla zaméiena na finanéni analyzu, na jejimz zakladé byla zhodnocena
celkova finan¢ni situace podniku AUTOMA CZ s.r.0. Jednotlivé metody financni
analyzy byly prakticky aplikovany na spole¢nosti AUTOMA CZ sr.o. Ngprve byla
provedena analyza absolutnich ukazatelt, nasledovala analyza rozdilovych ukazatelt a
dale analyza pomérovych ukazatelt. V zavéru byla zhodnocena ekonomické situace
spolecnosti na zakladé analyzy soustav ukazatelta. Podkladem pro finanéni analyzu byly
Udaje zjistené z Geetnich zavérek spolecnosti v letech 2008 az 2011. Konkrétné Udaje
z rozvahy avykazu zisku a ztraty.

V posledni kapitole byla shrnuta celkova ekonomicka situace podniku AUTOMA CZ
S.I.0. a popsana jeho daba a sInd mista. Poté byly stanoveny navrhy na zlepSeni
ekonomické situace. Na z&kladg¢ této analyzy bylo zji&téno, Ze spolecnost AUTOMA CZ
je finanéné zdrava a nehrozi ji bankrot. | piesto zde byla popsana urcitéa zlepSeni, ktera
by podnik mohl v nékterych oblastech uskutecnit, aby jesté vice upevnil své postaveni
na trhu. Navrhovand opatieni se tykaji piedevSim oblasti snizeni doby obratu
pohledavek, dde oblasti propagace, zvySovani vynosi a zefektivnéni vyroby. V pripadé
sniZeni doby obratu pohledavek je nejlepSim feSenim zavést sankce, nebo naopak slevy
vuci odbératelim. Co se tyée propagace, tak nejvhodnéjSim navrhnovanym feSenim je
zmodernizovat webové strénky. V oblasti zvySovani vynosi by bylo vhodné nakoupit
nové vyrobni zarizeni a pokracovat ve vyvoji robotizovanych automatizovanych

zarizeni.
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Seznam pouZitych zkratek

CNB — Ceska nérodni banka

EAT —zisk po zdanéni neboli ¢isty zisk (earnings after taxes)

EBIT — zisk pred Uroky a zdanénim (earnings before interests and taxes)
EBT — zisk pred zdanénim (earnings before taxes)

KZ — kratkodobé zavazky

obr. - obrazek

ROA - rentabilita aktiv (return on assets)

ROCE - rentabilita celkového investovaného kapitalu (return on invested capital)
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity)

ROS — rentabilita trzeb (return on sales)

S.I.0. — spolecnost s ru¢enim omezenym

tab. - tabulka

tzv. —tak zvané
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Priloha A — Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu za obdobi 2008-2011

Oznaseni AKTIVA C.tédku | Roky

a b c 2008 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM (£.02+03+07+12) 001 _

A Pohledavky za upsany zakladni kapitél 002

s o _oen = [

B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 004 33 82 144

B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 005 1942 2222 1857 1168

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 006 14570 13901 13313 24433

C. I Zésoby 008 24664 1624 3253 2948

C. 1l Dlouhodobé pohledavky 009

C. 1 Krétkodobé pohledavky 010 16675 22636 31929 29148

C.IV. Krétkodoby financni majetek 011 27811 41882 40308 48736

D.1 Casové rozliseni 012

Oznaseni PASIVA C.tédku | Roky

a b [ 2008 2009 2010 2011
PASIVA CELKEM (¥.14+20+25) 013

A Vlastni kapitél (¥15 a2 19) 014

Al Z&kladni kapital 015

Al Kapitélové fondy 016 1 1

Al Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy | 017 10 11 10 10
zezisku

A. V. Vysledek hospodateni minulych let 018 45342 55493 74036 79642

A.V Vysledek hospodaieni b&zného Gcetniho obdobi | 019 18826 23183 11720 21463
(+)

B. I Rezervy 021

B. 1l Dlouhodobé zavazky 022

B. 11l Kréatkodobé zavazky 023 21459 3618 4990 5542

B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 024 64




Priloha B — Vykaz zisku a ztréty ve zjednoduSeném rozsahu za obdobi 2008-2011

Oznageni TEXT C.tadku | Roky
a b c 2008 2009 2010 2011
I Trzby za prodej zboZi 01
A. Néklady vynal oZzené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze (¥.01-02) 03
1. Vykony 04 77534 64565 55155 67094
B. Vykonové spotieba 05 48183 31680 33429 35025
+ Pridana hodnota (¥.03+04-05) 06 29351 32885 21726 32069
C. Osobni néklady 07 10541 9341 9457 10442
D. Dan¢ a poplatky 08 14 15 18 29
E. QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 614 847 1176 963
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 10 54
E Zustatkova cena prodaného dlouhodobého maetku a 1 8
materidu
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 1
oblasti
V. Ostatni provozni vynosy 13 5
H. Ostatni provozni naklady 14 8 9 4
V. Prevod provoznich vynosi 15 14 5
l. Prevod provoznich néklada 16
Provozni vysledek hospodareni [§.06-07-08-09+10-11-(+/- 17
12)+13-14+15-16]
V1. Trzby z prodeje cennych papira a podilt 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 20
VIII. Vynosy z krétkodobého financniho majetku 21
K. Né&klady z finanéniho majetku 22
1X. Vynosy z precenéni cennych papiri aderivéata 23
L. Né&klady z precenéni cennych papira a derivéta 24
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni -
oblasti
X. Vynosoveé Uroky 26 452 550 642 625
N. Nékladové uroky 27 21 14




XI. Ostatni finan¢ni vynosy 28 385 32 281 827
Ostatni finaneni naklady 29 210 7 257 586
XII. Prevod finanénich vynosa 30
Prevod financnich néakladi 31
X Finanéni vysledek hospodaieni [i.18-19+20+21-22+23- o
24-(+/-25)+26-27+28-29+30-31]
Daii z piijmt za b&éZnou éinnost 33
*x Vysiedek hospodafent 2 beznou cinnost 34 18815 23183 11721 21463
(£.17+32-33)
XIHI. Mimotédné vynosy 35 11
Mimoréadné néklady 36
Dai1 z ptijmt z mimorédné éinnosti 37
* Mimoradny vysledek hospodareni (£.35-36-37) 38 11
Prevod podilu na vysledku hospodaieni spolecnikiam (+/-) 39
*okk Vysledek hospodateni za Geetni obdobi (+/-) (¥.34+38-39) 40
*okkk Vysledek hospodateni pred zdanénim  (£.40+33+37) 41




Ptiloha C — Tamariho bodova stupnice

T1 0,51 avice 25| T4 Horni kvartil avice 10
0,41-0,5 20 Median az horni kvartil 6
0,31-04 15 Dolni kvartil az medidn 3
0,21-0,3 10 Dolni kvartil améng 0
0,11-0,2 5| T5 Horni kvartil avice 10
Do 0,10 0 Median az horni kvartil 6

T2 Poslednich 5 let kladné 25 Dolni kvartil az medidn 3
V¢EtSi nez horni kvartil 10 Dolni kvartil améng 0
VEtSi neZ medidn 5| T6 Horni kvartil avice 10
Jinak 0 Median az horni kvartil 6

T3 2,01 avice 20 Dolni kvartil az median 3
151-2,0 15 Dolni kvartil améng 0
1,11-15 10
051-11 5
Do 0,50 0

Zdroj: RUCKOVA, Petra. 2008. Financhi analyza - metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing,
2008. ISBN 978-80-247-2481-2., str. 82



Abstrakt

KASPAROVA, L. Zhodnoceni ekonomické situace podniku. Bakaléiska préce. Plzei:
Fakulta ekonomicka ZCU v Pizni, 62s., 2013

Klicova slova: finan¢ni analyza, absolutni analyza, pomérova analyza, analyza soustav

ukazatelu

Cilem bakalarské prace je zhodnotit ekonomickou situace podniku AUTOMA CZ sr.o.
na zakladé finan¢ni analyzy. V Gvodu je uvedena zékladni charakteristika spolecnosti.
Néasledn¢ je popsana finanéni analyza, hlavni uZivatele a zdroje informaci potiebné
k jejimu vypracovani. Déle jsou zde uvedeny metody finan¢ni analyzy, konkrétné
horizontélni a vertikdini analyza, analyza rozdilovych a pomérovych ukazateli a
nakonec analyza soustav ukazateli. Poté jsou tyto metody aplikovany prakticky na
spolecnosti AUTOMA CZ sr.o. Posledni ¢ast bakaldrské prace je zaméiena na
zavérecné zhodnoceni ekonomické situace podniku a na navrhy, které vedou ke zlepSeni

této situace.



Abstract
KASPAROVA, L. Evaluation of Economic Stuation of Company. Bachelor thesis.
Pilsen: Faculty of Economics UWB in Pilsen, 62p., 2013

Key words. financia analysis, absolute analysis, ratio analysis, analysis of system
indicators

The aim of the thesis is to evaluate the economic situation of the AUTOMA CZ Ltd.
Company on the basis of a financial analysis. The introduction brings fundamental
characteristics of the company. Then, the text describes financial analysis, main users of
the financial analysis, and sources of information required for preparation of financial
analysis. The next part describes methods of financial analysis, namely horizontal and
vertical analysis, analysis of differential indicators, ratio analysis, and analysis of
system indicators. These methods are applied to the AUTOMA CZ Ltd. Company. The
last part of the thesis focuses on final assessment of the economic situation and

proposals how to improve it.



