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Uvod

Vyuzivani obnovitelnych zdroju energie je v dnesni dob¢ velmi diskutovanym tématem.
Stale se zvySujici naroky a potteby energii vedou k uvédomeni, ze dosud vyuzivana
fosilni paliva nejsou nevycerpatelna a diive ¢i pozdéji nebudeme moci timto zpisobem
potfebné energie vyrabét. Mysleni statli, velkych spolecnosti, ale i obycejnych lidi vSak
prochazi urcitou zménou a uvédomeénim si, ze je tfeba pozvolna prechazet na takové
zdroje, které maji moznost uplné ¢i ¢aste€né obnovy a nezatézuji zivotni prostiedi,

takovym zpiisobem, Ze dochazi ke globalnim zménam klimatu.

Jednim z mnoha zplsobl, jak vyrdbét energii ,,pfirodnim“ zplsobem je spalovani
biomasy. Jedna se o moznost s nejvétsim potencialem a moznostmi dal$iho rozvoje.
Do této kategorie je mozné zaradit Japonsky topol, rychle rostouci dfevinu (RRD), jejiz

péstovani je pfedmétem podnikani budouci spolecnosti, kterou se zabyva tato prace.

Bakalafskd prace bude rozdélena do logickych kapitol a podkapitol, které budou
postupné vysvétlovat a objasiiovat danou problematiku. Prvni ¢ast se bude zabyvat
pojmem Japonsky topol. Vysvétleny zde budou piedev§im moznosti vyuZiti této dieviny
a postup pfi jejim péstovanim. Okrajové zde budou také zminény dotace, které jsou
vramci zemédélské cCinnosti spojené pravé s péstovanim RRD mozné cerpat.
Pied zpracovanim samotné¢ho podnikatelského planu budou pro lepsi pochopeni
objasnény také pojmy, jako jsou: podnikani, Zivnost, podnikatel a podnik a dale bude
také v nékolika krocich zpracovan postup pii zaklddani spolecnosti s rucenim
anejobsahlejsi ¢ast bude tvofit samotny podnikatelsky plan. Struktura a zplsob
zpracovani je zvolen na zéklad¢ teoretickych poznatkli z odbornych knih a délit se tedy
bude na nasledujici ¢asti: titulni list, obsah, zakladni informace o podnikatelském planu,
informace o spolecnosti, analyza trhu, marketingovy plan, finan¢ni plan, analyza rizik.
Nejpodstatnéjsi kapitolou zde bude pravé finanéni plan, ktery ndm pievede cely projekt
do finan¢ni podoby a na zéklad¢ ptislusnych vysledkt tak budou zhodnoceny budouci

moznosti rozvoje této spolecnosti.

Celkova prace se bude také skladat z ¢asti praktické a Casti teoretické. Ob¢ tyto Casti

budou psany tak, Ze se navzajem prolinaji a ke kazdé teorii budou uvedeny praktické



informace z oblasti péstovani Japonského topolu. Vétsi diraz bude kladen na praktickou
Cast, ktera bude také rozsahlejsi a podrobnéjsi. Informace pro uvedenou teorii budou
¢erpany z odbornych literatur a pro praktickou cast z internetovych stranek zkuSenych
péstiteli. Veskeré zde pouzité zdroje budou uvedeny v piehledném seznamu literatury
na konci prace. Prvek odkazujici na pouzity zdroj bude uveden vzdy za citovanym

textem v kulatych zavorkach.

Hlavnim cilem této prace je analyza a popis jednotlivych krokli vedoucich k zalozeni
zvolené pravni formy podnikani, vycisleni naklad a vynost pii pestovani Japonského
topolu a v neposledni fadé sestaveni a vyhodnoceni celého podnikatelského planu.
Konkrétné bude zpracovan podrobny rozbor a popis nalezitosti a povinnosti
pfi zakladani podniku. Déle vycisleni ndklad na jednotlivé tkony v rdmci péstovani
Japonského topolu, vycisleni vynost z jednotlivych péstovanych produktl a na zakladé
vysledkl vypoctl sestaveni Vykazu zisku a ztraty. Vyhodnoceni bude provedeno podle

vysledkd, které budou vypocteny ve finanénim planu.



1 Zakladni avaha podnikani aneb malé zamysleni na zacatek

Myslenka na to stat se podnikatelem se mtize zrodit v hlavé snad kazdému, zrealizovat
své myslenky a napady se ale kdekdo neodvazi. V uréitych ptipadech je tomu mozna
i Iépe, ale jsou i taci, jejichZ napady jsou piinosné, kreativni ¢i dokonce genialni
aV takovych piipadech svét ptfichdzi o mnoho. Dulezité je zamyslet se nad hlavni
pti¢inou, ktera lidi od samotného podnikdni odrazuje a pokusit se ji, co mozna nejvice,

eliminovat.

Kazdé rozhodnuti a kazda nase ¢innost s sebou nesou urcita rizika, ktera nas vice ¢i
mén¢ mohou urcitym zplsobem poskodit. Stejné je tomu 1 u podnikdni. Je to jakasi
¢innost, kterda ma své klady a zapory a prave to by si ¢loveék pred samym zacatkem mél
uvédomit. Hlavnim problémem zde je to, Zze vétSina lidi se zamysli pouze
nad zapornymi strankami a nad tim skon¢i. Je pak jasné, ze zadit s né¢im, co je pro nas
tak nebezpetné, by bylo nerozumné. Tento okamzik je tedy jakysi bod, kde skonci

vétsina podnikatelskych napadti a myslenek.

Dulezité je nezaméfit se pouze na ty nevyhody a hrozby, které s sebou podnikani
pfinasi, ale i na pfinosy, pfilezitosti a vyhody, které tim, Ze zacneme podnikat, ziskame.
Sviyj strach a nediivéru miZeme také snizit tim, ze se pokusime dané problémy lépe
poznat, prostudovat a podrobné rozebrat. V piipad€ neznalosti urcité oblasti si nechat
poradit ¢i se pokusit zjistit ptipadné opatieni, které by nasledky ¢i pfimo dany problém

pozastavily, predeSly mu nebo ho alespon utlumily.

1.1 Klady a zapory V podnikani s Japonskymi topoly

Podnikatelsky plan bude sestavovan na firmu zabyvajici se péstovanim a prodejem
Japonskych topoli. Budouci majitelé této firmy doposud nevlastnili zadnou jinou firmu
a Vvpodnikani budou teprve zacinat. V nasledujici tabulce jsou uvedeny aspekty
predstavujici klady a zapory nového podnikatele v podnikéani s Japonskymi topoly

a podnikani jako takovém.
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Tabulka €. 1: Vyhody a nevyhody v podnikani a Japonskymi topoly

Nezavislost na zameéstnanci, moznost ziskani dotaci, vSestrannost
vyuziti produktu, nenaro¢nd plodina, ekologicky nezavadna &innost,

velké poptavka s pravdépodobnym naristem

Neznama administrativa, 0U¢etni a dafiové povinnosti, nhejistota,
pocatecni kapitdl, zavislost na odbératelich, zodpovédnost, vyssi

narocnost, nepravidelné pracovni doba

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

1.2 Japonsky topol

Po tivaze na zacatek a vymezeni kladl a zépord, které podnikani v tomto oboru pfinasi,
bude v nasledujici kapitole vysvétleno co si pod pojmem Japonsky topol piedstavit, jak

se tato rychle-rostouci dievina péstuje a na co se pouziva.

Japonsky topol, neboli rychle rostouci energetickd dfevina, jak byva také mnohdy
nazyvan, vznikla zkiizenim dvou druhl topoldi, a to topolu cerného a topolu
Maximowiczova. Dnes uz bézné znama véc téméf po celém svété pochazi z Japonska,
jde tedy o strom, ktery do své plné vysky vyroste béhem 10 let. Tato dfevina je zde tedy
velice oblibend nejen svym rychlym rlstem, ale i Sirokou Skalou uplatnéni, a to
pfedev§im na vytapéni, kde poskytuje mnohem vétsi vyhievnost nez bézné dieviny

U nas péstované. (O Japonském topolu, 2010)
1.2.1 MozZnost vyuziti

Hlavni ucel, za kterym byva tato dfevina péstovana, je péstovani na biomasu, tedy
dievni Stépu slouzici k vytapeni. Tento zplsob je v dneSni dobé nejrozsifenéjsi a to
ptedevsim pro svuj rychly rust (cca 2 — 3 roky), pro svou obnovitelnost, kdy topoly
po kazdé sklizni opét v daném ¢asovém intervalu dorostou (moznost vyuziti bez nové
vysadby cca 12 — 15let) a také pro svou Setrnost k Zivotnimu prostiedi. V dnesni
dobé, kdy ceny ostatnich paliv neustale rostou, je tento druh vytapéni da se fici

nejvyhodnéjsi.(Biomasa, 2010)
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Dalsi moznost, jak péstovat Japonsky topol je takova, Ze se stromy nechaji rust delsi
dobu, zpravidla Sest az osm let. Po této dobé se pokaci a prodavaji se jako palivové
drivi. Vyhody této alternativy jsou nasledujici: obnovitelnost (pouziti az 25 let), rychlost
rustu a vyhfevnost, kterd je pfirovnavana k hnédému uhli. (Palivové drivi, 2010)

I ptfes to, ze vyuziti na vytapéni je u této dieviny nejcastéj$i, mizeme jeji uplatnéni
nalézt i v jinych oblastech a tedy v truhlafstvi na vyrobu nabytku, na vyrobu saunovych
doplikt (pro své izola¢ni schopnosti), dile pro vyrobu odlehéenych picklizek a palet

slouzicich k vytapéni pomoci specialnich kotl. (Nabytkatsky pramysl, 2010)
1.2.2 Postup pri péstovani

Vysadba topolt se provadi na ornou piidu, pastviny nebo louky v obdobi jara. Pfipravné
pudu hluboce zorat a co mozna nejucinngji zbavit plevele. (Vysadba Japonského topolu,

2012)

Japonsky topol je dfevina, kterd mé velice rada vlhko, a proto je jak pfi péstovani, tak
I pti sadb¢ dulezité dbat na dostate¢nou vlhkost. Sazenice se té€sné pied vysadbou
namaceji nejdéle na dva dny do vody, aby nasaly potiebnou vlhkost a zaCaly spravné
rust. Takto se to provadi u fizkl a prytd. V pfipadé, Ze vlastnite kofendce, neni tato

pocate¢ni procedura nutna. (Vysadba Japonského topolu, 2012)

Pfi samotné sazbé jsou dvé moZnosti a to takoveé, Ze sazba bude provedena manudlné,
anebo bude sazba provedena za pomoci techniky, tu Ize vSak pouzit pouze v piipadé
fizkd. V tomto kroku je také velice dulezité¢ fict si, zda péstujeme topol pouze
na biomasu ¢i na palivové dfivi. Rozdil je ve vzdalenostech jednotlivych sazenic.
V ptipad€ biomasy nepotiebuji stromy tolik prostoru, proto je optimalni délat 50cm
vzdalenosti v fadkach a 200cm vzdalenosti mezi jednotlivymi ftadky. V piipadé
péstovani topolu na plnohodnotny strom jsou zde vzdalenosti v fadkach o néco vétsi,
tedy 150cm. Vzdalenost mezi jednotlivymi fadky zistava na 300cm. (Vysadba
Japonského topolu, 2012)

Co se tyce nasledné péce, je tfeba zejména v prvnich mésicich dukladné odstranovat
plevel, aby nebral topoliim potiebné ziviny a vzhledem k jeho rychlému ristu neclonil

pted slune¢nim zafenim. (Vysadba Japonského topolu, 2012)
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Sklizen plantaze 1ze provadét nékolika zpiisoby. Rozdil je tedy v tom v jaké fazi chceme
topoly sklidit. V ptipad¢ biomasy, tedy $tépky postupujeme tak, ze topoly podiezeme
a bud’ nechame lezet v fadcich a nechame vyschnout a pomoci fezacky na kukufici
pozdé&ji sestépkujeme, nebo takto podiiznuté topoly odvezeme z pole pry¢, nechame
vyschnout a pozdé¢ji sestépkujeme pomoci klasické Stépkovacky. V piipadé mokré
Stépky, se vyrostlé topoly mohou sklizet rovnou pomoci techniky (fezacky na kukufici,
listy na kukufici ¢i Stépkovacky), zde neni nutné vysouSeni. Plantaze péstované
na dievo se sklizi klasickym zptsobem jako ostatni difeviny. (Vysadba Japonského

topolu, 2012)

Co se tyCe zivnosti plantaze tak u péstovani na biomasu je to 12 — 15 let u péstovani
na dievo je to 20 — 25 let. Po téchto intervalech je nutné z divodu vycerpani Zivin
plantdZe zrusit a dva roky nechat obnovit ¢i vysazet jinou plodinu, kterd nové vzniklé,

pro topol nevyznamné, ziviny oceni. (Vysadba Japonského topolu, 2012)
1.2.3 Dotace

V soucasné dob¢ je mozné ziskat dotace na péstovani Japonského topolu pouze v ramci
klasické dotace SAPS, neboli jednotné platby na plochu zeméd¢lské puidy. Diive byla
k dispozici také dotace na zalozeni a péstovani rychle rostoucich dfevin, ta je vSak dle

aktudlnich informaci Ministerstva zeméedélstvi pozastavena.

O dotace v ramci programu SAPS miize zazadat kazda pravnicka ¢i fyzicka osoba, ktera
obhospodaiuje zemédélskou pidu zavedenou v registru pady (LPIS). Tento registr
obsahuje veskery zemédélsky ptdni fond CR a na zakladn& rozhodnuti Ministerstva
zemedélstvi ze dne 1. 3. 2007 se do tohoto fondu fadi i plantaze RRD. (Dotace a dotacni

tituly, 2010)

Zakladni podminky pro ziskani této dotace tedy zni: (Pfirucka pro zadatele, 2013)

e _minimalni vymeéra, kterd ¢ini v souctu vSech plidnich blokd/dili pidnich blokl
v Jednotné zadosti nejméné 1 ha zemédélske plidy

e Zemédelska ptida, na kterou je pozadovana finan¢ni podpora, musi byt na zadatele

vedena v LPIS nejméné od data podani zadosti do 31. srpna kalendainiho roku,

ve kterém zad4 o podporu.
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e Po celé obdobi, po které je na zadatele vedena v LPIS, musi byt zemédélsky
obhospodaiovéana

e Na pudnim bloku je péstovan druh dieviny, ktera je vhodna jako rychle rostouci
dfevina péstovand ve vymladkovych plantdzich

e Zadatel musi vyplnit Deklaraci RRD, kde uvede &tverec a kod ptdniho bloku
véetné vymeéry, na které tuto rychle rostouci dfevinu péstuje, dale pak rod a druh

rychle rostouci dfeviny, rok vysadby a rok posledniho pfedchoziho obmyti. “

Zadost o dataci se podava prostiednictvim Jednotného formulafe podaného na mistni
agentufe pro zeméd¢lstvi a venkov. Podani Ize provést tiemi zplsoby a tedy osobnim
podanim, prostfednictvim posty ¢i elektronickou podobou pomoci ,,Portidlu farmaie
SZIF* umisténého na téchto internetovych strankach: www.szif.cz/irj/portal/pf/pf-uvod.
(Pfirucka pro zadatele, 2013)

Vyse dotace se kazdym rokem méni, pro rok 2012 byla ve vysi 5 387,30 K¢ na hektar
zem&delské pudy. Pro rok 2013 nebyla jesté stanovena. (Jednotna platba na plochu
(SAPS), 2012)

14



2 Zakladni pojmy

Diive nez clovék zacne podnikat, mél by si vyjasnit vyznam nékterych dilezitych
pojm, se kterymi se v této oblasti nevyhnuteln¢ setkd. Lze mezi né¢ zatadit podnikani,
podnikatel a podnik. V této kapitole bude tedy vysvétlen jejich skute¢ny vyznam

a budou také objasnény souvislosti, které jsou s nimi spjaty.

2.1 Podnikani a zivnost

»Podnikani je soustavna c¢innost provozovana samostatn¢ podnikatelem vlastnim

jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.” (Obchodni zakonik, § 2

odst. 1)

,.Zivnost je soustavna ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.*
Toto vysvétleni nalezneme v zivnostenském zakoné, kde je také jasné vymezeno, které

¢innosti jsou a které nejsou Zivnosti. Podrobnéjsi informace a vysvétleni budou uvedeny

Vv jiné kapitole. (Zakon o Zivnostenském podnikani, § 2)

Méme tedy dvé odborné definice, které ndm vyjadiuji totoznou véc. Pi1 podrobnéjSim
prozkoumani nam tedy fikaji, ze podnikani je ¢innost, ktera je pravidelné vykondvana
jednotlivcem (fyzicka osoba), ¢i pfisluSnym statutdrnim orgdnem (pravnicka osoba).
Veskeré cCinnosti, které jsou provadény, jsou na vlastni riziko a jsou vykonavany
poddanym jménem. U fyzické osoby je to jméno a ptijmeni u pravnické pak jeji nazev.
Posledni stéZejni véci je zde pak zisk, o ktery musi byt danou cinnosti alespon

usilovano, nikoli dosaZeno. (Srpova, Rehot a kolektiv, 2010)

Na podnikani miizeme byt také nahlizeno z dal$ich jinych 0hld, patii mezi né: (Veber,

Srpova a kol., 2008)

Ekonomicky uhel pohledu — Podnikéni je ¢innost, do které vstupuji ekonomické
zdroje a rizné aktivity, které zvySuji hodnotu téchto zdroji. Je to vytvateni tzv. pfidané

hodnoty.
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Psychologicky uhel pohledu — Podnikéni je ¢innost, ktera je vyvolana vnitinimi pocity
(pottebami) dané¢ho podnikatele néco ziskat, dosahnout ¢i si néco vyzkouset. Dllezitym

impulsem je zde tedy seberealizace ¢loveka.

Sociologicky tihel pohledu — Podnikani slouzi k vytvofeni novych pracovnich mist,
k hledani a realizaci dokonalého vyuziti zdroji a predevsim k vytvofeni blahobytu

pro vSechny zii¢astnéné.

Pravnicky thel pohledu - Pravnické vysvétleni pojmu podnikani vychazi z definice
uvedené v obchodnim zikoniku, je to tedy definice, ktera je uvedena jiz na samém

zacatku této kapitoly.

2.2 Podnikatel

Vv

iniciatora, na kterém celé podnikani zévisi. Jak prvotni mySlenka, tak prvotni kroky

a cely proces podnikani vychazi prave z této osoby.

Pro hlubsi pochopeni co to podnikatel je, bude uvedena odborna definice a maly ndhled
do minulosti. Podnikatel jako takovy byl vymezen jiz ve stfedovéku a to jako
zprostiedkovatel neboli 0soba odpovédna za projekty. Pozdéji v 17. stoleti bylo k témto
vyznamum dale pfipojeno slovo riziko neboli ztrata a to ve smyslu, ze podnikatel si
zasveé Ciny ruci sam a mozné vzniklé riziko musi také sdm nést. Dalsi dilezity zlom
nastal v roce 1725, kdy byl vymezen rozdil mezi podnikatelem a rentiérem a to takovy,
ze podnikatel je ta osoba, ktera nese riziko a rentiér je osoba, kterd pouze poskytuje
kapital za dohodnuty urok. O 72 let pozd¢ji byla definice prohloubena o pojmy jako
osoba planujici, dohlizejici, organizujici, vlastnici projekt. Ve dvacatém stoleti pak

ptibyl jesté inovator a iniciator. (Srpova, Rehof a kolektiv, 2010)

Vysvétleni slova podnikatel 1ze tedy vyvodit jiz z pouhé minulosti, pro uplnost bude

vsak jesté uvedena definice, kterou lze nalézt v obchodnim zakoniku.
,Podnikatel je: osoba zapsana v obchodnim rejstiiku;
osoba, ktera podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni;

osoba, ktera podniké na zaklad¢ jiného nez Zivnostenského opravnéni
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podle zvlastnich ptedpisi,
osoba, ktera provozuje zeméd¢lskou vyrobu a je zapsana do evidence
podle zvlastniho piedpisu;* (Obchodni zakonik, § 2 odst. 2)

Podnikatelem jiz tedy rozumime osobu, ktera z vlastni iniciativy vytvaii néco nového
(zbozi ¢i sluzbu), co prinasi uzitek. Obétuje pro to své sily, zdroje, ¢as a financni
prosttedky. VSe provadi na vlastni riziko s tim, ze ocekéva zisky. (Korab, Mihalisko,

2005)

Dulezitou otazkou, na které se nejen v dnesni dobg, ale jiz cela tisicileti hledd odpoved,
je: ,,Existuje vibec néjaky jednotny prototyp podnikatele, a jaky by takovy podnikatel
mél byt? “ Ackoli se tato otdzka zda byt lehka, nalézt odpovéd’ uz tak snadné neni.
Nelze fict: ,,Ano podnikatel by mél byt takovy a takovy, mél by mit tyto vlastnosti
(viz. nize) a tyto zivotni zkuSenosti, a pokud je dany ¢lovék nema, nemuze se stat
podnikatelem.” Takto tomu neni. Existuji urité povahové rysy, urité podminky
podminkou vSak nejsou. Je tedy dilezité uvédomit si, Ze podnikatel se nikterak zvlast

nelisi od obyc¢ejné nepodnikajici osoby.
2.2.1 Desatero uspésného podnikatele

Zde uvedené pojmy ilustruji rysy podnikatele, kterymi by se pro svillj vétsi tspéch mél
vyznacovat, nutnosti vSak nejsou: (Korab, Mihalisko, 2005)
Vytrvalost — Jedna z velice dulezitych vlastnosti. Podnikatele by nemély odradit mozné
neuspéchy na zac¢atku, mél by vytrvat, ptipadné se ponaucit.
Sebeduvéra — V¢rit sam v sebe a ve vlastni schopnosti, nebat se a nenechat se zastrasit

vvvvvv

Odpovédnost — Pravni ruceni u dané pravni formy, odpovédnost za zavazky
dodavatelim, za dodrZeni smluv se zdkazniky a zameéstnanci, dodrZzovani zikont,

placeni dani.

Informovanost — Urcita praxe a vzdé€lani, aktualni déni. Dulezité je predevsim

informace shromazd’ovat, vyhodnocovat a pouzivat.
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Iniciativa — Konat diive neZ to okoli za¢ne vyZadovat.

Monitoring a vyuziti prilezitosti a svych silnych stranek — Uvédoméni si silnych
stranek a jejich vyuziti, sledovani ptilezitosti.

Koncepce cena — kvalita — flexibilita — disponovat na trhu s kvalitou, pfislu$nou cenou

a flexibiln¢ reagovat na pozadavky zdkazniku.

Usili o uspéch — Sledovat objektivni uspéch a to hospodaisky vysledek, majetek

a subjektivni uspéch — naplnéni ocekavani.

Racionalni chovani — Vytvaret rizné alternativy pfi rozhodovani, sestaveni nasledkli

a nasledné rozhodovani, uplatiiovani hospodarnych ptistupt.

Respektovani okolni reality — Uvédomovat si své okoli a respektovat ho.

2.3 Podnik

Pokud zde bude opét uvedeno vysvétleni tohoto pojmu dle Obchodniho zakoniku
paragrafu 5 odstavce 1 a tedy, ze podnik je soubor hmotnych, jakoz i osobnich
a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nélezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty,
které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze
maji tomuto ucelu slouzit, nebude vysvétleni tak ptesné. Pro lepsi pochopeni je dilezité,
aby bylo také uvedeno, Ze podnikem se rozumi kazdy subjekt, ktery vykondva
hospodatskou ¢innost a pfeménuje tak vstupy na vystupy a to bez ohledu na jeho pravni

formu ¢i zplisob financovani. (Veber, Srpova, 2008)

Pro lepsi piehlednost se podniky déli podle pfislusnych parametri do riiznych kategorii.
Jednim takovy délenim je roz¢lenéni na malé, stfedni a velké podniky, kritériem je zde
pak pocet zaméstnanct, kde jsou piislusné intervaly takovéto: 1-49 zaméstnanct (maly
podnik), 50-249 zaméstnanci (stfedni podnik) a 250 a vice zaméstnanct (velky podnik).
V nékterych publikacich jsou uvadény také mikropodniky s kritériem 1-9 zaméstnanci.

(Synek a kol., 2002)
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Druhym pon&kud obsahlejsim dé&lenim je takové, které je zalozeno na sektorech’
a hospodatskych odvétvich. Zde tedy rozliSujeme tii zakladni sektory, sektor
zemedelstvi, sektor priimyslu a sektor sluzeb. Pokud bychom vyhledavali podrobné;jsi
tfidéni, poslouzilo by ndm k tomu tfidéni podle hospodaiskych odvétvi, neboli tiidéni
dle vyrabéného vyrobku ¢i poskytované sluzby na zakladé podobnosti ¢i totoznosti.
(Synek a kol., 2002)

Jednim z mnoha rozd¢leni je také takové, které déli podniky do péti skupin tedy
na vetejné (statni) podniky, podnik jednotlivce, druzstva, kapitdlové a osobni podniky.
Posledni dvé se dale jest¢ Cleni, avSak toto bude rozebrano v této kapitole pozdéji.
(Synek a kol., 2002)

! Sektorem je myslena urditd &ast narodniho hospodafstvi, do které se narodni hospodafstvi podle
urcitych kritérii déli.
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3 ZaloZeni verejné obchodni spoleCnosti Wappel — Japonsky

topol, s.r.o.

3.1 Vybér pravni formy podnikani

Vybér pravni formy podnikani je jeden z dulezitych kroka, ktery musi kazdy budouci
podnikatel uskuteCnit. Nejednd se sice o nendvratny krok, avSak administrativa
s pfipadnou zménou je ndro¢nd a slozitd, proto je tento bod tak dilezity. V piipadé

zakladani obchodni spole¢nosti mame na vybér z Viz nize popsanych moznosti.
3.1.1 Obchodni spole¢nosti

Obchodni spole¢nost je v Obchodnim zédkoniku definovana jako pravnickd osoba
zalozena za celem podnikani. Patii sem tedy vefejna obchodni spole¢nost (v.0.S.),
komanditni spole¢nost (k.s.), spole¢nost srufenim omezenym (S.r.0.) a akciova
spole¢nost (a.s.). Pravi tak § 56 odstavec 1. Tyto ¢tyfi formy Ize na zakladé spoleénych
znakl rozc¢lenit do dvou skupin, na osobni spolecnosti a kapitalové spole¢nosti. (Korab,

Mihalisko, 2005)

Osobni spole¢nosti — v.0.S. a k.s. Charakteristikou, zde bylo, ze tento druh je zakladan
dvéma ¢i vice osobami (dnes u v.0.s. moZna i jedna osoba), které si rozd€luji dosazeny

zisk a nesou zodpovédnost za veSkeré ztraty spolecnosti. (Korab, Mihalisko, 2005)

Kapitalové spolefnosti - S.r.o., a.s., jak jiz znazvu vyplyva tento druh je zatizen
pocatecnim kapitadlem, ktery se zde povinné tvofi, ucastnici pak oproti osobnim

spole¢nostem nesou zodpovédnost pouze do vyse svého nesplaceného vkladu.

Je dilezité dbat na to, Ze pii zakladani obchodnich spole¢nosti v Ceské republice se

musime fidit podle zakona ¢. 513/1991 Sb. (Korab, Mihalisko, 2005)

Pii volbé pravni formy podnikdni u Japonského topolu bylo nahlizeno na pfiislusné
vyhody a nevyhody vSech moznosti. Z takto provedené analyzy byla nakonec zvolena
prave s.r.o. a to z divodu omezeného ruceni spole¢nikil, které bylo shledano jako velka
vyhoda, déle také moznost zalozeni jednou osobou a také moznost nepenézitého vkladu
a to z divodu potieby zemédelskych stroji a piidy. Hlavni nevyhodu byly uréeny vyssi

dang, které se zde musi odvadét, avsak stale to predstavovalo mensi problém nez tieba

20



vysoky kapitdl u a.s. ¢i moznd rizika plynouci z neomezeného ruceni u osobnich

spole¢nosti.
3.1.2 Spolecnost s ru¢nim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je jedna z kapitalovych spolecnosti, tedy spolecnost,
kterd je pii svém zaloZzeni kapitalové zatiZzena. Jeji postaveni je upraveno § 105-
153 pism. e) Obchodniho zakoniku. Tato spole¢nost mlize byt zalozena jednou osobu
(fyzickou ¢i pravnickou), horni hranice je pak stanovena na 50 osob. Spolecnici
podnikaji pod spoleénym jménem, jehoz soucasti musi byt oznaceni: ,,spole¢nost
s ru¢enim omezenym ,,5pol. s r.0. nebo s.r.0.. Spole¢nost je zaloZzena na zakladé sepsani
spolecenské smlouvy vSech spole¢niki poptipadé zakladatelské listiny u jednoho
spole¢nika. V piipad¢, ze zaklada s.r.o. jediny spole¢nik, nemiize byt tato osoba
spole¢nikem ¢i zakladatelem jiné takovéto obchodni spolecnosti. V ostatnich piipadech

je povoleno spoleCenstvi nanejvys ve tiech jinych spole¢nostech. (Korab, Mihalisko,

2005)
Ruéeni

Spolecnici této pravni formy ruc¢i za zavazky spolecnosti spolecné a nerozdilné
do souhrnu nesplacenych c¢asti vkladi vSech spole¢nikii podle stavu zapsaného
vV Obchodnim rejstiiku. Ruceni tedy zanika dnem, kdy je proveden zapis do Obchodniho
rejstitku o splaceni vSech vkladd. Dand spolecnost odpovida za své zavazky celym

svym majetkem. (Korab, Mihalisko, 2005)
Statutarni organ

Statutarnim organem se rozumi orgén, ktery je opravnény za tuto spole¢nost navenek
jednat. U této spoleCnosti je to jeden nebo vice jednatelii jmenovanych valnou
hromadou. Vybirani mohou byt ze spole¢nikti ¢i jinych fyzickych osob. Kazdy jednatel
je pak opravnén jednat jménem spoleCnosti samostatné nestanovi—li spolecenska

smlouva ¢i stanovy jinak. (Korab, Mihalisko, 2005)
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Ostatni organy
Valna hromada

Valnd hromada je jednim z nejvysSich organti spolecnosti. Jejim hlavnim tkolem je
rozhodovani v oblasti dilezitych otazek a také rozdélovani hospodaiského vysledku.
Ze zakona se musi valnd hromada minimaln¢ jednou do roka sejit a odsouhlasit ucetni
uzaveérku. Veskeré ¢innosti tohoto organu jsou vyjmenovany v §125 odst. 1 obchodniho

zakoniku. (Korab, Mihalisko, 2005)
Dozor¢i rada

Dozor¢i rada je nepovinny kontrolni organ stanovovany valnou hromadou na zékladé
udajii ve spolecenské smlouvé. Hlavni ukol pak spociva v dohlizeni na cinnosti
jednatelli a kontrolovani ucetnich dokladl jako jsou ucetni kniha a ucetni zavérka
aj.. Diilezitou podminkou je minimalni pocet ¢lent, ktery je stanoven na 3 osoby a také

to, Ze ¢lenem nesmi byt jednatel spole¢nosti. (Korab, Mihalisko, 2005)
Zakladni kapital

Zakon u této spoleCnosti stanovuje minimalni zékladni kapital ve vysi 200 000 K¢,
pfiCemZ vySe vkladu na jednoho spolenika je minimaln€ 20 000KE. V piipadé
movitych vkladi musi byt jejich cena odhadnuta soudnim znalcem. (Korab, Mihalisko,

2005)
Zisk, ztrata, fondy

Zisk spolecnosti je mezi spoleCniky rozdélen na zdklad€ vySe jejich vkladl, pokud
spoleCenskd smlouva nestanovi jinak. Spolecnost vytvari povinn€ rezervni fond
ato bud pti svém vzniku, nebo pak prvni rok, kdy dosédhne cCistého zisku. Vys§ tohoto
fondu je 10 % z ¢istého zisku ne vSak vice nez 5 % ze zakladniho kapitalu (ZK)
pro prvni rok, v dal$ich letech je pak dopliiovan o 5 % z €istého zisku aZ do vySe urcené
ve spolecenské smlouvé. Nejméné do 10 % ZK. Tato vyse tedy 10 % ze zakladniho

kapitalu Ize pouzit pouze k uhrad¢ ztraty. (Korab, Mihalisko, 2005)
Zdanéni

Zisk spolecnosti s.r.o. se dani pomoci dan¢ z piijmt pravnickych osob (DPPO) ve vysi
19 %. Takto zdanény zisk se déle rozdéli mezi spolecniky, do rezervniho fondu
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popiipad¢ na jiné pottebné ucely. Spolecnici si sviyj zisk dani tzv. zvlastni sazbou dané
podle § 36 zakona o danich z ptijml ve vysi 15 %. Jedna se o srazku u zdroje, nelze zde

tedy uplatnit slevy na danich. (Korab, Mihalisko, 2005)
3.1.3 Vyhody a nevyhody

Kazda forma podnikdni ma nespocet vyhod a nevyhod. Nékteré jsou vice zavazné
anc¢které méné. Budou zde uvedeny pouze ty, na které by se Clovék mél zaméfit
a zvazit je v ptipad¢, ze se rozhoduje, kterou formu zvolit a neni si jist. Mohou to byt

pravé tyto aspekty, které mu k jeho volbé pomohou.

Mezi hlavni vyhody mohou byt tedy zafazeny: omezené ruceni spole¢nikli, moznost
nepenézitych vkladl, pred zapisem do Obchodniho rejstiiku nemusi byt splacen cely
zékladni kapital pouze 30 % kazdého vkladu? (celkem minimalng 100 000 K&, soucet
jak penézitych tak také nepenézitych vkladl), pti vétsSim poctu spolecniktl je zakladni
vklad niz$i, podily spole¢nikiim nepodléhaji pojistnému socidlnimu pojisténi, jednu
polovinu z celkovych vyplacenych podilii na zisku je mozné uplatnit jako slevu na dani

dané spolec¢nosti. (Veber, Srpova, 2008)

Mezi nevyhody pak tedy: nutny pocatecni kapitdl, dvojité danéni zisku a to dani
z ptijmu pravnickych osob a dale pak zvlastni sazbou dané z vyplacenych podilu.
Administrativni naro¢nost a to jak pfi zalozeni, tak také pfi fizeni spolecnosti. (Veber,

Srpové, 2008)

3.2 Sepsani spolec¢enské smlouvy — zaloZeni spole¢nosti

3.2.1 Zalozeni a vznik spolecnosti

ZaloZeni a vznik obchodni spolecnosti jsou dva diilezité pojmy pii zacatku podnikani.
Mnozi vSak nevidi mezi témito vyrazy zadny rozdil a proto jsou mnohdy milné
povazovany za jedno a totéz. Je tedy velice dulezité si zde vysvétlit zasadni rozdil.

(Korab, Mihalisko, 2005)

Zalozeni obchodni spolecnosti — ZaloZenim je mysSleno sepsani spolecenské smlouvy

(u akciové spolecnosti zakladatelské smlouvy nebo zakladatelské listiny v ptipadé

2 Neplati v ptipad jednoho zakladatele — zde musi byt splacena cela vy3e kapitalil.
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jediného zakladatele). Po tomto ukonu pak nésleduji ¢innosti, které smétuji k jiz
zminovanému vzniku. V tomto obdobi vSak spolecnost jest€é nevlastni svou pravni

subjektivitu. (Korab, Mihalisko, 2005)

Vznik obchodni spole¢nosti — Obchodni spolecnost vzniké az tehdy, je — li zapsana

do Obchodniho rejstiiku. Od tohoto okamziku je opravnéna provozovat svou ¢innost.

Stejné je tomu také pii zruseni a zaniku, opét dva odlisSné pojmy. Zanikem se rozumi
vymaz z Obchodniho rejstiiku, proto tedy zruseni tomuto ¢inu piedchédzi. To pak miize

byt s likvidaci ¢i bez likvidace. (Korab, Mihalisko, 2005)

Zalozeni spole¢nosti Wiappel — Japonsky topol neboli spole¢nosti s ru¢enim omezenym
je provedeno na zaklad¢ sepsani spolecenské smlouvy z diivodu vice jak jednoho
zakladatele. Dle § 57 zakona ¢. 513/91 Sb. musi byt tato listina ve formé notarského
zapisu. Dle § 110 obchodniho zakoniku musi obsahovat nasledujici nalezitosti: (Korab,

Mihalisko, 2005, s. 141)
1. ,firmu a sidlo spole¢nosti,

2. urceni spolecnikit uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo

jména a bydlisté fyzické osoby,
3. predmét podnikani (Cinnosti),

4. vysi zékladniho kapitalu a vySi vkladu kazdého spolec¢nika vcetné zpiisobu

a lhity splaceni vkladu,

5. jména a bydlisté prvnich jednatel spolecnosti a zpiisob, jakym jednaji jménem

spole¢nosti,
6. jména a bydlisté ¢lenti dozor¢i rady, pokud se zfizuje,
7. urceni spravce vkladu,
8. jiné udaje, které vyzaduje obchodni zakonik*

Cely ukon provede jakykoliv notaf za cenu kolem 3000 K¢. (Korab, Mihalisko, 2005, s.
141)
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3.3 Prohlaseni spravce vkladi, vklad zakladniho kapitalu

Spravcem vkladi spolecnosti Wappel — Japonsky topol, s.r.o. je na zékladé¢ udaju
ve spoleCenské smlouvé jeden ze spole¢nikt a tedy Eva Krupicova. Dale je také dle
spoledenské smlouvy na toto jméno ziizen b& ny udet u banky CSOB, kam jsou
postupné az do vyse splaceni celého zdkladniho kapitalu vkladany vklady spole¢nikii.
Celkovy cilovy kapital je vytvoien ve vysi 1 398 000 a je tvofen jak penéZzitymi vklady
spolecnik, tak také hmotnymi vklady v podob& nemovitosti a zeméd¢€lskych stroja. Pii
splaceni celkové ¢astky je prislusnou bankou vydano potvrzeni o splaceni, které je
pozdéji nutné ptedlozit jako jeden z dokumentl pii podavani navrhu na zapis

do Obchodniho rejstiiku. (Korab, Mihalisko, 2005)

3.4  Ziskani zivnostenského opravnéni

V ptipad¢ podnikani obchodnich spolecnosti je ze zdkona nutné pro jakoukoli ¢innost
ziskat zivnostenské opravnéni. Pojem Zivnost byl jiz popsan v kapitole 2.1, proto zde
nebude déle rozvaden, avsak pro piehlednost bude uvedeno zakladni rozd€leni pomoci

prehledného schématu.

Obrazek ¢. 1: Rozdéleni Zivnosti

Zivnosti

Ohlasovaci Koncesované

—1  Volné

— Vazaneé

—  Remeslné

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

V pripad¢ spolecnosti Wippel — Japonsky topol, s.r.o. se jedna o poskytovani sluzeb
pro zemédélstvi a podle Zivnostenského zdkona spadé tato ¢innost do Zivnosti volné.
Pro jeji ziskani tedy neni nutné disponovat odbornym vzdélanim, dulezité je pouze

25



spInit tfi nasledujici podminky: vék alesponi 18 let, trestni bezithonnost a svépravnost.
Na pfislusném Zzivnostenském uradé se pak provede tzv. ohlaSeni. Vyplni se jednotny
registracni formulaf, dolozi se splnéni zakladnich podminek a zaplati spravni poplatek

1000 K¢&. (Zivnosti volné, 2013)

U spolecnosti Wippel — Japonsky topol, s.r.o. bude tento tkon provadén na
zivnostenském tfadé sidlicim na adrese: Palackého ndm. 46 v Tfeboni. (Zivnostensky

ufad Tiebon pobocka Tiebon II, 2013)

Ziskané zivnostenského opravnéni u péstovani Japonského topolu je také dilezité

k mozZnosti ¢erpani dotaci, jak bylo popsano jiz v kapitole 1.2.3.

3.5 Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku — vznik spole¢nosti

Poslednim krokem pfi vzniku spolecnosti s ru¢enim omezenym je podani navrhu
na zapis do obchodniho rejstiiku. Tento krok je nutné provést do 90 dni ode dne
sepsani spolecenské smlouvy a to u prislusené¢ho krajského soudu. Pti tomto tikonu je
nezbytné vyplnit dany formulaf a ptilozit pozadované ptilohy. Mezi né patii: (Korab,
Mihalisko, 2005)

,»spolecenska smlouva ve formé notatského zapisu;
zivnostenské opravnéni;
listina osvédcujici vlastnické pravo k prostoru sidla spolecnosti;

vypis z Rejstiiku trestd jednatele;

A A

Cestné prohldSeni jednatele o svépravnosti a o splnéni podminek
pro provozovani Zzivnosti, prohldSeni musi byt potvrzeno ufedn€ potvrzenym
podpisem;

6. doklad o splaceni zdkladniho kapitalu;‘

U spolecnosti Wippel — Japonsky topol, s.r.o. bude pfislusnym krajskym soudem soud
sidlici v Ceskych Budgjovicich na adrese: Zatkovo nabt. 10/2. (Krajsky soud v Ceskych
Budgjovicich, 2013) Zde bude tedy provedeno odevzdani veSkerych potiebnych
dokumentii k zapisu do Obchodniho rejstifiku a do péti pracovnich dnii tak spole¢nost

nabyde své pravni subjektivity.
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3.6  Ostatni povinnosti

Po zapisu do Obchodniho rejstiiku bézi dané spolecnosti lhiita, v niz musi provést

nasledujici tkony.

Do 30 dnli ode dne zapisu je nutné se ptihldsit u mistniho finan¢niho Gfadu pro svou
danovou registraci. L.ze provést pomoci jednotného registracniho formulafe pouzitého
jiz pii Zadosti o zivnost. (Korab, Mihalisko, 2005) Spole¢nost Wéppel — Japonsky topol,
s.r.0. tak provede u finan¢niho tfadu sidliciho na adrese: Palackého namésti 106,

Tieboii. (Uzemni pracovité v Tieboni pobocka Tieboi II, 2013)

Osmi denni lhiita pro povinnost plynouci z vlastnictvi zaméstnancii a tedy ptihlaSeni
K pfisluSnym pojistovnam a spravé socialniho zabezpeceni se této firmy z divodu
absence externich zaméstnancli netykd. Stejné tak zde nevznika povinnost zakonného

pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele. (Korab, Mihalisko, 2005)

Zadost o povoleni vysadby Japonského topolu na tzemi Ceské republiky neni nutné
podavat. Klony zde dostupné jsou uvedeny ve Véstniku MZe 1/2004 a jejich pouZiti
Vv krajin€ je v souladu se zdkonem o ochrané krajiny a ptirody ¢. 114/1192 SB. Vyjimku
tvoii pouze oblasti, jako jsou NP a CHKO. Zde je péstovani RRD zakazané, ale je
mozZno pozadat o zvlastni povoleni. Drfive bylo také nutné povoleni Ministerstva
zivotniho prostiedi z diivodu udé€leni dotaci na zaloZeni plantaze. Ty se v této dobé
bohuzel uz nevyplaci. Jedina povinnost plynouci z péstovani této dieviny je registrace
u Statni rostlinafské spravy pro zajisténi kontroly vlastniho matecnicového pole.
(Nachtman, 2013) Tato registrace bude provedena na poboéce v Ceskych Budgjovicich
Dvoidkova 381/21. (Statni rostlinolékaiska sprava pobocka Ceské Budg&jovice 6, 2013)
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4 Podnikatelsky plan

,Podnikatelsky plan je koncepce podniku v pisemné podobé.* (Wupperfeld, 2003) Neboli:

,Podnikatelsky plan je pisemny materidl zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny

kli¢ové vngjsi i vnitini faktory souvisejici se zalozenim i chodem podniku.* (Hisrich,

Peters, 1996, s. 108)

Jednéd se tedy o velice dilezity dokument, ktery je sestavovdn majitelem ¢i jinou
povéienou osobou na pocatku podnikani a slouzi tak jako externi ¢i interni informacni
zdroj. (Fotr, 1999). Své vyuziti najde predev§im u majitele podniku, kterému podava
dalezité informace o stanovenych cilech, cestach jak téchto cilti dosdhnout, o cilovém
trhu a ptipadnych konkurentech o vynosnosti daného podniku aj. Z uvedenych
informaci se majitel miize zavcas rozhodnout, zda se zalozit dany podnik vyplati ¢i
nikoli. Mezi hlavni uzivatele, mimo jiZz zminéného majitele, mizeme dale zaradit
manazery a predevsim investory, ktefi se na zakladé vysledkt uvedenych analyz mohou

rozhodnout, zda dany podnik finan¢né podpoii. (Korab, Mihalisko, 2005)

Struktura celého dokument neni striktné dana, ale obsahovat by mél pfedevSim tyto

¢asti: (Svobodova a kolektiv, 2011, s. 14)

. ,,Titulni list;
. Obsah;
. Uvodni uéel a pozice dokumentu;

Shrnuti;

1

2

3

4

5. Popis podnikatelské ptilezitosti;
6. Cile firmy a vlastnik;

7. Potencialni trhy;

8. Analyza konkurence;

9. Marketingova a obchodni strategie;

10. Realiza¢ni a projektovy plan;

11. Finan¢ni plan;

12. Hlavni ptedpoklady Gisp&Snosti projektu, rizika projektu;
13. Prilohy;"
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4.1 Titulni list

Titulni strana neboli titulni list, jak byva také mnohdy nazyvan, obsahuje zakladni
informace o daném dokumentu, mezi které patii: oznaceni dokumentu, obchodni nazev
a logo firmy, jména zakladateld a autora planu, datum zalozeni, sidlo, poptipad¢ je také
mozné uvést adresu internetovych stranek firmy a dalsi jiné informace.Hlavnim Gc¢elem
této strany je piedevSim poskytnuti zakladnich informaci o dané firm¢ pro uzivatele

podnikatelského planu. (Svobodova a kolektiv, 2011)

Titulni list podnikatelského planu spole¢nosti Wappel — Japonsky topol, s.r.o. je uveden

Vv priloze A.

4.2 Obsah

Také podstatn¢ dualezitd ¢ast celého dokumentu, kterd pfispivd na jeho piehlednosti
a formalnosti a usnadnuje tak vyhledavani a orientaci v celém dokumentu. Z hlediska
formalni stranky by nemél byt piiliS dlouhy (maximalné strana a pil formatu A4)
anemél by obsahovat nadpisy vyssi, nez jsou tfeti trovné. (Svobodova a Kkolektiv,

2011)

Obsah podnikatelského planu je uveden v ptiloze B.

4.3 Zakladni informace o podnikatelském planu (shrnuti)

V této Casti je strucn€ uveden popis celého podnikatelského planu, neboli je zde
ve zkracené¢ verzi uvedeno vSe, co je nasledné podrobnéji rozvedeno v celém
dokumentu. Je dulezité uvést pouze ty nejdulezitéjsi informace, které vzbuzuji u Ctenate
z4jmem pro piecteni celého podnikatelského planu. Tato Cast se vypracovava jako

posledni. (Svobodova a kolektiv, 2011)

Spolecnost Wippel — Japonsky topol, s.r.o. je budouci pravnickd osoba, zabyvajici se
péstovanim Japonského topolu, S planovanym datem zalozeni: 1. 9. 2013. Produkty
nabizené zakaznikiim se budou skladat z kvalitniho sadebniho materidlu této dieviny,
drevni Stépky poptipadé palivového diivi na vytapéni. Dale bude nabizeno kvalitni

poradenstvi z oblasti péstovani a moznost vypomoci pii zakladani novych plantazi.
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Pozemky, kde budou topoly péstovany, se nachazi v Jiznich Cechich nedaleko
rakouskych hranic. To umoziluje orientovat se nejen na Ceské zakazniky, ale i na ty
rakouské. Zakladni kapital bude vytvoren ve vysi 1 398 000 K¢. Finan¢ni prostfedky
na obhospodafovani plantaze budou cCerpany z pocateénich vkladi spole¢niki,
popiipad¢ z dodateénych vkladl a to az do doby, nez zac¢ne spolecnost vykazovat zisk.
Péstovani Japonského topolu je dlouhodobd investice s delsi dobou névratnosti.
Vzhledem aktualni situaci a rostoucimu zajmu o RRD ma vsak tato investice vyrazny

potencial.

Zakazniky spolecnosti Wéppel by méli tvofit predevS§im nové vznikajici firmy
zakladajici plantaze s Japonskymi topoly, vytopny spalujici biomasu a také jednotlivei
vytap¢jici své domécnosti pomoci dievni Stépky. Propagace produkti bude probihat
zejména prostfednictvim internetovych stranek, které si spole¢nost nechd vyhotovit
externi firmou. Dale pomoci reklamnich letakti roznasenych ptimo do domd, inzertnich

internetovych serveru a radii.

4.4  Informace o spole¢nosti

Tato rozsahlejsi kapitola pojednava zprvu struén€ o dané firm¢, je zde uveden nazev,
pravni forma, zakladatel¢, oblast Cinnosti a produkty, které firma nabizi. Jsou zde také
definovany prostory podnikani a oteviraci doba. Dilezitou oblasti je zde definovani vize
firmy neboli ,,pfedstavy o tom, kam bude firma smétovat™ (Svobodova a kolektiv, 2011,
S. 18) a cilu firmy, kterych by chtéla dosdhnout. Ty se stanovuji pfiblizné v horizontu
péti let avSak vzdy srocni ¢i dvouletou konkretizaci. V ptipadé, Ze se nejednd
0 rozsahlou firmu, kde je potieba vétsiho poctu zaméstnancii riznych pozic, uvadi se
do této oblasti také strucné informace o personalnim zajisténi. Odpada tak tim rozsahla

kapitola o personalnich zdrojich.(Svobodova a kolektiv, 2011)

Spolecnost Wippel — Japonsky topol, s.r.o. je budouci pravnicka osoba, kterd vznikne
v pribéhu roku 2013 na zéaklad¢ iniciativy tii zakladateli Tomase Adamce, Evy
Krupicové a Jana Macha. Obchodni nazev, pod kterym bude firma vystupovat, bude
znit Wippel — Japonsky topol s.r.o. , jedna se tedy o nazev, ktery byl spole¢né navrhnut
a schvalen vSemi tfemi zakladateli. Tento ndzev vychazi z pfedmétu podnikéani, neboli

pojem Japonské topoly naznacuje druh péstované dieviny a nazev Wappel byl vytvoien
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z ndmeckého spojeni Wirme von Pappel® a byl do nazvu pfidan piedevdim kvili

budoucimu zaméru spolecnosti orientovat se také na rakouskou Klientelu.
4.4.1 Produkt

Spole¢nost Wippel — Japonsky topol, s.r.o. se bude zabyvat péstovanim rychle rostouci

dreviny Japonského topolu a mezi nabizené produkty budou tedy patfit:

e fizky a pryty;

e Kofenace;

e biomasa;

e palivové diivi.
S prodejem fizkl a prytu se zacne az ¢tvrtym rokem podnikani z divodu vyuziti prvni
sklizn€ na vysadbu hlavniho pole. V nasledujicich letech se vSak tento produkt zatadi
do béZzného prodavaného sortimentu a bude tak nabizen zdjemcim, jez uvazuji
0 zaloZzeni své vlastni plantdZze. Prodavané ftizky a pryty budou ziskavany jen

Z mate¢nicového pole.

Biomasa neboli dievni Stépka bude nabizena jak fyzickym osobam, tak také osobam
pravnickym. Doba trvani ristu na dievni $t€pku se pohybuje v intervalu dvou az tii let,
prodej nebude tedy zahdjen jiz od vzniku spolecnosti, ale az po této dobé€. Sortiment
bude zaméfen na domdcnosti vyuZivajici kotle na biomasu a hlavné na vytopny

a elektrarny.

Posledni moznosti, kterou bude tato firma nabizet, je prodej Japonského topolu
na palivové dfivi.. Zde uz je doba rtstu podstatné delsi, pohybuje se mezi Sesti az osmi
roky, stromy tak dorustaji vysky az 25 m a vyuzivany jsou téz na vytapéni a
na truhlaiské prace. Tento produkt nebude z divodu casové naro¢nosti zpocatku

nabizen, firma jej zafadi az v budoucnu, kdy bude zakoupena dalsi zemédélska pida.

Firma Wéppel — Japonsky topol, s.r.o. bude ke svému prodeji také nabizet doprovodné
sluzby, které tak zékaznikovi zajisti naprosty servis ohledné své objednavky. Dle
pozadavku bude mozno dopravit a vylozit pfislusnou objednavku az na predem urcené

misto a v ptipadé zajmu budou poskytnuty odborné rady tykajici se Japonskych topolt.

3 Z némeckého jazyka: ,, Teplo z topolii*
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V budoucnu by firma chtéla do svého sortimentu také zafadit chemické ptipravky

potiebné k hnojeni a ochran¢ Japonskych topoli a kotle spalujici biomasu.
4.4.2 Vize a cile spole¢nosti

Vizi firmy je ziskat do péti let od prvni sklizné stabilni postaveni na trhu a stat se
znamou a vyhledavanou firmu v péstovani Japonskych topoltl v oblasti jiznich Cech.
Déle také vytvoreni stabilnich vztahii se svymi zdkazniky, vytvofeni maximalniho
servisu, kvality a jistoty v obchodnich vztazich. Stala klientela nebude vytvaiena pouze
ze zdkaznikd z jiznich Cech, ale v pribhu osmi let také zikazniky z Rakouska.
Spole¢nost Wippel — Japonsky topol, s.r.o. si chce béhem druhého roku na svych
internetovych strankach zalozit vlastni internetovy prodej fizkd, kofenaci a dalSich

jinych produktt a ostatnim péstitelim tak nabidnout moznosti odkupu.

Kratkodobym cilem spole¢nosti Wéppel — Japonsky topol, s.r.o. je zalozeni a pfiprava
nové plantaze pro Japonské topoly. Spole¢nost chce v prvnim roce své existence vysadit
pouze tzv. matecnicové pole a vytvofit si tak své vlastni fizky, kterymi bude v dalSim
roce obsazena dosud nevyuzitd hlavni plantaz. V tomto obdobi budou také zalozeny
internetové stranky spolecnosti, pomoci nichz bude uskute¢tiovan prodej konecnym

zakaznikim.

V dlouhodobém horizontu se bude firma snazit o zakoupeni a rozsifeni pronajimanych
pozemkil a tedy zvySeni odbytu a ziskani novych zakaznikii a celkového podilu na trhu.
Klicové zde bude predevSim rozsifeni piisobnosti do severniho Rakouska. Usilovano
také bude o modernizaci zemédé€lského vybaveni nakupem novych stroji, dale
o0 rekonstrukci internetovych stranek a rozsifeni sortimentu prodeje. VSe pomoci
vlastnich finan¢nich prostfedki. Cizi finan¢ni zdroje se vyuzivat nebudou. Hlavni
prioritou vSak naddle zlstane péstovani dobrych vztaht se stavajicimi odbérateli

a vytvoreni urcité stability na trhu a se zakazniky.
4.4.3 Prostory

Sidlo spolecnosti i samotna plantaZz bude provozovana v malé vesnici nedaleko mésta
Ttebon. Dlvodem vybéru této lokality byla ptfedevS§im polni plocha k pronajmuti
a nevyuzité prostory v rodinném domé jednoho ze spole¢niki. Budouci plantaz se bude

tedy nachazet v Jilovicich, obci rozléhajici se nedaleko hlavniho tahu vedouci
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K hrani¢nimu ptfechodu s Rakouskem. Ze strategického hlediska se tedy jedna o velice

vyhodnou polohu v ramei jiznich Cech. Vzdalenost od rakouskych hranic je cca 30 km.

Zdroj: Mapy.cz, 2013

Celkova rozloha plantdze je vymétena na 11,6 ha a jak je z ptilozené mapy patrné
nachazi v bezprostfedni blizkosti budouci kancelare spolecnosti. V téchto mistech se
také nachazi veskeré zemédélské stroje potiebné k obrdbéni. Slozity pievoz

a premist’ovani stroji nebude tedy nutny.

Prostory k podnikani se budou skladat ze dvou mistnosti a tedy mistnosti slouzici jako
kancelat pro potiebnou administrativu a mistnosti pro skladovani sklizenych tizkt
apryti. Vyméra kanceldfe je 20 m? a skladovaci mistnosti 50 m? Jako mistnost
na skladovani bude vyuzit ptislusny sklep nachazejici se v daném objektu, jez svymi
vlastnostmi vyhovuje vSem pottebnym podminkdm. Mistnost budouci kanceldie je
prozatim prazdna a ve stavu nutné modernizace. Ta bude provedena na naklady
spole¢nikil jeste pred zalozenim spolecnosti, konkrétné tedy v 1ét€ roku 2013. Celkovy

prostor bude také nutné vybavit novym kanceldiskym a technickym vybavenim.
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V nasledujici tabulce je tedy uveden vycet ndbytku a techniky nutného pro chod

podniku.

Tabulka €. 2: Seznam technického a kancelarského vybaveni

Technické vybaveni Kancelafiské vybaveni

notebook 1x Kancelarsky stul 1x
Tiskarna 1x Kancelarska zidle 1x
Mobilni telefon 1x Ulozny prostor knihovna 1x
Ulozny prostor — skiffi 1x

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Jak jiz bylo uvedeno kancelat a skladovaci mistnost firmy Wéppel — Japonsky topol,
S.r.0., se budou nachazet na adrese: Jiterni Ves 5, Jilovice 373 12. Na zac¢atku podnikani
neni nutné vlastnit prostory pro piijiméani zakaznikd, jelikoz veskerd domluva bude
probihat pomoci internetu ¢i telefonu a predavani na v pfedem domluvenych mistech

dle pozadavku zdkaznika.
4.4.4 Organizacni struktura

Vzhledem k tomu, Zze se zpocatku nebude jednat o nikterak velkou firmu a prace
spojené s danym oborem podnikani nejsou celoro¢niho razu, bude personalni zajisténi
spole¢nosti Wiappel — Japonsky topol, s.r.o. tvofeno pouze tiemi spolecniky, jez firmu

také zakladaji. Jmenovité jde tedy o Evu Krupicovou, Tomase Adamce a Jana Macha.

Funkci managementu spole¢nosti Wiappel — Japonsky topol, s.r.o. bude vykonavat jeden
ze spole¢niki, tedy Eva Krupicova. Je to jedna ze tii spole¢niki, ktera ma ekonomické
vzdé€lani, které si stale dopliuje studiem na Zapadoceské univerzité v Plzni. Vzhledem
k ziskani znalosti z oboru tcetnictvi bude tato spoleCnice vést také ucetnictvi firmy.
Zprvu pod dohledem rodinné Ucetni a pozdéji sama. Velkou vyhodou je také znalost
némeckého jazyka pro piipadnou komunikaci s rakouskymi zakazniky. V ptipadé
potieby zastane nékteré ¢innosti z této oblasti také spoleénik Tomas Adamec. Funkci

jednatele spole¢nosti bude vsak zastupovat pouze Eva Krupicova.
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Veskeré zemédelské prace spojené s péci o plantaz budou vykonavat spole¢nici Tomas
Adamec a Jan Macho, kteti maji jiz se zemédélskymi pracemi zkuSenosti. Jan Macho
vlastni také fidi¢sky prikaz skupiny T a fizeni zemédélskych strojii bude tak vykonavat

on.

Jelikoz se jedna o préci sezonni, neni tedy tfeba pracovat na poli po cely rok, a proto
bude tato prace zpocatku slouzit spiSe jako pfivydélek k zaméstnani stalému. Avsak
vzhledem K ciliim spole¢nosti by se tato skute¢nost méla do budoucna zménit. VSichni
spolecnici nebudou vedeni jako zaméstnanci a vytéZzkem z podnikéni pro n&€ bude
rozdéleny zisk spole¢nosti. V ptipadé potifeby budou chybéjici pracovni sily feSeny

pomoci brigadnik, kteti budou najimani na dohodu o provedeni prace.

Tabulka €. 3: Piehled persondlniho zabezpeceni a jejich naplné prace

e Administrativa

e Ugetnictvi

e Vyjednavani se zdkazniky
e Vyfizovani objednavek

e Vypomoc se zem&délskymi
pracemi

e Komunikace se zakazniky
e Vyfizovani objednavek

o Zeméd¢lské prace

o Zeméd¢lské prace

e Obsluha a udrzba zemédé€lskych
stroji

o Zeméd¢lské prace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

4.5 Analyza trhu

Analyza trhu je rozsahla cast, ktera se vé€nuje potencionalnimu trhu, potencionalnim
zékaznikiim, konkurenci a neposledn¢ také dodavatelim. Je dilezit¢ a to nejen
pro rozvoj firmy, ale také pro uspe€sny start urcit cilovy trh a jeho charakteristiky, dale

zékazniky, ktefi budou naSe vyrobky kupovat, konkurenty, ktefi stejny ¢i obdobny
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produkt jiz nabizeji a mozné dodavatele potiebné k vlastni produkci. Jedna se o jednu

vvvvvv

451 Trh

cey

Cilovym trhem spole¢nosti je Ceska republika. Podet obyvatel zde Zijicich je podle
nejnovéjsich statistik 10 516 125 a z toho 636 611 Zije v JihoCeském kraji. Zde bude
také spole¢nost v budoucnu pusobit. (Obyvatelstvo, 2013)

Z hlediska nabizeného produktu fyzickym osobam je dilezity udaj lidi zijicich
v domech, respektive pocet obydlenych domi. Dle s¢itani lidu domu a byt z roku 2011
se v Ceské republice nachazi 2 158 119 domti a 1 800 075 jich je obydlenych. V téchto
¢islech jsou zapocteny jak rodinné domy, tak také bytové domy a ostatni budovy.
Pro nasi potiebu budou uvazovany pouze domy rodinné a obydlené. V ramci celé CR

jich je 1 554 794 a v JihoCeském kraji 108 358. (S¢itani lidu domd a bytt, 2011)

Nejen v predeslych letech, ale i vroce 2013 se Ceska republika nevyhne celkovému
zdrazovéani. Nezdrazuji se pouze hmotné véci. Obyvatelé si budou muset pfiplatit i
za ceny energii — elektfiny, plynu 1 tepla. Opét budou pro potfeby uvazovany pouze
ceny tepla. Jejich zvySeni je patrné, v nékterych piipadech dokonce vyssi nez 10%,
v pruméru se jedna o 3% navySeni. Pro ptedstavu je v ptiloze C uvedena souhrnna

tabulka s aktualnimi cenami ve srovnani s rokem piedeslym.

Uvazujeme-li jako zdkazniky pravnické osoby, je dulezitym aspektem tzv. Narodni
akéni plan Ceské republiky pro energii z obnovitelnych zdrojii. Jedna se o plan, ktery
vychazi ze smérnice ,,Evropského parlamentu a Rady ¢. 2009/28/ES ze dne 23. dubna
2009 o podpofe vyuzivani energie z obnovitelnych zdroji®, ktery je platny
pro Evropskou unii. Ceska republika si jako ¢len stanovila, Ze v roce 2020 bude ,,14 %
podilu energie z obnovitelnych zdroji na hrubé konecné spotiebé energie a 10,8 %
podilu energie z obnovitelnych zdroji na hrubé konecné spottebé v doprave.“ (Narodni

akéni plan Ceské republiky pro energii z obnovitelnych zdrojii, 2013)

V rdmci tohoto planu vyhlasilo Ministerstvo primyslu a obchodu ,,Statni program
na podporu tspor energie a vyuziti obnovitelnych zdroji energie, tzv. EFEKT, na rok
2013.“ Program je zaloZen na podavani informaci a rad vetejnosti z oblasti vyuzivani

obnovitelnych zdroji energie a dale také poskytuje dotace na rtizné tsporné Cinnosti
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umoznéné Sirokému spektru zadateld. (Statni program na podporu uspor energie

a vyuziti obnovitelnych zdroji energie, 2013)

Pro piedstavu, jak si Ceska republika vede s vyuzivanim obnovitelnych zdroju, je
v piiloze D uvedena tabulka obsahujici vyrobu energie a tepla z obnovitelnych zdroju
energie a odpadd. Dievni Stépka se fadi do tzv. pevné biomasy a jak je z tabulky patrné,
jeji spotieba pro vyrobu energie i tepla rok od roku roste a vzhledem k aktualni situaci

1ze jeji nartst spotifeby ocekavat i nadale.
4.5.2 Zakaznici

Zakazniky spole¢nost Wippel — Japonsky topol, s.r.o. budou tvofit dvé velké skupiny.
vznikajici firmy zakladajici vlastni plantdz, firmy, jez pouzivaji dfevni Stépku
na vytapéni ¢i vyrobu energie a neposledné také elektrarny a vytopny. Druhou velkou
skupinou, z hlediska mnozstvi odbéru ne tak dulezitou, budou fyzické osoby. Jedna se
pfedev§im o domdcnosti, které vlastni specialni kotle, v nichZ je mozno spalovat dievni

Stépku a jednotlivci
Pravnické osoby

Pravnickymi osobami se rozumi jak budouci, tak také soucasné podniky zabyvajici se
péstovanim Japonskych topoli. Poptavany produkt bude v tomto piipadé Japonsky

topol ve formée tizku ¢i prytu.

Dalsi moznosti, ktera v této dob¢ neni tak Casta, avSak lze vzhledem k stavajici situaci
ristu ceny energie a stale rostoucimu z4jmu o obnovitelné zdroje energie ocekavat jeji
rozvoj, je zvyseni poptavky po biomase firmami. Ty si mohou timto zpuisobem vytvaiet

vlastni energii €1 teplo a vyrazné tak snizit své provozni néklady.

Vyraznymi odbérateli biomasy, tudiz i dfevni §tépky jsou elektrarny skupiny CEZ
uréené pravé ke spalovani biomasy. V Ceské republice se nachazi pét takovychto
objektll a jsou umistény v téchto méstech: Tisova, Poftici, Dvir Kralové, Hodonin
a Vitkovice. Zadna ze zminénych se nenachazi v jiznich Cechéach, ale jako mozné
odbératele je uvazovat lze. (Biomasa znamenala elektfinu pro vice nez 100 tisic

domacnosti, 2011)
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Fyzické osoby

Jak bylo jiz v uvodu feceno, zakazniky této skupiny tvoii domdcnosti, jez vlastni
specialni kotle. Konkrétné se tedy jedna o automatické kotle na tuhé paliva, ve kterych
je mozno spalovat ¢erné uhli a biomasu. Vyuziti téchto kotlii spoc¢iva v tvorb¢ tepla
a moznosti ohfevu vody.

Zakaznici, kteti budou mit zdjem o dievni $tépku, jsou rodiny ¢i jednotlivei Zzijici
a tim tak vzhledem k stale stoupajicim cendm energii evokuji potfeby v této oblasti co
nejvice usetfit. Potfebu topit dievni Stépkou neboli biomasou nemusi vyvolavat pouze
finan¢ni zalezitosti, ale také fakt, Ze tento zdroj energie je Cisté piirodni, obnovitelny
ak zivotnimu prostiedi neskodlivy. Jednotlivé zajemce budou tedy tvofit také
uvédoméli lidé ztad ptiznivel ochrany piirody a vyuZzivani obnovitelnych zdroji.
Pokud uvazujeme prvni moznost, neboli snizeni vydaji za energie mluvime spiSe
0 muzich, jakozto rodinnych pfislusnika zajistujicich tuto Cinnost, ve véku v rozmezi

25 — 65 let. U druhé moznosti se vék pohybuje v intervalu 25 -50 let.

Dulezité je také zminit, ze 1 fyzické osoby mohou poptavat tizky ¢i kotfenace z diivodu
zalozeni vlastni plantaze pro péstovani dievni Stépky. Vzhledem k narocnosti

zemé&délskych praci se bude opét jednat spise o muze ve veku 25 — 50 let.

Z pocatku podnikani bude z fyzickych osob spolecnost orientovdna pravé na tuto

druhou skupinu.

Zakaznikem pro spolecnost bude také ona sama, V piipad¢ potieby novych fizku,
kofenadl a dievni §tépky. Rizky a kofenaée budou nejen potieba po prvni sklizni
matecnicového pole, ale 1 v budoucnu, kdy spole¢nost planuje rozsifeni vlastni plantaze.
V pripad¢ drevni Stépky Ize ocekavat zajem i u spolecnikil, ktefi ji mohou vyuzit

pro vytapéni vlastnich domd.
4.5.3 Konkurence

V posledni dobé se péstovani RRD stava ¢im dal tim vice zajimavéjSim oborem
podnikani. Mnoho zeméd¢€lct a nejen jich zaklada nové plantaze, kde si tuto dievinu

ve velkém vysazuji. Uéel je jasny, mélo prace velké zisky. Japonské topoly se fadi mezi
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nenaro¢né dreviny. Veskera prace, kterou je nutno plantazi vénovat, vznika pti vysadbé
a kone¢né sklizni, pribézna péce je témet zanedbatelna. V piipadé, kdy péstitel vlastni
pudu a veskerou potifebnou zemédélskou techniku je zalozeni plantaze kapitalové
nenarocné. V opacném pohledu, tedy ze strany poptavky se o velkém rozmachu da
hovotit také, v posledni dob¢ je mnoho aspektti (viz. kapitola 4.5.1 Trh), které nas nuti

obracet se ke stale vétSimu vyuzivani biomasy pro vznik tepelné a elektrické energie.

Pti analyze konkurence nelze postupovat jinak, nez pomoci vyhledavani informaci
prostfednictvim internetu. VSichni péstitelé, jez péstuji RRD pro ucely vétsiho prodeje

vlastni své internetové stranky, pomoci nichz také svou trodu nabizi vetejnosti.

Firma Wippel — Japonsky topol, s.r.o. bude své zakazniky mimo jiné také oslovovat
prostfednictvim internetovych stranek, proto bude tato kapitola zaméfena na analyzu
téch konkurentt, jejichz webové stranky se v prohlize¢i zobrazuji na prvnich mistech.
Vzhledem kumisténi spole¢nosti budou popsany také dva péstitelé, ktefi vlastni
plantaze RRD v jiznich Cechach. Pouzitym vyhledavadem je google.com, sledovanym

parametrem je cena.

Ceny uvedené v tabulce jsou stanoveny dle aktuélnich cenikl pro rok 2013 vyvéSenych
na prislusnych strankach jednotlivych péstiteld. Nekteré z polozek, jako je cena prytd,
se na mnoha strankach nenachazi, péstitelé bud’ pryty ve své nabidce nenabizi, anebo je
cena piepoCtena na jeden fizek. Takto uvedené ceny nebyly z divodu komplikovanosti

do tabulky zanaSeny.
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Tabulka ¢. 4: Seznam konkurenénich péstitelt a jejich prodejnich cen (bez DPH)

Capital Solutions

0,67 K¢

neuvedeno neuvedeno ANO
S.r.o. nezavisle na mnozstvi
3 K&/1-1000 30 K&/1 -1 000 18 K&/1 —1 000
Japonsky topol -
; 2,50 K&/1 001 — 10000 | 25 K¢&/1 001 — 10 000 15 K&/1 001 — 10 000 NE
Lhotice
2 K&/Nad 10 000 20 K&/Nad 10 000 12 K&/Nad 10 000
1,70 K&/50 — 200
Rudolf Nachtman | 1,60 ke201 - 1000 nedodava neuvedeno NE
1,40 K¢&/1 001 — 10 000
Japonsky topol — 3,10 K&/1 — 500 30 K&/1 — 100 19 K&/1 — 100
energie s ¢istym 2,90 K&/501 — 10 000 28 K&/101 — 1000 15 K&/101 — 1000 ANO
srdcem 2,50 K&/nad 10 000 20 K&/nad 1 000 13 K&/nad 1 000
1,60 K&/100 — 1 000
, « 1,50 K&/1 001 — 10 000
Antonin Docekal ¢ neuvedeno neuvedeno ANO

1,30 K¢&/10 000 — 100
000

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji obsaZenych na piislusnych internetovych

strankach, 2013

Capital Solutions s.r.o. naopak nejdrazsi Japonsky topol - energie s ¢istym srdcem.
Brano v rozmezi 1-500 tizkd. Od 500 do 1000ks je nejdrazsi Japonsky topol Lhotice.
V rozmezi 1000ks a vice opét Japonsky topol — energie s Cistym srdcem. Témért vSichni
konkurenti nabizi zdkaznikim moZnost objednani online pomoci e-shopu. Z hlediska
kvality sazebniho materidlu je nutné zminit péstitele Antonina Docekala, ktery se
vénuje péstovani RRD jiz od roku 2001 a je také ¢lenem a spoluzakladatelem komory

péstitelti biomasy, jez sdruzuje pouze zkusené péstitele Japonského topolu.

vvvvvv

Vybrané péstitele RRD v jiznich Cechach obsahuje néasledujici tabulka.
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Tabulka &. 5: Vybrani péstitelé z jiznich Cech a jejich prodejni ceny (bez DPH)

Vladislav Benda 2 K¢/do 10 000 10,20 K&/do 10 000
neuvedeno ANO
Dohodou/nad 10 000 Dohodou/nad 10 000
Japonské topoly — |  330K¢&/5-1000
jizni Cechy 3,10 K&/1 001 — 5 000 neuvedeno neuvedeno NE
3,00 K&

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ udaji obsaZzenych na pfislusnych internetovych

strankach, 2013

Mezi péstiteli z jiznich Cech ma jistou konkurenéni vyhodou Vladislav Benda, jehoz
cena je podstatné niZ§i nez cena druhého péstitele. Zohlednime—li ale i jiné aspekty,
silngj§imi konkurenty se stanou Japonské topoly — jizni Cechy. Webovy design
internetovych stranek je mnohem profesionalnéj$i a obsahuje mnoho uzite¢nych
informaci pro péstitele. Nevyhodou je absence funk¢niho e—shopu pro moznost online
objednani. Velikou vyhodou u tohoto péstitele je také fakt, ze spolupracuje s komorou
péstitelt biomasy a péstovanim JP se zabyva jiz od roku 2006. V.Benda zacal

S péstovanim teprve roku 2010.
4.5.4 Dodavatelé

Vzhledem kna dodavatele nenaroénému oboru podnikani nebude firma Wappel —
Japonsky topol, s.r.o. potfebovat nikterak rozsahlé spektrum dodavateld. Podnik bude
témeét sobéstany a i bez rozsahlych dodavatelskych sluZzeb bude schopen zajistit

produkci kvalitniho zbozi.

V nasledujicim odstavei jsou uvedeni potfebni dodavatelé, ktefi spole¢nosti dodaji ¢i

budou dodéavat zbozi a poskytovat pottebné sluzby.

Pied samotnym zahajenim podnikani bude nakoupeno technické vybaveni kancelafe
spole¢nosti. Ve se provede prostfednictvim internetovych stranek Alza.cz. Zbozi bude
vyzvednuto osobné spole¢nici E. Krupicovou na vydejnim misté v mésté Ceské
Budgjovice. V ptipadé kancelaiského nabytku se vyuziji stranky kancelar24h.c. Zbozi

se online vybere a doru¢it se necha firmou PPL.
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Velice dulezité¢ z oblasti dodavatelti je vybér prodejce fizkd pro prvni sadbu. Kvalita
zasazenych fizk uruje podet téch, které se Usp&$nd ujmou. Rizky nesmi byt piilis
tenké, mély by byt dlouhé 20 az 30 centimetri a urCité by nemély projevovat zndmky
pocinajiciho plesnivéni. Pfi vybéru byl tedy proveden podrobny prizkum internetu.
Sledovana byla cena, lokalita, certifikace a usp&snost uchytu. V ramci jiznich Cech se
velkopéstitelt mnoho nenachazi, a pokud ano, jejich ceny jsou pomérné vysoké. Bézna
cena u veétSich odbért se pohybuje v rozmezi 1 — 2,50 K¢. Po dukladném vybéru byl
tedy vybran péstitel z okoli Kladna, jehoz ceny certifikovanych fizka klonu J105 jsou
stanoveny na 0,77 K¢ za kus a tspé&Snost uchytu se pohybuje kolem 90% a vice.
Pti takovychto podminkéach byla shleddna vétsi vzdalenost nepodstatnym problémem.
V ramci dodacich podminek byla moZnost dopravy fizkti Ceskou postou, zvolen viak
byl dovoz vlastnim dopravnim prosttedkem. V celkovém souctu je cena stale niz$i nez

Vv pripad¢ odbéru od jihoceskych dodavatelli, vzdalenost tu tedy hraje nepodstatnou roli.

Mezi sluzby, které bude firma pouzivat, patii zprostfedkovani a vedeni uctu, sluzby
mobilniho operatora, tvorba a provozovani webu a piipojeni k internetu. Finanéni
sluzby poskytne banka CSOB, u které bude ziizeno ,,Podnikatelské konto s mé&si¢nim
poplatek 115 K¢&/mésic. (Sazebnik pro pravnické osoby a fyzické osoby, 2013) Funkci
mobilniho operatora bude vykonavat T-Mobile Czech Republic a.s. u které bude zvolen
tarif Podnikatel+ s mé&si¢nim poplatkem 235 K¢&/mésic. (Zivnostnici a podnikatelé,
2012) Tvorbu webovych stranek zajisti spole¢nost ,,Chci WWW* a piipojeni k internetu
Skynet s poplatek 180 K¢&/mésic. (Lokalita Ttreboriska, 2013)

4.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan, neboli dalsi z velmi dulezitych ¢asti podnikatelského zaméru, je
nastroj, zajiStujici jeho Uspé&Snost na daném trhu. Jeho sestaveni je zaloZeno na tfech

krocich. Jsou to: (Svobodova a kolektiv, 2011, s. 22)

e vybér cilového trhu;
e urceni trzni pozice produktu;

e rozhodnuti o marketingovém mixu.,,
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Prvni dva kroky jsou provedeny jiz pii analyze trhu. Tretim krokem tedy
marketingovym mixem, oznacovanym téz 4P: product (produkt a jeho charakteristiky),
price (cenova politika), place (distribucni politika) a promotion (propagace) se zabyva

prave tato kapitola. (Svobodova a kolektiv, 2011)
4.6.1 Produkt

Produkt, ktery bude spolecnost Wéppel — Japonsky topol, s.r.0. nabizet nebude nikterak
rozmanity ani odlisny od produktii, které jsou na trhu spole¢nostmi zabyvajici se stejnou
¢innosti nabizeny. Rostlinny charakter neumoziuje vytvofit takové vlastnosti, které se

dosud na trhu nevyskytuji a nejsou konkurenci nabizeny.

Produktem tedy budou, jak je jiz v kapitole 4.4.1 popsano, tyto polozky:

e Rizky a pryty;

e Kofenace;

e Biomasa;

e Palivové diivi;

Pro jistou konkurenéni vyhodu bude usilovano o nejvétsi moznou kvalitu sazby, ktera
bude zdkazniklim nabizena. T¢é bude dosahnuto nejen registraci u Statni rostlinolékarské
spravy, ale i Setrnym a dukladnym zpusobem sklizné. Ta bude provadéna pouze
kvalitnim nafadim a uskladilovana bude v podminkach, které jsou pro spravné
uskladiiovani stanoveny. Zamezi se tak jejich znehodnoceni plisni €1 pocinajicim

klicenim. Registrace u zminéného ufadu umozni firmé& vydéavat ke kazdé objednédvce

Rostlinolékatsky pas, ktery je dikazem kvality a nezavadnosti sazby.

Pti expedici bude také dbano na spravné poskladani fizki do beden pouze jednim
smérem, pro zékazniky to bude znamenat snadnou manipulaci pti sadbé. V ptipadé
zvlastniho pozadavku, kdy bude zakaznik poZadovat materidl pro sadbu pomoci

zemé&délské techniky, bude moZno za domluvenou cenu fizky prottidit.

Veskeré tyto podminky se tykaji spiSe produktu, jako jsou ftizky, pryty a kotfenace,
Vv piipad¢ dfevni Sté€pky a palivového diivi na kvalité az tak ptili§ nezélezi, jelikoz je

urcena k okamzitému spéleni. Parametr, ktery je zde dulezity, je potfebna vlhkost a tou
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se docili zpusobem sklizné. Ta se uzplsobi podle toho, zda bude zbozi urceno

pro spalovny ¢i domacnosti.
46.2 Cena

V Ceské republice je konkurence podstatné mnoho a rozmanitost cen, za kterou své

produkty nabizeji je velmi rozsahla.

Pfi sestavovani ceniku bylo nahliZzeno pfedev$im na ty ceny a podminky, které nabizeji
konkurenti plisobici ve stejné oblasti, ve které bude plsobit i spolecnost Wippel —
Japonsky topol, s.r.o. Vychazeno je tedy z cen dvou konkurentt, jez jsou uvedeny

v kapitole 4.5.3 Konkurence.

Tabulka €. 6: Cenik tizkl a prytt

Odebrané mnozstvi (ks) Rizky - cena (bez DPH) Pryty — cena (bez DPH)

50 - 500 2,20 K¢ 2,00 K¢
501 -5000 2,00 K¢ 1,80 K¢
5001 -10 000 1,80 K¢ 1,60 K¢
Nad 10 000 1,50 K¢ 1,30 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Nejmens§i mozné odebrané mnoZzstvi bylo stanoveno na 50 ks, a to pfedevsim z diivodu,
aby bylo zamezeno takovym objednavkam, kde si zékaznik objedna tak malé mnozstvi,
ze to pro spole¢nost nema vibec zadny smysl. Prioritou spolecnosti je vyhoveét

zakaznikim, ale objednéavky takého typu by byly nerentabilni a ¢asové naro¢né.

V polozce ,,Pryty — cena“ je uvedena cena fizkl v prytech, neboli prodavany jsou pryty
dlouhé¢ 150 cm az 200 cm, které si zakaznik po koupi sam rozstitha na fizky.
Doporucena délka tizkti je 20 cm, pruty jsou pak tedy na tuto délku ptepocitavany.

Cena dfevni §tépky a palivového difivi bude ur¢ovéana individualné.

Moznosti dopravy, mezi kterymi si zdkaznik bude moci zvolit, jsou uvedeny

V nasledujici tabulce.
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Tabulka €. 7: Moznosti dopravy

Zpisob dopravy Stit:l:r)];eni Poznamky
Vlastni doprava zdarma Rizky, pryty, kofenace
Ceska posta 191 K¢ fizky Balik do ruky
5 Cela CR, cesta Zpét se
Dovoz nasi firmou 15 K¢/km  Rizky, pryty, kofenace nezapocitava, 25%

zéloha pfedem

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Nabizen tedy bude vlastni odvoz, kdy si zdkaznik objednané zbozi vyzvedne sdm
a naklady na dopravu si sam také zaplati. Pomoci Ceské posty budou odesilany pouze
fizky a to ztoho divodu, ze pifeprava pryti a kofenacd neni timto zpiisobem
doporucovana. Sazenice by mohly byt poSkozeny. Zasilka bude posilana jako balik
do ruky a cena se bude odvijet od aktualniho ceniku Ceské posty. Posledni moznosti,
kterou budou moci zakaznici zvolit, bude doprava zprosttedkovana firmou, ta bude

uskute&iiovana po celé CR. Cena byla stanovena dle konkurenti.
Zpusoby platby, kterymi budou zékaznici uhrazovat své zbozi, jsou nasledujici:

e Pfedem pies bankovni ucet
e Hotové

e Dobirka

Hotové budou platit pouze ti zékaznici, ktefi zvoli vlastni dopravu. Ti, kterym bude
zbozi zasilano pomoci Ceské posty, budou mit na vybér z platby predem a zbozi
zaslaného na dobirku. U druhé moznosti, stejné tak jako u dopravy firmou, bude

vyzadovana zaloha ptedem ve vysi 25%.
4.6.3 Propagace

Propagace firmy Wippel — Japonsky topol, s.r.o. respektive jejich produkti bude
probihat pfevazné prostfednictvim internetu. Spole¢nost si v pribéhu prvniho roku
necha zfidit profesionalni internetové stranky, kterymi se pokusi oslovit co mozna

nejvice zékaznik.
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Navrhem designu a vytvofenim internetovych stranek se povéti specializovany firma
,,Chci WWW* vedena Zivnostnikem Tomasem Koubou. Hlavni pozadavky, které budou
kladeny, je aby stranky obsahovaly tyto atributy: piedstaveni spole¢nosti, zakladni
informace k problematice péstovani Japonskych topold, kontakty, cenik, fotogalerie.
Z hlediska designu pak poutavy vzhled a uzivatelsky piijemné prostfedi a struktura.
Veskeré texty a struény obsah si vytvoii spolecnici sami. Obsahové se bude jednat
0: obecné informace o Japonském topolu, podrobny popis péstovani JP, cenik a dodaci
podminky, vyuziti JP, dotace, informace o spole¢nosti a plantazi, kontakty. Diraz bude
kladen na snadnou vyhledatelnost stranek internetovymi prohlize¢i, ¢imz se dosahne
pomoci optimalizace SEO, kterou provede jiz zminénd firma. Na Gvodni strance bude

umisténé logo spolecnosti a slogan, ktery zni: ,,Teplo z topold, teplo z ptirody.*

Dalsi propagaci, ktera bude vradmci internetu vyuzita, budou internetové stranky
zabyvajici se inzerci. Zde budou produkty pomoci inzeratli nabizeny a zarovein budou
také vyhledavani zajemci, kteti tento produkt poptavaji. Nabidky budou urceny spiSe
pro mensi zemédélce, z hlediska mnozstvi budou tedy spiSe menSiho charakteru.
Vyuzity budou servery: www.inzeraty.cz, www.inzercezdarma.cz, www.bazos.cz,
hyperinzerce.cz aj. Prostifednictvim internetu bude také vytvofen bezplatny profil firmy

na internetovych strankéch, jako jsou: firmy.cz a facebook.com.

V ramci zviditelnéni se také vyuzije vhodné umisténi domu spolecnice Evy Krupicové,
ktery se nachazi pfimo u hlavni silnice a bude zde vylepena reklamni plachta se
zékladnimi informacemi o spole¢nosti a nabizeném produktu. Tisk plachty o velikosti

3 m? vyjde podle internetovych stranek: http://tisk-plachty.cz cca na 1 089 K&.

SpiSe takovou formalitou bude vytvoteni vizitek spole€nosti, které navrhne a vytiskne
firma nabizejici tiskafské sluzby na strankach http://www.logiprint.cz/. U této
spole¢nosti se také nechaji zhotovit letdky, které budou rozneseny do rodinnych domu
Z okolnich vesnic a mést. Pro zacatek bude celkem objednano 500 ks vizitek a 10 000 ks

letakd.

V ptipadé¢ malého z4jmu nabidne spolecnost své produkty také v radiovych bazarech

popiipad¢ na slevovych portalech jako je slevomat.cz a vykupto.cz.

46


http://tisk-plachty.cz/nase-nabidka/dodaci-lhuty

Tabulka €. 8: Marketingovy rozpocet

Polozka Cena*

WWW stranky + zakladni optimalizace SEO 10 000 K¢
Vizitky (500 ks) 270 K¢
Letaky (10 000 ks) 2428 K¢
Doprava vizitky + letaky 210 K¢
Reklamni plachta 1089 K¢
CELKEM 13997 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
4.6.4 Distribuce

Plantd? se sadbou Japonského topolu bude umisténa v malé vesnici jiznich Cech
znamou pod jménem Jilovice. Ze strategického hlediska se sice nejednd o rozlehlou
a znamou vesnici, avSak u prodeje produktli z Japonského topolu neni tento parametr
dalezity. Bude-li vychazeno zjiz zde zminéného, spoleCnost nebude vlastnit zadné
prodejni prostory, kde by své produkty vystavovala a zakaznikiim nabizela. Oslovovani
a ziskavani zékaznikli bude probihat pifedev§im pomoci internetu, popiipadé¢ pomoci
dalSich jiz zminénych moZnosti. Takto ziskani zékaznici si pak budou moci vybrat

z nasledujicich moznosti, jak pozadovany produkt ziskat.

e Vlastni doprava
e Doprava pomoci Ceské posty

e Dovoz firmou Wippel — Japonsky topol, s.r.o.

Vlastni doprava neboli osobni odbér je pro spolenost tou nejsnazsi variantou. Se
zékaznikem se pouze telefonicky ¢i emailem dohodne pfesny termin odbéru, zasilka se
predem nachystd a poté uz jen preda. Zakaznik si veSkeré naklady a rizika z pievozu

hradi sam.

4 - s — C A
Ceny jsou stanoveny dle aktualnich cen nabizenych na zminénych www strankach
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V ptipadé, Ze zakaznik nechce €i z riznych divodi nemiize zbozi osobné vyzvednout,
nabizi firma Wippel — Japonsky topol, s.r.o. také dvé moznosti, pomoci nichz bude
zbozi bez jakékoliv namahy dopraveno az k zakaznikovi domu. Jednou z nich je
doprava pomoci sluzeb Ceské posty a druhd pomoci dovozu nabizené spolecnosti

Wippel — Japonsky topol, s.r.o.

4.7  Finanéni plan

Financnim planem se rozumi transformace celého podnikatelského planu do ciselné
podoby. Poskytuje ndm tak ekonomicky uhel pohledu, jehoz hlavni vyznam spociva
pfedevsim v poskytnuti informaci o realizovatelnosti zdméru pro vlastnika a také

0 vynosnosti budouciho podniku pro potencionalni investory. (Korab a kolektiv, 2007)
4.7.1 Pocatecni vydaje

Se samotnym vznikem spolecnosti je spojeno mnoho administrativnich tkont, které
jsou zpoplatnéné. Veskeré pocate¢ni vydaje budou tedy zaplaceny spolecnici Evou
Krupicovou a po vzniku spole¢nosti ji budou zpét vyplaceny. Dale bude také nutné
investovat do modernizace budouci kancelafe a jejiho vybaveni. Upravy nebudou
rozsahlé a vSe bude provedeno spoleéniky Tomasem Adamcem a Janem Machem.
Konkrétné se bude jednat o Stukovani, malovani a poklddani nového lina. Nabytek
a technické vybaveni potfebné pro chod kancelafe bude nakoupeno pies internet.
K ¢innosti spolecnosti je také zapotiebi zemédelského vybaveni. Vyhodou zde vsak je,
ze spole¢nik Jan Macho ma jiz se zemédé€lskymi pracemi zkuSenosti a potfebné stroje
tak vlastni. Proto nebudou nutné investice do jejich pofizeni a tyto stroje tak budou
pted vznikem vlozeny do zakladniho kapitalu. Poslednim vydajem, jenz bude nutné
zaplatit, bude ndjemné za pronajaty pozemek. Ten bude pronajimadn od mistniho
zemédglce, se kterym se uzavie smlouva na dobu patnacti let s moznosti automatického
prodlouzeni. Cena ¢ini 1358 Kc¢/ha placené za rok. Vzhledem k tomu, Ze pole bude

pronajimano od mésice zaii a rozloha je 11, 706 ha bude cena ¢init pouze 5300 K¢.

Podrobny ptehled vSech polozek vydajt a jejich cen je uveden v ptiloze E této prace.
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4.7.2 Piehled vkladi spolec¢niki

Vklady spole¢nikti budou jak penézitého, tak také hmotného typu. Pocatecni kapital
pottebny k zahdjeni Cinnosti bude vytvofen ve vysi pifesahujici povinnou minimalni
sumu. Celkem tak bude Cinit 1 398 000 K¢ a bude tvoren vklady, jejichz podrobny

rozpis je uveden v pfiloze F.

Struktura a vySe vkladl je velmi nevyrovnana, avSak dle spoleCenské smlouvy bude
zisk rozdélovan rovnym dilem. Dle zde uvedeného, bude dale pouzit do rezervniho

fondu, pro potiebu spolecnosti a na investice.
4.7.3 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha spoleCnosti Wiappel — Japonsky topol, s.r.o. je zpracovana

V nasledujici tabulce.

Tabulka €. 9: Zahajovaci rozvaha ke dni 1. 9. 2013 v K¢

B. Dlouhodoby majetek 1118 800 | A. Vlastni kapital 1 398 000

B. II. Dlouhodoby hmotny | 1 118 800 | A. I. Zakladni kapital 1 398 000

majetek

B. I1. 2. Stavby 1000000 | A.I. 1. Zékladni kapital 1 398 000

B. II. 3. Samostatné movité | 118 800 | B. Cizi zdroje 36 550

véci a soubory

C. ObéZna aktiva 300 000 | B. III. Kratkodobé zavazky 41 550

C.1V. 2. Uéty v bankach 300000 |B. II. 4. Zavazky ke |41550
spole¢nikiim

D. Ostatni aktiva —| 20750

prechodné ucty aktiv

D. I. 1. Naklady pfistich | 20 750

obdobi

AKTIVA CELKEM 1439 550 | PASIVA CELKEM 1439550

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

49




Dlouhodoby hmotny majetek spolecnosti je tvofen nemovitosti, zemédelskymi stroji
a vybavenim kancelafe. Nemovitost a Traktor Zetor Crystal 12011 je v souladu

se zakonem o ucetnictvi nutné odepisovat.

Kultivator, pluh, brany a vybaveni kancelafe neptesahuji svou hodnotou ¢astku 40 000
K¢ a tadi se tak do drobného hmotného majetku, ten se neodepisuje a uctovan bude

na ucet 518 - Néklady z drobného dlouhodobého majetku.

Obézna aktiva zahrnuji pouze ucet v bance, ktery obsahuje finan¢ni ¢astku, jez byla

vloZena spole¢niky do podnikéni.

V rozvaze se také nachazi tcet ,,Néaklady ptistich obdobi“. Jedna se o ucet, ve kterém
jsou zaznamendny pocatecni vydaje na administrativni zaleZitosti, modernizaci
kanceldfe a poplatek za najemné, které jesté¢ pred vznikem uhradila spole¢nice Eva
Krupicové ze svych financi. Administrativni vydaje byly zahrnuty do nékladii z diivodu

nepiesahnuti ¢astky 60 000 K¢.

V pasivech je zahrnut zékladni kapitdl a z polozky cizich zdroji ,,Zavazky ke
spolecnikim®. Jedna se o zdroj financi, ktery bude po zahdjeni podnikéni z b&zného

uctu spolecnici vyplacen.
4.7.4 Ocekavané naklady

Celkové naklady spolecnosti Wippel — Japonsky topol, s.r.o. 1ze rozdélit do nekolika

skupin urcujicich hlavni Gcel jejich vynaloZeni.
Niéklady na zaloZeni mate¢nicového pole
Celkova rozloha mate¢nicovéhe pole je 1,08 ha pravidelného tvaru. (viz. ptiloha G)

Diive nez se piislusné pole osazi fizky JP, je tfeba jej rok pfedem dikladné zorat. Orba
bude provedena jesté téhoz roku, kdy bude spole¢nost zalozena, tedy na podzim roku
2013. Pouzity budou vlastni zeméd¢€lské stroje. Spotieba traktoru je ze zkuSenosti
vlastnika ptiblizné 15 I/h prace. Zalezi na pidnich podminkach, ale pro zjednoduseni
bude v celé¢ praci pocitani s touto hodnotou. Pole takového rozméru bude zorano
ptiblizné za 1 hodinu a pal. Cena nafty je podle aktualnich cen na benzinovych

pumpach 36 K¢/l. Znamena to, Ze celkova orba bude stat 1,5 x 15 x 36 = 810 K¢&.
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Dodrzi—li spolecnost zakladni podminky pro vysadbu: spon mezi fadky dva metry, mezi
jednotlivymi stromy 50 c¢cm a vzdalenost od sousednich parcel a polnich cest 3 m, bude
moci na své pole vysdzet 31 fad o 228 sloupcich a 25 tad o 106 sloupcich JP.
Vynasobenim a sectenim téchto parametrii dostavame celkovy pocet potfebnych fizka
k osazeni pole, tedy 9 718 ks. Nakoupeno bude po zaokrouhleni 10 000 ks tizkd u jiz
zminéné firmy, jez nabizi jeden fizek za 0,77 K&. Cena potizeni fizkd je 10 000 x 0,77 =
7 700 K¢. Je nutné zapocitat vlastni odvoz. Vzdalenost uvazujeme 400 km tam i zpatky,
spotiebu 8 1/100km a cenu za litr benzinu 36 K¢&. Celkové naklady na dopravu tedy

¢inni 1 152 K¢. Porizovaci cena tizkl je 8 852 K¢.

Pfed samotnou sadbou je nutné pole zarovnat. U¢inéno tak bude opét vlastni
zemé&délskou technikou. Celkova doba byla odhadnuta na ptl hodiny. Spotieba a cena

nafty je uvazovana op¢t stejna. Naklady na zarovnani jsou 7,5 x 15 =113 Ké

Osazeni matecnicového pole bude vzhledem ke své rozloze provedeno pouze
samotnymi spole¢niky a celkové ndklady budou v tomto piipadé nulové. Spolecnost
nebude muset najimat zadné externi pracovniky. Vychazime-li z toho, Ze ,,élovék
dokaze za 1 den vysadit 1200 az 2 000 tizka“ (Vysadba Japonského topolu, 2012),
bude sadba trvat pouhé 3 dny. Pro vypocet bylo pouzito, Ze jeden clovek, jakozto
zacatenik, vysadi za den 1 500 ks. Celkem jsou 3 spole¢nici a 10 000 ks tizkd. 10 000 /
(1500 x 3) = 2,2. Celkové naklady na sazeni jsou 0 K¢.

Niaklady na zaloZeni hlavni plantaze

Rozloha plantdze ¢ini 10,626 ha obdélnikového tvaru. (viz. ptiloha G). Spotieba auta,
traktoru, cena nafty a benzinu je zde uvazovana ve stejné vysi jako u mate¢nicového

pole. Doby jednotlivych tkont jsou opét odhadnuty na zaklad€ zkuSenosti.

Orba pole bude opét provedena rok pted sadbou (rok 2014). Zorani celkové plochy
bude traktoru trvat cca 9 hodin. Celkové naklady orby hlavni plantdZe jsou: 9 x 15 x 36
=4 860 K¢&.

Pted sadbou bude pole zarovnano. Doba ¢innosti je 7,5 hodiny. Néklady zarovnani jsou:

7,5x 15 x 36 =4 050 K¢.
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Sadebni material na hlavni plantaz bude z ¢asti dokoupen a z c¢asti z vlastniho
matec¢nicového pole, kde bylo vysdzeno 10000 ks fizkli. Z informaci ziskanych
na mnoha strankach rtiznych péstiteli, 1ze ocekavat prvni nartst #izkii minimaln€ o 2 m.
Rizek k sadb& by mél byt dlouhy 20 cm. Z jednoho zasazeného a prvné vyrostlého
tizku, tedy vzniklého prytu, by mélo byt 10 fizki. Z hlediska ocekavanych ztrat bude
pocitano s 9 fizky na 1 pryt. Z mate¢nicového pole bude ziskdno: 9 x 9 000 = 81 000
fizkl. Pti respektovani vsech podminek pro sadbu, bude mozno vysazet 113 fad o 918
sloupcich a tedy 103 734 ks tizkt. 81 000 fizkid bude ziskano z vlastniho pole a 24 000
ks (pocitano s rezervou) se dokoupi opét u stejného dodavatele. Potizovaci cena tizki

je: (24000 x 0,77) + 1 152 = 19 632 K&.

Sadba takto rozsdhlé plochy nemiize byt jiz provedena samotnymi spolecniky.
Moznosti, mezi kterymi si je v tomto piipadé mozno zvolit, jsou: nechat provést sadbu
na kli¢, zapujcit si sazeCku, provést sadbu manualné s pomoci brigadnikd. Zaptjceni
sazeCky poskytuji spolecnosti pouze v piipadé, je-li sadebni material zakoupen u nich
a presahuje urcéitou hranici. VétSinou 50 000 ks. Tato varianta neni vzhledem
K potfebnému mnozstvi kustt mozna. Sadba na kli¢ by spole¢nost vysla velmi draho.
Podle prizkumu trhu se ceny pohybuji kolem 30 000 K¢/h. Zvolena byla tedy varianta
posledni. Brigadnikii bude najato 7 se mzdou 70 K¢/h. Pracovni doba bude klasicka
tedy 8 h prace denné. Je predpokladano, ze za tu dobu vysadi jeden nezkuseny ¢lovék
1400 ks. Brigadniky bude vysdzeno 68 600 ks fizkl. Zbytek dosazi spolecnici, ktefi
budou pracovat jak s brigadniky, tak i po zbytek dne. Mzdové naklady budou ve vysi: 7
X8 X 70X 7 =27 440 K¢.

Néklady na udrZovani plantazi

V ramci udrzovani plantdze je nutné jeji pravidelné odplevelovani a v pfipadé napadeni
skiidcem chemické postiikovani. Pocitano bude pouze s odplevelovanim, napadeni
Sktidcem se stava jen v fidkych ptipadech.

Odplevelovani je nutné provadét ,,1 — 3 do roka“. (Péce o japonské topoly po vysadbg,
2013) U matecnicového pole, kde budou topoly dorlstat maximalné do 4 m, bude tento

ukon provadén tiikrat, u hlavni plantdze bude frekvence postupné s riistem topolil

snizovana. Naklady na jedno odpleveleni u mate¢nicového pole jsou: 30 min prace >
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7,5 I nafty, 7,5 x 36 x 3 = 810 K¢&. U hlavni plantaze: 4,5 hodiny prace, 4,5 x 15=67,5 |
nafty, 67,5 x 36 x 3 = 7 290 K¢ pro prvni rok, 67,5 x 36 x 2 = 4 860 K¢ pro druhy

rok.
Naklady spojené se sklizni

Sklizeit matec¢nicového pole bude probihat kazdy rok vzdy v obdobi od ledna do biezna
a pouze v pripad¢ konkrétniho z4jmu zékaznika. Veskerou praci zastanou spolecnici
sami pomoci zahradnickych klesti poptipadé motorové pily. Celkové naklady budou

tedy nulové.

Sklizen hlavniho pole bude vzhledem k minimalnimu obsahu vody ve dfevé sklizeno
v zimnich mé&sicich. Z divodu, ze spole¢nost nevlastni vlastni §t€pkovaci zafizeni, bude
veSkerd sklizenn a odvoz dievni Stépky zajiSténa externi firmou, ktera tento produkt

vykupuje. Celkové néklady spole¢nosti jsou zde opét nulové.
Ostatni naklady

Ostatnimi naklady spole¢nosti se rozumi néklady spojené s marketingovou propagaci,

které byly vycisleny jiz v kapitole 4.6.3 Propagace. Celkova suma 13 997 K¢.

Dale naklady za pronajem pole 5 300 K¢ pro prvni rok, 15 897 K¢ v dalSich letech,
dain z nemovitosti ve vysi 160 K¢ (vypocteno podle sazeb uvedenych v §11 zdkona
¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti), odpisy dlouhodobého hmotného majetku
v prvinim roce 1 889 K¢ a v nasledujicich letech 5 667 K¢ pro traktor a 6 667 K¢
v prvnim roce a 20 000 K¢ v dalSich letech pro nemovitost. Podrobny vypocet odpist

je uveden v priloze H.

Nemalou castku pak tvofi nédklady spojené se sluzbami jako je internet, sluzby
mobilniho operatora, vedeni uctu. Celkova vyse téchto nakladd je 6 360 K¢ za rok.
Pro prvni rok pouze 2 120 K¢. (mési¢ni castky za poskytovani téchto sluzeb jsou

uvedeny jiz v kapitole 4.5.4 Dodavatel¢).

V prvnim roce existence je nutné¢ zapocist ndklady ve vysi 15450 K¢, které byly
pied zalozenim poskytnuty na ufedni poplatky spojené s celkovym vznikem spolecnosti

a na rekonstrukci budouci kancelare.
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Od nésledujiciho roku po prvnim zisku jsou také zapocteny naklady na dan z piijmi,

kterou musi spolecnost platit.

Naklady na energie, jako je elektiina a voda, jsou piiblizné odhadnuty na ¢astku 810
K¢&/rocné. Zapocteny jsou z diivodu systému vyuactovani az od roku 2014 a neobsahuji
v sob¢ poplatek za teplo, které bude v ptipadé potieby ziskavano z kotle, ktery se

vV domé nachazi.

Podrobny ptehled vSech nakladii v prabéhu 8 let (dvou obmyti) je uveden v priloze .
4.7.5 Ocekavané vynosy

Trzby z mate¢nicového pole

Pocet fizki vysazenych na mate¢nicové pole byl 10 000 ks. Kazdy fizek dortsta béhem
jednoho roku do vysky 2 az 4 m vysokého prytu. Uvazujeme-li 90% tuspéSnost uchytu
zakoupenych sazenic (stanoveno dle referenci na daného dodavatele), bude z plantaze
ziskano celkem 9 000 prytd. Optimalni délka fizku je 20 cm, po pfepocteni jednoho
prytu tedy ziskavame 15 ks fizka. Dulezité je vSak také poditat s tim, Ze konce prytt uz
vzhledem ke své tenkosti jako kvalitni fizek povazovat nelze a pocet fizkli na jeden pryt
je ve skutecnosti cca 10 ks. Pfi 3 m dlouhych prutech a primérné cené 1,8 K¢, jsou

celkové trzby: 10 x 9 000 x 1,8 = 162 000 K¢.
Trzby z plantiZe na dievni St€pku

Dle informaci zkuSenych péstitelti se z 1 ha plantaze ziska 50 — 100 t mokré Stépky.
Tedy stépky s vlhkosti v rozmezi 50% - 53% vody. V prvnim roce sklizné byva tiroda
slabsi, cca kolem 50 t, v dalSich letech kolem 70 t. Vykupni cena teplaren se pohybuje
vrozmezi 1 000 — 3 000 K¢&/t. Zélezi zde predevSim na tom, zda se jednad o Stépku
suchou, ¢i mokrou. Sucha $tépka je kvalitn€jsi a jeji vykupni cena je proto vyssi.
Pro jeji ziskani je tfeba nechat sklizenou $tépku 6 — 8 mésicu (Sklizen, 2011) vyschnout.
V ptipadé spolecnosti Wippel — Japonsky topol, s.r.o. se bude prodavat stépka mokra
ato z toho divodu, ze celou sklizen obstara externi firma, kterd si také dany produkt
rovnou odveze. Vykupni cenu uvazujeme 1 500 K¢/tunu. Vynos v prvnim roce sklizné
bude: 50 x 10 x 1500 = 750 000 K¢&. V dalSich letech sklizné: 70 x 10 x 1500 =
1 050 000 K¢.
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Dotace

Vzhledem ke splnéni kritérii pro udéleni dotaci na zemédélskou pudu, zazada
spolecnost vroce 2014 o jejich udé€leni. S predpokladem vyhovéni a ¢astkou
udélovanou v minulych letech bude dotace po zaokrouhleni ¢init: 11,706 x 5 387,30 =
63 064 K¢. Vyplaceni probiha vzdy nasledujici rok, s dotacemi je tedy pocitano az
od roku 2015.

Podrobny piehled vSech vynost v pribéhu 8 let (dvou obmyti) je uveden v ptiloze J.
4.7.6 Vykaz zisku a ztraty a konecna rozvaha

V tabulce, ktera je uvedena v pfiloze K, je znazornén realisticky Vykaz zisku a ztraty
v prib¢hu 8 let existence této firmy. Tabulka je sestavena na zaklad¢ piedchozich
vypoctil nakladt a vynost. Z hlediska vysledkl se jedna pouze o odhady, jelikoz vyse
nékterych tdajui se béhem této doby miize zménit. Za predpokladu stalych cen je patrné,
zZe spolecnost v prvnich tfech letech vykéaze ztratu a to z toho divodu, Ze prvni sklizen,
kterd bude prodana, bude provedena az v roce 2016. Tato ztrata bude ziskem z roku
2016 snizena, ne vsak jest¢ zcela pokryta. K celkové thradé ztraty dojde az v roce 2018.

V nasledujicim obdobi jiz bude spole¢nost vykazovat zisk.

Vysledky hospodaieni a celkova vyse aktiv a pasiv jsou zndzornény v konecnych

rozvahach sestavenych v ptilohach L aZ S.
4.7.7 Analyza bodu zvratu

Jednotlivé vypocty bodi zvrath se vztahuji vZdy na jeden druh nabizeného produktu.
Naklady zahrnut¢é do vypolti jsou pouze variabilni ndklady spojené
s obhospodarovanim konkrétniho produktu a fixni néklady vzniklé v obdobi vyroby
produktu. Ve skutecnosti budou celkové fixni naklady mezi oba dva vyrobky
rozpu$tény a skute€né body zvratu jsou tak jeSt€ mnohem mensi. Z vysledkl téchto
analyz je vSak patrné, ze spolecnost by byla ziskova i v pfipad¢€, ze by se zabyvala

pouze pestovanim jednoho druhu vyrobku.
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Prvni sklizeii matecnicového pole

Tabulka ¢. 10: Analyza bodu zvratu — prvni sklizeni (na prodej) z mate¢nicového pole
Vyse fixnich naklada do prvni sklizné 143 481 K¢

VySe variabilnich naklada do prvni sklizné [RNRVARE

Planovany pocet prodanych ks rizki 90 000

Bod zvratu v kusech 85 590 ks

Bod zvratu v korunach 154 062 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Pro pokryti vSech nakladii od vzniku spolecnosti do prvni sklizné, ktera bude prodana,
musi byt prodano minimalné 85 590 ks fizkl. Procentudlné se jednd o 95% z celkové
produkce fizkl. V ptipadé€, ze tedy spolecnost proda veskerou svou produkci (100%),
pokryje tim veskeré naklady, které doposud vykazala na vedeni podniku a zajisténi

produkce z mate¢nicového pole. Ztrata z minulych let v8ak ziskem z prodeje pokryta

spojené s hlavni plantazi.

Druha sklizeii mate¢nicového pole

Tabulka €. 11: Analyza bodu zvratu — druha sklizeft mate¢nicového pole
VySe fixnich nakladu do druhé sklizné 48 894 K¢

Vyse variabilnich nakladi do druhé sklizné JEIUN €

Planovany pocet prodanych ks rizki 90 000

Bod zvratu v kusech 27 230 ks

Bod zvratu v korunach 49 014 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

V ptipadé druhé sklizné€ se pocet prodanych kust pro pokryti ndkladi vyrazné snizil.
V tomto piipadé ¢ini pouhych 27 230 ks, 31% z celkové produkce. Tento pokles je

zpusoben piedevSsim sniZzenim variabilnich a fixnich nakladt, ve kterych nejsou
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obsazeny naklady na propagaci, administrativni poplatky, sadebni material a pohonné

hmoty na Gpravu pole.

Prvni sklizeni dievni Stépky

Tabulka €. 12: Analyza bodu zvratu — prvni sklizen plantaze na stépku
Vyse fixnich niakladi do prvni sklizné 160 679 K¢

Vyse variabilnich naklada do prvni sklizné REEREYA €
Planovany pocet prodanych tun §tépky 500

Bod zvratu v tunach 1181t

Bod zvratu v korunach 177 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

118 t je minimalni mnozstvi dfevni §tépky, kterou musi spole¢nost Wiappel — Japonsky
topol, s.r.o. pii prvni sklizni prodat, aby pokryla veskeré naklady na vyrobu dievni

Stépky a naklady na provoz podniku vzniklych v obdobi ristu.

Druha sklizen drevni Sté€pky

Tabulka €. 13: Analyza bodu zvratu — druhé sklizen plantdze na Stépku
Vyse fixnich nakladi do druhé sklizné 146 682 K¢

VySe variabilnich niakladi do druhé sklizné RNAIUECY
Planovany pocet prodanych tun $tépky 700

Bod zvratu v tuniach 100 t

Bod zvratu v korunach 153 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Pti druhé sklizni je bod zvratu opét mensi nez pii sklizni prvni a to z divodu poklesu
nekterych nakladi. Pii druhé sklizni je zapotiebi prodat minimalné 14% celkové

produkce.



4.8 Analyza rizik

Zavérem podnikatelského planu je dillezité provést analyzu rizik. Ta umoziuje odhaleni
mozného ohrozeni, hrozeb ¢&i ruznych situaci, které by mohly mit negativni dopad
na podnikani. Odhalenim docilime urcité ptipravenosti a informovanosti a zajisté
ptisp&jeme k efektivnéjSimu feseni Vv pfipad€, ze dana situace nastane. (Svobodova a
kolektiv, 2011)

4.8.1 SWOT analyza

Tabulka €. 14: SWOT analyza

Zadné cizi zdroje e Zadné  praktické  zkuSenosti

. , v v , o X ror P
e Vlastnictvi zemé&dé&lskych strojt $ péstovani J

e Vyhodné geografické umisténi * Ziskaz po urdit¢ dobe

Vv blizkosti rakouskych hranic o Stépka, palivové dfivi — nutnost

e Znalosti v obsluze zemédélskych prodej ,,nastojato

stroji e Zadné zkuSenosti s vedenim

podniku

e Moznosti dotaci e Neptiznivé  pocasi,  zivelné

e Poptavka po doplitkovych sluzbach pohromy

, e . e Priliv nové konkurence
e Rostouci vyuziti biomasy na

vyrobu energie e Nekvalitni sadba
e Akéni plan CR pro energii | e Skudci
Z obnovitelnych zdrojt

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Hlavni silnou strankou, kterou se bude podnik vyznacovat je bezpochyby zemédé€lska
technika potiebna k obhospodatovani pole. Tento majetek je vlastnén jednim ze
spole¢nikil a vlozen do podniku bude pii jeho zalozeni. Tim tak spolecnosti odpadaji
nemalé pocatecni vydaje na jejich pofizeni. Dalsi velmi dilezitou silnou strankou je
fakt, ze spole¢nost nebude do zacatku podnikani pottebovat zadné cizi zdroje a bude tak

finan¢né nezavisla. Dulezité je také zminit polohu plantdze, jez svou blizkosti umoziiuje
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proniknout a orientovat se také na rakousky trh. Spole¢nost to vidi jako velkou vyhodu
a vV budoucnu se chce na tuto klientelu zaméfit. Posledni zde zminénou silnou strankou
je znalost obsluhy zeméd¢€lskych stroji. Spole¢nost tak nebude muset zaucovat ¢i

dokonce najimat cizi zaméstnance pro obhospodafovani své plantaze.

vvvvvv

by se spole¢nost méla uréit¢ vcas chopit, patii bezesporu rozvoj vyuziti biomasy
a Akéni plan CR. V ramci péstovani JP to znamena rist poptavky po dievni §tépce a to
jak ze stran domdcnosti, které¢ se z diivodu zvySovani cen energii snazi nalézt jiné
levngjsi teSeni, tak také ze stran podnikl. S péstovani RRD jsou spojeny také
doprovodné sluzby, které mohou podniky nabizet. Nékteré tak jiz ¢ini, moc jiz vSak
stale neni. Nabizeny mohou byt rizné prosttedky proti Skiidctim, zaptijceni zemedélskeé
techniky, poskytnuti pracovnich sil, prodej kotli na biomasu.

wev

plynouci z péstovani Japonského topolu. Ten neni generovan hned v prvnim roce
podnikdni, ale az v téch nasledujicich. Zélezi zde také na produktu, pro jaky je JP
péstovan, v piipad¢ dievni $tépky je sklizett mozna nejméné po dvou letech a v ptipadé
palivového dfivi az po Sesti letech. U tizkl a prytd je sklizein mozna po prvnim roce.
V ptipadé spolecnosti Wippel — Japonsky topol, s.r.o. bude JP péstovan zaroven
na fizky a zaroven na dievni $tépku, ptilisné vykyvy v ziscich tak nebudou tolik znacné.
Dalsi slabé stranky, které by mohly zpocatku spolecnosti zplisobit urcité provozni
problémy, je nezkuSenost spole¢nikil ve vedeni podniku a v péstovani JP. Ze stranky
finan¢ni pak absence potifebného zemédélskeého stroje pro sklizen dievni Stépky. Tento
nedostatek bude zpocatku fesen prodejem ,,nastojato* neboli zakaznik si sklizen obstara

sam. Spolecnost tim vSak pfijde o urcitou ¢ast zisku.
4.8.2 Rizika

Hodnoceni rizik, které by pro spolecnost Wappel — Japonsky topol, s.r.o. mély negativni
dopady, bylo zpracovano do piehledné tabulky. Dopad rizika a jeho pravdépodobnost
byly ohodnoceny c¢islem ze Skaly 1-5, kde ¢islo 1 znamend minimélni dopad
(pravdépodobnost) a ¢islo 5 maximalni dopad (pravdépodobnost). Z tohoto ohodnoceni

byl nasledn¢ vypocitan vyznam rizika jednoduchym soucinem téchto veli¢in. V tabulce
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byla také navrhnuta opatfeni, kterd by v pfipadé uskute¢néni rizika snizila jeho

nezéadouci ucinky.

Tabulka €. 15: Analyza rizik

Vytvoteni dobrého jména na

Silna konkurence 5 3 15 trhu kvalitnimi produkty,
zvyseni propagace

Nizky pocet Zvyseni propagace, zména

. o 5 2 10
zakaznikl cen
NezkuSenost Skoleni, seminafe, kurzy,
. 4 3 12 .

s vedenim odborné rady

Nezkusenost 3 2 5 Rady od ostatnich péstiteli,

S péstovanim RD odborné publikace

Nedostatek financi 5 2 10 Bankovni uvér

Skudci, okusovani 9 2 4 Chemie, pachové ohradniky,

yAYS ! omaz, oplasténi

Dlouhé sucho 4 1 4 Zavlazovani

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z tabulky je patrné, ze nevét$im rizikem je pro spolecnost silna konkurence. Aktualni
situace na trhu neni zatim zdvazna. Konkurenti se zde vyskytuji, ale dosavadni poptavka
neni stale zcela uspokojena. Lze tedy ocekavat, Ze spoleCnosti ¢i Zivnostnikl
podnikajicich timto zptisobem bude pribyvat. Wappel — Japonsky topol, s.r.o. se bude
snazit od zacatku nabizet svym zakaznikim co nejkvalitngj$i produkty a tim si tak
ziskat dobré jméno na trhu a stdlou klientelu, ktera i v ptipadé novych konkurent

zlstane vérnd prave této spolecnosti.

Druhym zavaznym rizikem je dosavadni nezkuSenost s vedenim podniku. Piipadnym
nesnazim se v tomto piipad¢ da predejit pouze neustdlym vzdélavanim a praktickymi

zku$enostmi.
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Stejnou velikost vyznamu ma pro podnik pfipadny nedostatek financi a maly zajem
zakaznikd. Financni tisen by se v pfipadé potieby feSila pomoci cizich zdroji.
Konkrétné tedy finan¢nim uvérem od bankovni instituce. Maly zajem zakaznikd pak

zmenou cen a zvysenim propagace.

Nepiili§ vyznamna rizika pro spolecnost predstavuji skiidei, obdobi sucha a nezkusenost
S péstovanim JP. Tyto rizika maji opravdu malou pravdépodobnost vyskytu, a proto

neni nutné, aby se jimi spolecnost piedem zabyvala.

4.9 Hodnoceni uspéSnosti a dalSiho rozvoje

Z provedenych vypoctl je patrné, ze podnikatelsky plan na péstovani Japonského
topolu je proveditelny a ziskovy. Analyzy trhu a konkurence odhalily velké moznosti
uplatnéni a to nejen v jiznich Cechach, kde se nachazeji pouze dva konkurenti, ale
i v celé Ceské republice, kde je aktualni poptavka po danych produktech stale vy3si nez
nabidka.

Moznou slabinou a problémem by mohlo byt to, ze podnikani s Japonskymi topoly je
Vv prvnich tfech letech ztratové a to dokonce v takové vysi, ze zisk z étvrtého roku
celkovou vysi této ztraty nedokaze pokryt. O kladném vysledku hospodatfeni, miiZzeme
tedy hovoftit az v patém roce podnikani. S timto problémem spolecnici jiz od zacatku
pocitaji, nebot’ péstovani Japonského topolu jakoZto zemédélské plodiny je, jak jiz bylo
V podnikatelském planu uvedeno, investice s delsi dobou névratnosti. V ptipadé
spole¢nosti Wippel — Japonsky topol, s.r.o. je pfedpokladana ztrata snizovana tim, Ze
urcita cast plantaZze bude vyuzivdna pouze na péstovani sadebniho matridlu, ktery je
mozno sklizet rocné a prvni trzby jsou tak vykazovany uz v roce 2016 a poté kazdy rok.
Pokud by byla péstovana pouze dfevni Stépka, prvni zisk by byl v roce 2016 a poté
kazdy treti rok. Uvazujeme — li vyuziti i této 1 ha plochy na dfevni Stépku, trzby
VvV prvnim roce sklizn€ by Cinily: 50 x 1500 = 75000 K¢ a v druhém 105 000 K.
V porovnani s ro€nimi trzbami z prodanych fizkd (162 00 K<) je zde velky rozdil
a spolecnosti se to nevyplati. Vznika zde tedy otdzka, pro¢ neni i 10 ha plantaz
vyuzivana pouze na péstovani sadebniho materidlu. Hlavnim divodem jsou budouci
plany spolecnosti zakoupit zemedélsky stroj na sklizeni dfevni $tépky. Celkové trzby
ze Stépky se tak znacné zvysi a to z diivodu, ze naklady na sklizen jiz nebude hradit
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odbératel a vznikne zde také moznost prodavat Stépku v suchém stavu, jejiz vykupni

cena je mnohem vyssi.

V ramci budouciho rozvoje ma spole¢nost velky potencidl a Sance na ziskani stabilni
pozice na trhu. Zalezi vSak na iniciativé spolecnikli a realizaci pland, jako jsou:
odkoupeni pronajimanych poli, dokoupeni potfebnych zemédélskych stroji, rozsiteni
plantaze, péstovani JP na palivové diivi, rozsifeni nabizenych produkti. Z hlediska
planovanych ziskl je mozné toho dosdhnout, avSak nelze, jak bylo pfedpokladano, brat
ptijmy z JP jako jediny zdroj obzivy a to pfinejmensim do té doby, neZ bude produkce

roz$ifena o jiz zminéné.
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S5 Zavér
Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo provést analyzu a popis jednotlivych krokl

vedoucich k zalozeni dané pravni formy podnikani a sestaveni a vyhodnoceni

podnikatelského planu.

Dle téchto cili byla prace rozdélena do dvou hlavnich casti, které se témto
problematikdm podrobnéji vénuji. Z diivodu objasnéni zvolené¢ho predmétu podnikéani
a zékladnich pojmut s podnikanim souvisejicich, byly na samotny zacatek této prace
vlozeny jesté dvé casti. Jedna vénujici se Japonskému topolu a druhd vénujici se
zakladnim pojmim. Samotna prace byla tedy rozdélena do ¢tyt logickych blokd.

Jak bylo jiz v uvodu fec¢eno nejdulezitéjsi a nejobsahlejsi ¢asti této prace je ¢ast Ctvrta
tedy samotny podnikatelsky plan. Sestavovan byl podle stanovenych struktur a vytvoren
byl na spolenost zabyvajici se péstovanim Japonského topolu. Uvedeny zde byly
obecné informace o spolec¢nosti a nabizeném produktu a zaroveil byly vytvotfeny
jednotlivé plany, které jsou pro podnikani podstatné. Vytvoren byl marketingovy plan
S marketingovym mixem, finan¢ni plan, ve kterém byla sestavena pocatecni rozvaha,
uveden prehled pocatecnich vydaji a vkladi spole¢nikti. Dale zde byl proveden odhad
veskerych nékladd a vynosii v pritbéhu osmi let a na zdkladé toho sestaven planovany
vykaz zisku a ztraty a vycislen Cisty zisk, ktery bude spolecnost v jednotlivych letech
vykazovat. Vypocteny zde byly také body zvratu u jednotlivych nabizenych produktt.
Personéalni plan byl nahrazen z divodu nendro€nosti spolecnosti na zaméstnance
organiza¢ni strukturou uvedenou Vv informacich o spole¢nosti. Dulezité informace byly
také analyzovany v prizkumu trhu, kde byla zjisténa aktudlni situace na ¢eském trhu

a byly ureny konkurenti a potencialni zdkaznici.

V z4véru prace byla vyhodnocena celkova proveditelnost a budouci potencidl podniku
a byly stanoveny podminky, které pokud spole¢nost dodrzi, ma velkou Sanci stat se

na trhu s Japonskymi topoly uspésnou.
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Priloha A: Titulni list podnikatelského planu

Podnikatelsky plan

Wippel — Japonska topol, s.r.o.

Vypracovala: Edita Korbelova

Nazev: Wippel - Japonské topoly, s.r.o.

Forma podnikani: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani: péstovani rychle rostouci dieviny Japonského topolu,

prodej sadebniho materialu, dfevni Stépky a palivového
drivi
Spolecnici: Eva Krupicova

Tomas Adamec

Jan Macho
Sidlo firmy: Jiterni Ves 10, Jilovice 373 12
WWW: www.wvptopoly.cz
e-mail: wappel@gmail.com

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013



Piiloha B: Obsah podnikatelského planu

THIUINT LISt 29
ODSAN e 29
Zékladni informace o podnikatelském planu (Shrnuti) ..........ccccevvveiiiiniiiii e, 29
INfOrmace 0 SPOLECTIOSTL ....c.vviuriiiiiiieie e 30
PrOGUKE oo 31
Vize a Cle SPOIECNOSTE .cvviiiiiiiiiiiciicii et 32
PIOSTONY oo a e ar e 32
OrganizaCng StIUKTUTA .......oovviiiiiieiieie e 34
ANALYZA tTRU. ..o 35
T e 36
Y4 < 11 (o3 RO TSP PO PR PRSPPI 37
KONKUIBINCE. ... 38
DOdAVALEIE .......ooeieii e 41
MarketiNgOVY PLAN.....oouviiiiiiiiiii s 42
PROGUKE oo 43
CBNA e e 44
e (0] 0T (o= T R PRTPRUPRPIN 45
DISHIDUCE ... 47
FINanCni PIAN......coviiiiiiiici 48
POCALECTT VYAAJE ... 49
Prehled vkladil spolenikil..........cociiiiiiiiiiiiii 49
Zahajovaci TOZVANA........cocviiiiiii e 50
OcCekavaneé NAKIAAY.........ccoovviiiiiiii 54
OCEKAVANE VYNOSY ..reiutiiirieieesiri ettt 55
VYKaz ZiSKU @ ZIFALY .....ooiviiiiiiiiic e 55
ANalYza BOdU ZVIAtU......ocviiiiiii e 55
ANALYZA TIZIK .ot 58
SWOT QNALYZA......eeeiieiiee e 58
RIZIKE oo 59

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013



Piiloha C: Cena tepla v roce 2013 ve srovnani s rokem 2012

Mésto

Pardubice, Chrudim
Hradec Kralové
Plzefi

Ostrava

Usti nad Labem

Most

Chomutow

Pisek

Litvinow

Havifow

Prerov

Ceské Bud&jovice
Praha

Teplice
Otrokovice

Pfibram

Zlin

Olomouc
Prostéjov
Karlowy Vary
Strakonice
Jilové
Fridek-Mistek
Breclav
Tabor

Opava
Wsetin

Brnao

Dé&Ein
Liberec

Jablenec nad Nisou

Cenatepla z CZT vCR (v KE/GJ na paté objektu véetné DPH)

2013
4055
4304
4904
5351
5382

5402

5475

550,2

554
556,56
565,1
568,1
570,5
5734
5747
581,3
585,0
5912
5042
5175
5184
5189
5475
5473
5482
6551
8613
8679
5985
705,3

2065

2012
376

405 6

5536
5425
534 1
5313
568,7

5493

531
594 2
583 1
570
5833
531
6293
8509
5352
5425
805 5
8621
5927
7524

7985

Dodavatel

Elektrarny Opatovice

Tep. Hosp. Hradec Kralové

Plzefiska teplarenska

Dalkia Ceska republika

Tep. hosp Ustinad Labem

Severodeska teplarenska/PRVNI MOSTECKA

CEZ Teplarenska
Teplarna Pisek
Severnteska teplarenska/SEVER PLUS

Havirovaka tepl. spoleénost
Teplo Prerov

Teplarna Ceské Budijovice
PraZska teplarenska

CEZ Teplarenzka

Tehos

Pfibramska teplarenska

Teplo Zlin

Otherm

Dom. sprava Prostéjov
Karlovarska teplarenska
Teplarna Strakonice
TERMO D&cin

Distep

Teplo Bieclav

Teplarna Tabor
Opatherm

Zasobovani teplem Vsetin
Teplarny Brno

TERMO D&cin

Teplarna Liberec

Jabl. Tepl. a realitni

Zdroj: Cena tepla v Ceské republice, 2013

Vyrobce tepla
Elektrarny Opatovice
Elektrarny Opatovice
Plzefizka teplarenska
Dalkia Ceska republika
ENERGY Usti nad Labem
United Energy

EEz

Teplarna Pisek

United Energy

Dalkia Ceska republika
Dalkia Ceska republika
Teplarna Ceské Bud&jovice
PraZzka teplér.enské

Eez

Teplarna Otrokovice

Pribramska teplarenska

Alpig Zlin

Dalkia Ceska republika
Dom. sprava Prostéjov
Sokolovska ul';elné
Teplarna Strakonice
TERMO Dé&cin

Dalkia

Teplo Bieclav
Teplarna Tabor
Opatherm
Zasobovani teplem Vsetin
Teplarny Brno

TERMO Dé&cin
Teplarna Liberec

Jabl. Tepl. a realitni



Priloha D: Vyroba elektiiny a tepla z obnovitelnych zdroju energie a z odpadu

16-3. Vyroba elektfiny a tepla z cbnovitelnych zdroju energieaz odpadd

Production of electricity and heat from renewable sources and waste

Pramen: Ministerstvo primyslu a obchodu €R Source: Ministry of industry and Trade of the CR
Ukazatel 2005 ‘ 2008 ‘ 2009 | 2010 ‘ 2011" Indicator
Elektfina (GWh) Electricity (GWh)
Vodni elektrarny 3027 2 376 2983 3381 2 835 |Hydroelectric power plants
VEtrné elektrarny 21 245 238 335 397 |Wind power plants
Solarni elektrarny 2 13 29 616 2 118 | Solar power plants
Pevna biomasa 560 1171 1396 1492 1683 | Solid biomass
Priimyslové odpady 0 2 2 2 5 |Industrial wastes
Komunalni odpady 18 21 18 60 150 [Municipal wastes
Bioplyn 161 267 441 635 933 |Biogas
Teplo (TJ) Heat (TJ)
Pevna biomasa 40892 43 400 43007 46 736 47 750 | Solid biomass
Primyslové odpady 5196 5883 6283 5929 5 820 |industrial wastes
Komunalni odpady 3420 3146 2743 2973 3 460 |Municipal wastes
Bioplyn 1010 1065 1211 1610 2 379 |Biogas
Tepelna Eerpadla (teplo prostiedi) 510 1160 1445 1776 2200 |Heat pump
Solarni termalni kolektory 103 204 266 366 455 | Solar thermal collector
Y pfedbéfné idaje " Prefiminary data.

Zdroj: (Statisticka ro¢enka Ceské republiky 2012 — 16, 2012)



Priloha E: Pocatecni vydaje pred zahajenim podnikani

Notarsky zapis spolecenské smlouvy 3000 K¢
Ufedni ovéfeni podpisii 150 K¢
Vypis z rejstiiki tresti 300 K¢
Zivnostenské opravnéni 1000 K¢
Zapis do OR 6 000 K¢
CELKEM 10 450 K¢
I

Material k modernizaci 5000 K¢
Nabytek 4 900 K¢
tiskarna 1600 K¢
notebook 12 000 K¢
Mobilni telefon 2 300 K¢
Najem 5300 K¢
CELKEM 31100 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

® Ceny jsou stanoveny dle aktualnich cen na trhu



Piiloha F: Struktura vklada spole¢nik

Vklad Evy Krupicové 100 000 K&

Vklad Tomase Adamce 100 000 K¢

Vklad Jana Macha 100 000 K¢
I

Nemovitost (T. Adamec) 1 000 000 K¢

Traktor Zetor Crystal 12011 (J. Macho) 85 000 K¢

kultivator 6 000 K¢

Pluh 5000 K¢

brany 2 000 K¢

CELKEM UPSANY VLASTNI KAPITAL 1398 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013



Priloha G: Rozméry plantdzi a spon pfi sadbé

120 m
66 m
118 m
64 m
52m
36m
462 m
227 m
0.5m
o
o000
$2m
o000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013



Priloha H: Podrobny vypocet daitovych a ucetnich odpisii
A) Traktor

2. odpisova skupina
pocet let odpisovani: 5

cena: 85 000 K¢

11
1.rok: 85000 * = 9350 K¢
100

»

5
Dalsi 4 roky odepisovani: 85000 * 0 =18912,5=18913 K¢

B) Nemovitost
6. odpisova skupina
pocet let odepisovani: 50

cena: 1 000 000 K¢

1,02
1.rok: 1000000 * —— = 10200 K¢
100

2,02
DalSich 49 let odepisovani: 1000000 * Too - 20200 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, zakon ¢. 585/1992 Sb., o danich z piijmu, 20



1 6667 4 6667 993333
2 20000 12 26667 973333
3 20000 12 46667 953333
4 20000 12 66667 933333
5 20000 12 86667 913333
6 20000 12 106667 893333
7 20000 12 126667 873333
8 20000 12 146667 853333
9 20000 12 166667 833333
10 20000 12 186667 813333
11 20000 12 206667 793333
12 20000 12 226667 773333
13 20000 12 246667 753333
14 20000 12 266667 733333
15 20000 12 286667 713333
16 20000 12 306667 693333
17 20000 12 326667 673333
18 20000 12 346667 653333
19 20000 12 366667 633333
20 20000 12 386667 613333
21 20000 12 406667 593333
22 20000 12 426667 573333
23 20000 12 446667 553333
24 20000 12 466667 533333
25 20000 12 486667 513333
26 20000 12 506667 493333
27 20000 12 526667 473333
28 20000 12 546667 453333
29 20000 12 566667 433333
30 20000 12 586667 413333
31 20000 12 606667 393333
32 20000 12 626667 373333
33 20000 12 646667 353333
34 20000 12 666667 333333
35 20000 12 686667 313333
36 20000 12 706667 293333
37 20000 12 726667 273333
38 20000 12 746667 253333
39 20000 12 766667 233333
40 20000 12 786667 213333
41 20000 12 806667 193333




42 20000 12 826667 173333
43 20000 12 846667 153333
44 20000 12 866667 133333
45 20000 12 886667 113333
46 20000 12 906667 93333
47 20000 12 926667 73333
48 20000 12 946667 53333
49 20000 12 966667 33333
50 20000 12 986667 13333
51 13333 8 1000000 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

1 1889 4 1889 83111
2 5667 12 7556 77444
3 5667 12 13223 71777
4 5667 12 18890 66110
5 5667 12 24557 60443
6 5667 12 30224 54776
7 5667 12 35891 49109
8 5667 12 41558 43442
9 5667 12 47225 37775
10 5667 12 52892 32108
11 5667 12 58559 26441
12 5667 12 64226 20774
13 5667 12 69893 15107
14 5667 12 75560 9440
15 5667 12 81227 3773
16 3773 8 85000 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013



Priloha I: Pfedpokladané ndklady v pribéhu 8 let (dvou obmyti)

810 K¢ 4973 K¢ 4050 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
0 K¢ 8 852 K¢ 19 632 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
0 K¢ 0 Ke 27 440 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 Ke 0 K¢
0 K¢ 810 K¢ 8100 K¢ 5670 K¢ 5670 K¢ 8100 K¢ 5670 K¢ 5670 K¢
0 K¢ 0 Ke 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 Ke 0 K¢
0 K¢ 13997 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
8 556 K¢ 25667 K¢ 25667 K¢ 25667 K¢ 25667 K¢ 25667 K¢ 25667 K¢ 25667 K¢
5300 K¢ 15 897 K¢ 15 897 K¢ 15 897 K¢ 15 897 K¢ 15 897 K¢ 15 897 K¢ 15 897 K¢
0 K¢ 160 K¢ 160 K¢ 160 K¢ 160 K¢ 160 K¢ 160 K¢ 160 K¢
17 570 K¢ 7170 K¢ 7170 K¢ 7170 K¢ 37 000 K¢ 179 500 K¢ 40 143 K¢ 40604 K¢
32 236 K¢ 77526 K¢ 108 116 K¢ 54 564 K¢ 84 394 K¢ 229 324 K¢ 87 537 K¢ 87 998 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013




Priloha J: Predpokladané vynosy v priibéhu 8 let (dvou obmyti)

162 000 K¢

162 000 K¢

162 000 K¢

162 000 K¢

162 000 K¢

0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 750 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 050 000 K¢
0 K¢ 0 K¢ 63 064 K¢ 63 064 K¢ 63 064 K¢ 63 064 K¢ | 63064 K¢ 63 064 K¢
0 K¢ 0 K¢ 63 064 K¢ | 225064 K¢ | 975064 K¢ | 225064 K¢ | 225064 K¢ | 1275 064 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013



Ptiloha K: Planovany vykaz zisku a ztraty na dobu 8 let

8 852 K¢ 19 632 K¢ 0 Ke 0 K¢ 0 K¢ 0Ke 0 K¢
810 K¢ 5783 K¢ 12 150 K¢ 5670 K¢ 5670 K¢ 8100 K¢ 5670 K¢ 5670 K¢
0 K¢ 0 K¢ 27 440 K¢ 0 K¢ 0Ke 0 K¢ 0 Ke 0 K¢
0 K¢ 13997 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0Ke 0 K¢ 0 Ke 0 K¢
8556 K¢ 25667 K¢ 25667 K¢ 25667 K¢ 25667 K¢ 25667 K¢ 25667 K¢ 25667 K¢
22 870 K¢ 23227 K¢ 23227 K¢ 23227 K¢ 53 057 K¢ 195 557 K¢ 56 200 K¢ 56 661 K¢

0 Ke 0 Ke 162 000 K¢ 162 000 K¢ 162 000 K¢ 162 000 K¢ 162 000 K¢
0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 K¢ 750 000 K¢ 0 K¢ 0Ke 1050 000 K¢

63 064 K¢

63 064 K¢

63 064 K¢




VH® pted zdanénim - 32236 K¢ - 77526 K¢ - 45052 K¢ 170 500 K¢ 920 500 K¢ 168 070 K¢ 170 500 K¢ 1220 500 K¢
Daii 0 Ke 0Ke 0Ke 29 830 K¢ 172 330 K¢ 32 973 K¢ 33434 K¢ 232934 K¢
VH po zdanéni - 32236 K¢ - 77526 K¢ - 45052 K¢ 140 670 K¢ 748 170 K¢ 135097 K¢ 137 066 K¢ 987 566 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

® VH — vysledek hospodafeni




Priloha L: Koneéna rozvaha k 31. 12. 2013 v K¢

Brutto Korekce Netto
B. Dlouhodoby majetek 1118 800 8 556 1110244 A. Vlastni kapital 1 398 000
B. 1II. Dlouhodoby hmotny | 1118 800 8 556 1110 244 A. 1. Zakladni kapital 1398 000
majetek
B. II. 2. Stavby 1 000 000 6 667 993 333 A. 1. 1. Zékladni kapital 1398 000
B. II. 3. Samostatné movité véci | 118 800 1889 116 911 A. V. Vysledek hospodareni bézného | - 32 236
a soubory ucetniho obdobi
C. ObéZna aktiva 255520 0 255520
C.IV. 2. Uty v bankéach 255 520 0 255 520
AKTIVA CELKEM 1374 320 8 556 1 365 764 PASIVA CELKEM 1 365 764

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013



Priloha M: Kone¢nd rozvaha k 31. 12. 2014 v K¢

Brutto Korekce Netto
B. Dlouhodoby majetek 1118 800 34 223 1084 577 A. Vlastni kapital 1 398 000
B. II. Dlouhodoby hmotny | 1118 800 34 223 1084 577 A. 1. Zakladni kapital 1398 000
majetek
B. II. 2. Stavby 1 000 000 26 667 973 333 A. 1. 1. Zékladni kapital 1398 000
B. II. 3. Samostatné movité véci | 118 800 7 556 111 244 A. IV. Vysledek  hospodateni | - 32 236
a soubory minulych let
C. Obézna aktiva 203 661 0 203 661 A.1V. 2. Neuhrazena ztrata min. let - 32 236
C.IV. 2. Uty v bankéach 203 661 0 203 661 A. V. VH bézného tcetniho obdobi - 77526
AKTIVA CELKEM 1322 461 34 223 1288 238 PASIVA CELKEM 1288 238

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013




Priloha N: Kone¢na rozvaha k 31. 12. 2015 v K¢

Brutto Korekce Netto
B. Dlouhodoby majetek 1118 800 59 890 1058 910 A. Vlastni kapital 1 398 000
B. 1II. Dlouhodoby hmotny | 1118 800 59 890 1058 910 A. 1. Zakladni kapital 1398 000
majetek
B. II. 2. Stavby 1 000 000 46 667 973 333 A. 1. 1. Zékladni kapital 1398 000
B. II. 3. Samostatné movité véci | 118 800 13 223 111 244 A. IV. Vysledek hospodateni | - 109 762
a soubory minulych let
C. Obézna aktiva 184 276 0 184 276 A.1V. 2. Neuhrazena ztrata min. let - 109 762
C.1V. 2. Uéty v bankach 184 276 0 184 276 A. V. VH bézného ucetniho obdobi - 45052
AKTIVA CELKEM 1322 461 59 890 1243 186 PASIVA CELKEM 1243 186

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013




Priloha O: Kone¢na rozvaha k 31. 12. 2016 v K¢

Brutto Korekce Netto

B. Dlouhodoby majetek 1118 800 85 557 1033 243 A. Vlastni kapital 1 398 000
B. 1II. Dlouhodoby hmotny | 1118 800 85 557 1033 243 A. 1. Zakladni kapital 1398 000
majetek

B. Il. 2. Stavby 1 000 000 66 667 933 333 A. 1. 1. Zékladni kapital 1398 000
B. Il. 3. SMV’ 118 800 18 890 99 910 A. IV. VH minulych let - 154 814
C. Obézna aktiva 380 443 0 380 443 A. 1V. 2. Neuhrazena ztrata min. let - 154 814
C.1V. 2. Uéty v bankach 380 443 0 380 443 A. V. VH bézného ucetniho obdobi 170 500
AKTIVA CELKEM 1322 461 85 557 1413 686 PASIVA CELKEM 1413 686

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

"SMV - Samostatné movité véci a soubory




Priloha P: Kone¢na rozvaha k 31. 12. 2017 v K&

Brutto Korekce Netto

B. Dlouhodoby majetek 1118 800 111 224 1007 576 A. Vlastni kapital 1 398 000
B. II. Dlouhodoby hm. majetek | 1 118 800 111 224 1007 576 A. 1. Zakladni kapital 1 398 000
B. II. 2. Stavby 1 000 000 86 667 913 333 A. L. 1. Zakladni kapital 1398 000
B. Il. 3. SMV 118 800 24 557 94 243 A. TII Rezervni fondy 14 067
C. ObéZna aktiva 1296 780 0 1296 780 A.III. 1. Zakonny rezervni fond 14 067
C.1V. 2. Uéty v bankach 1296 780 0 1296 780 A. IV. VH minulych let 1619

A. V. 2. Nerozdéleny zisk min. let 1619

A. V. VH bézného tcetniho obdobi 890 670
AKTIVA CELKEM 2 415580 111 224 2 304 356 PASIVA CELKEM 2 304 356

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013



Priloha Q: Konec¢na rozvaha k 31. 12. 2018 v K¢

Brutto Korekce Netto

B. Dlouhodoby majetek 1118 800 136 891 981 909 A. Vlastni kapital 1 398 000

B. II. Dlouhodoby hm. majetek | 1 118 800 136 891 981 909 A. 1. Zakladni kapital 1398 000

B. 1l. 2. Stavby 1 000 000 106 667 893 333 A. 1. 1. Zékladni kapital 1 398 000

B. Il. 3. SMV 118 800 30224 88 576 A. III Rezervni fondy 51476

C. Obézna aktiva 1318 187 0 1318 187 A.1IL. 1. Zékonny rezervni fond 51476

C.1V. 2. Uéty v bankach 1318 187 0 1318 187 A. IV. VH minulych let 854 880
A. V. 2. Nerozdéleny zisk min. let 854 880
A. V. VH béZného ucetniho obdobi -4 260

AKTIVA CELKEM 2 436 987 136 891 2 300 096 PASIVA CELKEM 2 300 096

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013



Priloha R: Kone¢na rozvaha k 31. 12. 2019 v K¢

Brutto Korekce Netto

B. Dlouhodoby majetek 1118 800 162 558 956 242 A. Vlastni kapital 1 398 000

B. II. Dlouhodoby hm. majetek | 1 118 800 162 558 956 242 A. 1. Zakladni kapital 1 398 000

B. II. 2. Stavby 1 000 000 126 667 873 333 A. L. 1. Zakladni kapital 1398 000

B. Il. 3. SMV 118 800 35891 82909 A. TII Rezervni fondy 51476

C. ObéZna aktiva 1481 381 0 1481 381 A.III. 1. Zakonny rezervni fond 51476

C. IV. 2. Uéty v bankach 1481 381 0 1481 381 A. IV. VH minulych let 850 620
A. 1V. 2. Nerozdéleny zisk min. let 850 620
A. V. VH bézného tcetniho obdobi 137 527

AKTIVA CELKEM 2 436 987 162 558 2 437 623 PASIVA CELKEM 2 437 623

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013



Priloha S: Kone¢na rozvaha k 31. 12. 2020 v K¢

Brutto Korekce Netto

B. Dlouhodoby majetek 1118 800 188 225 930 575 A. Vlastni kapital 1 398 000

B. II. Dlouhodoby hm. majetek | 1 118 800 188 225 930 575 A. 1. Zékladni kapital 1 398 000

B. II. 2. Stavby 1 000 000 146 667 853 333 A. L. 1. Zakladni kapital 1398 000

B. Il. 3. SMV 118 800 41558 77242 A. III Rezervni fondy 58 330

C. ObéZna aktiva 2694 114 0 2694 114 A.1IIL. 1. Zakonny rezervni fond 58 330

C.1V. 2. Uéty v bankach 2694 114 0 2694 114 A. IV. VH minulych let 981 293
A. IV. 2. Nerozd¢leny zisk min. let 981 293
A. V. VH bézného ucetniho obdobi 1187 066

AKTIVA CELKEM 2 436 987 188 225 3624 689 PASIVA CELKEM 3624 689

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013



Abstrakt

KORBELOVA, Edita; Vznik podnikatelského subjektu na zdkladé realizace konkrétniho
podnikatelského zaméru. Bakalatska prace. Plzen: Fakulta ekonomickd ZCU v Plzni,

72s., 2013
Klic¢ova slova
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Tématem této bakalaiské prace je vznik podnikatelského subjektu zabyvajiciho se
pestovanim Japonskych topoli. V prvni ¢asti je popsan postup pii péstovani této
dreviny a dale také moznosti jejiho vyuziti a mozné dotace udélované na zeméd¢lskou
pudu. V druhé a tfeti Casti jsou postupné vysvétleny pojmy: podnikédni, podnikatel,
podnik a Zivnost a jednotlivé kroky pii zakladani spolecnosti s ru¢enim omezenym.
Posledni a nejobséhlejsi cast obsahuje zpracovany podnikatelsky plan, jehoz soucasti
jsou zékladni informace o podniku, analyza trhu, marketingovy plan, financni plén
a analyza rizik. Na zavér prace jsou dle vysledki analyz a vypoctii zhodnoceny budouci

moznosti rozvoje tohoto podniku.



Abstract

KORBELOVA, Edita; Establishing of a business entity based on the realization of a
specific business plan. Bachelor work. Pilsen: Faculty of Economics, University of
West Bohemia in Pilsen, 72 p., 2013

Keywords
Business plan, company setup, Limited Company, financial plan

The topic of this thesis is a start of business subject dealing with growing Japanese
poplars. The first part of the thesis describes the procedure for the cultivation of the
trees and possibilities of its use and possible subsidies granted to agricultural land. In
the second and third parts of the thesis are gradually clear up terms: business,
businessman, establishment and trade, and the individual steps of stowing a limited
liability company. The last and most extensive part included a business plan in which is
implemented basic information about a company, market analysis, marketing plan,
financial plan, and risk analysis. At the end of this thesis are on base results of analysis

and calculations evaluated future possibilities of development of this company.



