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Uvod

V dnedni dob¢€ je pro vétSinu podniki situace velmi obtiznd. Obstat na trhu nebo se
na ném vibec del§i dobu udrzet nemusi kazdy z nich. Podniky bojuji s mnohdy tvrdou
konkurenci, neustdle se jim navySuji naklady, méni se danovy systém a situaci jim
nezlehCuje ani celd fada nejriznéjSich predpisti a norem, které je tfeba bezpodminecné
dodrzovat. Je proto velmi dulezité, aby se sledovala a analyzovala ekonomicka situace
v daném podniku, protoZe jinak to miize mit pro podnik fatdlni nasledky. Pti posuzovani
finan¢niho zdravi podnikli nam muize byt ndpomocna finan¢ni analyza. Ta pomiize
zejména managementu pii rozhodovani na zaklad€¢ vyjadieni majetkové a finan¢ni
situace uvnitt podniku. Z vysledkli finan¢ni analyzy se podnik dozvi, v jaké situaci se
nachazel v minulosti, v jaké situaci se nachdzi v soucasnosti a poté lze navrhovat

nejriiznéjsi opatieni, kterd by mohla vést ke zlepSeni situace v budoucnosti.

Cilem této bakalafské prace je zhodnotit ekonomickou situaci vybraného podniku
pomoci nastrojii financni analyzy a na zakladé téchto vysledkli poté navrhnout mozna
opattfeni na zlepSeni ekonomické situace. Tato bakalarska prace se zabyva zhodnocenim
ekonomické situace spolecnosti International Automotive Components Group s. r. o.
a je zaméiena na aplikaci nejpouzivangjSich ukazateli finan¢ni analyzy. Zhodnocen
bude minuly 1 soucasny stav vybrané spolecnosti a nasledné budou navrzena opatieni,
ktera by méla vést ke zlepSeni situace v této spole¢nosti. Veskeré tudaje potiebné

k vypracovani financni analyzy byly ziskany z vefejné dostupnych zdroji.

Bakalafskd prace je rozdélena do péti kapitol. V prvni kapitole je podrobnéji
predstavena spole¢nost International Automotive Components Group s. r. 0. Vymezeny
jsou zde zékladni informace o spolecnosti, jeji historicky vyvoj, produkty a také
zékaznici spolecnosti. V této kapitole je taktéz zobrazen vyvoj obrati a trzeb
spolecnosti. Pozornost je vénovana i pusobeni skupiny IAC Group v celosvétovém
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méritku.

Druhé kapitola je vénovéana odvétvi automobilového primyslu, ve kterém spolenost
International Automotive Components Group s. r. o. pusobi. Charakterizovan je zde
vyvoj tohoto odvétvi v celosvétovém métitku, v rdmci Evropské unie a v neposledni

fadé také vyvoj tohoto odvétvi v Ceské republice. V zavéru této kapitoly je piedstavena



konkurence spole¢nosti International Automotive Components Group s. r. 0. v rdmci

Ceské republiky a Evropy.

Tteti kapitola se jiz zabyvéa problematikou finan¢ni analyzy. Je zde definovan pojem
finan¢ni analyza, dale jsou vymezeni mozni uzivatelé finan¢ni analyzy, vstupni zdroje
informaci a v neposledni fad¢ nastroje finan¢ni analyzy. Kapitola se nejprve zabyva
horizontalni a vertikalni analyzou rozvahy a vykazu zisku a ztraty, néasleduje analyza
rozdilovych ukazateli a poté analyza pomérovych ukazateld. Zde se zamétime
na nejpouzivanéjSi ukazatele rentability, dale pak na ukazatele aktivity, na ukazatele
zadluzenosti a na ukazatele likvidity. V zavéru kapitoly jsou popsany soustavy
pomérovych ukazatelti, diky kterym je souhrnné charakterizovana celkova finan¢ni
situace podniku. Rozdélujeme je na pyramidové soustavy ukazatell, kam mizeme
zatfadit Du Pont rozklad, a déale na tzv. predikéni modely. Mezi predikéni modely
muzeme zatadit bankrotni a bonitni modely. Jako zastupce bankrotnich modell je zde
predstaven index divéryhodnosti a jako zastupce bonitnich modeld je predstavena

soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy, konkrétné bilan¢ni analyza I.

Ve ctvrté kapitole jsou zhodnoceny a shrnuty vysledky finanéni analyzy ze tfeti kapitoly
a na zaklad¢ téchto vysledki je pak zhodnocena celkova ekonomickd situace
spolecnosti. V posledni paté kapitole bakalarské prace jsou navrzena mozna opatieni

ke zlepSeni ekonomické situace ve spolecnosti.



1 Predstaveni spole¢nosti International Automotive Components

Group s. r. o.

V této kapitole se zminim o historickém vyvoji, ale 1 o sou¢asném stavu spolecnosti
International Automotive Components Group s. 1. 0. (dale jen IACG s. r. 0.), o jejich

odberatelich, zakdzkach, produkci a o nékterych dalSich charakteristikach spole¢nosti.

1.1 Zikladni udaje

Obchodni firma: International Automotive Components Group s. 1. 0.
Datum vzniku: 14. ¢ervence 1993

Sidlo: Prestice, Hlavkova 1254, PSC 334 01

Identifikacni ¢islo: 49681311

Pravni forma: spole€nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: velkoobchod

specializovany maloobchod
vyroba plastovych vyrobkil a pryZovych vyrobki
vyroba ¢alounickych vyrobku
testovani, méfeni a analyzy
ptiprava a vypracovani technickych navrht
vyroba stroji a zatizeni pro urcita hospodarska odvétvi
nakladéani s odpady (vyjma nebezpecnych)
Zakladni kapital: 258.693.000 K¢

Spole¢nost byla zapsana dne 14.07.1993 do obchodniho rejstiiku u Krajského soudu
v Plzni v oddilu C, ¢islo vlozky 6311.

Spole¢nici:  International Automotive Components Group Europe, S. 4. 1. 1.
Lucemburské velkovévodstvi
vklad 258.673.000 K¢

obchodni podil 99,99 %



International Automotive Components Group Limited
Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska
vklad 20.000 K¢

obchodni podil 0,01 % [18]

1.2 Historie spole¢nosti v Ceské republice

Spole¢nost byla zalozena pod ndzvem EMPETEK autodily spole¢nost s rucenim
omezenym. Patfila mezi dcefiné spolecnosti némecké firmy EMPE GmbH (100%
podil). Od kvétna roku 1994 se zde zacaly vyrdbét panely stropl pro interiéry
automobilt jako nosny program celé spolecnosti. EMPE GmbH ale zvolila zifejmé

chybnou obchodni strategii a potykala s velkymi finan¢nimi problémy. [29]

Proto byla ¢eské spolecnost prevzata americkou spole¢nosti Lear Corporation v bieznu
roku 1997. Lear Corporation patii mezi celosvétové nejveétsi dodavatele
automobilového primyslu. Specializuje se nejen na vyrobu panelil stropli pro interiéry
automobild, ale obecné¢ na kompletni vybavu interiéru automobilti. V listopadu roku
1997 byla ceska spole€nost vloZena do Joint Venture Lear Donnelly Overhead Systems,
a to scilem roz$ifit nabidku vyrobki. Jelikoz partnefi Lear a Donnelly méli ziejmé
rozdilné predstavy o vyvoji tohoto Joint Venture, doslo k pfevzeti veskerého majetku
Joint Venture spoleCnosti Lear Corporation v zéafi roku 1999. Obchodni jméno
spolecnosti bylo zménéno az v fijnu roku 2000, a to z EMPETEK autodily spole¢nost
s ru¢enim omezenym na Lear Corporation Czech s. r. 0. V kvétnu roku 2004 se Lear
Corporation s. r. 0. stala dcefinou spole€nosti firem Lear European Holdings, LLC
(99,99227% podil) a Maymon Kft. (0,00773% podil). Ob& byly soucasti americké

spolec¢nosti Lear Corporation. [29]

Zacatkem roku 2004 se dokoncovala vystavba nového vyrobniho zdvodu v Ptesticich,
kam se presunula vyroba stieSnich panelt, a taktéZ nového vyrobniho zavodu
v Ovc¢arech u Kolina. Zde se od roku 2005 vyrabé€ji sedadla pro automobilku TPCA
Kolin. [29]

V roce 2006 spole¢nost Lear Corporation vloZila svoji evropskou divizi ISD, do které

nepattil zavod v Koliné, ale pouze zadvod v Pfesticich, do nové vzniklého joint-venture

10



IAC Group. Nakonci zafi roku 2006 dosSlo ke zméné obchodniho jména

na IACG s. r. 0. [29]

V fijnu roku 2009 byla valnou hromadou schvélena fuze se sesterskou spolecnosti
International Automotive Components Group s. r. 0., kterd sidli v Hodonin¢, v ¢ervenci
roku 2011 pak valnd hromada schvélila projekt fuze se sesterskou spole¢nosti IAC
Group Czech s. r. 0. se sidlem v Zakupech. Nastupnickou spole¢nosti v ptipadé obou
fuzi ztstala ptivodni spolecnost v Presticich, kterd zménila svilj ndzev na International

Automotive Components Group s. 1. 0. [29]
Obrazek 1: Logo spolecnosti

Zdroj: IAC Group. [online]. [cit. 2013-02-12]. Dostupné z: http://www.iacgroup.euw/

V rdmci OPPI, programu podpory ,,Inovace, vytvofila v soucasné dobé spolecnost
IACG s. 1. o. projekt ,,Panel stropu se snizenou hmotnosti a dvojndsobnou uc¢innosti
tlumeni hluku v interiéru automobili®. Diky tomuto opera¢nimu programu obdrzela
spole€nost dotaci 21,5 mil. K¢, coZz je 30 % z hodnoty investic souvisejicich

s projektem. [26]

Spole¢nost IACG s. r. 0. ma velmi propracovany systém fizeni kvality. Je drzitelem
napf. nasledujicich certifikati:

QS 9000 od roku 1998,

ISO/TS 16949 od Cervna roku 2000,

ISO 14001 od ¢ervna roku 2001,
OHSAS (ISO 18001) od cervna 2009. [25]

Spole¢nost vyuziva k tizeni nastroje Six Sigma, 5S a Lean Manufacturing. [25]

Vroce 2007 byl ve spolenosti IACG s. r. o. zaveden Evropsky Integrovany
Management Systém (EIMS), ktery se stal bazi systémil managementu ve vSech

evropskych TAC zavodech. [29]

Systém BOZP byl nové zavadén v prabéhu roku 2007 a jeho zavedeni bylo na konci
roku ovéfeno internim systémovym auditem dle OHSAS 18001. [29]
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1.3 Produkty a zakaznici

Spole¢nost IACG s. r. o. je dodavatelem zejména stfeSnich panelll pro interiéry
automobilll pro mnohé znamé evropské automobilky. Tento vyrobni program dopliiuji
ale 1 dal$i vyrobky pro interiéry automobild. Jsou to naptiklad ptistrojové desky, loketni

opérky, oblozeni zavazadlového prostoru, dveini oblozeni, akustické systémy apod. [29]

I zObrazku 2 je vidét, Ze mezi nejvyznamnéj$i odberatele téchto produktii patii
automobilka Audi, kterd tvoii 29% podil na trzbach IACG s. r. 0. Dal§imi vyznamnymi
odbérateli jsou Daimler s25% podilem, Volkswagen s 15% podilem, BMW
a LandRover — oba s 12% podilem, Skoda s 6% podilem, Ford se zhruba 1% podilem ¢&i

Ferrari s méné neZ procentnim podilem na trzbach IACG s. r. 0. [25]

Obrazek 2: Podily jednotlivych odbérateli na celkovych trzbach IACG s. r. 0. za rok 2012 (v %)

Landrover
12%

Ford
1%

Ferarr

Daimler
25%

Volkswagen
15%
Skoda B
B% 12%
Audi
29%

Zdroj: vlastni zpracovani dle [25], 2013

Spolecnost prodava své vyrobky taktéz propojenym osobam IAC Group Belgie,
Némecko, Velka Britanie a Slovensko. [29]

14 Ro¢ni obraty a trzby

Obraty

V roce 2000 doslo k nartstu obchodnich aktivit, které se projevily prudkym zvySenim
obratu v letech 2003 a 2004. Tyto aktivity ale na pocatku jejich realizace vedly
ke zvySenym rezijnim nakladim (prondjem ploch a jejich uvedeni do provozu), které

zpusobily pokles zisku v letech 2001 a 2002. Proto byl tehdejSimu vedeni matetské
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firmy Lear Corporation piedlozen investini zdmér na feSeni tohoto neptiznivého stavu

vystavbou nového zavodu na zelené louce. [29]

Obraty spolecnosti mirné rostly az do roku 2007. Od nésledujiciho roku ale dochéazelo
ke snizovani obratli spolecnosti. K nejvétSimu propadu pak doslo v roce 2009, cemuz

zcela jist€ dopomohla hospodatska krize. [29]

K dalSimu vyraznému narGstu obratu doSlo vroce 2011 v souvislosti s fuzi se
sesterskym zavodem v Zakupech. Zavod v Ptesticich navic ziskal fadu novych zakéazek

na vyrobu sttes$nich paneli a dveinich vyplni. [29]

Pro nésledujici roky se planuje zvySovani obratli, a to nejen diky vys$Simu prodeji

stfeSnich panelti, ale také zavedenim vyroby dvetnich paneli. [29]
Trzby

Jak je vidét na Obrdzku 3, v roce 2007 se snizily trzby zhruba na polovinu Grovné roku
2006 v disledku prodeje zavodu Kolin. V roce 2008 doslo kviili predCasnému ukonceni
zakazky na vyrobu loketnich opérek BMW a taktéz kvili dopadim finan¢ni
a hospodaiské krize k poklesu trzeb asi o 17 %. Vroce 2009 se naplno projevila
finan¢ni a hospodaiska krize a objem vyroby klesa o 22 %, trzby vSak poklesly o 38 %.
V roce 2010 doslo k 15% oziveni odbytu 1 produkce ve srovnani s rokem 2009. [29]

Obrazek 3: Trzby spolec¢nosti v jednotlivych letech v tis. K¢

4 000
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Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti International Automotive Components Group s. r. 0., 2011

1.5 IAC Group celosvétové

Spole¢nost TAC Group je celosvétovym dodavatelem automobilového primyslu se
zaméfenim na interiérové dily a systémy a doplnkové exteriérové dily. Z hlediska
podilu na trhu se pomalu stdva celosvétove ttetim nejveétSim dodavatelem interiérovych

dilt. Vyrabi v 73 vyrobnich zavodech v 15 zemich. [25]
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Tuto spole¢nost miizeme povazovat za tzv. mladou spole¢nost, nicméné s dlouholetou
tradici v automobilovém primyslu. Neustdle se snazi vyvijet nové produkty, které
zvySuji komfort a pohodli, zvySuji bezpecnost a umoZznuji ptizplsobeni vozidla
individualnim potiebam spotiebitele a pouziti obnovitelnych materidlti. IAC Group se
zapojuje do iniciativ ptispivajicich ke zlepSeni Zivotniho prostfedi. Déle také pomaha
zakaznikim zvySovat uCinnost vyuZziti paliva, snizovat emise a spliovat piisnéjsi
bezpecnostni pozadavky. Spolecnost vyviji a pouziva piirodni materialy a materidly na
bio-bazi jako nédhradu za plasty vyrobené¢ zropy. IAC Group rozSifuje pouZzivani
recyklovanych materidlii a zaméfuje se 1 na vyvoj komponentl s niz§i hmotnosti. Snazi
se vyvijet a zlepSovat vyrobni postupy, aby tim zvysili efektivitu a kvalitu a také snizili

naklady a mnozstvi odpadt i zatiZzeni zivotniho prostiedi. [25]
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2 Charakteristika trzniho prostiedi

Jelikoz je spolecnost IACG s. r. 0. dodavatelem komponent pro automobilovy pramysl,
zamétim se v této kapitole struéné na charakteristiku pravé tohoto primyslového
odvétvi. Na zavér této kapitoly se kratce zminim také o konkurenci spole¢nosti, a to jak

v ramci Ceské republiky, tak i v ramci Evropy.

2.1 Automobilovy primysl

Mezi zemé, ve kterych se vyrabi nejvice automobilii na svété patii zejména evropské
zemé, Japonsko, Cina &i Spojené staty americké. Jak je patrné i z Obrdzku 4, kolem
roku 2010 se riust poctu automobili mirn€ zpomalil. Nicméné v soucasné¢ dob¢ se
pomérné rychle rozviji trhy s automobilovym primyslem napi. v Brazilii, Indii nebo
Cing. Predpoklada se, ze pravé do tdchto zemi se v nejbliz§i dobé bude piesouvat
vyroba automobili. Divodem je dynamicky rostouci poptavka v téchto zemich a také
urCit¢ velmi levna pracovni sila v téchto zemich, kterd je nesrovnatelnd s cenou
pracovni sily v zapadni Evrop&€ ¢i v USA. Miuizeme tedy predpokladat, Ze pocet

automobill v celém svéte se bude neustale zvySovat. [10]

,,Vzhledem k Sirokému okruhu potiebnych surovin, soucdstek, dili od mnoha
specializovanych dodavateli, potfebné mnozstvi kvalifikované pracovni sily
a rozsahlym odbytovym moznostem tak pfedstavuje automobilovy primysl casto
hybnou silu prosperity statu.“ [10]

Obrazek 4: Vyvoj poctu automobili ve svété
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Zdroj: ZARUBA, Ondfej. Analyza automobilového priimyslu: Obecné na téma automobilového
pramyslu. [online]. 2010 [cit. 2013-02-21]. Dostupné z: http://www.investujeme.cz/analyza-

automobiloveho -prumyslu-obecne/
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Pro Evropskou unii ma automobilovy primysl obrovsky vyznam. Zejména proto, Ze
Evropskd unie je nejvétSim vyrobcem motorovych vozidel na svété. V tomto odvétvi
vyvoz pievySuje dovoz, a to velmi vyrazné. [8] Je potieba neustile vyvijet, inovovat
a ziskavat nové znalosti. Automobilovy primysl piedstavuje 3 % evropského HDP

a 7 % pracovnich mist ve vyrobnim sektoru. [19]

Hlavnim cilem Evropské komise v oblasti automobilového primyslu je posileni
konkurenceschopnosti automobilového pramyslu; doplnéni, uprava a zjednodusSeni
regulaéniho rdmce vnitinitho trhu a prosazeni globalizace technického regulaéniho

ramce. [8]

V rédmci ochrany zivotniho prostiedi existuji v Evropské unii riizna opatieni. Jmenovité
napiiklad mezi opatieni ke snizeni emisi zne€ist'ujicich latek z motorovych vozidel nyni
patii emisni limity Euro 5 a 6. MySleno je i na recyklaci vozidel a na hluk motorovych

vozidel. [19]

Nemala pozornost je vénovana i bezpecnosti silni¢niho provozu. Inovuji se elektronické
systémy kontroly stability, zapnuti bezpecnostnich pasti apod. Neustale je usilovano

také o snizeni poctu obéti dopravnich nehod na evropskych silnicich. [19]

2.2 Automobilovy priimysl v Ceské republice

V ramci stfedni a vychodni Evropy patii automobilovy priimysl v Ceské republice mezi
jedno z nejrozvinut&jsich odvétvi. Ceska republika v tomto odvétvi dosahuje skvélych
vysledki v oblasti vyzkumu a vyvoje 1 Uspéchii ve vyrobé. Je urcité obrovskou
vyhodou, Ze Ceska republika ma velmi dobfe rozvinuty trh a vysokou urovei
technického vzdélani s jednim z nejvysSich poctii absolventt vysokych Skol na svéte.
Diky tomu se stavad atraktivni pro mnohé spole¢nosti zabyvajici se automobilovym

vyzkumem a vyvojem. [9]

V roce 2011 se automobilovy primysl podilel na trzbach z priimyslové ¢innosti 22 %
a vice nez 8 % na HDP Ceské republiky. Ceské republika vyvazi 80 % své produkce
automobilového primyslu. V roce 2011 bylo v tomto odvétvi zaméstnano vice nez
150 000 osob a primérna mésicni mzda ¢inila 29 246 K& Vyznamnou soucasti jsou
1 vyrobei skupin, dili a ptisluSenstvi vozidel, ktefi se vroce 2011 podileli 45,7 %
na celkovych trzbach autoprimyslu. Tito vyrobci zaméstnavaji dvé tietiny pracovnika

automobilového primyslu, tj. vice nez 73 000 osob. [11]
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V Ceské republice existuje zajmové sdruzeni pravnickych osob znidmé pod nazvem
Sdruzeni automobilového primyslu (dale jen AutoSAP), které vzniklo roku 1989, ale
pravni subjektivitu ziskalo az vroce 1991. Do ¢innosti AutoSAPu je zapojeno celkem

146 subjekti z Ceské republiky. Toto ¢lenstvi je absolutné dobrovolné. [17]

Mezi hlavni cile tohoto sdruzeni patfi napiiklad udrzovéani trvalé konkuren¢ni
schopnosti ¢eskych vyrobcil viici vyspélym zahrani¢nim firmam; zdokonalovani, rozvoj
a podpora vzajemné spoluprace clenii; rozvoj ekonomické spoluprace a integrace
s vyspélymi staty, udrzovani kontaktii s narodnimi 1 nadnarodnimi sdruzenimi a svazy
obdobného zamétfeni nebo prosazovani zdjml narodniho automobilového primyslu

v tuzemsku 1 zahrani¢i na vSech potiebnych a dosazitelnych trovnich a mistech. [17]

Obrdzek 5 ukazuje, 7e¢ v Ceské republice se do roku 2005 pohybovala vyroba
motorovych vozidel ptiblizné na stejné trovni. Po zahajeni vyroby v Toyota Peugeot
Citroén Automobile Czech, s. r. 0. (zkracené¢ TPCA) v roce 2005 je patrny vyraznéjsi
narast vyroby motorovych vozidel, a to ptiblizn¢ o 150 tisic ks. Obrazek ukazuje, ze
od roku 2005 se vyroba motorovych vozidel kazdorocné vyrazné zvysuje. V roce 2012
doslo k poklesu vyroby o 1,64 %, coz je ale v absolutnim vyjadieni piiblizn€ pouze
20 tisic ks.

Obrazek 5: Vyroba motorovych vozidel v CR od roku 1989
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2.3 Konkurence IACG s. r. o.

Mezi konkurenty TACG s. r. o. vramci Ceské republiky miizeme zminit naptiklad
spolecnost Grupo Antolin Bohemia a. s., kterad je pro IACG s. r. 0. jednim z nejvétSich
konkurentli co se tykd vyroby stfeSnich panelt. Dale jsou to spole¢nosti HP-Pelzer
s. 1. 0. ¢1 Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s. r. 0. V ramci Evropy jmenujme

konkurenty jako jsou naptiklad Industrialesud S. p. A. ¢i Johnson Controls, Inc. [26]

Grupo Antolin Bohemia a. s. sidli v Chrastavé a zabyvéd se pfedevSim vyzkumem,
vyvojem a vyrobou soucésti dopravnich prosttedkil, nafadi a vyrobné-technologickych
procest. Je soucasti konsolida¢niho celku v rdmci matefské spole¢nosti Grupo Antolin

Irausa se sidlem v Burgosu ve Spanélsku. [21]

Spole¢nost HP Pelzer s. r. o. sidli v Plzni a jeji soucésti jsou také odStépné zavody
v Plzni, Zatci, Mladé Boleslavi a Ostravé. Od§tépny zavod v Ostravé dodava

komponenty spole¢nosti Huyndai v NoSovicich. [23]

Spole¢nost Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s. r. o. sidli v Liberci. Hlavnim
vyrobnim programem je vyroba plastovych dili a kompletii pro automobilovy pramysl
(napt. narazniky, stfedni konzoly, pfistrojové desky, dvetfni vyplné apod.). [17]
Matetskou spolecnosti je Magna Presstec AG, se sidlem ve Weizu, ktera je 100%
vlastnikem spole¢nosti. Spolecnost je soucasti skupiny Cosma Europe, kterd tvofi ¢ast

kanadského koncernu Magna International Inc. [16]
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3 Analyza ekonomické situace podniku

V nasledujici kapitole se budeme zabyvat financni analyzou. Definujeme si zde pojem
finan¢ni analyza a strucné charakterizujeme zékladni zdroje pro finan¢ni analyzu
(rozvaha, vykaz zisku a ztrat). Déale budou v této kapitole popsani i1 uzivatele financni

analyzy a také jednotlivé metody finan¢ni analyzy a to 1 s praktickymi vypocty.

3.1 Vymezeni finan¢ni analyzy

V literatufe mizeme nalézt rizné definice pojmu finan¢ni analyza. Zde jsou nékteré

z nich:

,Financni analyza anebo obecné jakdakoliv analyticka metoda maji smysl predevsim
jako logicky prostredek hodnoceni a porovnavani udajii a vytvareni nové informace,

ktera je hodnotnéjsi nez jednotlivé primarni udaje.* [1]

. Financni analyza predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané
budoucnosti financniho hospodareni firmy. Jejim cilem je poznat financni zdravi firmy,
identifikovat slabiny, které by mohly v budoucnosti vést k probléemum, a determinovat

silné stranky, na kterych by firma mohla stavet. “ [1]

Financni analyza predstavuje proces vySetrovani a vyvozovani zaveru z vysledkii
financniho hospodareni minulych nebo budoucich obdobi urcité osoby vcetné zjistovani
jeho slabych a silnych stranek, testovani jednotlivych financnich parametrii a ovérovani

jejich skutecné vypovidaci schopnosti. ““ [5]

Pro kazdy podnik je finan¢ni analyza velice daleZita, protoZze se diky ni d4 posoudit
finanéni zdravi podniku. Pomahd podniku feSit otdzky rozhodovani o velikosti
a struktufe podnikového kapitdlu a jeho fizeni, otazky ohledn¢ efektivnosti investic Ci
aktiv podniku a v neposledni fad¢ informuje o cenové a dividendové politice podniku €1

o jeho postaveni na trhu. Diulezité je védét, kterou metodu kdy pouzit. [7]

Rozezndvame finan¢ni analyzu interni a externi. V interni analyze management
podniku zkouma praveé sviij podnik a tato analyza slouzi pouze pro potieby tohoto
konkrétniho podniku. Vyuziva se naptiklad pii rozhodovani o investicich nebo pfti
rozhodovéni o pijckach. Externi analyzu naproti tomu miize provadét napiiklad banka
nebo investor. Zajima je zejména likvidita, solventnost, ziskovost €1 investi¢ni potencial
podniku. [1]
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3.2 Uzivatelé financni analyzy

Uzivatele finan¢ni analyzy mizeme rozd¢lit do dvou skupin, a to na interni a externi

uZzivatele finan¢ni analyzy.

Mezi interni uzivatele finanni analyzy ftadime bezpochyby vlastniky podniku,
management a také zaméstnance. Tyto informace vyuzivaji pfedevSim k tomu, aby
zajistili bezproblémovy chod podniku, ur¢ovali nejriiznéjsi strategie nebo aby fidili
finance podniku. Vlastnici sleduji pfedev§im zhodnoceni vlozeného kapitalu, vedeni

podniku pak zajima celkova financni situace v podniku. [2]

Jako externi uzivatele finan¢ni analyzy oznacujeme dodavatele, odbératele, investory,
auditory, datiové poradce, banky, védecké instituce, konkurenéni podniky ¢i statni
organy. Kazdého z nich mohou zajimat rozdilné¢ ukazatele. Dodavatele naptiklad zajima

solventnost, stat zase plnéni danovych povinnosti. [2]

33 Zdroje informaci pro financni analyzu

Za hlavni zdroj vstupnich informaci pro financni analyzu lze povazovat Ucetnictvi,
konkrétné jednotlivé tcetni vykazy, které poskytuji urcita dilezitd data k rozvahovému
dni. [5] Vyuzit lze taktéz vefejné¢ dostupnd data jako jsou napi. vyro¢ni zpravy,
Obchodni véstnik & Statistické ro¢enky CSU, déale pak podnikové plany, udaje
manazerského ucetnictvi, cenové a nakladové kalkulace, evidence zaméstnancu, Ci

podnikové statistiky. [7]

., Ackoli podle zdkona o ucetnictvi maji podniky za povinnost sestavovat (Fadné) ucetni
vykazy pouze jednou rocné ke konci ucetniho obdobi, pro ucely financni analyzy se to
vSak miize z mnoha divodii jevit jako nedostatecné. Chceme-li interpretovat vyvoj
hospodareni spolecnosti v priitbéhu roku, musime pritom vychazet minimalné
z meésicnich ucetnich vykazii. V mnoha pripadech — zvlasté pak pri hlubsi detailnéjsi
analyze — nebudou ani tyto informace zcela postacujici a bude nutné cerpat dalsi udaje

o (¢

i z jednotlivych ucetnich knih ¢i dokonce primo z jednotlivych ucetnich dokladii. ““ [5]

Mezi Gcetni vykazy, ze kterych budeme vychazet v této bakalarské praci, patii rozvaha
a vykaz zisku a ztraty. Rozvaha poskytuje informace o stavu majetku a zdvazka
podniku k uritému datu. Nalezneme v ni na jedné strané¢ aktiva a na druhé strané

pasiva. Aktivy rozumime vSe, co podnik vlastni a pasiva nam ukazuji, z ¢eho jsou
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aktiva financovéana. Vykaz zisku a ztraty podava informace o pohybu penéz za urcité
casoveé obdobi. Nalezneme v ném piehled o ndkladech a vynosech spolecnosti. Rozdil

mezi vynosy a naklady pak znamend pro spole¢nost zisk resp. ztratu. [1]

3.4 Nastroje a pristupy k financni analyze

Pti provadéni finan¢ni analyzy je potieba rozliSovat tyto ukazatele:
e absolutni — tyto vyjadiuji velikost jevu bez vztahu k jinému jevu,
e relativni — jsou ddny pomérem a vyjadiuji vztah jednoho jevu k jinému jevu,
e rozdilové — jsou dany rozdilem absolutnich veli¢in. [4]

Nyni si popiSeme nasledujici dva pfistupy k financni analyze, a to fundamentalni

a technickou analyzu.

,, Fundamentalni analyza je zalozena na ekonomickych znalostech a zkuSenostech
analytika. Vyznamnou roli zde hraji dlouholeté zkuSenosti odbornych pracovnikii firmy.
V analytickych komentarich a doporucenich vyplyvajicich z analyzy je casto znat vliv

zkusSenosti, plynoucich z historie podniku. *“ [4]

,,Technicka analyza je zalozena na pouzivani exaktnich, zejména matematickych
a statistickych postupii, snahou je co nejvice objektivizovat postup analyzy i jeji

vysledky. “ [4]

3.5 Analyza absolutnich ukazateli

Pomoci absolutnich ukazateli posuzujeme jednotlivé polozky zdkladnich ucetnich
vykazli. Do analyzy absolutnich ukazateli mizeme zatadit horizontélni a také vertikalni

analyzu.

3.5.1 Horizontalni analyza

Pomoci horizontalni analyzy lze zméfit vyvoj hodnot jednotlivych polozek ucetnich
vykazl. Orientujeme se vzdy v jednotlivych tadcich ucetnich vykazi. Pro zjiSténi
meziro¢nich zmén pouzivame indexy ¢i diference. Pokud zji$tujeme index téchto zmén,
zajimd nas, o kolik procent se méni jednotlivé polozky oproti roku ptredchozimu.
V ptipad¢, Ze chceme zjistit diferenci, zajima nas absolutni zména jednotlivych poloZzek.

v

[3] Aby byla analyza co nejptfesnéjsi, je vhodné pouzit co nejvice Casovych fad. [6]

21



Vypocet diference (zmény) a indexu:

Diference = B,(t) — B,(t—1) (1)

B()-B(-D_
Bi(t_l)

Index =

)

kde: B;... hodnota polozky i,
t... Cas. [3]

Nyni se zamétime postupné na horizontalni analyzu aktiv, pasiv, vykazu zisku a ztraty
a pfidan¢ hodnoty. Analyza je provedena za léta 2009 az 2012. Na zacatku roku 2011
probéhla fuze se sesterskou spole¢nosti IAC Group Czech s. r. 0. se sidlem v Zakupech

(viz vySe), coz je nutno zohlednit pfi hodnoceni ¢asovych fad vysledkii.

Veskeré udaje spolecnosti IACG s. r. o. pro rok 2012 (dale jen 2012%*) jsou
pfedbéZnymi odhady spoleCnosti, protoZe vyrocni zpravu pro rok 2012 spolecnost
zvetejni az v Cervnu roku 2013. Analyza zobrazuje hodnoty vypoctené z vykazi
spole¢nosti IACG s. r. 0.

Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza vybranych polozek aktiv pro roky 2009 a 2010 je znazornéna
v Tabulce 1, pro roky 2011 a 2012* pak v Tabulce 2. Jsou zde viditelné jak absolutni,

tak také relativni zmény pro jednotlivé roky.

Tabulka 1: Horizontalni analyza vybranych poloZek aktiv pro roky 2009 — 2010

2009 - 2010
absolutni zména relativni zména
(v tis. K¢) v %)
AKTIVA CELKEM +10 797 + 0,63
Dlouhodoby majetek - 32 840 -3,21
Dlouhodoby nehmotny majetek - 32 366 -71,72
Dlouhodoby hmotny majetek -474 - 0,05
ObéZna aktiva + 38 060 + 5,56
Zasoby + 4 988 + 7,21
Kratkodobé pohledavky + 34125 + 5,56
Kratkodoby finan¢ni majetek -1053 - 67,88
Ostatni aktiva + 5577 + 81,86

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi rozvahy spole¢nosti za roky 2009 - 2010, 2013

V Tabulce 1 mizeme vidét, Ze vétSina polozek spolecnosti IACG s. r. 0. zaznamenala

nartst oproti predchozimu obdobi. Polozkou, kterd zaznamenala relativné nejveétsi
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narast v ramci aktiv (tj. +81,86 %), jsou Naklady ptiStich obdobi. Tuto polozku fadime
mezi Ostatni aktiva. V Nékladech ptiStich obdobi spolecnost po dobu trvani ur¢itého
projektu Casove rozliSuje nakoupené piepravni obaly. Tyto obaly spole¢nost neuctuje
do dlouhodobého majetku — 1 kdyz doba pouzitelnosti presahuje jeden rok, jejich
pofizovaci hodnota ale neni vétsi nez 40 tis. K¢ V roce 2010 spole¢nost nakoupila
velké mnozstvi novych obalii na rozbihajici se nové projekty. Nejvétsi pokles
v relativnim vyjaddfeni zaznamenala polozka Dlouhodoby nehmotny majetek. Tento
pokles zapfiCinila polozka Jiny dlouhodoby nehmotny majetek, ktera vznikla jako
ocenovaci rozdil pti podnikové preméné zavodu v Zakupech. Tato polozka se
samoziejm¢ neobnovuje, ale pravidelnym odepisovanim klesd jeji hodnota. Dalsi
vyznamny propad v relativnim vyjadieni zaznamenala polozka Kratkodoby financni
majetek. Spolecnost IACG s. r. 0. totiz vyuziva tzv. pooling pro pfevod financi mezi
IACG s. r. 0. a matetfskou spole¢nosti v Lucembursku. Na svém uctu se IACG s. 1. o.
snazi udrzovat minimalni zistatek. Jak miZeme ale vidét z provedené horizontdlni
analyzy, planovany zlstatek v roce 2009, ktery si spole€nost chtéla ponechat pro své
ucely, vyrazné presahl potiebnou vysi prostredki. V roce 2010 pak doSlo ke snizeni
tohoto kone¢ného zistatku. Nejvétsiho nariistu v absolutnim vyjadieni dosahla poloZka
Obézna aktiva, a to predevsim diky polozce Kratkodobé pohledavky. Zde absolutné
nejvice vzrostla polozka Pohledavky — ovladajici a fidici osoba, ve které je zachycen
pooling, neboli pljcky pro matefskou spoleCnost. Z hlediska absolutnich ukazatel
doslo k nejvyraznéjSimu poklesu u Dlouhodobého majetku, konkrétné u Dlouhodobého
nehmotného majetku. Tento vyrazny pokles zapficinil zejména Jiny dlouhodoby
nehmotny majetek. Jak jiz bylo feceno vySe, u této polozky nedochézi k obnovovani,
ale jeji hodnota se méni pouze odepisovanim. Mirny nariist zaznamenala 1polozka
Zasoby, a to hlavné kvili nartstajicimu objemu vyroby, ktery vyvolal zvySeny stav

zasob.

V nésledujici Tabulce 2 je provedena horizontdlni analyza vybranych polozek aktiv
spolecnosti IACG s. r. 0. pro roky 2011 — 2012* opét v absolutnim 1 v relativnim

vyjadfeni.
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Tabulka 2: Horizontalni analyza vybranych poloZek aktiv spole¢nosti IACG s. r. o. pro rok 2011 -
2012*

2011 —2012*
absolutni zména relativni zména

(v tis. K¢) v %)
AKTIVA CELKEM - 388 659 - 15,43
Dlouhodoby majetek -102 212 - 6,76
Dlouhodoby nehmotny majetek - 60 -2,39
Dlouhodoby hmotny majetek - 102 152 -6,77
ObézZna aktiva - 150 648 - 18,58
Zasoby - 575 - 0,33
Kratkodobé pohledavky - 120 715 -20,13
Kratkodoby finan¢ni majetek - 29 358 - 85,08
Ostatni aktiva -135799 - 68,75

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi rozvahy spole¢nosti za roky 2011 —2012%*, 2013

Z horizontalni analyzy v Tabulce 2 je patrné, ze u vSech vybranych polozek aktiv
dochazelo od provedeni fuze k poklesu. Zplisobeno to bylo zejména tim, Ze jiz pied fuzi
probéhla celd fada investic. Po fuzi ale jiz k dal$im investicim nedochazelo a tento
majetek se pouze odepisoval. Nejvétsi pokles v relativnim vyjadieni je ale patrny
u polozky Kratkodoby finan¢ni majetek. Zakaznici bézné plati na ucet spolec¢nosti, ktery
je u banky veden jako kontokorentni ucet. Spolecnost zde bézné Cerpa provozni uveér
a prichozi platby ptfevadi na 0Cet matefské spolenosti. Timto tedy zvySuje
vnitropodnikovou pijcku. Matefskd spoleCnost vramci poolingu spravuje hotovost
vSech evropskych zavodia. Bézné tedy spolecnost nevykazuje ve financnim majetku
témét zadné prostiedky, protoZe vlastni bankovni ucet je kvili kontokorentu zéporny,
a je tak vykazan v rozvaze v pasivech. Na konci roku se tato situace ale obvykle méni,
protoze platby piijaté za dodavky z listopadu dorazi na ucet spole€nosti vétSinou mezi
25. a 31. prosincem. Kvilli celozdvodni vano¢ni dovolené nepievede spolecnost tyto
prostifedky pfed koncem roku na ti€et matetské spole¢nosti. Bankovni tcet se tedy pred
koncem roku dostane do kladnych zustatkl,, které spole¢nost IACG s. r. o. vykaze
v Kratkodobém finanénim majetku. Na zacatku nésledujiciho roku se pak penize pouziji
na zaplaceni dodavatelskych faktur a zbytek se odesle do Lucemburska. Vyrazny pokles
vrelativnim 1 v absolutnim vyjadifeni zaznamenala polozka Ostatni aktiva, kterd
poklesla o 68,75 %. Jedna se opct o Naklady piiStich obdobi, kam spole¢nost uctuje
nakoupené piepravni obaly, které pribézné rozpousti do nakladi. Vyznamné poklesl ale
1 Dlouhodoby hmotny majetek. Ob¢ tyto polozky poklesly zejména z toho diavodu, Ze

pied provedenim fize dochéazelo ve spole¢nosti k riznym investicim pied spusténim
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novych projekti a od roku 2012 se téchto projektl rozbehla cela fada. Déle se do téchto
polozek aktiv tedy nijak vyznamné neinvestovalo. Majetek se pouze odepisoval,
piicemz tyto odpisy predstavovaly velmi vysoké hodnoty. Po narGistu objemu vyroby
v roce 2012 se spolec¢nost snazila stabilizovat vyrobu a také ji lépe fidit. K nejmensimu
poklesu v absolutnim vyjadieni doSlo u polozky Dlouhodoby nehmotny majetek, coz
opét zplsobilo pouhé odepisovani. K vétSimu poklesu doSlo v ramci Obéznych aktiv
1u Kratkodobych pohledavek. Tento pokles zapfiCinil opét pooling, tedy pljcky

pro matetskou spole¢nost.
Horizontalni analyza pasiv

V tabulkach pro horizontélni analyzu pasiv mizeme opét vidét jak zmény v absolutnim,
tak 1 vrelativnim vyjadteni. Tabulka 3 zachycuje horizontdlni analyzu vybranych

polozek pasiv pro rok 2009 a 2010 a Tabulka 4 pak pro roky 2011 a 2012*.

Tabulka 3: Horizontalni analyza vybranych poloZek pasiv pro roky 2009 — 2010

2009 - 2010
absolutni zména relativni zména
(v tis. K¢) v %)

PASIVA CELKEM +10 797 + 0,63
Vlastni kapital + 41 254 + 5,39
Zakladni kapital +0 + 0,00
Nerozdéleny zisk minulych let + fondy + 19 564 + 6,67
Vysledek hospodaieni bézného ui¢etniho obdobi +21 690 + 110,87
Cizi zdroje - 18 515 - 1,99
Rezervy - 1981 - 70,60
Dlouhodobé zavazky - 14 816 -2,90
Kratkodobé zavazky -41 983 - 10,05
Kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci + 40 265 -

Ostatni pasiva - 11 942 - 67,92

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi rozvahy spole¢nosti za roky 2009 - 2010, 2013

Pasiva spolecnosti IACG s. r. 0. zaznamenala v roce 2010 oproti roku 2009 né€kolik
vyznamnych zmén. Tabulka 3 ukazuje, ze nejvétSiho rastu dosahla polozka Vysledek
hospodareni béZného Ucetniho obdobi. Tato polozka je ale pfedmétem analyzy vykazu
zisku a ztraty. Vyrazného propadu si mizeme vSimnout u polozek Rezervy a Ostatni
pasiva. Polozka Rezervy poklesla diky tvorb& nizsi Rezervy na dai z pfijmu. Ostatni
pasiva poklesla diky polozce Vydaje ptistich obdobi. Zde spolecnost tctuje o fakturach
¢ekajicich na schvaleni. Pred zavérkou roku 2010 tedy doSlo ke schvaleni vétsiho
mnozstvi faktur. V Tabulce 3 si ddle mlizeme vSimnout, Ze spolec¢nost IACG s. r. 0.

obdrzela v roce 2010 avér ve vysi 40,265 mil. K&. Tento avér poskytla UniCredit Bank
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Czech Republik a.s. a jedna se o kontokorentni tvér kratkodobého charakteru. Zde
neprobiha pooling. Zékaznici na tento tivérovy ucet plati své zavazky vici IACG s. 1. o.
(obvykle do 25. dne nasledujictho mésice po dodani) a ptevod financi do mateiské
spole¢nosti pak probiha ,,ru¢né, nikoliv automaticky, jako tomu bylo dosud u ucti
Deutsche Bank. Pro celou spolecnost byl vyhodnéjsi model automatického poolingu,
protoze si jednotlivé evropské zadvody nedrzely bezpefnostni zlstatek na lokalnim
bankovnim uctu a vice prostiedkti bylo k dispozici na tzv. master-u¢tu v Lucembursku.
Nicméné podminkou pro poskytnuti avéru od UniCredit Bank Czech Republik a. s.
bylo, ze zékaznici spole¢nosti budou platit na Géty UniCredit Bank Czech Republik
a. s., které nejsou zahrnuty v poolingové struktute. Dale si lze vSimnout, ze polozka
Zakladni kapital nezaznamenala zddn¢ zmény. Stejné tak beze zmén byly 1 Kapitalové
fondy a Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku. Nejvétsi nartst v absolutnim vyjadieni
byl zaznamenan u polozky Vlastni kapitdl, a to pouze diky naristu Vysledku
hospodafeni bézného ucetniho obdobi. Naopak nejvétsiho poklesu v absolutnim
vyjadfeni si Ize v§Simnout u polozky Kratkodobé zavazky. Nejvétsi pokles zaznamenaly
Zavazky z obchodnich vztahi, a to pravdépodobné proto, ze prosinec roku 2010 byl
z hlediska doby vyroby krat§i nez rok 2009. V Dlouhodobych zavazcich pfedstavuje
nejveétsi  Cast uver, ktery ziskal zdvod v Hodoniné od matetské spoleCnosti
v Lucembursku. Ten v tomto obdobi prozatim nebyl splacen. Kolisdni hodnot polozky
Zavazky — ovladajici a fidici osoba je zpiisoben pouze zménou kurzu dolaru viici

koruné.

V nésledujici Tabulce 4 je provedena horizontdlni analyza vybranych polozek pasiv

spole€nosti IACG s. r. 0. pro rok 2011 —2012*.
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Tabulka 4: Horizontalni analyza vybranych poloZek pasiv spole¢nosti IACG s. r. o. pro rok 2011 —
2012*

2011 - 2012%
absolutni zména relativni zména
(v tis. K¢) v %)
PASIVA CELKEM - 388 659 -15,43
Vlastni kapital + 46 662 + 4,52
Zakladni kapital +0 + 0,00
Kapitalové fondy +0 + 0,00
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku +0 + 0,00
Nerozdéleny zisk minulych let + 28471 + 5,16
Vysledek hospodaieni bézného ti¢etniho obdobi + 18 191 + 63,90
Cizi zdroje - 434 582 -29,33
Rezervy - 23 500 - 57,70
Dlouhodobé zavazky - 507 704 - 88,67
Kratkodobé zavazky +42 996 + 5,61
Bankovni Gvéry a vypomoci +53 626 + 52,59
Ostatni pasiva -739 -13,33

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi rozvahy spole¢nosti za roky 2011 —2012%*, 2013

Polozky z Tabulky 4 jako je Zakladni kapital, Kapitdlové fondy a Rezervni fondy
a ostatni fondy ze zisku nevykdzaly ani v obdobi po fizi zddné zmény. Vysledek
hospodareni béZného ucetniho obdobi je opét predmétem analyzy vykazu zisku a ztraty.
K poklesu celkové sumy pasiv v obdobi po provedeni fuze dochdzelo zejména kvili
polozce Dlouhodobé zavazky. Dlouhodoba piijcka, kterou mél od mateiské spole¢nosti
zdvod Hodonin, byla totiz v roce 2012 splacena. Nejvétsi nartst v absolutnim vyjadieni
je patrny u polozky Bankovni uvéry a vypomoci. Spole¢nost vroce 2012 navysila
pujcku od UniCredit Bank Czech Republik a. s. 0 5 mil. EUR, nicméné tento uvér nebyl
vycerpan cely. K poklesu u polozky Rezervy doSlo zejména kviili Ostatnim rezervam.
Zde tvoftila spole¢nost rezervu na nevybranou dovolenou ataké rezervy na snizeni
prodejnich cen. Obvykle se totiz tvofi pro zmény cen dohadna polozka pasivni, ale
v tomto piipadé dosSlo k re-klasifikaci z dohadné poloZky na rezervu (nevznikl Zadny
naklad). Cena dodavek se méla sniZit uz v roce 2011, ale obchodni oddé€leni vyjednalo
se zadkaznikem posun tohoto sniZzeni cen aZ na dodavky vroce 2012. Kratkodobé
zavazky zaznamenaly ndrlst z toho diivodu, Ze do nich byla pfevedena dlouhodoba
pujcka. Zvysil se tak zdvazek vic¢i Lucembursku o 66,772 mil. K¢. V roce 2012 totiz
spolecnost vygenerovala pozitivni cash flow plynouci zejména ze zisku. Toto by se
bézné projevilo zvySenim pohledavky vici Lucembursku, protoze spole¢nost IACG
s. 1. 0. volné prostiedky prevadi na master-ucet mateiské spolecnosti. Protoze se ale
spole€nost IACG s. r. 0. dohodla s matefskou spole€nosti na zapoctu dlouhodobé ptijcky
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(zavazek TACG s. r. 0.) s kratkodobou ptjckou (pohledavka TACG s. r. o.), doslo
k tomu, ze kratkodoba pohledavka vii¢i matetské spolecnosti tipln€ zanikla a vznikl viici
ni kratkodoby zéavazek, ktery se planuje splatit do 1 roku. Pozitivni pro spole¢nost je
zénik dlouhodobého zavazku a zjednoduseni administrativy spojené s uveérovou
dokumentaci. U Ostatnich pasiv, konkrétné u Vydajt ptistich obdobi, doslo ke snizeni

poctu neschvalenych faktur.
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

I vtéchto tabulkach jsou zachyceny zmény jak v absolutnim, tak 1 v relativnim

a ztraty a poté si popiSeme vyvoj polozek, které tvoii tzv. pfidanou hodnotu.

Tabulka 5: Horizontalni analyza vybranych poloZek vykazu zisku a ztraty pro rok 2009 — 2010

2009 - 2010
absolutni zména relativni zména
(v tis. K¢) (v %)
PRIDANA HODNOTA + 115990 +31,58
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI -17 450 - 40,53
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI +30 628 - 151,00
Vysledek hospodaieni za Gcetni obdobi +21 690 + 110,87
Vysledek hospodaieni pfed zdanénim + 13178 + 57,87

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi zisku a ztraty spole¢nosti za roky 2009 - 2010, 2013

Z horizontalni analyzy vybranych polozek vykazu zisku a ztrat spole¢nosti IACG s. 1. 0.
pro roky 2009 a 2010 lze vidét v Tabulce 5 dv€ vyrazné zmény. Prvni vyraznou zménu
vidime u poloZky Finan¢ni vysledek hospodafeni. Tato polozka vykazovala v roce 2009
ztratu, v roce 2010 se ale ze zdpornych ¢isel dostala do kladnych ¢isel. Tuto zménu mél
na svédomi vyrazny nariist kurzovych ziski roku 2010. DalSi vyraznou zménou je
narast polozky Vysledek hospodateni za tcetni obdobi a Vysledek hospodateni pied
zdanénim. Toto zplsoboval neustdly nartst objemu vyroby - neustale se zvySovaly
trzby a tim 1 vysledek hospodaieni spole¢nosti. Nejvétsi nartst v absolutnim vyjadieni
zaznamenala polozka Ptfidana hodnota, jejiz analyzou se budeme zabyvat v nasledujici
tabulce. Jedinou polozkou, kterd vykazovala pokles je Provozni vysledek hospodareni.
Ten maji na svédomi pfedev§im Ostatni provozni vynosy, tedy nihrada za prevod
zakazky Jaguar X250 z IACG s. r. 0. do konkurenéniho zdvodu Grupo Antolin ve Velké

Britanii, a to na zadost zdkaznika kviili transportnim nakladtm.
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Tabulka 6: Horizontalni analyza poloZek tvoricich Pfidanou hodnotu pro rok 2009 — 2010

2009 - 2010
absolutni zména relativni zména
(v tis. K¢) (v %)
Trzby za prodej zboZzi -2292 - 25,53
Naklady vynaloZené na prodané zbozi -2353 - 24,66
OBCHODNI MARZE +61 + 10,78
Vykony + 230 617 + 15,24
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb +226912 + 14,96
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti +4 202 - 109,54
Aktivace -497 - 96,88
Vykonova spotieba + 114 688 + 10,01
Spotieba materialu a energie + 75537 + 7,40
Sluzby +39 151 + 31,52
PRIDANA HODNOTA + 115 990 + 31,58

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi zisku a ztraty spole¢nosti za roky 2009 - 2010, 2013

VétSina polozek tvoficich ptidanou hodnotu spolecnosti IACG s. r. o. z Tabulky 6
vykazuje rostouci charakter. Jak jiz bylo feeno vySe, polozka Pfidan4 hodnota vzrostla.
Vramci polozek tvoficich Pfidanou hodnotu doSlo k nejvyraznéjSimu nartistu
v relativnim vyjadieni u polozky Sluzby. Ve sluzbach jsou zahrnuty mimo jiné také
naklady na dopravu vyrobka a také udrzba. Se zvySenim vyroby také souvisi narhst
Spotfeby materialu a energie. Nejvyrazn€j$itho poklesu v relativnim vyjadieni dosahla
polozka Aktivace. Do Aktivace spolecnost Uctuje majetek, ktery si sama vyrobi. Toto je
ale pro spolecnost jen nahodila a nevyznamna poloZzka. Zména stavu zésob vlastni
¢innosti dosahovala v roce 2009 zadpornych hodnot a v roce 2010 se dostala do kladnych
hodnot na celkovou ¢astku 0,366 mil. K& Doslo tedy k nariistu zasob z diivodu ristu
objemu vyroby. Nejvét§iho nartstu v absolutnim vyjadieni dosdhla polozka Vykony,
ato zejména diky TrZbam za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. V roce 2009 se sice
vyroba zacala propadat z diivodu recese, ale na konci roku se vSe zase zaCalo vracet
k normalu. Nejvét§iho poklesu v absolutnim vyjadieni dosahla polozka Naklady
vynalozené na prodané zbozi. Jako zbozi spole¢nost vykazuje drobné dily, které jsou
pfibalovany k nékterym vyrobkiim (napf. ke stieSnim paneliim). Kdyby se totiz tento dil
piimontoval k panelu, bylo by obtizn¢j$i ho piepravit (na paletu by se napt. veSlo méné
paneli s namontovanymi drobnymi dily). Proto spole¢nost tyto drobné dily piebali
do menSich obalovych materiald a posila je samostatné. V tomto obdobi doSlo

ke snizeni poctu projekta s témito drobnymi dily.
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Nyni bude v Tabulce 7 provedena horizontélni analyza vybranych polozek vykazu zisku
a ztraty pro rok 2011 — 2012* a v Tabulce 8 pak horizontalni analyza polozek tvoticich
Ptidanou hodnotu pro stejné obdobi.

Tabulka 7: Horizontalni analyza vybranych poloZek vykazu zisku a ztraty spole¢nosti IACG s. r. o.
pro rok 2011 — 2012*

2011 —2012*
absolutni zména relativni zména
(v tis. K¢) (v %)
PRIDANA HODNOTA +116 181 + 13,44
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI + 65022 + 73,50
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENTI - 40 359 + 79,76
Vysledek hospodaieni za Gcetni obdobi +18 191 + 63,90
Vysledek hospodaieni pfed zdanénim + 24 663 + 65,13

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi zisku a ztraty spole¢nosti za roky 2011 —2012%*, 2013

V Tabulce 7 si mizeme vSimnout, ze jedinou z téchto vybranych polozek vykazu zisku
a ztraty, kterd zaznamenala po provedeni fuze pokles, je polozka Finan¢ni vysledek
hospodareni. K tomuto poklesu doslo diky vyraznym kurzovym ztratdm a také diky
tomu, Ze v obdobi po fizi nebyly uzavieny zadné hedgeingové smlouvy. Témét
vSechny analyzované polozky z Tabulky 7 v relativnim vyjadieni po fuzi vyrazné
vzrostly. Pfidand hodnota bude rozebrana v nasledujici tabulce. Nartst vysledka
hospodateni za icetni obdobi a pfed zdanénim mélo na svédomi predev§im vyznamné
zvétSeni Provozniho vysledku hospodafeni. Ten neustdle nariistal se zvétSujicim se
objemem vyroby spole¢nosti. V tomto obdobi se rozbéhla celd fada novych projekta.

Tabulka 8: Horizontalni analyza poloZek tvoricich Pfidanou hodnotu spolecnosti IACG s. r. o. pro

rok 2011 — 2012*

2011 - 2012*
absolutni zména relativni zména
(v tis. K¢) (v %)
Trzby za prodej zboZi -13 493 - 15,40
Naklady vynaloZené na prodané zbozi - 16 854 - 19,81
OBCHODNI MARZE +3 361 + 131,75
Vykony + 519 837 + 15,33
Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb + 520 882 + 15,39
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -1009 -16,96
Aktivace -36 - 60,00
Vykonova spotieba + 407 017 + 16,10
Spotieba materialu a energie + 234 149 + 11,49
Sluzby + 172 868 + 35,64
PRIDANA HODNOTA +116 181 + 13,44

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi zisku a ztraty spole¢nosti za roky 2011 — 2012%*, 2013
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Dle provedené analyzy v Tabulce 8 byla velmi vyraznd zména zaznamendna u polozky
Obchodni marze, kterou ziskdme odectenim Néakladi vynaloZenych na prodané zbozi
od Trzeb za prodej zboZi. Toto bylo zplisobeno poklesem poctu projekti s drobnymi
dily dodavanymi napt. ke stfeSnim panelim. To znamend, ze téchto dili se prodalo
méng, tudiz poklesly Trzby za prodej zbozi a o néco vétsi pokles zaznamenaly Naklady
vynaloZzené na prodané zbozi (ndkup menSich obalii apod.). Polozka Aktivace patfi
ve spolec¢nosti k naprosto nevyznamnym. U Trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb
doslo v absolutnim vyjadfeni k nejvétSimu nariistu, a to zejména proto, ze v obdobi
po fizi spole¢nosti se rozbehla celd fada novych projektl, do kterych se jiz v diivéjsi
dob¢ investovalo, a tak neustale nartstal objem vyroby. Toto opét znamenalo narist
Spotfeby materidlu a energie. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti mirn€ poklesla, jelikoz
po provedené fuzi spolecnost 1épe zvladala proces vyroby a distribuce. Oddéleni
logistiky se snazilo snizovat stavy zdsob ve skladech, aby v zasobach nebyly zbytecné

vazané finan¢ni prostfedky.

3.5.2  Vertikalni analyza

Vertikdlni analyzu miZeme oznalit také jako analyzu komponent ¢i jako procentni
rozbor. Jedna se o podil jednotlivych polozek na néjaké celkové hodnoté. Tento podil je

vyjadien v procentech a zabyva se vzdy jen jednim obdobim. [6]

Pti provadéni vertikdlni analyzy rozvahy, zkouméame podil jednotlivych polozek
na celkové bilan¢ni sumé. Touto celkovou bilancni sumou rozumime celkova aktiva ¢i
celkova pasiva. Jako bilan¢ni sumu muzeme ale chépat 1 sumu vybranych podpolozek,
které¢ analyzujeme — napt. obéZnych aktiv, cizich zdroji, atd. Vztahovou veli¢inou
v ptipad¢ vertikdlni analyzy vykazu zisku a ztraty mtizou byt napt. Trzby za prodej

zbozi, Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb ¢i soucet obou typi trzeb. [3]

Vypoclty v ramci vertikdlni analyzy vychézi z nasledujiciho vzorecku:
P == 3)
kde: Pj... hledany vztah,

Bi ... velikost poloZky bilance,

> Bi ... suma hodnot polozek v radmci urcitého celku. [3]
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V nasledujicim textu bude provedena vertikalni analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku
a ztraty. Vysledky spole¢nosti IACG s. r. 0. zde budou srovnany s vysledky odvétvi.
Konkrétné se jedna o kategorii Vyroba pryzovych a plastovych vyrobku. Tato kategorie
bude ale hodnocena pouze pro rok 2011, a to z toho diivodu, Ze pro rok 2012 doposud

nebyla Ministerstvem prumyslu a obchodu zvetejnéna data.
Vertikalni analyza aktiv

Vysledky vertikdlni analyzy vybranych polozek aktiv jsou zobrazeny v Tabulce 9
a v Tabulce 10. Je zde zachycen pomér jednotlivych polozek aktiv na celkové bilancni

sume aktiv.

Tabulka 9: Vertikalni analyza vybranych poloZek aktiv pro rok 2009 — 2010

Podil na bilan¢ni sumé
IACG . r. o. odvétvi
2010 2009 2010 2009

AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 57,39% 59,67% 45,46% 50,76%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,74% 2,63% o o
Dlouhodoby hmotny majetek 56,65% 57,04% 41,25% 45,44%
Obézna aktiva 41,89% 39,93% 53,39% 47,57%
Zasoby 4,30% 4,03% 12,52% 11,76%
Dlouhodobé a krétkodobe 37,56% 35,81% 24,70% 26,69%
pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek 0,03% 0,09% 16,17% 9,12%
Ostatni aktiva 0,72% 0,40% 1,15% 1,67%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi rozvahy spole¢nosti za roky 2009 - 2010, 2013

V Tabulce 9 je mozno vidét, Ze nejvétsi podil na celkové bilanéni sumé aktiv
spolecnosti IACG s. 1. o. tvoii polozka Dlouhodoby majetek. Nejvice se na této polozce
podepisuje Dlouhodoby hmotny majetek, tedy investice do pfipravovanych novych
projekti spolecnosti. Podil stalych aktiv se v roce 2010 nepatrné snizil oproti roku 2009.
K tomuto poklesu doslo diky snizeni podilu Dlouhodobého nehmotného majetku. Ten
Naopak podil Obéznych a Ostatnich aktiv vykazoval v tomto obdobi nepatrny rostouci
charakter. Vyjimku tvofi pouze polozka Kratkodoby financni majetek, ktera v roce 2010
poklesla, jelikoz si spole€nost lépe naplanovala snizeni ziistatku na poolingovém uctu.
Podil Ostatnich aktiv v roce 2010 mirné vzrostl diky ndkupu novych piepravnich obalil
na nov¢ projekty. Podil Dlouhodobého majetku, Obéznych aktiv iOstatnich aktiv

nezaznamenal v téchto letech zddnou vyraznou zménu.
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Podily jednotlivych poloZek na celkové bilancni sumé aktiv pro danou kategorii odvétvi
ve vetSing piipadi zaznamenaly v roce 2010 naopak pokles. Tabulka 9 ukazuje, ze
zatimco vroce 2009 se vetsi cCasti na celkové bilancni sumé aktiv, stejné jako
ve spole¢nosti IACG s. r. o., podilel Dlouhodoby majetek (50,76 %), v roce 2010 to
byla naopak Obé&zna aktiva s podilem 53,39 %. V odvétvi dochazelo v tomto obdobi
k podobné situaci jako ve spole¢nosti IACG s. r. o., tedy klesal podil Dlouhodobého
hmotného 1 nehmotného majetku a rostl podil Zasob a Kratkodobého finan¢niho
majetku. Je vidét, ze oproti roku 2009 se v odvétvi stejné jako u spolec¢nosti IACG

s. r. 0. mén¢ investovalo a vice vyrabélo.

Tabulka 10: Vertikalni analyza vybranych poloZek aktiv pro rok 2011 — 2012*

Podil na bilan¢ni sumé
IACG s. r. 0. odvétvi
2012* 2011 2011

AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 66,12% 59,98% 42,25%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,11% 0,10% 37.66%
Dlouhodoby hmotny majetek 66,01% 59,88% ’
Obézna aktiva 30,98% 32,18% 56,71%
Zasoby 8,27% 7,02% 12,43%
Dlouhqdobé a kratkodobé 22.47% 23.80% 28.63%
pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek 0,24% 1,37% 15,65%
Ostatni aktiva 2,90% 7,84% 1,04%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi rozvahy za roky 2011 —2012%*, 2013

Dle Tabulky 10 se na celkové bilanéni sumé aktiv spolecnosti IACG s. r. o. podilela jak
vroce 2011, tak 1 v roce 2012* nejvice polozka Dlouhodoby majetek, a to hlavné diky
polozce Dlouhodoby hmotny majetek. Do né&j spole¢nost jiz v obdobi po fizi nijak
vyrazné neinvestuje, nicméné jeho zlstatkové hodnoty jsou stale vysoka Cisla. Obézna
aktiva se v obdobi po fuzi podilela cca 30 % na celkové bilan¢ni sumé aktiv. Podil
Zasob vzrostl diky velkému nartastu vyroby vtomto obdobi a naopak podil
Kratkodobych pohledavek poklesl, jelikoz doSlo ke splatce dlouhodobé piijcky matetské

spolec¢nosti formou zapoctu s kratkodobou ptijckou.

Vertikalni analyza vybranych poloZzek aktiv pro danou kategorii odvétvi pro rok 2011
zaznamenala rozdil oproti této analyze u spolecnosti IACG s. r. o. Nejvétsi podil
na celkové bilan¢ni sumé aktiv zde totiz na rozdil od spole¢nosti IACG s. r. 0. opé&t
tvofila polozka Obé&Zzna aktiva a mensi podil zde mél naopak Dlouhodoby majetek.

Pti porovnani provedené analyzy za spole¢nost IACG s. 1. 0. a dané kategorie odvétvi
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lze fici, Zze k vyraznéjs$i zméné doslo pouze u dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku. Nejen spolecnost IACG s. r. 0., ale 1 podniky z dané kategorie odvétvi tedy
v pruméru vice vyrabély, nez investovaly. Je také vidét, ze podniky z této kategorie si
zieym& udrzuji vyrazné vyssi kladné zlstatky na svych bankovnich uétech nez IACG

s.T. 0.
Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 11 a Tabulka 12 zachycuje vertikdlni analyzu vybranych polozek pasiv.

V téchto tabulkach je velice dobte vidét, z jakych zdroji jsou financovana aktiva.

Tabulka 11: Vertikalni analyza vybranych poloZek pasiv pro rok 2009 — 2010

Podil na bilan¢ni sumé
IACG s. r. 0. odvétvi
2010 2009 2010 2009

PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 46,72% 44,61% 60,18% 58,95%
Zakladni kapital 14,99% 15,08% 18,65% 19,32%
Kapitalové fondy 9,70% 9,77%

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 1,50% 1,51% 28,50% 28,77%
Nerozdéleny zisk minulych let 18,14% 17,11%

;qj}'ljézciiek hospodateni bézného ticetniho 2.39% 1.14% 13.03% 10,86%
Cizi zdroje 52,95% 54,36% 39,15% 40,04%
Rezervy 0,05% 0,16% 1,69% 1,28%
Dlouhodobé zavazky 28,80% 29,84% 6,54% 7,93%
Kratkodobé zavazky 21,77% 24,36% 18,00% 16,26%
Bankovni tvéry a vypomoci 2,33% 0,0% 12,92% 14,57%
Ostatni pasiva 0,33% 1,03% 0,67% 1,01%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi rozvahy spole¢nosti za roky 2009 - 2010, 2013

V roce 2009 1 v roce 2010, jak ukazuje Tabulka 11, se podil Vlastniho kapitalu, Cizich
zdrojii ani Ostatnich pasiv ve spolecnosti IACG s. r. 0. nijak vyrazn¢ neménil. Zména
podili téchto polozek je zplisobend pouze zménou celkové sumy pasiv. V téchto letech
financovala spolecnost sva aktiva témet z 50 % vlastnim kapitalem a z 50 % kapitalem
cizim. Jednotlivé polozky v ramci cizich zdroji zaznamenaly v roce 2010 oproti roku
2009 nepatrny pokles na celkové bilan¢ni sumé pasiv, jelikoz se tato suma v roce 2010
zvysila. Vyjimkou jsou Bankovni uvéry a vypomoci, jejichz podil vzrostl z davodu
pujcky od UniCredit Bank Czech Republik a. s. vroce 2010. Ostatni pasiva neboli
faktury cekajici na schvaleni, tvofi velmi maly podil na celkové bilan¢ni sumé pasiv.
Oproti roku 2009 zaznamenala v roce 2010 taktéz nepatrny pokles. Schvalovani faktur

zavisi vzdy na konkrétnich osobach. Ke konci roku miva spolecnost celozdvodni
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dovolenou, proto se z divodu neptitomnosti pracovnikli miize pocet neschvalenych
faktur hromadit. Mirny ndrQist zaznamenava polozka Vysledek hospodafeni bézného
ucetniho obdobi, jelikoz se spoleCnost vroce 2010 dostavd z propadu vyroby

zpusobeného recesi v roce 2009.

V ramci dané kategorie odvétvi doSlo u vétSiny podild vybranych polozek pasiv
na celkové bilan¢ni sumé k velmi mirnému poklesu, stejné¢ jako u spole¢nosti IACG
s. 1. 0. Nejvétsi vykyv je v Tabulce 11 zaznamenan u polozky Dlouhodobé zavazky,
kterd ma u spole¢nosti IACG s. r. o. pfiblizné¢ o 23 % vétsi podil na bilanéni sumé nez
tato polozka v rdmci odvétvovych udaji. To je zpisobeno ptijckou zdvodu Hodonin
od matefské spoleCnosti. V odvétvi ziejmé k takovymto vyznamnéjSim pijckam
nedochazelo. Z hlediska financovani aktiv si mizeme u dat z odvétvi vSimnout, ze
aktiva jsou zde pifevazné financovana z Vlastnich zdroji, a to piedevSim z fondl
spole€nosti €1 z nerozdélnych ziskti minulych let. Cizi zdroje predstavuji z hlediska
financovani aktiv pfiblizné 40 %, zejména v podobé Kratkodobych zavazkl
a Bankovnich avérti a vypomoci. Podniky v této kategorii odvétvi zieymé vyuZzivaji
k financovani chodu spolecnosti bankovnich uvéri ve vétsi miie nez spole¢nost IACG

s. 1. 0. Taktéz vysledky hospodateni v této kategorii odvétvi rostou. V roce 2009 byly

cvvr

Tabulka 12: Vertikalni analyza vybranych poloZek pasiv pro rok 2011 —2012*

Podil na bilan¢ni sumé
IACGs. r. 0. odvétvi
2012* 2011 2011

PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 50,63% 40,97% 61,33%
Zakladni kapital 12,14% 10,27% 17,60%
Kapitalové fondy 7,87% 6,65%

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 1,21% 1,03% 31,07%
Nerozdéleny zisk minulych let 27,22% 21,89%

Vysledek hospodaieni bézného ti¢etniho obdobi 2,19% 1,13% 12,66%
Cizi zdroje 49,14% 58,81% 38,03%
Rezervy 0,81% 1,62% 1,07%
Dlouhodobé zavazky 3,04% 22,72% 5,85%
Kratkodobé zavazky 37,99% 30,42% 19,52%
Bankovni tvéry a vypomoci 7,30% 4,05% 11,59%
Ostatni pasiva 0,23% 0,22% 0,64%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi rozvahy spole¢nosti za roky 2011 —2012%*, 2013

V Tabulce 12 je vidét, ze aktiva spolecnosti IACG s. r. 0. v letech 2011 — 2012* jsou

1 v obdobi po fuzi financovéana piiblizn€ z jedné poloviny vlastnim kapitalem a z druhé
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poloviny cizimi zdroji. Zména podilu Zakladniho kapitalu, Kapitalovych fondl
a Rezervnich fondt a ostatnich fondl ze zisku je zptsobena opét pouze zménou celkové
bilanéni sumy pasiv. Podil Vysledku hospodateni bézného tucetniho obdobi
1 po provedené fuzi neustale roste diky nartistajicimu objemu vyroby. U vysledku
hospodafeni nedochdzi nésledné k zadnému rozdélovani, ale je cely pieveden
do nerozdélenych ziskti minulych let. V roce 2012* poklesl ve spole¢nosti IACG s. 1. 0.
vyraznym zpusobem podil polozky Dlouhodobé zavazky, a to ztoho divodu, ze
v tomto roce byla splacena pljcka zdvodu Hodonin. Diky vygenerovani pozitivniho
cash flow vroce 2012%*, ktery plynul z vy$Siho zisku, se zvySily pohledavky vici
Lucembursku, protoze spole¢nost IACG s. r. 0. pfevadi své volné finan¢ni prostfedky
na master-ucet mateiské spoleCnosti (pooling). Nicméné tyto zvySené pohledavky
nestaCily na thradu dlouhodobé pijcky, proto polozka Kratkodobych pohledavek
za spiiznénou osobou zanikla a vznikla polozka Kratkodobé zavazky. Zvysil se 1 podil
Bankovnich Gvér a vypomoci, protoze si spolecnost v roce 2012* ptij¢ila od UniCredit

Bank Czech Republik a. s.

Z 0daji pro danou kategorii odvétvi pro rok 2011 je patrné, Ze na rozdil od dat z roku
2011 spolecnosti IACG s. r. 0. jsou zde aktiva financovana ptfedevSim z vlastniho
kapitalu, a to stejn¢ jako v predchozich letech hlavné diky vytvafenym fondim a také
diky nerozdélenym ziskiim jednotlivych spole¢nosti. Ve srovnani s daty spolecnosti
IACG s. 1. 0. doSlo k vétSim zméndm u polozek Dlouhodobé zdvazky a Kratkodobé
zavazky. Je patrné, Ze spolecnosti nevyuzivaji ve vétSi mife dlouhodobych zavazki,
jako jsou napt. pujcky od matefskych spole¢nosti, ale preferuji spiSe ptjcky nebo

zavazky kratkodobého charakteru.
Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V Tabulce 13 je zndzornéna vertikdlni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztrat
jak pro spole¢nost IACG s. r. 0., tak 1 pro danou kategorii odvétvi pro rok 2009 — 2010
a v Tabulce 14 pak pro roky 2011 —2012%*.
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Tabulka 13: Vertikalni analyza vybranych poloZek vykazu zisku a ztraty pro rok 2009 — 2010

IACG . r. o. Odvétvi

2010 2009 2010 2009
Trzby za prodej zboZi 0,38% 0,59% 13,82% 13,44%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0,41% 0,63% 12,59% 12,85%
OBCHODNI MARZE -0,03% -0,04% 1,23% 0,59%
Vykony 99,64% 99,19% 87,25% 86,79%
:1{1221231; za prodej vlastnich vyrobkil a 99,62% 99.41% | 86,18% | 86,56%
Zména stavu zasob vlastni vyroby 0,02% -0,25% 0,15% -0,62%
Aktivace 0,00% 0,03% 0,92% 0,85%
Vykonova spotieba 71,99% 75,08% 64,87% 62,03%
Spotieba materialu a energie 62,66% 66,94% - -
Sluzby 9,33% 8,14% - -
PRIDANA HODNOTA 27,62% 24,07% | 23,61% | 2536%
Osobni naklady 17,88% 20,93% 8,59% 9,95%
Mzdové naklady 12,90% 15,43% 6,13% 7,11%
Odpislzlu dl. nehmotného a hmotného 756% 781% i )
majet ’ ’
PROVOZNI VYSLEDEK o o o o
HOSPODARENI 1,46% 2,82% 11,13% 10,16%
FINANCNI VYSLEDEK o 1 270 o o
HOSPODARENI 0,59% 1,33% 0,58% 0,55%
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA . o
BEZNOU CINNOST 2,36% 1,28%
Vysledek hospodareni za icetni obdobi 2,36% 1,28% 8,38% 7,60%
Vysledek hospodareni pied zdanénim 2,05% 1,49% 10,55% 9,61%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi zisku a ztraty spole¢nosti za roky 2009 - 2010, 2013

Ve vertikalni analyze vybranych polozek vykazu zisku a ztraty spole¢nosti IACG s. 1. 0.
pro rok 2009 — 2010 v Tabulce 13 byla jako vztazna veli¢ina pouZzita suma polozek
Trzby za prodej zbozi a Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb. Z tabulky je patrné,
ze Vykonova spotieba a Osobni naklady vroce 2010 poklesly oproti roku 2009.
Za poklesem Vykonové spotieby stoji hlavné Spotfeba materiadlu a energie. Spole¢nost
tyto zdroje dokazala totiz efektivn&ji vyuzit. V ramci Vykonové spotteby doslo ale
1k nartstu, ato u Sluzeb. V roce 2010 se spolecnost dostavala zrecese a mohla tak
uvolnit vice prostfedkit k UdrZzbé napf. strojii a zafizeni. Osobni naklady poklesly
zejména diky snizujicim se Mzdovym nakladiim (vyjma technicko-hospodaiskych
pracovnikil). Také Provozni vysledek hospodafeni zaznamenal pokles, a to kvili
poklesu Ostatnich provoznich vynost, které zahrnuji nahradu za ptevod zakéazky Jaguar
X250 zIACG s. r. o. do konkurenéniho zdvodu Grupo Antolin ve Velké Britdnii

na zadost zakaznika.
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Oproti vertikdlni analyze dat spolecnosti IACG s. 1. 0. z Tabulky 13 lze v odvétvi
za vét$i zménu povazovat podil polozek Naklady vynalozené na prodané zbozi a Trzby
za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Nakup a prodej zbozi neni pro spolecnost IACG
s.T. 0. vyznamny, protoze hlavnim piredmétem Ccinnosti spolecnosti je vyroba.
U produkce vyrobki a sluzeb v odvétvi doSlo k opacnému vyvoji nez u spole¢nosti
IACG s. 1. 0. V odvétvi se sice navySovala Vykonova spotieba souvisejici s produkei
vyrobkii a sluzeb, ale Trzby zprodeje vlastnich vyrobk a sluzeb mirné klesaly.
U nekterych polozek v ramci této kategorie odvetvi nejsou zndma data pro provedeni
vertikdlni analyzy, takZe nelze tici, zda dosSlo k néjakym vyraznym zménam, ¢i nikoliv.
V rdmci odvétvi vétSina podili jednotlivych polozek zaznamenala v téchto letech
narust.

Tabulka 14: Vertikalni analyza vybranych poloZek vykazu zisku a ztraty pro rok 2011 —2012*

IACG ss. r. 0. Odvétvi
2012* 2011 2011

Trzby za prodej zboZzi 1,86% 2,52% 47,51%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1,71% 2,45% 43,59%
OBCHODNI MARZE 0,15% 0,07% 3,93%
Vykony 98,26% 97,65% | 306,89%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 98,14% 97,48% 52,49%
Zména stavu zasob vlastni vyroby 0,12% 0,17% 1,79%
Aktivace 0,00% 0,00% 4,06%
Vykonova spotieba 73,78% 74,83% 233,72%
Spotieba materialu a energie 57,24% 58,86% -
Sluzby 16,53% 13,97% -
PRIDANA HODNOTA 24,63% 24,89% 77,10%
Osobni naklady 16,16% 17,40% 28,53%
Mzdové naklady 11,43% 12,55% 20,44%
Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 4,46% 5,18% -
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 3,86% 2,55% 34,76%
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -2,29% - 1,46% 1,30%
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA
BEZNOU CINNOST L17% 0.82% -
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 1,17% 0,82% 26,95%
Vysledek hospodareni pied zdanénim 1,57% 1,09% 33,46%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty spole¢nosti za roky 2011 —2012%*, 2013

Z Tabulky 14 je vidét, Ze Obchodni marze vroce 2012* mirn€ vzrostla oproti roku
2011, protoze spolecnost IACG s. r. 0. zacala proddvat nové zbozi s vyss$i marzi. Podil
Trzeb a Nékladi vynaloZzenych na prodané zbozi se sice snizil, ale jejich rozdil byl
naopak vys$si nez vroce 2009. Pfidand hodnota zaznamenala mirny pokles vyvolany

pravé nartistem Obchodni marze a Vykont, ale také poklesem Vykonové spotieby.
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Objem vyroby ve spolenosti ma v obdobi po fizi rostouci charakter a v tabulce
muzeme vidét, ze vynosy z prodeje vlastnich vyrobktl a sluzeb jsou vyssi nez naklady
na jejich realizaci. I Provozni vysledek hospodateni mirn€ vzrostl v roce 2012%*. K tomu
dopomohly zejména Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu spolecnosti.
Nicméné polozka Finan¢ni vysledek hospodaieni v roce 2012* jesté vice poklesl, a to
diky narlstu Ostatnich finanénich nakladi neboli diky vyraznym kurzovym ztratdm

spolecnosti.

Hodnota TrZeb za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb vramci odvétvi, kterou
Ministerstvo primyslu a obchodu uvadi v tabulkach na svych webovych strankach, je
vroce 2011 velmi vyrazné niZsi neZ tomu bylo v pifedchozich letech v této kategorii
odvétvi. Oproti této analyze odvétvi a analyze pro spole¢nost IACG s. r. 0. je v Tabulce
14 patrna obrovskéa zména podilu u vétSiny polozek. Je to zptisobeno tim, Ze pro kazdou
polozku ve vykazu zisku a ztraty pro tuto kategorii odvétvi se dosahuje primérné
mnohem vétSich hodnot nez je tomu u spolecnosti IACG s. r. 0. a vyznamnou roli
v tomto hraje pravée i velice nizka hodnota Trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb.
Polozka Finan¢ni vysledek hospodafeni nevykazuje zaporny podil jako tomu je
u spole¢nosti IACG s. r. o., ale bohuzel nejsou znamy hodnoty polozek, které ho

vytvari, takze nelze fici, co je pti¢inou.
3.6 Analyza rozdilovych ukazateli

Pti provadéni této analyzy vychazime ze zakladnich ucetnich vykazi, jako jsou vykaz
zisku a ztraty ¢i rozvaha. Z rozvahy nas zajimaji predev§im obé&zna aktiva a kratkodobé
zévazky, pomoci kterych lze vypocitat Cisty pracovni kapital. Jak uz vyplyva z nazvu
této analyzy, jednd se vzdy o rozdil dvou absolutnich ukazatelt. [6]

3.6.1  Analyza pracovniho kapitalu

RozliSujeme hruby a Cisty pracovni kapitdl. Pracovni kapital je také jednoduchym

méfitkem likvidity. [1]
Hruby pracovni kapital pfedstavuje veSkerd v podniku vyuzivand obézna aktiva.

,,Cisty pracovni Kapital pfedstavuje ob&zna aktiva o&i§ténd o zavazky podniku, které

bude nutno v nejblizsi dobé (do jednoho roku) uhradit. Jedna se o ¢ast obéznych aktiv,
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kterd je financovana dlouhodobymi zdroji. Je to relativné volny kapital slouzici

k zajiSténi hospodaiské Cinnosti podniku.* [2]
Cisty pracovni kapital vypoéteme dle nasledujiciho vzorce:
Cisty pracovni kapital = Obézna aktiva — Kratkodobé zdavazky (4)

Lze ho vymezit ale i né€kolika dal§imi zpiisoby. Nékteré zplsoby zahrnuji do svého
vypoctu 1 kratkodobé dohadné ucty aktivni a pasivni, n¢které i polozky ostatnich aktiv
a ostatnich pasiv, konkrétné piijmy a vydaje ptiStich obdobi. [3]

V Tabulce 15 je znazornén vyvoj CcCistého pracovniho kapitalu ve spole¢nosti
[ACG s. 1. 0. Je tfeba pfipomenout, Ze na zaCatku roku 2011 probéhla ve spole¢nosti

faze. Porovnani téchto hodnot s hodnotami odvétvi nema vyznam, protoze se zde

pracuje s absolutnimi veliCinami.

Tabulka 15: Cisty pracovni kapital spole¢nosti IACG s. r. 0. pro rok 2009 — 2012* (v tis. K¢&)

2012 2011 2010 2009
Obé&Zn4 aktiva 660 257 810 905 722 833 684 773
Zasoby 176 247 176 822 74 178 69 190
Kratkodobé pohledavky 478 860 599 575 648 143 614 018
Kratkodoby finan¢ni majetek 5150 34 508 512 1 565
Kratkodobé zavazky +
kritkodobé bankoyni véry 965 110 868 488 415 975 417 693
CISTY PRACOVNI KAPITAL | -304 853 - 57583 306 858 267 080

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl rozvahy pro roky 2009 — 2012*, 2013

Jak mazeme v tabulce vidét, hodnotu pro polozku Obézna aktiva dostaneme po souctu
hodnot polozek Zasoby, Kratkodobé pohledavky a Kratkodoby finanéni majetek. Cisty

pracovni kapital pak vypocteme podle vySe zminéného vzorecku.

Vyse Cistého pracovniho kapitalu se vroce 2010 zvétSila oproti roku 2009. V obou
téchto letech vykazovala Obé&zna aktiva vétSi hodnotu nez Kratkodobé zavazky.
Zpusobeno to bylo zejména tim, ze spolecnost neustale navySovala objem vyroby, proto
dochazelo k nariistu predev§im Zasob. Lze tedy fici, Ze platebni schopnost spolecnosti

IACG s. 1. 0. byla na velmi dobré urovni.

V roce 2011 1 vroce 2012* ale spole¢nost vykazuje dle [2] tzv. nekryty dluh, ktery se
neustale prohlubuje. V roce 2012* totiz doslo ke splatce dlouhodobé pljcky formou

zapoctu s kratkodobou ptijckou, kde ale velikost dlouhodobé pijcky byla vyznamné
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vy$$i. Spole¢nost se také s nartistajicim objemem vyroby naucila 1épe tidit stav svych

Zasob.

Dle [5] lze zjistit také strategii fizeni pracovniho kapitdlu ve vztahu k aktivim
spolecnosti. Je tedy zapotiebi pro kazdy rok stanovit pomér pracovniho kapitilu

k aktiviim a dle Tabulky 16 poté zjistit, jakou strategii podnik realizuje.

Tabulka 16: Strategie fizeni pracovniho kapitalu ve vztahu k aktiviim

Strategie Hodnota PK/A
konzervativni nad 0,3

pramérna mezi 0,1 a 0,3

agresivni pod 0,1

Zdroj: MAREK, Petr. Studijni pritvodce financemi podniku. 2. aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2009.
ISBN 978-80-86929-49-1., str. 293

Spolecnost IACG s. r. o. realizuje dle Tabulky 16 vroce 2009 (0,15) 1 vroce 2010
(0,18) strategii primérnou. V obdobi po fuzi v letech 2011 a 2012* ale realizuje dle
vypoctenych hodnot strategii agresivni. Konkrétné se jedna v roce 2011 o hodnotu -0,02
a vroce 2012* dokonce o hodnotu -0,14. V sektoru s agresivni strategii se spolecnost
ocitla proto, ze se doslo v tomto obdobi k poklesu obéznych aktiv a naopak k nartstu
kratkodobych zavazkli a kratkodobych bankovnich uvért. Jak jiz bylo vySe feceno,
spolecnost se s rostoucim objemem vyroby naucila Iépe tidit své zadsoby. Doslo ale také
k zapoctu pohledavek a zavazku, kde pohledavky ale vykazovaly vyssi stav. Od roku
2010 vyuziva také u spolecnosti UniCredit Bank Czech Republik a. s. kontokorentni
uvérovy ucet a nema proto potiebu drzet penize v hotovosti, coz miize zpusobovat fadu
problémt. Dle [5] to znamena, ze diky této strategii méa spolecnost tendenci dosahovat
vysSich vynost, ale zaroven podstupuje velké riziko. Roste totiz nebezpeci, ze miize
nastat situace, kdy spole¢nost nebude mit vCas k dispozici prosttedky k tthradé svych
zavazkl. Kdyby spolecnost dosahovala hodnot vySSich nez 0,3 a realizovala
konzervativni strategii, znamenalo by to, ze pfi dlouhodob¢;si realizaci této strategie by
dochazelo k utlumovéani investi€nich ¢innosti. To by mohlo pozdéji snizit podil

spole€nosti na trhu a ohrozit tak jeji existenci.
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3.7 Analyza pomérovych ukazateli

., Financni pomerova (nékdy téz podilova) analyza zkouma strukturu podnikovych aktiv,
kvalitu a intenzitu jejich vyuZivani, zpiisob jejich financovani, strukturu nakladu,
profitabilitu firmy, jeji solventnost, likviditu a dalsi rysy jejiho financniho Zivota.
Vysledky zkoumani nepomdhaji investoriim, veritelum a managementu urcit celkovou

momentdalni ekonomickou situaci podniku. “ 1]

Pro zajisténi dlouhodobégjsi existence podniku je dulezité, aby byl rentabilni, likvidni

a ptimefené zadluzeny. 3]

Uz zndzvu této analyzy vyplyva, ze budeme vzijemné mezi sebou pométrovat dveé ¢i
vice polozek. Tato data ziskdme ze zdkladnich ucetnich vykazli, napt. zrozvahy ci

vykazu zisku a ztraty. RozliSujeme tyto zékladni ukazatele:
e ukazatele rentability,
e ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluzenosti,
e ukazatele likvidity,

e ukazatele kapitalového trhu - témito ukazateli se ale dale nebudeme zabyvat,

protoze spolecnost IACG s. r. 0. neni obchodovatelna na trzich. [6]

Pomérovd analyza patii mezi nejpouZivanéjSi metody vramci financni analyzy.
UmozZiuje srovnavat aktualni vysledky finan¢ni analyzy s vysledky minulych obdobi ¢i

napft. s vysledky jinych spolecnosti anebo s vysledky odvétvi. [1]

V nasledujicim textu si jednotlivé pomérové ukazatele charakterizujeme a zminime

nekteré z moznych vypocta.

3.7.1 Ukazatele rentability

Rentabilitou rozumime ziskovost (vynosnost) vlozeného kapitalu. Pomoci ni zjistujeme,
do jaké miry je podnik schopen tvofit nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim

investovaného kapitalu. [6]

Pti vypoctu rentability vychazime z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy. Obecné lze fici,
ze se rentabilita pocita jako podil zisku a ¢astky vloZzeného kapitalu. Dle [6] se rozliSuji

vvvvvv
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e EBIT — znacCi zisk pfed odectenim urokii a dani a odpovidd provoznimu

vysledku hospodateni, vyuziva se hlavné pro mezipodnikové srovnani,

e EAT — znaci zisk po zdanéni (Cisty zisk), ve vykazu zisku a ztraty ho nalezneme

pod nazvem vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi,
e EBT — znaci zisk pfed zdanénim (po odecteni trok).

V nasledujicim textu si charakterizujeme nékteré z ukazatelti rentability a nasledné je

také aplikujeme do praxe.
Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Rentabilitu celkovych aktiv vypolteme jako podil zisku k celkovym aktiviim.
Zjistujeme tak efekt, kterého bylo dosazeno z celkovych aktiv [3] neboli zjiStujeme
vynosnost vlozeného kapitalu, a to bez ohledu na to, zda byl financovan z vlastnich

nebo z cizich zdrojh. [6]

ROA=—_ 7Bk )
celkovad aktiva
Do Ccitatele tohoto zlomku lze dosadit jak EBIT, tak i EAT. Pokud bychom pouZili
EBIT, pak miZeme vysledek porovnavat s podniky, které maji rozdilné danoveé
prostiedi ¢i rozdilné Grokové zatiZzeni a miZzeme jej taktéZ porovnavat s vysledky ROA
pro odvétvi. V piipadé pouziti EAT by ndm vysledek pométfoval nase vlozené

prostiedky se ziskem 1 se zhodnocenim ciziho kapitalu. [6]

Jak uvadi [3] pfi pouziti EAT by nebylo moZné porovnavat vysledek s podniky
s rozdilnou kapitdlovou strukturou. V praxi se ale mizeme setkat s pomérem EAT
a celkovych aktiv a interpretujeme ho jako schopnost managementu podniku vyuzit

celkova aktiva ve prospéch vlastniki.

Vysledek poméru EBIT k celkovym aktiviim miizeme nazyvat také zakladni produkcni

silou a vysledek poméru EAT k celkovym aktivim pak nazyvame vynosem na aktiva.
[1]

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)

,,Jde o ukazatel, ktery vyjadiuje miru zhodnoceni vsech aktiv spolecnosti financovanych

viastnim i cizim dlouhodobym kapitalem. Lze tedy Fici, Ze komplexné vyjadruje

efektivnost hospodareni spolecnosti. ““ [6]
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ROCE = EBIT (6)
dlouhodobé dluhy + viastni kapital

Dle [3] je jmenovatel sumou polozek Vlastni kapital, Rezervy, Dlouhodobé zavazky

a Bankovni uvéry dlouhodobé.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel zna¢i pomér Cistého zisku k vlastnimu kapitdlu. Jinymi slovy popisuje

kolik korun ¢istého zisku ptipada na jednotku investice. [1]

ROE = EAT (7)
viastni kapital

Investofi budou vkladdat své penézni prosttedky do podnikd, kde vyslednd hodnota
tohoto ukazatele bude vys$i nez napt. Urokovd mira bezrizikovych cennych papira

(statni obligace, statni cenné papiry). [6]
Rentabilita trzeb (ROS)

,, I'yto ukazatele vyjadriuji schopnost podniku dosahovat zisku p¥i dané urovni trzeb, tedy

kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. “ [6]

ROS — zisk

8
trzby ®

Tento ukazatel je také zndmy pod nazvem ziskové rozpéti a lze pomoci n€j vypocitat
ziskovou marzi. Pro vypocet ziskové marze je zapotiebi dosadit do Citatele Cisty zisk

(EAT). Cim vy33i je hodnota tohoto ukazatele, tim je situace v podniku lepsi. [1]
Vypoctené hodnoty ukazatele 1ze porovndvat s oborovym primérem. Pokud je ziskova
marze pod oborovym pramérem, pak muzeme tvrdit, ze ceny vyrobkl jsou pomérné

nizké nebo naklady naopak pfilis vysoké. [1]
Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Jedna se o nejpouzivangj$i zpisob hodnoceni podnikatelské ¢innosti. Méfime pomoci

n¢j, jak je podnik schopny pomoci investovaného kapitadlu dosahovat zisku. [2]

ROI = zisk ©)
viozeny kapital
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Dle [2] 1ze do jmenovatele dosazovat bud’ celkovy kapital, resp. celkova aktiva anebo

vlastni kapital.

Nakladovost (ROC)

evvr

dosahuje, nebot’ 1 K¢ trzeb dokazal vytvorit s mensimi ndklady. ““ [6]

zisk

ROC =1- =1-ROS (10)

trzby

Nyni si vSechny vySe uvedené ukazatele rentability vypocitdme jak pro spolecnost
IACG s. 1. 0., tak 1 pro data z odvétvi pro kategorii Vyroba pryzovych a plastovych
vyrobkiL.'

Tabulka 17: Vypocet zisku a obratu spole¢nosti IACG s. r. 0. pro rok 2009 — 2012* (v tis. K¢)

vypocet 2012+ 2011 2010 2009
EBIT ~ provozni Vi 153 486 88 464 25 603 43 053
EAT ~ VH 7 i¢. obd. 46 661 28 470 41254 19 564
Obrat ke | 3984347 3 478 003 1750 420 1522095

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt zisku a ztraty spole¢nosti za roky 2009 — 2012*, 2013

V Tabulce 17 jsou znazornény vypocty zisku a obratu spole¢nosti IACG s. 1. 0. pro rok
2009 az 2012%*, se kterymi budeme nasledné pocitat jednotlivé ukazatele rentability.
Nejen v této, ale 1 v nasledujicich tabulkdch bude fize spole€nosti naznacena siln€jsi

carou mezi roky 2010 a 2011.

Tabulka 18: Vypocet ukazateli rentability spole¢nosti IACG s. r. o. pro rok 2009 — 2012*

2012* 2011 2010 2009
ROA 7,20% 3,51% 1,48% 2,51%
ROE 4,32% 2,76% 5,12% 2,56%
ROI 7,22% 3,52% 1,49% 2,54%
ROCE 13,22% 5,37% 1,96% 3,36%
ROS 3,85% 2,54% 1,46% 2,83%
ROC 96,15% 97,46% 98,54% 97,17%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl rozvahy a vykazl zisku a ztraty spolecnosti za roky 2009 — 2012%*,

2013

' Nutno zminit, 7e¢ n&které z ukazateldi rentability pro danou kategorii odvétvi jsou vypoditané
v tabulkach, které zvetejnilo Ministerstvo primyslu a obchodu na svych webovych strankach. Proto, aby
byla veSkera data srovnatelna, budou vypolty nejen rentability, ale nésledné i ostatnich analyz,

ptizpisobeny vypoctum, které pouziva Ministerstvo prumyslu a obchodu.
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Z Tabulky 18 je patrné, ze vétSina vypoctenych ukazateli rentability spolecnosti
IACG s. 1. 0. vroce 2010 poklesla oproti roku 2009, s vyjimkou ukazatele ROE a ROC.
Za pokles ve vétsing téchto vypocti mize klesajici EBIT. Vyjimkou je pouze ukazatel
ROE, kde je pouzit EAT. EBIT pfedstavuje provozni vysledek hospodateni, ktery
v obdobi 2009 — 2010 poklesl zejména diky vyrazném poklesu Ostatnich provoznich
vynost. Ty poklesly kvili prevodu zakazky Jaguar X250 do konkurenéniho zavodu
Grupo Antolin ve Velké Britanii na pfani zdkaznika.. Jedinym ukazatelem, ktery ma
pro podnik piiznivéj§i hodnoty je ukazatel ROE. Cisty zisk vroce 2010 totiz vzrostl
piedevsim zédsluhou finan¢niho vysledku hospodateni, ve kterém podnik vykazal znacné
kurzové zisky. Vroce 2009 hodnota tohoto ukazatele nebyla pro investory piili§
zajimava, ale v roce 2010 byla hodnota ukazatele vyssi nez irokova mira bezrizikovych
cennych papirti. Investofi v tomto roce mohli tedy dosahovat zajimavého zhodnoceni

vlozeného kapitélu.

Naprosto opacna situace nastala po fuzi v letech 2011 — 2012*. V tomto obdobi hodnota
vSech sledovanych ukazatelli vzrostla. I po fizi se totiz neustile navySuje se objem
vyroby, rostou tak trzby, tedy i obraty a také EBIT a EAT. Lze tedy fici, Ze fuze
pomohla spole€nosti lépe zhodnotit vloZeny kapital. V ukazateli ROE vzriista hodnota
vlastniho kapitalu, a to pouze diky nartistu objemu vyroby a tim i zisku. Urokova mira
bezrizikovych cennych papirQi je zndma prozatim jen pro rok 2011 a je vysSi nez
hodnota ukazatele ROE vtomto roce. To znamend, Ze spolecnost pfili§ atraktivni
pro investory nebyla a mnohem vynosnéjSi pro né mohla byt investice prave
do bezrizikovych cennych papira.

Tabulka 19 znazoriiuje pomocné vypocty zisku a obratu z odvétvi — kategorie Vyroba
pryzovych a plastovych vyrobkl — pro roky 2009 — 2011.

Tabulka 19: Vypocet zisku a obratu kategorie Vyroba pryZovych a plastovych vyrobki pro rok
2009 — 2011 (v tis. K¢)

vypocet 2011 2010 2009
EBIT = provozni VH 14 632 197 14 729 539 10 985 994
EAT = VH za G¢. obd. 11 343 542 11094 314 8221972
Obrat = trzby za prodej zboZi + vykony 149 191 322 133 755 829 108 391 974

Zdroj: vlastni zpracovani dle [12], [13] a [14], 2013

Pomoci hodnot z Tabulky 19 bylo mozno vypocitat ukazatele rentability pro rok 2009 —

2011 pro danou kategorii odvétvi. Tyto jsou zndzornény v Tabulce 20.
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Tabulka 20: Vypocet ukazateli rentability kategorie Vyroba pryZovych a plastovych vyrobku pro
rok 2009 — 2011

2011 2010 2009
ROA 16,34% 17,30% 14,51%
ROE 20,65% 21,65% 18,42%
ROI 16,44% 17,42% 14,65%
ROCE 22,38% 23,48% 19,46%
ROS 9,81% 11,01% 10,14%
ROC 90,19% 88,99% 89,87%

Zdroj: vlastni zpracovani dle [12], [13] a [14], 2013

V Tabulce 20 jsou vypocitané ukazatele pro odvétvi, nicméné¢ doposud nejsou zndma
data za rok 2012. Primérné hodnoty ukazatelil rentability pro rok 2011 z dané kategorie
odvétvi jsou vyrazné vysSsi nez hodnoty spolecnosti IACG s. r. o. Podniky z této
kategorie jsou mnohem rentabilngjsi nez IACG s. r. o. Cisty zisk vykazoval stejnd jako
u spolecnosti IACG s. r. 0. rostouci charakter v celém obdobi, coz zplsobil hlavné
provozni vysledek hospodateni. Je tedy patrné, Ze i1 ostatni podniky neustale navySuji
svou vyrobu a tim tedy 1 své zisky. ROE ale vykazuje kolisavy charakter, protoze

vlastni kapital roste rychleji neZ EAT.

3.7.2 Ukazatele aktivity

Pomoci téchto ukazateli meéfime GspéSnost vyuzivani aktiv managementem podniku. Je

velmi vhodné srovndvat je ve vztahu k odvétvi. [3]

,,Ukazatele aktivity jsou pouzivany pro Fizeni aktiv v podniku, nebot hodnoti, jak
efektivné podnik se svymi aktivy hospodari. Hodnoti vdzanost jednotlivych sloZek
kapitalu v urcitych formach aktiv. Ma-li podnik vice aktiv nez je ucelné, vznikaji mu

zbytecné ndklady a tim nizky zisk, ma-li naopak malo aktiv, prichazi o mozné trzby. “ [2]

Tyto ukazatele vétSinou davaji do poméru veliiny tokové (napf. trzby) k veli€¢indm

stavovym (napf. aktiva). Lze je vyjadrit ve dvou podobach:

e rychlost obratu (obratkovost) — pocet obratek aktiv béhem obdobi, kdy bylo
dosazeno danych trzeb pouzitych v ukazateli neboli kolikrat se obrati za dany

casovy interval (zpravidla rok) urc¢ity druh majetku v trzbach,

¢ doba obratu — udava dobu (dny, roky), za kterou se uskute¢ni jedna obratka. [3]
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Obrat celkovych aktiv

Zde métime, jak efektivné jsou vyuzivana celkova aktiva podniku. Vypoctend hodnota

tohoto ukazatele ndm tik4, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby za rok. [2]

trzby

Obrat celkovych aktiv = (11)

celkova aktiva

Hodnoty by se v priméru mély pohybovat mezi 1,6 a 2,9. Pokud je vypoctend hodnota
nizs$i nez 1,5, ma spolecnost ptili§ vysoky stav majetku a méla by tedy tento majetek

odprodat anebo dal$i moznosti je zvySeni trzeb. [2]

Stejn¢ tak pokud je tento ukazatel nizky ve srovnani s oborovym primérem, méla by

spolecnost zvysit trzby nebo odprodat néktera aktiva. [1]
Rychlost obratu zasob

Tento ukazatel je zndmy téz jako obrat zasob. Méfime pomoci néj intenzitu vyuZiti
zasob. ,,Jestlize je tento ukazatel ve srovnani s oborovym primérem piiznivy (tj. vyssi,
ovSem pokud se tyka poctu dni, pak niz$i), znamena to, ze spole¢nost nema zbyte¢né

nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly nadbyte¢né financovani.“ [1]

Rychlost obratu zasob = ﬂ

(12)

zasoby

Jinymi slovy lze fici, Ze pomoci tohoto ukazatele métime, kolikrat se pfeméni zasoby

v ostatni formy obéZného majetku az po opétny nakup zasob. [2]
Doba obratu zasob

Diky tomuto ukazateli mizeme zjistit, kolik dni jsou obézna aktiva vazana ve formé
zasob. Jinak feceno kolik dni trva jedna obratka. Jedna se o ukazatel intenzity vyuZiti

zasob. [2]

Doba obratu zasob = zasvoby = 360 (13)
trzby  obrat zdsob
360

Ve vétSiné literatur se uvadi, ze rok ma 360 dni. Nicméné napft. [2] ve svych vypoctech
pouzivaji 365 dni.

Cvwvr

vyjadiuje tento ukazatel poCet dni, po které jsou zdsoby vazany v podniky do doby
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jejich spotieby. Jedna-li se o zasoby vlastni vyroby, pak ukazatel vyjadiuje pocet dntl,
po které jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich prodeje. Tento ukazatel mize byt
1 indikatorem likvidity, a to u zasob hotovych vyrobkii a zbozi. Zde totiz udava pocet

dntl, za které se zasoby pfeméni v hotovost anebo v pohledavky. [2]
Rychlost obratu pohledavek

Pomoci tohoto ukazatele jsme schopni zjistit, jak rychle jsou pohledavky pfeménény
v penézni prosttedky. Udava pocet obratek pohledavek béhem daného obdobi. Lze fici,
ze ¢im rychlej$i je obrat pohledavek (tzn. vétSi hodnota ukazatele), tim podnik dokaze

rychleji zinkasovat své pohledavky. [2]
Vypocte se dle nasledujiciho vzorce:

trzby

Rychlost obratu pohledavek = —————
pohledavky

(14)

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel znazoriiuje dobu, jakou je majetek podniku vazan ve formé pohledavek.
Udéava tedy praumérnou dobu splatnosti pohledavek. [2]
pohledavky 360

trzby obrat pohledavek
360

Doba obratu pohledavek =

(15)

Dle [1] se pfi vypoctu pouziva 360 dni v roce. Naopak [2] ¢i [6] ve svych vypoctech
pouzivaji 365 dni v roce.
Doporucenou hodnotou je zde bézna doba splatnosti faktur. Doba splatnosti pohledavek

by ale taktéz neméla byt piili§ dlouh4, protoze tak by se podnik mohl dostat do druhotné
platebni neschopnosti. [6]

Rychlost obratu zavazku

Vypocte se jako pomér trzeb a zavazkl a udava, jak rychle podnik splaci své zavazky.
[6]

Rychlost obratu zavazkii = trzby

(16)

zavazky
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Doba obratu zavazku

Udéava za kolik dni budou v priméru uhrazeny vSechny soucasné zavazky z dosazenych
vynost. Tento ukazatel by mél vychazet vétSi nez doba obratu pohledavek, jinak by

mohlo dojit k naruSeni finan¢ni rovnovahy ve firmé. [6]

Doba obratu zavazku = M (17)
trzby
360
Nyni aplikujeme tyto ukazatele do praxe v ndsledujicich dvou tabulkach.
Tabulka 21: Vypocet ukazatelu aktivity spolec¢nosti IACG s. r. 0. pro rok 2009 — 2012*
2012% 2011 2010 2009
Obrat v tis. K¢
5 6 oI A B v i) 3984 347 | 3478003 1 750 420 1522 095
Obrat celkovych aktiv 1,87 1,38 1,01 0,89
Rychlost obratu zasob 22,61 19,67 23,60 22,00
Doba obratu zasob 15,92 18,30 15,25 16,36
Rychlost obratu pohledavek 8,32 5,80 2,70 2,48
Doba obratu pohledavek 43,27 62,06 133,30 145,22
R’ychloost obratu kratkodobych 4,13 4,00 421 3.64
zavazku
Doba obratu kratkodobych zavazkt 87,20 89,90 77,27 98,79

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl rozvahy a vykazl zisku a ztraty spolecnosti za roky 2009 — 2012%*,
2013

V Tabulce 21 je zobrazen vyvoj ukazatelt aktivity v letech 2009 — 2012* ve spole¢nosti
IACG s. 1. 0. Ve vypoctech vSech téchto ukazateli se objevuje obrat jako suma trzeb
za prodej zboZi a vykond. V obdobi 2009 — 2010 vykazoval obrat rostouci charakter.
Trzby za prodej zbozi sice mirné¢ poklesly, ale prodej zbozi neptedstavuje
pro spole¢nost IACG s. r. 0. vyznamnou polozku. Spole¢nost IACG s. r. 0. se totiz
zabyva predevSim vyrobou. Diky ustavajici recesi se ve spolecnosti navySuje objem
vyroby atim dochazi ikristu trzeb. Vzristaji také celkova aktiva, a to diky
kratkodobym pohledavkam a snimi souvisejicim poolingem. Nicméné hodnota se
pohybuje pod hranici 1,5 ato znamena dle [2], Ze ma spole€nost pfili§ vysoky stav
majetku. Doba obratu zasob poklesla, jelikoz se spole¢nost snazila po recesi o narust
objemu vyroby, ten ale bohuzel vyvolal zvySeny stav zasob, které¢ vSak spolecnost
nedokdzala proménit ve zvySené trzby. Doba obratu pohledavek sice poklesla, nicméné
z tabulky je patrné, Ze zakaznici splaci své pohledavky se znaénym zpozdénim. Doba

splatnosti pohledavek uvadéna na fakturéach je ve spole¢nosti IACG s. r. o. ptiblizné 45
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dnti. Dle tohoto vypoctu je ale primérna doba obratu pohledavek nékolikanasobné vétsi
a podnik se tak mize dostat 1 do druhotné platebni neschopnosti pokud mu pohledavky
zékaznikli nebudou uhrazeny vcas. Poslednimi sledovanymi ukazateli jsou rychlost
a doba obratu kratkodobych zavazkl. Kratkodobé zavazky, zejména ty z obchodnich
vztahli, poklesly, nicméné vroce 2010 =ziskala spolecnost kratkodoby wvér
od spole¢nosti UniCredit Bank Czech Republik a. s. Podnik byl tedy schopen splacet
své zavazky rychleji 1 diky vyrazn&jSimu narlstu trzeb, ale primérnd doba obratu
kratkodobych zavazkli se opét vyrazné 1iSi od skutecné¢ doby splatnosti uvadéné na
fakturach, kterd ¢ini opét piiblizné 45 dni, stejné jako u pohledavek. Tento ukazatel
navic vykazuje niz§i hodnoty nez doba obratu pohledavek ajak uz bylo avizovano
u nich, tak se podnik mize velmi snadno dostat do finan¢nich potizi se splatnosti svych

zavazku.

I po fuzi vroce 2011 dochazi neustdle k navySovani objemu vyroby a také trzeb
spole¢nosti. Hodnota vyznamného ukazatele obratu celkovych aktiv se v roce 2012*
dostava do doporuceného intervalu pravé diky zvySujicimu se obratu spolecnosti.
V roce 2011 byla hodnota tohoto ukazatele nizs$i nez 1,5, coz nam tikd, ze spolenost
méla pfili§ vysoky stav majetku. I piesto, Zze se stav zasob po fizi mirné snizil,
piredev§im diky ubytku zbozi (snizil se pocet projektti s doplikovymi dily), dokaze
spolecnost pfeménit zasoby v ostatni formy obézného majetku rychleji. Doba obratu
zasob se sniZzuje, coz je pro spolecnost velmi pozitivni, protoze se snizuje doba,
po kterou jsou finan¢ni prostiedky vazany v podobé zasob. Nartistajici hodnota obratu
zrychlila obrat pohledavek. Doba obratu pohledavek se jesté v roce 2011 pohybovala
nad skute¢nou dobou splatnosti (cca 45 dnit), ale v roce 2012* uz byla dokonce niZsi.
Spole¢nost tak diky snizujici se hodnoté pohleddvek z obchodnich vztaht a rostoucim
trzbam vroce 2012* dokadze rychleji zinkasovat své pohledavky. U poslednich
ukazatelli rychlosti a doby obratu zavazkii je patrné, Ze podnik splaci své zavazky
rychleji, nicméné doba obratu kratkodobych zavazkl se stale pohybuje nad skute¢nou
dobou splatnosti 45 dnii. Toto je zpiisobeno nartistem zavazkl, zejména diky poolingu,

ale také nartistem kratkodobych bankovnich avéra.
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Tabulka 22: Vypocet ukazatelu aktivity kategorie Vyroba pryZovych a plastovych vyrobki pro rok
2009 - 2011

2011 2010 2009

Obrat v tis. K¢

5 6 oI A B v i) 149 191322 | 133755829 | 108 391974
Obrat celkovych aktiv 1,67 1,57 1,43
Rychlost obratu zasob 13,40 12,55 12,17
Doba obratu zasob 26,86 28,68 29,57
Rychlost obratu pohledavek 5,82 6,36 5,36
Doba obratu pohledavek 61,89 56,60 67,13
Rychlost obratu kratkodobych zavazka 6,32 6,12 5,85
Doba obratu kratkodobych zavazkt 56,96 58,82 61,54

Zdroj: vlastni zpracovani dle [12], [13] a [14], 2013

V Tabulce 22 je zachycen vyvoj ukazateli aktivity pro kategorii Vyroba pryzovych
a plastovych vyrobkl v obdobi 2009 - 2011. Data za rok 2012 Ministerstvo priamyslu
a obchodu doposud nezvetejnilo. Obrat vtomto obdobi vykazoval stejné jako
ve spole¢nosti IACG s. 1. 0. rostouci charakter, pfedevsim diky nartistu trzeb za vlastni
vyrobky a sluzby. Od roku 2010 se hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv
pohybovaly mezi primérnymi. Spole¢nost IACG s. r. 0. se do tohoto doporuceného
intervalu dostala ale az v roce 2012*. Doba obratu zasob se i v ramci odvetvi snizovala,
coZ je pro podniky pozitivnim jevem, jelikoz doba, po kterou jsou finan¢ni prostfedky
vazany v zasobach, se snizuje. Hodnota dlouhodobych a kratkodobych pohledavek
v odvétvi rostla nejprve pomaleji a vroce 2011 je pak patrny rychlejsi nartist. Doba
obratu pohledavek a rychlost obratu pohledavek tedy kolisaji. Spolecnost IACG s. r. 0.
naopak dokazala zinkasovat své pohledavky stale rychleji. Kratkodobé zévazky mély
taktéZ rostouci charakter, ale kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci nejprve vzrostly
a poté zase poklesly. Nicméné¢ rychlost jejich obratu vykazuje rostouci charakter a doba
obratu naopak klesajici, stejn¢ jako tomu bylo u spole¢nosti IACG s. r. o. Tento
ukazatel ale neni na rozdil od IACG s. r. 0. vys$$i nez doba obratu pohledavek, z ¢ehoz

vyplyva, Ze podniky v tomto odvétvi mohou mit problémy s finanéni rovnovahou.

3.7.3  Ukazatele zadluZenosti

. Zadluzenosti se rozumi skutecnost, Ze podnik pouziva k financovani svych aktiv
a cinnosti cizi zdroje (dluhy). Podnik by mél pouzivat cizi kapital v tom pripade, Ze
vynosnost dodatecné ziskaného dluhového kapitalu je vyssi nez jsou naklady spojené

s jeho pouzitim (1j. urok placeny z ciziho kapitdlu). “ [2]

52



Vysoka zadluzenost nemusi vzdy ptfinaset jen negativa pro spole¢nost, ale naopak mize
napt. ptispivat k ristu rentability vlastniho kapitalu. Dilezité pii této analyze je zjistit,
jaky objem majetku spole¢nost pofidila na leasing. Tato aktiva se zobrazuji pouze
ve vykazu zisku a ztraty, a to ve form¢ nakladl. Nenajdeme je vSak vrozvaze, ale
v podrozvahové evidenci. Diky velkému objemu majetku potizeného na leasing se
muze spoleCnost stat velmi zadluzenou, ackoliv by to z poméru vlastniho a ciziho

kapitalu nebylo na prvni pohled patrné. [3]
Celkova zadluZenost

Tento ukazatel je znam také jako ukazatel vétitelského rizika, ¢i dluh na aktiva. Métime
pomoci n&j procentudlni pomér financnich prostiedkli, které veétitele poskytli
spolecnosti. [1]

, . cizi kapital
Celkova zadluzenost = P

(18)

celkova aktiva

Doporudené jsou hodnoty nizsi nez 0,5 (tj. méné nez 50%). Cim vyssi hodnoty tohoto
ukazatele vypocitdme, tim vice je podnik zadluzeny a vznika tak 1 vysoké riziko
pro vétitele. [2] Lze tedy fici, ze vétitelé pozaduji nizké hodnoty ukazatele, ale naopak

vlastnici z diivodu znasobeni svych vynosi pozaduji vyssi hodnoty. [1]
Koeficient samofinancovani

Jednad se o ukazatel vlastnického rizika. PovaZzujeme ho jako doplikovy ukazatel
k ukazateli vétitelského rizika. Soucet téchto dvou ukazateli by mél byt roven jedné

(tedy 100%). [2]

viastni kapital

Koeficient samofinancovani =

(19)

celkova aktiva

Diky tomuto ukazateli lze vypocitat také tzv. finanni paku a to tak, ze pievratime

hodnotu tohoto ukazatele. [2]
Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu

Tento ukazatel je doplikovym k ukazateli urokového kryti. Jednd se o ukazatel

celkového rizika. Hodnota ukazatele by méla byt vétsi nez 0. [2]

cizi kapital

Ukazatel zadluzenosti vilastniho kapitalu = (20)

viastni kapital
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Ukazatel urokového kryti

,,Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vyssi nez placené uroky. PouzZiva

se proto, aby podnik zjistil, zda je pro néj jesté unosné jeho dluhové zatizeni. *“ [2]

Ukazatel urokového kryti =

EBIT

nakladové uroky

1)

Doporucené jsou hodnoty vyssi nez 3. Kdyby napt. hodnota tohoto ukazatele byla 1,

pak by piipadl na thradu nakladovych trokt cely zisk. [1]

Nasleduje opét prevedeni ukazateli do praxe. Zvyraznéné vysledky z Tabulky 24

zvetejnilo také Ministerstvo pramyslu a obchodu na svych webovych strankach.

Tabulka 23: Vypocet ukazateli zadluZenosti spole¢nosti IACG s. r. o. pro rok 2009 — 2012*

2012* 2011 2010 2009
Celkova zadluzenost 49,14% 58,81% 52,95% 54,36%
Koeficient samofinancovani 50,63% 40,97% 46,72% 44,61%
ZadluZenost vlastniho kapitalu 0,97 1,44 1,13 1,22
EBIT v tis. K¢& 153 486 88 464 25 603 43 053
Urokové kryti 5,66 2,86 1,38 2,34

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl rozvahy a vykazi zisku a ztraty spoleénosti za roky 2009 — 2012%*,
2013

Z Tabulky 23 je patrné, Ze se v obdobi 2009 — 2010 snizovala celkova zadluzenost
spole€nosti. Na svédomi to ma mirn€ klesajici cizi kapital — predevSim klesajici
kratkodobé zdvazky z obchodnich vztahii diky tomu, ze rok 2010 byl z hlediska vyroby
krat$i. Celkova zadluZenost spolecnosti se pohybuje tésné¢ nad doporucenymi
hodnotami. Podnik je tedy vice zadluzeny, coz je riziko pro vétitele. Rostouci koeficient
samofinancovani je ovlivnén zejména nartistem vlastniho kapitdlu. Ten roste diky
vysledkiim hospodatfeni minulych let 1 béZného ucetniho obdobi, jelikoZ objem vyroby
neustale roste a zvySuji se 1 trzby spoleCnosti. Zadluzenost vlastniho kapitdlu klesa,
protoze podnik vytvaii diky nartstajicimu objemu vyroby zisky. V roce 2010 sice zisk
spolecnosti poklesl, ale zaroven poklesly 1 cizi zdroje. Hodnota je v obou letech vétsi
nez nula, coz je pro spole¢nost ptiznivé. Ukazatel urokového kryti poklesl v roce 2010
diky poklesu EBITu. EBIT poklesl ptedev§im z diivodu vyrazného poklesu ostatnich
provoznich vynosi z divodu pievodu zakazky do konkuren¢niho zavodu na piani

zakaznika.
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Vyvoj téchto ukazatelli po fuzi v roce 2011 mél velmi podobny charakter jako v obdobi
pted fuzi. Vyjimkou je pouze vyvoj ukazateli urokového kryti. Celkova zadluzenost
podniku klesla diky vyraznému poklesu cizich zdroji, zplisobenému zejména snizenim
dlouhodobych zavazkl plynoucich z poolingu. V roce 2012* se spole¢nost IACG s. r. 0.
dostava pod doporucenou hodnotu 50%. Rostouci koeficient samofinancovani ma
na svédomi zejména rostouci vlastni kapitdl. Ten opét roste diky zvySujicimu se
vysledku hospodateni. Pokles ukazatele zadluZenosti vlastniho kapitalu vyrazné ovlivnil
pokles cizich zdroji. Hodnota tohoto ukazatele se ale v celém tomto obdobi pohybuje
nad nulou, coz je opét piiznivé pro podnik. Ukazatel trokového kryti vyrazné ovlivituje
nartast EBITu. EBIT v tomto obdobi roste hlavn¢ diky trzbam z prodeje dlouhodobého
majetku a materidlu. Vroce 2012* se tento ukazatel pohybuje nad doporucenou
hodnotou 3.

Tabulka 24: Vypocet ukazateli zadluZenosti kategorie Vyroba pryZovych a plastovych vyrobki pro
rok 2009 — 2011

2011 2010 2009
Celkova zadluzenost 38,03% 39,15% 40,03%
Koeficient samofinancovani 61,33% 60,18% 58,95%
Zadluzenost vlastniho kapitalu 0,62 0,65 0,68

Zdroj: vlastni zpracovani dle [12], [13] a [14], 2013

V Tabulce 24 jsou viditelné vysledky ukazatelt zadluzenosti pro danou kategorii
odvétvi v obdobi 2009 — 2011. Data pro rok 2012 Ministerstvo primyslu a obchodu
prozatim nezvetejnilo. Ve srovnani se spole¢nosti IACG s. r. 0. jsou podniky v ramci
tohoto odvétvi méné zadluzeny. Hodnoty se zde pohybuji pod hranici 50%. Koeficient
samofinancovani za odvétvi vykazuje nartst. U spolecnosti mél tento ukazatel kolisavy
charakter. Zadluzenost vlastniho kapitdlu se stejné jako u spolec¢nosti IACG s. 1. 0.
snizovala z diivodu nartistajiciho zisku. Hodnota ukazatele je ale v obou ptipadech stale
vys$$i nez nula. Ukazatel irokového kryti nelze pro odvétvi spocitat, jelikoZ neni zndma

vyse nakladovych uroki pro odvétvi.

3.7.4  Ukazatele likvidity

,,Likvidita vyjadiuje obecné schopnost podniku preménit svij majetek na prostiedky, jez
je mozné pouzit k uhradé zavazku. Za likvidni miizeme povazovat potom takovy majetek,

ktery je mozné na tyto prostredky premenit. “ [5]
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S analyzou likvidity souvisi také pojem solventnost. Ta vyjadiuje dlouhodobou

dostupnost penéz k uspokojovani zavazka v terminech splatnosti. [5]

Pti vyhodnocovani vysledki ukazatelti likvidity je nejlepsi, kdyZ si hodnoty porovndme
v delsi casové fadé. To proto, aby byl na prvni pohled patrny jejich vyvoj. Pro podnik je

nejvyhodné€jsi situace, kdy vypoctené hodnoty v dané Casové tadé pfriliS nekolisaji.

chtéji pravé tyto hodnoty proto, aby efektivnéji vyuzili finan¢ni prostredky. [6]

Pro vypocet se pouzivaji polozky z rozvahy. V rozvaze jsou jednotlivé polozky aktiv

fazeny dle stupné své likvidity. Jinak feceno dle své schopnosti proménit se v hotovost.
[1]
VétSinou se pouzivaji tti zakladni ukazatele likvidity:

e Dbézna likvidita,

e pohotova likvidita,

e okamzita likvidita.
Bézna likvidita
Diky tomuto ukazateli lze zjistit, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
spolecnosti, neboli kolikrat by spole€nost mohla uspokojit své vétitele, pokud by

proménila svd kratkodobd aktiva v daném okamziku na hotovost. Lze fici, Ze bézna

likvidita je méfitkem kratkodobé solventnosti podniku. [1]

_o4

BL =
K7

(22)

kde: BL ... bézna likvidita,
OA ... obéZzna aktiva,
KZ ... kratkodobé zévazky.

Tato likvidita byva povazovéana za likviditu 3. stupné. [2] Vypoctend hodnota by se
v optimalnim ptipad¢ méla pohybovat mezi 1,5 — 2,5. [6]
Pohotova likvidita

Oproti vypoctu bézné likvidity se u pohotové likvidity vynechdvaji v Citateli zasoby,

protoze jsou povazovany za nejméné likvidni slozku aktiv. [2]
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04— ZA4S
KZ

PL (23)

kde: PL ... pohotova likvidita,
OA ... obéZzna aktiva,
ZAS ... zasoby,
KZ ... kratkodobé zévazky.

Pohotovou likviditu oznacujeme jako likviditu 2. stupné. Hodnota by se méla pohybovat
vrozmezi 1 — 1,5. Pokud by vypoctena hodnota byla 1, pak je podnik schopny vyrovnat
se se svymi zavazky bez toho, aby musel proddvat své zasoby. Vétitelé pozaduji veétsi

hodnotu, naopak vlastnici zase hodnotu mensi. [6]
Okamzita likvidita
Tento wukazatel pracuje pouze s nejlikvidnéjSimi polozkami aktiv. Do Citatele

dosazujeme hodnotu kratkodobého finanéniho majetku. [5]

_ KFM
KZ

OL (24)

kde: OL ... okamzita likvidita,
KFM ... kratkodoby finan¢ni majetek,
KZ ... kratkodobé zavazky.

Okamzitou likviditu povazujeme za likviditu 1. stupné. Doporuceno je dosahovat
hodnot v rozmezi 0,9 — 1,1. Pro Ceskou republiku byva dolni hranice této doporu¢ené
hodnoty na urovni 0,6 a dle metodiky Ministerstva primyslu a obchodu je dokonce
za dolni hranici dosazovana hodnota 0,2. Hodnota 0,2 zaroven zna¢i 1 hodnotu

kritickou. [6]

Dle [5] maze byt jako piijatelna hodnota ve skute¢nosti povazovana 0. Jednalo by se
o ptipad, kdy spole¢nost vyuziva kontokorentni Gvér. Je to z toho ditvodu, Ze pokud
muze jit spoleCnost do debetu, pak nepotiebuje drzet rezervni hotovost pro piipad

nouze.

V nasledujicich dvou tabulkach budou ukazatele likvidity pfevedeny do praxe.

Do kratkodobého finan¢niho majetku by se ve skute¢nosti mély zahrnovat 1 pohledavky
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za ovladajici a fidici osobou, tedy penize, které spole¢nost posila matetské spole¢nosti.

Od nich by se nasledn¢ mély odecist také dlouhodobé zadvazky vii¢i ovladajici osobé.

Tabulka 25: Vypocet ukazatelu likvidity spole¢nosti IACG s. r. o. pro rok 2009 — 2012*

2012%* 2011 2010 2009
Bézna likvidita 0,68 0,93 1,74 1,64
Pohotova likvidita 0,50 0,73 1,56 1,47
Okamzita likvidita 0,005 0,04 0,001 0,004

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi rozvahy spole¢nosti za roky 2009 — 2012*, 2013

Tabulka 25 charakterizuje ukazatele likvidity pro spole¢nost IACG s. r. 0. Nejprve si
charakterizujeme obdobi pied fuzi, tedy 2009 — 2010. V roce 2010 doSlo k mirnému
narastu bézné likvidity 1 pohotové likvidity. To mél na svédomi zejména nartst
obéznych aktiv (zejména kratkodobych pohledavek plynoucich z poolingu). Hodnoty
ukazatele bézné 1 pohotové likvidity se v tomto obdobi pohybuji v rdmci doporucenych
hodnot a podnik by tak mél byt schopen uspokojit své véfitele. Uplng opaénym
likvidita. Zde velmi hluboko

pfipadem je okamzita se podnik pohyboval

pod doporu¢enymi  hodnotami. Toto bylo zplGsobeno zejména diky poklesu
kratkodobého financniho majetku, predev§im zlstatki na bankovnich tuctech.
Spole€nost ale od roku 2010 vyuziva kontokorentni tvérovy ucet, takze nepotiebuje

drzet penize v hotovosti pro ptfipad nouze.

Po fzi zacaly vSechny hodnoty likvidit klesat. Hodnoty se pohybuji pod doporu¢enym
intervalem a z toho vyplyva, ze spolecnost neni kratkodobé¢ solventni. K poklesu likvidit
po provedeni fize doSlo diky zapoctu dlouhodobé piijcky spolecnosti s pohledavkami
viuc¢i matetské spolecnosti. Dlouhodobé piijcka ale méla vy$s$i hodnotu, proto zanikly
kratkodobé pohledavky spolecnosti a zvysily se kratkodobé zadvazky. Pokles okamzité
likvidity zpuasobil také pokles kratkodobého financniho majetku. I zde spole¢nost totiz
vyuziva kontokorentniho Uctu a nepotiebuje tak drzet hotovostni penéZzni prostiedky
pro piipad nouze.

Tabulka 26: Vypocet ukazatelu likvidity kategorie Vyroba pryZovych a plastovych vyrobkii pro rok
2009 - 2011

2011 2010 2009
BéZna likvidita 2,15 2,08 1,95
Pohotova likvidita 1,68 1,59 1,46
Okamzita likvidita 0,59 0,63 0,37

Zdroj: vlastni zpracovani dle [12], [13] a [14], 2013
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Tabulka 26 obsahuje vypocty likvidit pro danou kategorii odvétvi pro roky 2009 —
2011. Zde dochézi u bézné i1 pohotove likvidity k nartistu hodnot v celém sledovaném
obdobi, kdeZto u spole¢nosti IACG s. r. 0. doSlo vroce 2011 k vyraznému poklesu
téchto hodnot. Hodnoty pro odvétvi se tak stdle pohybuji vréamci doporucené¢ho
intervalu. V roce 2011 se pak hodnota pohotové likvidity odvétvi pohybuje dokonce
nad doporuCenym intervalem, coz je velmi vyrazna zména oproti spole¢nosti IACG
s. r. 0. Okamzité likvidita vykazuje kolisavé hodnoty, protoze finan¢ni majetek nejprve
vyrazné narostl a vroce 2011 dochazelo uz jen k mirné€jSimu vzrastu hodnot. Hodnota
pro odvétvi je vzdy nad dolni hranici 0,2, kterou stanovilo Ministerstvo primyslu
a obchodu jako kritickou. Zde se opét primérné hodnoty odvétvi vyrazné lisi od hodnot

spolecnosti IACG s. r. 0., ve které jsou hodnoty okamzité likvidity velmi nizké.

3.8 Analyza soustav ukazateli

,,Soustavy pomerovych ukazateli maji za cil vyjadrit souhrnnou charakteristiku celkové
financné ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci jednoho souhrnného

ukazatele. “ [2]
Mezi nejpouzivanéjsi soustavy ukazatell patii:
e pyramidové soustavy,

e predikéni modely.

3.8.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Hlavnim divodem proc¢ sestavujeme pyramidové soustavy ukazateld je skuteCnost, ze
chceme postupné rozlozit vrcholovy ukazatel, ktery predstavuje zékladni cil podniku,
na dil¢i ukazatele. Diky pyramidovym soustavam ukazatell se snaZime popsat zavislosti
mezi jednotlivymi ukazateli a identifikovat Cinitele, které maji vliv na vrcholovy

ukazatel. [2]

Vrcholovy ukazatel mizeme rozkladat na soucet, rozdil, sou¢in ¢i podil jinych
ukazatelll. Rozkladat 1ze kazdy ukazatel mnoha zptsoby, musime ale vzdy sledovat, zda

ma dany rozklad z hlediska vypovidaci schopnosti smysl. [5]

Nejznaméj$im pyramidovym rozkladem je rozklad rentability vlastniho kapitdlu (ROE)

a polozek, které do n¢j vstupuji, neboli tzv. Du Pont rozklad. [2]
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Levé strana tohoto ukazatele zobrazuje ziskovou marzi. Informace z této strany jsou
dalezité zejména pro marketingové pracovniky k tomu, aby mohli sledovat, jaky efekt
ma snizovani ¢1 zvySovani cen produktii vzhledem k objemu prodeje. Pravad strana
zobrazuje obrat aktiv. Tyto informace mohou wvyuzit ucetni, nakupci, financni
analytikové. Tito by se méli snazit o minimalizaci dluznického rizika a taktéz by méli

vyuzit dluh jako finan¢ni paku a zvysit tak vynosy na kapitél. [1]

CZz CZ 4 CzZ T A
— =—X—=—X—X— (25)
VK A VK T A VK

ROE =
kde: CZ ... &isty zisk,
VK ... vlastni kapital,
A ... celkova aktiva,

T ... trzby. [2]

Prakticka uk4zka pyramidového rozkladu Du Pont je zndzornéna v Priloze A. Jedna se
o rozklad ukazatele ROE spole€nosti IACG s. r. 0. pro rok 2011. Hodnota ROE dosahla
celkem 2,86 %. Vyslednou hodnotu ukazatele ROE ovlivnili zejména tii1 daleziti
ukazatelé. ROE lze totiz rozlozit na soucin ukazatele ROA a na podil aktiv a vlastniho
kapitalu. Podil aktiv a vlastniho kapitadlu vroce 2011 ¢ini 2,44. Ukazatel ROA
s hodnotou 1,13 % lze opét rozlozit, a to na ukazatel ROS a na obrat celkovych aktiv.
ROS je zde vypocteny jako podil EATu k obratu, kde EAT lze opét rozloZit. Jedna se

o rozdil vynost a nakladu.

3.8.2  Predikéni modely

Cilem téchto modeld je pfirazeni jediného ¢isla, na zaklad¢ kterého se posoudi finan¢ni

zdravi spolecnosti. Do téchto modeli fadime:
e bankrotni modely,
e Dbonitni modely. [6]

Bankrotni modely

Podavaji informaci o tom, zda je v nejbliz§i dob€ spolecnost ohrozena bankrotem.

Pted tim, nez dojde k bankrotu, spolecnost vydava urcité signaly typické pro bankrot.
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s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu apod. [6]
Index duvéryhodnosti

Hlavni mysSlenkou tohoto indexu je vyhodnoceni finanéniho zdravi Ceskych firem
v Ceském prostiedi. V roce 2002 vytvotili manzelé Neumaierovi tzv. index INO1. Tento

index se snazi sledovat 1 tvorbu ekonomické ptidané hodnoty. [6]

Index INO1 byl v roce 2005 upraven na index INOS, ktery se vypocte dle tohoto vzorce:

IN05 = 013x =L+ 0,0ax EBIL 1 397 EBIT 021N 1 0.09x— 924 (26
cz U A A KZ + KBU

kde: A...aktiva, resp. pasiva,
OA...obézna aktiva,
EBIT...zisk pted uroky a zdanénim,
VYN...vynosy,
CZ...cizi zdroje,
KZ.. kratkodobé zavazky,
U...nékladové uroky,
KBU...kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci. [6]

Pokud se hodnota indexu INO5 pohybuje nad 1,6, znamend to, Ze podnik vytvaii
hodnotu. Hodnota indexu men$i nez 0,9 znamena, Ze podnik sméfuje k bankrotu.
Hodnota mezi 0,9 a 1,6 se nazyva Seda zona, v niz podniky nebankrotuji, ale ani netvoti

hodnotu. [2] Nyni bude proveden vypocet indexu INOS pro spole¢nost IACG s. 1. 0.

Tabulka 27: Vypocet indexu IN0S spolecnosti IACG s. r. o. pro rok 2009 — 2012*

2012* 2011 2010 2009

0,13 x X 0,26 0,22 0,25 0,24
0,04 x X, 0,23 0,11 0,06 0,09
3,97 x X; 0,28 0,16 0,04 0,12
0,21 x X4 0,43 0,32 0,23 0,21
0,09 x Xs 0,06 0,08 0,16 0,15
INO05S 1,26 0,89 0,74 0,81

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl rozvahy a vykazl zisku a ztraty spolecnosti za roky 2009 — 2012%*,
2013
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Hodnota indexu INOS5 z Tabulky 27 se v roce 2009 1 v roce 2010 pohybovala pod hranici
0,9. To znamena, Ze spolecnost se dostavala do vaznych problémt a vyvoj ukazoval, ze
sméfovala k bankrotu. Jednotlivym dil¢im vypoctiim jsou vzdy prisuzovany razné vahy.

Nejveétsi vaha se ptipisuje ukazateli X3, ktery znaci vypocet rentability celkovych aktiv,

Vv

vV

ukazatelim zadluzenosti X; a X,. I pfes to ale hodnota ukazatele X; vychazi vysoka,
protoze aktiva jsou vzdy mnohem vys$si nez hodnota cizich zdroji. Velmi nizkou vahu
ma 1 ukazatel bézné likvidity, 1 zde ale jeho hodnota vychazi vétsi nez napft. rentabilita.
Druhou nejvyssi vahu ma vynosnost aktiv, kterd zde v tomto obdobi vykazuje jedny

z nejlepSich vysledk.

V roce 2011 se index pohyboval tésné¢ pod hranici 0,9. Nicméné v roce 2012* tento
index vzrostl o 0,37 oproti roku 2011. Jeho hodnota byla 1,26, ¢imz se zatazuje do tzv.
pasma Sedé zony. V tomto pasmu neni mozné urcit, zda podniku hrozi néjaké riziko, ¢i
nikoliv. V roce 2012* hodnoty vSech ukazateli vzrostly oproti roku 2011, vyjma
ukazatele likvidity. NejvysSi vahu ma opét rentabilita aktiv (X3) a ta je v porovnani
s pfedchozimi obdobimi mnohem vys$i, podnik tedy dosahuje vyS$iho zhodnoceni
vlozenych prostiedkii. Vysokou hodnotu vykazuje 1 vynosnost aktiv (X4), kterd ma
druhou nejvys$si vahu, to zplisobil vyrazny narist vynosi vroce 2012*. Ukazatele
zadluZenosti X; a X, také vzrostly. U X; zplsobil narlst tohoto ukazatele pokles jak
celkovych aktiv, tak 1 pokles cizich zdroji, u X, zplsobil narhst vyssi EBIT diky
vy$$Simu objemu vyroby a také trzbam. Jedinym ukazatelem, ktery v roce 2012* poklesl
je ukazatel bézné likvidity, coz zpusobil nartst kratkodobych zavazki 1 kratkodobych

bankovnich avéra.
3.8.3  Bonitni modely

Bonitni modely analyzuji finan¢ni zdravi spole¢nosti pomoci bodového ohodnoceni. [6]

,,Zakladem pro bonitni modely je, ze hodnotam jednotlivych pomérovych ukazatelii se
prirazuji body, jejichz priimér ¢i soucet udava scoringovou znamku, podle které se poté
posuzuje financni duveryhodnost podniku. Modely umozZiuji srovnatelnost firem v ramci

jednoho oboru podnikani. ““ [2]
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Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy

Tato soustava byla sestavena tak, aby bylo mozno ji vyuzit v jakémkoliv podniku
bez ohledu na jeho velikost. Pomoci rychlého testu lze velmi rychle ovétit fungovani
podniku. Soustava byla vytvoiena v podminkdch Ceské republiky, proto by méla
poskytovat spolehlivé vysledky, a to bez zkresleni. [6]

Existuji tf1 arovné bilancni analyzy - analyza I, II a IIl. V nasledujicim textu bude

predstavena pouze bilan¢ni analyza I. [6]
Bilancni analyza 1

Bilan¢ni analyza I slouZi pouze jako orienta¢ni pohled na situaci v podniku a je
nevhodnd napft. pro srovnavani riiznych podnikd. Jednd se o soustavu ¢tyt zékladnich
ukazatelll a jeden celkovy ukazatel. Vychazet budeme opét z tidajli z rozvahy a vykazu

zisku a ztraty. [6]

viastni kapital

ukazatel stability S = — 27)
stala aktiva
ukazatel likvidity I = - m9jetek + pohledaviy) (28)
2,17 x kratkodobé dluhy
ukazatel aktivity A = vykony (29)
2 x pasiva celkem
ukazatel rentability R = 8x EAT (30)

viastni kapital

Polozka kratkodobé dluhy v ukazateli likvidity je souctem kratkodobych zavazka,
kratkodobych finan¢nich vypomoci a b&znych bankovnich uvért. Celkovy ukazatel

povazujeme za vazeny prumeér hodnot dosazenych u jednotlivych skupin ukazateld. [6]

(2xS+4xL+1xA+5%xR)
12

celkovy ukazatel C = (31)

Pokud celkovy ukazatel dosahuje hodnot nad 1, povaZzujeme systém za dobry. Hodnoty

pod 0,5 jsou povazovany za Spatné a hodnoty v rozmezi 0,5 — 1 povazujeme za unosné.
[6]

V nasledujici Tabulce 28 je bilan¢ni analyza I provedena v praxi.
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Tabulka 28: Vypocet bilan¢ni analyzy I spole¢nosti IACG s. r. o. pro rok 2009 —2012*

2012* 2011 2010 2009

2 xS 1,54 1,36 1,62 1,50
4 xL 0,92 1,36 2,88 2,72
I xA 1,03 0,76 0,55 0,51
5 xR 1,75 1,10 2,05 1,00
C 0,44 0,45 0,59 0,48

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl rozvahy a vykazl zisku a ztraty spolecnosti za roky 2009 — 2012%*,
2013

Jak ukazuje Tabulka 28, v roce 2010 celkovy ukazatel vzrostl o 0,11 oproti roku 2009.
V roce 2009 se ale spole¢nost nachazela tésné pod hranici 0,5 a to znamena, Ze tento
systém je povazovan za Spatny. V roce 2010 se s hodnotou celkového ukazatele 0,59
nachézela spole¢nost vrozmezi tnosnych hodnot. NejvétSi narist byl zaznamenan
v obdobi 2009 — 2010 u ukazatele rentability, ktery ma ptifazenou nejvetsi vahu ze
vSech. Rostl totiz jak EAT, ktery je v Citateli jesté 8x navySovan, tak 1 vlastni kapital.
Vysoka hodnota je pfifazena 1 ukazateli likvidity. Ve jmenovateli tohoto ukazatele
znasobujeme 2,17x kratkodobé dluhy, které vroce 2010 zaznamenaly pokles zejména
diky poklesu zavazki z obchodnich vztahti. Ukazatel stability ma uz oproti zminénym
ukazatelim jen poloviéni vahu. I tak ale zaznamenal narlst, a to ztoho divodu, Ze
narustal vlastni kapital, tedy pfedevsim vysledek hospodateni spolecnosti. Ukazatelim

trzeb ale 1 zdvojnasobeni pasiv ve jmenovateli.

V roce 2011 a 2012* se ukazatel pohybuje téméf na stejné hodnoté. Tato hodnota je ale
jen o malo niz8i nez hranice 0,5. Pro spole€nost to ale i tak znamenad, ze systém je opét
v obou letech povazovan za Spatny. K poklesu sice doSlo jen u ukazatele likvidity,
nicméné hodnoty ostatnich ukazateld jsou velmi nizké 1 po vynéasobeni jednotlivymi
vahami. NejvySsi hodnoty dosahuje ukazatel snejvysSi vahou — rentabilita, kterd
vzrostla vtomto obdobi nejvice. Je to zplUsobeno nartistem vlastniho kapitalu
a osminasobného Cistého zisku, rovnéz rostouciho charakteru. V ramci likvidity dochézi
k poklesu finan¢niho majetku 1 pohledavek a zaroven k nartstu kratkodobych zavazki,
které jsou jesté 2,17x ndsobeny. Podnik totiz vyuziva kontokorentniho Gvéru a nedrzi
tak hotovost pro piipad nouze. Stabilita spolecnosti je vyssi z divodu nartistu vlastniho
kapitalu a poklesu stalych aktiv ve jmenovateli. Nartst aktivity je podnicen
zdvojnasobenim pasiv ve jmenovateli. Ta zaznamenala v absolutnim vyjadieni ale
pokles, Citatel ma pak naopak rostouci charakter.
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4 Zhodnoceni ekonomické situace na zakladé provedené financni
analyzy

V této kapitole si shrneme a zhodnotime vysledky provedené financni analyzy
spole€nosti IACG s. r. 0. a porovname je také s kategorii Vyroba pryZovych
a plastovych vyrobki, do které spolecnost v ramci odvétvi patti. Finan¢ni analyza byla
provedena za obdobi let 2009 — 2012* s tim, Ze v roce 2011 doslo ve spolecnosti IACG
s. 1. 0. k fuzi. S odvétvim jsou data srovnavdna pouze v obdobi 2009 — 2011, jelikoz

Ministerstvo primyslu a obchodu data za rok 2012 doposud nezvetejnilo.

Nejprve byla vtéto bakalarské praci provedena horizontalni a vertikdlni analyza
polozek rozvahy. V obdobi pred fuzi vykazovala aktiva a zdroje jejich kryti rostouci
charakter. Nicmén¢ po fuzi doSlo k poklesu majetku a zdroji jeho kryti. Vyvoj aktiv
urcoval diky svému piiblizné 60% podilu dlouhodoby majetek spolec¢nosti, a to jak
v obdobi pfed fuzi, tak 1 po ni. Pfed fuzi totiz prob&hlo nckolik ndkupl investic
do novych projekti, ale po fuzi tyto investice ustaly a dochazelo pouze k odepisovani
majetku. Stejnd situace nastala 1 v odvétvi vroce 2009, kde podil dlouhodobého
majetku ¢inil 50,76 %, ale naopak vroce 2010 a 2011 vyvoj aktiv ovliviiovala
pfedevsim obéZznd aktiva svym vice nezZ 50% podilem. Vyvoj pasiv byl ovlivnén cizimi
zdroji, jejichz podil se, vyjma roku 2012*, pohyboval ptiblizné kolem 55 %. V roce
2012* urcovaly vyvoj také cizi zdroje, i ptes to, Ze jejich podil na celkové bilancni sumé
pasiv byl mens$i nez podil vlastniho kapitalu. DoSlo totiz k vyraznému snizeni podilu
dlouhodobych zdvazki, protoze byla splacena dlouhodoba ptijcka zdvodu Hodonin.

V rédmci odvétvi prevladal naopak podil vlastniho kapitédlu.

Z analyzy vykazu zisku a ztraty je patrné, Ze mezi nejvyraznéjsi vynosy spolecnosti
patii praveé ty provozni. Jednd se zejména o trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb,
které neustale naristaji diky zvySujicimu se objemu vyroby. Jejich hodnota se vyrazné
zvétsila po uskutecnéni fize vroce 2011, jelikoz byl pfipojen zdvod, ktery taktéz
vytvaii kladné hodnoty. Provozni vysledek hospodafeni ale vroce 2010 zaznamenal
pokles, jelikoz doslo k velmi vyraznému poklesu Ostatnich provoznich vynost v nichz
se projevuje prevod zakdzky do konkurenéniho zavodu na Zadost zdkaznika.
Se zvySovanim objemu vyroby souvisi 1 zvySovani ndkladi, ty ale nikdy nepteséhly
hodnotu ziskanych trzeb. Spole¢nost tedy po celé¢ zkoumané obdobi vytvarela kladny

vysledek hospodaieni. I v odvétvi maji vétSinou nejvetsi podil na obratu praveé trzby
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za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, tudiz zvysujici se objem vyroby zaznamenavame
1 v ramci celého odvétvi. Ani naklady zde neptfesahly v Zadném roce vysi vynost, proto

lze tici, Ze 1 celé toto odvetvi v téchto letech vytvari stale zisk.

Nartstajici hodnota ¢istého pracovniho kapitalu spolecnosti IACG s. r. 0. v roce 2010
poukazovala na to, Ze platebni schopnost podniku byla na velmi dobré urovni.
ZaptiCinil to zejména narust obéznych aktiv, kde vzristaly hlavné zasoby, a to pravé
diky zvySujicimu se objemu vyroby. S tim souvisi 1 nartist hodnot bézné 1 pohotové
likvidity, které se v obdobi 2009 — 2010 pohybovaly v ramci doporucenych hodnot.
Stejné tak tomu bylo s likviditou 1 v odvétvi. Hodnota bézné likvidity zde dosahovala
onéco malo vysSich hodnot, ale pohotova likvidita zde méla totozné vysledky se
spole¢nosti. Uplné opatny vyvoj i oproti odvétvi zaznamenala okamzita likvidita.
Spole€nost totiz méla nizky stav finan¢niho majetku, nicméné od roku 2010 vyuzivala
kontokorentniho uv€rového uctu a neméla tak potiebu drzet penize v hotovosti
pro ptipad nouze. Tzv. nekryty dluh ale vykazovala spole€nosti v roce 2011 a v roce
2012* doslo k jeho velkému prohloubeni. Hlavni pfi¢inou byla skutecnost, ze doslo
k zapoctu pohledavek vici Lucembursku a dlouhodobé ptijcky Hodoninského zavodu.
Nicméné pijcka méla vyssi hodnotu, a tak tento rozdil zvysSil hodnotu kratkodobych
zévazki. Proto také poklesla hodnota likvidity vtomto obdobi, kterd vypovida
o nesolventnosti podniku. Na rozdil od spole¢nosti se hodnoty likvidity pro odvétvi

pohybovaly v doporucenych intervalech.

Ukazatele rentability mély v roce 2010 klesajici charakter oproti roku 2009. Zptsobil
to predevSim pokles EBITu, neboli provozniho vysledku hospodateni, v jehoZ ramci
vyrazn¢ poklesly ostatni provozni vynosy. Vzrostl pouze ukazatel ROE, ktery byl
ovlivnén rostoucim EATem, jelikoz spole¢nost dosahla vyraznych kurzovych ziskd.
Dokonce jeho hodnota byla i vy$§i nez urokova mira bezrizikovych cennych papirt,
investofi tak zde mohli dosahnout zajimavého zhodnoceni svého kapitalu. Uplné opacna
situace byla opét v odvétvi. Zde ukazatele rentability nartistaly a jejich hodnota byla
nekolikanasobné vyssi nez u spolecnosti IACG s. r. 0. — celkové tak podniky v tomto
odvétvi byly schopny lépe zhodnotit investovany kapital. Lze fici, Ze fuze pomohla
spolecnosti lépe vytvaret zisk, jelikoz se od té doby vSechny ukazatele rentability
vyrazné zlepsSuji. S narGstem vyroby vzrista 1 vysledek hospodareni, a to zejména diky

obrovskému nartstu trzeb. I kdyz jsou hodnoty ukazatell rentability v odvétvi mnohem
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vys$$i nez je tomu u spolec¢nosti IACG s. r. 0., tak ale tyto hodnoty zaznamenaly oproti

minulému obdobi mirny pokles.

Ukazatele aktivity se ubiraly smérem, ktery urCovaly pfedevSim neustéle rostouci trzby
z prodeje vlastnich vyrobkli a sluzeb. V obdobi 2009 — 2011 se ale hodnota obratu
celkovych aktiv pohybovala pod doporu¢enymi hodnotami, coz vypovidd o vysokém
stavu majetku podniku. V roce 2012* se ale dostava svou hodnotou do doporuc¢ované¢ho
intervalu hodnot, ptfedevsim kvili klesajicim aktiviim. V odvétvi dochazelo k mirnému
naruastu téchto ukazateld, rovnéz predevsim diky vzriistajicim trzbdm z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb, ale jejich hodnoty byly o trochu vys$si nez u spole¢nosti. Doba obratu
pohledavek ukazuje, Ze v obdobi 2009 — 2010 zakaznici splaceji své pohledavky viici
spolecnosti IACG s. r. 0. s velkym zpozdénim. Doba obratu kratkodobych zavazki je
nizsi, a tak se podnik dostaval do velkych potizi se splatnosti svych zavazkii. Mohlo
dochazet 1 k druhotné platebni neschopnosti. V obdobi 2011 — 2012* se situace vyrazné
zlepsila a doba obratu kratkodobych zdvazki byla niz§i nez doba obratu pohledavek.
Spole¢nost tak ma vcas své finan¢ni prostiedky na tthradu svych zdvazka. Podniky
v ramci odvétvi mély své finan¢ni prostiedky na thradu svych zavazkl vcas pouze
vroce 2010. V ostatnich obdobich byla situace podobna jako ve spole¢nosti IACG
s. 1. 0. a podniky zinkasovaly své pohledavky pozd¢ji, nez byla splatnost jejich zavazki.

Nicméné rozdil nebyl tak veliky jako v obdobi 2009 — 2010 u spole¢nosti IACG s. r. 0.

V porovnani s odvétvim byla celkova zadluZenost a stejné tak i zadluzenost vlastniho
kapitalu spolecnosti vyssi. Vroce 2012* se celkova zadluZenost dokonce dostava
na doporucené hodnoty. Spole€nost totiz zacinala vice vyuzivat financovani z vlastnich
zdrojii, coz zvySovalo koeficient samofinancovani. Stejny vyvoj koeficientu

samofinancovani byl i v odvétvi, ale jeho hodnota byla zde o trochu vyssi.

Index diivéryhodnosti za obdobi 2009 — 2011 vykazoval hodnoty nizs$i nez 0,9, coz
znamena, ze podnik sméroval k bankrotu. Zptsobila to zejména velmi nizkd hodnota
rentability v tomto obdobi. V roce 2012* se pak diky rostouci rentabilité a vynosim
dostava do pasma tzv. Sed¢ zony, kde neni ohroZena bankrotem, ale ani netvoii hodnotu.
Dle bilan¢ni analyzy I je podnik povazovan za Spatny ve vSech letech, kromé roku

2010, coz opét zplisobuji predevsim nizké hodnoty rentability vzhledem k jeji vaze.
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5 Navrh moZnych opatieni na zlepSeni ekonomické situace

V této kapitole budou navrZena opatieni, ktera by mohla pomoci k celkovému zlepSeni
situace ve spolecnosti. Téchto opatfeni zlepSujicich situaci existuje jisté celd fada, zde

budou zminény ale jen néktera z nich.

Spole¢nost by se méla snazit i nadale uzavirat co nejvétsi mozné mnozstvi zakazek
do budoucnosti proto, aby neustadle navySovala své vynosy. Uzavirani kontraktt totiz
probihd 2 a7 3 roky pfed zahdjenim samotné vyroby, takZe je nutné starat se o budouci
vyvoj jiz dnes. Bylo by dobré, kdyby napi. uzaviela spolupraci 1 s dalSimi
automobilkami. Jednou zcest, jak zvySit povédomi o spole¢nosti, je 1 jeji ucast
na riaznych autosalonech ¢i veletrzich jako je napf. Autosalon Brno. Zde si jejich
kvalitnich vyrobki mohou pravé jiné automobilky vSimnout. Dal§i mozZnosti je také
orientace na doplitkové sluZzby souvisejici se zakladnim vyrobnim programem, jako jsou
skladovani, modularizace a sekvencovani vlastnich hotovych vyrobkid. Vzhledem
k velikosti vyrobkil spole¢nosti a vzhledem k sériovému charakteru vyroby se jedna
o ¢innosti, které zakaznici stale Gast&ji vyzaduji. Casto si totiz zdkaznici nemohou
dovolit skladovat celou $kalu variant vyrobkli od IACG s. r. 0. na skladé napf. u linky.
Vyhodné by tedy urCité bylo, kdyby spole¢nost IACG s. r. 0. vystavéla v blizkosti
nékterého svého zdkaznika sklad a v ném by dokoncovala vyrobu — napf. montovala
drobné dily, které by se mohly poskodit pti dopravé, pokud by jiz na vyrobek byly
namontovany diive. V tomto skladu by doslo k ptipravé vyrobki k sekvenénimu dodani
na zakaznickou linku vcetné jejich spravnému setfazeni. Pravé takovéto logisticke
¢innosti by pak IACG s. r. 0. mohla prodat zakazniklim jako sluzby souvisejici s jejich
vyrobky a zajistit si nemalé pfijmy. DalS$i moZnosti je také 1 vystavba konsignacniho

skladu pro odbératele.

Pomoci by mohlo 1 dal§i zapojovani do dota¢nich programi, s ¢imz ma spolecnost jiz
zékladni zkuSenosti. V tomto oboru, kde se neustale rozvijeji technologie je zapotiebi
mit dobfe proskolené¢ zaméstnance. Proto by se spole¢nost méla zaméfit na dotace

urcené praveé na skoleni svych zaméstnanci.

Jelikoz vétSina nakladd spolecnosti je fixni, doporucila bych se vramci sniZovani
nakladl zamétit na snizovani ndkladi na dopravu. Naklady na dopravu predstavuji

ve spolecnosti variabilni nadklady a jsou tak zadvislé na objemu vyroby. Spolecnost si
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sama muze provést pruzkum tohoto trhu a vybrat tak levnéjSiho piepravce anebo tuto
¢innost pro ni mize vykonat poradenska spolecnost. Toto Ize samoziejme provést pouze
u dopravell nasmlouvanych spolecnosti IACG s. r. o., nikoliv u dopravcl jejich
dodavateli. Uspofit by spolecnost mohla 1 za energie a za plyn. Kazdy rok mize
vyhlasit vybérové ftizeni na dodavatele téchto energii a vybrat si tak vzdy toho
nejvyhodnéjsiho. Jeji spotieba se pohybuje okolo 14 GWh a soucasny dodavatel si nyni
uctuje priblizné 2,10 K¢/kWh.

Z vypoctenych ukazateli aktivity je patrné, ze zakaznici neplati v€as své pohledavky
vici spolecnosti a spoleCnost tak ma problémy se splacenim svych kratkodobych
zavazkl. V roce 2012* sice doSlo ke zlepSeni situace, nicméné vychodiskem z této
situace muiZe byt zavedeni elektronické fakturace se svymi obchodnimi partnery.
Vsechny strany tak budou mit k dispozici faktury ¢i jiné doklady vcas. Pokud by vSak
nektery partner trval na vystavovani papirovych faktur, mohla by si za né¢ spole¢nost
uctovat urcity poplatek, napt. 20 K¢ za kazdou takto vystavenou fakturu. Dobrou
motivaci pro v€asné platby od odbératelli je urcité také zavedeni tzv. skont za predcasné
splaceni pohledavek. Zde je ale potteba zvazit, nakolik by to bylo pro spole¢nost
vyhodné. Pokud by poskytovala skonto ve vysi 1 %, pak by napt. za rok suma urokt
z tohoto uvéru Cinila 12 %, coz lze povazovat za drahy uvér. Nicméné kdyby spolenost
tato skonta poskytovala, méla by tak diive k dispozici prostiedky, které¢ by mohla znovu
vyuzit jinde. Pro spolecnost mtize byt dale vyhodné v ramci rychlého ziskani finan¢nich
prosttedkit 1 vyuziti sluzeb faktoringovych ¢i forgaitingovych spolecnosti, které
odkupuji kratkodobé, respektive stfednédobé a dlouhodobé pohledavky pied jejich
splatnosti. Zaméfit se lze také na odprodej pochybnych pohledavek ¢i na upominani

svych partnerti, z ¢ehoZz by mohla ziskat dal$i finan¢ni prostiedky navic.
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6 Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo provést zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti
International Automotive Components Group s. r. o. Tohoto cile bylo dosaZeno
za pomoci nastroji finan¢ni analyzy a na zdklad¢ jejich vysledkti byla na konci préace

navrzena doporuceni, které Ize vyuzit ke zlepSeni situace ve spole€nosti.

K provedeni vypoctii finan¢ni analyzy byly pouzity vykazy rozvaha a vykaz zisku
a ztraty z Géetnich zavérek spoleénosti za roky 2009 — 2011. Udaje z rozvahy a vykazu
zisku a ztraty pro rok 2012* byly pouze udaji pfedbéZznymi, které poskytl finanéni

manazer spolecnosti.

V bakalatrské praci byla nejprve predstavena spolecnost International Automotive
Components Group s. 1. 0., jeji produkty, zdkaznici a také pisobeni skupiny IAC Group
v celosvétovém méfitku. Dalsi kapitola byla zaméfend na odvétvi automobilového
prumyslu, ve kterém se spolecnost pohybuje, a také zde byla pozornost zamétena
na konkurenty spolecnosti. V nésledujici ¢asti prace byla provedena finan¢ni analyza
spolecnosti International Automotive Components Group s. r. 0., a to jak absolutnich,
tak také rozdilovych a pomérovych ukazateli a nakonec také analyza soustav ukazateli.
V rédmci absolutnich ukazatelli byla provedena a vyhodnocena horizontalni a vertikalni
analyza aktiv, pasiv 1 vykazu zisku a ztraty. V analyze rozdilovych ukazateli byl
hodnocen cisty pracovni kapitdl, jehoz hodnoty se po fuzi spolecnosti vyznamné
zhorSily, protoze hodnota kratkodobych zavazki (pujcek spolecnosti) pievySovala
hodnotu obéznych aktiv. Nejdilezitéjsi pasazi byla analyza pomérovych ukazatelt, kde
bylo pocitano s ukazateli rentability, zadluZenosti, aktivity a likvidity. V zavéru kapitoly
byl proveden také pyramidovy rozklad ukazatele ROE a pomoci bonitnich
a bankrotnich modelti byla zhodnocena 1 celkova situace spoleCnosti. Rentabilita se
vyrazn¢ zlepSila po provedené fuzi spoleCnosti, protoze zacal vyraznym zplsobem
vzrastat vysledek hospodafeni. Rovnéz ukazatele aktivity se zacaly zlepSovat, a to
vlivem rostoucich obrati spolenosti. LepSich vysledkii je dosahovdno i v oblasti
zadluZenosti. Problém ma spolecnost se svou likviditou, zejména v obdobi po provedeni
fuze, ale vyuziva kontokorentniho uveérového uctu, proto nepottebuje drzet penize
v hotovosti. Z vyvoje vysledkli analyzy soustav ukazateli je patrné, Ze spoleCnost se

postupné dostava ze situace, kdy ji hrozil bankrot, ale zaroven nevytvaii ani Zadnou
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hodnotu. Nicméné podnik je povazovan za Spatny, predevSim diky nizkym hodnotam
rentability. Déle v praci doSlo k porovnani vysledki vybranych ukazatelli spole¢nosti
International Automotive Components Group s. r. o. shodnotami dosaZzenymi

za odvetvi.

V poslednich dvou ¢astech této bakalaiské prace je pozornost vénovana zavére¢nému
zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti International Automotive Components
Group s. 1. 0. a také ndvrhliim mozZnych feSeni problémovych situaci. Opatteni se tykaji
zejména snizovani vybranych nakladl a zvySovani vynosl, coz by mohlo pomoci
vylepSit ukazatele rentability. VylepSit by ale spolecnost méla 1 systém vymahani

pohledavek od zdkazniki.
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Seznam pouzitych zkratek

A — ukazatel aktivity v bilan¢ni analyze I; jinak aktiva

AutoSAP — Sdruzeni automobilového primyslu

Bi — hodnoty poloZky i

BL — bézna likvidita

BOZP — bezpecnost a ochrana zdravi pti praci

C — celkovy ukazatel bilan¢ni analyzy I

CR — Ceska republika

CSU — Cesky statisticky uad

CZ — cizi zdroje

EAT — zisk po zdanéni (znacen také CZ, tedy &isty zisk)

EBIT — zisk pted odectenim Urok a dani

EBT — zisk pted zdanénim po odecteni urokt

EIMS — Evropsky Integrovany Management Systém

GWh - gigawatthodina

IACG s. 1. 0. — International Automotive Components Group s. r. 0.
INOS5 — index diivéryhodnosti

ISO 14001 —norma pojednavajici o environmentalnim managementu

ISO/TS 16949 — oborova norma sjednocujici stavajici celosvétové pozadavky

automobilového primyslu na systémy managementu jakosti
KBU — kratkodobé bankovni avéry a vypomoci

K¢ — koruna ¢eska

KFM - kratkodoby finan¢ni majetek

kWh - kilowatthodina

KZ — kratkodobé¢ zavazky
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L — ukazatel likvidity v bilan¢ni analyze |
mil. — milion
OA — 0b&€zna aktiva

OHSAS (ISO 18001) — soubor pravidel umoziiujicich trvalou bezpecnost a zdravi pti

praci

OL — okamzitd likvidita

OPPI — Operacni program Podnikani a inovace
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QS 9000 — oborova norma automobilového primyslu
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ROCE - rentabilita celkového investované¢ho kapitalu
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ROI — rentabilita vlozeného kapitalu

ROS — rentabilita trzeb

S — ukazatel stability v bilan¢ni analyze I

t— Cas

T - trzby

tis. — tisic

TPCA — Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. 1. 0.
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Priloha A: Du Pont rozklad ukazatele ROE spole¢nosti IACG s. r. 0. pro rok 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013



Priloha B: Rozvaha spole¢nosti IACG s. r. 0. 2010

ROZVAHA

¥ pIném rozsahu
k 31. prosinel 2010

{ v tiskelch K )
Obchodni firma a sidio
Irternationad Automative Componersts
IRt Cislo
ABGA1ITY
Camat il fa Béiné atetni obdobi gy
Brutto Korekee Netto Nedto
a b c 1 S 3 4
AKTIVA CELMEM (f 02+03+31+63) om 2 16440 -TE0 830 1 T2EES0| 1714 853
A |Pobledavky za upnany zékladn kepital ooz
B. |Dioubodoby majetek (f.04+13+23) Bi3 1764766 763330 990477 1023 367
Bl Disuhodoby nehmoinyg majetel (105 a2 12 004 187 475 176 21 17 TEA 45 730
B 11 | 2hameasi vidae 0os
2 |Netmoing vysledky vyZhumu @ vyvoe i}
3 |Sofware o7 e - 22 148 1 B3 1334
4 |Ccenitelna prava aos
5 |Goodwill Q0%
B |Jiny diouhadaby natmalny maeles 010 163 B9E - 153 0G5 10-833 41733
T [Nedckonceny dicuhodoby nehmotny magetek 011 a3
B |Poskytnubé miony na diouhodoby nelsmatny magieh 012
Bl Digunodoty heotny mapetek (F 14 al XX 013 1 565 781 - 588 128 o777 663 478 _1-3_?
B0 1 [Pogermig 014 4 i Q04 8§ 767
2 |Stewbry 015 BTE 481 - 145 Grog A7 B2 44T 18T
3| Samostaing mowitd vl 3 soubory mowviych v ki %] 11In - %27 835 <4230 261 &g ooe
4 |PEsifteiské celly tnasiyeh porsil a7
5.|Dospéla zvifala & jeyich skupiny me
6 |diny dioushosoby hmatny majenek 016
T |Mecdokandany disuhodaly Rimotry maetes o2 121 782 =11 314 110 45%| 239 783
8 (Beakytruté raiahy na dinohadnhg hmeiny magetak o bl | & 377
8 |Ciomfiovaci ozl k nabylemy mitu i Frd
B |Lioun0oony NNRGNI MEEIsk (124 a2 30) 023
Bl 1. |Podily v ovladan joh & Hzenych osohach 024
2 |Podily v itetnich jednofkich pod podsiatrym vivesn 025
3. |Ostatni disuhodobé canne papiry & podily e
4 [Pty & Uviry - ovisdajic 2 fidiel osoba. podstadng viv v
5 |diny diouhogoby fingndng majetek o268
B [Paffzevany dhrogoty finaneni maetek 0zh
¥ |Poskytnute zalony na Gouleashy Erantni mapeLes o3a




Dznat AKTIVA C Béiné uteini obdobi Min. Goini
ohdabi
Brutte Harekea Neftto Notto
B b e 1 FJ 3 4
C. |Dbéina aktiva (F32+30+48+58) 0l 243 37rq = ITam TZE B3 G 773
cl ZAsoby (F.33 a2 38) 432 98 oz0 -4 Taf T417T8 9 180
C11 |Matesal a3 79 348 - 22 308 55 440 51506
2. INadekonband wiraha 3 polnsmesy g3s 37T - ¥ 3598 4 168
3. {Vyrathy o35 15 664 -4 752 19612 13 055
A [Milaa & os18mn| Zviram @ |g)cn skupiy oaa
5 (7ol oar 130 130 213
B |Poskyinute zalohy i zasoby 038 40
ol Disuhadnba pobiedaviy 740 a2 47) ik
€ I 1 |Pahledivky z obohodoich vetahi 04D
2 |Ponledavky - sailidajici o fidicl nenha g4t
3. |Ponledavky - podstathy viv o4z
i Potitedavky 22 spoledniky, Shory dratatm o oo Gbastniky naz
scrukini
5| Dimunodabe poskytrute: zilohy Ddd
& |Dohadng Gty aktivei [l
T L pobhbedsvey i8]
£ |Gdioiend dafova pohkedavka 0a7
Clll  |Kretiodobe pohledaviy :I; a5 gf 57y Ly LT} ord S Gk 183 B14 018
.11 1. |Pohledaviy £ chohammsich Yaang a6 204 194 274G 201 442 242 BR4
2 |Pohigdaviy - aviddalici a fidcl oscba 050 441 (78 411078 145 GRS
¥ | Phdrctivky - pnckstatny v %1
4 |Pohiscdviy za spoledniky, Sleny diulstva a ma udasiniky 152
gelrudon|
5 Timm zabeppeten| @ sdravolni pojdieni 53
# . |Stal - danowe pohleddvky 054 i1 568| 13 B&E 10438
7 |Kréthodabe poskytruts zaiohy 05 3950 3950 1878
8 |Dohadng Gty skt 56 18005 18085 1272
G |Jiné ponleddviy ' 047 13 13
G |Eratkodeby finantnl majetek (745 az B7) ons 512 512 1 B6E
C.IW 1 |Panize L ET 287 J64
2 |Gitty v bankach 060 245 245 T 307
3 |Krilkodobd cenné paniny a podily 061
& |Pofizovany kratkodely Tnancn majatek DﬁE‘
DI |Casové moxliSeni (7.64+65+56) 663 12390 12350 5813
D | % |Makiady piigtich obdot D4 12380 12 390 5513
2 |mormplaxni naklady pridich obdob 217
3 [etijmy prigtich sbdobl ’ L]




Oznad PFAEIVA fhel Béine Min wld
whedo bi obdobd
a8 ] e 5 =]
|PASIVA CELKEM (f 8E+B6+113) (&7 1725 E50 1714 853
A |Viastni Kapital (169+73478+62+88) D68 |  &0G303| 785 048
Al Zidkdaci kol (F TOST1.TE (] PERAEN FRA BE3
Al | Zakiadni kepitdi (] 258 6593 258 653
2 |Wiasini akcre @ VST OOCNan| poaky |+ @i '
1 [2mény zakladnibo kapitaiy (72 |
Al |Kapitalowe fondy (7 78 a2 78) 073 T ATH 167 479
ALY [Emisni i 07
2.|Ostatni kapstadové fondy {475 16T 479 167478
i | Ceetavaci razdily = pPeceandni majetiu o zavazion ave
4 |Ceetoeact rozdly 2 pfecenénil pfi pfeménach spoletnosti arr
5 |Rardi z pfemen epaistnos)i Qin
Al m:; tordy, nadditeiry fond a estalni fondy 2& zisku 478 5 BEG =x ge
AN [ Eakonny rezeryni fondMNadditeliny fond QBO 25 pE9 25 Be
2 | Statutami a astatn| fomdy OBt
AN, ysledek hospadaien mlmt-.‘rdm& (i B34Ed) a2 213008 257 444
A& | Nerpzoalang HIK.I'!'I;.II';EH Iel 083 313 006 257 444
2 |Neuhmazena oivata rminuivch kel 054
AN Vysledek hospodafeni békngho Gletniho obdobl [+1-) 0E5 41254 19 564
B, |Gz uroju (L0782 103115} anfs 513 700 232 224
Bi Rezerey (f B0 as 91) 0aT 825 2 BE)
B |Rezervy podle aviadinich praviich predpsi Geg
2 |Rezerva na dichady a podobng zavazky (aYy
3 [Rezerva na gad z pimu = 825 2806
4 [Cesraini rEreTvy o=
B |Dhoutodabe savazky | 83 a2 102) 092 206 906 511722
Bl 1.{Z svmaky £ obchounich vzzahi 083
2 |2 avarky - ovladajici a fidici osobe il =] 470 238 484 758
3.{Zavazky - podstatny viiv 085
4 [Eevazky ke spoletnikim, Sienum druzsiva 8 k ubastnikum 088
SOTUZEN!
& |Plouhodebé phiate zalahy pe7
B.[Vydand dunapiay OEE
T |Dil:rul'l-:ﬂ:i]|! wmenfy k ufrack 054
8 [Dohadné (dty pasini 100
9 | i riearhy 101
10 {Odinteny dafovy zdvazek 102 75 65T 2% f6s




Pobicini makia, 18600 Pmba ¥

i 49419187, secdionkE oprdvadnl 2, 71

Qznat. PASIVA fad Baini Whnlé
abdabi obdobi
a o] L] & E
Rl |Kratkodobé zdvazky (F 104 ak 114} 103 ars Tl 417 &4
B 1 |24vazky 3 abehodnich vztahl {6 206 268 238 117
7 |Favazhy = ovisda)ici o fidici esoba 105 T 436 17 459
3 |Pavazky - podstatny viiv 108 J
I_Iz_wam_mmmmmn. T by dviishen & & OEautnikben o
SarugEn
5 | Zdwarky & sambstraneim 108 14 362 17 BO2
& |Zivarky ze socialnihn zatezpeteni a aacavatrite pop Sien 108 7a12 7877
7 1At - dafowe rivaziy a dolace 110 oZe7 0 024
B [Mrstkodnbs nfjale zalahy m 3 2 364
5 [Wydant diuhepisy 112
10 | Donagm Glly pesism 113 174 24T 127 133
11 |Jiné zavazky 114 186 729
BIV |Bankowni (véry & wjpomoc (F 11641174138) 115 4D 266
B1v 1 | Bankowni dwdry dicubedob 118
2 | Krathodobs bankovnl Lwery 17 &0 265
1. | ¥ralkadoné finantni wypomecl 118
et |Casové raziiden| (£.120+127) 18 5§47 17 583
G | Vyaage prsich ubdebl 138 5 541 17 583
7 [Wynasy piistich ohaobi 13
IDENTIFIKACE AUDITORA
KL Cankoy repuibliln Audit, 8, %o



Priloha C: Rozvaha spole¢nosti IACG s. r. 0. 2011

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2011

{ whisicich K& )
Obchodni firma 2 sidia
Intemational Automotive Components
Mentfikatnl &isio
o
Oznat, RTINS rad Bd#né Uéetni obdobi i
obdobi
Britte Korekee Netto MNetto
8 i b 1 z 3 4
AKTIVA CELKEM (F.02+03+31+63) 001 4048 721 1527 o054] zeimest| 252905
A [Pohleddvky za upsany zékladni kapithl 002
B. |Diouhodoby majetek {F.0d+13+23) 003 3002 882) -1491642) 1511240 1 554238
Bl |Dlpuhedoby nehmatny majstek (705 a2 12) O 194 351 -191 843 2508 13 024
B.11.|Zfizovaci vydaje 005
2 |Makmatnd welodky ViEkumu a vwveie ons
3. Software a7 28 428 - 27 245 1583 213
4, |Ocenitalng prava ans
£ |Gacdwill oog
. [Jiny diouhodoby nehmatny majetek oo 165 938 =163 980 T 10833
7. |Medekandany disuhedoby nehmatny majatek o011 854 650
8 |Poskyinuid zdlohy na dioubedoby nehmalny majetek 042 275 el
Bl |Dlouhodoby hmotng majetek (F.14 aF 22) 013 ZBOR G371 1260700 180873 1541153
B.I.1. |Fozamiy 04 16 773 18773 16773
2 |Stavoy 015 807 545  -231485 57E 380 580 568
3 [Samostaing movité wach 2 soulony movityen viei 018 1282 4586) -B7A 434 A04 022 438 54T
4, |Péstitalské celky tvalfoh porostl m7
5 |Dospéla zvifata a jajich skupiny 018
8. |Jing dialfodcoy Bty ma)alalk 08
7. |Wedokondeny dicuhodoby hmolng majetek 020 Z81 380 R i=h| Fhd0E5 173402
&, [Poskytnuté zalchy na dloshodoby hmotny majetek 021 B 155 B 155 13321
4 |Dcafovac readil k nabyiému majetku 022 4002 212 - 160 B85 241 327 2608 141
B.I. |Dlouhadoby fimardni majatel (F 24 aF 30) 023
BAIL1.|Podily - oviadana oscba 024 o
2. |Podily v GEeinich jednodk@ch pod pedstainym virvem 028
9. |Ostatni dlauhedebe cerng pagiry & padily el
& |PUCky a tvéry - cviadana nebo owladajici osoba, podstatng vlliv 027
5. [Jiny diouhodoby finanéni majetek 028
& |Pofizovany diouhodoby: finandni majetek [l
T |Poskytnuté zalohy na diouhadoby finantni majatek 030




‘Oznac. AKTIVA fad. Baind déetni obdobi Min.0&etni
o bdebi
Brutto Keorshos Metta PMetia
a b E: 1 2 3 4
C. |Obéima aktiva (F.32+389+45+58) o1 846 317 - 35412 810905 967 063
I Zaealy JF.33 a2 38) 032 202 623 - 25801 176 322 185 788
1.1,/ Material - 033 142858| -22788| 1zocse|  1Esan
2 |Medokoniena vyroha 2 polotovary 034 18 838 - 168 18 B8 15110
3. Whrabiy 035 33618 -2 54 30784 25 745
o | Mlmdd & ostalni Zvifata @ jejich skupimy 036
5. [Zbodi 037 7309 7 300 2822
& |Poskytrudd z3ichy na zdsohy 033
Cll.  |Dlouhodobé pohlediviy (740 a 47) 039
G111, | Porleddviy 2 cbohodnich vetahd o0 I
2. |Ponledavky - oviadana nesbo ovladajicl osaba a3
2 |Ponledavky - podatatr Wiiv 042
i Fohledawky za spaletniky, cleny druZshia @ za Oéasiniky 143
sruzent
& [Dlauhadabé paskitautd 28loky 04
6. |Dohadng ity akbvni 45
¥_[Jdiné pohledaviy D48
8. |Odlotend dafiova pohledavka 047
Gl |Wratkodebs pohledavky (F48 &z 57) a8 608 166 ~@E11 S8 575 15 Q08
CHIL7. | Ponledawky z cbehodnich vetabd 049 568 02 -2g1 £58 413 351 484
2 |Pohledéwky - oviddand nebo oviddajicl osoba 050 411 205
3. |Pohledawky - podstatmye viv 051
a Pohledéwhy za spoletniky, & ey drufstwa a za oSastniky 052
sdruden
5 |Socidini zabezpedand & zdravatnl pojidtenl 083
5.|5t4t - darfiove pohledéy ky 054 10610 10 610 25 25-3-
7 |Kratkodobd poskytnuté zdlohy 055 10088 10 g8 8025
8 |Dohading olly aktivni 058 15543 10 643 18 088
& | Fin& ponledavicy 057 = T8 - 74 28
C.v.  |Kratkodoby fingnéni majetek (.59 a% 62) 0sE 34 508 34 508 2178
G [Penize 058 233 933 1615
2| Uty v b nkeheh il] 33475 33575 581
3 |Krétioons canné papiry @ podlly 081
4.|Pofizovary krdtadaby finangni majetek &2 i
Ol |Gasovi rozliSen (F.54+85+86) 083 187 832 167 823 21 40
014 Naidady prigtich abdobi 064 30 050 30050 21 640
Z | Komplexni nakiady piiEtich o baobi 4513
3. |Péijmy pristich obdobi 086 167 472 16T 472




Oznad FPASIVA fad. Béina Minulé
obdebi ohdobi
| b - 5 =]
PASIWA CELKEM {f.68+86+118) 57 2510667 2562 a3
A |Viastni kapital {fE63+73+79+82+85) bt 1032334 1003284
Al |ZaEkadni kapitdl FFOHTI+72) it} Z58 B3 258 Ba3
Al | ZaRizsdnl kepital 070 258 B8] 258 693
2 |Wastni akeie 2 viastni obohodmi padily (-} 1k
2 211'r-|€n].r zakl admiho kapitalu a7z
AL |Kapitdlowe Forsdy (F.74 aZ 78} ars 167 694 187 593
A1 | Emilsnl ddio oT4
2| Catatnl kapitilows fondy 078 167 635 167 500
= | Qeenovac roedify 2 piecenéni majetku 2 Zévazki [V
4.|Oeefiovact rezdily z pfecenéni pfi pleméndch spoletnosti o77
5 [Rozdil 2 plamén Spoladnast o7a
AL E’Uﬁ;;h bl b B 078 26 880 95 g
A A | Zdkoniny rezervn lond Nedé itelry lond 2] 25 ARG 25 s8s
2 | Statutami a ostatni fondy 0&1
AN |\Wisledek hospodafeni minubyeh lat (FB3+84) oa2 551 603 £51 503
AV A |Merozdéleny zisk minulych =1 083 551 603 551 603
2 [MWeuhrarend ririta minuknch ot 0@d
AN, |Vysledek hospodafeni béiného Géetning abdobi (=/-) o8 28 479
B, |Cizizdroje (F.87+83+103+115) Qe 1481 790 1553434
B. Rezervy (188 az 91) oBF 40 728 3 805
B |Rezeny podie 20 ddinich pravaich pledpisd oma
2. |Rezerva na dichody & podabng zavazky P oBg
3.|Rezerva na daf z pHjmd o0 5304 225
4. |Dstatni rezsny 021 35 424 Z 880
Bil. |Diouhodobi zavarky (T893 af 102) = 372 674 GB1 871
B.Il.1.[Z8vazky z obchodnich vztahd 083
2 [Zavazky - cwlddand nebo oviddajic! ceoba 054 500 050 470 238
3.|Zavazky - podstatny viv 085
4 Zavazky ke spalelni kim, clenlm druZetva a k Ocastnikim 09
sdndeni
B |Dinuhedebé prijata zalehy u=r}
& \Wydané El_uhnplar 0g8
7.|Dlouhodobé sméanky k dhrads a]=02]
B [Dohadnéd Gy pasivii 166
8 |Jiné zavarky 101
10.|Odiazeny dafow) zavassk 102 71624 g1 732




Oz FASIVA fad. BéZng Minule
ahdobi obdobi
a b c 5 g
BIll.  |Krétkodobé zdvazky (F.104 a8 114) 103 TE6 520 BEZ 536
BN A | Zavasky 2 cbehadrich vetahl 104 304 B48 301 05|
2 |Fawarky « oviddana nebo ovlddalicl osaba 105 231 810 3d8 459
3 (Lawazky - podstatng viiv 108
I Z&waﬂﬂ{ ke spoladniikim, denlm drudztva g kOGastnilim e
Edrubafii
& |Zavazky k zaméstnancim 108 27 335 25373
&, | Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniba pojigténi 108 15 551 14 057
7| Stat - dafiowe zdvazky a dotace 110 & 7a8 10088
8. |Mratkodaba phijate zalchy 111 3 9412
g [wydand diuhopisy 112
10 |Dehadng Gcty pasivni 113 89 227 72 242
11| Jirve zAvazky 114 1 360 il
BIY. |Barkavni dubry 3 wipamos (F116+91741 18] 115 101 968 134 022
B.1%. 1. |Bankovni (véry diowhodobe 116
2. |Hratkodobs bankowni Gvery 117 101 DES 134 822
3. | Hratkadabé finandni v pormecl 118 |
C.L Gasowé rozliseni [F1204121) 118 5543 5641
C.1.1.|wydaje plistich cbdobl 120 5543 5 641
2 IWynosy pliitich oboobl 121

IDENTIFIKACE AUDITORA
KPMG Cesle republika Audit, s.ro,

Pobifeini 648/1a, 186 00 Praha 8
[C: 49619187, auditorské oprawnial & 71
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Filoha D: Piedbézna rozvaha spolecnosti IACG s. r.

0. 2012

Skutalncat v ebdsbi ed D1/01/3012 &
Brutts

Forakow

3130z
Ssiko
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JILE. Jing dlsuhsssng nebsseny Faesel

VI, MadsksnSEnD dlsuh . EahSsERD mAY,
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/II. Dloubodohy hmotny majetak
1. Poramky

.3, Seawey
L3, HassSETaTné mevVite veSL 8 ssubszy
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H
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II.2. Pohledivky - csvibddand cocha
II_13. loddwky ra 02 5. 8 podak. vl
II. 4. Pahleddviey 2a speledniiy

II.5. Dleowhodsnd posirenutd ralshy
II.&. Dchadnd B8y aktivel
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III. Krktksdelsd pohladdwiy

III.1. Peklediviy E sbckadnish veEah

III. 2. Poklediviy Ea ovi.n fidisind o
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MTIVA
Jt

Beutadnoat v ghdazi o4 BL21/3012 & 3ufizfamia

Bretts

Farakos

HatEs

C.III.6, Scat = datovd pohleddviey
C.I11.7, Erdtkodobh peskytneté shlshy
©.233I1.8, Sohadnd ity aktived

C,II.9, Jine pehlsdaviy

S5, Eratkodshy ELnscSni majetek
S.5%,1, Deniza

.32, D&ty v Dankhck

S, 1, Erataodabe cannd pApLry 4 podily
SR 4. Pafissveny krdtk. ZisanSni ma)
2.3, Gasave roEiileni

2,%.1. Walady priltich ebdebl

2.5.8. Eompledni nklady prRAtich cbddbl
o.3.3. PELjmy PRLNGLCR obdobi

18.133
2.089

34,384
448

B. 185

(=1 ]

&, 018

61.733
B, q87

0 oo o o6 6 B oo o 96 0 o 0

ig.113
B
34,284
4,88
L

LE
o, 633

1,71
5E, 667



BRAIVR CEIEFW
&. Viestni mapiktil
A.I. Cakladinl kapltal
&.I.1. ZaMlasfrl Rapichl
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Priloha H: Rozvaha odvétvi, kategorie Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki 2009 —

2011
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OBEZNA AKTIVA 50 795 866) 45 449 463|336 025 756
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Whrobky 3 696 255 2997 971 2633 167
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Dlouhodoebé a kratkodobhé pohledaviy 25 647 378| 21028 319|20 212 932
Financéni majetek 14 017 159 13 763 205| 6 909 068
Casové rozliseni 928 677 982 626| 1265971
Pasiva k 31.12. (tis. KE) 2011 2009
PASIVA CELKEM 89573459 85132 096|75 736 873
VLASTNI KAPITAL 54 939 375 51 236 50344 647 353
Zakladni kapital 15765221 15879 211|114 634 421
Merozdéleny Zisk minulych let + fondy 27830611 24 262 977|21 790 960
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi {+/-) 11343542 11094 314| 8221972
CIZI ZDROJE J4 062131 33 327 03530 320 972
Rerenvy 056 522 1440 995 966 009
Dlouhodoebé zavazrky 5 238 968 5569 732| 6004968
Wydane dluhopisy + sménky 662 069
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Kratkodobé zavazky 17 486 944 15 320 18112 316 976
Bankowvni ivery a wpomaoci 10 379 698 10 996 127|11033 019
Bankovni Ovéry dlouhodoké 4 251 240 4472697 4832100
Kratkodohé bankovni Ovéry + wipormoci 6128458 6523430| 6200919
OSTATHI PASIVA - prechodné Géty pasiv 571953 568558 768548




Priloha 1. Vykaz zisku a ztraty odvétvi, kategorie Vyroba pryzovych a plastovych
vyrobkt 2009 — 2011

Wykaz zisku a ziraty k3112, (v tis. KO if. 2011 20110 2005

Trzhy za prodej zhozi 01 20 001 514 18 286 209 14 534 505
Maklady wnaloZené na prodané shodi nz 18 347 882| 16 663 404 13 891 752
CGBCHODNI MARZE 03 1653632 1622805 642 753
Vykony 04 129 189 08| 115 469 620 93 857 469
Triby za prodej viastnich wrohkl a slufeb 05 22 094 823 114052 905 93 605 652
Zména stavu zasoh viastni wiraoky 06 755 114 192 492 -669 452
Aktivace 07 ATI0 461 1224223 921 208
Vykonova spotieba 08 98 386 539 35349 305 67 078 492
PRIDANA HODNOTA 11 32 456 901 31 243 120| 27 421 730
Osobni naklady 12 12 009 799 11 363074 10 755 594
Mzolové naklady 13 B6O5130) S112147( 7688 406
Ostatni osobni naklady 14 126 639 310 531 274 882
Maklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 3273030 2940 396 2792 306
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 30 14632 197( 14 729 539| 10 985 994
FINANCHI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 545 942 768 006 598 425
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 61 11 343542 11094 314| 8221972
Vysledek hospodarem ped zdanennnm 62 14 086 255 13 961 533| 10 387 569




Abstrakt

KUBESOVA, Martina. Zhodnoceni ekonomické situace podniku. Bakalaiska prace.
Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 80 s., 2013

Kli¢ova slova: finanéni analyza, pomérové ukazatele, soustavy ukazateld,

automobilovy primysl

Cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti International
Automotive Components Group s. r. 0. za pomoci vysledkll finan¢ni analyzy. Prace je
rozdélena do péti kapitol. Nejprve jsou zde obsazeny informace o spolecnosti, jejich
produktech a zdkaznicich, poté je charakterizovan vyvoj odvétvi automobilového
prumyslu, ve kterém tato spoleCnost pilisobi. Piedstavena je zde 1 konkurence
spolecnosti. Dalsi ¢ast této prace se zabyva financni analyzou, k jejimz vypoctim jsou
pouzity ucCetni vykazy z vyroCnich zprav spoleCnosti. Zde se prolind teoreticka
a prakticka cast. Vybrané vysledky jsou porovnavany s odvétvovym priimérem pro lepsi
zhodnoceni situace podniku na trhu. Vypocitana je zde horizontalni a vertikalni analyza,
dale analyza cistého pracovniho kapitalu, analyza rentability, aktivity, zadluZenosti
a likvidit. Je proveden 1 pyramidovy rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu
a také vypocet bonitniho a bankrotniho modelu. Na zavér je na zadkladé¢ vyhodnoceni

situace podniku vypracovano n€kolik moznych navrhi na zlepSeni této situace.



Abstract

KUBESOVA, Martina. Evaluation of the economic situation of the company.
Bakalatska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 80 s., 2013

Key words: financial analysis, ratio indicators, system of indicators, automotive

industry

The aim of this buchelor work is the evaluation of the economic situation of the
company International Automotive Components Group s. r. 0., using the results of the
financial analysis. This work is divided into five parts. At first there are informations
about the company, about its products and customers, then there is the characteristic of
the development of the automotive industry in which this company operates. The
competitors are also presented here. The another part of this work deals with the
financial analysis in which the financial statements from annual reports are used. There
are both parts together — the theoretical and also the practical part. Some selected results
are compared with industry averages for better assess of the situation on the market. The
horizontal and vertical analysis is calculated here. Then there is also the analysis of the
net working capital, analysis of profitability, activity analysis, analysis of debts and the
liquidity analysis. The pyramidal decomposition indicator of return on equity take place
there and also the calculation of the creditworthy and bankruptcy model. In the
conclusion there are made some possible suggestions to improve the situation in the

company. This is based on the evaluation of the economic situation of the company.



