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Uvod

Tématem této bakalarské prace je ,,Zhodnoceni ekonomické situace vybraného
podniku“. Pro zpracovani byla vybrana spole¢nost BOS Automotive Products CZ
s. 1. 0., kterd se zabyva pievazné vyrobou automobilovych komponentti. Spole¢nost si
jiz dlouhou dobu udrzuje své misto na trhu a prokazuje tim tak svou vysokou a

dlouhodobou stabilitu a konkurenceschopnost ve svém oboru.

V soucasné dob¢ je téma tykajici se ekonomické situace podniku velmi aktualni,
nebot’ chce-li byt firma uspéSnd v konkurenénim prostiedi na trhu, musi znat dobte svoji
finan¢ni situaci a podle ni se rozhodovat jak v soucasnosti, tak také o budoucim vyvoji
podniku. Soucésti finan¢niho fizeni je financni analyza, ktera prostfednictvim svych
metod napomaha vyhodnotit finan¢ni zdravi spole¢nosti. K tomu, aby mohla byt
finan¢ni analyza kvalitné zpracovana, musi mit podnik sestavené¢ ucetni vykazy

obsahujici v§echny nezbytné informace.

Hlavnim cilem této bakaldiské prace je provést finan¢ni analyzu spolecnosti
BOS Automotive Products CZ s. r. 0. v letech 2007 — 2011 pomoci vybranych metod.
Mezi dalsi cile patii zhodnoceni ekonomické situace podniku na zaklad¢€ vypoctenych
vysledki a dale pak navrzeni moznych opatfeni ke zlepSeni dané situace. Neméné
dulezity cil pfedstavuje charakteristika daného podniku a jeho hospodaiského postaveni.
Ukolem této prace je také seznameni s danou problematikou tykajici se finanéniho

fizeni a finan¢ni analyzy prostiednictvim teoretickych poznatku.

Prvni kapitola této prace je zaméfena na charakteristiku finan¢ni analyzy a jeji
cile. Dale popisuje, kdo mize byt uzivatelem finan¢ni analyzy a jaké jsou zdroje
vstupnich dat pro jeji zpracovani. Kratce popisuje ucetni vykazy, jako je rozvaha, vykaz

zisku a ztraty a vykaz cash flow.

Druhéd kapitola popisuje jednotlivé metody finanéni analyzy. Podrobné&ji se
zaméfuje na analyzu absolutnich ukazateld, kterd v sobé zahrnuje horizontdlni a
vertikalni analyzu ucetnich vykazl, jako rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Dale je
zaméfena na analyzu rozdilovych ukazateld, a to Cistého pracovniho kapitdlu. Dalsi
casti této kapitoly je analyza cash flow. V posledni fadé¢ je probrana analyza
pomérovych ukazateli a jednotlivé ukazatele jsou podrobné rozepsany. Nejvice se

zaméfuje na vybrané ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti.



Ve treti kapitole je pfedstavena spole¢nost BOS Automotive Products CZs.r. 0.,
na kterou je nasledné finan¢ni analyza aplikovana. V kratkosti popisuje podnik a jeho
historii, dale se zaméfuje na jeho hlavni ¢innost a pfedmét podnikani. Uvadi aktivity,
které spolecnost vykonava v oblasti zivotniho prostiedi a v neposledni fad¢ se zamétuje

na hospodaiské postaveni daného podniku na trhu.

Ve ctvrté kapitole je provedena finan¢ni analyza spolec¢nosti, ve které jsou
pouzity a do praxe prevedeny ziskané teoretické poznatky. Tato kapitola je zaméeiena na
analyzu absolutnich ukazateld zahrnujici horizontdlni a vertikalni analyzu rozvahy a
vykazu zisku a ztraty. Dale na analyzu ¢istého pracovniho kapitalu jako rozdilového
ukazatele a podrobnou analyzu vykazu cash flow. Velka pozornost je soustfedéna na
pomérovou analyzu a vypocet jednotlivych pomérovych ukazatelt, u kterych jsou

vypoctené vysledky popsany a vysvétleny divody, které ovlivnily dosazené hodnoty.

Pata kapitola zhodnocuje ekonomickou situaci zvoleného podniku na zakladé
ptedchozich analyz a vypocti. Déale navrhuje mozné opatieni, ktera by mohla dopomoci

k tomu, aby se souc¢asna ekonomicka situace ve firm¢ zlepsila.
Podkladem Kk vypracovani bakalaiské prace je literatura, ktera je zaméfena na
finan¢ni analyzu a jeji metody. DalSimi podklady jsou ucetni vykazy spolu

s vnitropodnikovymi vykazy spole¢nosti, které byly pro zpracovani poskytnuty.



1 Vymezeni zakladnich pojmu z finan€ni analyzy

1.1 Pojem finanéni analyza

Pro pojem finan¢ni analyza existuje mnoho definic. Tato kapitola vymezi

alespon nékteré z nich.

Financ¢ni analyza je soucasti finan¢niho tizeni podniku. Ptedstavuje zhodnoceni
minulosti, soucasnosti a predpovida budouci finanéni podminky podniku. Zamétuje se
na rozbor ziskanych dat, které¢ se daji nalézt prevazné v ucetnich vykazech. Hlavnim
ukolem je pripravit podklady pro kvalitni rozhodovani o budoucim fungovani podniku.

(Rickova, 2008)

Podle Sedlacka (2007, s. 3) je finan¢ni analyza pojimana jako, metoda
hodnocent financniho hospodareni podniku, pri které se ziskand data tridi, agreguji,
poméruji mezi sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni
souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj. Tim se zvysuje vypovidaci schopnost

zpracovavanych dat, zvysuje se jejich informacni hodnota.*

Pokud se vse shrne, mize se fici, Zze se finan¢ni analyza pouziva k celkovému

zhodnoceni finanéni situace podniku. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2003)

1.2 Cile finanéni analyzy

Prostfednictvim finan¢ni analyzy se identifikuji problémy podniku, jeho silné a
slabé stranky. Tyto informace umozni vytvofit si urcity pohled o celkovém hospodateni

a finan¢ni situaci podniku. (Sedlacek, 2007)
Ziskana data jsou dulezita pro finan¢ni planovani ve vSech ¢asovych rovinach.

Mezi zékladni cile finan¢ni analyzy se fadi dosahovéani finanéni stability

podniku, kterd se muze hodnotit pomoci dvou kritérii. Jedna se o schopnost vytvaiet



zisk, jakozto nejdulezitéjsi kritérium, a zajisténi platebni schopnosti podniku. (Rickova,
2008)

Sedlacek (2007, s. 4) ve své knize uvadi jeSteé nékteré cile, jako naptiklad:
,,posouzeni vlivu vnitiniho a vnéjsiho prostiedi podniku, analyza dosavadniho vyvoje
podniku, komparace vysledkii analyzy v prostoru, analyza vztahi mezi ukazateli
(pyramidalni rozklady), analyza variant budoucitho vyvoje a vyber nejvhodnéjsi

varianty.

Finanéni analyza tedy napomaha ktomu, aby se zjistilo, zda je podnik
dostate¢né ziskovy, zda mé schopnost splacet vcas své zdvazky a zda vyuziva co

nejlépe svych aktiv. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2003)

1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza jako néstroj hodnoceni finan¢ni situace podniku je vyuzivana

mnoha ekonomickymi subjekty.

Mezi uzivatele informaci se fadi manazefi podniku, investofi, obchodni partnefi,
statni instituce, zahrani¢ni instituce, zaméstnanci, auditofi, konkurenti, ale také
vetejnost. Kazdy z téchto uzivatelii vyZzaduje jiné informace, proto je nutné rozliSovat,

pro koho je finanéni analyza zpracovavana. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2003)

Pro vlastniky podniku je dulezitd hlavné navratnost jejich prostredki, tedy
ziskovost vlozené¢ho kapitalu. Pro véfitele je dulezitd naptiklad schopnost splacet
zavazky. Statni instituce se budou zajimat o schopnost podniku odvadét dané do
statniho rozpoctu. Investofi se zajimaji o finan¢ni zdravi podniku, které miize ovlivnit
jejich investicni zdméry. Zameéstnanci urCité projevi zdjem o vyssi mzdy. (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2003)



1.4 Zdroje vstupnich dat finanéni analyzy

Pti hodnoceni financni situace podniku prostfednictvim finan¢ni analyzy se
vyuzivaji data z riznych zdroji. Dulezité je, aby veSkeré vstupni informace byly
kvalitni a zaroven komplexni. Nejcastéji se Cerpaji data z Gcetnich vykazi podniku.
Ugetni vykazy je mozno rozdélit do dvou zakladnich &asti, protoze poskytuji informace

riznym uzivateliim. (Ruckova, 2008)

Ruckova (2008) ve své knize rozd€luje Gcetni vykazy na ucetni vykazy finan¢ni
a ucetni vykazy vnitropodnikové. Finan¢ni ucetni vykazy poskytuji informace externim
uzivateliim, a proto jsou externimi vykazy. V téchto vykazech se naléza piehled o stavu
a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uziti vysledku hospodatfeni a ptehled o
penéznich tocich. VSechny tyto informace jsou vefejné dostupné. Oproti tomu
vnitropodnikové Ucetni vykazy jsou vykazy internimi. Vychdzeji z internich potieb

kazdého podniku a zptesiiuji vysledky finan¢ni analyzy.
Pro finan¢ni analyzu jsou dileZité zejména tyto Gcetni vykazy:
e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,

e piehled o penéznich tocich — vykaz cash flow. (Rickova, 2008)

1.4.1 Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem kazdého podniku. Zachycuje informace
o tom, jaky majetek podnik vlastni (aktiva) a zjakych zdroji ho financuje (pasiva).
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2003) Aktiva tvoii majetek podniku uspoiadany podle
likvidnosti, tj. podle stupné jejich pfeménitelnosti v penize. (Kovanicova, 2004) Pasiva
tvofi majetek podniku uspotfddany podle plvodu zdroji — vlastni a cizi zdroje.
(Kovanicova, 2004) Podnik sestavuje rozvahu k poslednimu dni kazdého roku a musi

platit bilan¢ni rovnovaha, tj. aktiva se rovnaji pasivim. (Rackova, 2008)
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1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je zaméfen na vycisleni vysledku hospodareni (zisku nebo
ztraty) za urcCité obdobi. Tento vykaz zahrnuje naklady a vynosy bézného obdobi, které
se podilely pravé na tvorbé hospodaiského vysledku. (DluhoSova, 2006; Ruckova,
2008; Griinwald, Holeckova, 2007) Je tedy nutné si uvédomit, ze vykaz zisku a ztraty
nezachycuje pohyb piijmt a vydaji, ale pouze pohyb vynosii a ndklada. (Ruckova,
2008) Je sestavovan pravidelné. Obvykle se sestavuje ro¢né, ale mize byt sestaven i

Vv kratSich intervalech. (Rickova, 2008)

vv_ s

1.4.3 Prehled o penéznich tocich — Cash flow

Pro posouzeni skuteéné finan¢ni situace podniku je vykaz cash flow
nejdilezitéjsi. Bilan¢ni formou srovnava zdroje tvorby penéznich prostiedkd s jejich
uzitim v daném obdobi. Tj. jak podnik penize ziskal (pfijmy) a na jaké ucely je pouZzil
(vydaje). (Ruckova, 2008; Matik a kol., 2007) Obecné lze cash flow roz¢lenit na tfi
¢asti, a to provozni cash flow, investi¢ni cash flow a finan¢ni cash flow. (DluhoSov4,

2006)
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2 Metody finanéni analyzy

Sedlacek (2007) ve své knize uvadi, ze existuji dva pfistupy k hodnoceni

hospodarskych jevii. Oba pfistupy jsou navzajem propojen€.
Jedna se o:
e fundamentélni analyzu,

e technickou analyzu.

Fundamentalni analyza podniku, kterd se mize nazvat také jako kvalitativni
analyza, je zaloZena na Sirokych znalostech vzdjemnych souvislosti ekonomickych a
neekonomickych jevi, na zkuSenostech odbornikid a jejich subjektivnich odhadech.
Zpracovava velké mnozstvi kvalitativnich 0daji. Jestlize vyuziva kvantitativni
informace, odvozuje zavéry bez pouZiti algoritmizovanych postupii. Vychodiskem pro
tuto analyzu je identifikovat prostfedi, ve kterém se podnik nachdzi. Analyzuje napft.
vnitini a vnéj$i ekonomické prostredi, faze Zivota podniku a charakter podnikovych

cilii. (Sedlagek, 2007)

Technicka analyza podniku, jinak nazyvana kvantitativni analyza, vyuziva ke
kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat matematické, statistick¢é a dalsi

algoritmizované metody, které porovnava. (Sedlacek, 2007)

Nejcasteji pracuje financni analyza s finanénimi ukazateli. Jednd se o Udaje
zjisténé a odvozené. Rozlisuji se ukazatele absolutni, rozdilové a pomérové. Absolutni
ukazatele vyjadiuji polozky z Ucetnich vykazl, napt. ndklady, vynosy, aktiva a pasiva.
Rozdilové ukazatele se pocitaji jako rozdil nekteré poloZzky aktiv s nékterou polozkou
pasiv. Pomérové ukazatele se vypoctou jako podil dvou polozek, pfevazné z ucetnich
vykazl.. Prostfednictvim téchto ukazateli se provadi Casovd srovndni, prifezové a

srovnavaci analyzy. (Rackova, 2008)

Diilezitou roli ve finan¢ni analyze hraje Casové hledisko. Z tohoto diivodu je
nutné rozlisit stavové a tokové veli¢iny. K ur¢itému casovému okamziku se vztahuji
stavové Veliiny, napt. data zrozvahy. Kurcitému casovému intervalu se vztahuji

veliCiny tokové, napt. data z vykazu zisku a ztraty. (Rickova, 2008)
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Metody, které se pouzivaji ve finan¢ni analyze, se mohou z hlediska slozitosti
pouzivanych matematickych postupi c¢lenit na metody vyuzivajici elementarni

matematiku (tzv. metody elementarni technické analyzy) a na metody, které jsou

vvvvvv

finan¢ni analyzy). (Sedlacek, 2001)

Elementiarni metody finanéni analyzy pii vypoctech vyuzivaji zékladni
aritmetické operace a procentni vypocty. Pfi vypoctu jsou tyto metody jednoduché a

nejsou naro¢né na zpracovani. (Sedlacek, 2001)
Sedlacek (2001) ve své knize ¢leni elementarni metody na:
1. Analyza absolutnich ukazateld
e horizontalni analyza (analyza trendi)
e vertikélni analyza (procentni rozbor)
2. Analyza rozdilovych ukazatelt
3. Analyza cash flow
4. Analyza pomérovych ukazatel
e analyza ukazatell rentability
e analyza ukazatell aktivity
e analyza ukazatelll zadluZenosti
e analyza ukazatelu likvidity
e analyza ukazatelii kapitdlového trhu
e analyza ukazateld provozni ¢innosti
e analyza ukazatell cash flow
5. Analyza soustav ukazatelt
e pyramidové rozklady

e predikéni modely
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Vyssi metody financni analyzy se mohou rozdélit na matematicko-statistické
metody (napi. bodové odhady, korelacni analyza, regresni modely, analyza rozptylu),
které vyuzivaji matematické statistiky a na nestatistické metody (napf. matné mnoziny,
expertni systémy). Tyto metody vyuzivaji matematické statistiky jen Castecné nebo

vibec. (Sedlacek, 2001)

2.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Absolutni metoda pouziva udaje piimo zjisténé v ucetnich vykazech. Tyto udaje
se nazyvaji absolutnimi ukazateli a vyjadiuji urCity jev bez spojitosti k jinému jevu. Do
analyzy absolutnich ukazateld se zahrnuje horizontalni a vertikalni analyza. (Ruckova,

2008; Griinwald, Holeckova, 2007)

2.1.1 Horizontalni analyza (analyza trendti)

Horizont4lni analyza, jinak nazyvana analyza trendii, se zabyva zménami
absolutnich ukazateli v ¢ase, nejCastéji ve vztahu k néjakému minulému ucetnimu
obdobi. Tato analyza vyjadiuje zménu v ur€ité polozce v procentech nebo indexem, a to
bud’ bazickym, nebo fetézovym. Jednotlivé polozky vykazl v Case se porovnavaji po
radcich, horizontalné. Proto se hovofii o horizontdlni analyze absolutnich ukazateld. Aby
se mohli porovnavat jednotlivé polozky, je nutné vytvofit dostatecné dlouhé Casové
fady. Kazdy autor uvadi jiny pocet Gcetnich obdobi, av§ak v priméru by mélo stacit 5
az 10 let. OvSem plati, Ze ¢im je Casova fada delSi, tim jsou vysledky pfesnéjsi.

(Sedlacek, 2001; Hnilica, Kislingerova, 2005; Rtuckova, 2008; Holeckova, 2008)

Cilem horizontalni analyzy je zmé&fit zmény jednotlivych veli€in, a to absolutné i
relativné. Obé zmény se vypocitdvaji ze dvou po sobé nasledujicich obdobi, kde

predesly rok se bere jako vychozi. (Holeckova, 2008)

Pomoci analyzy trendi se mulze zjistit, kdy se dostdva vyvoj dvou
korespondujicich polozek do kolize s finan¢nimi pravidly. Mize se identifikovat

negativni vyvoj V hospodateni podniku a upozornit na zménu ekonomickych procesi.
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Nevyhodou analyzy vsak je, ze zjiSténé zmény jen konstatuje a nedokaze zjistit jejich

priciny. (Holeckové, 2008)

Prostfednictvim horizontalni analyzy se zjisti, o kolik jednotek se zménila
prislusna polozka v Case (tj. absolutni zména) a o kolik procent se zménila ptislusna

polozka v Case (tj. procentni zména). (Holeckova, 2008)

Pomoci horizontalni analyzy se provadi analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

(Holeckova, 2008)

Holeckova (2008) ve své knize uvadi, ze se pii horizontdlni analyze rozvahy

zpracovavaji absolutni hodnoty n¢kolika zpusoby, a to:

e Stanovi se rozdil mezi udaji za dva po sobé nasledujici roky, obvykle se odecte od
udaje za bézny rok udaj za minuly rok. Pozornost se vénuje nejvétsim kladnym

nebo zapornym rozdilim.

e Vypocte se podil udaje za bézny rok a za minuly rok. Pozornost se vénuje relativné
znaén€ vysokym nebo nizkym indextim, zejména kdyz se jedna o polozky
s absolutné nejvetsimi rozdily.
Dle Holeckové (2008) se analyza vykazu zisku a ztraty odehrava v podobé

relativnich ukazateld, a to:

e Meziro¢nich indext, které odhaluji nerovnomérnosti v relativnich zménach

vynosovych a nakladovych poloZek.

e Procentnich podilti jednotlivych polozek na trzbach, kde zména podilu mtize

signalizovat zménu sortimentu, cen, nehospodarnosti.

2.1.2 Vertikalni analyza (procentni rozbor)

Vertikalni analyza, ktera se mize nazvat procentnim rozborem, se zabyva vnitini
strukturou absolutnich ukazateld. Tato analyza tedy pfedstavuje procentni rozbor
zékladnich ucetnich vykazt. Cilem procentniho rozboru je zjistit, jak se jednotlivé ¢asti
podilely napt. na celkové bilancni sumé. Posuzuje, zda struktura aktiv odpovida

struktufe pasiv. Na jednotlivé polozky vykazi je nahlizeno Vv relaci k n¢jaké veli¢ing, to
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Znamend, ze se zjiStuje procentni podil jednotlivych polozek vykazii na zvoleném
zakladu. Diky tomu, ze je vertikdlni analyza vyjadfovéna v procentech, mize se vyuzit
pro srovnani s firmami v ramci stejného oboru podnikani nebo obecné s odvétvovymi
pruméry. (Ruckova, 2008; Hnilica, Kislingerova, 2005; Hole¢kova, 2008; Griinwald,
Holeckova, 2007)

Pfi vypoctu u vertikdlni analyzy se postupuje tak, ze se jednotlivé polozky
daného ucetniho obdobi rozvahy vztahuji k celkové bilan¢ni sumé. Vypocitané hodnoty
vyjadiuji kapitdlovou (pasiva) a majetkovou (aktiva) strukturu podniku. (Riickova,

2008)

Majetkova struktura hodnoti skladbu stalych a obéznych aktiv podniku. Zavisi
na predmétu Cinnosti a finanéni politice firmy. Kapitalova struktura charakterizuje
zdroje, z nichz majetek vznika. Hlavnim cilem této analyzy je vyhodnotit strukturu
zdrojii financovani. A to pfevazné¢ pomér mezi kratkodobymi a dlouhodobymi zdroji
financovani a mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani. Celkova velikost téchto zdroju
je zéavisla na velikosti firmy, na rychlosti obratu kapitdlu, na organizaci prodeje a na
vyuziti techniky a technologii. Pokud je dlouhodobym kapitalem kryt i obéZny majetek,
firma neefektivné vyuziva kapital a stava se piekapitalizovanou. Ma vice kapitalu, nez
potiebuje. V piipadé, Ze je kratkodobymi finan¢nimi zdroji kryt dlouhodoby majetek,
ma firma problémy s financovanim béZzné Cinnosti a stava se podkapitalizovanou. Ma
kapitalu méné, nez potiebuje. Firma se timto dostava do platebni neschopnosti. Je tedy
dilezité, aby byla kapitalova struktura takovd, aby se firma do platebni neschopnosti
nedostala a pfitom zdroje byly efektivné vyuZzivany. Vysledky hodnoceni se budou lisit

dle oboru podnikani. (Rtckova, 2008; Sedlacek, 2001)

Z hlediska financovani je vyhodnéjsi pro podnik vyuZzivat kratkodobé cizi zdroje
financovani, protoze dlouhodobé zdroje jsou drazsi. Kratkodobé zdroje jsou ale
rizikoveéjsi a podnik se tak miize dostat do situace, kdy nema finan¢ni prostredky
k dispozici. Firma by proto m¢la hledat co nejvyvazenéjsi strukturu vzhledem k oboru
podnikani. Optimalni kapitalova struktura souvisi s ristem ukazateli rentability (Vviz.
kapitola 2.4.1). Je to zavislé na cilové skupiné. Pro véfitele je vyhodné;si kapitalova
struktura s mensim podilem cizich zdroju financovani, protoze neptfedstavuje tak velké
riziko pfi zapijeni a nasledném vraceni financnich prostfedki. Pro akcionafe

(vlastniky firmy) je vyhodné&jsi kapitalova struktura vedouci k rastu rentability vlastniho
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kapitalu. Z majetkového hlediska je pro firmu vyhodnégjsi investovat prostiedky do
dlouhodobé¢;jsich aktiv, protoze diky nim muize dosdhnout vyssi vynosnosti. Dulezité
jsou ale i polozky ob&zného majetku, protoze jimi zajistuje svou likviditu (viz. kapitola

2.4.3). (Rickova, 2008)

Prostfednictvim vertikalni analyzy se provadi analyza rozvahy a vykazu zisku a

ztraty.

Holeckova (2008) ve své knize piSe, ze se pii vertikdlni analyze rozvahy

zpracovavaji absolutni hodnoty tak, Ze:

e Kazd¢ polozce se pfifadi jeji podil na celkovych aktivech ¢i pasivech. Pozornost se

vénuje ndpadné vysokym zméndm procentniho podilu na rozvahovém souctu.

2.2 Analyza rozdilovych ukazatelt

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni financni situace podniku. Jsou
oznacovany také jako finan¢ni fondy nebo fondy finan¢nich prosttedkd. Tyto ukazatele

ziskavame jako rozdil dvou absolutnich ukazatelii. (Holeckova, 2008; Sedlacek, 2007)

Mezi nejcastéji pouzivané rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital
(CPK), (networkingcapital). MiiZe se oznadit také jako provozni kapital. Tento ukazatel
ma vyznamny VIiv na platebni schopnost podniku. Vypocita se podle nasledujiciho
vzorce (Holeckova, 2008; Sedlacek, 2007):

CPK = obéina aktiva — kratkodoba pasiva (dluhy)

Obézna aktiva jsou oc€iSténd o zavazky podniku, které bude nutné v nejblizsi
dobé¢ uhradit. Touto dobou byvé obvykle jeden rok. Miize se také charakterizovat jako
¢ast obéznych aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi zdroji, napt. dlouhodobé
bankovni Gvéry, dlouhodobé zavazky. Obézny majetek zajistuje plynulou hospodaiskou
ginnost. Ukolem finanéniho fizeni je tedy vybrat a ziskat vhodné cizi zdroje pro

uspokojeni potieby obézného majetku. V piipadé, Ze dojde k prebytku penéznich
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prostiedkil, je dobré vyhledat vynosnéjsi alternativni formy jejich umistovani, napt. do
dlouhodobého finan¢niho majetku, do kratkodobych cennych papirti. Musi se vSak brat
ohled na zajisténi likvidity podniku, protoze jsou jednotlivé slozky kratkodobych aktiv
rizn¢ vynosné, rizikové a likvidni. Urceni velikosti pracovniho kapitdlu je

kompromisem finan¢ni stability. (Holeckova, 2008)

Jak jiz bylo feceno, vyznamnym indikatorem platebni schopnosti podniku je
velikost Cistého pracovniho kapitalu. Optimalni vySe tohoto ukazatele je kladna.
V tomto piipadé, je obézny majetek kryty dlouhodobymi zdroji, které nemusi podnik
v kratkém ¢asovém horizontu splatit. Timto je chranén pfed neocekavanymi situacemi.
zavazky. Hodnota CPK miZe byt také zaporna nebo rovna nule. V piipadé, Ze tento
ukazatel nabyva zdpornych hodnot, jedna se o tzv. nekryty dluh. (Holeckova, 2008;
Marini¢, Nyvltova, 2010)

2.3 Analyza cash flow

Cilem finan¢ni analyzy cash flow je zhodnoceni piijmi a vydaji firmy za
sledované obdobi. Sledovanym obdobim miiZze byt rok, pilrok, mésic. Za pomoci této
analyzy se snadnéji poznd, jakd je soucasnd i budouci financéni pozice firmy.
(Dluhosova, 2006) Dluhosova (2006) ve své knize uvadi, Ze Gcelem analyzy cash flow
je objasnéni hlavnich faktord, které ovliviiuji pfijem a vydej penéznich prostredkii a
Z toho plynouci stav penéznich prostfedkl k ur€itému okamziku. Muze se fici, ze je
cash flow tokova veli¢ina, ktera vyjadiuje rozdil ptitoku a odtoku penéZznich prosttedkt

za urcité obdobi.

Cash flow se vyuZzivd ve finanénim rozhodovéani jak v kratkém obdobi
(likvidita), tak v dlouhém obdobi (rentabilita a navratnost investic), ale i pii financovani
potteb z vlastnich a cizich zdroji (zadluzenost). Veskeré tyto informace slouzi pro

rozhodovani managementu, investort 1 vétiteld. (DluhoSova, 2006)

U vykazu cash flow se mize provést vertikdlni 1 horizontdlni analyza.
Horizontalni analyza ptredstavuje ¢asové srovndni absolutnich 0daji za jednotlivé

polozky v nékolika po sobé nasledujicich letech. Diky tomuto srovnani se miZze
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posoudit, jak se podnik vypotadaval s duisledky ptiznivych i nepfiznivych vnéjSich
okolnosti. Podle toho se zjisti, jak bude podnik zvladat situaci i do budoucna. U

vertikalni analyzy se musi brat ohled na nékolik faktori. (Griinwald, Holeckova, 2007)

Vzhledem k tomu, Ze se bézn¢ ve vykazu vyskytuji kladna i zaporna ¢isla, nema

v

vertikalni a horizontalni analyza tak velky vyznam. Vhodnéjsi je soustfedit pozornost na
nejvyznamngjs$i polozky a ty poté sledovat a vénovat se jim. (Hnilica, Kislingerova,

2005)

2.4 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele (financialratios) jsou zakladnim a velmi oblibenym
nastrojem finan¢ni analyzy. Diky analyze téchto ukazatelti se ziska rychla piedstava o
finan¢ni situaci v podniku. Pomérové ukazatele vyjadiuji vzajemny vztah mezi dvéma
nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. MiiZe se fici, Ze se jedna o pomér
ruznych polozek rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash flow. Pomérové ukazatele je
mozné sestavovat jako podilové (davame do poméru c¢ast celku a celek) nebo jako
vztahové (ddvame do poméru samostatné¢ veliiny). (Sedlacek, 2007; Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2003)
V praxi se nejcastéji pouzivaji:
e ukazatele rentability,
o ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluzenosti,
o ukazatele likvidity,
e ukazatele trzni hodnoty,
e provozni ukazatele,

e ukazatele na bazi financ¢nich fondu a cash flow. (Sedlacek, 2007)
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2.4.1 Ukazatele rentability

Rentabilita se mize oznacit také jako vynosnost vlozeného kapitalu. Je to jakési
méfitko schopnosti firmy vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku za pouziti
investované¢ho kapitalu. Ukazatele rentability hodnoti celkovou efektivnost dané
¢innosti. Nejveétsi zdjem o né projevi akcionaii a potencidlni investofi. VSechny tyto
ukazatele by mély mit v ¢asové fad¢ rostouci tendenci. Informace potfebné pro jejich
vypocet Se naleznou pievazné v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. (Valach a kol., 1999;
Rickova, 2008)

Obecné se rentabilita vyjadiuje pomérem zisku k ¢astce vlozeného kapitalu. Zisk
EBIT (earningsbheforeinterest and taxes), coz je zisk pied uroky a zdanénim. Dal§im je
EAT (earningsafter tax), ktery predstavuje zisk po zdanéni. Poslednim dulezitym je
EBT (earningsbeforetaxes) vyjadiujici zisk pfed zdanénim. (Rackova, 2008; Sedlacek,
2001)

Mezi nejvice vyuzivané ukazatele rentability patfi:
ROS - ukazatel rentability trzeb (return on sales)

Tento ukazatel byva nékdy oznacovan jako ziskové rozpéti a informuje o vykonnosti
firmy. Vyjadiuje, jak je podnik schopny dosédhnout zisku pfi dané urovni trzeb, tedy
kolik efektu na jednu korunu trzeb dokéze vyprodukovat. Obecné plati, Ze ¢im je vyssi
rentabilita trzeb, tim je lepsi situace ve firmé z hlediska produkce. Vypocita se podle
vzorce (Ruckova, 2008):

zisk
ROS =

trzby

ROA - ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (return on assets)

Jinak nazyvany ukazatel miry vynosu na aktiva poméiuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani bez ohledu na to, z jakych zdroji jsou financovana. Pokud
se do Citatele dosadi EBIT, mé&fi se hrubd produkenti sila aktiv firmy pfed odpoctem dani

a nakladovych uroku. Jestlize se ale do Citatele dosadi Cisty zisk zvySeny o zdanéné
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uroky, poméfuji se vlozené prostfedky nejen se ziskem, ale 1 s troky. Zahrnutim troki
do nakladt se snizuje vykazany zisk a tim je i niz§i dan z pfijmd. Hodnota tohoto
ukazatele by se méla pohybovat okolo 9 %. Ukazatel se vypocita podle vzorci (Valach
a kol., 1999; Sedlacek, 2001):

EBIT
"~ aktiva

Cisty zisk + uroky (1 — sazba dané)

ROA =
aktiva

ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu (return on equity)

Ukazatel ROE vyjadfuje vynosnost kapitdlu vloZeného akcionadfi nebo vlastniky
podniku. Pomoci tohoto ukazatele zjist'uji investofi, jestli je jejich kapital reprodukovan
S patficnou intenzitou odpovidajici riziku investice. Pokud tento ukazatel roste,
znamena to zlepSeni vysledku hospodafeni, zmenSeni podilu vlastniho kapitalu
V podniku nebo pokles uroceni ciziho kapitdlu. Hodnota ukazatele ROE by méla byt

kolem 15 %. Vypocita se nasledujicim zptisobem (Ruckova, 2008):

zisk
ROE =

vlastni kapital

2.4.2 Ukazatele aktivity

Podle Ruckové (2008) jsou ukazatele aktivity méfitkem schopnosti podniku
vyuzivat investované finanéni prostiedky a véazanost jednotlivych slozek kapitalu
Vv jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Mé&fi tedy efektivnost hospodaieni firmy se svymi

aktivy a vliv tohoto hospodaieni na vynosnost a likviditu. Jestlize méa podnik vice aktiv,
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nez je ucelné, vznikaji mu zbyte¢né naklady, a tim i nizky zisk. Pokud jich ma ale
naopak nedostatek, musi se vzdat mnoha podnikatelskych pftilezitosti a pfichazi o

vynosy. (Sedlacek, 2001; Rickova, 2008)
Vzhledem ktomu, Ze se pouziva k méfeni aktivity mnoho ukazatelt, tato
kapitola popise jen nékteré:
Obrat celkovych aktiv (total assets turnover ratio)
Tento ukazatel udava pocet obratek za dany ¢asovy interval (napf. rok). Tzn. kolikrat se

aktiva obrati za rok. Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi od 1,6

do 3. (Sedlacek, 2001)

, , rocni trzby
Obrat celkovych aktiv = —————
aktiva

Obrat stalych aktiv (fixed assets turnover)

Je to pfevraceny ukazatel relativni vézanosti stalych aktiv. Je vyznamny pfi
rozhodovani, zda podnik potidi dal§i produkéni investicni majetek. Pokud je hodnota
ukazatele niz§i neZ primérna, je to signdl pro vyrobu, aby zvysila vyuziti vyrobnich

kapacit, a také pro finan¢ni manaZery, aby omezili investice firmy. (Sedlacek, 2001)

L _ rocni triby
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Obrat zasob (inventory turnover ratio)

Ukazatel udava, kolikrat je kazda polozka zasob podniku proddna a znovu uskladnéna.
JestliZze tento ukazatel vyjde v porovnani s primérem piiznivy, €ili vyssi, je to znameni,
ze firma nemé zbytecné nelikvidni zasoby, které by mohly vyzadovat nadbytecné
financovani. Pokud vyjde ukazatel nizsi, tak ma podnik zastaralé zasoby, jejichz realna

hodnota je niz$i nez cena uvedena ve vykazech. (Sedlacek, 2001)

) rocni triby
Obrat zasob = ———
zasoby
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Doba obratu zasob (inventory turnover)

Tento ukazatel vyjadiuje primérny pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podnikéni

do doby jejich spotteby nebo prodeje. (Sedlacek, 2001)

primérna zasoba

Doba obratu zasob = - v
denni spotteba

Doba obratu pohledavek (average collection period)

Ukazatel fikd, kolik dni se majetek firmy vyskytuje ve formé pohledavek, respektive za
jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny. Tuto dobu je dobré srovnat s béznymi
platebnimi podminkami, za které podnik fakturuje své zbozi. Jestlize je del$i nez bézna
doba splatnosti, obchodni partnefi neplati své ucty vc€as a je nutné uvazovat nad
ur¢itymi opatfenimi, kterd by vedla k urychleni splaceni. (Sedlacek, 2001; Valach a
kol., 1999; Dluhosova, 2006; Hermanson, Edwards, 1995)

pohledavky * 360
trzby

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazki (payables turnover ratio)

Tento ukazatel zjist'uje, jaka je platebni moralka podniku vii¢i dodavatelim. Vyjadiuje,
jak dlouho firma odklada zaplaceni faktur dodavatelim. (Sedlacek, 2001; DluhoSova,
2006)

zavazky * 360

Doba obratu zavazka = —
trzby
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2.4.3 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit v¢as své zavazky. Tedy ziskat
dostatek penéznich prostredkii, aby mohl provést potiebné platby. Zavisi na tom, jak
rychle podnik inkasuje své pohledavky, jestli ma prodejné vyrobky a zda je schopen
prodat své zasoby v piipadé potieby. (Dluhosova, 2006; Ruckova, 2008)

Pti hodnoceni likvidity se musi brat ohled na rtzné cilové skupiny uzivatelt
finan¢ni analyzy, které budou preferovat jinou trovei likvidity. Management podniku,
vétitelé, zakaznici a dodavatelé preferuji vyssi uroven likvidity, nebot’ nizka roven

muze vést k omezeni nebo nemoznosti podniku plnit své smlouvy, zdvazky atd. Naopak

cvwr

Muze se tedy fici, ze je likvidita dilezitd z hlediska finanéni rovnovéhy firmy,
protoze jen podnik, ktery je dostatecné likvidni, je schopen dostat svym zavazkim. Na
druhou stranu je pro vlastniky firmy nepfiznivym jevem piili§ vysoka mira likvidity,
protoze jsou finan¢ni prosttedky vazany v aktivech, kterd nezhodnocuji financni
prostiedky a snizuji tak rentabilitu. Musi se tedy hledat vyvazena hodnota likvidity,
ktera zaru¢i schopnost dostdt svym zavazkim i dostate¢né zhodnoceni prostredki.

(Riackova, 2008)
Mezi ukazatele likvidity patii:
Okamzita likvidita
Nekdy se oznacuje jako likvidita 1. stupné nebo také cash ratio. Piedstavuje nejuzsi

vymezeni likvidity, protoze do ni vstupuji jen ty nejlikvidnéj$i polozky z rozvahy.
(Rackova, 2008)

pohotové platebni prostiedky

Ok v At/ llk 'd 't —
amzita tikviaita dluhy s okamzitou splatnosti

Pohotové platebni prostiedky predstavuji penize na béZném uctu, na jinych uctech nebo

v pokladné, ale i voln¢ obchodovatelné cenné papiry a Seky. Do kratkodobych dluhti se
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zatazuji bézné bankovni Uvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci. Doporuc¢ena hodnota

tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 0,9 — 1,1. (Riackova, 2008)

Pohotova likvidita

Oznacovana jako likvidita 2. stupné nebo acid test. Hodnota tohoto ukazatele by se
méla nachdzet v intervalu od 1,0 do 1,5. VySe je zavisla na predmétu ¢innosti firmy, na
odvétvi, ve kterém se pohybuje a na strategii podniku v oblasti finan¢niho fizeni. Rust
tohoto ukazatele signalizuje mozné zlepSeni financni a platebni situace podniku a
naopak. Vyssi hodnota bude tedy pfizniva pro véfitele, ale ne pro akcionaie a vedeni

podniku. (Dluhogové, 2006; Rickova, 2008)

obézna aktiva — zasoby
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

Bézna likvidita

Neboli likvidita 3. stupné nebo také current ratio. Ukazuje, kolikrat ob&zna aktiva
pokryvaji kratkodobé zavazky firmy. Vypovida tedy o tom, jak je podnik schopny
uspokojit své véfitele, v pfipadé, Zze by proménil veskera obézna aktiva v daném
okamziku na hotovost. Cim vy3§i hodnota tohoto ukazatele je, tim je v&tsi
pravdépodobnost, Ze si podnik zachova svou platebni schopnost. Doporu¢ena hodnota

bézné likvidity se pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5. (Ruckova, 2008)

obézna aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =
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2.4.4 Ukazatele zadluZzenosti

Zadluzenost vyjadiuje, ze spolecnost vyuziva k financovani aktiv pii své
¢innosti cizi zdroje. Nikdy se nemuze stat, aby podnik financoval vSechna sva aktiva jen

z vlastniho nebo jen z ciziho kapitalu. (Ruckova, 2008)

Ukazatele zadluzenosti byvaji vétSinou odvozeny z udajii v rozvaze. Pomoci
analyzy zadluzenosti jsou porovnavany rozvahové polozky a na jejich zaklad¢ je

zjisténo, do jaké miry jsou aktiva podniku financovéna cizimi zdroji. (Rackova, 2008)
Mezi nejcastéjsi ukazatele zadluzenosti patfi:
Celkova zadluZenost

Tento ukazatel byva oznacovan také jako ukazatel véfitelského rizika (debt ratio).
Piedstavuje pomér celkovych zavazka k celkovym aktiviim. Obecné lze fici, Ze ¢im je
vys$si hodnota tohoto ukazatele, tim je podnik vice zadluzen a pro véfitele to predstavuje

vy riziko. (Rigkova, 2008)

cizi kapital

Celkova zadluzenost = ~ -
celkova aktiva

Kvota vlastniho kapitalu

Ukazatel byva oznacovan také jako vybavenost vlastnim kapitdlem nebo financni
nezavislost (equity ratio). Dopliiuje ukazatel celkové zadluzenosti a vyjadiuje finan¢ni
nezavislost firmy. Soucet obou ukazatelii by mél byt roven 1 a informuje o finanéni

struktufe podniku, tedy o skladbé kapitalu. (Sedlacek, 2007)

vlastni kapital

Kvoéta vlastniho kapitalu =
p celkova aktiva
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3 Charakteristika spole¢nosti
BOS Automotive Products CZ s.r. 0.

3.1 Popis podniku a stru¢na historie

Spole¢nost BOS Automotive Products CZ s. r. o. sidli v Klasterci nad Ohfi
(okres Chomutov, kraj Ustecky). Je souéasti konsolidaéniho celku BOS, jehoz sidla se
nachazi v Evropé, severni Americe a v Asii. Predev§im pak v Némecku, Polsku,
Madarsku, Rumunsku, Korei, Japonsku, Cing, Indii, Mexiku a v USA. (BOS, online,
2013; Obchodni rejstiik, online, 2013)

Spole¢nost BOS Automotive Products CZ s. r. 0. byla zalozena dne 12. 6. 2000
pod nazvem Butz-leper CZ s. r. 0. a svou vyrobni ¢innost zahajila 1. 10. 2000. Do
cervence roku 2003 byla spole¢nost BOS Automotive Products CZ s. r. o. ¢lenem
skupiny Butz-Ieper. Béhem mésice Cervence doslo k odkoupeni matefské spolecnosti
Butz-leper Automotive GmbH a na zaklad¢ této skuteCnosti se spolecnost BOS
Automotive Products CZ s. r. o. stala ¢lenem skupiny BOS Group a doslo
K pfejmenovani z puvodniho nazvu Butz-leper CZ s. r. 0. (Obchodni rejstiik, online,

2013)

Firma BOS Automotive Products CZ s. r. 0. je spole¢nost s ru¢enim omezenym,
ktera byla zalozena na dobu neuritou a je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném

Krajskym soudem v Usti nad Labem. (Obchodni rejsttik, online, 2013)

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 100 000,- K& a je zapsan v obchodnim
rejstiiku. Ostatni kapitalové fondy byly vytvoteny priplatky spole¢nikli nad vysi jejich
vkladi do zakladniho kapitalu. V souladu s pfislusSnymi ustanovenimi obchodniho
zakoniku vytvofila spole¢nost zdkonny rezervni fond ve vysi 10 % zékladniho kapitalu.
Tento rezervni fond lze pouzit pouze k Ghradé ztrat. Ugetnim obdobim je kalendaini

rok. (Obchodni rejstiik, online, 2013)
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3.2 Hlavni éinnost a predmét podnikani

Hlavni ¢innosti BOS Automotive Products CZ s. r. 0. je vyroba automobilovych
komponentli a s tim souvisejici vyroba plastovych a pryzovych vyrobki, povrchové

upravy a svatrovani kovt. (Obchodni rejstiik, online, 2013)

Piedmét podnikani dle Obchodniho rejstiiku (2013) je nasledujici:

e vyroba plastovych vyrobki a pryZovych vyrobki (vyroba autodopliikii, desek, folii,
hadic a profilii z plastu),

e vyroba calounickych vyrobkii (Calounéni dopravnich prostfedkd, vyroba

autodoplnku),

e vyroba kovového spotiebniho zbozi (jednoduchych spojovacich soucastek, vyroba

autodoplnku),

e povrchové Upravy a svafovani kovi (tepelné zpracovani, piskovani, otryskavani,

potahovani nekovovymi materialy, svafovani, vyroba autodoplnku),
¢ velkoobchod,
e specializovany maloobchod,
e maloobchod motorovymi vozidly a jejich piislusenstvim,
e skladovani zbozi a manipulace s nakladem,
e zprostfedkovani obchodu,
e zprostfedkovani sluZeb,
e prondjem a pij¢ovani véci movitych,
e sprava a udrzba nemovitosti,
e ¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organiza¢nich a ekonomickych poradct,
e cinnost technickych poradct v oblasti automobilového primyslu,

e pfiprava a vypracovani technickych navrhi,
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e navrharskda, designérska a aranzérskd cinnost - designérskd Cinnost v oblasti

automobilového pramyslu,

e vyroba motorovych vozidel - vyroba autokomponenti.

3.3 Organy spolec¢nosti a organizacni struktura

BOS Automotive Products CZ s. r. o. tvofi organy, jako je valna hromada
spole¢niki a jednatelé. (Obchodni rejstiik, online, 2013)

Spole¢nost méa jednoho ¢i vice jednateld. V soucasné dob& jsou ve firmé
jednatelé dva, a to Werner Schlecht a Stefan Grein a tvofi statutdrni organ. Kazdy
jednatel jedna za spoleCnost samostatné. V jednani vuci bankdm vsSak zastupuji
spoleCnost spoleéné. Valna hromada je nejvysSim organem spolecnosti. Schvaluje
ucetni zavérky, rozdéleni zisku a thradu ztraty, schvaluje stanovy a jejich zmény.
Jednatelé jsou povinni fidit se pokyny valné hromady spole¢nikli. (Obchodni rejstiik,

online, 2013)

Diilezit¢ misto zaujima také vedeni spolecnosti, do kterého spada generalni a
finan¢ni feditel, feditel kvality, personalni feditel, feditel logistiky a ndkupu a technicky

tfeditel. (Obchodni rejstiik, online, 2013)

Organizaéni struktura spolecnosti:

V cele spolecnosti stoji generdlni feditel, ktery ma pod sebou oddéleni QMR
(konzultace a profesionalni persondl) a EMR (marketingova komunikace). Dale ma pod
sebou odd¢leni logistiky, kvality, vyrobniho inzenyrstvi, odd€leni Kaizen, dale pak
oddé€leni financi a controllingu a oddéleni lidskych zdrojti. Kazdé z téchto odd€leni ma
pod sebou jednotlivé specializované useky. Dulezité misto v organiza¢ni struktuie hraje
také fizeni vyroby, inzenyrstvi kvality. (Obchodni rejstiik, online, 2013) Cela

organizac¢ni struktura je zndzornéna na obrazku ¢. 1.
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Obrazek ¢. 1: Organizacni struktura
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Zdroj: Vyrocni zpravy BOS Automotive Products CZ s. r. 0. 2007 — 2011

3.4 Aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostredi

Organizace je certifikovana dle normy ISO 14001/2004 spole¢nosti TUV SUD
Gruppe. Tato certifikace zavazuje spole¢nost k neustalému zlepSovani v oblasti
zivotniho prostfedi. Hlavnimi cili v oblasti Zivotniho prostfedi je zvySeni podilu
tfidénych odpadu, snizeni mnozstvi vznikajicich odpaddl, sniZeni spotieby elektrické
energie, sniZzeni spotfeby tepla a vody. VSichni zaméstnanci jsou v oblasti této

problematiky pravidelné Skoleni. (Obchodni rejstiik, online, 2013)

3.5 Hospodarské postaveni spoleénosti

BOS Automotive Products CZ s. r. 0. zaujima stabilni misto na trhu dodavatelt
interiérovych automobilovych komponentii. Dominantni pozici drzi ve vyrobé tloZznych
systémi pro ukladdni rozmérnych pfedméti, takzvanych cargo loaderli, pro interiéry
pfedevSim luxusnich vozli. Mezi nejvétsi obchodni partnery spolecnosti patii BMW,
Daimler Chrysler, Volkswagen Group, AUDI, Johnson Controls, Volvo, Land Rover,
Jaguar a Skoda-Auto. Hlavnim obchodnim cilem spolenosti je i nadale vyroba

automobilovych komponentii. (Obchodni rejsttik, online, 2013)
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Zakladni ukazatele hospodaieni spole¢nosti — meziro¢ni srovnani:

Tabulka ¢. 1: Zakladni ukazatele hospodai‘eni spole¢nosti za rok 2007 — 2011

(Gdaje jsou uvedeny v tis. K¢)

Rok
Ukazatel
2011 2010 2009 2008 2007
Obrat 670 056 678 206 696 610 974 319| 1327774
Zisk 24123 8 066 15099 42 940 113624
Stala aktiva 100 574 104 108 105 459 113 653 110 856
Obézna aktiva 184 709 164 991 223 843 322 250 476 364
Vlastni kapital 161 007 144 884 241 091 329051 375433
Cizi zdroje 123 969 127 333 91 386 111558 217 169
Osobni naklady 73371 70 341 70 495 93754 92175
Primérna mzda (v K¢) 25 884 23812 21973 22 209 21161
Primérny pocet zaméstnanct 148 159 170 257 262

Zdroj: Vyrocni zpravy BOS Automotive Products CZ s. r. 0. 2007 — 2011

Ve srovnani S rokem 2007 doSlo v roce 2008 ke snizeni v celkovém obratu o

témet 27 %. V roce 2009 byl celkovy obrat oproti roku 2008 nizsi o 28 %. Takovéto
snizeni bylo zplisobeno neptiznivym vyvojem celkové hospodaiské situace, na kterou
mela vliv hospodéiska krize. V dalSich letech se obrat pohyboval ptiblizn€ na stejné
urovni. Kvili hospodaiské krizi doSlo v roce 2009 také k vyznamné redukci poctu
zaméstnanct, a to z ptivodnich 257 na 170. Z tdajt v tabulce je patrné, Ze spolecnost
dosahovala ve vSech letech kladného hospodarského vysledku i1 ptes pokracujici vliv
hospodaiské krize. Potvrdila tim tak vysokou a dlouhodobou stabilitu a
konkurenceschopnost i v obdobi pokracujici globalni ekonomické stagnace. (Obchodni

rejstiik, online, 2013)
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4 Aplikace finan¢ni analyzy v daném podniku

Tato kapitola bakalarské prace vychazi z poznatkl z pfedchozich teoretickych

kapitol a zpracovava analyzu spole¢nosti BOS Automotive Products CZ s. r. o.

Podkladem pro nasledujici zpracovani jsou ucetni a vnitropodnikové vykazy spolecnosti

zarok 2007 az 2011.

4.1 Analyza absolutnich ukazatela

V nasledujicich kapitolach bude provedena horizontalni a vertikalni analyza

rozvahy a vykazu zisku a ztraty z hlediska absolutni i relativni zmény. Tyto polozky

budou porovnéany Vv ¢asovém vyvoji po sob€ jdoucich péti let.

4.1.1 Horizontalni analyza rozvahy — aktiva

Tabulka ¢. 2: Horizontalni analyza rozvahy za rok 2007 — 2011 (aktiva)

HORIZONTALNI ANALYZA o i .
absolutni zména (v KE) relativni zména (v %]
ROZVAHY (v KE)
BOS Automotive Products CZ s.r. 0. | 2007-2006 | 2008-2007 | 2009-2008 | 2010-2009 | 2011-2010 2011;2010]2010;2009 2009/2008]2008/2007]2007 /2006
Aktiva celkem 10 438 000|-151 993 000|-108 132 D00|-60 260 000| 15 759 00O 5.8 -18,1 -24,5 -25,6 1,8
B Dlouhodoby majetek soaz000] 2797000| -8194000| -1351000| -3 534000 -3,4] -1,3 7,2 0,0| 2,8
Dlouhodoby nehmotny
B. majetek 3275000 4175000 -1094000] 4983000 -24 000)| -0,2 48,1 9,5 57,3 81,7
Dlouhodoby hmotny
Bl |majetek -233000] -1378000| -7100000| -6334000| -3 510000 -4,0| -6,7 -6,9 -1,3 -0,2
C Obé&ing aktiva 8 416 000|-154 114 000| -98 407 000)-58 852 000| 19 718 00O 12,0 -26,3 -30,5 -32,4] 1,8
Cl Zésoby 3587 000| -21560000] -2 160000| -1285000| 2536000 8,5 -4,1 -6,5 -39,2 7.0
cll  |Dlouhodobé pohledavky -5518000] 3585 000 -334000] 1495000 -282000 -4,7 33,3 -6,9 289,8 -81,7
cal |Kratkodobé pohleddvky -10 128 000| -160 527 000| -59 285 000|-40 611 000| 12 985 00O 16,4] -33,9 -33,1 -47,3 -2,9
Kratkodoby finanéni
Clv_ |majetek 20475000| 24388 000| -36 624 000|-18 451 000| 4 479 00O 9,0 -27,0] -34,9 30,3 34,1
D. Casové rozligeni -1 020 000 -676000] -1531 000 -57 000 -425 00O| -13,6 -1,8 -32,5 -12,6 -15,9
D.11 |Naklady pfistich obdobi -1020 000 -676000] -1531 000 -57000|  -425 000 -13,6 -1.s| -32,5 -12,6 -15,9

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti, 2013

V tabulce ¢. 2 je vidét pétilety vyvoj aktiv spoleCnosti BOS Automotive

Products CZ s. r. 0. Je patrné, ze zména celkovych aktiv v jednotlivych letech kolisala.

V roce 2007 doSlo k narGstu aktiv oproti roku 2006 o 1,8 %, coz je v absolutnim
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vyjadreni zvyseni o 10 438 000 K¢&. V roce 2008 aktiva vyrazné poklesla, a to 0 25,6 %
oproti roku 2007. Absolutné se jejich hodnota snizila o 151 993 000 K¢. V dalSim roce
doslo ke sniZeni aktiv o 24,5 %, coz piedstavuje 108 132 000 K¢&. Pokles v téchto letech
byl zplisoben vyraznym poklesem vyroby. Tato skuteCnost byla ovlivnéna
hospodaiskou krizi, kterd se béhem téchto let zacala objevovat. V roce 2010 doslo opét
ke snizeni celkovych aktiv, tento pokles nebyl oproti minulym rokim tak rapidni.
SniZeni pfedstavovalo 18,1 %, absolutné vyjadieno jako 60 260 000 K¢. I pres
pokracujici vliv hospodaiské krize a stagnaci hospodaistvi dosahla spole¢nost v roce
2011 oproti roku 2010 zvyseni celkovych aktiv o 5,8 %. V absolutnim vyjadieni se
jedna o ¢astku 15 759 000 K¢&.

Hodnota dlouhodobého majetku se v prib&hu let postupné snizovala. Nejvétsi
pokles dlouhodobého majetku byl zaznamenan v roce 2009 vlivem hospodaiské krize,
kdy spole¢nost musela ¢ast dlouhodobého majetku prodat, aby ziskala potfebné finan¢ni
prostfedky. Jeho hodnota klesla o 7,2 %, absolutné¢ vyjadieno o 8 194 000 KC&.
Vyznamné procentni zmény jsou u dlouhodobého nehmotného majetku. V prubehu
sledovanych péti let dochazelo jak k poklesu, tak ale i k nartistu hodnot. Nejvétsi nartst
tohoto majetku je vidét v roce 2007, kdy se jeho hodnota oproti roku 2006 zvysila o
81,7 %, predstavujicich ¢astku 3 275000 K¢ Nejveétsi pokles dlouhodobého
nehmotného majetku je zaznamenan v roce 2009. Jeho hodnota byla oproti roku 2008
niz8i 0 9,5 %, coz je v absolutnim vyjadieni 1 094 000 K¢&. Zmény u dlouhodobého
hmotného majetku nejsou nijak vyrazné. Nejvétsi pokles byl zaznamenan opét
v krizovém roce 2009. V tomto roce doSlo ke sniZzeni oproti roku 2008 o 6,9 %,

absolutné o 7 100 000 K¢.

U obéznych aktiv se zaznamenaly nejvetsi zmény v roce 2008. Jejich hodnota
poklesla 0 32,4 %, tedy o 154 114000 K¢. Tento pokles byl opravdu rapidni
V porovnani s rokem 2007. Nejvétsi vliv na snizeni mél pokles vyroby a s tim spojené
sniZovani jednotlivych poloZzek ob&znych aktiv. Jak je patrné z horizontalni analyzy,
Vv roce 2008 doslo ke znacnému zvyseni dlouhodobych pohledavek, a to dokonce az o

289,8 % oproti roku 2007. V absolutnim vyjadieni se jedna o ¢astku 3 585 000 K¢.

Casové rozliseni zaznamenalo zmény v roce 2009, kdy doslo oproti roku 2008
ke snizeni o 32,5 %, absolutné¢ o 1531000 K¢&. Nejvétsi vliv na tuto zménu mély

naklady pfistich obdobi, které poklesly o stejnou hodnotu jako ¢asové rozliSeni.
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Obrazek ¢. 2: Vyvoj vybranych sloZek rozvahy (aktiva) v letech 2007 — 2011 (v %)

Vyvoj vybranych slozek rozvahy zahrnujici aktiva je znazornén na obrazku €. 2.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti, 2013

4.1.2 Horizontalni analyza rozvahy — pasiva

Tabulka ¢. 3: Horizontalni analyza rozvahy za rok 2007 — 2011 (pasiva)

Homiggihtll‘::gl'm absolutni zména (v KE) relativni zména (v %]
BOS Automotive Products CZs.r. 0. 2007-2006 | 2008-2007 | 2009-2008 | 2010-2009 | 2011-2010 |(2011/2010|2010/2009|2009/2008| znnsfznnﬂznlm’zms
Pasiva celkem 10 438 000|-151 953 000|-108 132 000| -60 260 000| 15 759 00D 5,8 -18,1 -245 -25,6| 18
A Vlastni kapitdl -7 624 000| -46 379 000] -87 963 000] -96 207 000] 16 1235 00O 11,1 -39,9 -26,7 -12,4f -2,0
Vysledek hospodaieni z
AIV__ [minubyjch let 8132 000| 40754 000| -60119 000| -89 174 o00| 66 000 0,2 70,8 -32,3 28,1 59
Vysledek hospodafeni
AN héiného ucetniho obdobi (+/-)] -32 208 000| -70 684 000| -27 841000 -7 033 000] 16057 00O 1991 -46,6 -64.8 -62,2 -22,1
B Cizi zdroje 18 062 00D0|-105 611 000| -20172 000| 35 947 000| -364 000 -0,3 39,3 -18,1 -48,6 9,1
B. Rezervy -11 639 000 -143 000 -711 000 3437 000| 10 469 00O 1347 79,3 -141 -2,8 -69,2
Bl Kratkodobé zavazky 29701 000|-105 468 000| -19 461 000| 32 510 000| -10 833 00O| -9,1 37,3 -18,3 -49.8 16,3
Cl Casové rozliseni -4 194 000 45 000 -690 000 156 000) -2 298 000 -77.1 55 -19,6 1.4 -54,8
€11 |Vidaje pfigtich obdobi -4 194 000 49 000 -690 000| 156 000| -2 298 000 771 55 -19,6 1,4 -54,8

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti, 2013

V tabulce €. 3 je vidét vyvoj pasiv spolecnosti za pét po sob& jdoucich let.

Celkova pasiva vyrazné poklesla v roce 2008. Oproti roku 2007 se sniZila o 25,6 %, coz

je absolutné 151 993 000 K¢. Hlavni pfi¢inou byla opét hospodaiska krize, ktera
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cizich zdrojti 0 48,6 %, tedy 0 105 611 000 K¢. Dalsi vyznamny pokles celkovych pasiv
zaznamenal rok 2009. | vtomto roce pfetrvavala stagnace hospodaistvi a nasledné
sniZovani rezerv, coz zpisobilo snizeni celkovych pasiv o 24,5 % oproti pfedchozimu
roku. Absolutné se jedna o snizeni o 108 132 000 K¢&. V roce 2010 doslo opét ke snizeni
celkového kapitalu oproti roku 2009. Tento pokles nebyl ale az tak vyrazny, jednalo se
0 18,1 %, absolutn¢ tedy o 60 260 000 K¢. Jak je patrné z tabulky, v roce 2011 se
hodnota celkovych pasiv oproti roku 2010 zvysila, a to o 5,8 %, coz predstavuje ¢astku
15759 000 K¢. V tomto roce se projevila vysoka a dlouhodobd stabilita spole¢nosti i

Vv obdobi pokracujici globalni ekonomické stagnace.

Hodnoty vlastniho kapitalu se béhem Ctyf let postupné snizovaly. V patém roce
doslo ale k jeho zvySeni. Nejvétsi pokles byl zaznamenan v roce 2009 a 2010. V roce
2009 doslo ke snizeni o 26,7 % oproti roku 2008. Absolutné je to o 87 963 000 K¢.
VEtsi snizeni bylo ale zaznamenano v roce 2010, a to dokonce o 39,9 % oproti roku
2009, tedy 0 96 207 000 K¢&. Snizeni vlastniho kapitalu v roce 2009 bylo zpisobeno
poklesem vysledku hospodatfeni z minulych let o 32,3 %, tj. o 60 119 000 K¢&. V roce
2010 doslo ke snizeni této polozky o 70,8 %, tedy o 89 174 000 K¢ oproti roku 2009.
Béhem roku 2009 doslo také k vyraznému poklesu vysledku hospodafeni bézného
ucetniho obdobi, a to o 64,8 % oproti roku 2008, coz je absolutn¢ 0 27 841 000 K¢.
V roce 2011 se vysledek hospodafeni béZného ucetniho obdobi rapidné zvysil, a to o
199,1 % oproti roku 2010. Absolutné je to o 16 057 000 K¢&. V roce 2011 se pak zvysila
1 hodnota vlastniho kapitalu o 11,1 % oproti roku 2010. Jedna se o ¢astku 16 123 000
K¢.

U cizich zdroji je patrny proménlivy vyvoj. V roce 2008 dosdhly nejvétsiho
poklesu. Oproti roku 2007 se snizily o 48,6 %, absolutné vyjadieno jako 105 611 000
K¢ Nejvetsi podil na tomto snizeni mély kratkodobé zavazky, u kterych doslo
k poklesu o0 49,8 %, tedy o 105 468 000 K¢ oproti roku 2007. K poklesu doslo z diavodu
snizeného zajmu zakaznikd po produkci firmy. V dal§im roce, tedy v roce 2009,
zaznamenaly cizi zdroje také pokles, ale jen o 18,1 % oproti roku 2008, coz je o
20 172 000 K¢. Kratkodobé zavazky se v tomto roce snizily o 18,3 %, tj. absolutn¢ o
19 461 000 K¢ oproti roku 2008. V roce 2010 doslo k vyraznému zvyseni kratkodobych
zavazkl oproti roku 2009, a to o 37,3 %, coz je 32 510 000 K¢. V tomto roce se také
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zvysily rezervy o 79,3 % oproti roku 2009, absolutné je to o 3 437 000 K¢&. Obé¢ tato
zvySeni zpusobila narGst cizich zdroji v roce 2010 o 39,3 % oproti roku 2009, tj.
Vv absolutnim vyjadieni o 35 947 000 K¢.

Co se tyCe Casového rozliSeni, béhem péti let jeho hodnoty znacné kolisaly.
V roce 2007 poklesly o 54,8 % oproti roku 2006. Absolutné vyjadieno jako 4 194 000
K¢&. Toto snizeni nebylo vSak nejvyssi. K nejvys$imu snizeni doslo v roce 2011 oproti
roku 2010. Jednalo se o ¢astku 2 298 000 K¢, tedy o 77, 1 %. Nejvétsi vliv na tuto
zménu mély vydaje pfiStich obdobi, které poklesly o stejnou hodnotu jako casové

rozliSeni.

Vyvoj vybranych slozek rozvahy zahrnujici pasiva je vidét na obrazku €. 3.

Obrazek ¢. 3: Vyvoj vybranych sloZek rozvahy (pasiva) v letech 2007 — 2011 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti, 2013
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4.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka ¢. 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za rok 2007 — 2011

HORIZONTALNi ANALYZA VYKAZU o N
. absolutni zména (v K&y relativni zmeéna (v %]
ZISKU A ZTRATY (v K¢)

BOS Automotive Products CZs. r. 0. 2007-2006 | 2008-2007 | 2009-2008 | 2010-2009 | 2011-2010 |2011/2010]2010/2009 2009/2008| 2008/2007| 2007/2006|
I} Vykony 40 342 000] -373 135 000 -263 906 000| -17113000| -8 150000 -1,2) -2,5 -27,5 -28,0| 31
1.1 |Trby za prode] vl. vyrobkd a sluieb 43 993 000] -353 455 000] -277 709 000] -18035000] -8 085 000 -1,2] -2,6] -28,5 -26,6| 3,4
B Vykonova spotieba 66 059 000] -237 561 000] -234 042 000] -9 987 000| -16 664 000 -2,9 -1,7| -28,5 -22,5 6,7
B.1 |Spotfeba materidlu a energie 34 207 000] -172 210 000 -165 927 000 -2 827 000 2062 000 0,5 -0,6] -27,4] -22,1 4,6
B.2 [Sluiby 31852000 -65351000( -68115000] -7160000] -18726 000 -13,5 -4,9 -31,9 -23,4| 12,9
C 0Osobni ndklady 13 000 000 1579 000] -23 259 000| -154 000 3 030 000 4,3] -0,2] -24,8| 1,7 16,4,
C.1 |Mzdové naklady 9 387 000 1964 000] -15398000] -1047000 2 385 000 4,6| -2,0| -23,2] 3,0] 16,4
E Odpisy investiéniho majetku -12870000 -30150000 -1736000] -1094000 -73 000| -0,8] -10,1] -13, 8] -19,4 -7,6
Provozni vysledek hospodareni 135 399 200] -136 691 000| 3676 000] -9657000 6 740 000 31,9 -314 13,6 -83,5 66,5
* Finanéni vysledek hospodaieni 7846 000 38825 000] -43 464 000| 3014000 14459 000 -144,9 -23,2] -142, 6} -464, 6| -48,4|
* |Vysledek hospodafeni za Gcetni jednotku -32 208 000| -70 684 000] -27841000] -7033000[ 16057000 199,1] -46,6] -64, 8] -62,2] -22,1]

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti, 2013

Tabulka ¢. 4 predstavuje horizontalni analyzu vykazu zisku a ztraty spolecnosti
BOS Automotive Products CZ s. r. 0. béhem pétiletého obdobi. Z tabulky je patrné, ze
vykony mély prevazné klesajici charakter. Vyjimkou byl rok 2007, kdy doslo ke
zvySeni o 3,1 % oproti roku 2006. Toto procentni vyjadieni predstavuje absolutné
Castku 40 342 000 K¢&. Nejvétsi pokles zaznamenaly vykony v roce 2008, kdy se oproti
roku 2007 snizily az o 28,0 %, tj. o 373 135 000 K¢. V roce 2009 poklesly oproti roku
2008 o 27,5 %, coz je v absolutnim vyjadieni o 263 906 000 K¢. Vliv na toto sniZeni
méla opct hospodarska krize, ktera se béhem téchto dvou let projevila ve spolecnosti
nejvice. Kvlli ni neméli zakaznici tak velky zdjem o produkty spolecnosti a tim padem
nedochézelo k tak velkym prodejim. Tato skute¢nost zptsobila pokles trzeb za prode;j
vlastnich vyrobku a sluzeb v roce 2008 oproti roku 2007 o0 26,6 %, tedy o 353 455 000
K¢E. V roce 2009 se snizily trzby za prodej vlastnich vyrobkul a sluzeb oproti roku 2008
0 28,5 %, tj. absolutn¢ o 277 709 000 K¢. V dalsich letech dochazelo ke snizeni vykont
1 trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Toto sniZeni ale nebylo az tak vyrazné
oproti minulym rokim.

Hodnoty vykonové spotieby se od roku 2008 sniZzovaly. V roce 2008 vykonova
spotieba oproti roku 2007 poklesla o 22,5 %, absolutné o 237 561 000 K¢. Bylo to
zplisobeno sniZzenim spotieby materidlu a energie o 22,1 %, tedy o 172 210 000 K¢.
Déle také snizenim sluzeb o 23,4 %, tj. o 65 351 000 K¢. Na poklesu téchto polozek se
podilelo vyrazné snizeni vyroby zptisobené hospodaiskou krizi. V roce 2009 poklesla

vykonova spotieba dokonce o 28,5 % oproti roku 2008, coz je absolutné o 234 042 000
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K¢&. I na tomto snizeni se podilel pokles spotieby materidlu a energie a pokles sluzeb.
V roce 2010 a 2011 se hodnoty vykonové spotieby také snizovaly, ne vSak tak vyrazné

jako v minulych letech.

U osobnich nakladi doslo k vyraznému zvyseni v roce 2007. Oproti roku 2006
se zvysily o 16,4 %, absolutné¢ o 13 000 000 K¢. Naopak v roce 2009 rapidné poklesly,
ato 0 24,8 % oproti roku 2008. Absolutné se jedna o ¢astku 23 259 000 K¢. Tato zména
byla opét dana neptiznivym vyvojem celkové hospodaiské situace, kvili které muselo

dojit k vyznamné redukci poctu zaméstnanct ve spolecnosti.

Odpisy investi¢niho majetku se béhem jednotlivych let snizovaly, avSak nejvetsi
pokles zaznamenaly v roce 2008, kdy dochazelo k prodeji majetku z divodu ziskani
potiebnych finan¢nich prostfedkl. Oproti roku 2007 doSlo ke snizeni o 19,4 %, tedy
absolutné o 3 015 000 K¢.

Vyvoj vybranych slozek vykazu zisku a ztraty je patrny na obrazku €. 4.

Obrazek ¢. 4: Vyvoj vybranych sloZek vykazu zisku a ztraty v letech 2007 — 2011
(v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialit spolecnosti, 2013
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Jak je vidét na obrazku €. 5, provozni vysledek hospodateni béhem jednotlivych
let kolisal. Nejvétsi nartst zaznamenal v roce 2007, kdy oproti roku 2006 vzrostl o 66,5
%, absolutné tedy o 135 399 200 K¢. K nejvétsimu poklesu doslo v roce 2008, a to az o
83,5 % oproti roku 2007. Absolutné se jedna o castku 136 691 000 K¢. Financni
vysledek hospodafeni se bcéhem sledovaného obdobi snizoval. Rapidni pokles
zaznamenal rok 2008, kdy doslo ke snizeni o 464,6 % oproti roku 2007, tj. o 38 825 000
K¢&. Vysledek hospodaieni za ucetni jednotku neboli vysledek hospodaieni za ucetni
obdobi, m¢l v pritb¢hu let klesajici charakter kromé roku 2011, ve kterém se jeho
hodnota zvysila oproti roku 2010 o 199,1 %. Absolutné je to o 16 057 000 K¢. Nejvetsi
pokles byl zaznamenan v roce 2009, kdy doslo ke snizeni jeho hodnoty o 64,8 % oproti
roku 2008, tedy o 27 841 000 K¢.

Obrazek ¢. 5: Vyvoj jednotlivych vysledkii hospodareni v letech 2007 — 2011 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti, 2013
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4.1.4 Vertikalni analyza rozvahy — aktiva

Tabulka ¢. 5: Vertikalni analyza rozvahy za rok 2007 — 2011 (aktiva)

VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY (v Ki) % podil na bilanéni sumé

BOS Automotive Products CZ s. r. 0. 2007 2008 2009 2010 2011

Aktiva celkem 100 100 100 100 100
B Dlouhodoby majetek 18,71 25,79 31,72 38,24 34,92
B.l Diouhodoby nehmotny majetek 1,23 2,60 3,12 5,64 532
B.ll Dlouhodoby hmotny majetek 17,48 23,19 28,60 32,61 29 60
B.Il3 Samostatne movite veci a soubory movitych ved 3,86 5,02 6,07 6,72 6,11
C Obéina aktiva BO, 39 73,14 67,33 60,61 64,14
C.l Tasoby 927 157 9,39 11,00 11,27
C.ll Dlouhodobé pohledaviky 0,21 1,09 1,35 2,20 198
C. Kratkodobé pohledavky 57,51 40,64 56,03 29,08 52,00
CIl1l |Pohledavky z obchodnch vetahil 52,03 34,55 29,93 25,02 30,49
Cle  [Jiné pohledavky 3,52 0,00 0, 0 0,01 0,01
Cv Kratkodoby finanéni majetek 13,60 23,83 20,56 18,34 18,89
CIv1 |Penize 0,02 0,02 0,03 0,03 0,05
Civza L:llfwvbankéch 13,58 23,81 20,53 18,30 18,84
D. Easové rozliteni 0,91 1,07 0,95 1,15 0,94

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti, 2013

Nasledujici vertikalni analyza rozvahy zaméfend na aktiva zkouma, jak se
jednotlivé polozky aktiv podileji na celkové bilancni sumé. Vychozim bodem této

analyzy jsou celkové aktiva, kterd maji hodnotu 100 %.

Z tabulky €. 5 je patrné, ze se béhem pétiletého obdobi na celkovych aktivech
nejvice podilela obéZna aktiva. V primeéru se jedna piiblizné o 70 %. Zbytek byl tvoren
aktivy stalymi. Od roku 2007 vykazovala obéZzna aktiva klesajici trend a dostala se
280 % na 60 %. Pti podrobn¢jSim zaméfeni na obézna aktiva je zfejmé, ze nejvetsi
podil na nich maji kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. V roce 2007
se kratkodobé pohledavky podileji na obéznych aktivech dokonce z 57,31 %. Toto ¢islo
tvoii zejména pohledavky z obchodnich vztahii a to ve vysi 52,03 %, dale pak jiné
pohledavky ve vysi 3,52 % a nepatrnou Cést tvoii ostatni polozky. V nasledujicich
letech mély kratkodobé pohledavky klesajici charakter. Nejvétsi podil kratkodobého
finan¢niho majetku na ob&znych aktivech je zaznamenan v roce 2008, a to 23,83 %.
Toto procento tvofi ucty v bankéach ve vysi 23,81 % a penize ve vysi 0,02 %. Za zminku
stoji jesté rok 2009, kdy podil kratkodobého financniho majetku dosahl 20,56 %. Ve
zbyvajicich tfech letech se tento podil nedostal nad 19 %, jelikoz doSlo k vyraznému

ubytku penéz na Gctech v bankéach z diivodu nakupu novych stroji.
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Dlouhodoby majetek nemél na celkovych aktivech az tak velky podil. Jeho
hodnoty se pohybovaly pfiblizné od 18 % do 39 %. I kdyz nebyl jeho podil pfiilis
vysoky, je dilezité zminit jeho nejveEtsi nartst, ktery se projevil v roce 2010, a to ve vysi
38,24 %. Nejvétsi slozku dlouhodobého majetku tvotil dlouhodoby hmotny majetek se
svymi 32,61 %. Spolecnost v tomto obdobi nakoupila nové vyrobni stroje, aby mohla

automobilového primyslu.

Podil casového rozliSeni na celkovych aktivech je zanedbatelny a pohybuje se
v rozmezi od 0,91 % do 1,15 %. Nejvétsi hodnotu, tedy 1,15 %, dosahla tato polozka
v roce 2010.

Na obrazku €. 6 je vidét struktura vybranych aktiv v prabéhu let 2007 — 2001.

Obrazek ¢. 6: Struktura aktiv v letech 2007 — 2011 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti, 2013
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4.1.5 Vertikalni analyza rozvahy — pasiva

Tabulka ¢. 6: Vertikalni analyza rozvahy za rok 2007 — 2011 (pasiva)

VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY (v KE) % podil na bilanéni sumé

BOS Automotive Products CZ s. 1. 0. 2007 2008 2009 2010 2011

Pasiva celkem 100 100/ 100 100| 100
A Viastni kapitdl 63,35 74,68 7251 53,22 55,91
Al Zdkladni kapitdl 0,02 0,02 0,05 0,04 0,03
Al Kapitdlové fondy 19,65 22,70 30,08 36,74 34,73
AV Vysledek hospodareni z minulych let 24,51 4221 37,86 13,48 12,77
B Cizi zdroje 36,65 25,32 27,45 46,78 4408
B.l Rezervy 0,88 1,14 1,50 2,85 6,35
B.1I Kratkodobé zavazky 35,77 2417 26,18 43,92 37,76
cl Casové rozliseni 0,58 0,20 0,85 1,09 0,24

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti, 2013

Vertikalni analyza pasiv zkoumad, jak se jednotlivé polozky pasiv podileji na
celkové bilan¢ni sumé. Zékladnou pro provedeni této analyzy jsou celkova pasiva, ktera

maji hodnotu 100 %.

Z tabulky €. 6 je zfejmé, ze beéhem sledovanych péti let se na celkovych pasivech
nejvice podilel vlastni kapital. V priméru se jedna piiblizné o 64 %. Zbytek je tvotren
cizimi zdroji, které se pohybuji od 25 % do 47 %. V roce 2007 zaujimal vlastni kapital
63,35 % celkovych pasiv. V roce 2008 byl tento podil vyssi, a to 74,68 %. V dalSim
roce tvofil 72,51 %. V roce 2010 a 2011 se podil vlastniho kapitdlu na celkovych
pasivech dostal mirné¢ nad 50 %. Pfi podrobnéjsim zkoumani vlastniho kapitalu je
mozno pozorovat, ze nejveétsi podil na ném maji kapitdlové fondy a vysledek
hospodateni z minulych let. V roce 2010 se kapitalové fondy podileji na vlastnim
kapitalu dokonce z 36,74 %. V roce 2011 je jejich podil také vyznamny, a to ve vysi
34,73 %. Vysledek hospodafeni dosahl nejvétsiho podilu v roce 2008. Jednalo se o
42,21 %. Vysoky byl také v roce 2009, kdy doséahl 37,86 %.

Co se tyce cizich zdroju, jejich nejvétsi podil na celkovych pasivech byl
zaznamenan v roce 2010, kdy dosahl vyse 46,78 %. Na tomto Cisle se nejvice podilely
kratkodobé zavazky, a to ve vysi 43,92 %. Dalsi vyznamny podil na celkovych pasivech
byl v roce 2011, kdy se cizi zdroje dostaly na 44,09 %. Opét se na nich nejvice podilely
kratkodobé zavazky ve vysi 37,76 %. V predchozich letech se podil cizich zdroji na
celkovych pasivech pohyboval mezi 25 % az 37 %.
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Casové rozligeni zaujima na celkovych pasivech jen nepatrné procento, které se
pohybuje v rozmezi od 0,24 % do 1,09 %. Nejvétsi hodnotu, tedy 1,09 %, dosahlo

¢asové rozliSeni v roce 2010.

Struktura vybranych pasiv v letech 2007 — 2011 je patrna na obrazku ¢. 7.

Obrazek ¢. 7: Struktura pasiv v letech 2007 — 2011 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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4.1.6 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka €. 7: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty za rok 2007 — 2011

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v K¢) % podil na bilanéni sumé
BOS Automotive Products CZ s. 1. 0. 2007 2008, 2009 2010 2011
Il vykony 100,00 100,0] 1000 1000 1000
.1 |Triby za prodej vl. vyrobkd a sluZeb 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
B Vykonova spotieba 79,6 84,1 84,1 34,8 83,4
B.1 |Spotfeba materidlu a energie 58,6 62,2 63,2 64,5 65,6
B.2 |Sluiby 21,0 21,9 20,9 20,4 17,8
C Osobni naklady 6,9 9,6 10,1 10,4 10,9
* Provozni vysledek hospodafeni 12,3 2,8 4.4 3.1 4,2
* Finanéni vysledek hospodafeni -0,6) 3,1 -1,9 -1,5 0,7
***  |yysledek hospodafeni za Uéetni jednotku 8.6 4.4 2,2 1,2 3,6

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti, 2013

Z tabulky €. 7 je zfejmé, ze nejvyznamnéjsi polozkou vykazu zisku a ztraty jsou
ve spolecnosti BOS Automotive Products CZ s. r. 0. vykony zahrnujici trzby za prode;j
vlastnich vyrobki a sluzeb. Tyto polozky se na celkové bilanéni sumé podileji ve vysi
100 %, a proto byly pouzity jako vztahova veli¢ina. Nejvétsi podil na trzbach za prode;j
vlastnich vyrobku a sluzeb tvofi vykonova spotieba, kterd se béhem pétiletého obdobi
stiidavé zvySovala a snizovala. Celkové se pohybovala ptiblizné v rozmezi od 79 % do
85 %. Nejvetsiho podilu dosdhla v roce 2010, a to ve vysi 84,8 %. Toto €islo tvori
zejména spotfeba materidlu a energie ve vysi 64,5 %. Za zminku stoji také podil
osobnich ndkladl na trzbach za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, ktery se pfiblizné
pohybuje v rozmezi od 6 % do 11 %. Nejvétsiho podilu dosahly v roce 2011, kdy
doséahly vyse 10,9 %.

Provozni vysledek hospodarfeni v jednotlivych letech kolisal, ovSem nikdy
nedosahl zapornych hodnot. Jeho podil se pohyboval ptiblizn€ v rozmezi od 2 % do 12
%. Nejveétsi podil byl zaznamenan v roce 2007, a to ve vysi 12,3 %. Naopak nejnizsi
podil byl vroce 2008, a to pouze 2,8 %. Finan¢ni vysledek hospodaieni mél béhem
sledovaného obdobi jak kladny, tak i zdporny charakter. Podil finan¢niho vysledku na
trzbach se pohybuje v rozmezi od — 1,9 % do 3,1 %. Vysledek hospodateni za ucetni
jednotku vykazuje ve vSech obdobich kladné hodnoty. Nejvétsi podil byl dosazen v roce
2007 ve vysi 8,6 %. V nasledujicich letech nebyl podil az tak vysoky, ale pohyboval se

v rozmezi od 1,2 % do 4,4 %. Z této analyzy je patrné, Ze i pies vliv hospodarské krize a
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stagnujici ekonomiky, kterd firmu postihla, dosahovala spolec¢nost stile kladného

vysledku hospodafteni.

4.2 Analyza rozdilovych ukazatel

Tato Cast analyzy se podrobnéji zaméti na ukazatel Cistého pracovniho kapitalu,
ktery ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Pfi vypoctu tohoto ukazatele
lze zjistit, zda by méla spolecnost dostatek finan¢nich prostfedkli na provoz, kdyby
musela najednou zaplatit vSechny své kratkodobé zavazky nebo kdyby doslo k néjaké

nepfiiznivé udalosti.

Tabulka ¢. 8: Hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu v letech 2007 — 2011 (v K<)

Rozdilovy ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011

Cisty pracovni kapital | 263 145000 | 210 914 000 | 132302 000| 39 445000| 70278 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Hodnota c¢istého pracovniho kapitdlu by méla byt kladna. Z tabulky ¢. 8 je
patrné, ze v ptipad¢ spolecnosti BOS Automotive Products CZ s. r. o. toto pravidlo
plati. Znamena to, Ze je podnik schopen hradit kratkodobé zavazky. V rozvaze je vidét,
ze v kazdém roce prevySovala ob&Zznd aktiva kratkodobé zavazky. Hodnota cistého
pracovniho kapitalu dosahuje tedy ve vSech sledovanych obdobich pomérné vysokych
&isel, coz je pro spolenost velmi pozitivni. Cim vys§i je Gisty pracovni kapital, tim
vys§i je likvidita podniku a schopnost hradit své finan¢ni zdvazky. V tabulce je vidét, ze
hodnota ¢istého pracovniho kapitdlu méla od roku 2007 do roku 2010 klesajici trend.
V roce 2007 byla hodnota pfiblizné¢ Sestindsobné vyssi nez v roce 2010. Je to déno
pfedevSim tim, Ze se V pribéhu téchto Ctyf let snizovala obéZna aktiva. Mezi rokem
2010 a 2011 doslo k prudkému nardstu ¢istého pracovniho kapitalu o 30 833 000 K¢.
Prebytek obéZnych aktiv nad kratkodobymi zavazky vyjadiuje dobré financni zdzemi
spolecnosti a také to, Ze je podnik schopen dostat svym zavazkim, je tedy velmi

likvidni.

Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu v letech 2007 — 2011 znazornuje obrazek ¢. 8.
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Obréazek ¢. 8: Cisty pracovni kapital v letech 2007 — 2011 (v K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialu spolecnosti, 2013

4.3 Analyza cash flow

Tabulka ¢. 9: Vynatek z podrobného vykazu cash flow (v K<)

VYKAZ CASH-FLOW (v K&)

BOS Automotive Products CZ 5. r. 0. 2007 2008 2009 2010 2011

Stav penenich prostredkl a peneznich go12s000| eoeooooo| 10498soo0|  eE3s4con| 49913000
P ekvivalentu na zafatku Ufetniho roku
peee Cisty pen&#ni tok z provozni finnosti 176 030 00O0| 112 487 00O, 73 545 000 E9 444 000 10 622 00D

Cisty penezni tok vztahujici se k investicni ~17855000] —15229000] 7111000 36220000 -—6143000
B*=*= |cinnaosti

Cisty penézni tok vztahujici se k financni — 137700000 -- 72 870 000| — 103 058 0oo| - 104 273 0O o
C==*= lcinnosti

Ciste zwseni, resp. snizeni penéznich 204750000  24382000| 36622000 — 18451000 4479000
F. prostredkd

stav penaznich prostredkl a pensznich sosonoo0| 1os4oszpoo|  se3sson0|  4s913ooo| 54392000
E. ekvivalentu na koncl obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialu spolecnosti, 2013

V tabulce ¢. 9 je uveden vyvoj zakladnich c¢asti z vykazu cash flow, pomoci

kterého se da analyzovat celkové zvySeni nebo sniZzeni volnych penéznich prostredka.

Penézni tok z provozni Cinnosti byl kladny v celém sledovaném obdobi. Nejveétsi

hodnoty dosahl v roce 2007, a to 176 030 000 K¢&. V nasledujicich letech se postupné

snizoval, avSak nikdy nedoséhl zapornych hodnot. Co se tyce cash flow z investi¢ni

¢innosti, béhem pétiletého obdobi vykazoval stdle zaporné hodnoty a klesajici trend.

V roce 2007 ¢inil dokonce — 17 855 000 K¢ a v roce 2008 ¢inil — 15229 000 K.
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Spolecnost v téchto obdobich vice investovala do stalych aktiv. U penézniho toku
Z finanéni Cinnosti je patrné, ze se od roku 2007 do roku 2010 pohyboval v zapornych
hodnotach. V roce 2011 byla jeho hodnota nulova. Tyto pohyby jsou dany pfevazné
zménami v pohledavkach a zavazcich. Celkové cash flow bylo kladné pouze v letech
2007, 2008 a 2011. V ostatnich letech dosahovalo zapornych hodnot. Nejvyraznéjsi
ubytek byl zaznamendn v roce 2009, a to az o 36 624 000 K¢. Naopak nejvétsi prirastek
je patrny v roce 2008, kdy dosahl hodnoty 24 388 000 K¢ a stav volnych penéznich
prostiedkli se timto zvySil na 104 988 000 K¢. Béhem nasledujicich let dochéazelo
k poklesu téchto penéznich prostiedki. V roce 2010 se pohybovaly pouze na Castce
49 913 000 K¢.

4.4 Analyza pomérovych ukazatelt

4.4.1 Ukazatele rentability

Tabulka ¢. 10: Hodnoty ukazateli rentability v letech 2007 — 2011 (v %)

Ukazatele rentability v % 2007 2008 2009 2010 2011
ROE 30,26 13,05 6,26 5,57 14,98
ROA 26,23 13,06 5,34 4,09 11,22
ROS 11,71 5,91 2,55 1,64 4,82

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti, 2013

V tabulce ¢. 10 je uveden piehled ukazateld rentability, a to rentability trzeb
(ROS), rentability celkovych vlozenych aktiv (ROA) a rentability vlastniho kapitalu
(ROE). Jak je z tabulky patrné, u vSech ukazatelii vychazeji kladné hodnoty, a to diky
tomu, ze spolecnost dosdhla ve vSech letech kladného vysledku hospodateni.
Nejvyssich hodnot dosahly ukazatele v roce 2007. V nasledujicich letech se postupné

snizovaly, ale v roce 2011 doslo opét k jejich zvySeni.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) dosahovala ve sledovaném pétiletém
obdobi vzdy kladnych hodnot. V roce 2007 dosahla hodnoty nejvyssi, a to 30,26 %.
V roce 2008 m¢l tento ukazatel hodnotu 13,05 % a v pribéhu dalSich let se stale
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snizoval. V roce 2010 klesl dokonce az na 5,57 %. Tento klesajici trend byl zplisoben
poklesem hospodaiského vysledku (zisku). V roce 2011 se jeho hodnota opét zvysila, a
to na 14,98 %.

Rentabilita celkovych vlozenych aktiv (ROA) vyjadiuje celkovou efektivnost
podniku. Ve vSech letech vykazovala kladné hodnoty. V roce 2007 dosahla rentabilita
aktiv nejvyssi hodnoty, a to 26,23 %. V dalSich letech se postupné snizovala, az se
dostala na 4,09 % v roce 2010. Klesajici vyvoj tohoto ukazatele v podstaté kopiruje
vyvoj vysledku hospodateni, u kterého byl také zaznamendn klesajici trend. V roce
2011 se hodnota ROA zvysila na 11,22 %, coz bylo pro podnik pozitivni. Oborovy
primér je stanoven na 9 %, takze vroce 2009 a 2010 neni procento splnéno, ale

Vv ostatnich letech je hodnota 9 % prevysena.

U rentability trzeb (ROS) obecné plati, ze ¢im je jeho hodnota vyssi, tim je to
pro podnik lepsi. V roce 2007 dosahl tento ukazatel nejvyssi hodnoty, a to 11,71 %.
Znamena to, ze z 1 K¢ trzeb podnik vyprodukoval 0,1171 K¢ zisku. V nasledujicich
letech se jeho hodnota sniZzovala, coz bylo zplsobeno poklesem trzeb za prodej
vlastnich vyrobki a sluzeb. V roce 2010 klesla dokonce aZ na 1,64 %. V dals$im roce se

hodnota ukazatele ROS zvysila na 4,82 %.

Vyvoj ukazateld rentability v letech 2007 — 2011 je patrny na obrazku ¢. 9.

Obrazek ¢. 9: Ukazatele rentability v letech 2007 — 2011 (v %)

Ukazatele rentability (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti, 2013
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4.4.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi efektivnost hospodaieni podniku se svymi aktivy. Ma-li
jich podnik nadbytek, vznikaji zbyte¢né néklady a snizuje se zisk. Pokud jich ma podnik
ale naopak nedostatek, tak se vzdava vyhodnych piilezitosti a pfichazi o vynosy.
(Rackova, 2008)

V nasledujici tabulce je uveden vyvoj vybranych ukazateld aktivity spole¢nosti

BOS Automotive Products CZ s. r. 0.

Tabulka ¢. 11: Hodnoty ukazatela aktivity v letech 2007 — 2011

Ukazatele aktivity 2007 2008 2009 2010 2011

obrat celkovych aktiv 2,24 2,21 2,10 2,49 2,33

obrat stalych aktiv 11,98 8,57 6,61 6,52 6,67

(v poctu
obratek za rok)

obrat zasob 24,17 29,19 22,32 22,67 20,65

doba obratu zasob 18,71 14,66 19,19 18,72 20,91

doba obratu pohledavek 83,59 56,25 51,42 36,13 47,14

(ve dnech)

doba obratu kratkodobych

) . 42,67 33,11 35,47 51,27 47,08
zavazku

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti, 2013

Obrat celkovych aktiv méfi, jak efektivné vyuziva podnik celkova aktiva a
predstavuje obrat kapitalu. Doporu¢ené hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi od 1,6
do 3. Z tabulky ¢. 11 je zfejmé, ze v ptipad¢ spolecnosti BOS Automotive Products CZ
S. . 0. je toto pravidlo splnéno ve vSech letech sledovaného obdobi. Hodnoty ukazatele
se pohybuji v rozmezi od 2,10 do 2,49. Podnik je tedy schopen efektivné hospodafit se

svym majetek a nemusi zvySovat trzby ani odprodavat n¢ktera aktiva.

Obrat stalych aktiv je dillezity pii rozhodovani podniku o tom, jestli potidi dalsi
dlouhodoby majetek nebo ne. Doporucené hodnoty tohoto ukazatele by mély byt vyssi
nez hodnoty u obratu celkovych aktiv. Z tabulky je patrné, Ze hodnoty obratu stalych
aktiv jsou pfiblizné tfikrat vys$i neZ hodnoty obratu celkovych aktiv. Manazefi tedy

nemusi omezovat investice firmy.
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Obrat zasob je ukazatel, pro ktery obecné plati, ze ¢im vyssSich hodnot nabyva,
tim je to pro podnik lepsi, protoze se zasoby vicekrat pfeméni v trzby. V tabulce je
vidét, ze jeho hodnoty v priabéhu sledovaného obdobi kolisaji a pohybuji se ptiblizné
v rozmezi od 20 do 29. Nejlepsi situace byla v roce 2008, kdy byla hodnota ukazatele
nejvyssi, tedy 29,19. Naopak nejhorsi situace nastala v roce 2011 s hodnotou 20,65. |
pfesto jsou hodnoty tohoto ukazatele vysoké a firma tak nema Zzadné zbytec¢né

nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly nadbyte¢né financovani.

Vyvoj zminénych ukazatell aktivity je zobrazen na obrazku ¢. 10.

Obrazek ¢. 10: Ukazatele aktivity (obraty) v letech 2007 — 2011

(v poctu obratek za rok)

Ukazatele aktivity - obraty
35
30
25

, 20 ——  —#—aobrat celkowvych aktiv
pocet obratd

15 —— chrat stélych aktiv
10 ""—-..,. obrat zdsob
5

» = = + -
0 T T T T

2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti, 2013

Z tabulky €. 11 je ziejmé, ze doba obratu zasob ma stiidaveé rostouci a klesajici
byl pro podnik nejlepsi rok 2008, kdy byla doba obratu zasob ptiblizné¢ 15 dni. Hlfe na
tom byl podnik v roce 2011, kdy se doba obratu zasob zvysila skoro na 21 dni. Jelikoz
je pocet obratek relativné velky, da se fici, ze doba obratu zasob je tomu piimétena a

spole¢nost tak nedrzi ptili§ dlouhou dobu zdsoby v podnikani do doby jejich spotieby.

U ukazatele doby obratu pohledavek a doby obratu kratkodobych zavazki je

patrny kolisavy trend. Doba obratu pohledavek by méla opét nabyvat co nejnizsich
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hodnot a méla by se pohybovat kolem 36 dni. (Valach a kol., 1999) Jak je z tabulky
patrné, tohoto stavu dosdhla spole¢nost pouze vroce 2010. V ostatnich letech byl
ukazatel na velmi vysoké urovni. V roce 2007 byla doba obratu pohledavek dokonce az
piiblizné¢ 34 dni. Naopak nejvyssich hodnot bylo dosazeno v roce 2010, kdy se doba
obratu dostala cca na 52 dni. Pro podnik je idedlni, pokud je doba obratu zadvazkl vyssi
nez doba obratu pohledavek. (Sedlacek, 2001) Tento ptipad nastal bohuzel jen v roce
2010. V ostatnich letech je doba obratu zavazk( nékolikrat nizSi nez doba obratu
pohledavek. Znamena to, ze obchodni partnefi neplati své ucty v€as a mize to ohrozit
finan¢ni stabilitu spolecnosti. Jelikoz je doba obratu zavazkid krat$i nez doba obratu

pohledavek, firma je v obchodnim deficitu, protoZe plati dfive, nez dostane zaplaceno.

Vyvoj téchto ukazatell aktivity je patrny na obrazku €. 11.

Obrazek ¢. 11: Ukazatele aktivity (doby obratu) v letech 2007 — 2011 (ve dnech)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti, 2013
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4.4.3 Ukazatele likvidity

Tabulka ¢. 12: Hodnoty ukazateli likvidity v letech 2007 — 2011

Ukazatele likvidity 2007 2008 2009 2010 2011
bézna 2,25 3,03 2,57 1,38 1,70
pohotova 1,99 2,71 2,21 1,13 1,40
okamzita 0,38 0,99 0,79 0,42 0,50

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti, 2013

Z tabulky €. 12 je ziejmé, Ze hodnoty u vSech ukazatell likvidity mély stiidave
rostouci a klesajici charakter. Doporucend hodnota u bézné likvidity by se méla
pohybovat v rozmezi od 1,5 do 2,5 (Ruckova, 2008), cozZ je v piipadé spole¢nosti BOS
Automotive Products CZ s. r. o. splnéno v kazdém roce kromé roku 2010, kdy byla
hodnota pouze 1,38. Ale i tak ma spole¢nost dobrou likviditu, coz je pro véfitele velice
pozitivni. Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim 1épe si podnik
zachova svou platebni schopnost. V roce 2008 se hodnota bézné likvidity dostala
dokonce na 3,03 a podnik na tom byl z tohoto pohledu v daném roce nejlépe. Na druhou
stranu to nemusi byt pro podnik az tak vyhodné a m¢l by usilovat o pfiméfenou Groven
likvidity. Vysokd hodnota tohoto ukazatele vypovidd o tom, Ze je vazano velké

mnozstvi financi v aktivech, které by mohla spole¢nost vyuzit jinym zptsobem.

U pohotové likvidity se doporuc¢ené hodnoty pohybuji v rozmezi od 1,0 do 1,5.
(Dluhosova, 2006) Z tabulky je patrné, ze se spole¢nost pohybovala v tomto rozmezi
pouze vroce 2010 a 2011. V ostatnich letech byly hodnoty tohoto ukazatele vyssi.
V roce 2008 se hodnota vysSplhala az na 2,71, coz vypovida o tom, ze v podniku byla
velmi dobra finan¢ni a platebni situace a bylo to pfiznivé pro véfitele. S néasledujicim
rokem zacala hodnota pohotové likvidity klesat. Kvuli hospodatské krizi se platebni

situace podniku zhorsila, ale v roce 2011 se zacala opét zlepSovat.

Doporucend hodnota u okamzité likvidity by se méla pohybovat v rozmezi od
0,9 do 1,1 (Rackova, 2008), ¢ehoz spolecnost dosahla pouze v jednom roce, a to v roce
2008, kdy byla jeji hodnota 0,99. V ostatnich letech se hodnoty pohybovaly pod

doporucenou hranici. Nejhife na tom byl podnik vroce 2007, kdy byla okamzita
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likvidita na arovni 0,38. V tomto piipadé nastava problém, jelikoZ neni spole¢nost

schopna okamzité hradit veskeré kratkodobé zavazky.

Vyvoj ukazateld likvidity je znazornén na obrazku €. 12.

Obrazek ¢. 12: Ukazatele likvidity v letech 2007 — 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti, 2013

4.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka ¢. 13: Hodnoty ukazatel zadluZenosti v letech 2007 — 2011 (v %)

Ukazatele zadluzenosti v % 2007 2008 2009 2010 2011
Celkova zadluzenost 36,65 25,32 27,49 46,78 44,09
Kvota vlastniho kapitalu 63,35 74,68 72,51 53,22 55,91

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali spolecnosti, 2013

Z tabulky €. 13 je patrné, ze celkova zadluzenost dosahovala béhem pétiletého
hodnoty bylo dosazeno v roce 2008, a to 25,32 %. Tento stav byl ovlivnén poklesem
cizich zdrojii. Obecné plati, Ze ¢im je vyS$si hodnota tohoto ukazatele, tim je podnik vice
zadluzen a pro véfitele to predstavuje vyssi riziko. Z tohoto pohledu je spole¢nost BOS

Automotive Products CZ s. r. o. pro véfitele podniku velmi dobrd, nebot celkova
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zadluzenost nedosahuje pfiili§ vysokych hodnot. Tento stav ale neni piiznivy pro
vlastniky, nebot" financovani pomoci vlastnich zdroji je pro podnik drazSi nez

financovani pomoci zdrojl cizich.

Ukazatel kvota vlastniho kapitalu je doplikovym ukazatelem k celkové
zadluzenosti, pomoci kterého se zobrazuje podil vlastniho kapitdlu na celkovych
aktivech. Soucet obou ukazatelti by mél davat 100 %, coz je v ptipad€ spole¢nosti BOS
Automotive Products CZ s. r. 0. splnéno v celém sledovaném obdobi. V tabulce je vidét,
ze se hodnoty kvoty vlastniho kapitdlu pohybovaly pomérmné vysoko, a to pfiblizné
vrozmezi od 53 % do 75 %. To potvrzuje, ze spoleCnost vyuziva predevsim

financovani z vlastnich zdroju.

Ukazatele zadluzenosti v letech 2007 — 2011 znazornuje obrazek ¢. 13.

Obrazek ¢. 13: Ukazatele zadluZenosti v letech 2007 — 2011 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialu spolecnosti, 2013
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5 Zhodnoceni ekonomické situace podniku na zakladé
provedené analyzy a navrzeni moznych opatreni

k jejimu zlepSeni

Na zékladé¢ provedené financni analyzy je zfejmé, ze se spolecnost
v analyzovanych letech nenachazela ve vyjimeéné $patné finanéni situaci. V letech 2008
a 2009 zaznamenala mensi krizi, na kterou méla vliv stagnace celého hospodaistvi,
avsak po celou dobu dosahovala kladného hospodarského vysledku. Tim si potvrdila

své pevné postaveni na trhu a vysokou konkurenceschopnost.

Z horizontalni analyzy aktiv a pasiv vyplyva, Ze hodnota aktiv a pasiv béhem
sledovaného obdobi zna¢né kolisala. Nejvyssiho nariistu dosdhla aktiva v roce 2011,
kdy se jejich hodnota zvysila o 5,8 %. Naopak nejvétsi pokles byl zaznamenan v roce
2008, kdy se jejich hodnota snizila o 25,6 %. Tento pokles byl zpiisoben vyraznym
poklesem vyroby zdivodu menSiho zajmu zakaznikii o produkty spolecnosti.
V pribéhu analyzovanych péti let dochazelo ke snizovani hodnoty dlouhodobého
majetku. V roce 2009 doslo ke snizeni az o 7,2 %. Spolecnost musela z divodu
hospodaiské krize ¢ast svého majetku prodat, aby ziskala potiebné financni prostiedky.
Obézna aktiva zaznamenala nejvétsi pokles v roce 2008. Jejich hodnota poklesla o 32,4
%, coZ bylo zplisobeno poklesem vyroby a s tim spojené sniZovani jednotlivych poloZzek
obé&znych aktiv. Hodnota vlastniho kapitalu v priabéhu sledovaného obdobi klesala. Cizi
zdroje vykazovaly proménlivy vyvoj. V roce 2008 dosahly svého nejvétsiho poklesu, a
to 0 48,6 %. Na tomto snizeni se podilely hlavné kratkodobé zavazky, které poklesly

z diivodu sniZzeného z4jmu zakaznikd po produkei firmy.

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty vyplyva, ze béhem sledovaného
obdobi mély vykony pirevazné klesajici charakter. Nejvetsi pokles byl zaznamenan
v roce 2008, a to 0 28,0 %. VIliv na toto snizeni mél pokles trzeb za prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb, jelikoz zdkaznici v krizovém obdobi neprojevovali tak velky zajem o
produkty spolecnosti a tim padem nedochazelo k tak velkym prodejim. Co se tyce
osobnich nédkladl, v roce 2009 rapidné poklesly, dokonce az o 24,8 %. Tuto zménu
zpusobil nepfiznivy vyvoj celkové hospodaiské situace, kvuli kterému doslo K vyrazné

redukci po¢tu zaméstnanci v podniku. Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi mél
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Vv pribéhu analyzovaného obdobi klesajici charakter. Vyjimkou byl rok 2011, kdy se
zvysil 0 199,1 %.

U vertikalni analyzy aktiv a pasiv bylo zjisténo, ze béhem pétilet¢ého obdobi
méla na celkovych aktivech nejvétsi podil obézna aktiva. V priméru se jednalo
ptiblizn¢€ o 70 %. Na celkovych pasivech se podilel nejvice vlastni kapital. V praméru

to bylo pfiblizné 64 %.

Co se tyce vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty, nejvétsi podil na trzbach za
prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb méla vykonova spotieba, kterd se pohybovala
v rozmezi od 79 % do 85 %. Tato vykonova spotieba byla tvofena pfevazné spotiebou

materidlu a energie.

Analyza rozdilovych ukazatelll ukéazala, ze vyvoj Cistého pracovniho kapitalu
byl vpribéhu pétiletétho obdobi velmi pozitivni. Jeho hodnoty dosahovaly
Vv jednotlivych letech stale kladnych hodnot, coz znamena, ze je podnik schopen hradit
své kratkodobé zavazky. Z rozvahy je patrné, ze v kazdém roce prevySovala obézna
aktiva kratkodobé zavazky. Tato skutecnost vyjadiuje dobré finanéni zdzemi
spolecnosti. Podnik je tim padem schopen dostat svym zdvazkim a je tedy velmi
likvidni.

U analyzy cash flow se d& pozorovat, Ze penézni tok z provozni ¢innosti byl
béhem sledovaného obdobi stile kladny. Cash flow z investi¢ni Cinnosti vykazoval
zaporné hodnoty, coZ bylo zplisobeno vét§imi investicemi spolecnosti do stalych aktiv.
Penézni tok z finan¢ni Cinnosti byl v prvnich ¢tyfech letech zaporny a v poslednim
sledovaném roce nulovy. Tuto skutecnost ovlivnily zmény v pohledavkéch a zavazcich.
Celkové cash flow dosahovalo kladnych hodnot v letech 2007, 2008 a 2011. Ve zbylych
letech bylo celkové cash flow zaporné. U volnych penéznich prostfedkit dochézelo

Vv pribehu sledovaného obdobi k postupnému snizovani.

Vyvoj pomérovych ukazateli byl pro spolecnost docela ptiznivy, 1 kdyz

v n¢kterych oblastech se objevily mensi problémy.

Ukazatele rentability vykazovaly v celém sledovaném obdobi kladné hodnoty,
coz bylo zpisobeno tim, ze spole¢nost dosahovala ve vsech letech kladného vysledku
hospodafeni. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) dosdhla v roce 2007 nejvyssi
hodnoty, a to 30,26 %. V nasledujicich letech byly jeji hodnoty klesajici, coz bylo
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zpusobeno poklesem hospodarského vysledku (zisku). Rentabilita celkovych vlozenych
aktiv (ROA) dosahla nejvyssi hodnoty také v roce 2007, a to 26,23 %. Stejné jako ROE
vykazovala v dalSich letech Kklesajici trend z davodu Klesajiciho hospodarského
vysledku. Vyvoj téchto ukazatelli je 1 pies jejich klesajici trend velmi pifiznivy a tim
padem je pro vlastniky vyhodné vyuziti cizich zdroji pro financovani podniku. Vyvoj
rentability trzeb (ROS) nebyl pro spolec¢nost moc ptiznivy. Nejvyssi hodnoty 11,71 %
bylo dosazeno v roce 2007 a s nasledujicim rokem postupné klesala a to az na 1,64 %
vroce 2010. Toto snizovani bylo zpisobeno poklesem trzeb za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb z divodu snizeného zajmu zékaznikd o produkty spolecnosti v dobé
hospodaiské krize. Spolecnost nyni potiebuje naldkat své zakazniky zpatky, aby doslo
ke zvyseni prodeji. Jako doporuceni by bylo mozné poskytovat zdkaznikiim mnozZstevni
slevy na ndkup vyrobkil, popfipadé riizné akce nebo bonusy. DalSim doporucenim,
avSak pro firmu rizikovéjsim, by bylo zacit vyrabét i jiné druhy automobilovych
komponentt, které by se daly pouzit do novych automobild, jejichz vyroba zapocala

V soucasné dobé.

Co se tyce ukazatell aktivity, obrat celkovych aktiv se v priitbéhu analyzovaného
obdobi pohyboval v doporucenych hodnotach. Z toho je ziejmé, Ze je spoleCnost
schopna efektivné hospodatit se svym majetkem a nemusi odprodavat néktera sva
aktiva. Obrat stalych aktiv vykazoval piiblizn¢ ttikrat vyS$i hodnoty neZz obrat
celkovych aktiv, coz je velmi pozitivni a manazeti nemusi tedy omezovat investice
firmy. Obrat zasob by m¢l nabyvat co nejvysSich hodnot, jelikoz se tim padem zasoby
pfeméni vicekrat v trzby. Ve sledovaném obdobi dosahovaly hodnoty tohoto ukazatele
pomérné vysokych ¢isel, coz potvrdilo, Ze firma neméla zddné zbytecné nelikvidni
zasoby, které by vyzadovaly nadbyte¢né financovani. Ukazatel doby obratu zasob by
pfiblizné kolem 18 dni. Podnik tak nedrzi ptili§ dlouhou dobu zéasoby v podnikani do
doby jejich spotieby. Problémové oblasti se jevi u ukazateli doby obratu pohledavek a
doby obratu kratkodobych zdvazki. Doba obratu pohledavek by méla obecné nabyvat
2010. V ostatnich letech se hodnota pohybovala pomérmé vysoko. V roce 2007 se
dostala dokonce az na 84 dni. Pro podnik je idealni, pokud je doba obratu zavazki vyssi
nez doba obratu pohledavek. Toho bylo dosazeno pouze v roce 2010 a v ostatnich letech

byla doba obratu zadvazkl nékolikrat nizsi nez doba obratu pohledavek. Diivodem je to,
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ze obchodni partnefi neplati v€as své Uty a tim padem miize dojit k ohrozeni finan¢ni
stability spolec¢nosti. Jelikoz je doba obratu zavazkl krat$i nez doba obratu pohledavek,
podnik je v obchodnim deficitu, protoze plati diive, nez dostane zaplaceno. Ke zlepSeni
této situace by mohlo dojit tim, ze se bude spolecnost vénovat kvalitnéjSimu fizeni
pohledavek a vytvofi takova pravidla a postupy, které povedou k minimalizaci rizika
spojeného s nesplacenim pohledavek odbérateli. V prvni fadé¢ by se méla zaméfit na
sledovani splatnosti danych smlouvou a dodrzovani stanovenych pravidel. Dale by méla
stanovit postupy, jak se bude s jednotlivymi odbérateli zachazet v ptipadé neplaceni a
jaké by mél pouzivat zajistovaci instrumenty, jako napt. vyssi zalohy nebo piipadnou
spolupraci s inkasnimi spolecnostmi. Dalsim krokem ke zlepSeni by mohlo byt to, Ze
spole¢nost zacne vice hodnotit bonitu svého zékaznika, obzvlasté tehdy, pokud se jedna
o zékaznika nového, se kterym dosud neobchodovala. Bonitu zdkaznika lze zjistit

z externich informaci, z Obchodniho rejstiiku nebo jeho povésti na trhu.

U ukazatel likvidity nebyly zjistény zavazné problémy, avSak okamzita
likvidita nevykazovala moc pfiznivy vyvoj. Hodnoty bézné likvidity se v pritbéhu
sledovaného obdobi pohybovaly stile v rozmezi doporucenych hodnot. To samé plati 1
u pohotové likvidity, u které se hodnoty dostaly dokonce i trochu nad doporu¢enou mez.
Tato skutecnost vypovida o tom, Ze ma spole€nost dobrou likviditu a ptiznivou platebni
situaci, coz je pro véfitele velice pozitivni. Hlife je na tom podnik s okamzitou
likviditou, ktera dosdhla doporu€enych hodnot pouze v roce 2008. V ostatnich letech se
hodnoty pohybovaly pod doporuc¢enou hranici. Tento stav se jevi jako problémovy,
jelikoz neni spole¢nost schopna okamzité hradit veSkeré kratkodobé zéavazky. Pro
zlepSeni situace by bylo dobré doporucit, aby analyzovany podnik zvysil kratkodoby

finan¢ni majetek, ktery by mohl tuto okamzitou likviditu zajistit.

Celkova zadluZenost u ukazateli zadluzenosti se za celé analyzované obdobi
vyvijela pozitivné. Jeji hodnoty se pohybovaly v rozmezi piiblizné od 25 % do 47 %,
coZ znamena, Ze spolecnost neni ptili§ zadluzena a pro vétitele se jevi jako velmi dobra.
Ukazatel kvoty vlastniho kapitdlu tuto skutenost potvrzuje, jelikoz se jeho hodnoty
pohybovaly pomérné vysoko, ptiblizné tedy v rozmezi 53 % do 75 %, a to znamena, Ze
spolecnost vyuzivd ptedevSim financovani z vlastnich zdrojii. Pro vlastniky ale tento
stav neni moc priznivy, protoze financovani pomoci vlastnich zdroji je pro podnik

drazsi nez financovani pomoci zdroju cizich. Podnik by se tedy mél zaméfit na lepsi
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vyuzivani cizich zdroju, a to pfedev§im na pouziti bankovnich uvérti a vypomoci (napft.
k nakupu stroji a zafizeni), jelikoz ani v jednom roce sledovaného obdobi spolec¢nost

nepouzila zddny bankovni Gvér.
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Cilem této bakalafské prace bylo provést finanéni analyzu spole¢nosti BOS
Automotive Products CZ s. r. 0. v letech 2007 — 2011 pomoci vybranych metod. Na
zéklad¢ vypoctenych vysledkt pak zhodnotit ekonomickou situaci podniku a v piipadé
negativniho vyvoje jednotlivych finan¢nich ukazateld navrhnout mozna opatfeni ke

zlepSeni dané situace.

K hodnoceni situace a k naslednym navrhiim opatteni, ktera by mohla sou¢asnou
situaci v podniku zlepsit, byly pouzity ucetni vykazy, pifedev§im rozvahy a vykazy
zisku a ztraty, a vnitropodnikové vykazy z let 2007 — 2011, které spole¢nost pro

vypracovani poskytla.

Z vyse vyjmenovanych ukazateli byla shledana problémova oblast u ukazateli
rentability, konkrétné u rentability trzeb. Aby byl tento problém odstranén, méla by se
firma zaméfit na to, aby ziskala zpét své zdkazniky a tim zvySila trzby za prodej
vlastnich vyrobku a sluzeb. Prvnim feSenim by bylo poskytovat zakaznikiim mnozstevni
slevy na ndkup vyrobkil, popfipadé rizné akce a bonusy. Druhym, ale rizikovéjSim
feSenim, by bylo zacit vyrabét jiné druhy automobilovych komponentii pouzitelnych do
novych automobill vyrabénych v soucasné dob¢. Dalsi problém byl zjistén u ukazatelli
aktivity, a to konkrétn¢ u doby obratu pohledavek a zavazkt. Spole¢nost by se méla
zam¢étit na efektivnéjsi fizeni pohledavek a na lepsi hodnoceni bonity svych zakazniki.
Také by méla stanovit ur¢itd pravidla a postupy, jak se bude s odbérateli zachazet
Vv pfipad€ neplaceni. DileZzité je, aby s odbérateli o t€chto moznostech jednala, protoZe
by pro ni nebylo pfili§ ptiznivé, kdyby ztratila své zdkazniky. Problémova oblast byla
shledéna také u ukazatele okamzita likvidita. V tomto ptipadé by mélo dojit ke zvySeni
kratkodobého finanéniho majetku, ktery napomiiZze tuto likviditu zajistit a jeji hodnotu
zvysit. Posledni problém byl shledan u ukazateli zadluzenosti. Tyto ukazatele se
vyvijely pro véftitele pozitivné, jelikoz spolecnost neni pfili§ zadluZzena. Pro vlastniky
tato skute€nost ale tak pfizniva neni, jelikoz financovani z vlastnich zdroji je drazsi nez
ze zdrojii cizich. Proto by se méla spolecnost zaméfit na vyuzivani bankovnich tvéri a

vypomoci.
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Vzhledem k dosazenym vysledkiim z rozboru i ostatnich ukazatell Ize fici, Ze je
finan¢ni situace ve spolecnosti BOS Automotive Products CZ s. r. 0. velmi pfizniva.
Nejhorsi vysledky vykazovala v roce 2008 a 2009, kdy celé hospodarstvi zasahla
hospodaiska krize. I pies tento nepiiznivy vyvoj dosahovala spolecnost stale kladné¢ho
vysledku hospodafeni a potvrdila tak vysokou a dlouhodobou stabilitu a

konkurenceschopnost.

Nejveétsim problémem na zacatku zpracovavani této bakalarské prace bylo nalézt
vhodny podnik, ktery by byl ochoten poskytnout potiebné informace dilezité pro
vypracovani a nasledné zhodnoceni. Nakonec se ale podatilo vhodnou spole¢nost najit a
prace mohla byt zpracovana. Pfinosem bylo nahlédnuti do chodu podniku, ale také
ziskani mnoha novych zkuSenosti a prace s daty a ucetnimi vykazy, coz je pro financni

oblast velmi daleZité.
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Ptiloha ¢. 1: Rozvaha za roky 2007 — 2011

ROZVAHA (v K&)
BOS Automotive Products CZ s.r. 0. 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 592 602 000 440 509 000 332 477 000 272 217 000 287 976 000
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0| 0| 0| 0| o
B Dlouhodoby majetek 110 856 000 113 653 000 105 459 000 104 108 000 100 574 000
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 7 286 000 11 461 000 10 367 000 15 350 000 15 326 000
B.11 |Zfizovaci vwwdaje 0| 0l 0| 0| o
B.12 |Nehmotné vysledky wzkumné a Einnosti 0 0| 0| 0 0
B.13 |Software 86 000 164 000 87 000 70 000 15 326 000
B.14 |Ocenitelnd prava 0 0 0 0| o]
B.1.5 |Goodwill 0 0 o 0| 0
B.16 |liny dlouhodoby nehmotny majetek 0| 0| 0| 0| o
B.17 |Nedokenéeny dlouhodoby nehmotny majetek 7 200 000 11 297 000 10 280 000 15 280 000 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
B8 |majetek 0 0 0 0 0
B.lI Dlouhodoby hmotny majetek 103 570 000 102 192 000 95 092 000 88 758 000 85 248 000
BIl1 |Pozemky 2 200 000| 3 000 000 3 000 000 3 132 000| 3 291 000
Bl 2 |Stavby 72 668 000 74 057 000 70 676 000 57 340 000 64 251 000
Samostatné movite véci a soubory movitych
B3 |véci 22 901 000 22 116 000 20 188 000 18 286 000 17 590000
B.I14 |Pestitelske celky trvalych porostu 0 0| 0| 0 0
B.115 |Zakladnistado a taina zvirata 0 0| 0| 0 0
B.11 6 |liny dlouhodoby hmotny majetek 0 0| 0| 0 0
B.117 |Medokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 3 763 000 1421 000 1 228 000| 0| 116 000
Poskytnuté zalehy na dlouhodoby hmotny
B8 |majetek 2 038 000| 1 598 000 0 0| ]
B9 |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0| 0 0 0
B.IN Dlouhodoby finanéni majetek 0 i 0| 0 0
Bl 1 |Podily v ovladanych a Fizenych osobach 0| o o 0 o
Podily v fetnich jednotkach pod
B.II 2 |podstatnym vlivem 0 0| 0| 0 0
B.1I1 3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0| 0l 0| 0| o
Pljéky a Gvéry ovladanym a Fizenym osobém
B.IIl 4 |a Gfetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0| 0| 0 0
B.111 5 |liny dlouhodoby finanéni majetek 0 0| 0| 0 0
B.IIl 6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0| 0l 0| 0| o
Poskytnuté zalehy na dlouhodoby finanéni
BN 7 |majetek 0 o o 0| ]
C Obéina aktiva 476 364 000 322 250 000 223 843 000 164 991 000 184 709 000
Cl Zasoby 54 936 000 33 376 000 31 216 000 29 931 000 32 467 000
Cl1 |Material 35 339 000 28 751 000 26 881 000 25 985 000 26 194 000
C12 |Nedockenfena vyroba a polotovary 3 190 000| 758 000 1018 000 847 000 2 083 000
c13  |vyrobky 16 407 000! 3 867 000 3 317 000 3 099 000| 3 584 000
cla |Zvirata 0| 0 0 0| 0
C15 |Zbodi 0 0 o 0| 506 000
C.16 |Poskytnuté zalohy na zasoby 0| 0| 0| 0| o
C.ll Dlouhodobé pohledaviky 1 237 000 4 822 000 4 488 000 5 983 000 5 701 000
C.I11 |Pohledavky z obchodnich vztahu 0| of 0| 0l 0
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi
C12 |oschami 0 0| 0| 0 0
Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod
C.113 |podstatnym vlivem 0 0 ol 0 0
Pohledavky za spolecniky, Eleny druistva a
C.11 4 |za Géastniky sdruZeni 0| 0| 0| 0| o
c.15 |Dlouhodobé poskytnute zalohy 0| ol o 0| 0
C.11.6 |Dohadné Gcty aktivni 0 0| 0| 0 0
CI1.7 |Jiné pohledavky 0 0| 0| 0 0
c.11.8 |Odlozena danova pohledavka 1 237 000 4 822 000 4 438 000 5 933 000| 5 701 000
c.n Kratkodobe pohledavky 339 591 000 179 064 000 119 775 000 79 164 000 92 145 000
C.111 1 |Pohledavky z obchadnch vztahd 308 304 000 152 225 000 99 504 000 58 098 000 87 790 000
Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi
C.I1 2 |oschami 1 372 000 0 0 0| ]
Pohledavky za Géetnimi jednotkami pod
C.I1 3 |podstatnym vlivem 0 0 o 0| 0
Pohledavky za spolecniky, cleny druistva a
C.I1l 4 |za Géastniky sdruZeni 0| 0 0 0| o
C.I11 5 |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0| 0| 0 0
C.Ill 6 |5tat - danove pohledavky 2 785 000 18 281 000 8 B36 000 1 859 000 o
Can 7 |Kratkodobé posyktnuté zalohy 2 692 000 8 539 000 10 685 000 7 169 000 3 D46 000
C.1I1.8 |Dohadné Géty aktivni 3 595 000 0 734 00D 2 021 000 1 189 000
C.111.8 |liné pohledavky 20 843 000 19 000)| 16 000 17 000)| 16 000
CIv Kratkodoby finanéni majetek 80 600 000, 104 988 000 68 364 000 49 913 000 54 392 000




C.Iv 1 |Penize 132 000 76 000 112 Q00| 89 000 130 000
C.v 2 |Uety v bankach 80 468 000 104 912 000 68 252 000 49 824 000 54 262 000
C.IV.3 |Kratkodohe cenné papiry a podily 0 0| 0| 0 0
C.IV 4 |Pofizovany kratkodoby financni majetek 0 0| 0| 0 0
D Casove rozliseni 5 382 000 4 706 000 3 175 000 3 118 000| 2 693 000
D11 |Naklady pristich obdobi 5 382 000 4 706 000 3175 000 3 118 000 2 693 000
D12 |Komplexni naklady prigtich obdobi 0| 0l 0| 0| o
D13 |Prijmy priztich obdobi 0| o 0 0| 108 000
Pasiva celkem 592 502 000| 440 609 000| 332 477 000, 272 217 000 287 976 000
A Vlastni kapital 375 433 000 329 054 000 241 091 000 144 884 000 161 007 000
Al Zakladni kapital 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
A1l  [Zakladni kapital 100 000| 100 000| 100 Q00| 100 000| 100 000
AL2  [Wlastni akcie a vlastni cbchodni podily 0 0 0 0| 0
AL3  [Zmény zakladnihe kapitalu 0 0| 0| 0| o
All Kapitalove fondy 116 452 000 100 000 Q00| 100 Q00 000| 100 000 000 100 000 000
All1l |EmisniaZio 0 0 0 0 0
Al 2 |Ostatni kapitalove fondy 100 000 000 100 000 Q00| 100 Q00 Q00| 100 000 000 100 000 000
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
ANl 3 |zavazkd 16 452 000 o o 0| 0
Al 4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 0| 0 0 0| o
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
Al fondy ze zisku 10 000 10 000 10 000 10 000 10000
Al 1 [Zakonny rezervni fond,/Nedélitelny fond 10 D00 10 000 10 DOO)| 10 D00 10000
ANl 2 [Statutarni a ostatni fondy 0| 0 (] 0| o
AV |Vysledek hospodareni z minulych let 145 247 000 186 001 000 125 882 000 36 708 000 36 774 000
AV 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 145 247 000 186 001 000 125 882 000 36 708 000 36 774 000
AV 2 [Neuhrazena ztrata minulych let 0 0| 0| 0 0
Vysledek hospodareni bézneho ucetniho
AV obdobi (+/-) 113 624 000 42 940 000 15 099 000 8 066 000| 24123 000
B Cizi zdroje 217 169 000 111 558 000 91 386 000 127 333 000 126 969 000
B.l Rezervy 5 187 000 5 044 000 4 333 000 7 770 000 18 239 000
B.11 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 0| 0l 0| 0| o
B.12 |Rezerva na duchody a podobné zévazky 0 0| 0 0 0
B.1.3 |Rezervna na daf z pfiimu 0 0 0 0| 5 260 000
B.1.4 |Ostatni rezervy 5 187 000 5 044 000 4 333 000 7770 000| 12 979 000
B.lI Dlouhodobé zavazky 0 0| 0| 0| 1]
B 1 |Zavazky z obchodnich vztahl 0 0 o 0| 0
B.I12 |Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0| 0 0| 0| o
Zavazky k Gcetnim jednotkam pod
B3 |podstatnym vlivem 0 0 o 0| 0
Zavazky ke spoleénikum, ¢lenum druistva a k
Bl 4 |dEastnikim sdrufeni 0| 0| 0| 0| 0
B.115 |Dlouhodohe pfijaté zalohy 0 0 o 0| 0
B.I1.6 |Vydané dluhopisy 0| 0 0 0| o
B.11.7 |Dlouhodobé sménky k dhradé 0| 0 (] 0| o
B.11.2 |Dohadné Géty pasivni 0| 0 (] 0| o
B.11.9 |liné zavazky 0| ] 0 0| o
B.11.10 |OdloZeny danovy zavarek 0 0| 0| 0 0
B.INI Kratkodobe zavazky 211 982 000 106 514 000 87 053 000 119 563 000 108 730 000
Bl 1 |Zavazky z obchodnich vztahu 157 380 000 89 614 000 68 635 000 96 6465 000 87 691 000
B 2 |Z&vazky k avladanym a Fizenym osobam 0| 0l 0| 0| o
Zavazky k Uéetnim jednotkdm pod
B.III 3 |podstatnym vlivem 0 0| 0| 0 0
Zavazky ke spoleénikum, élenum druistvaa k
Bl 4 |dEastnikim sdrueni 38 653 000 0 0 0| 8 000 000
Bl 5 |Zavazky k zaméstnancum 4 145 000 3925 000 3 434 000 3 253 000| 3123 000
Zavazky ze socialniho zabezpedeni a
Bl 6 |zdravotniho pojisténi 1942 000 1522 000 1 600 000 1 691 000 1 661 000
B.IIl 7 |Stat - danoveé ravazky a dotace 5 399 000 672 000 2 692 000 10 138 000 2 106 000
B.III 8 |Kratkodoheé pfijaté zalohy 0| 0l 0| 0| o
B.II1.g |Vydané dluhopisy 0 0 0 0| 0
B.111.10| Dohadné Oty pasivni 999 000 7 266 000 7 808 000 4 856 000 5 468 000
B.111.11|Jiné zavazky 0 2 000 11 Q00| 0| o
BV |Bankowni dvéry a vypomaoci 0 0 0 0| 0
B.v 1 |Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0| o]
B.IV 2 |Kratkodohé bankowni dvéry 0| 0| 0| 0| o
B.IV 3 |Kratkodoheé finanéni wpomoci 0| 0| 0| 0| o
C.l Casove rozliteni 3 464 000 3 513 000 2 823 000 2 979 000 681 000
c.11i |Vydaje pristich obdobi 3 464 000 3 513 000 2 823 000 2 979 000| 681 000
C.12 |Wynosy pristich cbdobi 0 0 fi] 0| 0




Priloha ¢. 2: Vykaz zisku a ztraty za roky 2007 — 2011

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v Kg)
BOS Automotive Products CZs.r. 0. 2007 2008 2009 2010 2011
| Triby za prodej zbodi 0 0 0 0 o
A MN&klady wynalofené na prodej zbodi 0 0 0 0 ]
Obchodni marie 0 0| 0 0 0
i Vykony 1 332 365 000 959 230 000 695 324 000 678 206 000 670 056 000
1.1 |Triby za prode] vl. vyrobkl a slufeb 13277740000 974319000 696610000 6785750001 670490000
1.2 |Zména stavu vnitrop. zasob vl. wroby 4 591 000 -15 089 000) -1 286 000 -369 000 -434 000
1.3 |Aktivace 0 0 0 0 ]
B Vykonovd spotieba 1 057 332 000 819 771 000 585 729 000 575 742 000 559 078 000
B. 1 |Spotfeba materidlu a energie 778 430 000 506 220 000 440 293 000 437 466 D00 439 528 000
B.2 |Sluiby 278 902 000 213 551 000 145 436 000 138 276 000 119 550 000
+ Pfidana hodnota 275033 000 139 459 000 109 595 000| 102 464 000 110978 000
C Osobni ndklady 92 175 000 93 754 000 70 495 000 70 341 000 73 371000
C.1 |Mzdové naklady 66 531 000 68 495 000 52 597 000 51 550 000 53 935 000
Odmény Elentim organd spolefnosti a
C.2 |druistva 0 0 0 0 o
Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni
pojisténi 23 676 000 23 401 000 16 503 000 17 406 000 18 034 000
C. 4 |Socidlni ndklady 1968 000 1 858 000 1 395 000 1 385 000 1 402 000
Dané a poplatky 137 000 148 000 191 000 346 000 321000
E Odpisy investicniho majetku 15 559 000 13 544 000 10 808 000 9 714 000 9 641 000
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a
1] materidlu 1 153 000 4132 000 822 000 1 788 000 1029000
111. 1|Triby z prodeje dlouhodobého majetku 1153 000 4132 000 822 000 1788 000 150 000
I11. 2 |Triby z prodeje materialu 0 0 0 0 279 000
Zistatkova cena prodaného dlouh. majetku
F a materidlu 409 000 4 020 000 276 000 1217 000 1532 000
F.1 |Zistatkova cena prodaného dlouh. majetku 409 000 4 020 D00 276 000 1217 000 40 000
F.2 |Prodany material 0 0 0 0 1492 000
G |Zména stavu rezerv a opravnych polofek 3 994 000)| 7 740 000 -5 700 000 -1 050 000 -3 805 000
IV. |Ostatni provozni vynosy 17 545 000 9 474 000 2 331000 5 036 000 7 707 000
Ostatni provozni naklady 17 683 000 7775000 5918000 7 617 000 10811 000
Pfevod provoznich vinosi 0 0 0 0 0
l. Pfevod provoznich nakladd 0 0 0 0 ]
* Provozni vysledek hospodareni 163 775 000 27 084 000D 30 760 000 21 103 000 27 843 000
V1. |Triby z prodeje cennych papird a vkladi 0| 0| 0 0| 0
1. Prodané cenné papiry a vklady 0 0 0 0
Vil |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
WII. 1| Vynosy z CP a vkladd ve skuping 0| 0| 0 0| ]
WIl. 2{Vynosy z ostatnich CP a vkladl 0| 0| 0 0| 0
WII. 3|Vynosy z ostatnich finangnich investic 0| 0| 0 ol 0
VIl |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 o
K. N&klady finanéniho majetku 0 0 0 0 0
IX. |vynosy z pfecenéni CP a derivatd 0 37 495 000 0 0 ]
L. Naklady z piecenéni CP a derivati 0 0 0 0 o
Zména stavu rezerv a opravnych polofek ve
M. |finanéni cblasti 0 0 0 0 ]
X, Vynosowvé Uroky 154 000 365 000 180 000 0| 3 000
N. [Makladowveé aroky 0 0 0 0 0
¥1. |Ostatni finanéni vynosy 59 279 000 65 180 000 37 443 000 15919 000 57 348 000
Ostatni finanéni naklady 67 789 000 72 571 000 50 618 000 25 900 000 52 8373 000
¥1l. |Pfeved finanEnich vynosi 0| 0| 0 0| 0
p. |Pfevod finanénich nékladd 0| 0| 0| 0| 0
* Finanini vysledek hospodareni -8 356 000 30 469 000 -12 995 000, -9 981 000 4 478 000




Q. Dafiz pfﬁmﬂ za bé&inou &innost 41 795 000 14 613 000 2 666 000 3 056 000 8 198 000
Ql. |splatna 40 650 000 13 825 000 2 332 000 4 551 000 7 916 000
02. |odlofend 1 145 000 788 000 334 000 -1 495 000 282 000
**  Wysledek z hospodareni za béinou Cinnost 113 624 000 42 940 000 15 099 000 8 066 D00 24123000
X101, [Mimofadné wnosy 0 0 0 ]
R. |Mimofadné naklady 0 0| 0 0| ]
5. |Dafi z pfijmi z mimofadné innost 0| 0| 0| 0| 0
51. |splatna 0 0 0 0| o
52. |odloZend 0 0 0 0| ]
* Mimafadny vysledek hospodafeni 0 0 0 0 0
T Pfevod podilu na HY spoleénikim 0 0 0 0| ]
*+* Wcledek hospodafeni za ucetni jednotku 113 624 000 42 940 000 15 099 000 8 066 D00 24123000

Vysledek hospadafeni pfed zdanénim 155 419 000 57 553 000 17 765 Q00| 11 122 Q00| 32 321 000




Ptiloha ¢. 3: Horizontalni analyza rozvahy za roky 2007 — 2011

HORIZONTALN{ ANALYZA
ROZVAHY (v Kg) absolutni zména (v KE) relativni zména (v %]

BOS Automotive Products CZ s. r. 0. 2007-2006 | 2008-2007 | 2009-2008 | 2010-2009 | 2011-2010 | 2011/2010 I 2010/2009 | 2009/2008 | 2008/2007 | 2007/2006
Aktiva celkem 10 438 000] -151 983 000] -108 132 000] -60 260 000| 15 759 000 5.8 -18,1 -24.5 -25,6) 18
Pohleddvky za upsany zdkladni
kapital 0| 0| 0| 0| 0| 0l 0,0 0,0] 0,0] o

B Dlouhodoby majetek 3 042 000 2 797 000 -8 194 000| -1351000] -3 534 000 -3,4] -13 -7,2 0,0| 2,8
Dlouhodoby nehmotny

B. majetek 3 275 000 4 175 000 -1 094 000 4 983 000 -24 000 -0,2 48,1 -9,5 57,3 817

B.I1 |Zfizovaci vydaje 0l 0 0 0 0| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nehmotné visledky vyzkumne a

B12 |Cinnosti 0| 0| 0| 0| 0| 0,0 0,0 0,0] 0,0] 0,0

B.13 |Software -57 D00 78 000| -77 000 -17 000] 15 256 000 21794.3 -19.5 -47 0| 90,7 -39,9

B.l4 |Ocenitelna prava 0l 0| 0| 0| 0| 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0

B.15 |Goodwill 0l 0| 0| 0| 0| 0,0] 0,0 0,0| 0,0| 0,0
Jiny dlouhodoby nehmotny

B.16 |majetek 0l 0| 0| 0| 0| 0,0] 0,0 0,0| 0,0| 0,0
MNedokongeny dicuhodoby

B.17 |nehmotny majetek 3 332 000 4 087 000 -1 017 000 5 000 000 -15 280 000 -100,0] 48,6 -9,0| 56,9 86,1

Poskytnuté zalohy na

B.1 8 |dlouhodoby nehmotny majetek 0l 0| 0| 0| 0| 0,0] 0,0 0,0| 0,0| 0,0

B.lI Dlouhodoby hmotny majetek -233 000 -1 378 000 -7 100 000] -6 334 000] -3 510 00O -4,0] -6,7 -6,9 -1.3 -0,2

B.1I 1 |Pozemky 0 800 000 0| 132 00O 159 000 5,1 4.4] 0,0] 36,4 0,0

B.I1 2 |Stavhy -2 335 000 1 389 000 -3 381 000] -3 336 000] -3 085 000 -4.6 -4.7 -4.6 1.9 -3,1
Samostatné movite véci a

B.I 3 |soubory movitych véci -1712 000 -785 000 -1928 000| -1 902 DOO -636 000 -3.8 -3,4| -8,7 -3,4| -7.0
Péstitelské celky trvalych

B.11 4 |porostd 0l 0| 0| 0| 0| 0,0] 0,0 0,0| 0,0| 0,0

B.I 5 |Zakladni stado a taind zvifata 0l 0| 0| 0| 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jiny dlouhodoby hmotny

Bl 6 |majetek 0| 0| 0| 0| 0] 0,0 0,0] 0,0] 0,0] 0,0
Nedokonéeny dlouhodoby

B.11 7 |hmotny majetek 2929 000 -2 342 D00 -193 000) -1 228 000 116 000 0,0 -100,0| -13.6 -62,3] 351,12
Poskytnuté zalohy na

B.11 8 |dlouhodoby hmotny majetek 885 000 -440 D00 -1 598 000 0| 0] 0,0 0,0] -100,0| -21,65] 76,8
Ocefiovaci rozdil k nabytému

B.1I 9 |majetku 0| 0| 0| 0| 0] 0,0 0,0] 0,0] 0,0] 0,0

Bl |Dlouhodoby finanéni majetek 0l 0| 0| 0| 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Podily v ovladanych a Fizenych

B.111 1|oschach 0l 0| 0| 0| 0| 0,0] 0,0 0,0| 0,0| 0,0
Podily v dZetnich jednotkéch

B.111 2|pod podstatnym vlivem of 0| 0| 0| 0| 0,0] 0,0) 0,0) 0,0) 0,0
Ostatni dlouhodobé cenné

B.111 3|papiry a podily 0l 0| 0| 0| 0| 0,0] 0,0 0,0| 0,0| 0,0

Phjcky a Gvéry ovladanym a
Fizenym osobdm a uéetnim
jednotkédm pod podstatnym

B.1I1 4|vlivem 0l 0| 0| 0| 0| 0,0] 0,0 0,0| 0,0| 0,0
Jiny dlouhodoby finanéni

B.111 5|majetek 0l 0| 0| 0| 0| 0,0] 0,0 0,0| 0,0| 0,0
Pofizovany dlouhodoby

B.111 6|finanéni majetek ol 0| 0| 0| 0| 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Poskytnuté zdlohy na

B.111 7|dlouhodoby finanéni majetek 0l 0| 0| 0| 1] 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0

C Obé&ina aktiva 8416 000| -154 114 000| -98 407 000| -58 852 000| 19 718 000 12,0 -26,3 -30,5 -32 4] 1,8

C.l Zasoby 3 587 000] -21 560 000 -2 160 000] -1285000] 2536 000 8,5 -4.1 -6,5 -39,2| 7.0

ci1 |Material -1 135 000 -6 588 D00 -1 870 000 -896 D00 209 000 0,8 -3,3 -6,5 -18,6| -3,1
Nedokonienz wyroba a

cl12 |polotovary 1781 000 -2 432 D00 260 000 -171 000 1 236 000 145,95 -16,8 343 -76,2| 126,4

C.13 |vyrobky 2941 000] -12 540 000 -550 000 -218 000 485 000 15,7 -6,6 -14,2 -76,4] 21,8

Cl4 |Zvifata 0l 0| 0| 0| 0| 0,0] 0.0 0.0| 0.,0| 0,0

C15 |Zbodi 0l 0| 0| 0| 606 000 0,0] 0,0 0,0| 0,0| 0,0

C.16 |Poskytnuté zélohy na zésochy 0l 0| 0| 0| 0| 0,0 0,0 0,0| 0,0| 0,0

cl Dlouhodobé pohledavky -5 518 000 3 585 D00 -334 000 1495 000 -282 000 -4,7| 33,3 -6,9 289,8| -B1,7
Pohledavky z obchodnich

Ca11 |vztahii 0| 0| 0| 0| 0] 0,0 0,0] 0,0] 0,0] 0,0
Pohledavky za ovladanymi a

C.11 2 |Fizenymi osohami 0l 0| 0| 0| 0 0,0 0,0] 0,0] 0,0) 0,0

Pohledavky za Géetnimi
jednotkami pod podstatnym
C.11 3 |vlivem 0| 0| 0| 0| 0] 0,0 0,0] 0,0] 0,0] 0,0

Pohledavky za spoleéniky,
tleny druistva a za Uéastniky
C.ll 4 |sdruzeni 0| 0| 0| 0| 0| 0,0 0,0 0,0] 0,0] 0,0

C.11 5 |Dlouhodohé poskytnuté zalohy 0| 0| 0| 0| 0| 0,0 0,0| 0,0] 0,0 0,0




CI1.6 |Dohadné Gity aktivni 0| 0| 0| 0| 0| 0,0] 0,0) 0,0) 0,0] 0,0

C.11.7 |Jiné pohleddvky 0 0| 0 0| 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

C.11.8 |Odlozena dafiovéd pohledavka | -5518000] 3585 000 -334000] 1495000 -282 000 -4.7 333 6.9 289.8 81,7

CJn  |Kritkodobé pohledavky -10 128 000] -160 527 000| -59 289 000] -40 611 000| 12 985 000 16,4 -33,9 -33,1] -47.3 -2,9
Pohledavky z obchodnch

C.111 1|vztahi -33 112 000] -156 075 000| -52 721 000| -31 406 000| 19 692 000 28,9 -31,6 -34,6| -50,6 -8,7
Pohledavky za ovladanymi a

C.11I 2|fizenymi osobami -239000] -1372 000 0 0 0 0,0 0,0] 0,0 -100,0 -14,3
Pohledavky za G&etnimi
jednotkami pod podstatnym

C.111 3|vlivem 0| 0| 0| 0| 0| 0,0| 0,0 0,0| 0,0| 0,0
Pohledavky za spoleniky,
Eleny druZstva a za Ufastniky

C.I11 4|sdruZeni 0| 0| 0| 0| 0| 0.,0| 0,0 0.,0| 0.,0| 0,0
Sociglni zabezpeteni a

C.11I 5|zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

C.1I 6|5tat - dafové pohledavky 2528000) 15496000 -9445000| -6977000| -1859000 -100,0| -79,0] 51,7 5564 983.7

C.I1I 7 |Kratkodobé posyktnuté zalohy 127000] 5847000 2146000 -3516000( -4123000 57,5 -32,9 251 217,2 5,0

C.111.8|Dohadné Gty aktivni 3 585 000 -3 595 000 734 000| 1 287 D00 -832 000 -41,2 175,3 0,0] -100,0| 35850,0

C.111.9|Jiné pohledavky 20828000 -20 824 00O -3 000 1.000| -1000 59 6,3 -15.8 -99,9| 1388533

cav |Kritkodoby finanéni majetek 20475000] 24388000 -36624000| -18451000| 4479000 9,0] -27,0] -34.9) 30,3 34,1

C.IV 1|Penize -21 000 -56 000 36 000 -23 D00| 41 000 46,1 -20,5 47 4] -42 4] -13,7

C.IV 2 |Uéty v bankdch 20495 000] 24 444 000| -36 660000) -18 428 000| 4 438 000 89 -27,0] -34,9] 30,4 34,2
Kratkodobé cenné papiry a

C.V.3 |podily 0| 0| 0| 0| 0| 0,0| 0,0 0,0| 0,0| 0,0
Pofizovany kratkodoby

CIv 4 |finanéni majetek 0 0 0 0 0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0

Dl Casové rozliteni -1 020 000 -676 000 -1 531 000 -57 D00)| -425 000 -13.6 -1,8 -32,5] -12,6 -15,9

D11 |Naklady pFistich obdobf -1 020 000 -676 D00 -1 531 000| -57 D00 -425 000 -13.6 -1,8 -33,5] -12,6 -15,9
Komplexni naklady pfistich

D12 |obdobi 0| 0| 0| 0| 0| 0,0| 0,0 0,0| 0,0| 0,0

D.1 3 |PFijmy pfistich obdobi -3 845 D00 0 0 0 108 000| 0,0 0,0 0,0 0,0 -100,0
Pasiva celkem 10 438 000 -151 993 000| -108 132 000| -60 260 000| 15 759 00O| 58 -181 245 -25.6 1,8

A Vlastni kapital -7 624 000| -46 375 000 -B7 863 000| -96 207 000| 16 123 000 11,1 -39,9 -26,7| -12,4] -2,0

Al Zdkladni kapital 0| 0| 0| 0| 0| 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0

Al1 |Zakladni kapital 0| 0| 0| 0| 0| 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0
Vlastni akcie a vlastni

A2 |obchodni podily 8] 0| 0| 0| 0| 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0

Al3 |Zmény zdkladniho kapitalu 0| 0| 0| 0| 0| 0,0| 0,0| 0,0| 0,0 0,0

Al Kapitdlové fondy 16 452 000| -16 452 DOO| 0 0| 0 0,0| 0,0| 0,0| -141 16,5

All 1 |Emisni aZio 0| 0| 0| 0| 0| 0,0] 0,0 0,0] 0,0] 0,0

All 2 |Ostatni kapitdlove fondy 0| 0| 0| 0| 0| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ocefovaci rozdily z pfecenéni

Al 3 |majetku a zévazkd 16 452 000| -16 452 OO0 0| 0| 0| 0,0 0,0 0,0] -100,0| 0,0
Ocefiovaci rozdily z pFecenéni

All 4 |pfi pfeménach 0| 0| 0| 0| 0| 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0
Rezervni fondy, nedélitelny

Al |fond a ostatni fondy ze zisku 0| 0| 0| 0| 0| 0,0| 0,0 0,0| 0,0| 0,0
Zakonny rezervni

Al 1|fond/Nedélitelny fond 0l 0| 0| 0| 0| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Al 2|Statutdrni a ostatni fondy 0| 0| 0j 0| 0j 0,0 0,0] 0.0 0,0 0,0
Vysledek hospodafeni z

AV [minulych let 8132 000] 40754 000| -560 115 000| -89 174 00O0| 66 000 0,2 -70,8 -32,3| 28,1 59

AV 1|Nerozdéleny zisk minulych let 8132000 40754 000| -650 119 000| -89 174 000 66 000 02 70,8 32,3 281 59

AV 2 |Neuhrazena ztrata minulych let 0 0| 0 0| 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wysledek hospodafeni béiného

AN ucetniho obdobi (+/-) -32 208 000| -70 684 000| -27 841 000| -7 033000| 16057 000 1991 -46,6 -64,8| -62,2 -22,1

B Cizi zdroje 18 062 000| -105 611 000| -20172 000 35 947 00O -364 000 -0,3 39,3 -18,1] -48,6 8,1

B. Rezervy -11 639 000 -143 000 -711 000 3437 000| 10 469 000 1347 79,3 -14,1] -1,8 -69,2
Rezervy podle zvlastnich

B.11 |pravnich pfedpisd 0| 0| 0| 0| 0| 0,0| 0,0 0,0| 0,0| 0,0
Rezerva na dichody a podobné

B.12 |zévazky 0 0| 0| 0| 0| 0.,0| 0,0 0.,0| 0.,0| 0,0

B.l.3 |Rezervna na daf z pfijmd -11 002 000 0| 0| 0] 5260000 0,0| 0,0 0,0| 0,0| -100,0

B14 |Ostatni rezervy -637 000 -143 000)| -711 000 3437 000| 5 209 000 67,0 79,3 -14.1] -2,8 -10,9

B.II Dlouhodobé zdavazky 0| 0| 0| 0| 0| 0,0| 0,0 0,0| 0,0| 0,0

B.11 1 |Zdvazky z obchodnich vztahd 0 0| 0 0| 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zavazky k ovladanym a fizenym

B.1l 2 |osoham 0| 0| 0| 0| 0| 0,0| 0,0 0,0| 0,0| 0,0
Zavazky k ucetnim jednotkam

B.Il 3 |pod podstatnym viivem 0| 0| 0| 0| 0| 0,0| 0,0| 0,0| 0,0 0,0
Zavazky ke spolecnikim,
Elenim drudstva a k

B.11 4 [U¢astnikim sdrufeni 0 0| 0 0 0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0

B.I1 5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0| 0 0| 0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0

B.11.6 |Vydané dluhopisy 0| 0| 0| 0| 0| 0,0| 0,0 0,0| 0,0| 0,0

B.11.7 |Dlouhodobé sménky k dhradé 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

B.11.8 |Dohadné Gty pasivni 0| 0| 0| 0| 0| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

B.11.9 |liné zdvazky 0| 0| 0| 0| 0| 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0




B.11.1q OdloZeny dafiovy zévazek ol 0| 0| 0| 0| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bl |Kratkodobé zavazky 29 701 000| -105 468 000| -19 461 000| 32 510 000 -10 833 00O -9,1 37,3 -18,3 -49,8 16,3
B.111 1|Zavazky z obchodnich vztahi -5 000000| -67 766000 -20979000] 28011000 -8955 000 8,3 40,8 -23,4 -43,1 -3,7
Zavazky k oviddanym a fizenym
B.II1 2|oscham ol 0 0 0 0 0,0) 0,0 0,0 0,0 0,0
Zavazky k ugetnim jednotkam
B.1ll 3| pod podstatnym viivem ol 0| 0| 0| 0| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zavazky ke spoleénikdm,
Elendm druistva a k
B.111 4|d¢astnikim sdrugeni 38653 000] -38 653 000 0 0| 8000 000] 0,0) 0,0 0,0 -100,0) 0,0
B.111 5|Zavazky k zaméstnancim 253 000 -220 000| -441 000 -231000|  -130 000 -4,0) -6,6 -11,2 -5,3 6.5
Zavazky ze socialniho
zabezpeteni a zdravotniho
B.111 6| pojisténi -130 000 -420 00O0| 78 000 91 000 -30 000) -1,8 5.7 5.1 -21,6 -6.3
B.I11 7|Stat - dafové zavazky 5 dotace see000] -4727000] 2020000 7 a4soc0| -8032 000 79,2 276,6 3006 -87,6 10,8
B.111 8|Kratkodohé pfijaté zalohy 0l 0 0 0 0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0
B.111.9|Vydané dluhopisy ol 0 0 0 0 0,0) 0,0 0,0] 0,0) 0,0
B.I11.1{ Dohadné uity pasivni 593000 6267 000 542 000| -2 952 000 512 000| 12,6 -37.8 75 627.3 146,1
B.111.1{Jiné zavazky 0| 2 000| 3 000)| -11 000)| 0| 0,0) -100,0| 450,0] 0,0 0,0
BJV |Bankovni avéry a vypomoci 0l 0| 0| 0| 0| 0,0| 0,0] 0,0 0,0 0,0
B.IV 1|Bankovni lvéry dlouhodobe of o o 0| 0 0,0 0,0 0,0| 0,0] 0,0
B.IV 2 |Kratkodobé bankovni Uvéry ol ol ol 0| 0| 0,0 0,0 0,0] 0,0] 0,0
B.IV 3 |Kratkodobé finanéni vwpomoci ol 0| 0| 0| 0| 0,0 0,0 0,0 0.0] 0.0
€l |Casové rozlizeni -4 194 000 49 000 -590 000 156 000| -2 298 00D| 77,1 5,5 -19,6 1,4 -54,8
cl1 |Vdaje pfistich obdobi -4 194 000| 45000 -690 000)| 156 000| -2 298 000) 77,1 5.5 -19.6 14] -54,8
C.12 |Vynosy pfistich obdobi ol 0| 0| 0| 0| 0,0| 0,0] 0,0| 0,0| 0,0




Ptiloha €. 4: Vertikalni analyza rozvahy za roky 2007 — 2011

VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY (v KE) % podil na bilanéni sumé

BOS Automotive Products CZ 5. 1. 0. 2007 2008 2009 2010 2011

Aktiva celkem 100 100 10:0 1001 100
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B Dlouhodoby majetek 18,71 25,79 31,72 38,24 34,52
Bl Diouhodoby nehmotny majetek 1,23 2,60 3,12 5.64 5,32
B.I Diouhedoby hmotny majetek 17,48 23,18 28,60 32,61 29,60
B.Il3 [Samostatné movite véci a soubory movitych veci 3,86 5,02 6,07 6,72 6,11
B Dlouhedoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1I1 3 |Ostatni dlcuhodobée cenné papiry a podily 0,00 0,00 0,00] 0,00| 0,00
C Obéind aktiva 80,39 73,14 67,33 60,61 64,14
cl Zasoby 9,27 7,57 9,39 11,004 11,27
C15 |Zbodi 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,21
cll Dlouhodobé pohledaviy 0,21 1,09 1,35 2,20 1,98
cn Kratkodobé pohledavky 57,31 40,64 36,03 29,08 32,00
CIll 1 |Pohledévky z obchodnch vetah 52,03 34,55 29,93 25,02 30,49
C.1I1 2 |Pohledavky za oviadanymi a fizenymi osobami 0,23 0,00 0,00 0,00 0,00
CII13 |Pohledavkyza ufetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.Ill 4 |Pohledavky za spoleéniky, Eleny druistva a za Ufastniky sdruieni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAI5 |Socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.IIl 6 |5tat - dafove pohledavky 0,47 415 2,66 0,68| 0,00
A7 |Kratkodobe posyktnute zalohy 0,45 1,94 3,21 2,63 1,06
CIIL.E |Dohadne Gty aktivni 0,61 0,00 0,22 0,74 0,41
Cle |ling pohledavky 3,52 0,00 0,00 0,01 0,01
cIv  |Kratkodoby finanéni majetek 13,60 23,83 20,56 18,34 18,89
CIv1 |Penize 0,02 0,02 0,03 0,03 0,05
CIv2 |Ugtyvbankach 13,58 23,81 20,53 1830 1284
Dl Casové rozliseni 0,91 1,07 0,35 1,15 0,94

Pasiva celkem 100 100 100 100 100
A Vlastni kapital 63,35 7268 72,51 53,22 5581
Al Zakladni kapital 0,02 0,02 0,03 0,04 0,03
Al Kapitalové fondy 19,65 22,70 30,08 36,74 34,73
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV |Vysledek hospodafeni z minulych let 2451 4221|  37Ee| 1348 1277
AV 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 24,51 42,21 37,86 13,48 12,77
AV 2 |Neuhrazena rtrata minulych let 0,00 0,00/ 0,00| 0,00 0,00
AV Vysledek hospodareni b&iného Utetniho obdobi (+/-) 19,17 9,75 4,54 2,96 B,38
B Cizi zdraje 36,65 25,32 27,49 46,78 4409
Bl Rezervy 0,88 1,14 1,30] 2,85 6,33
B.I Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BMI  |Kratkodobé zavazky 35,77 24,17 26,18 43,92 37,76
B.II 1 |Z&vazkyz obchodnich vetahd 26,56 20,34 20,64 35,50 30,45
B.11 2 |Zavazky k ovladanym & fizenym osobam 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1I1 3 |Zavazky k Ofetnim jednotkam pod podstatnym viivem 0,00 0,00 0,00] 0,00| 0,00

Zavazky ke spolenikdm, élendm druistva a k Géastnikdm
B4 |sdruieni 6,52 0,00 0,00 0,00 2,78
B.III 5 |Zavazky k zaméstnancdm 0,70 0,89 1,05 1,20 1,08
B.II & |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 0,33 0,35 0,48 0,62| 0,58
B.III 7 [Stat- dafové zavazky a dotace 0,91 0,15 0,81 3,72 0,73
B.IIl & |Kratkodobé pfijaté zalehy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.111.9 |Vydane dluhopisy 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
B.111.10 |Dohadné Gcty pasivni 0,17 1,65 2,35 1,78 1,50
B.I11.11|line zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BV Bankowni tivéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cl Casové rozligeni 0,58 0,20 0,85 1,09 0,24




Ptiloha ¢. 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za roky 2007 — 2011

HORIZONTALNI ANALYZA
VYKAZU ZISKU A ZTRATY
(v Kg) absolutni zména (v K&) relativni zména (v %]
BOS Automotive Products CZ s. 1. 0. 2007-2006 | 2008-2007 | 2009-2008 | 2010-2009 | 2011-2010 | 2011/2010 | 2010/2009 | 2009/2008 | 2008/2007 | 2007/2006
1 Triby za prodej zhoii 0 0| 0 0f 0] 0| 0f 0 0] 0
Néklady vynaloiené na prode]
A zhoii 0 0| 0 0f 0] 0| 0f 0 0] 0
+ Obchodni mare 0 0| 0 0f 0] 0| 0] 0| 0| 0
11 Vykony 40 342 000]-373 135 000] -263 906 000] -17 118 000 -8 150 000 -1,2] -2,5] -27,5] -28,0) 3,1
Triby za prodej vl. vyrobkl a
1.1 |[sluieb 43 953 000]-353 455 000| -277 709 000] -18 035 000| -8 085 000 -1,2] -2,6| -28,5] -26,6) 3.4
Zména stavu vnitrop. zasob vl.
1.2 |wyroby -3 072000 -19680000| 13803000 917 000 -65 000 17,6 -71,3] -91,5| -428,7 -40,1
1.3 |Aktivace -579 000 0| 0] 0| 0| 0| 0| 0| 0| -100,0
B Vykonovd spotieba 66 059 000]-237 561 000] -234 042 000] -9 987 000] -16 664 000 -2,9 -1,7| -28,5| -22,5 6,7
B.1 |Spotfeba materidlu a energie 34 207 000]-172 210 000] -165 927 000] -2827000| 2 062 000 0,5 -0,6| -27 4 -22,1 4,6
B.2 |Sluiby 31852 000| -65351000| -68115000] -7160000| -18 726 000 -13,5 -4,9) -31,9] -23,4 12,9
+ Pridana hodnota -25725000]-135574000] -29864000] -7131000f 8514000 8.3 -6,5] -214] -49,3 -8,6
C Osobni niklady 13 000 000 1575000 -23 259 000 -154 000 3030 000 4,3 -0,2} -24,8| 1,7 16,4
C.1 |Mzdové ndklady 9 387 000} 1964 000| -15898000] -1047000f 2335000 4,6/ -2,0| -23,2] 3,0 16,4
Odmény élenim organi
C.2 |spoleénostia druistva 0| 0| 0| 0] 0] 0| 0] 0| 0] 0,0
Néklady na socidlni zabezpedenia
C.3 |zdravotni pojisténi 3 205 000} -275000| -6 898 000| 503 000 628 000 3,6 5,5 -29,5| -1,2] 15,7
C.4 |Socialni naklady 408 000| -110 000 -463 000 -10 000 17 000 1,2 -0,7| -24,9] -5,6] 26,2
D Dané a poplatky 28 000 11 000 43 000} 155 000| -25 000 -7,2] 0f 29,1 8,0 25,7
E Odpisy investiéniho majetku -1287000] -3015000] -1736000] -1094000 -73 000 -0,8] -10,1] -13,8] -19,4 -7,6
Triby z prodeje dlouhodobého
11 majetku a materidlu 1015 000} 2979000) -3 310000 966 000| - 759 000 -42,4 117,5 -80,1] 258,4 735,5
Triby z prodeje dlouhodobého
1.1 |majetku 1015 000} 2979000) -3 310000 966 000) -1 638 000 -91,6) 117,5 -80,1] 258,4 735,5
11l. 2 |Triby z prodeje materidlu 0| 0| 0| 0| 879 000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zastatkovd cena prodaného
F dlouh. majetku a materidlu 359 000 3611000) -3 744000 941 000| 315 000 25,9 340,9 -93,1] 832,9 718,0
Zustatkova cena prodaného
F.1 |dlouh. majetku 359 000 3611000) -3 744000 941000 -1 177 000| -96,7 340,9 -93,1] 832,9 718,0
F.2 |Prodany materidl 0| 0| 0] 0] 1492000 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0
Zména stavu rezerv a opravnych
G poloiek 3 509 000} 3746000| -13440000] 4650000 -2755 000 262,4 -81,6] -173,6 93,8 723,5
IV. |Ostatni provozni vynosy 10763000 -80720000 -7143000] 2705000 2671000 53,0 116,0] -75,4 -46,0) 158,7
H Ostatni provozni ndklady 10435000 -9508000| -1857000] 1699000) 3 194 000 41,9 23,7 -23,9] -56,0) 144,0
V. Pievod provoznich vynosi 0| 0 0| 0| 0 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0
I. Pievod provoznich nakladi 0| 0| 0| 0| 0| 0,0 0,0| 0,0 0,0 0,0
* Provozni vysledek hospodareni 135 399 200]-136 691 000 3676000] -5657000] 6740000 319 -31,4] 13,6 -83,5 66,5
Triby z prodeje cennych papird a
VI |vkladd 0 0| 0 0f 0] 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0
1. Prodané cenné papiry a vklady 0| 1] 0| 0| 0 0,0] 0,0] 0,0 0,0] 0,0
vynosy z dlouhodobého
VII. [finanéniho majetku 0| 0| 0| of 0| 0,0| 0,0| 0,0 0,0 0,0
VII. 1|Vynosy z CP a vklad{ ve skupiné 0| 0 0| 0 0 0,0 0,0] 0| 0,0] 0,0
VII. 2 |Vynosy z ostatnich CP a vklad( 0| 0| 0| 0| 0| 0,0 0,0| 0| 0,0 0,0
Vynosy z ostatnich finanénich
VIL. 3 |investic 0| 0 0| 0| 0 0,0| 0,0 0,0| 0,0] 0,0
Vynosy z kratkodobého
VI, |finanéniho majetku 0| 0| 0| 0| 0 0,0] 0,0] 0,0| 0,0] 0,0
K. Naklady finanéniho majetku 0| 0| 0| 0| 0| 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0
IX. Vynosy z pfecenéni CP a derivatd 0] 37495000 -37495 000 0l 0| 0.0 0,0| -100,0 0,0 0,0
L. Niklady z piecenéni CP a derivatd 0| 0| 0| 0| 0| 0,0 0,0| 0,0 0,0 0,0
Zména stavu rezerv a opravnych
M. |poloiek ve finanéni oblasti 0| 1] 0| 0| 0 0,0] 0,0] 0,0 0,0] 0,0
X. Vynosové Uroky -124 000 211 000 -185 000 -180 000] 3 000 0,0 -100,0] -50,7| 137,0| -44,6
N. |Nakladové aroky 0| 0 0| 0| 0 0,0| 0,0] 0,0| 0,0] 0,0
Xl Ostatni finanéni vynosy -20 223 000 5901000 -27737000] -21524 000 41429 000 260,2| -57,5] -42,6| 10,0} -25,4
0 Ostatni finanéni naklady -28 193 000 4782000] -21953 000] -24 718 000] 26973 000 104,1 -48,8] -30,3] 7,1 -29,4
Xll. |Pfevod finanénich vynosi 0| 0| 0| 0| 0| 0,0 0,0] 0,0| 0,0 0,0
P. PFevod finanénich nakladi 0| 0 0| 0| 0 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0
* Finanéni vysledek hospodareni 7846000 38825000| -43464000] 3014000 14459 000| -144,9 -23,2] -142,6) -464,6) -48,4




Q. Daii z piijmi za b&inou innost 71000] -27182000] -11 947 000 390000] 5142000 168,3 14,6} -81,8) -65,0] 0,2
Ql. |splatnd -1042000| -26325000] -11493000f 2219000 3 365 000 73,9 95,2 -83,1 -66,0] -2,5
Q2. |odloiend 1113 000} -357 000 -454 000 -1829000] 1777000 -118,9 -547,6) -57,6) -31,2] 3478,1
Vysledek z hospodaieni za béinou
= éinnost -32 208 Q00| -70 684 000] -27 841000 -7033 000 16057000 199, 1] -46,6| -64,8) -62,2] -22,1
Xlll. |Mimofddné vynosy 0 0| 0 0| 0 0,0 0,0 0,0| 0,0 0,0
R. Mimofadné niklady 0| 0| 0| 0| 0| 0,0| 0,0 0,0 0,0| 0,0
5. Dail z piijmi z mimoiddné ¢innost 0 0| 1] 0| 0| 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0
s1. |splatnd 0| 0| 0| 0| 0| 0,0| 0,0 0,0 0,0| 0,0
52. |odlozena 0 0| 0 0| 0 0,0 0,0 0,0| 0,0 0,0
* Mimofadny vysledek hospodareni 0| 0| 0| 0| 0| 0,0| 0,0 0,0 0,0| 0,0
T Pievod podilu na HY spoleénikiim 0 0| 0 0| 0| 0,0] 0,0] 0,0 0,0] 0,0
Vysledek hospodareni za Gcetni
*** |jednotku -32 208 000] -70684000] -27 841000 -7033 000 16057000 199, 1] -46,6| -64,8) -62,2] -22,1
Vysledek hospodafeni pfed
zdanénim -32137000| -97 866 000] -39 738 000| -6643 000 21199 000 190, 6] -37.4] -69,1 -63,0] -17,1




Ptiloha ¢. 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty za roky 2007 — 2011

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v Kg) % podil na bilanéni sumé

BOS Automotive Products CZ s. 1. 0. 2007 2008 2009 2010 2011
1 Triby za prodej zboii 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
A Maklady vynaloiené na prodej zbodi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Obchodni marie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1l Vykony 100,0] 100,0] 100,0| 100,0] 100,0
1.1 |Triby za prodej vl. vwyrobkd a slufeb 100,0] 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
1.2 |Zména stavu vnitrop. zasob vl. vyroby 0 0| 0| 0| 0
1.3 |Aktivace 0] 0 0 0 0
B Vykonova spotieba 79,6 84,1 84,1 34,8 83,4
B.1 |Spotfeba materidlu a energie 58,6 62,2 63,2 64,5 65,6
B.2 |Sluiby 21,0 21,9 20,9 20,4 17,8
+ Pridana hodnota 20,7 14,3 15,7 15,1 16,6
C Osobni naklady 6,9 9,6 10,1 10,4 10,9
C.1 |Mzdové naklady 5,0 7.0 7.6 7,6 8,0
C.2 |Odmény éleniim organd spoleénosti a druistva 0 0 0 0 0
C.3 |Naklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 1,8 2,4 2,4 2,6 2,7
C.4 |Socidlni naklady 0,1 0,2 0,2 0,2] 0,2
D Dané a poplatky 0,0 0,0 0,0 0| 0,0
E Odpisy investiéniho majetku 1,2 1,3 1,6 1,4 14
11 Triby z prodeje dlouhodobého majethu a materidlu 0 0| 0,1 0| 0,2
1.1 |Triby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0| 0| 0| 0,0
11l. 2 |Triby z prodeje materialu 0 0| 0| 0| 0
F Zistatkova cena prodaného dlouh. majetku a materidlu 0| 0| 0| 0| 0
F.1 |Zdstatkovd cena prodaného dlouh. majetku 0 0| 0| 0| 0
F.2  |Prodany material 0 0| 0| 0| 0
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek 0,3 0,8] -0,8] 0 -0,6
V. Ostatni provozni vynosy 1,3 1,0] 0 1 1,1
H Ostatni provozni naklady 1,3 0,8 0,8 1,1 1,6
. Pfevod provoznich vynosi 0 0| 0| 0| 0
1. Pfevod provoznich nakladd 0 0| 0| 0| 0
* Provozni vysledek hospodafeni 12,3 2,8 4.4 3,1 4,2
VI. |Triby z prodeje cennych papird a vkladd 0) 0 0 0 0
1. Prodané cenné papiry a vklady 0 0| 0| 0| 0
VIl. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0| 0,0 0 0,0 0,0
VIl. 1 |Wynosy z CP a vklad( ve skuping 0 0| 0| 0| 0
VII. 2 |Wynosy z ostatnich CP a vkladd 0 0| 0| 0| 0
VIl. 3 |Vynosy z ostatnich finanénich investic 0| 0,0 0| 0,0 0,0
VIl |Wynosy z krdtkodobého finanéniho majetku 0| 0| 0| 0| 0
K. Maklady finanéniho majetku 0 0| 0| 0| 0
1%, |Vynosy z pfecenéni CP a derivatd 0 4 0| 0| 0
L Naklady z pfecenéni CP a derivatd 0 0| 0| 0| 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polofek ve finanéni oblasti 0| 0| 0| 0| 0
X, Vynosové Uroky 0,0 0,0 0| 0| 0,0
M. Makladové droky 0 0| 0| 0| 0
XN, Ostatni finanéni vynosy 4,5 6,7] 5.4 2,3 2,6
0 Ostatni finanéni naklady 5,1 7.4 7.3 3,8 7.9
XIl. |Pfevod finanénich vynosd 0) 0 0 0 0
P. PFevod finanénich nékladd 0 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni -0,6] 3,1 -1,9 -1,5 0,7
Q. Daii z pfijmii za b&Znou &innost 3 1,5 0,4 0,5 1,2
Ql. |splatna 3 1,4 0,3 0,7 1,2
Q2. |odloiend 0| 0| 0| 0| 0,0
= Vysledek z hospodareni za béinou ginnost 3,6 4,4 2,2 1,2 3,6
Xl |Mimofddné wvynosy 0 0| 0| 0| 0
R. Mimofadné naklady 0 0| 0| 0| 0
5. Daii z pfijmil z mimofddné &innost 0 0| 0| 0| 0
51. |splatnd 0| 0| 0| 0| 0
52. |odloiend 0 0| 0| 0| 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0| 0| 0| 0
T Pfevod podilu na HV spoleénikim 0 0| 0| 0| 0
*** |Vysledek hospodareni za Géetni jednotku 3,0 4,4 2,2 1,2 3,6

vysledek hospodafeni pfed zdan&nim 11,7 5,9 2,6 1,6 4,8




Abstrakt

KUBINOVA, Jana. Zhodnoceni ekonomické situace vybraného podniku. Bakalaiska
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 67 s., 2013

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, metody finan¢ni analyzy, horizontdlni analyza,

vertikdlni analyza, pomérové ukazatele

Bakalaiska prace je zamétena na zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti
BOS Automotive Products CZ s. r. o. Skldda se zteoretick¢é a praktické cCasti.
V teoretické Casti je popsdna charakteristika finan¢ni analyzy a jednotlivé metody, které
tato analyza pouziva vcetné uvedenych vzorct pro vypocty ukazateld. Nejvice se zde
finan¢ni analyza zamétuje na horizontalni a vertikalni analyzu Ucetnich vykazi a na
vypocet pomérovych ukazatelll (rentabilita, aktivita, likvidita, zadluzenost). V praktické
¢asti je charakterizovana spolecnost BOS Automotive Products CZ s. 1. 0., déle jsou zde
vypocteny jednotlivé ukazatele jiz zminéné v teoretické Casti a interpretovany jejich
vysledky. Ke zpracovani praktické ¢asti byly pouzity ucetni vykazy uvedeného podniku
za obdobi 2007 — 2011 spolu sinternimi materialy podniku. Zavérem je celkové

zhodnocena ekonomicka situace podniku a jsou stanoveny navrhy na jeji zlepseni.
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KUBINOVA, Jana. The Evaluation of Economic Situation of a Company. Bachelor
Thesis. Pilsen: Faculty of Economics UWB in Pilsen, 67 p., 2013

Key Words: financial analysis, methods of financial analysis, horizontal analysis,

vertical analysis, financial ratios

Bachelor thesis is focused on the evaluation of economic situation of BOS
Automotive Products CZ s. r. o. It consists of a theoretical and practical part. The
theoretical part describes the characteristics of financial analysis and particular methods
which this analysis uses including figures for calculation of indices. Financial analysis
is here used mainly for horizontal and vertical analysis of financial statements and
calculation of financial ratios (profitability, activity, liquidity, indebtedness). The
practical part describes the company BOS Automotive Products CZ s. r. 0., next are
calculated particular indices from theoretical part and their results are interpreted. For
the practical part have been used financial statements of the company in period 2007 —
2011 together with the internal materials of the company. In conclusion, the economic

situation of the company is evaluated and proposals for its improvement are made.



