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Uvod

Nejen v podnikani ptedstavuje nakup podstatnou ¢innost k zachovani existence ruznych
ekonomickych subjekti. Maloktery podnik je schopen si zafidit sam ze svych vlastnich
zdroju veskery material, praci i kapital. V podnikové vyrobé jsou pak jedna z prvnich
rozhodnuti praveé ta nakupni, Ktera znacné ovliviiuji nasledny proces transformace vstupt
ve vystupy. Cinnost nakupu byva brana jako automaticka a vice pozornosti se vénuje spise
¢innosti opacné, tedy prodeji, predevsim diky mohutnému rozvoji marketingu v minulém
stoleti. Podnik pak byva v ndkupu malo flexibilni a pfi¢iny marn¢ hleda v nespravnych
fazich vyrobniho procesu. Pomoci pravidelného sledovani soucCasné situace na trhu

a efektivniho nakupovani l1ze vytvofit zna¢nou konkurenéni vyhodu.

Néakup neznamena pouze zaslani objednavky. Jeho vyznamnou soucésti je také fizeni
zasob, materialové hospodaistvi a logistické procesy. Neefektivni ndkup finalné pouze
poskodi pracné vybudovanou image a dodavatelsko-odbératelské vztahy a v kone¢ném
disledku podniku piinasi zbyte¢né ndklady. Cilem této bakalaiské prace je analyza
nakupu ve firmé Martin Jelinek — Studio Jelinek, fizeni zasob a skladového hospodatstvi

tohoto podniku a navrh moznych opatfeni ke zvyseni efektivnosti téchto ¢innosti.

V prvni ¢asti bakalarské prace je predstavena stavebni firma Martin Jelinek, jeji historie,
hlavni ¢innosti a vyhled do budoucna. Nésledné je popsan vliv soucasné situace
ve stavebnictvi na tento ekonomicky subjekt a jeho postaveni na trhu. Prvni kapitola

bakalafské prace je zakoncena srovnanim hospodarskych vysledkl za poslednich pét let.

Druha cast bakalatské prace je vénovana samotnému nékupu. Jsou zde vymezeny jeho cile,
pribéh nakupniho procesu a charakteristick¢ odliSnosti primyslového trhu od trhu
spotiebitelského. Zavér druhé kapitoly je vénovan problematice dodavateldl, jejich vybéru,

optimalizaci jejich poctu a v neposledni fad¢ také jejich hodnoceni.

Treti kapitola bakalarské prace je zaméfena na charakteristiku zasob popisovaného
podniku. Je zde uvedena problematika zasobovani, definice zasob a jejich vyznam pro
analyzovanou firmu Martin Jelinek. Své misto zde ma taktéZ problematika fizeni zasob, jez

je nedilnou soucasti procesu zdsobovani a skladové hospodatstvi.

ZavéreCna Cast bakalafské prace je zameéfena na vymezeni problémovych oblasti
nakupniho procesu, evidence zasob a skladovani ve firmé Martin Jelinek a ndvrh moznych

feSeni.



1 Stavebni firma Martin Jelinek - Studio Jelinek

Stavebni firma Martin Jelinek - Studio Jelinek plisobi na ¢eském trhu jiz ptes 10 let. Byla
zalozena vroce 1991 a puvodné se specializovala na stavebni chemii orientovanou
na tézké chemické izolace. Po roce 1993 se zacina specializovat na rekonstrukce,
modernizace a vystavbu bytovych a nebytovych objekt. Postupné rozsifila svou ¢innost
o navrhy a realizace interiéri. V roce 1996 byla kviili nedostatku truhlaiské vyroby
i vyrobku na trhu zaloZena vlastni truhlaiska dilna. V posledni dobé se nabidka rozsifila

jesté o vystavbu rodinnych domti a mensich staveb ze dieva [40].

1.1 Zakladni udaje

Nazev firmy: Martin Jelinek - Studio Jelinek

Adresa: Moskevska 1483/40, 40001 Usti nad Labem - Usti nad Labem-centrum

pravni forma: 101 - Fyzickd osoba podnikajici dle zivnostenského zakona nezapsana
V obchodnim rejstiiku

ICO: 10458751

DIC: CZ6310220565

Vznik prvni zivnosti: 15. 4. 1992

Pocet zaméstnancti k 31. 3. 2013: 14

Zivnosti zapsané v zZivnostenském rejstiiku:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona.

Obory €innosti: Zprostfedkovani obchodu a sluZeb
Velkoobchod a maloobchod
Druh Zivnosti: OhlaSovaci volna
Vznik opravnéni: 15. 4. 1992
Provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani
Druh Zivnosti: Ohlasovaci vazana
Vznik opravnéni: 10. 8. 1998
Truhlafstvi, podlaharstvi
Druh Zivnosti: OhlaSovaci femeslna

Vznik opravnéni: 24. 9. 2003 [50]



1.2 Profil spolecnosti a nabizené sluzby

Za dobu své¢ existence se firma Martin Jelinek, jako mensi a flexibilnéjsi subjekt na trhu,
dokazala ptizptusobit trznimu prostiedi a diverzifikovat svou cinnost oproti vétSing
konkurenti. Ti se soustfedili pouze na samotnou stavbu domi, coz je V posledni dobé

pravdépodobnou pti¢inou upadku mnoha z nich.

Jednou ze sluzeb i nadale zistava realizace staveb, tzn. stavba, rekonstrukce
a modernizace nejen rodinnych domu, ale také komerénich a administrativnich prostor. Pro
vystavbu rodinnych domu si zakaznik muze vybrat bud klasickou vystavbu, nebo

dievostavbu, kterou l1ze dale délit na nizkoenergetické domy, pergoly ¢i zahradni sezeni.

Pro uplné zhotoveni interiéru patii mezi nabizené sluzby také truhlarska zakazkova vyroba.
Nejcastéji se jedna o vyrobu z masivu nebo deskového materialu do obytnych prostor, jako
jsou kuchyné¢ a jidelny, nabytek a vybaveni pokoju, Satny, kancelate, zakazkova vyroba
dveti a schodist’.

Navzdory své velikosti se tento podnik snazi drzet krok i v technickych a technologickych
vymozenostech. Pro své navrhy vyuziva 3D technologii pii projektovani zakazek. Lze tak
vytvofit velmi vérohodny nahled na budouci stavbu a jeji interiér. Néasledné pak probiha
realizace zakazky — stavba a tvorba interiéru na zaklad¢ téchto modeld, které byvaji velice
piesné.

Soucasti je také maloobchod s prodejem barev a malifskych potieb. Lze si zde zakoupit

1 namichat barvy, vyrovnavaci natéry, dekorativni omitky a protiplisiové natéry

od spolecnosti Jub. Dale pak malifské a Stukatérské potieby od firmy Storch [41].
1.3 Poslani a vize podniku

Ulohou poslani podniku je identifikovat zakladni funkci podniku a vyjadfit smysl jeho
existence [23]. Kotler ho ptirovnava k ,,neviditelné ruce®, jez pomaha dosahovat danych
cila [13]. Pro firmu Martin Jelinek mizeme poslani vymezit takto: , Budovat pozitivni

image jako stabilni stavebni spolecnost, jez nabizi kvalitnéjsi sluzby nez konkurence

vV

I3

a poskytnout co nejlepsi servis.

10



Oproti poslani je vize dlouhodob¢jsim vyhledem o budoucim stavu a postaveni podniku
[23]. Pro popisovany podnik lze vizi formulovat jako: ,, Udrzet dosavadni postaveni

podniku na trhu a véas reagovat na vSechny zmeny, které podnik ovliviuji.

Z vyse uvedeného poslani podniku a vize lze vypozorovat, ze pro firmu Martin Jelinek
je prioritou udrzet dosavadni postaveni, nezaostat za konkurenci a Vv nejhorSim piipadé
alespon zachovat velikost vystupti. Vzhledem k soucasné situaci ve stavebnictvi, které
se budeme nasledné vénovat, nejsou ocekavani piili§ pozitivni, coz se odrazi pravé

na cilech tohoto podniku.
1.4 Soucasny stav ve stavebnictvi

Predevsim Evropa a USA stale prozivaji nasledky bankovni krize a prasknuti bubliny
na trhu snemovitostmi vroce 2008. V Evropé se nasledkem zapornych realnych
urokovych sazeb, zejména ve Spanélsku a Irsku, dostalo do potizi zna¢né mnozstvi bank,
nejCastéji pak kvuli poskytovani velmi rizikovych uvéri [10]. Problémy bank
se poté prenesly velice rychle do ostatnich stati Evropy, kde se navic zacala vénovat
pozornost zadluzeni jednotlivych statl. Nasledkem hrozby statnich kracht byly nejvice
postizené staty nuceny do uspornych opatieni a velka ¢ast evropskych statd se pomalu
dostavala do recese [47]. Na ekonomicky nepfiznivy vyvoj €i ztratu financovani, v podobé
rizikovych avért poskytovanych soukromému sektoru, silné zareagovalo i stavebnictvi,

a to prudkym poklesem.

Souéasny vyvoj v CR

V soucasné dobé& se situace podle poslednich daji vibec nezlepSuje, ba naopak.
Stavebnictvi v Ceské republice dale pokracuje v poklesu, za rok 2012 jde dokonce
0 17,3 % [46]. Problémy kvuli niz§i poptivce ma stale vice stavebnich firem, které
netrpélivé Cekaji, az se stavebnictvi opét odrazi od pomyslného dna a za¢ne rust. Nikdo
zatim nedokaze presné urcit, jak dlouho si jesté stavebni priimysl pocka na vyrazné
oziveni.

Dobrou zpravou mohou byt nizké turokové sazby, které CNB snizila skoro na nulu [42].

Lze jen doufat, Ze toto opatfeni podpoii riist stavebnictvi i celého hospodaistvi a nezvysi

pouze zadluzeni domacnosti, cehoz jsme mohli byt svédky napt. v USA po roce 2000.

Patrné¢ za nejvétSi zménu posledni doby, piilezitost pro stavebnictvi a obory na n¢j

navazujici, 1ze povazovat deregulaci ndjemného v Ceské republice. Nizké tirokové sazby
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spolu s deregulaci by mohli pustit podobné projekty jako napt. v Irsku z let 2005-2007
[39], kde stavebni sektor prodé€lal zna¢né oziveni. S ohledem na soucasnou ekonomickou
situaci je vS8ak velmi pravdépodobné, Ze v blizké dobé nelze ocekavat vyraznéjsi boom
ve stavebnictvi. Berme tedy deregulaci ndjemného jako pfilezitost, kterda méa postavené

zaklady, ale nema prozatim idealni podminky k tomu, aby byla pIn¢ vyuZita.

Od srpna 2013 bude znovu spustén program Nova Zelend usporam, ktery je zaméien
na investice do energetickych aspor pii rekonstrukcich i v novostavbach [49]. Tento stimul
by mohl téZ pomoci stavebnim spole¢nostem. Firma Martin Jelinek je certifikovany
dodavatel pro tento program a znacnou ¢ast jejich zakazek tvoii, nebo je jejich soucasti,
pravé zateplovani budov. Avsak podle vedeni podniku jsou z predeslého programu Zelena
usporam zkuSenosti takové, Ze Ministerstvo pro mistni rozvoj opét nastavi ndrocné
parametry. Dotacéni tituly tak budou velice téZko dosazitelné a soukromy odhad vedeni

ohledn¢ jejich dosazitelnosti je pouhych 20-30 % [52].
1.5 Soucasna pozice na trhu

Od svého zalozeni se firma Martin Jelinek z mikropodniku transformovala jiz na podnik
maly. Ten miizeme charakterizovat podle poctu zaméstnanct, kterych musi byt méné nez
padesat, a jeho aktiva/majetek nebo obrat/ptijmy neptesahuji korunovy ekvivalent 10 mil.
EUR [37]. Popisovany subjekt ma 14 zaméstnanca a ro¢ni obrat sotva dosahuje poloviny
predepsané velikosti obratu stiedné velkych podniki. Lze ho tak zafadit mezi malé

podniky.
Soucasny stav v Usteckém kraji

Ustecky kraj patii ke krajim chud$im [44]. Nezaméstnanost piekroila hranici 11 %
a hrubd mzda je o vice nez 2000 K¢& nizsi nez celorepublikovy primeér. V posledni dobé¢
se zde zacalo objevovat velké mnoZstvi pracovnich pfileZitosti v Némecku, z ¢ehoz mohou
obyvatelé Usteckého kraje diky jeho poloze a dopravnim spojenim profitovat. Otazkou

vSak zlstava, zda se tento fakt n¢jak promitne do oboru stavebnictvi.

V soucasné dob¢ neni stavebnictvi pfili§ atraktivni pro vstup novych spolecnosti na trh.
Ve svém okoli ma popisovany podnik spoustu stavebnich firem. Je vSak velice dilezité
zamg¢fit se na jejich hlavni ¢innost. Mizeme najit pobocky velkych spolecnosti, které se ale
zabyvaji spiSe pramyslovymi stavbami nebo stavbou komunikaci Vv ramci vefejnych

zakazek. Ve vétsing pripadl se setkdme se stavebnimi spole¢nostmi 0 velikosti 10-15
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zaméstnancu, které se zamétuji na stavbu rodinnych domi. To je téz napli prace firmy
Martin Jelinek, ale je tfeba zdlraznit, ze to neni jeji veSkerd Cinnost. Drtivd vétSina
konkurenénich firem neni schopna ze svych internich zdroju zafidit vybaveni interiéru.
Nejenze nema potiebnad zatizeni ke zpracovani materidlu, ale ani ho neumi zpracovat.
Zakaznik je tak nucen najit zcela novy podnik pro dokonceni wvnittku domu.
Pravdépodobné i diky této konkurencni vyhodé¢ a své velikosti nema soucasnd krize néjaky

podstatny vliv na vystupy popisované ho ekonomického subjektu.

Postaveni firmy Martin Jelinek z hlediska celorepublikového neni pfilis relevantni. Cinnost
popisovaného podniku se totiz vymezuje pouze na Ustecky kraj a za jeho hranicemi

prakticky neptisobi.
1.6 Hospodarské vysledky za minula obdobi

Soucasna ekonomicka krize se na stavebnictvi podepisuje velmi tvrdé. Vlivem poklesu
poptavky ve stavebnictvi vyhlaSuje upadek stale vice stavebnich firem. Pocet apadkt vsak
neodpovida poklesu stavebnictvi. Na trhu je stdle mnoho firem, které i za cenu velké ztraty
bojuji o udrZeni na trhu, coz enormné zvySuje konkurenci. I pies tuto nelehkou situaci
si firma Martin Jelinek udrzuje hospodaiské vysledky s mirnou fluktuaci kolem jejich
praméru. Pro popis hospodatskych vysledki za poslednich pét let uvedeme trzby, kterych

dosahl popisovany podnik, a poté popiseme vyvoj ¢istého zisku.

Obrazek ¢. 1: Vyvoj trZeb od roku 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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V uvedeném grafu mizeme zpozorovat pomérné konstantni vysi trzeb. Vyjimkou jsou
pouze roky 2010 a 2011, kdy toto vychyleni trzeb smérem doli znacné ovlivnila velka
zakazka probihajici od pulky prosince do konce tunora. Vysi trzeb lze ptisuzovat velikosti
popisovaného ekonomického subjektu, ktery je jako maly podnik dosti flexibilni,

ale zaroven ma omezenou vyrobni kapacitu, kterou se vsak snazi vyuzit co nejefektivnéji.

Obrazek €. 2: Vyvoj ¢istého zisku od roku 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Z vyse uvedeného grafu vyvoje Cistého zisku nas na prvni pohled mize zaujmout ztrata
vroce 2010. Ta je zpusobena zakazkou, ktera ovlivnila i trzby mezi témito roky, tedy
zakazkou probihajici od pulky prosince do konce unora. Musime si uvédomit, Zze firma
Martin Jelinek neni obchodni spolecnost, tudiz vede pouze danovou evidenci a piijmy

z této zakazky se eviduji jako pfijem aZ v nasledujicim roce.
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2 Nakup
2.1 Historie moderniho pojeti nakupu

Nakup existoval vur¢ité podobé odjakziva, nicméné 0 nakupu Vramci podniku
se zaCiname vice zminovat az vdruhé ptli 20. stoleti. Muzeme konstatovat,
ze v padesatych letech 20. stoleti pak pfichazi stale vice novych myslenek zaméfenych
na podnikové ,,vstupy*. Vyraznou zménou se stava transformace trhu prodavajicich na trh
kupujicich. Podniky se koncem padesatych let zadinaji dlouhodobé zamétovat prave

na potieby poptavajicich [35].

Sedesata 1éta 20. stoleti jsou obdobim, v némz se za¢ina formovat marketing, ktery byl
vSak podle Mefferta stile chépan jako ,.funkce feSeni uzkého profilu®“. K mohutnému
rozvoji pak pfispél Philip Kotler, jehoz prace pomohly zvyraznit orientaci na potieby
poptavajicich [18].

v

V dal§im desetileti se objevuji rizné krize, nejvyznamnéjsi jsou pak piedevsim ,krize
ropné“. V podnikatelském prostiedi se zac¢ina prosazovat diiraznéjsi pohled na nakup. Stalo
se tak pravdépodobné¢ vlivem zdsob na hospodateni podniku. Zacinaji se vice objevovat

nové modely teorie zasob, ale i nové postupy pii analyze vztahti podnik — trh [35].

Osmdesata 1éta prinasi rozstépeni zasobovani a nakupu mezi vlastni nakup a logistiku.
Stalo se tak jako nasledek formovani teorie v oblasti informaénich a hmotnych toku [35].
Podniky trapilo ptredev§im omezeni surovinovych zdroji, nasyceny trh a siln&jsi
konkurenéni tlaky, které se snazily neustale snizovat. K tomu jim pomahalo vétsi zaméteni

na marketing [18].

Léta devadesatd se zaméfila na SirSi spektrum marketingu, pfedev§im pak zna¢nou
orientaci na podnikové okoli. Spolu stim souvisi 1 stale vét§i pozornost smérem

k dodavatelim. Dalsi rozvoj prozila také logistika, logistiku nakupu nevyjimaje [37].
2.2 Definice nakupu

Synek [27] ve své knize uvadi nakup jako funkci, proces nebo organiza¢ni jednotku. Pokud
s ohledem na velikost zkoumaného subjektu pomineme nakup jako organizaéni jednotku,
muzeme nakup charakterizovat jako: ,, Stanoveni potreb materidalovych zdroju
na zabezpeceni predmétu cinnosti podniku a spojenych s jejich obstaranim, dopravou,

prijmem, distribuci vstupii (jako je skladové hospodarstvi), rizenim zdsob a pripadnou
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Jejich upravou pred preddanim do vyroby, kontrolou a reklamaci nekvalitnich vstupu.* [12,

str. 220]
2.2.1 Zakladni funkce a ikoly nakupu

Jak je nakup definovan, jsme si jiz uvedli. Podivejme se tedy blize na funkce nakupu a jeho

ukoly.
2.2.1.1 Nakupni logistika

Nakupni logistika je zakladni funkci utvaru nakupu [29]. Casto byva popisovana jako:
., Efektivni zabezpeceni predpokladaného pribéhu zakladnich, pomocnych a obsluznych
vyrobnich i nevyrobnich procesii surovinami, materialem a vyrobky i sluzbami,

ato v potrebném mnozstvi, sortimentu, kvalité, casu a miste. [35, str. 17]

Toto tvrzeni plati obzvlasté u stavebnich spole¢nosti. Charakteristické, nejen pro firmu
Martin Jelinek, byva velké mnoZzstvi materidlu i jeho druhii. To miiZze zplsobit nemalé
problémy s jeho planovanim, ndkupem, realizaci dodavky ¢i skladovanim. Proto je nutné
vénovat nalezitou pozornost pravé logistice. Tato problematika bude blize nastinéna

v kapitole 3.
2.2.1.2 Sourcing

Sourcing je Vvsoucasné dob¢ stale vice vyuzivanym nastrojem. Mohli bychom
ho zjednodusené charakterizovat jako hledéani, zajistovani a hodnoceni zdroji (z angl.

jazyka source = zdroj). Uved’'me si nyni dva nejéastéjsi piipady sourcingu.
Outsourcing

Zéakladni c¢innosti outsourcingu byva ureni nasledkt ,,vymisténi“ vyroby z podniku
a zhodnoceni, zda je zefektivnén vyrobni proces pomoci nakupu zvenci [29]. Neni od véci
si zhotovit Make or Buy analyzu [9] a na zakladé udaji o naro¢nosti vyroby urcit, zda
je vyhodnéjsi vyrabét nebo nakupovat. Nesmime vedle hlediska cenového opomenout
i hledisko kvalitativni. Analyzu Make or Buy, i kdyz ve zjednodusené form¢, mizeme
pozorovat i v zakazkové vyrobé¢, kde jsou uréité ¢asti kupované v obchodech, jako jsou
napi. Ikea, Baumax nebo Obi. Ty jsou nasledné s niz§imi naklady upraveny pro naprosté
uspokojeni zakaznika. Je dulezité si polozit otazku: ,.Kolik si miizeme dovolit vyrobit sami,

abychom minimalizovali ndklady?* [6, str. 4]
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Insourcing

Insourcing se d4 nazvat jako opak outsourcingu, tedy zaélenéni sluzby nebo vyroby
produktu doposud nakupovanych sluzeb. Jedna se tak o integraci téchto sluzeb do soucasné

vyroby podniku [22].
Sourcing ve firmé Martin Jelinek

Se sourcingem se ve vybraném podniku muzeme setkat z n¢kolika divodd. Prvnim
divodem je nedostatek prostfedkl pro zhotoveni zakdzky. Nejcastéji to v piipad¢ staveb
byva zhotoveni stfechy a priprava elektroinstalace, kdy jsou tyto prace realizovany jinymi
podniky. Dale jsou to okna nebo podlahy, nebot’ ani u jednoho se nevyplati (ani ¢asové, ani
finan¢né) dany produkt vyrabét. Jejich instalaci a pokladku si vSak popisovany podnik déla
sam. Obcas také nastane situace, kdy je zapotiebi n&jakého stroje, ktery neni majetkem
popisované¢ho ekonomického subjektu. V takovychto ptipadech se vyuziva strojii z jinych

spole¢nosti v okoli, které je, samoziejmé za Uplatu, poskytnou.

V né¢kterych piipadech ma vyuziti sourcingu neblahy vliv na kvalitu. Pravé cena je vSak
na ni velice citlivi. Sourcingu se proto v popisovaném podniku vyuziva i v pfipadé,
ze je schopen urcitou praci vykonat ze svych vlastnich zdrojii. Zakaznikovi jsou dikladné

vysvétleny vyhody a nevyhody. Poté zalezi jen na jeho pozadavcich, zda trva na niz$i cené,

cv v

2.2.2 Nakupni Kkritéria

Pro podnik je nahodny nékup zcela iraciondlni ¢in, proto je potieba vzit v vahu kli¢ova
kritéria. Rozhodovani pak ovliviiuji napt. vlastnosti produkti a sluzeb s nimi souvisejici.
V pozadi nezistavaji ani schopnosti zvazovaného dodavatele. Tomek a Hofman uvadéji
sedm nakupnich kritérii, které se berou v tivahu pii kazdém nakupu [35]:

cena,

schopnost uspokojit pozadavky na kvalitu,

schopnost dodavatele vyhoveét pozadovanému terminu dodant,

moznost reklamace v piipad€ nekvalitniho provedeni,

1.

2.

3.

4. technické parametry produktu,

5.

6. ptedeslé zkuSenosti pti uzavirani smluv a realizaci dodavek dodavatelem,
7.

kapacita, kvalita a technologicka uroven vyrobnich zatizeni dodavatele.
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dodavatele, kvalita jeho produkti a moznost reklamace. Po téchto kritériich dale nasleduje
cena, ktera je vzdy poméfovana s kvalitou. Bodu ¢. 7 a 4 se daji ¢innosti pfizpusobit nebo
minimalizovat kvalitni komunikaci, nicméné¢ také je nelze opomenout. Poslednim, doposud
nezminénym bodem zlstavaji piedeslé zkuSenosti s dodavatelem. To lze brat v tivahu
pouze z kratkodobého hlediska. Pokud dodavatel nevyhovuje nebo je nespolehlivy, pak
neni v zajmu logicky uvazujiciho nakupce nadale rozvijet blizsi odbératelsko-dodavatelsky

vztah.
2.3 Cile nakupu

Kazda ¢innost je vykonavana kvili dosazeni né&jakého cile. Nasledné si muzeme uvést

nékolik cild, které se tykaji nakupu podniku.
2.3.1 Uspokojovani poti‘eb

Néakup je uskutecnén na zakladé uspokojeni vzniklé potiteby. Tato potieba mize byt
po materialu, zbozi nebo sluzbé. Potfeby by mély byt specifikovany tak, abychom mohli
dostatené zajistit vstupy, pfipravu a provedeni vyrobniho procesu. S tim pak souvisi
realizace dodéavek, prodejni a poprodejni sluzby, kam mizeme zatadit napt. poskytovani

a dostupnost nahradnich dilu [34].

Ve zkoumaném podniku pak muzeme uvést jako nejcastéjsi divod vyvolani potieby
nedostatek materialu. Casto zadanym materialem byva material stavebni, jako jsou beton
nebo tvarnice. Podobné je na tom i potieba dfivi, kterd je vyvolana predev§im kvili
truhlaiské dilng, kde je dfeva zapotiebi velké mnozstvi, jelikoz je kvuli tvorbé interiért

velmi vytizend. Znacnou Cast spotieby dale tvoii omitky, lepidla, tmely apod.
2.3.2 SniZovani nakupnich nakladi

Snizovani nakladi je celosvétovy trend. Je vSak vSeobecné platné, Ze kazdy extrém
je Spatny. M¢li bychom proto dbat nejen na etickou stranku, ale i na rizika s nakupem
spojena — na kvalitu a na optimalni mnozstvi zasob, které by mélo eliminovat zbytné
naklady pfi pofizovani ¢i skladovani.

O tom, jakou prioritu maji rizika pfed profitem, jsme se mohli presvédcit béhem
ekonomické krize v Evropé, kdy investofi kupovali némecké dluhopisy dokonce
I se zapornym vynosem [38]. Potieba jistoty je tak znatelnym aspektem, ktery ovliviiuje
predevsim nakup podniku. Ve stavebnictvi pak nelze mluvit o zapornych vynosech na ukor
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jistoty a spolehlivosti, avSak je zde ochota obétovat urcitou ¢ast zisku za spolehlivost svého
dodavatele. Timto obétovanim se vyhybame problémtim v budoucnosti, které by s nejvétsi
pravdépodobnosti pifinesly mnohem vyssi ndklady, nez je rozdil v cenach materidlu

a zboZi.

Cena casto kopiruje kvalitu, nicméné neni mozné ani racionalni brat to jako pravidlo. Cena
je urovana mirou konkurence, proto je zapotiebi neustale sledovat jeji vyvoj na trhu

a spravn¢ vybirat své dodavatele.

Urceni optimalniho mnozstvi zasob je nesporné dilezitym krokem k optimalizaci
a také redukci nakladi v ramci skladového hospodaistvi. Této problematice se budeme

vénovat blize ve tieti kapitole.
2.3.3 ZvySovani jakosti nakupu

Kvalita nakupovaného materidlu mé vliv na cely proces jeho zpracovani. Nedostatecna
jakost pak zpisobi pifimo multiplika¢ni negativni efekt. S nekvalitni surovinou se da jen
malokdy vyrobit kvalitni vyrobek. Pokud je to mozné, tak jen za znacné zvysSeného Uusili
a téz nakladu. Nebylo by to poprvé, co bychom mohli zpozorovat zkroucené vyrobky
ze dfeva jako nasledek nespravného skladovani nebo zpracovani materiadlu. Nekvalitni

zbozi tak zakaznika spiSe odradi, nezli prilaka.

Nejvétsim problémem pro firmu Martin Jelinek je podle vedeni spiSe pribézné klesajici
kvalita, nebot’ dodavatel s dlouhodobou nebo pocate¢ni nizkou kvalitou sluzeb a materialu
je vyfazen jiz béhem procesu vybéru dodavatele, ¢i pozd&ji na zakladé hodnoceni
dodavatele. Kvalita je v8ak kontrolovana pii kazdé dodavce a v soucasné dobé takovéto

problémy nastésti nenastavaji.
2.3.4 SniZovani nakupniho rizika

Jakost produktu miZeme chapat jako absolutni, ale 1 jako relativni, tj. uspokojeni potieb
nakupce timto produktem [35]. Rizikem tak nemusi byt pouze vina dodavatele, ale i §patna
volba vyrobce. Nemalym problémem pak byva téZ nedostupnost zdrojli, jeZ jsou potieba
k vyrobé produktu, ktery pozaduje zakaznik. Poté se stava, Ze misto navySovani ceny kvuli
nedostatku ur¢itého typu materidlu cena zlstava kvili konkuren¢nimu boji nize,
a tim zplisobuje omezenost pfi ndkupu nékterych zdroji. Navic miiZze pobizet spekulativni

nakupy, které celou situaci pouze zhorsi.
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Pro odvétvi stavebnictvi zatim neni cenové riziko pfili§ aktualni. Vice pravdépodobné
je spiSe zlevnéni materialu, které vSak nebude nijak razantni. Je to nasledek klesajici
poptavky po stavebnich pracich. Vyroba materidlu vSak reaguje pomaleji a plisobi zde
uritd setrvacnost, ktera je vyvolana nedokonalou interakci mezi jednotlivymi ¢lanky
distribu¢niho fetézce. Podminky se vSak mohou zménit v momenté opétovného riistu
poptavky, kdy se diky této setrvacnosti mize projevit kratkodoby nedostatek materialu
a tim 1 zvySeni ceny materidlu. Rist poptavky ale neni zatim aktualni problém.
V budoucnu ho lze ptekonat diky spravné predikci budouci poptavky a véasné reakci

na vzniklou situaci.
2.3.5 ZvySovani flexibility nakupu

Flexibilita v nakupu spoc¢iva v pfipravé a volbé alternativ k minimalizaci existujicich rizik.
Vhodné alternativy pak pomohou podniku ptizplsobit Se pii neplanovanych potizich nebo
provést zmény piinasejici vétsi efektivitu. Mizeme konstatovat, ze vSeobecné plati poucka:
,,Cim nejistéjsi budoucnost, tim flexibilnéjsi musi byt planovani* [35, str. 21]. Jednoduse
feCeno: ,,Znamend to byt neustdle pripraven naslouchat a prizpiisobovat se, a je-li

to mozné, anticipovat budouci vyvoj* [4].

Soucasna situace je do budoucna velmi nejista. Pravé proto by podniky mély vénovat vétsi
pozornost riznym alternativaim svych dodavateld. Ve firm¢ Martin Jelinek se sleduji ceny
pii kazdé nabidce zbozi a ceny materidlu se porovnavaji jednou za ptl roku. Pravé diky
zméné situace by se mohlo ukazat toto sledovani cen materialu jako nedostatecné. Takto
rizné spolecnosti ¢asto doplaceji na svou rigiditu, respektive se pfilis pomalu pfizpisobuji

vyvoji na trhu.
2.4 Nakupni proces

Nékup neznamend pouze poslat objednavku nebo ukédzat v prodejné na vyrobek,
ktery chceme koupit. Sklada se z vice samostatnych krokt a je ovliviiovdn mnoha faktory.

Nasledné se budeme zaobirat tim, jak nakupni proces probihd a ¢im je ovliviiovan.
2.4.1 Ovliviiujici faktory

Kazdy proces je né¢im ovlivnén. Ani nakupni proces neni usetfen vlivi spousty faktort,

Z nichz si vybereme ty, které nakupci musi fesit nejcasté;ji.
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Obrazek €. 3: Faktory ovliviiujici nakupni proces

Podminky dodani Cas Dodavatel

. |
Nakupni proces

SN

Jakost Mnozstvi Cena

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Néakup je znac¢né ovlivnén vybérem kvalitniho dodavatele. Nakupce ma moznost
akceptovat jeho podminky dodani nebo je mize s dodavatelem vyjednat. V popisovaném
podniku je nej¢astéji ménéno misto dodavky, jelikoz material se z vétsi Casti dopravuje
pfimo na stavbu. Ostatni podminky tykajici se rtiznych pojistek ¢i sankci jsou soucasti
kupni smlouvy. S podminkami souvisi i Cas dodani, ktery téz zavisi na dohod¢
S dodavatelem. Pozdni dodani vytvaii ndklady, mezi které miZeme pocitat napf.
nespokojené zékazniky a jejich odmitnuti smluv, kvili kterym pak podnik musi dale

skladovat vyrobky z téchto ztracenych kontraktt [35].

Jednim z nejzasadnéjsich kritérii pro firmu Martin Jelinek je kvalita dodaného materialu
¢i zbozi. U materialu se k posouzeni kvality uziva jakost, ktera je pozadovana do urcité
vyse, nebot’ pro uspokojeni jeho potieb nemusi byt nutna zrovna ta nejvyssi [6]. Naopak
nedostatecnd jakost miize mit katastrofalni nasledky, pfedevsim na téZce budovanou image
popisovaného subjektu. Vysoka jakost s sebou nese zpravidla vyssi cenu, na kterou jsou
zékaznici velice citlivi. Tu ale Ize snizit mnoZstvim odebirané¢ho zbozi, kde se vyplati brat

V potaz tyto moznosti [6].
2.4.2 Prubéh nakupu

V roce 1967 Robinson, Faris a Wind na zaklad¢ svych empirickych vyzkuma vyvinuli
osmistupiiovy model pramyslové nakupnich rozhodnuti [14, str. 118]:
,» 1. poznéni problému — iniciace nakupu,

2. identifikace charakteru potieby,

3. specifikace vlastnosti a mnozstvi vyrobku,
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nakupni prizkum trhu,
Soustfedéni a analyza nabidky,
vyhodnoceni nabidky a vybér dodavateld,

uzavieni kupni smlouvy a zadani objednavek,

© N o 0 &

kontrola dodavek, zhodnoceni dodavateli vcetné poznatkii (zpétné vazby) pro

ptipadny dalsi nakup.*

Tento model Ize ¢aste¢né aplikovat i na firmu Martin Jelinek, kde prabéh nakupu mtzeme

charakterizovat podle nésledujiciho schématu.

Obrazek ¢. 4: Prubéh nakupu ve firmé Martin Jelinek

Dodani materialu
a kontrola dodavky

Prijeti materialu
na sklad

Objednavka
zakaznika

Objednavka
materialu

Kalkulace mnozstvi
a ceny materialu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
Objednavka zakaznika

Ve firm¢é¢ Martin Jelinek se miZeme setkat se dvéma zpisoby ziskani zakazky. Prvni
je vybérové fizeni, kterého se popisovany podnik zucastni. Pokud splituje dand kritéria
soutéze nejlépe, pak vyhrava, coz nam iniciuje nakup. Druhym, castéj$im zptsobem
je objednavka od zakaznika. Ta muze byt podana pomoci emailu, dotazniku
na internetovych strankach, telefonniho hovoru ¢i osobni navstévy v kancelafi. Na zakladé

této objednavky vznika potteba materialu.

Iniciovat potiebu muze kromé objednavky nebo zakazky také pokles zasob na jejich
signalni uroven. Tato uroven se pak sleduje u nejpouzivanéjSiho druhu materidlu

a pfedevsim U zboZi v maloobchodé.
Kalkulace ceny a mnoZstvi

Na zaklad¢ pozadavkl a ptani zédkaznika je sestaven seznam potiebného materialu. Dale
se ur¢i jeho mnozstvi, které se porovna se soucasnou zasobou na skladé. Nakonec
se vypocita pocet dodavek a jejich cena. JelikoZz se firma Martin Jelinek zabyva
zakazkovou vyrobou, mizeme tvrdit, Ze kazdéa zakéazka je projekt, jehoZ zékladni vlastnosti

je jeho jedine¢nost. Jednotlivé projekty jsou si podobné, avSak nikdy nejsou naprosto
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stejné. Z tohoto diivodu nelze vytvofit néjaké presné normy materidlu na vyrobky
popisovaného podniku. Pfi ur€ovani mnozstvi materidlu se pouzivaji technické listy, berou
se v uvahu technologické postupy a udava se spotieba na metr (krychlovy nebo ¢tverecni),
k cemuz znaéné prispivaji dosavadni zkuSenosti s pfesnymi vypocCty potieby materialu.
Stejné tak vyrobky uréené do interiéru, predevSim pak truhlafskd vyroba nabytku, jsou
Z vetsi Casti vyrabény jako zakazkova vyroba, tudiz se jejich rozméry ¢asto meni. Spotiebu
materialu tak lze normovat pouze u neménné Casti vyrobkiu. Nutno dodat, Ze navzdory
riznorodosti vyrobkd, lze uréit spotiebu materialu podle rozméri pozadovaného produktu
se znacnou presnosti. Vyjimku tvofi rekonstrukce, kde se jako nasledek velmi obtizného

urceni potieby materidlu mize konecna spotieba lisit az o 20 %.

V posledni dobé lze pouzit také 3D modely, které se vytvafeji pomoci pocitacového
softwaru. Jsou vSak Casové naro¢né, coz znamena i drahé. VyuZivany jsou tedy pouze

na zaklad¢ predchoziho ptani zakaznika.

Omezujicim faktorem pfi objednavani materiald mohou byt finance. Vzhledem k délce
splatnosti faktur, kterd se po dohodé¢ dé sjednat az na tfi mésice, je problém placeni
materidlu vyjimecny, jelikoz potfebné prostiedky na zaplaceni dodavatelll jsou ziskany
z provedené nebo jiné zakazky. Od zakaznikl je mozné vybirat i zalohy, nicméné tato
moznost je vyuzivana pouze u novych zakaznikd, kde neplni pouze funkci financni, ale
vyzaduje se predev§im kvuli snizovani rizika. Mnohem vice omezujici se zda byt velikost
skladt. V piipadé, ze spolecnost zhotovuje vice zakazek najednou, miize nastat situace,
kdy je potieba rozsitit kapacitu skladu. To lze pak fesit ptizptisobenim velikosti dodavky
nebo pronajmutim dal$iho skladovaciho prostoru, coz zalezi na nakladovosti jednotlivych
variant. K tomuto rozhodovani je pak zapotiebi védét potadi spotieby potiebného
materidlu, diky kterému se podnik muZe vyhnout zbytecné vynaloZenym nakladiim

za pronajmuti dal§iho skladu.

Vzhledem k dobré komunikaci se svymi strategickymi dodavateli je mozné vytvorit
harmonogram praci, ktery je zhruba mésic dopfedu poskytnut uritému dodavateli. Ten ma
pak dostatek Casu pfizplsobit se dané situaci a dodat objednané zbozi bez problému
na predem urcené misto v domluveny Cas. Pfi stavbach je vytvoreni tohoto harmonogramu
velice diilezité. Na jeho zhotoveni je 1 dostatek Casu, jelikoz se stavba zaCina realizovat
v rozsahu 1-3 mésict od ujednani. Pokud neni jiz udéleno stavebni povoleni, nejcastéjSim

divodem pak byva absence projektu, diky které mlzou administrativni naleZitosti trvat
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6—-12 mé&sict. Od vytvoreni projektu trva zbytek nalezitosti zhruba 3—6 mésict. Tato délka
je ovlivnéna uzemnim rozhodnutim a povolenim ostatnich instituci, ze kterych v soucasné
dob& mizeme uvést odbor dopravy, Policii CR, majitele siti jako jsou Telefonica Czech

Republic, a. s., RWE Ceska republika a. S., CEZ, a. s., Dalkia Ceska republika, a. S. a dalsi.
Objednavka materialu

Po vypocétu velikosti dodavky néasleduje vybér dodavatele. Nabidky materidlu jsou
porovnavany u vSech strategickych dodavateli podniku. Je zapotfebi najit dodavatele,
ktery nabizi pozadovany sortiment a nasledn¢ vybrat toho, ktery ma nejvyhodnéjsi
podminky nakupu. Tyto informace lze zjistit z katalogli nebo piimo z momentalnich
nabidek, které dodavatelé ochotné posilaji na vyzadani elektronickou postou. Na zakladé
ptedeslych zkuSenosti se strategickymi dodavateli se nakup¢i ve firmé Martin Jelinek
zamétuje na platebni podminky a pfedevSim na cenu materidlu. Kromé druhu a poctu

mérnych jednotek materidlu je také dulezité urcit adresu, kam se ma dodavka dorucit.

Objednavka je posilana pomoci emailu vybranému dodavateli. Je v ni uveden néazev
polozky, pozadované mnozstvi a jeho cena. Na zaklad¢ této objedndvky je dodavatelem
potvrzeno piijeti objednavky. To mize doprovazet i zalohova faktura nebo tzv. proforma
faktura. Zalezi na dodavateli, kdy pozaduje danou castku zaplatit. Na fakturach jsou
uvedeny udaje o dodavateli i odbérateli, Ciselné oznaceni, datum, rozepsané jednotlivé
polozky, mérné jednotky a jejich mnozstvi s cenou. Na konci dokumentu je uvedena
celkova cena dodavky bez DPH a s DPH. Faktura jako datiovy doklad pfichazi na zakladé¢
domluvy s dodavateli az po piijeti doddvky materialu. Castka zaplacena na zakladé
zalohové faktury je po dodani objedndvky odectena z pozadované sumy k zaplaceni.
Proforma faktura oproti tomu slouzi pfedev§im k rekapitulaci polozek a ceny. Ma tedy
spiSe informativni charakter. Nachazeji se na ni stejné nalezitosti jako na dannovém dokladu

— faktufe, nicméné neni nijak zavazna.
Dodani materialu a kontrola dodavky

Objednany material je doddn na pfedem urcené misto. Dodavatel také informuje, kdy
nejdiive bude schopen dodat objednavku. Na datu i ¢asu dodani se nasledn¢ dohodne
s odbératelem. Material je pfevazen na europaletach, tudiz je velice jednoduché s nim
manipulovat. Dopravnim prostfedkem byva nejcastéji nakladni auto, které je schopné

zastavit ptimo pied skladem, a vykladka materialu tak zabere pfimétené mnozstvi Casu,
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umérné K velikosti dodavky bez zna¢ného zdrzovani. K tomu pomaha i hydraulicka ruka

umisténa na dopravnim prostiedku, ktera manipuluje s dodanou objednavkou.

Béhem vykladani dodavky z dopravniho prostiedku probiha téz vstupni kontrola dodaného
materialu. V prvé fadé je kontrolovan vzhled dodavky, zda neni na prvni pohled néjak
poskozend. Pak se kontroluji udaje z objednavky s dodanym materidlem. Je porovnavano
mnozstvi a druh materidlu. Pokud je vSe v poradku, po vylozeni veskerého objednané¢ho
mnozstvi je porovnavana objednavka a dodaci list, ktery pfichazi spolu s dodavkou. Zde
se opet kontroluji vSechny polozky, jejich mnozstvi, ale pfedevsim zda cena dodavky
odpovida cené, ktera byla uvedena Vv potvrzovacim emailu a kterou odbératel akceptoval.
Pokud néco béhem vykladky nesouhlasi, okamzité je vSe nafoceno a na dodacim listu
je tento fakt zaznamenam proti podpisu pracovnika, jenz materidl dovezl. VSe rozporuplné
se ihned reklamuje u dodavatele. V piipad¢, Ze se na né&jakou nesrovnalost piijde pozdéji,
napf. n¢jaké zvenku ne viditelné poskozeni, je taktéz potizena fotografie a ihned odeslana
spole¢né s reklamaci. VSechny nesrovnalosti jsou ve firmé Martin Jelinek zaznamenavany

a pozdégji se tyto zdznamy vyuzivaji pii hodnoceni dodavatele.
Prijeti materialu na sklad

Po vykladce a kontrole dodavky je nutné pfijmout material na sklad. Jednotlivé druhy
materialu jsou zaznamenavany na skladové karty, na které se zapisuji veskeré pohyby
zasob, a tak slouzi k lepsi evidenci zasob. Trochu jina je vSak situace v maloobchod¢, kde
neni tak obtiZzné manipulovat s objednanym zbozim. Evidenci Vv nepiehledném sesité zde
muzeme povazovat za zcela nedostate¢nou. Koncem roku je provadéna inventarizace, pii

které se porovnava fyzicky stav materialu ve skladech a stav v evidenci.
2.4.3 Typologie a charakteristika nakupnich situaci
Piimy opakovany nakup

Tento typ ndkupni situace miiZzeme charakterizovat jako ,staly, opakujici se sortiment
za pln¢ dostacujici [35]. K témto pravidelnym dodavkam je zapotiebi vybudovat kontrolni
systém, ktery nés upozorni na jakoukoliv odliSnost oproti objednavce. VSechny
nesrovnalosti by se mély automaticky objevovat a evidovat. Kontroly se pak svym

rozsahem a Cetnosti ptizpusobi podle dosavadnich vysledkt kontrol [29].
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Ptimy opakovany ndkup popisovany subjekt viibec nepouzivd. Diivodem je nerovnomérna
poptavka, ale pfedev§im rozsah nabizenych sluzeb a riznorodost nabizenych produktt

wrwe

nedostatek urcitych druhti materialu na skladé.
Modifikovany opakovany nakup

Nakup se opakuje, ale rozhodovaci situace se oproti piimému opakovanému nakupu vice
¢i méné méni. Zménit mizeme napf. dobu mezi dodavkami, mnozstvi apod. [35].

Nesmime opét opomenout uréitou miru kontroly.

Tento zplsob nakupu je ve firm¢ Martin Jelinek pouzivéan z vice nez 95 %. Z divodu cCasté
zmény prostiedi a u kazdého zakaznika liSicich se potieb je zapotiebi objednavat pokazdé

jiné mnozstvi ur¢itého materidlu. Kontrolovéana pak byva kazda dodavka.
Nové nakupy

U nového nakupu jsou tcastnici nakupniho procesu ve zcela neznamé situaci. Nelze pIné
vyuzit dosavadnich zkuSenosti, a je proto dilezité ziskat co nejvice informaci. Svou
dulezitost zde hraje i kontrola. Ta se stava pii prvni dodavce jednim z nejdilezitéjsich
krokd po jejim dodani. Bohuzel ne kazdy dodavatel, ktery nabizi kvalitni vzorky, doda
i kvalitni dodavku [29]. Dalsim faktorem pak miize byt napt. baleni nebo samotna doprava.

Vsechny tyto aspekty mohou mit vliv na kvalitu dodané objednavky.

Novy nékup je veé zkoumaném podniku ojedinély jev. D¢je se tak pouze pii spekulativnich
nakupech, které nejsou piili§ ¢asté, ani veliké. Dal§im diivodem pro novy nakup je pouze
zména dodavatele. To mize nastat bud’ nespokojenosti s dodavatelem stavajicim, nebo

technologickym pokrokem, kterému se dodavatel nestacil v¢as prizpusobit.
2.5 Charakteristika trhu organizaci

Pro trhy organizaci byva charakteristicka vysoka dynamika. Tu mizeme spatfovat hlavné
diky pomérné vysoké koncentraci konkurence, vyvoji zna¢né modifikace produktd a také
neustalé obméné ucastniku trhu. Takto vysoka dynamika se projevuje nasledovné [35]:

1. ¢asté modifikace produkti,

2. Casté zmeény vyrobnich metod a technologii u dodavateld,

3. Casty vstup novych potencialnich dodavateld,

4. Casté zmeény globdalnich trznich pomért a s tim spojené cenové zmény.
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2.5.1 Technologie

Technologie jsou nasledkem vyzkumu a vyvoje. Ten je: , Reprezentovin snahou
na zaklade vlastnich nebo externich védeckych a techmickych poznatkii zdokonalovat
vybrané vyrobky a poskytované sluzby a zvysovat produktivitu pouzivanych vyrobnich
postupi.© [12, str. 221] Kefektivnimu snizovani moralni zastaralosti je zapotiebi
technologicka predvidavost a nepfetrzité pozorovani vyvojovych trendi. Dalsim
vyznamnym ovlivilujicim prvkem vyzkumu jsou ¢as a naklady, nebot’ vyzkum byva

malokdy kratkodoby, tudiz také finan¢né naroény [4].

Ani stavebnictvi, a to zcela zamérng, se nevyhnulo technologickému pokroku. Pfedevsim
pak v nové vyvinutych materidlech a znacném vyuziti vypocetni techniky. Ptikladem
mohou byt 3D modely, které vyuziva i firma Martin Jelinek. Jednd se o pocitacovou
simulaci interiéru. Po méfeni se vytvoii v pocitaci totoznd mistnost, zobrazi se veskery
materidl a vybere se vybaveni. Zdkaznikiim se tak nabizi velmi realisticky obrazek jejich
objednavky a spoustu véci lze vyresit jiz ve fazi planovani a navrhu. To ma velice pfiznivy

vliv na tvorbu planu materialu, praci i rozpoctu.
2.5.2 Poptavka

Dulezitou zvlastnosti na trhu organizaci je jeji odvozenost. To lze chapat tak,
ze podniky pfizpusobuji svij nakup podle situace na finalnim spotfebnim trhu [35].
Vzhledem k dobrému stavu Ceskych bank a nizkym trokovym sazbam roste zajem
o hypotéky [48], a tak se miizeme domnivat, Ze by stavebnictvi nemuselo prodélat az tak
hluboky propad jako v nékterych zemich trpicich nasledky prasknuti bubliny na trhu
s nemovitostmi. Na druhou stranu je zapotiebi zdlraznit, ze se do potizi dostava stale vice
stavebnich firem a bankrot z nich zaziva rekordni mnozstvi. Nejcastéji pak podniky, které
nemaji dlouhou historii na trhu [51]. O to pfiznivéjsi zpravou mize byt mnozstvi zakazek,
které v soucasné dob¢ firma Martin Jelinek zpracovava a realizuje. V primeéru se jedna
o dvé nové zakazky mési¢né. Celkem se jedna ptiblizn€ o 30 zakédzek ro¢né, z nichz jsou
ti az Ctyfi veétsiho rozsahu (napf. kompletni stavba domu).

Jako dal$i charakteristiku uved'me nizsi pruznost pti zméné¢ ceny. Podniky totiz kupuji
na zdklad¢ vzniklé potfeby po urcitém vyrobku nebo vybaveni. To se s nejvétsi

pravdépodobnosti projevi na vysledné cené vyrobku. Je proto zapotiebi, aby byl podnik

flexibilni, coz jsme si uvadéli v kapitole 2.3.5. ZvySovani flexibility ndkupu.
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2.6 Dodavatel

[ 24

Vybér dodavatele je jednou znejdalezitéjSich ¢innosti k zabezpeeni plynulého
a bezproblémového chodu podniku. Mizeme vybirat mezi strategickymi dodavateli nebo

se zajimat o zcela nové dodavatele.

Obrazek €. 5: Schéma vybéru dodavatele ve firmé Martin Jelinek

Kritéria ~ Vybeér
vybéru nejvhodnéjsiho

dodavatele j

Predvybér
dodavatele

Hodnoceni dodavatele

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
2.6.1. Predvybér dodavateli

Abychom mohli néco vybrat, musime mit také z ¢eho vybirat. Proto je zapotiebi si pfedem

urcit, co budeme potiebovat, a ptipravit si seznam potencidlnich dodavateli.
Urcovani potieb

Jako prvni bychom si méli pied zacatkem predvybéru dodavatele ur¢it ndmi pozadovanou
komoditu a také si ujasnit cilovy trh [29]. Spatné nebo Zadné zaznamy o zamyslenych
nakupech, jez jsou charakteristické predevSim pro mensi podniky, mohou zpulsobit
bezpocet problému. Nejcastéji podnik Spatné urci potieby Vv logicky sestavené fade,
vznikaji nedorozuméni s dodavatelem nebo se hiafe urcuji zakladni faktory (napft.
mnozstvi, kvalita, cena, dodani...) [6]. Malokdy je pifedpovéd’ naprosto pfesna, nicméné

nuti ndkupce myslet doptedu, jesté nez nastanou dilezité udalosti spojené s ndkupem.
Seznam potencionalnich dodavatelii

Tento seznam lze vytvofit z udajii, jeZ jsou plné¢ dostupné na internetu. Velké mnoZstvi
informaci o dodavateli 1ze zjistit na Administrativnim registru ekonomickych subjekti,
jenz spravuje Ministerstvo financi nebo z dokumentd uvetejnénych v obchodnim rejstiiku.

Ty jsou téz dostupné na internetu.

28



Dal$imi moznostmi muize byt doporuceni od jinych subjekti na trhu, tj. odbératelii
zkoumanych dodavateli, nebo shromazd’ovanim 1wdaji na rlznych vystavach
a veletrzich. J. S. Gammon doslova pise: ,.Je dulezité ziskavat informace o novych firmdch

nejen z adresdr, ale také od pratel, ostatnich podnikatelii a z mistniho tisku.“ [6, str. 7]
2.6.2 Kritéria rozhodovani pri vybéru dodavatele

Kritéria bychom mohli rozdélit do nekolika skupin. Do prvni skupiny kritérii midzeme
zaradit samotné vyrobky a poskytované sluzby dodavatelem. Dalsi skupinou by byla cena
se slevami ¢i mnoZzstevnimi, vétSinou nekumulativnimi [8], rabaty a kontraktacni
podminky, které je dodavatel ochoten nejen piijmout, ale i dodrzet. Za tieti bychom mohli
uvést samotnou image daného dodavatele. Stim pak souvisi i jeho povést nebo

davéryhodnost.

Dodavatele muizeme dale rozdélit do dvou kategorii. Jako prvni lze uvést mensi
dodavatele, pro které jsou duleziti i vSichni drobni odbératelé a ktefi velmi dbaji na svou
povést [6]. Je tfeba podotknout, Ze mensi dodavatelé byvaji z téchto divodu velice
spolehlivi a pruzni. Druhou kategorii tvoii vétsi podniky. U nich nelze oc¢ekavat tak osobni
pfistup, avsak oproti svym mensim konkurentim jsou schopny dodat velké mnozstvi

materialu v Sirokém sortimentu.

Hlavni dodavatel¢ materidlu firmy Martin Jelinek jsou spolenosti mensi, kromé
spolecnosti IZOMAT Praha s. r. 0., kterd by se podle kritéria malych a sttednich podniki

agentury Czechinvest fadila mezi podniky stedni.
2.6.3 Vybér dodavatele a spoluprace s nim

Po shromézdéni detailnich informacich o dodavatelich I1ze odlisit vhodné od nevhodnych.
Vybér dodavatele je velice naroény proces. Na povrch mohou vyplynout doposud latentni
problémy, které je vSak velice uzitetné vcéas odhalit, predikovat nasledky a ptedem
se na né pripravit. Uved'me si nyni tfi zakladni pilife pti vybéru dodavatele v popisovaném
podniku.

Jakost

Na vysoké kvalit¢ provadéné prace si firma Martin Jelinek snazi vybudovat svou image.
Casto se proto potyka s problémy spojenymi pravé s touto ideou, jeliko ta je doprovazena
vy$8i cenou. Za to zakaznici pozaduji odpovidajici ekvivalent v podobé objednaného

produktu. Na to ma znaény vliv pravé jakost dodavatele, ktera je v popisovaném podniku
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posuzovana podle kvality dodavky, které jsme se jiz vénovali. K tomu patfi i hodnoceni
vyrobni kapacity dodavatele, zda bude schopen dodat dostatek materialu béhem vyrobniho
procesu. Jako posledni pak vramci jakosti dodavatele figuruje porovnavani platebnich

a dodacich podminek.
Komunikace

Dobra komunikace je jednim ze zakladnich stavebnich kament uspéchu, a to nejen
v podnikani. Jak probiha komunikace, si muzeme pfiblizit ve zjednoduseném modelu

manzeltt Andrewsovych [1].

Obrazek €. 6: ZjednodusSeny model komunikace

porozumeni

( O , Zprava akce

cile

Zprava

Zdroj: ANDREWS C. Deborah a William D. ANDREWS. Business Commuication. New
York : Macmillan Publishing Company, 1988. ISBN 0-02-303510-2.

,O“ zde predstavuje odesilatele zpravy, ktera putuje k ,,P“ neboli piijemci. Ten zpracuje

odeslana data, jez vyvolaji urCitou reakci. Odesilatel pak dostava urcitou zpétnou vazbu.

Kitty O. Locker pak ve své publikaci uvadi prvotni naklady vznikajici pfi Spatné
komunikaci. Radi se mezi né ztrata ¢asu vynalozeného na komunikaci, ztrata Wsili
komunikovat a $patnd Sebeprezentace, coz muzeme chapat jako utvafeni negativniho
image [17]. Tyto prvotni naklady se vSak nasledné multiplikuji do dalSich problému, jako

jsou napft. problémy ve vyrobé, ptistup dodavatele, stale se zhorSujici komunikace apod.

Ve firmé Martin Jelinek je komunikace velice dulezita, obzvlasté pii domluvé
se strategickymi dodavateli. Tomu je vétSinou poskytnut harmonogram praci zhruba mésic
pred zaCatkem realizace zakazky. Dodavatel se pak muze 1épe pfizptisobit budoucim
odbértim, kdy material k odbérateli putuje pfimo z tovarny nebo je blokovan ve skladu pro
konkrétniho odbératele, zde pro popisovany podnik. Diky kvalitni komunikaci lze

u strategickych dodavateld vyjednavat nejen o cené, ale piedevs§im o splatnosti faktur.
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Logistika

Logistika zasahuje do celkového ob&hového procesu zasob. ,,Predevsim pak do dopravy,
Fizeni zasob a manipulace s materidalem, baleni, distribuce a skladovani. Jeji soucasti jsou
téz komunikacni, informacni a ridici systémy. Jejim ukolem je zajisténi potrebného
materidalu, na urcené misto, ve spravném case, N pozadované kvalite, s prislusnymi

informacemi a s odpovidajicim financnim dopadem. “ [5, str. 1]

Pokud je komunikace s dodavatelem na pozadované trovni a vyhovuje-li i kvalita
dodavek, je nasledné zkoumano, jak je dodavatel schopen dopravit objednavku na misto
urceni, popf. jak je ochotny dodéavat na rtiznd mista dodani. Z téchto diivodl je zkoumana
vybavenost dopravnimi prostiedky, tj. jejich pocet, typ, zastaralost apod. nebo schopnost
zajistit dostatecné mnozstvi téchto prostredkii bez vlivu na konecnou cenu dopravy. Dale
je porovnavana i vzdalenost dodavatele, resp. jak daleko se nachazi sklad, jaka je jeho
velikost a zda vytvaii zasobu svych produktd. To je sledovano z diivodu pohotovosti
dodavatele poskytnout material pii neptedvidatelnych situacich, jelikoz na dostatek

materialu v pribéhu vyrobniho procesu je ve firm¢ Martin Jelinek kladem zna¢ny daraz.
2.6.4 Optimalizace poctu dodavatelii

Urdit optiméalni pocet dodavatelil je velmi nelehky tikol. Cim vice dodavateldl, tim vice
narlstd agenda spojend se zajiSténim, koordinaci dodavek a nové 1 kontrolou ,,Cerné
listiny* Ministerstva financi CR. Velké mnozstvi dodavatelit miZze zptsobit chaos nejen
pro osoby vedouci Ucetnictvi, ale téz pro vedeni ¢i zaméstnance podniku. Déle lze uvést

také narast asové narocnosti u vyhodnocovani nabidek jednotlivych dodavateld.

V opa¢ném piipadé, tedy pti malém mnozstvi dodavateld, se podnik vaze na nékolik malo
jednotek, coz miize byt velice riskantni. Je tfeba klast velky diraz na rozlozeni rizik.

V ptipadé problému jednoho z dodavatelii, bychom méli mit k dispozici fadu dalsich [29].

Stavebni firma Martin Jelinek ma velké mnozstvi dodavatelii. Je vSak tieba zdUraznit,
ze praveé kvuli zakazkové vyrobé musi pokryt veskeré pozadavky a potieby zakazniku.
Jedna se tak o mnoho druhd materialu, které Casto nejsou odebirany v néjakém zavratném
mnozstvi. Nejvice je spotfebovavano materidlu na stavby, omitky a truhlaiské prace. Pravé
zde mizeme najit hlavni dodavatele firmy Martin Jelinek. Kvuli agendé a diverzifikaci
rizik odebira v souCasné dobé¢ stavebni material od tii firem, konkrétné od firem IZOMAT

Praha s. r. 0., KB - BLOK systém, s. r. 0. a Staviva Hobby s. r. 0. Na truhlaiské prace pak
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odebird materidl od firem dvou. Kovové ¢asti vyrobkt dodavd METALL servis s. r. 0.

a drivi odebira od spole¢nosti ACER - C. S., spol.sr. 0.

Obrazek €. 7: Schéma dodavatelu firmy Martin Jelinek

Dodavatelé

Stavebni material Truhlarska vyroba

|ZOMAT Praha s. r. o. METALL servis s. r. 0.

KB - BLOK systém, s. r. o.

ACER-C. S., spol sr. 0.

Staviva Hobby s. r. 0.

Ostatni dodavatelé

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Z administrativniho hlediska je pét strategickych dodavatelti vcelku pfijatelné ¢islo.
Z hlediska flexibility nakupu je dulezité mit v zaloze vice neZ jednu spole¢nost. To vSak
muze byt velmi obtizné, pokud v okoli podniku celkové neni mnoho dodavateli.
Za problematicky lze ale povazovat fakt, ze jakykoliv vypadek by m¢l neblahé nasledky
na plynuly chod podniku. Toho jsou si ve firm& Martin Jelinek velmi dobte védomi. Proto

sleduji soucasnou kondici svych dodavatelt a vyvoj situace na trhu.
2.6.5 Dlouhodoba spoluprace s dodavateli

Tuto podobu kooperace je nejlepsi praktikovat u strategickych dodavateld. Zaméime

se nyni na vyhody a nevyhody dlouhodobych vztahti s dodavatelem.
Vyhody dlouhodobé spoluprace

Dlouhodobé spoluprace pomaha obéma stranam. Odbératel diky predeslym zkuSenostem
vi, 0 mize od svého protéjsku ocekavat. Také dodavatel ma diky dlouhodobé spolupraci
se svym odbératelem spojené urcité jistoty [29]. Vysledkem toho miize byt napf. sjednani
nami piijatelngjSich platebnich podminek, slevy nebo vyhodnégjsi ceny pro stalé zakazniky,

znalost chodu spolecnosti dodavatele, coz muizeme uplatnit i pii obchodovani
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se zahrani¢im. Kupftikladu ve Francii je kazdoro¢né v srpnu ve vétsSin€ podnikti vyhlaSena
celopodnikova dovolena. Veskera cinnost se obnovi az po jejim ukonceni, S ¢imz

je potieba pocitat doptedu.
Nevyhody dlouhodobé spoluprace

Jako nevyhodnou pak mizeme chépat pfili§ dlouhou spolupraci bez viditelnych problémt.
Nékupce mé pak tendence diky obchodni historii byt stale vice rigidni ve vyhodnocovani
rizik ¢i priazkumu trhu. Pfi sebemensim problému by tak postradal dostate¢nou flexibilitu

pii feseni vzniklych problému. Uroven rigidity se nasledné projevi ve vysi nakladu.

Ve firm¢ Martin Jelinek si tuto situaci uvédomuji. Povéstné ,,usnuti na vaviinech* opravdu
neni v jejich zdjmech. Z téchto diivodi porovnavaji nabidku zbozi svych dodavatela pti

kazdé zakazce. Ceny materidlu pak jednou za pul roku.
2.6.6 Hledani novych nakupnich prilezitosti

Potieba najit nového dodavatele ma vzdy jednu nebo i vice pri¢in. Mize se jednat o lepsi
ceny za kvalitativn¢ srovnatelné zbozi, o kvalitnéjsi zbozi nebo rizné slevy, ¢i mnozstevni
rabaty, které jsou ve stavebnictvi velmi ¢asté. Dodavatelska zakladna firmy Martin Jelinek
je v8ak podle vedeni podniku vyhovujici, a proto byly v posledni dobé pouze kontrolovany
souCasné¢ ceny na trhu bez potfeby nalezeni nového dodavatele. Soucasni dodavatelé
nabizeji vyrobky v odpovidajici cené i kvalité, jsou snadno dostupni, ptedevsim diky malé
vzdalenosti jejich skladd, a poskytuji smluvni slevy, nékdy navic i skonto za platbu

predem.
2.6.7 Hodnoceni vykonu dodavatele

V prubéhu spoluprace je shromazd’ovano mnozstvi informaci, které se dale hodnoti.
Na zékladé téchto vyhodnoceni se podnik rozhoduje, zda bude pokraovat ve spolupraci
s dosavadnim dodavatelem nebo zda bude vztah déale modifikovat a rozvijet. Pokud
dodavatel neni schopen plnit nase pozadavky, ¢i je i zjinych divodu vyhodnocen jako

nevyhovujici, potom je s nim ukoncena spoluprace.
Kritéria hodnoceni dodavatele ve firmé Martin Jelinek

Pro spravné hodnoceni vykonu a spolehlivosti dodavatele je zapotiebi si urcit néktera, pro

podnik rozhodujici, kritéria. Z plnéni téchto kritérii se poté urcuje, zda ndm dodavatel
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vyhovuje, zda je zapotifebi modifikovat tento odbératelsko-dodavatelsky vztah, ¢i tento

vztah ukondit.

Obrazek €. 8: Kritéria hodnoceni dodavatele ve firmé Martin Jelinek

Vybér dodavatele

Hodnoceni dodavatele

/

KatitifikeEcs Kvalita a spolehhvost dodani

Mnozstevni rabaty, slevy Pocet reklamaci a jejich vyfizeni

Zivotaschopnost a divéryhodnost

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Jako prvni kritérium ve firmé Martin Jelinek muizeme uvést samotnou komunikaci
s dodavatelem. S tim souvisi ochota dohodnout se na platebnich podminkach, které vsak
byvaji standardni, nejcastéji pak splatnost dva mésice. V piipad¢é potieby lze vyjednat
dokonce splatnost 90 dni. Od bifezna 2013 vchazi v platnost novela obchodniho zakona,
ve které se upravuje jak doba splatnosti faktury, tak vyse urokl z prodleni. Dalsi soucasti
v ramci komunikace je ochota dopravit zbozi na urené misto a ¢as, ve kterém je schopen

dodavatel objednané zasoby dodat.

Jako dal$i kritérium muizeme uvést kvalitu a spolehlivost dodani. Pfedbézna dohoda
s dodavateli na casovém planu miiZze byt ¢asto zdrojem problémi. Je zapotiebi ptizpusobit
casovy plan dodéni planu vyroby. Kazdé zpozdéni dodavky pak mize zplsobit znacné
ztraty. Stejné tak nepfesnosti, jako je jiné zbozi ¢1 material, chybné mnozstvi nebo poniceni
dodavky. Ve zkoumaném stavebnim podniku se muizeme s reklamaci setkat zhruba
ctyrikrat az pétkrat do roka. Pravé pocet reklamaci a postoj dodavatele k jejich vyfizeni
je téz soucasti jeho hodnoceni. Ve vétsiné piipadl je vSak k reklamacim pozitivni piistup.
Dodavatelé maji své sklady lokalizovany v Usti nad Labem, takZe reakce na reklamaci

nebo modifikace dodavky je dosti promptni.
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Dalsi, pro stavebnictvi charakteristické, kritérium pfi rozhodovani je moZznost ziskéani
rabatu za vé&étsi mnozstvi odebraného zbozi. U dodavatelt popisovaného subjektu

se muzeme Setkat i s poskytnutim skonta za platbu predem.

Za jiny dulezity aspekt pii hodnoceni dodavatele mizeme povazovat jeho zivotaschopnost
a davéryhodnost [6]. Je zapotiebi hlidat finan¢ni situaci svého dodavatele jak z divodu
plynulosti a disponibility dodavek, tak jeho danové povinnosti, kterou je zapotiebi,
predevsim kvili novele o DPH a s tim spojenym rué¢enim za odvod DPH [45], od 1. 1.

2013 neustale sledovat.
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3 Zasoby

3.1 Logistika a zasobovani

Pocatky logistiky sahaji az do starovéku, kde se plvodné vytvarela a uplatiiovala
pfedev§im ve vojenstvi. Pocatky jejtho moderniho pojeti se datuji do padesatych let
20. stoleti [30]. Druha polovina $edesatych let je pak typicka pro pievzeti pojmu logistika
riznymi civilnimi odvétvimi v USA. Ve druhé poloviné osmdesatych let se pojem
logistika uziva stale Castéji jako heslo, které se vsak vysvétlovalo mnoha zpisoby.
Shodnost vykladu tohoto pojmu nebylo u riznych autort prakticky mozné najit.
V dusledku toho vznikly vedle logistiky pojmy, jako je zasobovani, nakup ¢i materialové
hospodarstvi [25].

3.1.1 Definice logistiky

V predeslé kapitole jsme si téma logistiky jiz nastinili. Struéné mulzeme fici,
ze ,,logistika se zabyvi pohybem zbozZi a materiilii z mista vzniku do mista spotreby
a s tim souvisejicim informacnim tokem* [5, str. 1]. Definice logistiky Evropské logistické
asociace zni nasledovné: ,,Organizace, planovani, vizeni a vykon tokit zbozi vyvojem
a nakupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky findlniho zakaznika konce tak,
aby byly splnény vSechny pozZadavky trhu pri minimdlnich ndkladech a minimalnich

kapitalovych vydajich. [, str. 3]
3.1.2 Zasobovani
Rozsah logistiky je zna¢ny a pomérné velmi Siroky. Zaméfme se proto na ¢innost, ktera

nas vzhledem k tématu prace nejvice zajima, tedy zasobovani, jez plni zdsobovaci funkci

logistiky [20].

Zasobovani ma za kol dlouhodobé zajistovat hmotné statky a sluzby v kvalité¢ a mnozstvi,
kter¢ umozni vyrobnimu procesu zhotovit vyrobky, jez budou spliovat pozadavky
zakaznikt [9]. Zna¢nou roli zde hraje hospodarnost, ktera musi brat v potaz téz pozadavky

na sortiment, ¢as a misto dodani [36].
3.2 Zasoby

Urceni optimalni velikosti zasob je velmi nelehky tkol, jehoz vysledek zna¢né ovliviuje
naklady a plynulost vyrobniho procesu. Nejdiive si v§ak vymezme pojem zéasoby, jejich

funkce a Gcel.
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3.2.1 Vymezeni zasob

Zasoby si muzeme vymezit jako soubor tvofeny materidlem, nedokoncenou vyrobou

a polotovary, vyrobky, zbozim, obaly a ndhradnimi dily.

U zasob muzeme spatiovat ¢tyfi hlavni funkce [7]. Jedna se o funkci geografickou, kdy
jsou vytvareny podminky pro tizemni specializaci. Pfikladem toho mohou byt ocelarny,
které jsou kvili dopravé situovany nedaleko nalezist materidlu. Dalsi je funkce
technologicka, ktera je udrzovana na zakladé potiebného technologického procesu. Tieti
funkci lze uvést jako spekulativni, kdy je zbozi skladovano se zamérem profitovat
na zméné budouci ceny. Funkci technologickou a spekulativni budeme blize rozebirat
v souvislosti popisu zasob firmy Martin Jelinek. Vzhledem k tématu prace i predmétu
¢innosti popisovaného podniku lze povaZzovat za nejdilezitéjsi posledni funkci, tedy
vyrovnavaci. Zasoby vyrovnavaji ¢asovy nebo mnozstevni nesoulad mezi vyrobou
u dodavatele a naslednou spotfebou u spotiebitele. Dale tlumi nebo dokonce eliminuji

disledky nahodnych vykyvi ve vyrobé [26].

Z uvedeného lze tedy fici, Ze nam zasoby pomahaji zajistit plynulost vyrobniho procesu.
Jsou skladovany ve skladech, coZ s sebou nese kromé pofizovacich jesté¢ skladovaci

naklady, které si upfesnime pozdé&ji, a to v kapitole vénované skladovani.
3.2.2 Diilezitost zasob pro firmu Martin Jelinek

V posledni dobé se mizeme stale Castéji presvédCit o trendu snizovani zdsob. Stile vice
obchodll nema zbozi skladem, avSak jsou schopné ho dodat do né€kolika malo dni. Stejné
tak firma Martin Jelinek se snazi minimalizovat zasoby kvili nakladim, které s sebou
nesou. Jedna se tak o zboZi prodavané v maloobchod€¢ 1 o material potiebny k vyrobg.
Témto nakladim se bude vénovat nasledujici kapitola 3.3 Rizeni zasob. Diky nedaleko
situovanym dodavateltim, ktefi jsou dostate¢né pruzni, nema firma pfili§ velikou potiebu
tvofit velké mnozstvi zdsob, nicméné uplné bez nich se také neobejde. Minimum zasob
muze zpusobit problémy ve vyrobé, na druhou stranu je podnik vice motivovan tuto

pti¢inu poruchy odstranit tak, aby se jiz neopakovala [9].
3.2.3 Klasifikace zasob

Zasoby si mizeme dle jejich charakteristik rozdélit n€kolika zptsoby. Uved’'me si proto
zékladni rozdéleni ze dvou hledisek, a to z hlediska funk¢niho a hlediska vyrobniho

procesu.
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3.2.3.1 Klasifikace zdsob 7 hlediska funkcéniho

Zasobu lze z hlediska funkéniho rozdglit na zasobu béznou, pojistnou, technickou, sezénni,

havarijni, nevyuzitelnou [32] a spekulativni [26].
BéZna obratova zasoba

Tato zasoba nam kryje obdobi mezi dvéma po sobé jdoucimi dodévkami, kdy kolisa mezi
urovni minimalni (resp. pojistné) a Grovni maximalni zasoby. V podminkéach plynulé
spotfeby je velmi cenny tdaj primérné bézné zasoby, ktery se za téchto podminek rovna
poloviné primérné dodavky [32]. Musime si v§ak uvédomit, Ze firma Martin Jelinek nema
bézny vyrobni program. Jeji produkty jsou kvili realizacim zakdzkové vyroby velice
rozmanité, tudiz se podle primémé bézné zasoby v tomto vyrobnim procesu nemizeme
S jistotou fidit.

Navzdory tomu, Ze stavebni ¢innost je jednou z hlavnich naplni prace, bychom ve skladu
nasli stavebni materidl pouze v malém mnozstvi. Dé&je se tak jednak diky dobré spolupraci
se strategickymi dodavateli, ale také kvili skladovani stavebniho materidlu. Ten
je ponechavan ve vétsing ptipadi pfimo na stavbé. Vyjimky pak tvoii pouze stavby, které

nejsou nijak zabezpecené. V tom piipad¢ je nutné uskladnit material ve skladu.

Minimalizace zdsob vSak neznamend naprosto prazdny sklad. Jako béznou obratovou
zasobu miZzeme najit rtiznd lepidla, tmely, omitky, barvy, malifské potfeby, cementy
a dalsi. Nejvice objemu ve skladech vSak zaujima material k truhlaiské vyrobé, tedy diivi.

I zde je vSak kladen diiraz na minimalizaci mnoZstvi.
Pojistna zasoba

Jiz znézvu lze vypozorovat, Ze podniky tvoii pojistnou zasobu za uUCelem pokryti
necekanych vykyvi. Ty mohou vzniknout zdrZzenim dodavatele s dodanim objednavky.
Casté problémy zpusobuje také chybné slozeni dodavky od dodavatele &i jiné mnoZstvi
poloZzek v dodavce. Neobvyklé neni ani jeji ponic¢eni, coz nasledné zplsobuje znacna
zdrzeni souvisejici s vyfizenim reklamace. V béZznych podminkach by pak pojistné zasoba
m¢éla byt v relativné neménné vysi.

V popisovaném podniku se s pojistnou zasobou prakticky nesetkame. Podnik se zde pIn¢
spoléhd na kvalitni sluzby svych strategickych dodavatelti. Poskytnuty harmonogram

dodavek v dostate€ném Casovém piedstihu tak miize byt efektivnim ekvivalentem uspory

nakladi na skladovani. Ten je tak obezndmen s budouci potiebou zhruba mésic doptedu.
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Material je pak dodavan bud’ pfimo z vyroby, nebo je blokovan ve skladu dodavatele,
dokud nebude vyexpedovan. Lze to povazovat za jednu z vyhod dlouhodobé spoluprace

s dodavatelem, které byly obsahem kapitoly 2.6.5 Dlouhodoba spoluprace s dodavateli.
Technicka zasoba

Tvorba technické zasoby je zplsobena nezbytnymi technologickymi ipravami materialu,
které maji zajistit standardni jakost suroviny souvisejici s pozadavky vyroby. S technickou
zasobou se Casto setkdvame napf. u diivi. Ve firmé Martin Jelinek se vSak technicka
zasoba nenachéazi vibec, jelikoz dodavané dievo je jiz pfipravené k okamzitému

zpracovani.
Sezonni zasoba

Velky vliv na spoustu podnikii ma sezénnost zdsob. Miizeme se setkat s vyrobou, kde
je timto ovlivnéna pouze ¢ast produkce, ale neni vyjimkou ani chod podniku ptizplsobeny
celou svou vyrobou na aspekt ménici se sezony. Sezénni zdsobu mlzeme chéapat vice
zpusoby. Miize se jednat o zasobu, kterd byla vytvoienad nebo musi byt utvofena v urcité
sezong. Dale se miiZze jednat o zdsobu, kterd se shromazd’uje pribéznég, avsak je vyuzita

pouze na ur€ité sezonni produkty.

Sezénnost popisovany podnik velice ovliviiuje. Venkovni prace se realizuji pouze
za piijatelného pocasi. Stejné tak hrubé stavby za pouziti vybrané technologie (mokry
¢1 suchy proces) jsou velmi zavislé na typickém sezonnim pocasi. V obdobi nizkych teplot
se ¢innosti soustied’uji pfedev§im na rekonstrukce prostor s vyplnémi otvord, tj. interiérd,
které jsou jiz né¢jak uzaviené. V Casové tisni je mozné provadét i venkovni prace s pouzitim
zimnich pifimési do stavebnich materidlli, jaké se pouzivaji naptiklad pii zateplovani
budov. Neni v8ak piekvapenim, Ze se jednd o nakladné&jsi ¢innost nez prace bez téchto
pfimési. Jako sezonni zasobu tedy miizeme uvést pravé zimni piimési, které vSak kvuli
optimalizaci zdsob najdeme posledni dobou v podniku jen zfidka. VétSinou je tento

materidl uskladnén pouze kratkodobé¢, resp. po dobu urcité zakazky.
Havarijni zasoba

Tato zasoba se vytvaii pfedevsim u strategického materialu, jehoz vypadek by mél znacné
nasledky na vyrobni proces. Ukolem této zasoby je zajistit nepieruseny chod podniku
v tézko predvidatelnych udalostech, jako je napfi. stavka, Zivelna pohroma, poruchy apod.

Tato zasoba se v popisovaném ekonomickém subjektu neobjevuje.
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Nevyuzitelné zasoby

Jedna se o zasoby nepotiebné ¢i nadnormativni. Nepotiebnou zasobu Ize charakterizovat
jako zasobu, kterou podnik jiz k vyrobé svych produktii nepotiebuje, ale lze je prodat
jinym organizacim, které jsou schopny ji spotfebovat. Nadnormativni zasobu pak mizeme
chéapat jako zésobu, kterou sice podnik k vyrobé potiebuje, avSak potfebné mnozstvi

ve vyrob¢ je mensi nez celkova zasoba.

Nevyuzitelné zasoby jsou stalou polozkou ve skladu firmy Martin Jelinek. Tyto zasoby
mohou byt prodavany dal, avSak podnik tak neéini, ale nadale je skladuje pro vyuziti
v dalSich zakazkach. Obzvlasté pii stavebnich pracich nastavaji situace, kdy je potieba
pouze par kusti materidlu a takovato nova objednavka by S sebou nesla zbyte¢né naklady
na pofizeni. Vzhledem k trvanlivosti stavebniho materidlu neni problém jej skladovat
kdekoliv v klimaticky nenaro¢nych podminkach. Je nutné dodat, Ze se jedna ptredevsim

o stavebni material, jako jsou cihly, tvarnice apod.
Spekulativni zasoba

Zamérem drZeni této zasoby je spekulativni charakter neboli sazka na budouci rist ceny.
V podniku je drzena se zdmérem ziskani tak velkého zisku, aby pfevysil ndklady na jeho
skladovani. Popisovany podnik spekulativni zasobu nema. Nakup¢i byva sice pravidelné
oslovovan dodavateli s, vyhodnymi“ typy spekulativnich nakupd, nicméné realita
je pozdéji ve vétSing piipadd naprosto jina.

Maximalni zasoba

Maximalni zasobu piedstavuje dosaZeni nejvyssiho stavu zasob v okamzZiku nové dodavky.
Pevné stanovenou uroven této zdsoby firma Martin Jelinek nema. Jeji uroven kolisa
v zavislosti na velikosti dodavek, které¢ se odviji od mnozstvi potfebnych zasob a jejich
optimalizace pfi potfizovani. Dé&je se tak predevsim u stavebniho materidlu, u dfivi tuto

hranici miizeme stanovit kolem 4,5 m®,

Minimalni zasoba

Tato zasoba predstavuje minimalni mnozstvi, které je pozadovano mit na skladé [11].
Jinymi slovy je to vyse zasoby, pokud byla vyCerpana bézna zasoba [33]. V popisovaném
podniku tato zasoba neni pevné stanovena, ale je kladen diraz na to, aby pfi dodavce zbozi

byla co nejblize nule, ale zaroven jesté nebyla nulova.
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Objednaci (signalni) zasoba

S minimdlni zasobou souvisi signalni zasoba. Ta piedstavuje vySi zasoby, pii niz
je nezbytné objednat nové zasoby. Byva proto oznacovana také jako ,,bod objednavky*.
Dodavka by méla dorazit nejpozdéji v okamziku, kdy skutecna zdsoba dosdhne minimalni
zasoby [36]. U popisovaného ekonomického subjektu se objednaci zasoba rozliSuje pro
diivi a pro zbozi v maloobchod¢. Dfivi je objedndno ve chvili, kdy je ve skladu ve velmi
omezeném mnozstvi. To je stanoveno zhruba na 0,5 m°. V maloobchodé se zbozi, které
slouzi Caste¢né 1 jako material, objednava, pokud se ve skladu nachazi par poslednich kust,
nejcastéji tii a méné. Dodavka se tak sklada z ur€itého mnozstvi pytld, které maji nejcastéji

hmotnost 25 kg.
3.2.3.2 Klasifikace zasob z hlediska vyrobniho procesu

Tomek a Vavrova [33] zhlediska vyrobniho procesu uvadi vyrobni zasoby, zasoby

nedokoncéené vyroby a zasoby hotovych vyrobkd.
Vyrobni zasoby

Jednd se o veSkery materidl dodany dodavatelem. Tato zasoba se sniZzuje vydanim
materidlu do vyrobniho procesu. Ackoliv je popisovany podnik stavebni firmou,
stavebniho materidlu bychom ve skladu nasli poskrovnu. Ten je dodavan prubézn¢ béhem
realizace zakazky, predevSim kvili skladovacim nakladim a vézanosti kapitalu
v zasobach. Nejvétsi podil v zdsobach zabird drivi, které se dale vyuziva v truhlaiské
vyrobé. Vedle toho lze ve skladu najit tfeba lepidla, tmely, barvy, malifské potieby,
cementy a dal§i. Ve stavebnictvi nedochazi k tak masivnimu a rychlému vyvoji jako
napiiklad v elektronice, ale 1 stavebni materidl prochdzi znacnym vyvojem. Popisovany
subjekt tak méni sloZeni materialu po jednom az tfech letech pouzivani. Dé&je se tak kvuli
rozsifovani sortimentu, ale hlavné kvili novym materialim, které postupné nahrazuji staré,
mén¢ ucinné.

Zasoby nedokoncené vyroby

Tyto zasoby vznikaji vyrobou vlastnich polotovari, které se zhotovuji v ptfedchozich fazich
pozastavené¢ho vyrobniho procesu a jsou docasné skladovany ve vyrobnich meziskladech,
popt. ve skladech jednotlivych stiedisek podniku. Vzhledem k proménlivosti vyrobkil
nejsou ve firm¢ Martin Jelinek vytvafeny zadné polotovary, nebot se nepovazuji

za vyhodné.
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Zasoby hotovych vyrobki

Hotovym vyrobkem nazyvame jiz dokonceny vyrobek, ktery proSel vystupni kontrolou
a je urCen k dodani odbératelim. V piipadé staveb se nelze bavit o uskladnitelném
vyrobku. Jedinou moznosti by byla vyroba dfevostaveb, které¢ se po zhotoveni pievazi jiz
jako kompletné zafizeny dim. S takovouto zakazkou se vSak popisovany podnik
u svych zakaznikti doposud nesetkal. Produkty z truhlaiské vyroby jsou skladovany
v piilehlém skladu vedle provozovny truhlaiskych praci, ktery budeme blize popisovat
Vv kapitole 3.4 Skladové hospodarstvi.

3.3 Rizeni zasob

Rizeni zasob je jedna z hlavnich ¢innosti, ktera znaéné ovliviiuje plynuly chod vyroby.
Jejim tkolem je udrZovat zasoby na takové Urovni, kterd zabezpeci dostatecné plnéni

funkci zasob [28], které jsme si jiz uvedli v predeslé kapitole.

3.3.1 Zasoby a vznikajici naklady

Zasoby v podniku nejsou bezdivodné, nicméné je dulezité, i kdyz Casto velice obtizné,
urcit jejich optimalni vysi. Pravé vyse zdsob znacné ovliviiuje vynalozené naklady.

3.3.1.1 Naklady nedostatku

Néklady pii nedostatecné zasob¢ vznikaji, pokud zasoby nemohou plnit svou vyrovnavaci
funkci. To se projevuje prostoji zavinénymi nedostatkem zasob [16]. K tomu muze dojit
napf. zpozdénim nebo vypadkem dodavky materidlu, poruchou stroje nebo jinym
vypadkem vyrobnich prostiedkil. Tyto ndklady se nedaji popfit, nicmén¢ jsou velice téZko
kvantifikovatelné. Na jedné strané miizeme urit vysi nakladd, pokud odbératel kvuli
zna¢nému zdrZeni vypovi smlouvu, na strané druhé€ je velice subjektivni vypocet poSkozeni
image firmy. Eliminaci téchto ndkladi napomadhaji pojistné zasoby, které vSak

V popisovaném podniku s timto umyslem najit nelze.
3.3.1.2 Naklady na povizeni zdsob

Pii pofizovani zasob muze byt, a to pfedev§im v mensSich spole¢nostech, opomijen fakt
nakladii na administrativua [19] souvisejici se zasobami. V prvni fad¢ je zapotiebi
prozkoumat trh, vybrat nejlepsiho dodavatele a ptipravit objednavku. Vzhledem k velikosti
popisovaného podniku nelze ani uvazovat nad automatizovanym pocitaovym softwarem,

tudiz pfiprava objedndvky muze zabrat znacné mnozstvi Gsili 1 cenného Casu. Stejné
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naro¢na je i nasledna evidence vSech dokladl, urceni vySe zdsob ve skladu a nasledna

likvidace téchto dokladi po urcité dobé¢, kterou stanovuje zakon.

Dalsi naklady vznikaji béhem dopravy materidlu. Dnes jsou diky vysoké konkurenci
dodavatelé nuceni sniZovat ceny na minimum, proto nejsou ochotni z nizké cenové
ptirdzky dotovat jest¢ dopravu. Vyjimkou je odbér velkého mnozstvi najednou, S ¢imz
se v popisovaném podniku vhledem k jeho velikosti i rozsahu ¢innosti vitbec nesetkame.
Dopravné stavebniho materidlu nebo diivi ¢ini 25,— K¢ na kilometr. U ostatnich zasob
zalezi na domluvé s dodavatelem, ktery muZze mit napldnovanou cestu, nebo
se Vjeho skladu zastavi pracovnici popisovaného podniku. V tomto druhém piipade
je zapotiebi brat v uvahu cas, ktery pracovnik stravi mimo pracovisté, projeté pohonné
hmoty, amortizaci dopravniho prostfedku, ale také tzv. ndklady obétovanych pftilezitosti,
tedy mnozstvi prace, kterou by zaméstnanec mohl udé€lat misto doby stravené ndkupem.
Dalsim nakladem v ramci dopravy je pojisténi objednaného materidlu kvili sniZovani
rizika v podob¢ poskozeni materialu. Pojisténi objednaného materialu firma Martin Jelinek

nenechava na dodavateli, ale zajist'uje si jej sama u CPP (Ceska podnikatelska pojistovna).

Néklady vznikaji 1 v zavéru nadkupu, tedy béhem pfijimani zadsob na sklad. Vyhodou byva
baleni materidlu na europaletach, které jsou velmi praktické pro manipulaci. Dodavatelé
navic pouzivaji dopravni prostfedky, jejichz soucasti je i hydraulické rameno, tudiz
k manipulaci s velkymi ¢astmi dodavky, napf. s plnou paletou, neni zapotiebi zadného
naro¢ného (finan¢né ani manipulativng) zafizeni. Timto jsou naklady na vykladku, kam
bychom m¢éli pocitat ndro¢nost manipulace, s tim souvisejici ¢as a naklady obétovanych
prileZitosti, znacné sniZené.

3.3.1.3 Naklady na udriovani a skladovani zasob

Vyhodou firmy Martin Jelinek jsou vlastni sklady a zasoby pomérné nenarocné
na skladovani. Skladbou a funkcemi skladii se budeme zabyvat v kapitole 3.4 Skladové

hospodafstvi.
Sklad

Na naklady ve skladu mizeme pohliZet z n€kolika hledisek. Prvni skupinu téchto nakladt
muzeme nazvat jako ndklady vynaloZené na sklad. Jednd se napf. o njem, ktery diky
vlastnictvi svych skladi s dostate¢nou kapacitou nemusi popisovany podnik vibec fesit.

Stavebni material je na podminky ve skladu velmi nenaroény. Casto ani nebyva uskladnén
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ve skladu, nybrz se nachdzi pfimo na stavbé, ktera vSak musi byt zajisténd, aby
nedochédzelo ke kradezim. Jind situace vSak nastava pii skladovani dreva, kde jsou
vyzadovany vhodné klimatické podminky. To je v truhlafské vyrobé firmy Martin Jelinek
feSeno spojenim skladu s pracovistém. Diky tomu se nachazi material blize spotieb¢ a jsou
zajistény vhodné klimatické podminky. Teplota se diky vestavénym radidtoriim pohybuje
okolo 15 °C, coz zajistuje provoz kotle na pevna paliva, kde se daji zuzitkovat zbytky
z truhlafské vyroby. Dalsi naklady lze spatfovat v udrzbé skladovaciho zatizeni (napf.

manipulacni), sviceni nebo nakladech na otop [21].

O sklad se také musime starat, tudiz je zapotiebi, 1 kdyz pouze obcas, sklad opravovat.
Vzhledem k vyhovujicimu stavu skladii se miZzeme v popisovaném podniku setkat pouze
s drobnymi opravami. Také néklady na tklid nejsou nijak zavratné, jelikoZ tuto ¢innosti
vykonavaji zaméstnanci v truhlafské vyrobé, ktefi maji vice prace spise s uklidem v dilng.
Velmi piekvapivé je pak vodné a stocné, které se diky plose, kterou sklad
u truhlarské vyroby zabira, Splha do t¢zko pochopitelnych vysin. Piikladem tak maze byt
spotfeba vody pravé v provozovné truhlarské vyroby, kde ¢inni zhruba 1 200 K¢ ro¢né.
Vodné a stocné je vSak ve vysi 10 000 K¢&.

Rizika a pojiSténi

Skladovani zasob s sebou nese i sva rizika [35]. Jednim znich mize byt jakékoliv
znehodnoceni materialu. Vzhledem k dlouhodobé trvanlivosti zasob firmy Martin Jelinek
je nejcastéjSim divodem poskozeni pravdépodobné nedodrzeni klimatickych pozadavkl
ve skladu. Nasledkem velké vlhkosti se miZe znehodnotit diivi nebo ztvrdnout cement
¢1 omitkové smési. Spojenim provozu se skladisti je vSak toto riziko snizeno na minimum
a podnik se tak stémito problémy nepotyka. Stejné tak moralni opotiebovani neni
ohodnoceno jako rizikové, nebot’ zasoby v popisovaném podniku nepodléhaji tak
rychlému, nebo dokonce Zadnému, technologickému vyvoji. Co je vSak mozZné vidét jako
znacné riziko, jsou kradeze. To se d& sniZovat zabezpecCovanim staveb a skladu, coz
s sebou nese opét odpovidajici naklady. Proti vSem rizikim je firma Martin Jelinek
pojisténa u CPP - Ceska podnikatelské pojistovna, a. s. do hodnoty 10 mil. K¢&.

3.3.1.4 Vazanost kapitdlu v zdasobdch

Vézanost kapitalu v zdsobach miiZze byt v praxi celkem zavadégjici pojem. Je nepochybné,
ze pokud podnik nakoupi zéasoby, tak tyto finan¢ni prosttedky nemuize pouzit. Nardzime

zde tedy na likviditu zasob, kterou si mliizeme predstavit jako pfeménu zasob ve financni
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prosttedky. Cihlou, tedy pokud se nejednd o zlato, dodavateli mizeme zaplatit pouze
ve vyjime¢nych piipadech, protoze barterovy obchod jiz davno nahradily penize. Danovy
ufad by pak nepfijal ani to zlato. Tuto vazanost lze v§ak oddalit, redukovat nebo dokonce
eliminovat n¢kolika zplsoby. Prvnim muze byt dodavatelsky uvér, ktery se vzhledem
K potfeb¢ kapitalu samotného dodavatele Casto nevyuziva. Standardnim nastrojem vsak
byva splatnost faktury. Jako naprosty standard je splatnost jeden mésic. Vyjimkou nejsou
ani dva mésice a v ptipad¢é potfeby je firma Martin Jelinek schopna vyjednat splatnost
az 90 dni. To je ovS§em mozné pouze u strategickych dodavatelt, ktefi maji s popisovanym
podnikem jiz né&jaké zkusSenosti. Vzhledem k minimalizaci zasob a dobé splatnosti faktur

popisovany subjekt problémy s vazanosti kapitalu nema.
3.3.2 Dodavkovy cyklus

Dodéavkovym cyklem je mySlen Casovy usek vyjadieny ve dnech, ktery je mezi dvéma
po sobé jdoucimi dodavkami [36]. Ve firm¢é Martin Jelinek je tento cyklus velice ¢asové
proménlivy. Pojd'me si nyni uvést, jakd rozhodnuti je zapotiebi brat v ivahu a co znacné

ovliviiuje dodavkovy cyklus.
Spotieba

Spotiebu mizeme délit na primérnou denni, skute¢nou za urcité obdobi, planovanou apod.
Zasobu tak neovliviiuje pouze jeji primérna vyse, svou ulohu hraje i plynulost spotieby
[31]. Z dtvodu S$irokého sortimentu zakazkové vyroby nelze spotfebu v popisovaném
podniku pokladat za konstantni. Vyrobky nejsou stejné, proto je spotieba materidlu
prom&nnd v zavislosti na povaze pravé realizovaného produktu. Tomu nahravaji
i technologické postupy, kdy kupiikladu musi schnout lepidlo nebo lak. Je vsak dilezité
dodat, ze spotieba se da az na vyjimky, které ptedstavuji napt. rekonstrukce, urc¢it doptedu
s velkou ptesnosti. Dodavkovy cyklus tak sice znacné ovliviiuje, ale da se Uspé$né
predpoveédét. Nejvetsi podil na spotiebe zasob pak maji polozky jako beton, dfivi, omitky,
lepidla atd.

Bod objednavky

S bodem objednavky neboli se signalni zdsobou jsme se setkali jiz pfi klasifikaci zasob
v kapitole 3.2.3 Klasifikace zasob. V popisovaném podniku musime rozliSovat né€kolik
druht materialu. Prvni skupinou je stavebni material, ktery se pokud mozno vlbec

neskladuje. Ve skladu ho Ize najit pouze ve velmi omezeném mnozstvi, pficemz se jedna
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vétSinou o tzv. nadnormativni zasobu. U diivi je bodem objednavky urcité mnozstvi,
nejéastéji pak 0,5 m®. Posledni velkou skupinou je zbyly material, kam patfi omitky,
lepidla, cementy, malifské potieby apod. Zde se bod objednavky udava v kusech (malifské
potieby) nebo podle poctu baleni na skladé. Tento bod se zde rovna stavu, kdy se na skladé

nachazi posledni dva az tfi kusy.
Velikost dodavky

Pii urCovani velikosti dodavky ma nakupc¢i za ukol zjistit hranici, kdy se naklady
na pofizeni zaCinaji rovnat nakladim na uchovavani zasob. UrCeni spravné velikosti
je dulezité zpravidla z pohledu vlivu na vySi potfebné (nejcastéji bézné) zasoby [36].
Vzhledem k nerovnomérné spotiebé zasob se zda urceni optimalni velikosti dodavky jako
velmi nelehky ukol. Pfedev§im z pohledu, aby soucasnd zasoba dokazala pokryt obtizné
ptedvidatelnou spotiebu do doby, nez pfijde nova dodavka zasob [3]. Tato situace vsak
ve firmé¢ Martin Jelinek zcela odpadd, jelikoz nerovnomérnost spotieby zpisobuji
minimalni velikost dodavky, aby pokryla spotiebu mezi dvéma dodavkami. Pii zjistovani
optimalni velikosti tak hraje nejvétSi roli porovnani nakladi na pofizeni (nejcastéji
doprava), s naklady na uchovavani zasob (napf. naklady na provoz skladu). VétSinou
se vSak vedeni podniku rozhoduje pro nakup zasob, které vSak nemifi do skladovaciho
prostoru. Naklady na pofizeni jsou tak niz§i nez mozné nédklady, které by vznikaly

uskladnénim zbozi ve skladu.
Dodaci lhuta

Dodaci lhitou je myslen pocet dni, které uplynou od potvrzeni objednavky do chvile
fyzického predani dodavky zakaznikovi. Cim kratdi je dodaci lhita, tim vykonng&jsi
dodavatel [9]. U dodavateld firmy Martin Jelinek je doba dodani v rozsahu 5-10
pracovnich dni. Stavebni material a dfivi je v souvislosti sdodaci lhitou zavisly
na velikosti objednavky. Zde vSak velmi pozitivné funguje kvalitni komunikace, kdy
je dodavateli sdélena potieba dodavek s casovym piedstihem. V téchto ptipadech pak neni
délka dodaci lhuty dulezita, jelikoz ma dodavatel vice nez dostatek Casu reagovat.
Sledovana je spiSe spolehlivost dodani, tedy jestli dodavatel opravdu dodal zbozi
ve smluveném terminu. Zbyly material neni objednavan ve velkém mnozstvi. Proto jsou

dodavatelé vétSinou schopni dodat objednanou dodavku béhem nékolika pracovnich dni.
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3.3.3 Vybrané koncepty Fizeni vyroby

Za poslednich vice nez Ctyficet let se v prumyslové vyspélych zdpadnich zemich vyvinuly
ucelené koncepty fizeni vyroby. Ty vychazeji z urcitych principt filozofickych ptistupti
k vyrobnimu managementu, ktery byl realizovan a uznavan v dané dobé. VSechny vsak

maji spoleény ucel, tedy eliminovat neefektivnost diive pouzivaného fizeni vyroby [15].
MRP

Material requirement planning neboli v ptfekladu planovani pozadavkd materialu.
Zéakladnim principem MRP je planovani materidlovych pozadavkl, které vychazi
predev$im zrozvrhovani jednotlivych Cinnosti a fizeni zasob [30]. Nahrazuje dosud
uzivané tizeni zasob efektivnéj$im zpisobem, tj. adresnym objednavanim materialu podle

skuteénych potieb, kde potiebné informace zpracovava vypocetni technika [15].

Ve firmé Martin Jelinek neni systém MRP vyuzivan. Nejedna se totiz o tak velky podnik,
kde by bylo fizeni zasob pfili§ naro¢né, a pofizovani systému by tak bylo zbyte¢nou
investici. Vyzkum Ladislava Blazka [2], ktery se tykal vyvojovych tendenci podniki, jen
potvrzuje spravnost tohoto jednani. V souboru malych a stfednich firem byl podil
implementovanych moduld MRP celkem 70,5 %. Nastala vSak paradoxni situace, kdy
aplikace MRP snizovala hospodarskou uspésnost podniku. Dé&je se tak prave diky velikosti

podniku a niz$i naro¢nosti fizeni zasob, nez je tomu ve velkych spole¢nostech.
Just in time (JIT)

Just-in-time (dale jen JIT) byl koncipovan v USA, nicméné poprvé ho aplikovala firma
Toyota Motor Company Vv Japonsku [8]. Zakladem tohoto konceptu je vyroba pouze
nezbytnych polozek ve vyzadované kvalit¢, pozadovaném mnozstvi a nejpozdéji
ptipustnych Casech. M4 se tak eliminovat pét zdkladnich druha ztrat, které vyplyvaji
z nadprodukce, ¢ekani, dopravy, udrZzovani zasob a nekvalitni vyroby [15]. Nasledkem
uziti této koncepce je poZzadovand minimalizace zdsob. K Uspéchu je vSak zapotiebi mit

opravdu kvalitni dodavatele a udrzovat s nimi bezchybny informacni tok.

Objednavky ve firmé¢ Martin Jelinek jsou zasilany dodavatelim se znaénym cCasovym
predstihem. Ti se pak lépe pfizpisobi harmonogramu praci a jsou zcela bez problému
schopni dodat zbozi ve smluveném c¢ase na smluvené misto. Ztoho lze usuzovat,
ze koncept JIT ma shodné nékteré prvky dodavani stavebniho materialu s popisovanym

ekonomickych subjektem, jelikoz dodavka stavebniho materidlu je realizovana piimo
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na stavbu v pozadovaném case i kvalité. Co vSak neni zcela v souladu s teorii JIT,
je velikost dodavky, kterd byva v priméru pét palet stavebniho materidlu. Ta je znacné
ovlivnéna

i velikosti stavby, jak ve smyslu realizovaného produktu, tak prostoru, jinak zvaného
deponie. V koncepci JIT se uplatiiuji Casté, velikostné mensi dodavky kvili minimalizaci
zasob [33]. To se ovSem nedad fici u popisovaného podniku, ktery se tak rozhoduje
na zakladé pofizovacich nakladl, predevSim dopravy. Oproti tomu néklady na skladovani

jsou mnohem mensi, nez takto ¢asta doprava materialu.

Zbytek zasob se pofizuje na sklad jako bézna zasoba. U téchto polozek se proto o konceptu

JIT neda mluvit vibec.
3.4 Skladové hospodarstvi

V ptedchozich kapitolach jsme si popsali zasoby podniku a pfi jejich fizeni jsme uvadéli
naklady v souvislosti s udrzbou skladu. V této kapitole se tedy podivame, co si pod
pojmem skladovani mizeme predstavit, jaké funkce ma sklad a s jakymi druhy skladi

se muzeme setkat.
3.4.1 Skladovani

Drahotsky a Reznitek uvadéji dalezitost skladovani v podniku: ,, Skladovdni je v podniku
(napr. surovin, dilii, hotovych vyrobkii) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku
a mistem spotreby a poskytuje managementu informace o stavu, podminkdch a rozmisténi

skladovanych produktii. ““ [5, str. 19]

ZvySe uveden¢ho lze vycist, Ze skladovani je v podniku nenahraditelnou cinnosti.
Skladovat zasoby miiZeme v prib&hu celého vyrobniho procesu — materidl na zacatku
vyrobniho procesu, polotovary nebo riizné dily vyrobku uprostied a jiz hotové vyrobky

V jeho samotném zavéru.

Firma Martin Jelinek ma celkem dva sklady. Sklad miizeme definovat jako urcité
vymezené misto k bezpecnému prechovavani zasob. Prvni sklad se nachazi u prodejny
maloobchodu, v Masarykové ulici v Usti nad Labem, kde sidli i vedeni podniku. Zde
je uchovavano zbozi nabizené v pfilehlém obchod¢, které lze casteCné povazovat
| za material. Jedna se tak napf. o malifské potieby, barvy, laky a dal$i. Dale se zde nachazi

cast zéasob, kterd je citlivd na klimatické podminky, pfedev§im pak na vlhkost. Do této

48



skupiny zasob miizeme fadit omitky, cement apod. Tyto zasoby lze zde nalézt kviili povaze
skladu, jelikoz se nachézi uvnitt budovy, ¢imz jsou zasoby Iépe chranény pired

nezadoucimi vlivy.

Druhy sklad se nachazi u provozovny truhlaiské vyroby. Ta je situovéana Vv Casti Trmice
v Usti nad Labem, zhruba pét a pal kilometru od maloobchodu. Zde se skladuje diivi
a stavebni materidl. D&je se tak z divodu vétsi plochy skladu, kam se odhadem vejde
zhruba 70 palet. Dievo se skladuje prakticky v misté jeho spotieby a stavebni material
se vozi pfimo na stavby, tudiz neni potieba skladovat ho v obou skladech. Je proto
vyuzivan tento vétsi sklad shorSimi klimatickymi podminkami, které vSak stavebni
material neznehodnoti. Dal§im déivodem vybéru tohoto skladu je dopravni dostupnost. Cast
Trmice se nachazi dostate¢né daleko od centra Usti nad Labem. Prvni sklad ale najdeme
prave v centru, kde jsou dopravni prostiedky znac¢né limitovany svou velikosti. To se tyka
pohybu po mésté i moznosti vylozeni ndkladu. U druhého skladu tyto problémy odpadaji,

jelikoz je 1épe dostupny pro dopravni prostiedek jakékoliv velikosti.
3.4.2 Funkce skladt

Jako zakladni funkce skladovani si mizeme uvést nasledujici tii, tedy pfesun produkti,

uskladnéni produktii a pfenos informaci [24].
Piesun produktii
Zde se jedna o nasledujici tikony [5, str. 19]:

e pfijem zbozi (vylozeni, vybaleni, evidence, kontrola),

e transfer ¢i ukladani zbozi (piesun produktd do skladu),

e kompletace zbozi podle objednavky (pieskupeni produkti podle pozadavki
zékaznika),

e prekladka zboZi (z mista pfijmu do mista expedice bez uskladnéni zboZi),

e expedice zboZi (zabaleni a naloZeni zasilek do dopravniho prostfedku, kontrola

zbozi podle objednévek, upravy v evidenci skladovych zasob).
Uskladnéni produkti

Drive jsme si popsali druhy zasob. Ty je ale potfeba nékde uchovavat, a proto jsou
uskladnény ve skladech. V nich mizeme skladovat zdsoby ptechodné, kdy dopliiujeme

zakladni zasoby, nebo s ¢asovym omezenim, coz se tyka zasob nadmérnych neboli
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naraznikovych. Ty vznikaji jako nasledek napt. sezénniho kolisani poptavky,

spekulativnich nakupt apod. [24]
Pienos informaci

Pienos informaci se tyka pifedevsim Stavu zasob a jejich umisténi, stavu zbozi v pohybu,
vstupnich a vystupnich dodavek, zadkazniki, personalu a vyuziti skladovych prostor [5].
Nedostatek informaci pak zpusobuje znacné problémy pii rozhodovani, kdy nelze s jistotou

rozhodovat spravné nebo dokonce viibec.
V literatufe se mizeme setkat s dalsimi funkcemi, které uvadéji napi. Danék a Plevny [3]:

e Vyrovnavaci funkce, kterd je dulezitd pfi odchylném materidlovém toku
a materidlové potiebé zhlediska kvantity materidlu nebo ve vztahu

k materialovému rozlozeni [25].

e Technologicka funkce, se kterou se setkdme nejcastéji ve vyrobni logistice. Jedna
se o technologické procesy, které by bez skladovani nemohly viibec probéhnout.

Tato funkce souvisi s technologickou zasobou, kterou jsme popsali jiz diive.

e Spekulativni funkce, ktera je charakteristicka pofizenim zbozi za ucelem ziskani

prospéchu v souvislosti s budoucim ofekavanim nartistu ceny.

Ve firm¢ Martin Jelinek se setkadvame se vSemi tifemi zakladnimi funkcemi. Z funkci, které
uvadi Dan€k a Plevny se vSak jednd pouze o funkci vyrovnavaci. Jiz v kapitole 3.2.3
Vymezeni zasob jsme si uvadéli, ze popisovany podnik netvoii technologickou ani

spekulativni zasobu, tudiZ sklady nemohou tyto funkce plnit.
3.4.3 Druhy skladi
Dangk a Plevny nasledné uvadéji nejcastéji pouzivana hlediska déleni skladu [3]:
e Podle konstrukce
= podlazni
* regalové
e Podle druhu zbozi
= pro sypké materidly
* pro kusové materidly

= pro tekuté materidly
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e Podle vlastnictvi
= vylastni
= cizi
e Podle moznosti pfistupu
= vefejné
=  soukromé

e Podle zptisobu skladovani

= pevné
=  volné
= njhodné

Ve firm¢ Martin Jelinek se setkdvame s obéma typy skladli podle konstrukce. Podlaznim
mizeme nazyvat sklad ¢. 2, ktery se nachazi u truhlaiské dilny. Palety jsou zde skladany
vedle sebe, v piipadé potieby je lze ukladat i na sebe. Také dievo se zde sklada na sebe
a tvoti tzv. hran, kde jsou jednotlivé kusy dfeva (prkna, hranoly apod.) prolozeny tak, aby
jeden na druhy nepiiléhal. Oproti tomu v prvnim skladu, kde se skladuji drobné&jsi zasoby,
je praktictgjsi, pfedevSim pak z diivodu piehlednosti, vyuzivani regali. U obou skladl

se jedna o zasoby kusové.

Obrazek ¢. 9: MozZné znazornéni hrané z prken nebo hranoli

1 - ' !
- - L 1
T | [ ]
- I [ ]
| | | I 1 |

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Oba sklady, které popisovany podnik pouziva, jsou sklady vlastni, tzn., Ze jsou v jeho
vlastnictvi a nejsou ani vefejné. Vyhody pro firmu Martin Jelinek tak muzeme spatfovat
v niz8ich nakladech, které jsou v poméru k uzitné ploSe mnohem niz§i nez pronajmuti
obdobné skladové plochy. DalSim vyznamnym plusem je libovolné uspofadani zésob

ve skladu. Pracovnici si tak bez ohledu na n¢koho jiného miZou urcit misto, kde zasoby
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uskladni. Oproti témto vyhodam lezi vSak jejich protipél v podobé nakladli na udrzovani
skladu, které¢ jsme jiz zminovali v kapitole 3.3.1.3 Naklady na udrzovani a skladovani

zasob.

Zasoby jsou skladovany volné, coz Ize proti pevné danému mistu skladovani jednotlivych
polozek jednoduse popsat jako skladovani na vymezeném prostoru, kde je mozné
skladovat vzdy jen urcity druh zasob. V popisovaném podniku se tak jedna o diivi, které
ma vyhrazenu svou sekci nejblize spotiebé, ale neni jiz pevné dano, kde piesné se Vv této
dané sekci musi nachéazet urCity druh diivi. Stejné¢ tak mé svou sekci stavebni material.
U prvniho skladu, kde se nachazi regaly, se téZ pouziva volného zpisobu skladovani.

V regalech jsou také utvoteny sekce, které zahrnuji druhové podobné zasoby.
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4. Problémové oblasti a moznosti Feseni

JiZ na zacatku prace jsme si vymezili firmu Martin Jelinek jako maly podnik. Ziejmé diky
své velikosti zde nevznika v jeho fizeni pfili§ mnoho chyb. Dokonalé vSak neni na svété
nic, proto i zde Ize navrhnout jistd opatfeni, kterd by mohla zvysit efektivitu provozu
tohoto podniku. V této kapitole se zaméfime predev§im na problémové oblasti tykajici
se nakupu a s nim souvisejiciho fizeni zasob. Mezi n¢ lze zatadit dukladnéjsi zjistovani
potfebnych informaci o zadkaznicich, fizeni zasob a hodnoceni dodavatelt. Dale si
uvedeme dalsi mozna vyuziti skladu a podivame se také na myslenku zfizeni

konsignac¢niho skladu.
4.1 Zjistovani informaci

Bez dostatku informaci neni viibec praktické délat jakakoliv rozhodnuti. Nékdy si ovSem
tento nedostatek viibec neuvédomime, a proto nastavaji casto problémy. Uved'me si tedy

dva pohledy, u kterych Ize ve firmé Martin Jelinek provést urcitd zlepSeni.
4.1.1 Zakaznik

V kapitole 2.4.2. Prubéh nakupu jsme se zminovali o tom, ze zaloha je pozadovéana pouze
u novych zakaznikd. Od zakazniki, ktefi jsou stali nebo alesponn nepozaduji sluzby
popisovaného subjektu poprvé, neni zaloha pozadovana. Z hlediska zadkaznika je to velice
pfijemné a zajisté to ma znacny psychologicky vliv. Do jaké miry je ale toto chovéni
vyhodné pro obé¢ strany? Kontrolovat svého dodavatele je diky novele zdkona o DPH vice
zadouci nez kdykoliv piedtim. Zakaznik vSak nebyva kontrolovan. Bylo by proto vhodné
provétit si pokazdé i své odbératele, pokud k tomu bude ovsem dostatek informaci. Stejny
princip divéry ve své dlouholeté zakazniky byl diive typicky i v bankovnim sektoru, kde
jednotlivé finan¢ni domy nakonec utrpély ztratu diky nevymahatelnym uvérim. Neni proto
moudré spoléhat se pouze na dosavadni zkuSenosti s odbératelem, nebot’ situace se muize
ménit kazdy den. Pfinejmensim by bylo vhodné zjistit, zda neni nas odbératel v likvidaci
nebo v konkurzu. Tyto informace jsou dostupné na internetu v obchodnim rejstiiku, stejné
tak jako jsou zde spole€nosti povinny uvefejiiovat cetni zaveérku. V piipad¢ uvetrejnéného
auditu lze navic zjistit, jak je poptavajici subjekt zatizen nesplacenymi zavazky

a pohledavkami, které mohou mit zna¢ny vliv na jeho zdravé fungovani.
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4.1.2 Zasoby

Slozeni zasob a jejich fizeni bylo popsano v kapitole 3 Zasoby. Zde chybi detailné
rozpracovand evidence zdsob. V maloobchod¢ se zaznamenava do seSitu, ktery je sice
pokazdé¢ k dispozici a obsahuje veskeré informace, nicméné nahlédnuti dovnitt pripomina
spiSe chaos nez tadny zaznam o stavu zasob. Vedeni takovéto evidence nastalo
pravdépodobné kvili Sirokému sortimentu zasob v maloobchod¢. Bylo by vsak piihodné
vést, napf. na pocita¢i, prubézné karty zasob jako je tomu u diivi. Na kartach by byl
zaznamenan veskery pohyb s automatickymi vypocty hodnot pifi kazdé zméné€, napi.
v programu MS Excel, ktery je prakticky v kazdém pocitaci S operacnim systémem
Windows. Dosavadni zaznamy v seSit¢ se musely nasledné piepisovat na samostatné
papiry, které jiZ mély podobu skladnich karet. Je tedy velmi nejasné, pro¢ nejsou tvoieny

pravidelné, nebot' na jejich ,roztiidéni“ po uréitém casovém useku je vynakladano

rrrrrr

Dalsim nastrojem kontroly zasob je inventura, kterd by byla vhodna ¢astéji nez jednou
ro¢né. Po zlepSeni evidence by tento krok nebyl nutny v maloobchod¢, avsak pii kontrole
spotfeby dfivi v truhlaiské vyrobé by byla Cast€jsi inventura jisté uziteCnym nastrojem.
Je zde sice dosti pfesné vypocitana spotfeba materialu, kontrola, zda tomu tak je opravdu
I ve skuteCnosti, by ale méla byt vicekrat. Z téchto udaji by se pak dalo 1épe zjistovat,

ktera zakazka, nebo Cast zakazky, byla pfi¢inou mensi ¢i vétsi produkce odpadu.
4.2 Hodnoceni dodavatele ve firmé Martin Jelinek

Popisovany podnik ma stanovena kritéria, podle nichz hodnoti své dodavatele. Jejich
hodnoceni v§ak nebyva pfili§ dobfe ovéfovano a je spiSe intuitivniho charakteru. Z tohoto
divodu je zde navrhnut model hodnoceni dodavatele, ktery by se dal nejlépe pouZit

Kk hodnoceni strategickych dodavateli.

Uvedena kritéria v kapitole 2.6.7 Hodnoceni dodavatele 1ze rozd¢€lit do t¥i zakladnich
skupin, které nazveme pilife hodnoceni dodavatele ve firmé¢ Martin Jelinek. Ty mohou
pomyslné ,stat“ na zakladné téchto cCinnosti — na komunikaci mezi nakupéim

a dodavatelem. Hodnoceni dodavatele by pak vypadalo nasledovné:
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Obrazek €. 10: Pilife hodnoceni dodavatele ve firmé Martin Jelinek

Objednavka Dodavka Poprodejni
¢innosti

spolehlivost a kvalita

nabizeny sortiment S
Y dodani

pocet reklamaci

platebni podminky vyfizeni reklamace

operativnost

cena a rabaty zivotaschopnost

dopravni prostfedky

Komunikace

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Kazdy pilif je ohodnocen stejnym poctem bodd, tj. 12. Jednotlivé slozky jsou ohodnoceny
0—4 body. Pokud je pocet bodl v pilifi nizs$i nez polovina, pak je dodavatel automaticky
vyfazen bez ohledu na ostatni pilife. V ramci celkového hodnoceni je dodavatel ihned
nahrazen, pokud v hodnoceni nedosahl alespon 25 bodt. U komunikace se sleduje, jak
je dodavatel ochotny komunikovat. Pokud tato ochota chybi nebo nedostacuje potiebam

popisovaného podniku, je s nim okamzité ukonc¢en obchodni vztah.
4.3 Nevyuzita plocha skladu

Firma Martin Jelinek vlastni dva sklady. Jeden je pouzivan pro maloobchod, druhy
je soucasti truhlatské vyroby. Pravé tento druhy sklad je svou velikosti nadbyte¢ny. Cely
je vytapén z provozu truhlaiské dilny, ale jeho plocha neni plné vyuZzita. Proto lze
navrhnout nevyuzitou c¢ast pronajmout. Sklad je snadno dostupny vétSim dopravnim
prostfedkiim a jeho najem by alespon ¢astecné pokryl naklady na jeho provoz. Cenu

pronajmu lze odhadnout v rozmezi mezi 5 000 K¢ az 10 000 K¢ za mésic.
4.4 Konsignaéni sklad

Dals$im zpGsobem vyuziti prostoru ve skladu je zfizeni tzv. konsignac¢niho skladu. Jedna
se 0 ptipad, kdy sklad patii odbérateli, ale nachdzi se v ném materidl ¢i zbozi jeho
dodavatele. Zasoby, které¢ se v ném nachazeji, jsou tak i nadale majetkem dodavatele.
V ptipad€ potieby si odbératel ze skladu odebira pottebné mnozstvi zasob, coz je vzdy

evidovano. Podle dohody (muze to byt jednou mésicné, v urcity den v mésici apod.)
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odbératel odesild zpravu o odebraném zbozi ze skladu. Na zdklad¢ této zpravy je vystavena
faktura dodavatelem. Vyhodou jsou pro popisovany podnik odpadajici naklady na dopravu,

okamzita disponibilita materialu a minimalni vazanost kapitalu v zdsobach.

Velmi dulezitym aspektem je spravna formulace smlouvy o ziizeni konsigna¢niho skladu.
Zde je nutné piedem urcit zplsob a ¢asové uréeni plateb, feseni reklamaci, odpovédnost

a spoluucast na rozdilech po inventarizaci, postup pfi poniceni zasob apod.

Moznost konsignacniho skladu by se pravdépodobné nevyplatila u stavebnich materiala,
jako jsou napi. cihly nebo tvarnice. Tento material je dopravovan a skladovan piimo
na stavbach, tudiz zde by konsigna¢ni sklad nemél ptili§ velké opodstatnéni. Jina situace
je vsak u ostatnich stavebnich zasob, jako je cement, omitky, lepidla apod. Tyto zasoby
jsou jiz citlivéjsi na vlhkost, proto je najdeme ve skladu a ne na stavbach. Dalsi ¢asti zasob,
kterou by bylo mozné mit vramci konsignaéniho skladu, je dfivi. Ve skladu jsou
udrZzovany podminky vhodné pro jeho uchovavani, tudiz i tento krok by nebyl nijak

problematicky a naklady na udrzovani klimatickych podminek by se kvuli tomu neménily.
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Zavér
Nakup k podniku patfi jiz od pocatku samotného podnikani. V prabéhu casu se vSak jeho
je dnes jeho role, jelikoz je zodpovédny za plynuly chod vyroby.

Cilem této bakalafské prace bylo analyzovat ndkupni proces, fizeni zasob a skladové
hospodaistvi stavebni firmy Martin Jelinek — Studio Jelinek, ktera se nachazi v Usti nad
Labem. V prvni ¢asti bakalaiské prace byla predstavena firma Martin Jelinek. Nasledoval
popis soucasného stavu ve stavebnictvi. Na zaklad¢ uvedenych problémi v tomto oboru
je mozné konstatovat, ze stavebnictvi necekd v nejbliz§i dobé pfiili§ UspéSné obdobi.
V zavéru prvni Kkapitoly pak byly prezentovany hospodaiské vysledky podniku
za poslednich 5 let, kde bylo mozné se piesvédcit, jak je zavadéjici posuzovat firmy pouze

podle hospodaiského vysledku.

Druhé kapitola bakalarské prace byla vénovana ndkupu a analyze ndkupniho procesu.
Popisovand firma Martin Jelinek — Studio Jelinek se snazi byt v pribéhu nakupniho
procesu co nejvice efektivni, a to jak z hlediska nakladd, jakosti, snizovani rizika, tak
i flexibility ndkupu. V ramci analyzy nakupu u firmy Martin Jelinek bylo zésadni,
ze se jedna o zakdzkovou vyrobu, ktera se znac¢né lisi od vyroby sériové. Stejné tak bylo
dilezité brat v potaz povahu produktu firmy Martin Jelinek, nebot” se jednd o vyrobky
Tato kapitola byla zakonCena ¢asti vénovanou dodavatelim, kde bylo uvedeno,
7ze se popisovany podnik snazi vyuzivat pouze omezeného poctu dodavatelii. S témi
se nasledné snazi udrzet dlouhodobé odbératelsko-dodavatelské vztahy. Kritéria pii vybéru
nového dodavatele, kterd jsou zde uvedena, podnik preferenéné fazena ma, nicméné
vzhledem ke spokojenosti s ¢innostmi svych strategickych dodavatelti se S nimi nezaobira.

Jina situace se ale naskytla pii hodnoceni dodavatele, které se provadi neustale.

Treti kapitola bakalarské prace byla vénovdna zasobam, jejich fizeni a skladovému
hospodarstvi. U zasob hraje ve firm¢ Martin Jelinek obrovskou roli snaha o jejich
minimalizaci. Bylo mozno se zde setkat s béznou zasobou u truhlafské vyroby nebo
se zbozim v maloobchodé. VétSina materidlovych polozek je vSak objednavéana
az na zéklad¢ né&jaké konkrétni objednavky. Stejné€ tak polotovary v rdmci minimalizace

zasob nejsou tvoreny. Veskeré zasoby jsou pak skladovany ve dvou soukromych skladech
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popisovaného ekonomického subjektu. Prvni se nachazi v centru Usti nad Labem

a je situovan vedle maloobchodu, druhy je soucasti truhlarské vyroby.

Ve Ctvrté kapitole bakalaiské prace byly vymezeny problémové oblasti nakupniho procesu,
evidence zasob a skladovani, které vyplynuly z pfedeslych analyz, v¢etné jejich moznych
feSeni. Navrhy na zlepSeni se tykaly zji§tovani informaci o zakaznicich, lepsi evidence
zasob, hodnoceni dodavateli, nevyuzitych ploch skladu truhlafské vyroby a moznosti

vyuziti konsigna¢niho skladu.

Navzdory Spatné situaci ve stavebnictvi se diky znacné diverzifikaci i rozsahu sluzeb firma
Martin Jelinek tési dostatku zakazek. V tinoru 2013 dokonce piijala dal§i dva zaméstnance
a jejich celkovy pocet se tak prozatim ustalil na ¢isle 14. Konstantné dobré vysledky je tak
mozno pri¢ist zna¢nému rozsahu vykonavanych praci. Omezenou vyrobni kapacitu Stroji
i poftem zaméstnanci je schopno naplnit i vétsi mnozstvi malych zakazek, coz
Vv soucasné situaci klesajici poptavky po stavebnich pracich Ize oznacit za zna¢nou vyhodu.
Druhy aspekt, ktery lze brat v uvahu, je nulové napojeni podniku na velké stavebni
projekty, které se v soucasné dobé realizuji stale méné. Klienti jsou ryze ze soukromého
sektoru. Poptavka tudiz nezaznamenava takové vykyvy. S nadchazejicim roénim obdobim
lze oc¢ekavat zvyseni pracovnich pftilezitosti, které budou pro firmu Martin Jelinek zajisté

pfinosem.
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Abstrakt

KURKA, Tomas. Nakup jako soucast vyrobniho procesu. Bakalatrska prace. Plzen: Fakulta
ekonomické ZCU v Plzni, 64 s., 2013.

Kli¢ova slova: nakup, nakupni proces, dodavatel, zasoby, fizeni zasob, sklad

PredloZzena bakalaiska prace je zaméfena na popis nakupniho procesu ve stavebni firmé
Martin Jelinek a dale faktort, které jej ovliviiuji. Dalsi kapitoly jsou vénované zdsobam,
jejich fizeni a souvisejicimu skladovému hospodaieni. Prace nema striktné¢ oddélenou
teoretickou a praktickou ¢ast, nybrz postiehy z praxe jsou vzdy ptid€leny k odpovidajici
teoretické Casti. Lze tak 1épe implementovat teorii, ktera vSak ¢asto presné nekoresponduje
s postupem provadéni ¢innosti Vv popisovaném podniku. Je zde zdiraznén znacny vliv
zakazkové vyroby jak na proces nakupu, tak na cely vyrobni proces. Stejné tak produkty
popisovaného podniku jsou oproti jinym odvétvim zcela specifické. Na to navazuji
i charakteristické druhy zasob, ¢emuz se prace nasledné¢ vénuje. Jsou zde popsané
jednotlivé slozky zasob a jejich fizeni. S tim souvisi 1 skladové hospodafstvi, u kterého
je soustifedéna pozornost na vyuzivani sklada a zda opravdu plni své funkce. Zavér prace

se zabyva problémovymi oblastmi ve firm¢ Martin Jelinek. U kazdé této oblasti je pak

navrzeno mozné feSeni.



Abstract

KURKA, Tomas. Purchase as a part of the production process. Bachelor thesis. Pilsen:

Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 64 p., 2013.

Key words: purchase, purchasing process, supplier, supplies, inventory management,

warehouse

This bachelor thesis is focused on the description of purchasing process in the construction
company Martin Jelinek and its various influencing factors. Individual chapters are
devoted to the analysis of company supplies, their control and stock management. The
theoretic and practical parts are not explicitly separated as particular reflections of reality
are immediately assigned to the corresponding theoretic part. It is easier to implement
theory that, however, might not always exactly correspond with procedures carried out
in the described company. A significant emphasis is put on the influence of made-to-order
production on both the purchasing process and the whole production process. Furthermore,
it is important to underline the specific character of products of the described company
in comparison with other industries. The next part of the thesis describes various types
of supplies, their components and management. Subsequent chapter focuses its attention
on the use of company’s stocks and their varied functions. The final part deals with
problematic areas in the company Martin Jelinek and suggests possible solutions and

improvements.



