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Uvod

Snahou kazdého podnikatelského subjektu je dosazeni co nejvétsiho zisku ve vSech
oblastech, proto se podniky neustidle pokousi o minimalizaci ndkladd. Je zde ale
vyznamné riziko, protoze snizovani nakladt mize mit za nasledek také snizeni hodnoty

a kvality vyrobku i sluzeb.

Hlavnim cilem této bakalafské prace je analyza fizeni nakladii v konkrétnim podniku,
zamétena na veskeré polozky nékladi a také sestaveni planu vhodnych ndvrht, které by

podnik mohl zavést, aby docilil piipadnych zlepSeni.

Pro analyzu tizeni nakladd byl zvolen podnik Beton Union Plzen s.r.o. Tento podnik je

jiz n€kolik let na prvnim misté ve vyrobé betonovych a maltovych smési na Plzenisku.

V prvni kapitole jsou definovany naklady, jejich pojeti a jejich Clenéni dle riznych

hledisek. Soucasné se v praci objevuji vztahy mezi naklady a vynosy.

V dalsi ¢asti prace je charakterizovan podnik Beton Union Plzen s.r.o. Jsou zminény
obecné informace, vznik spole¢nosti a je zachycen i vyvoj vyroby betonu za poslednich
tiinact let. Podrobné je rozebran i sortiment vyrobkil a sluzeb a také provozovny

podniku, na kterych je tento sortiment nabizen.

Tteti kapitola se vénuje finanéni analyze co se charakteristiky, ale i uzivateli finan¢ni
analyzy tyce. Jsou zde popsany metody financni analyzy, podrobné jsou definovany
pomérové ukazatele, kde se jedna o ukazatele rentability, likvidity, aktivity,
zadluzenosti a trzni hodnoty. Na zavér této kapitoly je pfedstavena hodnotova analyza a

zpusoby, jak do firmy zavést hodnotovou analyzu.

Hlavni ¢asti prace je zpracovani vertikalni a horizontalni analyza nakladi, kdy je
nasledovné proveden podrobny rozbor jednotlivych nékladovych polozek. Soucasti je 1
vertikdlni a horizontalni analyza vynost. Dale je také rozebrana analyza ndkladi a
vynosti podle jednotlivych druhii. Detailné jsou popsany jednotlivé druhy, jako
napiiklad spotfeba materidlu, sluzby, ale i trZzby za vlastni vykony a sluzby nebo jiné

provozni vynosy

V zavérecné Casti prace jsou pak uvedeny navrhy pro moznou optimalizaci finan¢nich
nakladi, kterd by byla pro podnik pfinosnym faktorem a mohl by dosahnout pifipadnych

uspor a zlepseni v ekonomické situaci podniku.



1 Naklady

1.1 Vymezeni pojmu nakladi

., Ve financnim ucetnictvi se naklady vymezuji jako ubytek ekonomického prospéchu,
ktery se projevuje poklesem aktiv nebo pririustkem zavazki a ktery v hodnoceném
obdobi vede ke snizeni viastniho kapitalu. Toto vymezeni, zjednodusenée vyjadrujici
naklad jako ekonomicky zdroj — obétovany na dosazeni vynosu z prodeje, je
Charakteristicky mimo jiné tim, Ze je spolu s protikladné vyjadienymi vynosy zakladem

mérent zisku ve financnim ucetnictvi

., V manazerském ucetnictvi se naopak vychazi z charakteristiky nakladit jako hodnotove
vyjadreneho, ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojii podniku, ucelove souvisejiciho

S ekonomickou cinnosti. “ [6, s. 47]

1.2  Pojeti nakladi

Finan¢ni pojeti nakladu se zakldda na aplikaci penézni formy kolob&hu prostredki.
Néklady se povazuji jako penize investované do urcitych vykond, které zajistuji
nahradu penéz minimalné v jejich plivodni vysi, to je zakladem pro zachovani
finan¢niho kapitalu. Za spotiebované ekonomické zdroje se mohou povazovat pouze ty
naklady, které jsou podlozeny redlnym vydejem penéz. Tim jsou Konkrétné mysleny
naklady hrazené okamZzité v penézni formé&, coZ jsou mzdy nebo tieba material. Dale
také naklady odpovidajici vyuZziti nebo spotfebé ekonomickych zdrojl, které byly
penézné vypotadany v predchozich obdobich, tedy odpisy. Financni pojeti nakladi
ovSem nesmi obsahovat naklady, které nemaji ekvivalent penézniho vydani, jako napf.

fiktivni uroky nebo goodwill.

Hodnotové pojeti nakladii slouzi hlavné pro bézné fizeni a kontrolu reédlného prabéhu
aktualné uskutecnovanych postupi. Je zalozené na zasade¢, kterd vyjadiuje vyuziti a
spotiebu ekonomickych zdrojti za danych podminek, které existuji v ¢ase uskute¢novani
ptislusnych procesti. Hodnotové pojeti je tedy odvozeno z vyrobni formy kolob&éhu
prostiedkii podniku za podminek, které jsou platné v soucasnosti. Jako nédklady
nevystupuji pouze penézn¢ zajisténé zdroje, ale predmétem zobrazeni jsou také faktory,
které nemaji ekvivalent vydeje penéz, ale svymi dusledky ur¢itym zpiisobem ovliviiuji

ekonomickou racionalitu urcité aktivity.



Ekonomické pojeti nakladii se snazi zajistit nejen dilezité informace k fizeni redln¢
probihajicich procest, ale také pro nezbytné rozhodovani za uc¢elem vybéru optimalnich
budoucich variant. Obecné ekonomické chapani nakladl souvisi s vybérem variant jako
maximalni hodnoty, které je mozné vyprodukovat diky zvolené alternativé. Tyto
podminky obecné vystihuje ekonomicka interpretace nakladi v Kategorii oportunitnich
nakladt. Oportunitni ndklady se charakterizuji jako maximalni uslé vynosy, o které se
podnik pfipravuje, protoze neuskutecnuje urcitou alternativu dalSiho rozvoje. Tyto
naklady tudiz nepfedstavuji realné¢ spotfebované nebo vyuzité zdroje, ale dodatecné
vlozené méftitko tcelnosti uskute¢néné volby. Ve vyjadieni nékladii se nejedné pouze o
ocenény ubytek, ale i o ocenény prospéch, ktery podnik neuskutecnil, protoze urcity
zdroj nevyuzil jinym moZnym zplisobem. V praxi je oportunitnim ndkladem vynos, o

ktery ptichazi podnik, protoze nepronajima budovu, které slouzi k podnikani. [2],[6]



Tabulka 1: Zakladni charakteristiky finan¢niho, hodnotového a ekonomického

pojeti nakladu

Pojeti nakladi Financ¢ni Hodnotové Ekonomické

Vztah Kk subsystému | Finan¢ni Gcetnictvi | Nakladové Ucetnictvi pro
ucetnictvi ucetnictvi rozhodovani

Vztah Zobrazeni transakce | Zobrazeni transakce | Zobrazeni transakce

k zobrazované

v parametrech,

v parametrech,

formou porovnani

realité které platily, kdyz | které by platily S jinou v uvahu
se uskutecnila V soucasnosti ptichazejici
alternativou
Vztah Zisk je méfen na Zisk je métfen na Zisk je méfen na

K vyjadienému

zisku

principu zachovani
finan¢niho kapitalu
V nominalni vysi;
podle tohoto pojeti
podnik dosahuje
zisku, pokud jeho
vlastni finan¢né
vyjadieny kapital
na konci obdobi je
vysS§i nez na

zacatku obdobi

principu tzv.
vécného zachovani
kapitalu; podle
tohoto pojeti
podnik dosahuje
zisku, az kdyz se
podari
reprodukovat
vlastni kapital
meéfeny (a ocenény)
kapacitou
podnikatelské

¢innosti

principu tzv.
vécného zachovani
kapitalu, pficemz
jeho troveni se déle
snizuje o
oportunitni naklady
a zvysuje se o
ptipadné

oportunitni vynosy

Zdroj: Kral Bohumil & kol., Manazerské tcetnictvi, 2010

1.3 Clenéni naklada

1.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

,, Zakladni vyznam druhového clenéni nakladit na podnikové urovni spociva v tom, Ze je
informacnim podkladem pro zajisténi proporci, stability a rovnovahy mezi potrebou

techto zdrojii v podniku a vnéjsim okolim, které je schopno je poskytnout. Melo by dat
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odpovedi na otazky, od koho, kdy a jak musi podnik zajistit material, energii, ostatni

externi vykony, sluzby, lidské zdroje a dalsi ekonomické zdroje.

Vetsi vyznam ma vsak toto clenéni z makroekonomického hlediska pri zjistovani
narodniho diichodu, uhrnné materidalové spotieby, osobnich ndkladii a obdobnych

souhrnnych hodnotovych velicin za celé narodni hospodarstvi a jeho subsystémy. *
[6,s.70]

Druhov¢ tfidéni je hlavnim ukazatelem pro finan¢ni ucetnictvi a financ¢ni i jiné analyzy.

Za zakladni nakladové druhy lze povazovat:

- odpisy stroju, vyrobniho zafizeni, budov,

- spoti‘eba materidlu a surovin, energie a paliv, provoznich latek,

- finanéni naklady (pojistné, poplatky, Groky, ...),

- mzdové a ostatni osobni naklady (platy, mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi, ...),

- naklady na externi sluzby (dopravné, cestovné, najemné, udrzovani a opravy, ...).
[10]

Tyto zminované naklady se nazyvaji externi ndklady. Nevznikaji uvnitf vyrobniho

procesu, ale vstupuji z vné&jsiho prostfedi. V dané aktivité se objevuji poprvé, jedna se

tedy o prvotni ndklady. Jsou vyjadfeny pouze jednou polozkou, tudiz se nazyvaji

jednoduché naklady.

Dal$im typem jsou ndklady interni, na rozdil od externich ndkladG vznikaji uvnitt
podniku a vyjadiuji kolobéh vztahi uvnitt podniku. [2]

1.3.2 Ugelové &lenéni nakladd

Vyjadiuje pfimy vztah ndkladti k ucelu jejich vynalozeni, ¢imz je minéno, jaky bude
vysledek procesu, v némz budou naklady spotfebovany. Vzdy je potieba presné védét,

K jakému tGcelu se budou finanéni prostfedky vynakladat. [1]

Clenéni nakladti ve vztahu k vykontim:

e Naklady technologické — néklady, které jsou vyvolany urcitou technologii.

Jejich rlst souvisi pfimo s rastem vyroby, se zavedenim nového produktu, ale také

se bude zvySovat spotieba materialu s rozsifenim vyuziti kapacit.
Jednd se o naklad na spotfebu materialu ur¢it¢ého mnozstvi nebo i ndklad, kterym
jsou odpisy zatizeni slouziciho k vyrobé€ v ramci dané vyrobni technologie.
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e Naklady na obsluhu a fizeni - pfi omezeni vyroby nebo pfi zavedeni vyroby nového
produktu zGstavaji stejné nebo se méni pouze nepatrné, nikoliv v pfimé souvislosti
se zménou, zvySeni rozsahu téchto nakladi by mélo zptisobit lepsi vyuziti zdroji
V podniku, tedy lepsi vyuziti pracovni sily nebo zafizeni. Pfikladem jsou naklady na
spotfebu energie v kancelafich, na vytapéni budov, anebo také mzdy

administrativnich pracovnika. [1], [9]

e Jednicové naklady — jsou takovou casti technologickych naklada, které souvisi
nejenom s technologickym procesem, ale i s jednotkou provadéného vykonu.
Vykazuji se v samostatnych polozkich ve vztahu ke stanovené jednici vykonu,

velmi typické jsou naklady na mzdy, ndklady na spotiebu materialu.

e Rezijni nadklady — ptfedstavuji naklady na obsluhu a fizeni a urcitou Cast naklada
technologickych, které nijak nesouvisi s jednotkou vykonu, ale scelym
technologickym procesem. Jsou rozdélovany podle jejich funkce v ur€itém procesu,

zahrnuje se sem: spravni rezie, zasobovaci rezie, vyrobni rezie. [1], [9]
U téchto nakladt je velmi tézké stanoveni jejich hodnoty a jejich relevantni méteni.
,, Rezijni ndklady spjaté s vicholovym vedenim a s podpurnymi c¢innostmi byvaji tou

nejhiire identifikovatelnou slozkou nakladu podniku.* [3, s. 136]

Z hlediska kalkula¢niho ¢lenéni lze naklady ¢lenit:

e pifimé naklady - jsou takové ndklady, které pfirozené¢ a spolehlivé souviseji
s ur¢itym druhem vykonu,
e nepfimé naklady - jsou naklady, které se nepfifazuji k jednomu druhu vykonu a

zaji8t'uji postup podnikatelského procesu v Sir§im kontextu. [6]

Clenéni nakladt podle zavislosti na objemu vykon:

e variabilni

,, Variabilni naklady predstavuji vklady, které je mozné ekonomicky délit a vkladat je do
Jednotlivych procesii v takove vysi, kterd odpovida danému objemu vykonii, a to v case,
V némz jsou uskutecniovany. Jsou to takové naklady jako spotreba materidlu, ukolova

mzda délnikii, spotrebovand sluzba apod. “ [1, s. 81]

Druh nakladt, které jsou zavislé na objemu vyroby. Méni se imérné¢ se zménami

vyroby a to:
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- ve stejném rytmu jako objem vyroby = proporcionalni,
- rychleji nez objem vyroby = neproporcionalni,

- pomaleji nez objem vyroby = podproporcionalni.
o fixni

., Fixni ndklady naopak predstavuji vklady, které nelze ekonomicky délit. Vkladat do
Jjednotlivych procesu je zle pouze zprostiedkované pomoci matematicko-ekonomickych
vypocti, tj. neprimo. Charakteristickym fixnim ndkladem jsou odpisy vyrobnich
zarizeni, ¢asova mzda pracovnikii, nékteré sluzby, kde je sjednana pravidelna platba

bez ohledu na objem produkované vyroby. “ [1, s. 81]

Jsou spojeny surcitou danou kapacitou, a jestlize je potieba tuto kapacitu zvysit,

nastava razantni zména v té€chto nakladech.

Nelze fici, ze naklady se Cleni pokazdé pfesn¢ na fixni a variabilni. Nékteré druhy
nakladi maji nebo dokonce mohou mit jak charakter variabilni, tak charakter fixni.
Piiklad, ktery tento nédklad vystihuje, je napf. spotieba energie, kterd muze byt
konstantni ve vztahu k ur¢itému objemu produkce, jelikoz je vzdy spotfebovavana

vyrobnim zafizenim.

1.4  Vztah mezi naklady, vynosy a vysledkem hospodareni

Naklady se charakterizuji jako takové Castky, které musi podnik vynalozit na to, aby
dosahnul co nejvyssich vynost.
Vynosy podniku jsou takové penéZzni €astky, kterych by podnik dosdhnul za urcité

ucetni obdobi, aniz by v tomto obdobi muselo dojit K jejich inkasu.

Co se tyce vysledku hospodareni, jedna se o rozdil mezi naklady a vynosy, prevysuje-
li castka vynost vynalozené néaklady, pak podnik dosdhnul zisku, v opacném piipadé

jde o ztratu.
Vynosy podniku vytvafi:

e provozni vynosy, které se ziskavaji v provozné-hospodaiské cinnosti
(trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb),
e finan¢ni vynosy vznikaji z finan¢nich investic, cennych papiri nebo naptiklad

vkladu a ucasti,
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e mimofadné vynosy se ziskavaji z mimofadnych situaci, naptiklad prodejem
odepsanych strojti.

Néklady podniku tvofi:

e bézné provozni naklady, mezi které patii spotfeba materialu a energie,

e 0dpisy dlouhodobého majetku,

e finan¢ni néklady jako uroky a jiné financ¢ni naklady,

e mimotadné provozni naklady, kde se jedna o mimotadné odmény nebo dary,

e ostatni provozni naklady. [10]

Tabulka 2: Schéma vztahii mezi naklady, vynosy a vysledkem hospodareni

provozni vynosy -  provozni ndklady =  provozni vysledek

+ + +

finan¢ni vynosy -  finan¢ni ndklady =  finan¢ni vysledek

+ + +

mimotadné mimotadné

Vynosy - néklady =  mimoradny vysledek

Vynosy - ndklady =  vysledek hospodateni pifed zdanénim
- Dané

vysledek hospodateni po zdanéni

+  Cerpani z rezervnich fondu

- ptidély rezervnim fondim

+  vysledek hospodateni minulych let

(+) bilan¢ni zisk

(-) bilan¢ni ztrata

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [10], 2013
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2 Charakteristika podniku Beton Union Plzei s.r.o.

2.1 Obecné informace

Spole¢nost ma sidlo v Plzni, Emilova 1228/9, Skvriany, 301 00 Plzen a jeji zakladni
kapital ¢ini 31 600 tis. K¢. V tabulce jsou uvedeny fyzické a pravnické osoby, které se

podileji na zédkladnim kapitalu Spole¢nosti:

Tabulka 3: Spole¢nici

Spolecnici podil na zakladnim kapitalu v %
ZAPA beton a.s. 71,20%
1JZ, s.r.o. 23,74%
Ostatni 5,06%
Celkem 100%

Zdroj: Priloha ucetni zavérky podniku, 2012

Predmétem podnikéni spole¢nosti je:

e  koupé zbozi za ticelem jeho dalsiho prodeje,
e vyroba betonovych a maltovych smési,

e vyroba vyrobki z cementového betonu,

e zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

e silni¢ni motorova doprava nakladni.

2.2 Vznik spolecnosti

Spolecnost Beton Union Plzeil s.r.o. byla zaloZena jako spole¢nost s rucenim
omezenym dvéma fyzickymi osobami a némeckou firmou Dyckerhoff. Dne 26. 10.
1998 byla spolecnost zapsana do obchodniho rejstiiku Krajského soudu v Plzni.
Hlavnim cilem firmy je poskytovat zdkaznikiim co nejkvalitngjsi sluzby. Spole¢nost se

tidi heslem: ,,v servisu jsme nepiekonatelni.*

Spole¢nost Beton Union Plzen s.r.o. vlastni pét betonarek. Prvni betonarka byla
zakoupena v roce 1998 a to v Plzni — Zatisi. Po koupi prvni betonarky roku 1998 se
jeden z majitelt rozhodl sviij podil prodat némecké firmé Dyckerhoff, patiici do

koncernu Buzzi Unicem.
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Koupé dalsi betonarky byla uskuteénéna v Plzni — Cernicich v roce 1999. V roce 2001
spolec¢nost odkoupila dalsi betonarku ve Stiibfe. Betonarka v Rokycanech, tedy Ctvrta
betonarka, byla dlouhodobé pronajata. Po montazi technologické linky z Némecka

spadalo vyrobni zafizeni do majetku spolecnosti.

Podil firmy Dyckerhoff byl v roce 2002 pievzat ¢eskou firmou Zapa beton a tim se

spole¢nost Beton Union Plzen s.r.o. stala dcefinou spolecnosti této firmy.

Spolecnost koupila v roce 2008 betonarku v Tachové. Na uvedeni této pobocky do
provozu musela spole¢nost vynalozit mnoho finan¢nich prostiedkd, nebot’ v dobé
zakoupeni nebyla jest¢ uvedena do provozu. Vzhledem ktéto skutecnosti nejdiive
nastal zkusebni provoz a az poté doslo ke kolaudaci a naslednému uvedeni betonarky do

stalého provozu. [12]

2.3 Vyvoj vyroby betonu ve firmé Beton Union

Firma Beton Union Plzen s.r.o. je na prvnim misté ve vyrobé betonovych smési na
Plzenisku. Za celou dobu svého plsobeni vyrobila firma vice nez 1 milion m® maltovych

a betonovych smési.

Cv v

54000 m®. V dalsich letech vyroba betonu stale rostla, a7 do roku 2004, kdy doslo
K poklesu vyroby téméf o tfetinu oproti roku 2003. Tento pokles byl zpusoben
predeviim vstupem Ceské republiky do Evropské Unie, kdy se zvysil import

zahrani¢nich konkurenénich vyrobkd.

Po zmén¢ obchodni strategie produkce opét rostla az do roku 2008, kdy objem vyroby

dosahoval pies 127000 m® a byl na nejvyssi urovni od vzniku spole¢nosti.

V dusledku hospodaiské krize doslo ke snizeni celkové produkce na 86.000 m?, a to
vlivem celkového poklesu poptavky po betonovych smésich v okoli Plzenska.
V poslednich letech dochazi k opétovnému nartstu diky ziskani zakazky na dodavky
materialu na stavbu Zzelezni¢niho koridoru a to Vv celkovém objemu 84 tisic m?

betonovych a maltovych smési. [12]
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Obr. ¢&. 1: Vyvoj vyroby
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

2.4 Sortiment a provozovny spole¢nosti

Produkce betonovych a maltovych smési je na vSech pobockach automatickd, fizena
pocitacem a probihd celoro¢né. V zimnim obdobi vyuZivaji betonarky zafizeni pro

ohiev zdmésové vody.

2.4.1 Sortiment vyrobku
Do vyrobniho programu firmy patii nasledujici druhy betonovych smési a potért:

« betonové smési typu C dle CSN EN 206-1, B dle TN SVB CR 01-2004 (byv. CSN
732400),

e potéry fady P100 - P600,

e potéry fady CT5 - CT30,

e potéry se zaruenou pevnosti (frakce do 4 mm),

e vodostavebni betony,

o betony odolné agresivnimu prostiedi,

e lehké betony, pénobetony a polystyrenbetony,

e specidlni betony, kamenivo zpevnéné cementem a cementové stabilizace.
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2.4.2 Sluzby

Soucasné V ramci své Cinnosti jsou i realizovany nabidky dopliikovych sluzeb, a to

zejména dopravy betonovych smési specializovanou technikou:

- autodopravou,

- Cerpadly na stavbach.

Autodomichavace a sklapéce:

o 3x Sklapé¢ AVIA - 1,5 m?,

e 20x Sklapéc Tatra 815 - 5 m?,

e 3x MIX 4 (Autodomichavac¢ 4 m® na podvozku T148),
e 3x SKL 4 (Sklapec 4 m* MTS/LIAZ),

e 1x SKL 6 (Sklapé¢ 6 m* T 148/Tatra) ,

e 12X Autodomichavag Tatra 815 - 4 m3.
Cerpadla betonu:

e 1x Schwing (Délka vylozniku - 22 m),

e 1x Elba (Délka vylozniku - 28 m),

e  80x% Potrubi (Ptidavné ocelové potrubi),

e 1x Putzmeister (Halové - 27 m),

e 2x 28 M (Schwing, Elba - smluvni ¢erpani),
e 2x32 M (Schwing, Elba - smluvni cerpani),
e 1x27 M (Putzmeister). [13]

2.4.3 Provozovny a pobocky spole¢nosti Beton Union Plzen
V ramci Plzeniského kraje jsou provozovany tyto provozovny — pobocky:
1. Plzen-Zatisi, ChotéSovska 279, 314 60 Plzen

Jedna se o nejstarsi a prvni poboc¢ku, kterou Beton Union koupila. Typ betonarny je

Stetter H1 s hodinovym vykonem 56 m3 cerstvého betonu.
2. Plzeii Cernice, K Cihelnam 699, 317 06 Plzeii

Tato pobocka byla oteviena vroce 1999. Betonarna je typ ORU s hodinovym

vykonem 40 m3 Cerstvého betonu.
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Stiibro, Plzenska ul, 349 01 Stiibro

V roce 2001 odkoupila firma tfeti betonarnu, ktera je typ Stasis C50 s maximalnim

vykonem 50 m? erstvého betonu za hodinu.
Rokycany, Na Prachovné 109/11, 337 01 Rokycany

Na této pobocce se nachazi betonarna typ Welzow s hodinovym vykonem az 40 m3

Cerstvého betonu.
Tachov, Palackého 2089 — Na Letisti, 347 01 Tachov

Nejnovéjsi pobocka, kterd zacala fungovat az v roce 2008. Jedna se o betonarnu typ

ELBA s vykonem 55 m2 Cerstvého betonu za hodinu. [13]
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3  Financni analyza

3.1 Charakteristika

Finan¢ni analyza je soubor ¢innosti, jejichz hlavnim cilem je zjistit a vyhodnotit
finanéni situaci v podniku. Tvoii kazdodenni souéast prace finan¢niho manaZera.
Vysledky a poznatky z financni analyzy se pouzivaji ke Strategickému rozhodovani o

investicich a financovani. [4]

3.1.1 Etapy financ¢ni analyzy

,, V odborné literature se setkavame s riiznymi pojetimi etap financni analyzy. N kazdém
pripade lze uvést tyto etapy:
Etapa pripravna, ktera predchazi viastni analyze, zahrnuje vyber, zjistovani, kontrolu

spravnosti, eventudlné upravu dat, které maji formu primdrnich ukazateli.

Analyza primarnich ukazatelu, ktera ma zpravidla podobu horizontalni analyzy (méreni
zmeén velikosti primarnich ukazatelii v case) a vertikalni analyzy (vyjadrujici strukturu

urcitého ukazatele, ktery je dan souctem ukazatelii dilcich).

Vypocet pomérovych ukazatelu, zpravidla méricich uroven jevu nebo procesu, jejich

sestaveni do vhodné soustavy ukazatelii, umoznujici analyzovat kauzalni vztahy.

Meéreni vyvoje téchto ukazatelii, pripadné srovndvani hodnot téchto ukazatelu

S hodnotami ukazatelii dosazenych jinymi, avsak srovnatelnymi subjekty.
Interpretace vysledkii a hodnoceni financni situace firmy.
Navrhy na opatreni vedouci ke zlepsSeni financni situace firmy.

V pripravné etapé upravujeme ucetni data na data ekonomicka. V pripade inflacniho
vyvoje je nutné vzdjmu casové srovnatelnosti ukazatele upravovat tak, aby se
eliminoval vliv inflace. Tyto upravy nabyvaji na vyznamu zejména v analyzach

tykajicich se viceletého vyvoje. [7, 5.25]

3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

, Informace, které se tykaji financniho stavu podniku, jsou predmétem zdajmu nejen
manazert, ale i mnoha dalsich subjektu prichadzejicich tak, ¢i onak do kontaktu s danym

podnikem. Uzivatelé financni analyzy jsou jednak externi a jednak interni.* [4, s. 48]
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Mezi externi uzivatele patii:
e Dbanky a jini véftitel€,

e stat ajeho organy,

e  investorfi,

e obchodni partnefi,

e manazefi, konkurence apod.

Véftitelé pouzivaji informace z finan¢ni analyzy, aby mohli ud€lat zavéry o financnim

stavu potencialniho nebo uz existujiciho dluznika.

Stat pozorné kontroluje predevSim spravnost vykdzanych dani. Vyuziva vysledky
analyzy pro kontrolu podnikil se stitni majetkovou ucasti nebo pii rozdélovani

finan¢nich vypomoci.

Prvnim divodem finan¢ni analyzy u investort je ziskat co nejvétsi pfisun informaci
pro rozhodovani o investicich. DalSim diivodem je shromazdit informace o tom, jak

podnik hospodafi se zdroji, které¢ investofi dfive poskytli podniku.

Obchodni partnefi se zajimaji o schopnost podniku hradit své zavazky, tudiz sleduji

zejména likviditu, zadluzenost a solventnost.
Mezi interni uzivatele patii:

e  manazefi,

e zaméstnanci,

e odborafi.

Manazeti maji diky pfistupu k informacim nejlepsi pfedpoklady pro zpracovani financni

analyzy a vyuZivaji analyzu hlavné pro strategické fizeni podniku.

Ptirozeny z4jem na prosperité, ale 1 financni a hospodaiskeé stabilité¢ svého podniku maji
zejména zamé&stnanci. [4]

3.3 Metody financ¢ni analyzy

P11 finan¢ni analyze se vyuzivaji zakladni metody, mezi které patfi:

Analyza absolutnich ukazatelii, kde jde pfedev§im o analyzu majetkové a financni
struktury. Za uZite¢ny nastroj této analyzy se povazuje analyza trendli (horizontalni

analyza) a procentni rozbor jednotlivych dil¢ich poloZzek rozvahy (vertikalni analyza).
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Vertikalni analyza vyjadiuje jednotlivé polozky tcetnich vykazii jako procentni podil
k jedné zvolené zakladné dané jako 100%. Pfi rozboru rozvahy je za zakladnu zvolena
nejcastéji vysSe aktiv a pfi rozboru vykazu zisku a ztrat obvykle velikost celkovych

nakladi nebo vynost.

Horizontalni analyza porovnava zmény polozek jednotlivych vykazli v ¢asové
posloupnosti. Vypocet udava absolutni vySi zmén a jeji procentni vyjadieni
k vychozimu roku.

Analyza tokovych ukazateli, kde se jedna o analyzy nédkladd, vynosu, zisku a cash
flow. Pfi této analyze je opét vyhodné vyuzit vertikalni a horizontalni analyzy.

Analyza rozdilovych ukazateli ve které je nejvyraznéj$im ukazatelem Cisty pracovni
kapital neboli provozni kapitdl, ktery je mozné definovat jako rozdil mezi ob&znym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni

finan¢ni situace podniku s ohledem na jeho likviditu.
Analyza pomérovych ukazateli se tyka zejména analyzy ukazatelli rentability,

likvidity, aktivity, zadluzenosti, produktivity. [5]

3.4 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zdkladem a nej€astéji pouzivanym nastrojem finan¢ni analyzy.

Témito ukazateli vyjadiujeme vztah mezi absolutnimi ukazateli.
Vyhody pomérovych ukazatelu:

- diky nim je mozné srovnavat vykazy podniku za vice obdobi neboli tzv. analyzu
casového vyvoje,
- poskytuji porovnani vysledkd podniku s vysledky oboru jako celku, jde o tzv.

oborovou analyzu,

- obstaraji informace pro porovnani finan¢ni situace podniku s finan¢ni situaci

podobného podniku, tzv. priifezova analyza,
- odrazeji konstrukci finan¢nich modelt. [11]

Tyto ukazatele se fadi do dvou soustav, které se nazyvaji paralelni a pyramidova.
V paralelni soustavé se nachazi ty ukazatele, které méii urcitou financni situaci
(rentabilitu, likviditu, apod.). VSechny charakteristiky jsou si ale mezi sebou rovné. Aby

podnik existoval dlouhodobé&, musi byt rentabilni, ale 1 pfiméfené likvidni a zadluzeny.
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Pro rozklad syntetického ukazatele, jehoz vybér zalezi na ucelu analyzy, slouZzi

pyramidové soustavy. [4]

3.4.1 Ukazatele rentability

., Ukazatele rentability jsou oznacovany jako ukazatele vynosnosti, ndvratnosti,
profitability ratio, jsou konstruovany jako pomer konecného efektu dosazeného
podnikatelskou cinnosti k néjaké srovnavaci zakladne, ktera miize byt jak na strané
aktiv, tak na strané pasiv, nebo k jiné bazi. Zobrazuji pozitivni nebo naopak negativni

viiv Fizeni aktiv, financovani firmy a likvidity na rentabilitu. “ [4, S. 98]
Mezi ukazatele rentability patii:

e Rentabilita vlozeného kapitalu

ROI = zisk / vlozeny kapital

e Rentabilita aktiv
ROA = zisk / celkova aktiva

e Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE = zisk po zdanéni / vlastni kapital

e Rentabilita trzeb

ROS = zisk po zdanéni / trzby

e Rentabilita nakladu

ROC =néklady / trzby = 1 — ROS

3.4.2 Ukazatele likvidity

,Ukazatele likvidity v podstaté poméruji to, ¢im je mozZno platit, s tim, co je nutno
zaplatit. Podle toho jakou miru jistoty poZadujeme od tohoto méreni, dosazujeme do

Citatele majetkové slozky s riiznou dobou likvidnosti. “ [5, s. 89]

Likvidita je schopnost podniku hradit v¢as a také v pozadované vysi vSechny své
zavazky a je nezbytnou podminkou pro existenci podniku. Je-li podnik dlouhodobé
nelikvidni, pak se jedna o platebni neschopnosti neboli insolvenci, diky tomu dochazi
k poruseni finan¢ni rovnovahy. Insolvence se charakterizuje jako stav, kdy jsou splatné
dluhy vysii nez realizovana hodnota aktiv. Cim vyssi je likvidita, tim se snizuje

nebezpeci platebni neschopnosti, ale zarovei se snizuje 1 vynosnost podniku.

23



Likvidnost je schopnost pfeménit jednotliva aktiva bez velkych ztrat na penézni
prosttedky. Penize pfedstavuji nejlikvidnéj$i majetek, naopak stroje a budovy se

povazuji za méné¢ likvidni. [10]

3.4.3 Ukazatele aktivity

,,Ukazatele aktivity jsou vyuzivany predevsim pro F7izeni aktiv. Reprezentuji
kombinované ukazatele, kde jsou do vzdajemmych vztahii davany jednotlivée polozky
ucetniho vykazu rozvaha — majetek a vykazu zisku a ztrat — trzby. Ukazatele z bloku
ukazateli aktivity informuji, jak podnik vyuziva jednotlivé majetkové casti, zda
disponuje relativné rozsahlymi kapacitami, které zatim nejsou prilis firmou vyuzivany,
nebo naopak prilis vysoka rychlost obratu miize byt signdlem, Ze firma nema dostatek
produktivnich aktiv a z hlediska budoucich riistovych prilezitosti nebude mit Sanci pro

jejich realizaci. “ /4, s. 107]

3.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluzenost je vyjadfovana jako skutecnost, kdy podnik vyuziva cizich zdroji
k financovani svych aktiv. Pti pouZzivani cizich zdroji dochazi k ovliviilovani vynosnosti
kapitalu akcionait, ale i rizika podnikani. U velkych podnikii je nemozné, aby podnik
financoval veskera sva aktiva z vlastniho kapitalu, nebo naopak z kapitalu ciziho. Pokud
by podnik pouzil pouze vlastni kapital, doSlo by ke snizeni celkové vynosnosti
vloZzené¢ho kapitdlu. Naopak financovani vSech aktiv podniku jen cizim kapitdlem je
vylouceno, protoZe v pravnich ptedpisech je pfi zahdjeni podnikéni déna urcitd povinna

vyse vlastniho kapitalu. [4]

., Hlavnim motivem financovani svych cinnosti cizimi zdroji je relativné nizsi cena ve
srovnani se zdroji viastnimi. Nizsi cena, naklady na kapitdal veéritelu, je dana tzv.
danovym Stitem, ktery vznika v diisledku moznosti zapocitani urokovych ndkladu do

danove uznatelnych nakladii.

Ukazatele zadluzenosti jsou ovliviiovany ctyrmi zakladnimi faktory, které podniky

zvazuji: jsou to dane, riziko, typ aktiv a stuper financni volnosti podniku. *“ [4, s. 110]

3.4.5 Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty neboli kapitadlového trhu vyjadiuji, jak trh hodnoti ¢innost

podniku v minulych letech a jeho vyhled do budoucnosti. Dilezité jsou zejména pro
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Investory a potencionalni investory, ktefi chtéji mit jistotu, zda jejich investice zajisti
pfiméfenou navratnost. Této navratnosti je mozné dosahnout prostiednictvim dividend
nebo rustem ceny akcii. Proto se investofi zajimaji o oba druhy informaci, a to jak o
soucasny stav, tak o odhad do budoucnosti. Ukazatele maji vyznam ptedevsim tehdy,

kdyz chce podnik ziskat zdroje financovani na kapitalovém trhu. [4]

3.5 Hodnotova analyza

Hodnotova analyza Ize definovat jako postup, jak najit neopodstatnéné naklady, jak je
méfit a predevSim jak je odstranit, aby se tim nijak nesnizovala kvalita nebo vykon
vyrobku a sluzby. Kazdy zékaznik pozaduje uréitou odpovidajici hodnotu za svoji
vydanou korunu, tudiz je tato metodika zamétend na hodnotu odpovidajici pro vSechny
druhy vyrobku a sluzeb. Hodnota vzdy zaleZi na misté, na okolnostech a zejména na
tom, o koho se vurcitém piipadé jedna. Je velice t€Zké ur€it objektivni méfitko
hodnoty, jelikoz existuje vice typt hodnoty a pokud neni jasné, 0 jakou hodnotu jde,

neni mozné ji objektivné posoudit.

Hodnota vlastnich ndkladi vyroby — jedna se o souhrn cen materidlu, mezd a veskerych
dalsich nakladu, které vznikaji pii vyrob¢
Uzitna hodnota — tyka se nejniz§i mozné ceny, za kterou vyrobek vykona svoji zakladni

funkci

- nez se stanovi pfesné tato hodnota, musi se predem urcit jaka je ve skuteCnosti

pozadovana zékladni funkce

Esteticka hodnota — k této hodnoté se vztahuje urcitd emocionalni cena, tim je minéno,
ze vyrobek miiZze byt novinka na trhu nebo darek od blizké osoby

Sménna hodnota — je hodnota, ktera je pro nas uspokojiva pii vymeéné za néco jiného
-ve vetSing piipadi se stava, ze pii urceni této hodnoty nastava zklaméni

Existuje pfimy vztah mezi hodnotou a naklady, kdyz néco stoji vice penéz, mé¢lo by to
byt zarucené lepsi nebo kvalitnéjsi. Nejdiive je potieba nalézt postup, ktery umozni
zjistit skutecné naklady vyrobku a sluzby, vyclenit ty, které jsou pfili§ drahé a najit za
né levnéjsi alternativy, které samoziejmé splni pozadavky zakaznika z hlediska kvality

a vykonu.
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Jednoduché snizovani nakladti prozkoumava jenom naklady a moznosti jak je snizit, ale
pii hodnotové analyze se klade diraz hlavné na zékladni funkci podniku, kterou je tieba
které vznikaji pii pouziti hodnotové analyzy, mohou byt velmi vyznamnym faktorem,

diky kterému bude dochazet ke zvySovani zisku. [8]

vvvvvv

moznost, ale méalo kdy se podafi. Posledni moznosti je zvySeni nékladi a zlepSeni
funkce. Toho se docili, kdyz zvySeni nakladi nepiekroci hodnotu zlepsSeni funkce.
S touto moznosti se mize kazdy setkat pti hodnotové analyze vyrobkl nebo sluzeb u

problému s kvalitou.

Ve vSech zminénych moznostech se hovofilo o nakladech, jako o zakladni proménné,
ale existuji samoziejm¢ urcitd odvétvi primyslu, kde se vyskytuji jiné parametry. Pfi
postupu hodnotové analyzy lze sledovani nakladt lehce vyménit za zlepSovani

spolehlivosti nebo se zaméfit na ¢initel dodaci lhitu. [8]

3.5.1 Zakladni zpiisoby jak do firmy zavést hodnotovou analyzu:

Aby bylo mozné uplatnit hodnotovou analyzu, je tfeba dokdzat, Ze se jednd o
vyzkouSenou ¢innost a ze bude mit uspéch témer ve vSech ptipadech, kde je spravné
pouzita. Existuji rizné zpisoby, jak je mozné zavést do firmy hodnotovou analyzu.
V nasledujicim odstavci je popsano nékolik zplisobli zavedeni hodnotové analyzy,

spole¢né s jejich vyhodami a nedostatky.
1. pomoci externich konzultantt

- béZny zpusob, protoze za vysledky jsou odpoveédni odborni specialisti

- lze dosahnout vétsich uspor nez pod vedenim vlastnich zaméstnanci
2. zaméstnanim hodnotového analytika

- v nejlepS§im ptipadé je mozné docilit velikych tuspor, jako u externiho
konzultanta

- uspéch se odrazi od kvality této osoby, neni-li analytik ptili§ dobry, zasdhne tim
rychlost ziskani Gspor a veskeré Usili o dosaZeni vysledkl

- vede-li tym jeden z clen vlastni firmy, vénuje hodnotové analyze méné

pozornosti, nez kdyby firma zaméstnala externiho konzultanta
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3. wvlastnim usilim

- jen malokdy je tento zplsob uspesny, vétSinou se jedna o nedostatek zajmu ze

strany vedeni firmy, da se docilit uspor, ale pravdépodobné budou piilis malé

4. zaméstnanim externiho konzultanta pouze na skoleni

asi nejlepsi zpisob zavedeni analyzy neboli tzv. ptijatelny kompromis,
zamé&stnanec, ktery povede analyzu, je zbaven ostatnich povinnosti a mize se
pln€ vénovat hodnotové analyze vcetné vSech potiebnych kontrol,

ze zaCatku se zaméstnanec obraci na externiho konzultanta, ktery ho proskolil

8]
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4  Analyza naklada a vynosi

Aby bylo mozné jakykoliv jev védomé usmérnovat — fidit, je nutné provést vzdy
analyzu, jak se dany jev, systém choval v minulém obdobi. Ukolem analyzy nakladd a
vynost je mimo jiné vymezit trendy u jednotlivych nakladovych a vynosovych polozek.
Nasledn¢ pak vymezit souvislosti mezi nakladovymi a vynosovymi polozkami
analyzovaného subjektu. Na zaklad¢ zjisténych souvislosti dale navrhnout vsechny
mozné uspory u vybranych ndkladovych druhii scilem zlepSeni hospodarského

vysledku dané spolecnosti.

4.1 Analyza naklada

Analyza nakladd patii mezi zakladni atributy finanéni analyzy, pokud chce podnik
cilevédomé plsobit vV ramci podnikovych financi na vyvoj a hospodafeni. Prvotnim

cilem je identifikace ndkladi a jejich sloZeni.

4.1.1 Vertikalni analyza naklada

Vertikalni analyza vyjadfuje jednotlivé polozky nakladl jako procentni podil k jedné
zvolené zakladné dané jako 100%. Jako zékladna pfi analyze nakladi byly zvoleny
celkové ndklady. Vertikalni analyza ndklad umoziuje ptesnou identifikaci procentniho
objemu nakladt. Spolu s vertikalni analyzou vynosu pak muzeme stanovit, V kterych

oblastech naklady proporcionalné neodpovidaji vynosim.
Z provedené vertikalni analyzy nékladl vyplyva, ze nejvétsi podil ndkladl u spolecnosti
Beton Union s.r.0. ¢ini naklady na spotiebu materialu, dale pak sluzby a osobni

naklady, coz plné odpovida charakteru firmy, ktera se svoji ¢innosti - podnikanim fadi

do stavebni vyroby. Jednotlivé naklady budou porovnany v absolutnich hodnotach.
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Tabulka 4: Vertikalni analyza nakladi

2009 2010 2011

50 | Spotiebované nakupy 64,328% 58,782% 60,832%
501 | Spotieba materialu 58,687% 53,904% 56,683%
502 | Spotteba energie 0,768% 0,736% 0,934%
503 | Spotteba ostatnich neskladovatelnych polozek 0,169% 0,114% 0,137%
504 | Prodané zbozi 4,703% 4,027% 3,077%
51 | Sluzby 27,978% 24,392% 24,116%
511 | Opravy a udrzovani 3,949% 3,238% 1,808%
512 | Cestovné 0,013% 0,040% 0,086%
513 | Naklady na reprezentaci 0,065% 0,071% 0,051%
518 | Ostatni sluzby 23,949% 21,041% 22,170%
52 | Osobni naklady 5,715% 5,928% 7,507%
521 | Mzdové naklady 4,189% 4,342% 5,532%
524 | Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 1,414% 1,472% 1,845%
527 | Zakonné socialni naklady 0,111% 0,114% 0,129%
53 | Dané a poplatky 0,067% 0,076% 0,090%
531 | Dati silni¢ni 0,023% 0,022% 0,024%
532 | Dan z nemovitosti 0,019% 0,037% 0,042%
538 | Ostatni dané a poplatky 0,024% 0,016% 0,023%
54 Jiné provozni naklady 1,953% 7,869% 3,554%
541 | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého NHM a HM 0,0001% 0,863% 1,098%
542 | Prodany material 1,071% 0,018% 0,066%
546 | Odpis pohledavky 0,389% 5,952% 0,786%
548 | Ostatni provozni naklady (v€etné dari) 0,472% 0,937% 1,492%
549 | Manka a Skody z provozni ¢innosti 0,019% 0,089% 0,109%
55 | Odpisy, rezervy, komplexni naklady pristich obdobi -0,215% 2,33% 2,279%
551 | Odpisy dlouhodobého NHM a HM 1,088% 1,112% 1,176%
552 | Rozpusténi rezerv-GO -1,274% 0 0%
554 | Tvorba a zaétovani ostatnich rezerv -0,014% -0,068% 0,029%
558 | Tvorba a zG¢tovani zak. opravnych polozek 0,020% 0,86% 0,165%
559 | Tvorba a zictovani opravnych polozek v prov.¢innosti -0,034% 0,426% 0,907%
56 | Finané¢ni naklady 0,069% 0,088% 0,101%
568 | Ostatni finan¢ni naklady 0,049% 0,045% 0,057%
59 | Dané z prijmu, pfrevodové ucty, rezerva na dan 0,112% 0,53% 1,516%
591 | Dan z piijmu z bézné ¢innosti — splatna 0,010% 0,543% 1,548%
592 | Dan z piijmu z bézné ¢innosti - odloZena 0,101% -0,013% -0,031%

Celkem 100% 100% 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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4.1.2 Horizontalni analyza nakladi

Horizontalni analyza nakladt vyjadiuje jak podilove, tak i absolutné vyvojové trendy

oproti minulému obdobi.

Tabulka 5: Horizontalni analyza nakladu

Meziro¢ni zména | Zména | Meziro¢ni zména | Zména
2009-2010 v % 2010-2011 vV %

Spotifebované nakupy -4 810 845,63 -4,764 -8 649 000,69 -8,994
Spotieba materialu -3 936 676,68 -4,273 -6 636 964,7 -7,526
Spotieba energie -1118,84 -0,092 138 777,36 11,517
Spotieba ostatnich
ngskladovateln}'/ch polozek ~78.248,15 29,38 10 381,52 5,52
Prodané zboZi -794 801,94 -10,765 -2161194,87 | -32,806
Sluzby -4 012 718,87 -9,137 -5210182,71 | -13,057
Opravy a udrzovani -901 225,37 -14,537 -2 697 045,92 -50,906
Cestovné 45 078,00 206,65 57 059,64 85,302
Néklady na reprezentaci 14 191,51 13,807 -42 838,00 -36,622
Ostatni sluzby -3170 763,01 -8,434 -2 527 358,43 -7,342
Osobni naklady 727 930,88 8,114 1101 072,92 11,35
Mzdové naklady 527 226,00 8,017 855 306,00 12,041
Zakonné soc. a zdrav. poj . 189 386,00 8,531 245 650,5 10,196
Zakonné socialni naklady 11 318,88 6,452 116,42 0,062
Dané a poplatky 19 668,00 18,67 5199,01 4,158
Daii silni¢ni 347,00 0,949 -1250 -3,387
Dari z nemovitosti 30 060,00 97,03 0 0
Ostatni dan€ a poplatky -10 739,00 -28,403 6 530,00 24,122
Jiné provozni naklady 9 806 277,68 319,79 -7 758 958,00 | -60,274
Zustatkova cena pr &
custatiovd cena prodancho 1137053 | 392805 11660 | -100,00
Prodany material -269 713,01 -16,039 168 981,77 11,968
Odpis pohledavky -9127328,9 | -1494,31 -8 606 121,2 | -88,375
Ostatni provozni naklady 742 820,5 107,21 635 586,19 42,107
Manka a skody z prov.¢inn. 116 169,43 381,047 11 178,24 7,622
Odpisy, rezervy 4 150 526,2 -1227,3 -532930,43 | -13,979
Odpisy NHM a HM 111 578,92 6,532 -127 325,92 -6,997
Rozpusténi rezerv-GO 2 000 000,00 -100,00 0 0
Tvorba a zictostatnich 8955800 | 382,71 155 080,00 | -137,727
Il‘j’r";flfyilf‘;’;fovzfﬁ zak. 1375792,00 | 4 328,00 1116898585 | -83,049
R e 75235328 | -1376,02 60830134 | 87,189
Finanéni naklady 50 517,25 53,819 1469,52 1,017
Ostatni finanéni naklady -2 848,21 -3,691 8 119,66 10,927
Dané z pFijmi, 692 540,00 393,672 1313468,8 | 151,241
Celkové naklady 6 623 895,5 4,22 -19729780,6 | -12,060

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Z vyse zpracované horizontalni analyzy nékladii je vidét, ze dochazi k postupnému

poklesu nakladovych polozek, které piimo souviseji s vyrobni ¢innosti spole¢nosti.

4.1.3 Analyza nakladi dle jednotlivych druhi naklada

Samotna analyza jednotlivych polozek nakladl, sledovanych dle tctovych tfid podava
velmi zajimavy pohled do struktury néaklada firmy. Z téchto udaji o nakladech lze
v nékterych ptipadech identifikovat problémy v podniku. Je to mozné z hlediska objemu
vynalozenych finan¢nich nakladii - zda vynaloZené néklady byly adekvatni ekonomické
¢innosti a zda jsou ndklady evidovany a vykazovany V souladu se zasadou vérného

zobrazovani Gcetniho stavu podniku.

4.1.3.1 Spotieba materialu

Jak vyplynulo z vertikalni analyzy nakladi, tak nejvétsi nakladovou polozkou je uctova
tiida 501 — spotfeba materidlu. Zaméiime se na nékteré z téchto polozek, pro lepsi
prehlednost budou naklady u této polozky dale rozdéleny na nékladové polozky piimo

souvisejici s vyrobou betonu a s poskytovanim sluzeb.

Tabulka 6: Spoti‘eba materialu souvisejiciho s vyrobou betonu

Spoti‘eba materialu souvisejiciho s vyrobou betonu
2009 2010 2011

501.100 | Spotteba cementu 48 592 794 | 47 639 579 | 46 111 501
501.110 | Spotieba popilku 2503459 | 2157241 468 925
501.190 | Bonusy z obratu -236 416 -486 642 -481 603
501.200 | Spotieba stérku 32757 538 | 30 614 488 | 13 498 086
501.210 | Spotieba pisku 0 699 960 | 14 057 564
501.300 | Spotieba prisad 4337464 | 4336960 | 4149646
501.310 | Spotieba latek-vlakna 0 420 52 892
501.320 | Spotieba liaporu 110 627 79 450 84 230
501.350 | Spotieba latek pridav. do betonu 12 992 22 950 38 340

Celkem 88 078 458 | 85 064 406 | 77 979 581

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Z tabulky vyplyva zajimava skutecnost, Ze v ndkladové polozce 501.210 spotieba pisku

je vroce 2009 uveden nulovy néklad na tuto polozku, pfi¢emz pii vyrobé betonu a

betonovych smési patii tento material mezi zakladni polozky spolu s kamenivem —

Stérkem a cementem. Je otdzkou, zda se jednd o chybu v tcetni evidenci, kdy mohlo

dojit k uctovani polozky 501.210 - spotieba pisku do polozky 501.200 - spotieba Stérku.
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Pokles spotteby zakladniho materidlu pro vyrobu betonu koresponduje s poklesem trzeb

za vlastni vyrobky — trzbami za beton.

Naopak ve sledovaném obdobi dochédzi k narGstu nakladl spojenych s provozem
vlastnich dopravnich prostfedkti a souvisejicich s prodejem sluzeb — autodopravou,
dopravou betonovych smési mixy a v neposledni fadé i s provozem cerpadel betonu.
Vzhledem Kk tomu, ze ucetni jednotka nerozliSuje, zda takto vzniklé naklady piimo
souviseji s poskytovanim sluzeb nebo se jedna o naklady spojené s pofizenim materidlu

napt. dovoz kameniva z lomu, dovoz lomového pisku.

Tabulka 7: Spotieba materialu souvisejici s prodejem sluzeb- autodoprava, mixy,

¢erpadla
Spoti‘eba materialu souvisejici s prodejem sluZeb- autodoprava, mixy, ¢erpadla
2009 2010 2011
501.400 | Spotieba nafty - sklad 386 607 | 457340 | 478520
501.410 | Spotieba oleje, fridexu - sklad 9145 41 660 20 250
501.450 | Spotieba nafty - ostatni 404 214 | 524631 | 586810
501.510 | Spotieba pneumatik 127 830 40 555 20 834
501.520 | Spotieba maziva, oleje 84 149 67699 | 123848
501.530 | Spotteba autokosmetiky 398 295 1283
501.540 | Spotteba autoptislusenstvi (ostatni) 5137 8 239 11 066
501.550 | Spotteba materialu k opravam — auta 30794 2162 68 349
Celkem 1048274 | 1142581 | 1310960

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Néklady tykajici se provozu vlastni autodopravy u zakladnich polozek, jako je spotieba
nafty, maziv, fridext a oleju ve sledovaném obdobi odpovidaji nartstu primérnych cen
u pohonnych hmot nafty, provoznich olejii a maziv. U spotfeby maziv a olejii je v roce
2011 zaznamendn nartst, pfi¢emz v této komodité¢ nedoslo k vyraznému cenovému
rastu. U této polozky doslo v roce 2011 k nartstu o 47,2% proti roku 2009 a o0 54,7%
oproti roku 2010.

V roce 2010 Ize vzhledem k dlouhému pribéhu zimniho obdobi pifedpokladat, ze nartst
zvySenou spotiebou fridexu. Z tohoto hlediska lze nartst této nakladové polozky
povazovat za neadekvéatni. Opravy autoparku a spotfeba pneumatik nelze piimo
komentovat, nebot” je pfimo zavisla na technickém stavu a opotfebeni provozovanych

dopravnich prostredki.
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V ptipad¢ spotfeby ostatniho materidlu lze jen tézko prifadit vétSinu téchto nakladt
K ur¢itym cinnostem. Vyrobni naklady pii vyrobé betonu byly identifikovany jako

naklady na spotiebu materidlu pii opravach betonaren a spotfebu lehkého topného oleje.

Tabulka 8: Spotieba ostatniho materialu

Spoti‘eba ostatniho materialu
2009 2010 2011

501.600 | Spotieba kancelaiskych potieb 82670 | 107615| 115573
501.610 | Spotieba - knihy, ¢asopisy 8 668 2 495 775
501.620 | Spotteba Cisticich prostiedkl 110628 | 106 797 68 167
501.630 | Spotieba materialu - informatika 77 026 78 440 79741
501.640 | Spotieba osob.ochrannych pomiicek 18 690 14 177 22 770
501.690 | Spotieba ostatnich rezijnich naklada 192203 | 193045| 163737
501.710 | Spotieba lehkého topného oleje 175583 | 324781 | 227230
501.730 | Spotieba technickych plynti 5079 6 936 5356
501.800 | Spotieba materialu - opravy betonaren | 1712122 | 760 135 | 1124 798
501.850 | Spotieba DDM 2.001-20.000 K¢ 349923 | 203169 | 243845
501.860 | Spotieba "DHIM" do 2.000 K¢ 36 814 64 649 15671
501.900 | Spotteba reklamniho materidlu 207 448 85785 | 160907
501.995 | Spotieba ostatni — nedanova 12 298 15937 21 329
501.999 | Spotieba — rozdily k dohadim 0 8 256 0

Celkem 2989152 | 1972217 | 2 249 899

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Ostatni materidl, pokud bude abstrahovano od oprav betonaren a spotieby lehkého
topného oleje, celkové vykazuje od roku 2009 pokles. Nicméné pouze u nékterych
polozek lze vysledovat trvaly trend poklesu nebo ristu. Razantni pokles se projevil u
spotteby knih a asopist, kdy se naklady snizily téméf 11x. Déle lze identifikovat trvaly
pokles u spotieby Cisticich prostfedkt. Je otazkou, zda uspory u téchto polozek jsou
zadouci. Nezadoucim jevem je rust spotieby kancelarskych potteb, kde tyto naklady v

roce 2011 vzrostly o 40% oproti roku 2009.

Dutlezitou nakladovou poloZkou je spotieba energii a spotifeba neskladovatelnych

dodavek — vody.
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Tabulka 9: Spotieba energie

Spotieba energie

2009 2010 2011
502.100 | Spotieba elektrické energie 1 060 294 1046 814 1194 508
Spotteba elektrické energie -
S02199 | L szdily dohadtm minulych let 34 290 58 025 13451
502.200 | Spotieba plynu 100 297 91 919 114 041
Spotieba plynu - rozdily k
502.299 dohadiim minulych let 0 -12155 2539
502.300 | Spotieba pary, tepla 11 200 20 360 19 200
502.000 | Celkem 1 206 082 1 204 964 1343741

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Vyse téchto nédkladi je ovlivnéna predevsim trvalym ristem cen téchto produkti a

sniZeni téchto nakladi je zavislé na pouzité technologii.

V souvislosti s vyrobou betonu, betonovych smési je neodmyslitelnou nakladovou

polozkou i vodné a sto¢né.

Tabulka 10: Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek

Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek — vodné a sto¢né
2009 2010 2011
503.100 | Spotieba vody 182 504,74 | 150 419,42 | 165 129,79
503,109 | Spotfeba vody - rozdily k 8379357 | 37630,74| 3330189
dohadlim minulych let
503.000 | Celkem 266 298,31 | 188 050,16 | 198 431,68

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Na ndkladech na vodné a stocné se ptfimo odrdzi objem vyroby betond a piepravy
betoni autodomichava¢i — mixy a pumpami. P vyrobé betonu je voda nezbytnou
slozkou a v ptipad€ poskytnuti sluzeb dopravy je pak voda nezbytnym prosttedkem pro
vycisténi pouzivané techniky. Z celkovych nédkladi vsak tato polozka ¢ini v priméru
0,15 % ve sledovaném obdobi.

Néklady na prodané zbozi v cené pofizeni nelze z hlediska piiméfenosti ndkladovosti
posuzovat. U téchto nakladt je dulezité posouzeni v kontextu s vynosy z prodeje zbozi,
kdy je rozhodujici, zda a za jakych podminek je efektivni realizovat ndkup a nasledny

prodej zboZi.

34



Tabulka 11: Prodané zboZi v cené pofizeni

Prodané zbozZi v cené porizeni

2009 2010 2011
504.100 | Prodané zbozi - beton 191 300 115 041 550 815
504.111 | Prodané zbozi - cement 0 3416 783 1 660 532
504.190 | Prodané zbozi - ostatni 7 191 226 1781106 192 125
504.200 | Prodané zbozi — kamenivo 0 577 117 850 643
504.210 | Prodané zbozi - pisek 0 556 319 1170013
504.300 | Prodané zbozi - piisady 0 141 357 2 400
504.000 | Celkem 7 382 527 6 587 725 4 426 530

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Firma, ktera je zaméfena na vyrobu stavebnich materidli (betonu) a poskytovani sluzeb
souvisejicimi s timto specifickym produktem je pozitivnim trendem snizovani nakladt

na prodané zbozi, nebot’ se firma zamétuje vice na vlastni produkci.

41.3.2 Sluzby

Polozka sluzeb patfi v analyzované spole¢nosti k ndkladim, které cini v celém

sledovaném obdobi od 24, 392 % - 27,978 % celkovych nékladu.

Hlavni polozkou V této nakladové skupiny jsou ostatni sluzby s objemem 23,949 %
celkovych nakladt v roce 2009. Naopak polozky cestovné v objemu 0,013 % - 0,086%
a naklady na reprezentaci vrozpéti 0,051% - 0,071 % celkovych néakladl tvori

zanedbatelnou veli¢inu, proto nema cenu se o nich dale zminovat.

Vyznamnéjsi polozkou z hlediska celkovych nakladu jsou pak opravy a udrzovani
V rozpéti 3,949 % -1,808% celkovych nakladu.
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Tabulka 12: Opravy a udrZovani

Opravy a udrZovani

2009 2010 2011

511.500 _Oé’lff‘;y @ udrzovani 1012207,06 | 1529318,82 | 782313,26

511510 | OPravy a udrzovan 1861178 | 2080167 | 1437505
- auta pneu

511.630 | Opravy a udrzovani - 0 0 1 200,00
informatika

511.800 | OPravy a udrzovéni - 5137 177,99 | 374332099 | 178833175
provoz

511.810 | Opravy a udrzovani - 31 251,02 458100 | 14 756,50
administrativa

511.000 | Celkem 6199 247.85 | 5298 022,48 | 2600 976,56

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Naklady na opravy a udrZzovani odrazeji i stafi dlouhodobého majetku a v neposledni

fad¢ také jak je majetek pribézné udrzovan.

Ve sledovaném obdobi doslo ke snizeni nakladl na opravy a udrzovani a to z duvodu,

ze v roce 2009 byly provadény generalni opravy na vybranych betonarkéach spolecnosti.

Snizovani ndkladl na opravy a udrzovani lze z hlediska finan¢niho fizeni povazovat za

pozitivni, nicméné je otdzkou do jaké miry sniZeni ndkladi na opravy a udrZovani

v budoucnu ohrozi provoz nekterych zatizeni.

V ramci vertikdlni analyzy ndkladi bylo zjisténo, ze po ndkladech na spotfebované

nakupy jsou druhou nejvétsi ndkladovou polozkou ostatni sluzby.

Vzhledem Kk poctu polozek, které jsou predmétem ostatnich sluzeb, budou komentovany

pouze rozhodujici polozky, ptipadné polozky, které svym obsahem
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Tabulka 13: Ostatni sluzby

Ostatni sluzby
2009 2010 2011

518.100 | Piepravné betonu 22185790 | 18158 749 | 17 414 846
518.109 | Piepravné ostatni 0 0 29 543
518.110 | Piepravné materidlu mezi stredisky 0 0 33193
518.120 | Manipulace s materialem 77 375 358 775 111 744
518.130 | Naklady na provize 1274 795 1 047 475 363 728
518.140 | Sluzby - zkousSeni materialu 138 230 71 698 60 665
518.150 | Cerpani betonu 6938664 | 7406651 | 6937868
518.160 | Sluzby - likvidace odpadu, jimky 362 204 823 737 289 114
518.200 | Sluzby - telefony pevna linka 62 489 43 152 46 612
518.210 | Sluzby - mobilni telefony 209 324 202 241 162 966
518.220 | Sluzby /internet / 10 818 15 255 48 256
518.240 | Sluzby - bezpecnost, ostraha 160 605 145 355 190 369
518.250 | Postovné, messenger 102 057 90 153 90 252
518.310 | Ngjemné - nebytové prostory 399 560 517 360 562 360
518.320 | Ngjemné - betonarny, lomy 866 999 632 554 781 332
518.330 | Najemné - nakladace, dozery 1370 982 1560242 | 1469892
518.340 | Najemné - osobni dopravni 408 400 492 900 692 400
518.350 | Najemné - smluvni sluzby 0 0 2000
518.390 | Najemné - ostatni 49 898 69 046 98 405
518.500 | Sluzby auta - myti 2088 1994 2338
518.520 | SluZby auta - technické kontroly 19 041 16 946 11 244
518.590 | Sluzby auta - ostatni 2 607 8 816 2 907
518.600 | Pravni a poradenské sluzby 1 146 532 1081 780 933 900
518.610 | Naklady na audit 118 920 114 494 116 780
518.611 | Naklady na dafiové ptiznani 0 5000 5000
518.620 | Notaiské sluzby 16 660 0 911
518.630 | Sluzby - informatika 21 345 21 202 34 813
518.640 | Sluzby — uklid 87 543 82 167 77 355
518.650 | Naklady na skoleni 30 668 16 922 13181
518.813 | Operativni leasing 460 946 381 444 366 568
518.900 | Sluzby - reklama, inzeraty 269 387 227 010 207 987
518.950 | Sluzby - piefakturace 71812 174 267 81 547
518.990 | Ostatni sluzby 686 908 653 182 663 773
518.995 | Sluzby - ostatni nedanové 47 658 9736 4755
518.999 | Sluzby - rozdily k dohadtim -8 581 -9 343 -15 000
518.000 | Celkem 37591733 | 34420970 | 31893611

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Za povsimnuti stoji i polozka néklady na provize, kdy doslo ke snizeni této polozky z
1274 tis. K¢ v roce 2009 na 363 tis. K¢ v roce 2011. Zna¢né néklady jsou i u polozky

Prévni a poradenské sluzby, i kdyz i zde je zaznamenan trend poklesu téchto naklada.

4.1.3.3 Osobni naklady

Polozka mzdovych nékladt odrézi na jedné strané pozitivni rist mezd pro zaméstnance
spolecnosti, nicméné tento rust mezd neni podlozen vyssi produktivitou prace, ale

naopak dochazi ke snizovani vykonu a nasledn¢ pak vynosii.

Tabulka 14: Mzdové naklady

Mzdové naklady

2009 2010 2011
521.100 | Mzdové naklady 6 575572 7102 978 7 640 892
521.110 | Mzdové naklady - nemocenské 0 0 17 443
521.300 | Mimotadné odmény 0 0 299 949
521.000 | Celkem 6 575572 7102 978 7958 284

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Diskutabilni je i vyplaceni mimofadnych odmén ve vztahu k jiz zminované produktivité

prace a hospodarskému vysledku spolecnosti.

Zakonné socialni a zdravotni pojisténi nelze samostatné ovlivnit a pfi ristu mezd roste 1

tato ndkladova poloZka.

Tabulka 15: Zakonné socialni a zdravotni pojiSténi

Zakonné socialni a zdravotni pojiSténi

2009 2010 2011
524.100 | Zakonné pojisténi - socialni 1629 069 1772 227 1952 072
524.200 | Zakonné pojisténi - zdravotni 590 718 636 946 702 752
524.000 | Celkem 2 219 787 2409173 2 654 824

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Mezi osobni naklady se fadi 1 ptfispévek zaméstnavatele na stravovani. V celkovém
objemu nakladi je tato polozka zanedbatelna a zruSeni téchto nakladi by bylo

kontraproduktivni.
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Tabulka 16: Zakonné socialni naklady

Zakonné socialni naklady
2009 2010 2011
527.110 | Z3konne prispévky - na 175 419 186 737 186 903
stravovani
597 199 Zékonn;'/ Pﬁspévyek na 0 0 49
stravovani -rozdily
527.000 | Celkem 175 419 186 737 186 854

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Jak je patrné z tabulky, pfispévek na stravovani je v zanedbatelné ¢astce s ohledem na

celkovou vysi ndklada spolecnosti Beton Union Plzen, s.r.o.

4.1.3.4 Dané a poplatky

Tyto nakladové polozky, nebot’ jejich vyse a pravidla vybéru jsou pevné stanovena bez

moznosti optimalizace.

Tabulka 17: Daii silni¢ni, dai z nemovitosti, ostatni dané a poplatky

Daii silni¢ni, dai z nemovitosti, ostatni dané a poplatky
2009 2010 2011

531.100 | Dan silni¢ni 36 553 36 900 35 650
532.100 | Dan z nemovitosti 30980 61 040 61 040
538.100 | Dalni¢ni znamky 5000 6 000 8 400
538.200 | Kolky 780 1450 1280
538.400 | Dan z ptevodu nemovitosti 2 649 0 0
538.500 | Soudni poplatky 23450 9730 11190
538.900 | Ostatni dané a poplatky 5930 9890 12730
538.000 | Celkem 107 351 127 020 132 301

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Nariist u této danové nadkladové polozky je ovlivnén takika 100% narGstem dané
z nemovitosti. Lze pfedpokladat, Ze tyto ndklady budou stdle vice nariistat a ovliviiovat
hospodaiské vysledky.

4.1.3.5 Jiné provozni naklady

Mezi jiné provozni néklady patii napt. prodany material, zistatkovd cena prodaného

dlouhodobého NHM a HM., odpisy pohleddvek a ostatni provozni ndklady.

39



Z hlediska analyzy nakladl a objemu téchto nakladl ve spolecnosti, 1ze za vyznamnéjsi
polozky oznacit prodany material, odpisy pohledavek a to hlavné k velikosti odpisu
pohledavek v roce 2010, kdy v absolutni hodnoté se jednalo o ¢astku 9.738 tis. K¢ a

polozku ostatni provozni naklady.

Tabulka 18: Prodany material

Prodany material

2009 2010 2011
542.200 | Prodany material - §térk v PC 431 225 390 760 526 697
542.210 | Prodany material - pisek v PC 0 12 384 603 472
542.400 | Prodany material — nafta PC 1241 925 683 656 0
542.450 | Prodany material - nafta 8 505 325052 666
542.000 | Celkem 1681 567 1411854 1130835

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Néklady u prodaného materidlu maji klesajici tendenci, a za sledované obdobi klesly o
cca 1/3 objemu. Mezi nakladové polozky, které vykazuji diametralni rozdily mezi
jednotlivymi roky, patii odpis pohledavek. V ptipadé odpisu pohledavek se jedna o
mimoiadnou transakci, kdy byla postoupena pohledavka ve vysi 8 427 071,- K¢&. Jinak
odpis pohledavek, pokud bychom jej ocistili od mimotadného vyvoje v roce 2010,

vykazuje rustovy trend, coZ je negativni jev.

Tabulka 19: Odpis pohledavek

Odpis pohledavek

2009 2010 2011
546.100 | Odpis pohledavky - konkurz 198 686 25121 | 1014045
546.200 | Odpisy pohledavek - danové 21716 | 1219 204 0
546.300 | Odpisy pohledavek - nedafiové 18 575 66 733 24 628
546.500 | Postoupeni pohledavky - nominale 371824 | 8427071 93335
546.000 | Celkem 610801 | 9738130 | 1132009

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Ostatni provozni naklady vykazuji u polozky 548.200 Provozni ndklady — danové trvaly

rust, z nulové hodnoty této polozky v roce 2009 doslo k nartstu v roce 2011 na hodnotu

v

uspokojivé predvidat.
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Tabulka 20: Ostatni provozni naklady

54 Ostatni provozni naklady

2009 2010 2011
548.200 | Provozni néklady - daiiové 0 923331 | 1304 868
548.300 | Ostatni provozni naklady — min. obd. 0 -55 500 149 749
548.600 | Pojisténi majetku 495 495 447 380 469 774
548.610 | Zakonné pojisténi motorovych vozidel 31276 29 029 21 053
548.640 | Pojisténi zaméstnancli Urazove 63 514 56 760 64 101
548.660 | Pojisténi zaméstnancii penzijni 55200 63 200 74 400
548.690 | Ostatni pojisténi - elektronika 28 091 26 876 24 131
548.695 | Pojisténi ostatni — odpovédnost zam. 19 244 18 365 36 951
548.000 | Celkem 692820 | 1509442 | 2145028

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

4.1.3.6

Odpisy, rezervy, komplexni naklady p¥istich obdobi

Néklady, které odrazeji opotfebeni dlouhodobého majetku, tzv. odpisy netvoii ve

spole¢nosti rozhodujici ndklad. VySe odpisti je dana slozenim majetku, kde se jedna

predevsim o odpisy nemovitosti a technologie betonarek. Z nésledujici tabulky je

patrné, ze objem dlouhodobého majetku s ohledem na vysi odpist neni velky a na

celkovych nakladech spole¢nosti se podileji v objemu 1,176 %

Tabulka 21: Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
2009 2010 2011
551.120 | Odpisy - Software 21 500 1792 0
551.200 | OdPisy — HDM - Budovy, haly, 697469 | 697469 | 697 631
stavby
551.220 | Odpisy — HDM - InZenyrské sité 89 189 89 189 89 189
551,230 | OdPisy — HDM - Manipulacni 26262 | 26262 | 26262
plochy
551.250 | Odpisy — HDM - Zdi, valy, oploceni 97 116 97 116 97 116
551.400 | Odpisy - HDM - technologie 362 094 545 598 545 598
551.420 | OdPisy — HDM - ostatni 219704 | 219704| 219704
(Zabezpecova01 Zarlzenl)
551.430 | Odpisy — HDM - osobni automobily 45 200 21 868 3400
551.710 | Odpisy - DHIM - odpis rocn& 50% 149573 | 120687 | 13460
551.000 | Celkem 1708107 | 1819685 | 1692 360

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Spolecnost plné nevyuzivd moznosti tvorby zékonnych rezerv a ve sledovaném obdobi
doslo pouze v roce 2009 Kk rozpusténi rezervy v objemu 2 mil. K¢&. V dalSich Gcetnich
obdobich nebyla zaznamenana tvorba zadné zdkonné rezervy a rozpusténi rezervy

v roce 2009 Ize povazovat za ur¢itou anomalii.

4.1.3.7 Finanéni naklady

V celkovém objemu nakladl, a to jak absolutné, tak relativné jsou finan¢ni néklady
spole¢nosti zanedbatelné a jejich hodnota se pohybuje v intervalu 0,069 % v roce 2009

do 0,101 % v roce 2011 celkovych nakladu spole¢nosti.
4.2 Analyza vynosu

4.2.1 Vertikalni analyza vynosu

Pti snaze o posouzeni Gc¢elnosti vynaloZzenych finanénich nakladd a nésledném navrzeni

jejich optimalizace je potiebné provést i analyzu vynosu.

Tabulka 22: Vertikalni analyza vynosi

Polozka 2009 2010 2011
Trzby za vlastni vykony a zbozi 98,20 % 92,987 % 97,419 %
Trzby za vlastni vyrobky 75,068 % 73,019 % 77,162 %
Trzby z prodeje sluzeb 18,549 % 16,510 % 17,277 %
Trzby za zbozi 4,584 % 3,457 % 2,979 %
Jiné provozni vynosy 1,794 % 7,010 % 2,577 %
Trzby z prodeje materialu 1,147 % 0,943 % 1,543 %
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0,016 % 0,002 % 0,021 %
Vynosy z odepsanych pohledavek 0,229 % 5,029 % 0,061 %
Ostatni provozni vynosy 0,400 % 1,035 % 0,951 %
Finan¢ni vynosy 0,003 % 0,0019 % 0,0028 %
Uroky 0,001 % 0,0005 % 0,0014 %
Kurzové zisky 0,000 % 0,000 % 00,000 %
Ostatni finan¢ni vynosy 0,0019 % 0,001 % 0,0013 %
Celkové vynosy 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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4.2.2 Horizontilni analyza vynosu

Horizontalni analyza vynost za sledované obdobi zachycuje vyvojové trendy v oblasti

vynost a je zpracovana v nasledujici tabulce.

Tabulka 23: Horizontalni analyza vynosu

Meziro¢ni zména | Zména | Meziro¢ni zména Zména
2009-2010 v % 2010-2011 v %

Triby za vlastni 754794436 | -4,620 787220994 | -5052
vykony a zbozi
Trzby za vlastni 252401558 | -2,021 -5 175 377,68 -4.23
vyrobky
Trby z prodeje sluzeb 3190 747,01 | -10,341 142876327 | -5.164
Trzby za zboi -1833181,74 | -24,04 -1268069,02 | -21.892
Jiné provozni vynosy 8 761 363,87 | 293,517 -7 832 215,69 | -66,678
Trzby z prodeje 32788001 | -17.174 76189221 | 4818
materialu
Smiuvni pokuty a 2295946 | -8557 2891496 | 747,20
uroky z prodleni
Vynosy z odepsanych 80447395 | 2104,12 8333736,00| -98,89
pohledavek
Ostatni provozni 1067 463,84 | 160,114 -289 286,86 | -16,681
Vynosy
Finan¢ni vynosy -2 210,82 -40,66 1113,53 34,52
Uroky -1322,52| -61,21 13099 | 156,43
Kurzové zisky -54,26 -70,70 118,1 525,55
Ostatni financni -834.04 | -26.07 31447 | -13.294
Vynosy
Celkové vynosy 1211 208,72 0,728 -15703 312,13 -9,372

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

4.2.3 Analyza vynost dle jednotlivych druhii vynosa

Pokud bude provedena obdobnéd analyza jednotlivych polozek vynost, tak jako byla
zpracovana analyza ndkladl, lze ziskat jiny pohled na cCinnost firmy a ve vztahu
k nakladiim pak identifikovat moZnosti zvySeni vynosu a tim i zlepSeni hospodaiského

vysledku. Pfipadné na zdklad¢ rozboru vynost eliminovat neproduktivni ndkladové
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polozky, ptipadn€ i provést redukci Cinnosti, které nepfindSeji zadny ekonomicky

uzitek.

4.2.3.1 Trzby za vlastni vyrobky

V piipadé firmy, ktera ma jako hlavni cinnost vyrobu betonovych smeési jsou

vvvvvv

Tabulka 24: Trzby za vlastni vyrobky

Trzby za vlastni vyrobky

2009 2010 2011
601.100 | Trzby za beton 124 866 418 122 342 402 117 167 024
601.000 | Celkem 124 866 418 122 342 402 117 167 024

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Vzhledem ke zna¢né konkurenci a stagnaci ve stavebni vyrob€ dochazi k trvalému
poklesu trzeb z prodeje vlastnich vyrobkt — betonu. Toto se pak nasledné projevuje i
Vv trzbach z prodeje sluzeb, které se ve vétsiné ptipadu tykaji prepravy betonu.

4.2.3.2 Trzby z prodeje sluzeb

Kromé trzeb za beton jsou dilezitym vynosem 1 trzby z prodeje sluzeb souvisenich

s prodejem betonu.

Tabulka 25: Trzby z prodeje sluzeb

Trzby z prodeje sluzeb

2009 2010 2011
602.100 | Trzby za sluzby - mixy 22686 507 | 18913616 | 18 166 667
602.200 | Trzby za sluzby - ¢erpadla 7144 125 7641278 7148 187
602.300 | Trzby za sluzby - ndjemné 888 500 843 000 780 000
602.400 | Trzby za dopravu kameniva 7395 9200 1020
602.950 | Trzby za sluzby - piedfakturace 83 656 174 267 81 547
602.990 | Trzby - ostatni 44 000 82 073 57 250
602.000 | Celkem 30854 183 | 27663436 | 26234673

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Rozhodujici

polozkou u trzeb =z poskytovanych

sluzeb je pfeprava pomoci

autodomichavac¢u — mixu coz tvofilo v roce 2009 zhruba 75 % vSech trzeb za sluzeb.

Na dopravu betonu pomoci Cerpadel pak piipada 23%, coz ve vétsing piipadi tzce
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souvisi s dopravou betonu v autodomichavacich. Vyvojovy trend v trzbach za sluzby je
ve sledovaném obdobi takovy, ze podil za sluzby ¢erpadel — betonovych pump roste na
ukor pfepravy mixy, kdy v roce 2011 byl jiz podil 27 % doprava betonu cerpadly a 69%
doprava mixy. Dalsi polozkou v oblasti sluzeb je pak ndjemné v objemu cca 2% trzeb

z prodeje sluzeb.

4.2.3.3 Trzby za zboZzi

V piipadé firmy Beton Union Plzen nejde o klasické vynosy z prodeje zbozi, nebot’ se
jedna o prodej cementu, kameniva, pisku a ptfisad do betonu, které jsou bézn¢ uzivany

jako materidl pro vlastni vyrobu, ptipad¢ jde o malé hodnoty pii prodeji betonu.

Tabulka 26: Trzby za zbozi

Trzby za zbozi

2009 2010 2011
604.100 | Trzby z prodaného zbozi-beton 220 865 132 436 541 443
604.111 | Trzby z prodaného zbozi-cement 0 0| 1696760
604.190 | Trzby z prodaného zbozi-ostatni 7 404 440 856 203 192 125
604.200 | Trzby z prodaného zbozi-kamenivo 0 579 582 881 051
604.210 | Trzby z prodaného zbozi-pisek 0 624 084 | 1210275
604.300 | Trzby z prodaného zbozi-ptisady 0 135 057 2 400
604.000 | Celkem 7625 305 5792123 | 4524 054

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

U téchto trzeb dochazi také ke snizeni jejich objemu, coz je jednak zplsobeno
poklesem poptavky po stavebnich materidlech a jednak dochazi u téchto surovin

Kk prodeji jako materialu.

4.2.3.4 Triby z prodeje materialu

Situace u vynost — trzeb za material je obdobna jako u prodané¢ho zbozi. Vyjimku tvofi
prodej nafty, ktera je vedena jako material pro vlastni spotfebu. U této polozky dochézi
ke zna¢nému poklesu prodeje, kdy prodej v roce 2011 byl na trovni 1/3 prodejii v roce
2009. Toto lze povazovat za pozitivni, nebot’ se jednd o sortiment, ktery by nemél patfit

do obchodni ¢innosti spolecnosti.
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Tabulka 27: Trzby z prodeje materialu

Trzby z prodeje materialu

2009 2010 2011
642.200 | Prodej stérku 648 688 544 558 825 585
642.210 | Prodej pisku 0 22 952 1061910
642.400 | Prodej nafty sklad 1251814 687 373 0
642.450 | Prodej nafty 8 603 326 341 455 622
642.000 | Celkem 1909 106 1581 226 2343 118

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Z hlediska ptehledu by bylo vhodné sloucit evidencné prodej materidlu s trzbami za

zbozi.

4.2.3.5 Ostatni vynosy

Firma ve svém ucetnictvi ¢leni vynosy na dalsi polozky a to Smluvni pokuty a penale,
vynosy z odepsanych pohledavek, ostatni provozni vynosy, uroky, kursové zisky. Tyto
polozky nejsou v ramci hospodafeni vyznamné co se objemu tyce, nebo se jedna o
jednorazové vynosy.

Z vyse uvedenych vynost je zajimava polozka vynosy z odepsanych pohledavek, kdy
vroce 2010 byl realizovan vynos ve vySi 8 427 tis. K& V ostatnich sledovanych

obdobich byl tento vynos S ohledem na podil na celkovych vynosech minimalni, napft.

v roce 2011 se podilela tato polozka na celkovych vynosech pouze 0,061 %.

Tabulka 28: Vynosy z odepsanych pohledavek

Vynosy z odepsanych pohledavek

2009 2010 2011
646.500 | Vynosy z postoupenych pohledavek 382331 | 8427071 93 335
646.000 | Celkem 382331 | 8427071 93 335

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Mezi dalsi vynosy, které nelze planovat a predpokladat patii ostatni provozni vynosy,

jejichz slozeni a finan¢ni objem ve sledovanych letech je v nasledujici tabulce.
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Tabulka 29: Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy

2009 2010 2011
648.410 | Ostatni provozni vynosy pribézné 492 391 0 395 775
648.500 | Piebytky sklad inventury - cement 0 106 000 35156
648.510 | Piebytky sklad inventury - popilek 0 2071 2 368
648.520 | Piebytky sklad inventury - Stérk 0 11 965 3414
648.521 | Piebytky sklad inventury - pisek 0 0 1187
648.530 | Piebytky sklad inventury - ptisady 0 2 204 24 288
648.690 | Pojisténi ostatni- pojisStovny 170 422 983331 | 1212553
648.990 | Ostatni provozni vynosy 3872 628 463 183 960
648.995 | Ostatni provozni vynosy - nedaiiové 0 114 244 000
648.999 | Ostatni provozni vynosy-rozdily 0 0 169 841
648.000 | Celkem 666 686 | 1734 149 | 1444863

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Vzhledem k nahodilosti téchto vynosi a s ohledem na tu skuteénost, Ze nejvétsi objem u

této skupiny vynosi tvofi ptijem pojistného plnéni, nelze je piedvidat a ani s nimi nelze

spojovat naklady, které vznikaji pii ¢innosti podniku.
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5 Navrh optimalizace finan¢nich nakladua

Na zakladé provedené analyzy nakladl a vynosi spolecnosti Beton Union Plzen s.r.o0.,
lze konstatovat, ze i1 pfi stabilnim objemu vynosti dochazi u rozhodujicich polozek
k narastu nékterych naklada, které pifimo nesouviseji s hlavnim pfedmétem ¢innosti —
prodejem vlastnich vyrobkli — betonovych smési a sluzeb s tim spojenych — doprava
betonovych smési autodomichavaci, doprava betonovych smési na stavbach pomoci

Cerpadel.

5.1 Nakladové polozky s minimalnim vlivem na vynosy spolecnosti

V ramci analyzy nakladii a vynost byly identifikovany nekteré Cinnosti, ze kterych ma
spole¢nost minimalni vynosy.

Jedna se zejména o poskytovani sluZzeb spojenych s dopravou betonu. Pokud porovname
naklady na tyto Cinnosti a nasledné pak vynosy ztéchto cCinnosti, zjiStujeme, Ze

ekonomicky efekt je velmi nizky.

Tabulka 30: Porovnani nakladii a vynosi z ¢innosti pieprava betonu

Porovnani nakladii a vynosi z ¢innosti preprava betonu

2009 2010 2011
518.100 | Piepravné betonu 22 185 790 18 158 749 17 414 846
518.150 | Cerpani betonu 6 938 664 7 406 651 6 937 868
Celkem naklady 29 126 464 25567 410 24 352 714
602.100 | Trzby za sluzby - mixy 22 686 507 18 913 616 18 166 667
602.200 | Trzby za sluzby - Cerpadla 7144 125 7641278 7 148 187
Celkem trzby 29 830 632 26 554 894 25 314 854
Rozdil 704 168 987 484 962 140

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

S ohledem na objem vyroby betonovych smési lze konstatovat, ze dosahovana
rentabilita je velmi nizka. Bylo by vhodné ze strany spolecnosti posoudit, zda by

realizaci vlastnich dopravnich kapacit nedoslo k lepsim hospodatskym vysledkiim.

Obdobna situace je i u prodeje materidlu. V téchto ptipadech je vynos opét velmi nizky
a pokud bychom do nékladovych polozek zahrnuli i ¢ast rezijnich nakladd, byl by vynos

nulovy.
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Tabulka 31: Porovnani nakladii a vynosi z prodeje materialu

Prodany material
2009 2010 2011

542.200 | Prodany material - §térk v PC 431 225 390 760 526 697
542.210 | Prodany material - pisek v PC 0 12 384 603 472
542.400 | Prodany material — nafta PC 1241 925 683 656 0
542.450 | Prodany material - nafta 8 505 325 052 450 666
542.000 | Celkem 1681 567 1411854 1 580 835
642.200 | Prodej Stérku 648 688 544 558 825 585
642.210 | Prodej pisku 0 22 952 1061 910
642.400 | Prodej nafty sklad 1251814 687 373 0
642.450 | Prodej nafty 8 603 326 341 455 622
642.000 | Celkem 1909 106 1581 226 2343118

Rozdil 227 539 169 372 762 283

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Z uvedené tabulky vyplyva, ze zejména prodej nafty ma nulovy efekt pro spole¢nost a

je otazkou, zda by mozné komplikace snedovolenym podnikanim pfinesly znacné

naklady, nebot’ spolecnost nema Zivnostenské opravnéni na provozovani Cerpacich

stanic s palivy a mazivy.

Tabulka 32: Porovnani nakladi a vynosi z prodeje zboZi v cené poiizeni

Porovnani nakladi a vynosii z prodeje zboZi v cené porizeni

2009 2010 2011

504.100 | Prodané zbozi - beton 191 300 115 041 550 815
504.111 | Prodané zbozi - cement 0 3416783 | 1660532
504.190 | Prodané zbozi - ostatni 7191 226 1781 106 192 125
504.200 | Prodané zbozi — kamenivo 0 577 117 850 643
504.210 | Prodané zbozi - pisek 0 556319 | 1170013
504.300 | Prodané zbozi - prisady 0 141 357 2 400
504.000 | Celkem 7382 527 6587 725 | 4426530
604.100 | Trzby z prodaného zbozi - beton 220 865 132 436 541 443
604.111 | Trzby z prodaného zboZi - cement 0 0| 1696760
604.190 | Trzby z prodaného zboZi - ostatni 7 404 440 856 203 192 125
604.200 | Trzby z prodaného zbozi - kamenivo 0 579 582 881 051
604.210 | Trzby z prodaného zbozi - pisek 0 624 084 | 1210275
604.300 | Trzby z prodaného zbozi - ptisady 0 135 057 2 400
604.000 | Celkem 7625 305 5792123 | 4524054

Rozdil 242 778 + 795 602 97 524

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Pokud porovname naklady a vynosy z prodeje zbozi, zjistujeme, ze v roce 2010 byly
trzby za prodej zbozi niz§i nez néklady vynaloZené na pofizeni zbozi. Je otazkou, zda to
ovlivnila Gcetni evidence zasob zbozi nebo skutecnost, ze vybrané polozky materialu a
zbozi jsou skladovany spole¢né (napt. kamenivo). Pro spole¢nost by bylo vyhodnéjsi u
polozek kamenivo, pisek a prisady realizovat veskery prodej jako prodej materialu. Byla

by vedena jedna evidence a doslo by k lepsimu ptehledu o pohybu danych polozek.

5.2 Nakladové polozky, které ovliviiuje okolni prostredi —
klimatické podminky

V ramci analyzy ndkladl byly zjistény naklady, které nemlze spolecnost ovlivnit a na

které maji vliv predevsim klimatické podminky. V ndkladovych polozkach se naptiklad

negativné projevilo dlouhé zimni obdobi v roce 2010, kdy byla znacna spotieba

nemrznoucich smési pro automobily a zvySené naklady na lehky topny olej pro

pfedehfivani zdmésové vody.

5.3 Nakladové polozky, které nelze objektivné ovliviiovat

Mezi néklady, které spolecnost nemuize objektivné ovliviiovat, patii nartist cen energii,

zmeéna daniového zatiZeni a ptipadné zmény legislativy.

Soucasné se mohou negativné projevit v nakladech i podcenéni udrzby a opravy

technologii a vlastniho vozového parku.
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Zavér

Bakalatska prace pojednava o analyze tizeni naklada ve spolecnosti Beton Union Plzen
s.r.o. Tento podnik plisobi na trhu jiz patnact let. Za celou dobu svého putsobeni
vyrobila firma vice nez 1 milion m® maltovych a betonovych smési a vytvorila si
Sirokou sit obchodnich partnerd v Ceské republice i v zahrani¢i. Jako kazdy

podnikatelsky subjekt se tato spolecnost snazi zamétovat na snizovani nakladd, proto

bylo hlavnim cilem této prace provést analyzu nakladovych polozek.

V prvni fazi byly definovany naklady z teoretického hlediska, jejich pojeti a jejich
Clenéni dle riznych vyznamil. Soucasn¢ v praci nemohly chybét ani vztahy mezi

naklady a vynosy.

Dalsi cast podrobné charakterizovala podnik Beton Union Plzen s.r.o., kde byly
zminény obecné informace o spolecnosti, jejim vzniku a byl zachycen i1 vyvoj vyroby
betonu v poslednich letech. Dale byl detailné rozebran sortiment vyrobku a sluzeb a

také provozovny podniku, na kterych je tento sortiment nabizen.

Ve treti kapitole byla popsana obecné finanéni analyza v¢etné uzivateli financni a také
zasadni metody, které se pouzivaji pfi financni analyze. Nejcastéji pouzivanym
nastrojem financni analyzy jsou pomérové ukazatele, proto byly podrobnéji definovany.
Mezi zadkladni uvedené ukazatele patii: ukazatele rentability, likvidity, aktivity,
zadluzenosti a trzni hodnoty. Konec této kapitoly se vénoval hodnotové analyze a

zpusobim, jak do firmy zavést hodnotovou analyzu.

V hlavni ¢asti prace byla zpracovana vertikalni a horizontalni analyza nakladi, kdy byl
nasledovné proveden podrobny rozbor jednotlivych ndkladovych polozek. Soucasti byla
1 vertikdlni a horizontalni analyza vynosi. Poté byla analyza zaméfena na detailni
rozbor polozek podle jednotlivych druhti ndkladi a vynost. Z dil¢ich analyz byly

vyvozeny ur€ité zavery, které se zakladaly na ¢iselnych vysledcich.

Na zavér byly navrhnuty opatieni pro optimalizaci finan¢nich nékladt. Jako prvni byly
zminény nékladové polozky s minimalnim vlivem na vynosy spolec¢nosti. Zde se jedna
zejména o sluzby spojené s dopravou betonu. Po srovnani nakladii a vynosii na tyto
¢innosti bylo zjisténo, Ze ekonomicky efekt je nepatrny.Spole¢nost by méla zvazit, jestli

by nebylo vyhodnéjsi vyuzivat vlastnich dopravnich kapacit.
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Podobné vysledky jako u nakladii na dopravu vykazala i analyza u prodeje materialu,
kde je vynos po odecteni nakladi minimalni. V ptipad¢ prodeje motorové nafty, ktery
je realizovan jako prodej materialu, by mohly nastat komplikace s nedovolenym
podnikanim — spole¢nost nema zZivnostenské opravnéni na provozovani ¢erpacich stanic
S palivy a mazivy, tedy nemaji povoleni prodévat naftu (navic prodej nafty mé pro
spole¢nost nulovy efekt). Spolecnost by méla vyuzit sluzeb danovych poradct a poradit

se jakym zpusobem a u kterych polozek optimalizovat danovy zaklad.
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Piiloha A: BETON UNION PLZEN s.r.o. Rozvaha

1 AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.I) 2011 2010 2009
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.I) 92509 | 91881| 89342

2|A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
3| B. Dlouhodoby majetek (B.1.+B.11.+B.III) 39261 | 40111| 41943
4|B. 1. Dlouhodoby nehmotny maj. (soucet B.I.1. az B.1.8.) 0 0 2
5 1. |Ztizovaci vydaje 0 0 0
6 2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
7 3. | Software 0 0 2
8 4. | Ocenitelna prava 0 0 0
9 5. | Goodwill 0 0 0
10 6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
11 7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
12 8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
13| B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (soucet B.II.1 az B.I1.9) | 39261| 40111| 41941
14| B. 11.1. | Pozemky 18293 17509| 17509
15 2. | Stavby 17032| 17884| 18794
16 3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 3899 4681 5601
17 4. | Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0
18 5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0
19 6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
20 7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 37 37 37
21 8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
22 9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
23| B.1lIl. | Dlouhodoby fin. maj. (sou¢. B.III.1. az B.II1.7.) 0 0 0
24| B.111.1. | Podily - ovladand osoba 0 0 0
25 2. | Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0
26 3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
27 4. | Pujcky a tiveéry-ovl. nebo ovladajici os., podst. vliv 0 0 0
28 5. |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
29 6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
30 7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
31|C. Obézna aktiva (C.L+C.IL+C.II1L+C.IV.) 52800| 51366| 46966
32|C. I Zasoby (soucet C.I1.1. az C.1.6.) 3782 3741 3816
33[C.I.1. |Material 3782 3741 3816
34 2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0
35 3. | Vyrobky 0 0 0
36 4. | Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0
37 5. | Zbozi 0 0 0
38 6. | Poskytnuté zalohy na zésoby 0 0 0
39| C. Il Dlouhodobé pohledavky (soucet C.I1.1. az C.IL.7.) 0 0 0
40| C. 1.1, | Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0
41 2. | Pohledavky - ovladand nebo ovladajici osoba 0 0 0




42 3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
43 4. | Pohl. za spol., ¢leny druzstva a icast. sdruzeni 0 0 0
44 5. | Dlouhodobé podkytnuté zalohy 0 0 0
45 6. | Dohadné uéty aktivni 0 0 0
46 7. |Jiné pohledavky 0 0 0
47 8. | OdloZena danova pohledavka 0 0 0
48| C.IIl. | Kratkodobé pohledavky (soucet C.III.1 az C.I11.9.) 38393| 42664 | 36269
49| C.111.1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 35821| 39038| 32827
50 2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
51 3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
52 4. | Pohl. za spol., leny druzstva a ast. sdruzeni 0 0 0
53 5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
54 6. | Stat - danové pohledavky 410 1563 2737
55 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 172 441 546
56 8. | Dohadné ucty aktivni 1990 1142 159
57 9. |Jiné pohledavky 0 480 0
58| C. IV. |Kratkodoby finan¢ni maj. (soucet C.IV.1. az C.IV.4) 10625 4961 6881
59 |C. IV.1. | Penize 181 92 291
60 2. | Uéty v bankach 10444 4869 6590
61 3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0
62 4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
63|D. | Casové rozligeni (D.L1. + D.1.3) 448 404 433
64 |D. I. 1. |Néklady pristich obdobi 448 404 433
65 2. | Komplexni naklady piistich obdobi 0 0 0
66 3. | Prijmy pfistich obdobi 0 0 0
67 PASIVA CELKEM (A.+B.+C.1.) 92509 | 91881 | 89342
68 | A. Vlastni kapital (A.L+A.IL+A.IIL+A.IV.+A. V) 79994 | 72005| 68027
69 [A. Il Zéakladni kapital (A.LL1+A.1.2.+A.1.3.) 31600| 31600 31600
70 [ A. I. 1. | Zékladni kapital 31600| 31600| 31600
71 2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0
72 3. | Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0
73| A. Il. | Kapitalové fondy (soucet A.Il.1. az A.11.6) 468 468 468
74| A. 1.1, | Emisni azio 468 468 468
75 2. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
76 3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zédvazki 0 0 0
77 4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 0 0 0
78 5. | Rozdily z pfemén spolecnosti

79 6. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spolecnosti 0 0 0

Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
80 Al |zisku (A.IIL.1+A11.2)) 3160 3160 3160
81| A.lll.1. | Zakonny rezervni fond/Ned¢litelny fond 3160 3160 3160
82 2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let (A.IV.1 az
83|A.IV. |AIV.3) 36777 32800 25174
A.lV.
84 1. Nerozdéleny zisk minulych let 36777 32800| 25174




85 2. | Neuhrazena ztrata minulych let
86 3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0 0 0
871A. V Vysledek hospodareni bézného cetniho obdobi /+ -/ 7989 3977 7625
88 |B Cizi zdroje (B.1.+B.I11.+B.1l11.+B.IV.) 12515| 19823 | 21294
89|B. I Rezervy (soucet B.I.1. az B.1.4.) 252 209 322
90|B. I. 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0
91 2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0
92 3. | Rezerva na dai Z pfijmu 0 0 0
93 4. | Ostatni rezervy 252 209 322
94 |B.I. Dlouhodobé zavazky (soucet B.II.1. az B.11.10.) 739 785 806
95|B.Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahti 0 0 0
96 2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
97 3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
Zavazky ke spole¢niklim, ¢lenlim druzstva a
98 4. | ucastnikiim sdruzeni 0 0 0
99 5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0
100 6. | Vydané dluhopisy 0 0 0
101 7. | Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0
102 8. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0
103 9. |Jiné zavazky 0 0 0
104 10. | Odlozeny danovy zavazek 739 785 806
105 | B.IIl. | Kratkodobé zavazky (souc. B.III.1 az B.III.11.) 11524 | 18829| 20166
106 | B.II.1. | Zavazky z obchodnich vztahu 8092| 12902| 14847
107 2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
108 3. | Zavazky - podstatny vliv 1302 5018 0
Zavazky ke spolecniktim, ¢lentim druzstva a k
109 4, | 0castnikim sdruzeni 0 0 4364
110 5. | Zavazky k zamé&stnanctim 462 405 409
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
111 6. |pojisténi 267 237 237
112 7. | Stat - danové zavazky a dotace 1015 57 59
113 8. | Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 0
114 9. | Vydané dluhopisy 0 0 0
115 10. | Dohadné ucty pasivni 371 196 239
116 11. |Jiné zdvazky 15 14 11
Bankovni uvéry a vypomoci (soucet B.IV.1 az
117|B.1V. [B.IV.3) 0 0 0
118 | B. IV.1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0
119 2. | Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0
120 3. | Kratkodobé¢ finan¢ni vypomoci 0 0 0
121|C. 1. Casové rozliseni (C.I.1. + C.1.2.) 0 53 21
122 | C. 1. 1. | Vydaje ptistich obdobi 0 53 21
123 2. | Vynosy piistich obdobi 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013




P¥iloha B: BETON UNION PLZEN s.r.o.

Vykaz ziski a ztrat

Popis 2011 2010 2009
1] I Trzby za prodej zbozi 4524 5792 7625
2|A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 4427 6588 7383
3] + Obchodni marze (1.-A) 97 -796 242
41 1L Vykony (II.1. az 11.3.) 143402 | 150006 | 155721
5| 1.1, | Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 143402 | 150006 | 155721
6 2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0
7| 3. |Aktivace 0 0 0
8|B. Vykonova spotieba (B.1. + B.2.) 117777 | 129475| 137504
9|/B. 1. |Spotfeba materalu a energie 83084 | 89572| 93588
10 2. Sluzby 34693 | 39903| 43916
11| + Pfidana hodnota (I. - A + 1. - B. 25722 | 19735| 18459
12| C. Osobni naklady (soucet C.1. az C.4.) 10800 9699 8971
13|C. 1. |Mzdové naklady 7958 7103 6576
14 2. Odmény ¢lentim organu spolecnosti a druzstva 0 0 0
15 3. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2655 2409 2220
16 4. Socialni naklady 187 187 175
17| D. Dan¢ a poplatky 130 125 105
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
18 | E. majetku 1692 1820 1708
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
19| 1L (1. +11.2) 2343 1596 1909
20| 1.1, | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 15 1
21 2. Trzby z prodeje materialu 2343 1581 1908
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
22 |F. materialu (F.1. + F.2.) 1581 1423 1682
23| F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 11 0
24 2. Prodany material 1581 1412 1682
Zmena st. rezerv a opr. pol. v prov. obl. a komplex
25|G. nakl. pfistich obd. 1587 1993| -2046
26| V. Ostatni provozni vynosy 1571| 10165 1076
27 | H. Ostatni provozni néklady 3533 ] 11449 1384
28| V. Ptevod provoznich vynost 0 0 0
29 1. Pievod provoznich nakladi 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek
30| * +.azV.) 10313 4987 9640
31| VI Trzby z prodeje cennych papirti a podili 0 0 0
32J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (soucet
33| VII. VIIL.1. az VIL3.) 0 0 0
Vynosy z podilu v ovl. osobach a v u¢. jedn. pod
34| VII.1. |podst. Vlivem 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a
35 2. podilt 0 0 0
36 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0




37| VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0

38 | K. Néklady z finanéniho majetku 0 0 0

39| IX. Vynosy z piecenéni cennych papirii a derivatl 0 0 0

40| L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni

41 | M. oblasti 0 0 0

42| X Vynosové troky 2 1 2

43 | N. Nékladové troky 35 67 0

44| XI. Ostatni finan¢ni vynosy 2 2 3

45| 0. Ostatni finan¢ni naklady 111 77 94

46| XIl. Ptevod finan¢nich vynost 0 0

47 | P. Prevod finan¢nich nakladi 0 0
Finan¢ni vysledek hospodateni (zohlednéni polozek

48| * V1. azP.) -142 -141 -89

491 Q. Dan z pfijmu za béZnou Cinnost (Q.1. + Q.2.) 2182 869 1926

50|Q. 1. | -splatna 2227 890 1767

51 2. - odlozena -45 -21 159
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost (PVH+FVH-

52| ** Q) 7989 3977 7625

53| XIIl. | Mimotédné vynosy 0 0 0

54 | R. Mimoiadné naklady 0 0 0

55|S. Dan z ptijmu z mimofadné ¢innosti (S.1. +S.2.) 0 0 0

56|S. 1. - splatna 0 0 0

57 2. - odlozena 0 0 0

58| * Mimoiadny vysledek hospodafeni (XIIL. - R. - S.) 0 0 0
Ptevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim

59 |T. (+/-) 0 0 0
Vysledek hospodateni za Gi¢etni obdobi (+/-) (VH +

60| *** MVH - T) 7989 3977 7625
Vysledek hospodateni pted zdanénim (PVH + FVH +

61| **** | MVH -R) 10171 4846 9551

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013




Piiloha C: Beton Union Plzei s.r.o., naklady v roce 2011

Beton Union Plzei s.r.o. - Naklady v roce 2011

castka % podil

50 | Spotiebované nakupy 87 510955,98 | 60,832
501 | Spotieba materialu 81542 252,5 56,683
502 | Spottfeba energie 1343741,40 | 0,934%
503 | Spotteba ostatnich neskladovatelnych polozek 198 431,68 | 0,137%
504 | Prodané zbozi 44265304 | 3,077%
51 | Sluzby 34692673,8| 24,116
511 | Opravy a udrzovani 2600976,56 | 1,808%
512 | Cestovné 123 950,64 | 0,086%
513 | Naklady na reprezentaci 74 135,00 | 0,051%
518 | Ostatni sluzby 31893 611,6 22,170
52 | Osobni naklady 10799 962,33 | 7,507%
521 | Mzdové naklady 7958 284,00 | 5,532%
524 | Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 2654 824,00 | 1,845%
527 | Zakonné socialni naklady 186 854,33 | 0,129%
53 | Dané a poplatky 130 209,01 | 0,090%
531 | Dan silni¢ni 35 650,00 | 0,024%
532 | Dan z nemovitosti 61 040,00 | 0,042%
538 | Ostatni dan¢ a poplatky 33 600,01 | 0,023%
54 | Jiné provozni naklady 511378557 | 3,554%
542 | Prodany material 1580 836,28 | 1,098%
543 | Dary 95 964,00 | 0,066%
545 | Ostatni pokuty a penale 2113,00 | 0,001%
546 | Odpis pohledavky 1132 009,20 | 0,786%
548 | Ostatni provozni naklady 214502852 | 1,491%
549 | Manka a $kody z provozni ¢innosti 157 834,57 | 0,109%
55 | Odpisy, rezervy, komplexni niklady priStich obdobi 327941397 | 2,279%
551 | Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1692 360,00 | 1,176%
554 | Tvorba a zi¢tovani ostatnich rezerv 42 481,00 | 0,029%
558 | Tvorba a zac¢tovani zak. opravnych polozek v prov.¢innosti 238594,27 | 0,165%
559 | Tvorba a za¢tovani opravnych polozek v provozni ¢innosti 1305978,70 | 0,907%
56 | Finan¢ni naklady 145 850,26 | 0,101%
562 | Uroky 35257,00 | 0,024%
563 | Kursové ztraty 28 165,74 | 0,019%
568 | Ostatni finan¢ni naklady 8242752 | 0,057%
59 | Dané z piijmi a pievodové Gty a rezerva na dai z prijmu 2181926,8 | 1,516%
591 | Dan z ptijmi z bézné Cinnosti — splatna 2227 370,00 | 1,548%
592 | Dan z ptijmt z bézné ¢innosti - odlozena -45 443,20 | -0,031%
Celkem 143 854 858,7 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013




Piiloha D: Beton Union Plzei s.r.o., naklady v roce 2010

Beton Union Plzei s.r.o. - Naklady v roce 2010

castka % podil

50 | Spotfebované nakupy 96 159 956,67 | 58,782
501 | Spotieba materialu 88179 217,20 53,904
502 | Spottfeba energie 1204 964,04 | 0,736%
503 | Spotieba ostatnich neskladovatelnych polozek 188 050,16 | 0,114%
504 | Prodané zbozi 6 587 725,27 | 4,027%
51 | Sluzby 39902 856,51 | 24,392
511 | Opravy a udrZovani 5298 022,48 | 3,238%
512 | Cestovné 66 891,00 | 0,040%
513 | Naklady na reprezentaci 116 973,00 | 0,071%
518 | Ostatni sluzby 34420970,03 | 21,041
52 | Osobni naklady 9698 889,41 | 5,928%
521 | Mzdové naklady 7102 978,00 | 4,342%
524 | Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 240917350 | 1,472%
527 | Zakonné socialni naklady 186 737,91 | 0,114%
53 | Dané a poplatky 125 010,00 | 0,076%
531 | Dan silni¢ni 36 900,00 | 0,022%
532 | Dail z nemovitosti 61 040,00 | 0,037%
538 | Ostatni dan¢ a poplatky 27 070,00 | 0,016%
54 | Jiné provozni naklady 12 872 743,57 | 7,869%
541 | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého NHM a HM 11 660,00 | 0,007%
542 | Prodany material 141185451 | 0,863%
543 | Dary 30 000,00 | 0,018%
545 | Ostatni pokuty a penale 25 000,00 | 0,015%
546 | Odpis pohledavky 9738130,40 | 5,952%
548 | Ostatni provozni naklady 150944233 | 0,922%
549 | Manka a skody z provozni ¢innosti 146 656,33 | 0,089%
55 | Odpisy, rezervy, komplexni niklady priStich obdobi 38123444 | 2,33%
551 | Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 181968592 | 1,112%
554 | Tvorba a z(ictovani ostatnich rezerv -112 599,00 | -0,068%
558 | Tvorba a zac¢tovani zak. opravnych polozek v prov.¢innosti 1407 580,12 0,86%
559 | Tvorba a zactovani opravnych polozek v provozni ¢innosti 697 677,36 | 0,426%
56 | Finan¢ni naklady 144 380,74 | 0,088%
562 | Uroky 67 174,00 | 0,041%
563 | Kursové ztraty 2 898,88 | 0,001%
568 | Ostatni finan¢ni naklady 74 307,86 | 0,045%
59 | Dané z prijmu a pi‘evodové ucty a rezerva na dai z piijmu 868 458,00 | 0,53%
591 | Dai z pfijmil z bézné Cinnosti — splatna 889 770,00 | 0,543%
592 | Dai z pfijmil z bézné Cinnosti - odlozend -21 312,00 | -0,013%
Celkem 163 584 639,3 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013




Piiloha E: Beton Union Plzei s.r.o., naklady v roce 2009

Beton Union Plzei s.r.o. - Naklady v roce 2009

castka % podil

50 | Spotiebované nakupy 100970 802,3 | 64,328
501 | Spotieba materialu 92 115 893,88 58,687
502 | Spotieba energie 1206 082,88 | 0,768%
503 | Spotieba ostatnich neskladovatelnych polozek 266 298,31 | 0,169%
504 | Prodané zbozi 738252721 | 4,703%
51 | Sluzby 43915575,38 | 27,978
511 | Opravy a udrZovani 6 199 247,85 | 3,949%
512 | Cestovné 21 813,00 | 0,013%
513 | Naklady na reprezentaci 102 781,49 | 0,065%
518 | Ostatni sluzby 37591 733,04 | 23,949
52 | Osobni naklady 8970 958,53 | 5,715%
521 | Mzdové néaklady 6 575752,00 | 4,189%
524 | Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 221978750 | 1,414%
527 | Zakonné socialni naklady 175419,03 | 0,111%
53 | Dané a poplatky 105 342,00 | 0,067%
531 | Dan silni¢ni 36 553,00 | 0,023%
532 | Dail z nemovitosti 30980,00 | 0,019%
538 | Ostatni dan¢ a poplatky 37 809,00 | 0,024%
54 | Jiné provozni naklady 3066 465,89 | 1,953%
541 | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého NHM a HM 289,47 0,0001
542 | Prodany material 168156752 | 1,071%
543 | Dary 50 000,00 | 0,031%
545 | Ostatni pokuty a penale 500,00 | 0,0001
546 | Odpis pohledavky 610 801,50 | 0,389%
548 | Ostatni provozni naklady 692 820,50 | 0,441%
549 | Manka a skody z provozni ¢innosti 30 486,90 | 0,019%
55 | Odpisy, rezervy, komplexni naklady piiStich obdobi -338 181,8 -
551 | Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1708 107,00 | 1,088%
552 | Rozpusténi rezerv-GO -2 000 000,00 | -1,274%
554 | Tvorba a zi¢étovani ostatnich rezerv -23 401,00 | -0,014%
558 | Tvorba a zactovani zak. opravnych polozek v prov.¢innosti 31788,12 | 0,020%
559 | Tvorba a zactovani opravnych polozek v provozni ¢innosti -54 675,92 | -0,034%
56 | Finan¢ni naklady 93 863,49 | 0,059%
563 | Kursové ztraty 16 707,42 | 0,010%
568 | Ostatni finan¢ni naklady 77 156,07 | 0,049%
59 | Dané z prijmu a pirevodové ucty a rezerva na dai z piijmui 175918,00 | 0,112%
591 | Dai z ptijmil z bézné Cinnosti — splatna 17 220,00 | 0,010%
592 | Dai z ptijmil z bézné Cinnosti - odlozend 158 698,00 | 0,101%
Celkem 156 960 743,8 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013




Piiloha F: Beton Union Plzeii s.r.o., vynosy Vv roce 2011

Beton Union Plzen s.r.o. -Vynosy v roce 2011

castka % podil

60 | Trzby za vlastni vykony a zboZi 147 925 753,15 97,419%
601 | Trzby za vlastni vyrobky 117 167 024,95 77,162%
602 | Trzby z prodeje sluzeb 26 234 673,26 17,277%
604 | Trzby za zbozi 4 524 054,94 2,979%
64 | Jiné provozni vynosy 3914 101,19 2,577%
642 | Trzby z prodeje materialu 2 343 118,37 1,543%
644 | Smluvni pokuty a uroky z prodleni 32 784,70 0,021%
646 | Vynosy z odepsanych pohledavek 93 335,00 0,061%
648 | Ostatni provozni vynosy 1444 863,12 0,951%
66 | Financ¢ni vynosy 4 339,22 0,0028%
662 | Uroky 2 147,75 0,0014%
663 | Kurzové zisky 140,58 0,000%
668 | Ostatni finan¢ni vynosy 2 050,89 0,0013%

Celkem 151 844 193,56 100%
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
Priloha G: Beton Union Plzei s.r.o., vynosy Vv roce 2010

Beton Union Plzen s.r.o. -Vynosy v roce 2010
castka % podil

60 | Trzby za vlastni vykony a zbozi 155 797 963,09 92,987%
601 | Trzby za vlastni vyrobky 122 342 402,63 73,019%
602 | Trzby z prodeje sluZeb 27 663 436,53 16,510%
604 | Trzby za zbozi 5792 123,96 3,457%
64 | Jiné provozni vynosy 11 746 316,88 7,010%
642 | Trzby z prodeje materialu 1 581 226,16 0,943%
644 | Smluvni pokuty a uroky z prodleni 3 869,74 0,002%
646 | Vynosy z odepsanych pohledavek 8427 071,00 5,029%
648 | Ostatni provozni vynosy 1734 149,98 1,035%
66 | Financ¢ni vynosy 3 225,69 0,0019%
662 | Uroky 837,85 0,0005%
663 | Kurzové zisky 22,48 0,000%
668 | Ostatni finan¢ni vynosy 2 365,36 0,001%

Celkem 167 547 505,69 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013




Piiloha H: Beton Union Plzei S.r.o0., vynosy Vv roce 2009

Beton Union Plzen s.r.o. -Vynosy v roce 2009

castka % podil

60 | Trzby za vlastni vykony a zboZi 163 345 907,45 98,20%
601 | Trzby za vlastni vyrobky 124 866 418,21 75,068%
602 | Trzby z prodeje sluzeb 30 854 183,54 18,549%
604 | Trzby za zbozi 7625 305,70 4,584%
64 | Jiné provozni vynosy 2984 953,01 1,794%
642 | Trzby z prodeje materialu 1909 106,17 1,147%
644 | Smluvni pokuty a uroky z prodleni 26 829,20 0,016%
646 | Vynosy z odepsanych pohledavek 382 331,50 0,229%
648 | Ostatni provozni vynosy 666 686,14 0,400%
66 | Financ¢ni vynosy 5436,51 0,003%
662 | Uroky 2 160,37 0,001%
663 | Kurzové zisky 76,74 0,000%
668 | Ostatni finan¢ni vynosy 3199,40 0,0019%

Celkem 166 336 296,97 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013




Abstrakt

LEVOROVA, J. Analyza Fizeni ndkladii v konkrétni spolecnosti. Bakalatska préce.

Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 58 s., 2013

Klicova slova: néklady, vynosy, vertikalni analyza, horizontalni analyza

Bakalaiska prace se zabyva analyzou a fizenim ndkladli ve spole¢nosti Beton Union
Plzen s.r.o. V praci jsou charakterizovany naklady, jejich pojeti a jejich €lenéni dle
ruznych hledisek. Soucasné jsou vymezeny 1 vztahy mezi naklady, vynosy a vysledkem
hospodateni. Je provedena charakteristika spole¢nosti Beton Union Plzen s.r.o., kdy
jsou uvedeny obecné informace o spolecnosti, jejim vzniku a je zachycen i vyvoj
vyroby betonu v poslednich letech. Ddle je definovéna finanéni analyza vcetné
uzivatelil finan¢ni analyzy, metody finan¢ni analyzy a podrobné jsou popsany pomérové
ukazatele. Na konci této kapitoly je pfedstavena hodnotova analyza a zpusoby, jak do
firmy zavést hodnotovou analyzu. Ve ctvrté kapitole je zpracovana vertikalni a
horizontdlni analyza ndkladl 1 vynosi a je provedena analyza dle jednotlivych
vybranych druhii. V zavéru jsou navrZeny zpusoby optimalizace finan¢nich nakladl

tak, aby se docililo zlepSeni, a jsou vymezeny vztahy mezi polozkami nékladl a vynost.



Abstract

LEVOROVA, J. The analysis of Cost Management in the Company. Bachelor thesis.

Pilsen: The Faculty od Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 58 p., 2013

Key words: costs, profits, vertical analysis, horizontal analysis

The bachelor thesis is devoted to the analysis of the costs in the company Beton Union
Pilsen, Ltd. In the thesis costs, their conception a their division by various points of
view are defined. There are found relations between costs, earnings and profit. The
characteristic of the company are mentioned - where general information, origin of the
company and production of concrete in last few years. There is also described financial
analysis including users of financial analysis, methods of financial analysis and there
are also evaluative indicators defined. In the end of this chapter the worth analysis and
methods, how to introduce the worth analysis into the company is explained. In the
fourth chapter vertical and horizontal analysis of costs and profits and also their analysis
by specific types is typified. The ending suggests some ways of optimalization of

financial costs so there could be achieved good improvements.



