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Uvod

Tato prace se zabyvd otazkou konkurenceschopnosti vybraného podniku. Timto
podnikem je EURO NOVA & PARTNER’S spol. s r.0. Na tivod bude podnik stru¢né
piedstaven, bude zachycena jeho historie a vyvoj a Vneposledni fadé¢ bude
charakterizovana jeho ¢innost a poskytované vyrobky resp. sluzby. Prace se bude dale
orientovat na celkové zhodnoceni soucasné situace podniku a jeho schopnosti
konkurovat.

Toto zhodnoceni bude provadéno nejprve analyzovanim vnéjsiho prostfedi podniku a
jeho vlivii na néj, dale skrze rozbor vnitiniho prostfedi podniku — jeho dostupné zdroje a
vyuziti kapacity téchto zdroji. V nasledujici kapitole bude zhodnocena ekonomicka
situace podniku prostfednictvim nastroji finan¢ni analyzy, jejiz vystupy budou
soucasné znazornény graficky. Nasledovat bude nastin vyvojového trendu odvétvi, kam
se podnik svou ¢innosti fadi, a porovnani dat odvétvi s daty zvoleného podniku. Na
zékladé dat odvétvi bude zaroven provedena predikce vyvojového trendu tohoto odvétvi
ve stfednédobém horizontu. Na zavér prace budou navrzena opatieni pro zlepSeni

stavajici situace a celkové konkurenceschopnosti podniku.

Cilem této prace je na zéklad¢ dostupnych dat o podniku stanovit trend jeho vyvoje,
zaznamenat a vyhodnotit mozné vykyvy v tomto trendu, analyzovat majetek podniku a
zdroje jeho kryti a uré¢it, kde mé podnik nedostatky nebo rezervy a jak je minimalizovat,
aby doslo ke zlepsSeni celkového postaveni podniku. Kromé toho spada do diléich cila
zhodnoceni prislusného odvétvi a odhad jeho budouciho vyvoje. Tento vyvoj bude

nadale ovliviiovat i hodnoceny podnik.



1 Charakteristika podniku

1.1 Zakladni udaje

Spole¢nost EURO NOVA & PARTNER’S spol. s r.0. (dale jen EURO NOVA) vznikla
dne 15. 1. 2003. Jeji zakladni kapital ¢inil 200 000 K¢. Spole¢nost ma Ctyii zakladatele,
dve fyzické osoby a dvé pravnické osoby. Béhem své existence tfikrat zmeénila sidlo, to
se nachazelo nejprve v ulici Rybarska, dale v ulici Divadelni, Mikulasské namésti a
nakonec v ulici Prazska. Stale se vSak nachazi ve stfedu mésta Plzné€ nebo v jeho
blizkém okoli. Svoji podnikatelskou ¢innost zamétfuje zejména na oblast poradenstvi
ohledné reklamnich a marketingovych kampani a dale i na jejich realizaci a servis.
Zabyva se prezentaci nejen produkti, ale i celych spolecnosti. Jejim cilem je pomahat

klientim s podporou jejich znacek. [14]

1.2 Historie spole¢nosti

Pocatky spoleénosti sahaji do roku 2000, pivodné byla zalozena jako OSVC. Byla
sloZena z pevného jadra tii zaméstnancti, které se zachovalo dosud. Timto zpisobem
spole¢nost fungovala vice nez dva roky a jeji jedinou ¢innosti po tu dobu bylo vydavani
casopisu Eurozpravodaj. Vedeni zaznamenalo, Ze povédomi o Evropské unii u ¢eskych
obCanll 1 podnikatelli se blizi nule, a proto se rozhodlo stat se prostrednikem a
poskytovatelem téchto informaci. PocateCnim zamérem bylo vydavat nezavisly titul,
ktery bude schopen sledovat déni v Evropské unii, a bude ceskym podnikatelim
poskytovat relevantni informace z této oblasti. Necelé dva roky fungoval ¢asopis jako
mesi¢nik. Po této dobé vedeni spoleCnosti zacalo pozorovat, ze vyvoj legislativy
Evropské unie neni tak dynamicky, aby bylo mozné udrzet kvalitu mési¢niku na stejné
arovni. Proto byl Eurozpravodaj po necelych dvou letech transformovan do ¢tvrtletniku

a Vv této podobe¢ ziistal az do soucasnosti.

V roce 2003 doslo k preméné subjektu z OSVC na spoleénost s ruéenim omezenym
s tim, Ze se dobfi zaméstnanci stali zaroveii minoritnimi vlastniky spolenosti. Reditel

firmy si ponechal 60% a zbylych 40% bylo rozdéleno mezi dva spolecniky.



Postupné dochazelo k ptibirani dalSich zaméstnancti a zaroven i k rozvoji dalSich
obchodnich aktivit. Kromé Eurozpravodaje se zacaly vydavat i rtizné brozury a odborné

publikace, jejich hlavni néplni byla stale informovanost o Evropske unii.

V roce 2004 vyhréala spolecnost tendr tykajici se péce o zakaznika nakupniho centra
Olympia v Plzni Cernicich, konkrétng se jednalo o zahajovaci kampan a pak i dal3i
kampan, ktera trva do soucasnosti a spoc¢iva v obstardvani venkovni reklamy. Pozdé&ji,
kdyz bylo obchodni centrum od ptivodnich vlastniki odkoupeno ING Fondy, a.s., si
novy vlastnik vyzadal provest analyzu kvality billboardovych ploch, na kterou si najal
renomovanou medialni spolecnost. Ta provedla audit kvality reklamnich ploch
spole¢nosti EURO NOVA a roztadila je do kategorii A, B a C. Vlastnik Olympie pak
pozadoval pro své kampané vyuzivani pouze ploch kategorii A a B, ve kterych vlastné

skoncila vétsina auditovanych ploch.

Na prelomu let 2004 a 2005 zacala EURO NOVA svym klientim nabizet dalsi aktivitu,
ktera vydrzela dodnes, a to je event marketing, neboli pfiprava a organizovani riznych
spolecenskych akci, naptiklad sportovni akce, tiskové konference a jiné.

Od té doby existuje jeden z nejstarSich projekti spole¢nosti, kterym je manazerska
golfova tira Business Golf Cup. Projekt dnes patii mezi nejstarsi golfové tury a slucuje
zéastupce z pramyslu, energetiky a dalsich obort podnikani.

V této dob¢ také spole¢nost ziskala svého prvniho vétsiho klienta, kterym byla anglicka
spolecnost Tesco Stores, a.s. EURO NOVA zacala pro fetézec stavét billboardy
Vv Plzeniském kraji, tim se dostala do oblasti, ktera dnes mezi jejimi aktivitami pievazuje
a kterd v soucasnosti tvoii cca 40% obratu. Jedna se o nabizeni venkovnich ploch ve
velikosti 5,1x 2,4 metru, tzv. euroformat. Vedeni se drzi téchto typizovanych rozmér,
které jsou po celém svété stejné, aby odpadly dodatecné diskuse ohledné formatu

reklamy.

Poslednim oborem, ve kterém se spole¢nost rozhodla prosadit, se stal v roce 2007 tisk.
Béhem uplynulé doby se totiz mnoZzstvi nabizenych venkovnich reklamnich ploch
rozrostlo na cca 120 billboardi. V tomto okamZiku vedeni zaregistrovalo, Ze firma se
nachazi v bodé, kdy se vyplati koupit si vlastni velkoformatovy stroj na tisk a reklamni
plakaty pro klienty tisknout ve vlastni rezii. Bylo zakoupeno prvni tiskové zafizeni

znaCky Océ Arizona, které¢ bylo specializované na tisk billboardi. Firma se snazila
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naplnit kapacitu stroje, a proto sbirala od svych klientd stale nové zakazky. Postupné si
spole¢nost, tedy jeji majitelé a zaméstnanci, uvédomili, Ze obor tisku, soubor polygrafie
a velkoformatovy digitalni tisk, je zajimavym oborem, ktery je bavi a ktery
v zapadoCeském regionu v urcité vyssi kvalité dosud chybél. Na trhu byla pouze jedna

konkurenéni tiskdrna, které se pfiliS nerozvijela.

V roce 2007 bylo na valné hromadé odsouhlaseno, Ze by se spole¢nost tomuto oboru
chtéla vénovat vice. Nasledovaly pfipravy na tiskarnu, pro kterou byly zapotiebi vetsi
prostory, kam by se umistily stroje, jejichz pocet stale nartstal. Tento proces rozsifovani
nebyl pro spole¢nost Gplné jednoduchy, bylo nutné se nékolikrat stéhovat, nebot
prostory byly vzdy po né&jaké dobé z urcitého duvodu nevyhovujici. V roce 2011 byl
zakoupen vlastni aredl v Tlu¢né, kde je firma dodnes. Postupné bylo zakoupeno nékolik
dalSich tiskafskych stroji o rtiznych formatech, specializacich, na rizné materidly a

S riznymi vykony a rychlosti tisku.

1.3 Poslani a cile spole¢nosti

vvvvv

Chce svym klientim p¥inaset komplexni a propojenou nabidku pro realizaci reklamnich
kampani s celoplosnym zasahem cilovych skupin klientd v celé republice. Mezi jeji
pfednosti patfi stoprocentni orientace na potieby klienta. Exkluzivita, kvalita ploch,
profesiondlni servis, u€innost realizovanych kampani a samoziejmé splnéni vSech piani
klientd je zakladnim cilem celého tymu. Bonusem jejich sluzeb je hledani moznosti

netradi¢niho feSeni. [14]

Hlavnim cilem spole¢nosti je silna orientace na zakaznika, proto pfinasi svym klientim
maximalni mozZnou kvalitu produktt i sluzeb. Kromé toho se v nejblizsi budoucnosti
chysta rozSifovat portfolio svych produktl, jakoz i neustdle zlepSovat kvalitu svych

stavajicich ploch.

1.4 Produkty a sluzby poskytované spole¢nosti

V soucasnosti stoji EURO NOVA na ctyfech pilifich a témi jsou vydavatelstvi,

venkovni reklama, event marketing a tiskarna. Jejim cilem je stat se vyznamnou ceskou
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spolecnosti v oboru polygrafie a v ramci tohoto oboru se zafadit mezi prvnich deset
nejlepsich v ramci Ceské republiky, jak velikosti, tak i vykonem a kvalitou a do skupiny
deseti nejlepsich se nejen dostat, ale hlavné se v ni udrzZet.

EURO NOVA je v zapadnich Cechach jednou znejvétsich spole¢nosti s Eeskym
kapitadlem na trhu venkovni reklamy. Poskytuje sluzby jak na mistni, tak i na narodni
urovni. Primérnd obsazenost jejich ploch - 94% - jasné hovoii v jeji prospéch.

Spolecné se svymi zdkazniky nejprve projde jejich zadani, potfeby a oCekavani. Na
zakladé vysledku z realizovaného vyzkumu a definice cilové skupiny je pfipraven
detailn¢ vypracovany projekt marketingové kampané. Tento navrzeny plan je déle
roz$ifen o aktivity, které maji ptispét ke zvySeni ucinnosti a dopadu kampané. Jedna se
o rizné kreativni formy podpory prodeje, zakaznické akce, podlinkové aktivity® apod.
[14]

V nabidce spolecnosti nechybi zpracovani vyro€nich zprav, které zahrnuje grafickou
pfipravu i jazykovou korekturu. Ddle zajiStuje také tvorbu a naslednou udrzbu
firemnich webovych stranek, kompletni zajisténi multimedialnich prezentaci,
zpracovani a vyrobu firemnich katalogti i celkovych manuala pro konkrétni spolecnosti.
Jako konkrétni ptiklad reklamy prostfednictvim webovych stranek miizeme uvést praveé
dokoncenou webovou stranku pro Andreu Veresovou (http://www.andreaveresova.cz/).
[14]

Segmenty spole¢nosti:

e vydavatelstvi a nakladatelstvi titulti s tematikou Evropské unie,

e venkovni reklama — outdoor,

e sportovni, spolecenské a kulturni akce v obchodnim kontextu,

e full servis pro obchodni fetézce a spolecnosti pisobici v odvétvich primyslu a
obchodu,

e velkoplosny tisk. [14]

! Podlinkové aktivity = jedna se o druh komunikaénich aktivit, které nevyuzivaji masmédia napf. direct
mail, vystavni panely, letacky a brozury v mistech prodeje, propagacni tiskoviny, spotiebitelské soutéze
apod.
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1.4.1 Vydavatelstvi

Nakladatelské c¢innosti se EURO NOVA vénuje jiz deset let. Jsou zde vydavany
rozmanité tituly od vlastniho Casopisu Eurozpravodaj pies firemni casopisy pro
zamé&stnance na kli¢, publikace K vyro¢im vzniku vyznamnych spole¢nosti, vyro¢ni
zpravy az po informacni brozury pro Informacni kancelat Evropského parlamentu.
Materidly a vazby téchto publikaci jsou pro klienty navrhovdny v mnoha rtiznych

variantach. [14]

Eurozpravodaj je nadnarodni ekonomicky a informac¢ni ¢tvrtletnik, ktery je uréen pro
statni a vefejnou spravu, stiedni a vyS$S§i management firem, business kluby, golfové
kluby, hotely a odbornou vetejnost. Béhem uplynulych deviti let doslo u Casopisu
k nékolika obménam. Je vydavan v poétu 25000 ks vCR a 7000 ks vSR. Je
distribuovan managementiim spole¢nosti, proddva se na stancich PNS, ABO a GECO,
je odebiran na ufadech, ambasadach, v senétu, v parlamentu a na recepcich vyznamnych
hoteld.

Eurozpravodaj je oficialnim partnerem organizaci UNICEF — Nadace Terezy Maxové a
Maltézské Pomoci.

Dale se jednd napiiklad o Gasopisy pro spoleCnosti Siemens Engineering, Ustav

jaderného vyzkumu ReZ, firemni manualy, vyroéni zpravy a dalgi. [14]

1.4.2 Outdoor - venkovni reklama

Co se tykd outdoor — venkovni reklamy, vSichni klienti mohou vyuZit full servisu
zahrnujiciho ¢innosti od poradenstvi pii vybéru pozic, lokalit a samostatnych médii pres
grafiku, tisk, vylep az po logistiku. Zakladnim prvkem vlastni sit¢ venkovnich
reklamnich ploch spole¢nosti jsou billboardy o velikosti euroformatu 5,1 x 2,4 metru a
bigboardy o rozmérech 9,6 x 3,6 metru.

Podnik disponuje celkem 280 nosici, a to na uzemi Plzenského a Karlovarského kraje a
stale pracuje na ziskavani novych mist s vysokou koncentraci lidi a dopravy. Kromé
toho je mozné na poZadavek zakaznika postavit v jim vybrané lokalité plochu ,,na kli¢*.
[www.euronovagroup.com]

Plati, ze outdoorova reklama spousti kampan, ma nejrychlejsi start a lze ji zacilit na

zvolenou cilovou skupinu. V piepo¢tu CPT (cena X zasah) je tento druh reklamy
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nejlevnéjSim médiem s 96% ucinnosti zasahu. V ramci full servisu zajistuje spolenost
podporu kampani dal$imi dopliikovymi plochami pro umisténi reklamy, jako jsou
lavicky, citylighty, backlighty, mostni reklamy a naviga¢ni bannery na sloupech

vetejného osvétleni. [14]

Prosttednictvim svych zkuSenych zaméstnancti poskytuje EURO NOVA individuélni
pristup ke kazdému zakaznikovi v oblasti sluzeb venkovni reklamy. Na zacatku pro n¢j
pfipravi specializované a casové omezené kampané dle jeho potieb. Nésleduje audit
Klientovych kampani odbornym tymem. Tento tym disponuje letitymi zkuSenostmi
z medialniho trhu a proto je spole¢nost jednickou v planovani reklamy na
billboardovych plochach v zapadnich Cechach. (Na

strankdch www.euronovagroup.com je K vidéni seznam vsech ploch, které spole¢nost

vlastni.)
Mezi dlouholeté zijemce o sluzby spolecnosti patii napiiklad obchodni centrum
Olympia Vv Plzni-Cernicich. Prostfednictvim svych reklamnich ploch poméaha také

podporovat nové zac¢inajici znacky v regionu. [14]

1.4.3 Tisk

V ramci regionu je EURO NOVA, co se ty¢e oblasti tisku, v soucasné dob¢ nejvetsi, ma
nejrychlejsi trend obnovy tiskovych zafizeni a pro své klienty se snazi vytvaret vystupy
konkurenceschopné i se zahrani¢im.

Spole¢nost nabizi Sirokou Skalu sluzeb zahrnujicich tisk nejen reklamniho charakteru,
ale na sv¢ si zde ptijdou i1 zdkaznici, ktefi chtéji ud€lat radost svym blizkym originalnim
darkem apod. Zékaznik ma moznost vyuzit naptiklad tisku vlastni fotografie na kvalitni
umélecké platno o rozmérech 70x50cm. To pak svym vzhledem dokaze navodit pocit
autentického, ruéné malovaného obrazu. [14]

Kromé toho je v nabidce tisk fototapet s vlastnim motivem, flexotisk (nejobvyklejsi
technologie tisku samolepicich etiket s velkym uplatnénim), vyroba oballl (zakazkova
vyroba oball z kartonu) a velkoplo3ny tisk.
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1.4.4 Event marketing

Cilem ohledn¢ sektoru event marketingu je vytvaret pro klienty takové akce, které
vytvoii pfijemné prostiedi a atmosféru pro odvedeni jejich vlastni prace, tedy navdzani
nebo prohloubeni obchodnich kontaktli a vztahii prostfednictvim spolecenské, sportovni
nebo jiné akce. Tyto akce jsou podle vyjadieni samotnych klientd ucelné a vyhodné pro
vSechny zucastnéné strany, nebot' zde dochézi jak ke zlepSovani vztahl piijemnou
formou, tak i k tomu, ze klienti pozvani potadajici firmou si pfivedou i své vlastni
zékazniky a to je velka pfrilezitost k rozsifeni vSeobecného povédomi o podniku a
uzavieni novych smluv pro vSechny ucastniky. ZvétSuje se mnozstvi zastupcti podnika
z riiznych obort, které se na této akci prolnou a vytvati se dalsi vztahy, coz pisobi jako

urcita fetézova reakce a na tom je zalozen event marketing. [14]

Doménou spolecnosti jsou politické a institucionalni kampang, spolecenské akce,
tiskové konference a setkani s mistnimi zastupiteli Evropského parlamentu. VVeskere jeji
sluzby souviseji s nejriznéj$imi formami komunikace.

Nedilnou soucasti jejich aktivit je také organizace riiznych spoleCenskych a firemnich
akci. Timto pomaha svym klientim udrzovat dobré vztahy nejen uvnitt podniku, ale i s

obchodnimi partnery. [14]

EURO NOVA zorganizuje setkani dle pozadavki svého zdkaznika, at’ uz se jedna o
konferenci, seminaf, vyjezdni zasedani, sportovni turnaj, spolecenskou party,
reprezentacni ples, ¢i banket. U kazdé z vybranych akci vytvofi rozsdhlou nabidku
reklamniho pInéni pro vSechny partnery v medialni kampani a v PR. V této ¢innosti ma
agentura bohaté a 1éty provéfené zkuSenosti, které¢ vyuziva k realizaci vyse uvedenych
produktii na vysoce profesionalni Grovni.

Do fady akci potfadanych spolecnosti patii akce nejen firemni, ale 1 pofadané
jednotlivymi méstskymi obvody mésta Plzné. Ptikladem miize byt Golfovy turnaj pro
CEZ a.s., Mé&sto her aneb Prazdniny na Bolevaku (zadavatelem této méstské letni akce

je UMO Plzeii 1) nebo Sportovni den pro spole¢nost SKODA Praha a.s. [14]

EURO NOVA, respektive jeji odborny tym, pfipravi akci dle pozadavki a pfani klienta,
ktera bude uzplisobena jeho aktualnim ¢asovym i finanénim moznostem. Zajisti vhodné

prostory a lokality kdekoli v Ceské republice, ale i v zahrani¢i. Kromé toho disponuje
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modernim a stylovym vybavenim, diky ¢emuz je schopna vyhovét témét jakémukoliv
prani. [14]

Vizitkou dosavadni dlouholeté prace je skuteCnost, ze se ptredesli klienti s divérou
znovu obraceji na tuto spole¢nost a hosté ji pofadanych akci s oblibou vzpominaji na
pfijemnou atmosféru a bohaty program.

Pti realizaci téchto akci dava spolecnost klientovi vzdy néco navic. A tato zavedena
praxe je vyznamnym aspektem jeji prace, jimz se odliSuje od svych konkurenti. Diky
spolehlivosti, profesionalité a letitym zkuSenostem zaméstnanct si spolecnost udrzuje

uspokojivou pozici na trhu. [14]

Spole¢nost EURO NOVA ve své podnikatelské cCinnosti zahrnuje Sirokou Skalu
poskytovanych produktt resp. sluzeb. V nasledujicim analyzovéni a srovnavani bude
pozornost vénovéana zejména oborim venkovni reklamy a tisku, které maji rozhodujici

podil na tvorb¢ trzeb.

Obrézek 1: Logo spolecnosti

EURONOVA =% --‘
GROUP p22¥

Zdroj: [14]
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2 Analyza soucasného postaveni podniku v trZznim prostredi

2.1 Zivotni cyklus podniku

Podnik, podobn¢ jako je to v zivoté lidském, prochazi za dobu své existence riiznymi
fazemi vyvoje. V prub¢hu Zivotniho cyklu postupné ,,prodélava‘“ rizné nemoci, které,
jsou-li nelééeny, mohou ohrozit jeho existenci. Aby k tomu nedoslo, musi byt vznikajici
poruchy vcas analyzovany a ptredevsim se na n¢ musi véas a spravn¢ zareagovat.

Soucasnost pfinasi podnikim nové podminky, se kterymi se musi podniky potykat.
Mezi né¢ patii hlavné zesilend konkurence a turbulence prostiedi, informatizace, tj.
pronikani informacni technologie do spole¢nosti a hospodéiské praxe, restrukturalizace
a revitalizace, globalizace svétové ekonomiky a dal§i procesy, které vznikly
v uplynulém stoleti. Pro podniky to znamend, Ze nebudou-li dostate¢né flexibilni, pak

nebudou schopné se témto podminkam pfizpusobit a to muze vést az k jejich zaniku. [7]

V Zivoté podniku je mozné zaznamenat pét zakladnich Zivotnich fazi podniku pocinaje
zalozenim, dale pres rast, stabilizaci a krizi az k zaniku. VétSina podnikth vSak vSemi
témito fazemi nikdy neprojde, nebot’ cilem manazert je dlouhodobé fungovani podniku
na trhu. Krize a zanik potka ty podniky, které — jak jiZz bylo uvedeno — v¢as nezareaguji
na zmény, ke kterym trvale dochazi. Zivotni cyklus je mimo jiné ovliviiovan
prislusnosti daného podniku k odvétvi nebo sektoru a v neposledni fad¢ také vlastni
vykonnosti podniku. Pokud tedy maji manazefi zajem na trvalé uspéSnosti jejich
podniku, musi spravné a vcas analyzovat jednotlivé situace vné i uvnitf podniku a

predevsim vcas reagovat na zmény. [7]

2.1.1 ZaloZeni podniku

Na zacatku existence podniku vzdy stoji Gvaha podnikatele, ¢im bude uspokojovat
pozadavky a potieby svych zakazniki, tedy co bude vyrabét nebo jaké sluzby bude
poskytovat. V dnesni dobé nastava posun v uvaZzovani o zakladani firem, které uz
nejsou zakladany pouze scilem vyrabét, ale v souvislosti s celosvétovou uspésnosti
podniki jsou zaznamenavany nové trendy pii prosazovani jejich schopnosti konkurovat.
Formalizovanym dokumentem pro zalozZeni podniku je zakladatelsky projekt. Ten se

zabyva komplexnim feSenim nejen otdzky co vyrabét a jak, ale soucCasné¢ zkouma i1
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realnost a dostupnost vSech potfebnych zdrojt. Zakladatelsky projekt, jehoz soucasti je i
zakladatelsky rozpocet, slouzi krom¢ podpory rozhodovani podnikatele i jako
informacni zéklad pro ziskani dalSich investorti, ktefi podnikateli poskytnou dodate¢né

zdroje potiebné pro rozjezd podniku. [7]

2.1.2 Rust podniku

Po tspésném zalozeni podniku obvykle nasleduje faze rustu. V praxi to znamend, Ze
podnik zvySuje svlij objem vyroby, prodeje a poskytovani sluzeb v dané komodité nebo
segmentu trhu. Nékdy se jedna o pozvolny proces, jindy o velmi agresivni expanzi na
trh. Otazka rastu vSak v soucasnosti jiz neni zalezitosti vyhradné¢ nové zakladanych
firem. Rist je dnes zdsadnim faktorem, ktery se dotyké kazdého podniku, protoze plati,
Ze firma, ktera neroste, ,,zahyne“.

Rozdil je v pfistupu a moznostech zajistovani rustu, které se u jednotlivych podnika 1isi
podle velikosti podniku, podle oboru, ve kterém firma piisobi, a celé fady dalSich
faktori.

Klicovym méfitkem rastu podniku je tempo ristu trzeb (obratu). To je odvozovano
jednak od piilezitosti podniku na trhu vyrobkid a sluzeb, jednak od moznosti

profinancovani ristu, tzn. kolik a v jaké struktufe bude nutné zajistit dodatec¢né zdroje.

[7]

2.1.3 Faze stabilizace

Stabiliza¢ni faze nastdva v zivoté podniku tehdy, pokud tento podnik obstal bez

wewvr

popsat podle zékladniho vztahu mezi Grovni odpisi a investic. Ve fazi rtstu vzdy
rychleji rostou ¢astky investované nez ¢astky odpist. V obdobi stabilizace jsou si tyto

hodnoty rovny. [7]

2.1.4 Krize a sanace

K tomu, aby byl podnik schopen trvalé existence na trhu, neni postacujici pouze
zalezitost spravného fizeni finanénich zdroji. Zasadnim bodem je v tomto ohledu

disledna orientace na zakaznika, jenz znamena pro podnik jednu z hlavnich podminek
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preziti. Je tfeba se neustdle zabyvat jeho potiebami a pozadavky a ty se pak snaZit co
nejlépe uspokojit. Tyto snahy by se mély nadale zobrazit i v podnikovych cilech, tzn.
prizptsobit jim podnikové Cinnosti a procesy.

K uspésnému preziti na trhu je tedy nutné reagovat jak na vnéjsi, tak i na vnitini
podnéty. Nékteré podniky vsak tuto situaci zcela nezvladnou, v souvislosti s tim se pak

hovoti o pojmech krize podniku a sanace jako nastroj k jejimu ptekonani. [7]

2.1.5 Zéanik podniku

Prostiedi na trhu se neustale méni a to je spojeno i s neustalym procesem vzniku a
zaniku podnikd. Zivotni cyklus podniku konéi tehdy, pokud jsou snahy o jeho
zachovani delsi dobu neuspé$né, a vedeni jiz chatrajici podnik z rtznych davodi

nemuze nebo nechce dale udrzovat pii Zivote.

V tomto kontextu je mozné zaznamenat dva pojmy, a to zruSeni a zanik. ZruSeni
spolecnosti je pravné upraveno a muze se jednat o zruSeni s likvidaci, nebo bez
likvidace. [7]

ZruSeni podniku Ize popsat jako rozhodnuti vedeni o ukonc¢eni ¢innosti daného podniku.
Poté nasleduje proces zaniku, ktery nastdva vymazem spolecnosti z obchodniho

rejstiiku. [11]

2.1.6 Zivotni faze spole¢nosti EURO NOVA

Podle kritérii rozpoznani rustové faze se spoletnost EURO NOVA pravé v této fazi
Vv soucasnosti nachazi. Toto zhodnoceni plyne z faktu, Ze spole¢nost zaznamenava rok
od roku vyssi obrat trzeb. Vyjimkou byl pouze rok 2011, kdy doslo v trzbach
k poklesu — viz tabulka 1 — v dasledku vlivu hospodaiské krize. V roce 2012 byl u trzeb
op¢t zaznamendan nartst. Z toho plyne, Ze spolecnost ma na trhu takové postaveni, které
ji zajistilo udrzeni jeji vysadni pozice 1 za téchto ne piili§ pfiznivych hospodaiskych
podminek. Kromé& toho spoleCnost neustdle zvySuje objem svych aktiv a to
prostfednictvim nakupu novych stroji a zatizeni. Jako piiklad 1ze uvést novy tiskatsky
stroj zakoupeny v nedavné dob&. Nakup byl realizovan Caste¢né z vlastnich zdroji a

Caste¢né na uvér. Konkrétné jde o specialni flexotiskovy stroj na tisk etiket, ktery
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EURO NOVA vlastni jako jedind v ramci Ceské republiky, coZ poslouZi jako dalsi
zvyhodnéni oproti konkurenci.

Déle dochazi k neustdlému rozsifovani portfolia vyrobki. V Unoru letosniho roku do
néj byla zafazena novinka — ,sklenéné pozadi“ do domacnosti. Jde o tisk rtuznych
motivi na sklenénou plochu, ta se poziva naptiklad mezi kuchynskou linku misto
dlazdic, nebo do koupelny atd. Vybér motivu je zcela na ptani zdkaznika. Na samotnou
instalaci bude zajistén odbornik.

V neposledni fadé¢ je znakem rastu podniku pronikani na nové trhy. EURO NOVA se
na novych trzich realizuje skrze stavajici zdkazniky, jedna se o prodejni fetézce, které
maji pobolky svych obchodii jak v CR, tak i v zahrani¢i. Tyto fetézce postupné
sjednocuji reklamu svych obchodu v riznych statech pod jednu propagacni agenturu a
tim EURO NOVA rozsifuje své plisobeni i na jinych trzich. Mezi tyto fetézce patii
hlavné obchody s odévy, jako jsou H&M, pietro filipi a dalsi.

Zaroven prubézné dochdzi k obméné klientd, avSak skalni zakaznici zustavaji a
prostiednictvim svych doporuéeni rozsifuji povédomi o této spolecnosti. Ze skupiny
vérych zakaznikd je namisté uvést Obchodni centrum Olympia v Plzni — Cernicich.
Jak jiz bylo fe¢eno, EURO NOVA zajist'ovala jeho propagaci od zahajovaci kampané
pfed samotnou vystavbou centra, dale pifi otevieni v bfeznu roku 2004 az do
soucasnosti, kdy zabezpecuje jak venkovni reklamu prostfednictvim napft. billboardd,
tak 1 plakaty a jind reklamni zafizeni uvnitf samotného Obchodniho centra. EURO

NOVA takeé investuje do marketingovych aktivit zamétenych na podporu prodeje.

Tabulka 1: Trzby spolecnosti EURO NOVA v letech 2008-2012

Roc¢ni trzby spole¢nosti EURO NOVA
Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby (v tis. K&) 27 732 34 515 46 977 41 683 44 615
Meziro¢ni zmény — - 6 783 12 462 -5294 2932
absolutné (v tis. K¢)
Meziro¢ni zmény - 124, 46 136, 1 88, 73 107, 03
v %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle financnich vykazii spolecnosti (viz priloha)
Tabulka 1 a obrazek 2 znazornuji vysi trZzeb v jednotlivych létech od roku 2008 do roku
2012. Dale zaznamenavaji srovnani trzeb v jednotlivych létech a to jak absolutné

konkrétnimi hodnotami, tak i relativné naristem resp. poklesem ve vztahu k minulému
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obdobi. V letech 2009 a 2010 tvofi trzby spolecnosti nejen trzby z prodeje vlastnich

vyrobkl a sluzeb, ale i trzby za prodej zboZi.

Obrézek 2: Grafické zndazornéni mezirocnich zmén trzeb v letech 2008-2012

Vyvoj trzeb
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I Trzby za prodej zbozi

== Trzby za prodej vl. vyrobkl a sluzeb

C—Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

C—Trzby z prodeje cennych papiru a vkladi

Zdroj: Vlastni zpracovani podle financnich vykazii spolecnosti (viz priloha)

2.2 Strategie a strategické rizeni

Kazdy podnik je zakladan s ocekavanim uspéSnosti, ziskani dobré pozice na trhu,
roz§ifeni jeho dobrého jména atd. Aby se takova o¢ekavani promitla do praxe, je tieba,
krom¢ klasickych formalnich tkont spojenych se zaloZzenim podniku, aby si zakladajici
subjekt stanovil cile svého podnikani a zvolil jim odpovidajici strategii, jak se ke
stanovenym cilim dostat. Tvorba strategie se ovSem netyka pouze procesu zakladani.
V pribéhu Zivota podniku si jeho vlastnici a vedeni kladou dalsi a dalsi cile, pii jejichz
realizaci je rovnéz dulezité se opirat o uréitou strategii.

Strategii 1ze obecné definovat jako ur€ity postup, jehoz vysledkem by mélo byt dosazeni
stanovenych cili. ,,Moderni definice chape strategii jako pfipravenost podniku na
budoucnost. Ve strategii jsou stanoveny dlouhodobé cile podniku, priibéh jednotlivych
strategickych operaci a rozmisténi podnikovych zdroji nezbytnych pro splnéni danych
cili tak, aby tato strategie vychazela z potieb podniku, pfihlizela ke zménam jeho
zdrojii a schopnosti a souc¢asné¢ odpovidajicim zpiisobem reagovala na zmény v okoli

podniku.” [1, strana 1]
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K tomu, aby byla strategie vhodné zvolena a spravné implementovéana do praxe, slouzi
strategické fizeni. ,,Strategické fizeni je proces, ve kterém vrcholovi manazefi formuluji
a zavadéji strategie smeétujici k dosazeni stanovenych cilii, k souladu mezi vnitinimi
zdroji podniku a vnéjSim prostfedim a k zajisténi celkové prosperity a UspéSnosti
podniku. Je zdkladem fizeni celého podniku, vychodiskem vSech podnikovych plant a
projektt a prvkem sjednocujicim ¢innost vSech pracovnikl podniku. Strategické fizeni

se uskutecnuje prostiednictvim tvorby a realizace jednotlivych strategii.” [6, strana 1]

2.3 Strategicka situac¢ni analyza

Jak uzZ vyplyva z nazvu, jedna se o analyzovani soucasné situace, ve které se podnik
nachazi. Kromé toho, Ze je nedilnou a podstatnou soucasti tvorby podnikové strategie,
situacni analyza zkoumd, jaké jsou ptedpoklady podniku, v em spocivaji jeho
konkurenéni a jiné vyhody a kde mé& naopak rezervy. Analyza se sklada z nékolika
krokti, kde na zacatku figuruje definice resp. redefinice posléni, nasleduje externi
analyza makrookoli a mikrookoli, dale interni analyza a na zavér jsou zjisténa data

shrnuta v syntéze a vyhodnocena. [20]

2.3.1 Definice poslani

Poslani spolecnosti je odrazem toho, pro¢ je podnik zakladan. Lze ho definovat jako
jakysi ud¢l, ktery se spoleCnost zavazala nést po dobu své existence na trhu. Podnik
v ném sdéluje, jak ma v imyslu ptispét svym piasobenim na daném trhu, stim déle
souvisi 1 zvolena cilova skupina, na kterou se podnik svou ¢innosti bude zejména
soustiedit.

Vétsinou je lepsi definovat poslani prostiednictvim potieb, které budou uspokojovany,
nez skrze produkty. Nebot' produkty se neustdle méni a vyvijeji, ale potieby a jejich

podstata ztistavaji. [20]

Poslani spole¢nosti EURO NOVA
Jak jiz bylo feCeno v prvni kapitole, poslanim spole¢nosti EURO NOVA je nabizet

-----

komplexni a propojenou nabidku co se tyCe reklamnich kampani s celoploShym

zasahem cilovych skupin klientii v celé republice. At uz se jedna o jakoukoliv z
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poskytovanych sluzeb, spolecnost si zaklad4 na disledné orientaci na zédkaznika a jeho

ptéani a potieby.

2.3.2 Analyza okoli

Pro kazdy podnik je vice nez Zadouci, aby zanalyzoval a zhodnotil veSkeré relevantni
prvky svého okoli. Tyto prvky ovliviiuji a i nadale budou ovliviiovat jeho chovéni a
rozhodovani, tyto ovlivitujici faktory jsou dany a podniku nezbyva, nez je brat v ivahu

a prizptisobit se jim.

2.3.2.1 PESTEL analyza

Mezi zakladni metody hodnoceni podniku na trhu patii PESTEL analyza. Tato technika
slouZi ke strategické analyze okoli podniku. Konkrétné se jedna o okoli politické,
ekonomicke, socidlni, technologicke, ekologické a legislativni. Jde v podstaté o rozbor
prostiedi, ve kterém se dany podnik nachéazi. Vyse uvedend okoli muzeme nazvat
makroprostiedi, které podnik nemutze ovlivnit, ale je tfeba brat ho na védomi a umét se
ptizptsobit. Proto je nutné, aby podnik své okoli dobie znal a dokazal reagovat na

omezeni, kteréa jsou s nim spojena. [6]

2.3.2.1.1 Politické okoli

Mezi politické faktory spada oblast vladni politiky, déale Grovné vladnich zdsahi do
ekonomiky, podpora podnikani a priority v této oblasti. Do politickych faktord lze
zaradit napft. fiskdlni a monetarni politiku, aktualni politickou situaci, pozici a stabilitu

vlady, podporu zahrani¢niho obchodu, postoj ke korupci a dalsi. [18]

2.3.2.1.2 Ekonomickeé okoli

Faktory ekonomického charakteru vyplyvaji z ekonomické podstaty a zakladnich sméra
ekonomického rozvoje. Podnik je pfi svém rozhodovani znacné ovlivnén
makroekonomickymi trendy a jejich vyvojem. Bezprostifedni vliv na plnéni zakladnich
cili kazdého podniku maji urokova mira, mira inflace, danova politika, sménny kurz a
mira ekonomického rastu. Konkrétnimi propocty dopadu téchto faktorti se zabyva
finan¢ni analyza jako soucast analyzy zdroji podniku. Vyvoj jmenovanych ukazatelti

muZe v soucasnosti otevirat pro podniky nové moznosti, jako napiiklad vyuziti ptiznivé
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urokové miry K intenzivni investi¢ni Cinnosti, ale zaroven muze pfinaset i zna¢na

ohroZeni v podob&é zmény devizovych kurzi atd. [6]

Néktera statni rozhodnuti, tykajici se tvorby a dosazitelnosti pfirodnich zdroji ve
vlastnictvi statu, maji nemaly vliv na Zzivotaschopnost nékterych podniki. Statni
poptavka muze trzni pfileZitosti jak vytvaret, tak i omezovat. Tak mize stat zaujmout na
trhu pozici neporazitelného a neohrozeného konkurenta. Z téchto divodi je dobré znat a
umét predvidat statni zdméry a strategii, aby byl podnik schopen obstat a vyhnout se

konfrontaci se statem jakozZto konkurentem. [6]

2.3.2.1.3 Socialni okoli

Tyto faktory zahrnuji obyvatelstvo, jeho strukturu, vékové slozeni, Zivotni styl, tradice
atp. Kazdy podnik by se mél zabyvat dusledky své ¢innosti pro spole¢nost. V idealnim
piipad€ by méla tato ¢innost byt prospeésna jak pro podnik, tak i pro spolecnost. Takovy
model se vSak do praxe uvadi obtizn¢. ,,VétSina zasadnich podnikatelskych rozhodnuti
se ve vetsi ¢i men$i mife stdva jistym kompromisem mezi ,,Cistou” ekonomickou
racionalitou a socialni odpoveédnosti podniku.“4 Pfitom se stale vice prosazuje poznatek,
ze ohled na socidlni dasledky Cinnosti podniku nemusi rozhodné vést ke ztratdm po

ekonomické strance, ale Ze muze byt bud’ ptimo, nebo nepiimo vynosny. [7]

2.3.2.1.4 Technologické okoli

Technologické okoli a zmény technologie jsou zdrojem a motivem technického a
technologického pokroku, ktery umoziuje podniku dosahovat lepSich hospodaiskych
vysledki, zvySovat konkurenéni schopnost a humanizovat praci.* To piinasi ale i

negativni dopady, jako jsou dopady na Zivotni prostiedi, vznik socialnich problému atd.

[7]

2.3.2.1.5 Ekologickeé okoli

»EKologie je faktorem, ktery musi podniky stale vice respektovat.” [20] Jeji existence
muze pro podniky znamenat zna¢né komplikace a piekazky, kterymi mohou byt
napiiklad zavadéni lepSich technologii z hlediska ochrany zivotniho prostiedi. Takova
opatfeni jsou samoziejmé spojena s navySovanim nakladid apod. Z druhé strany vSak

ekologie muze znamenat pro podniky i pfilezitosti co se tyCe vyroby kvalitnéjsiho
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zbozi, jehoz produkce a nasledné¢ i1 recyklace bude co nejméné zatézovat zivotni

prostiedi. To hraje nadale roli i v oblasti konkurenceschopnosti podniku. [9]

2.3.2.1.6 Legislativni okoli

Zalezitosti legislativniho charakteru spadaji pod legislativni okoli podniku. Legislativni
okoli podniku urcuje, jak se podnikatelské subjekty mohou a nemohou chovat v ramci
hospodaiské soutéZze a stanovuje jim hranice, které nesmi piekrocit. Nejdulezitejsi
normou upravujici prostfedi podnikatelské sféry je obchodni zakonik. Ten koriguje
podminky pro osoby fyzické i pravnické. Kromé obchodniho zdkoniku existuje celd
fada zakonu, které pro podnikatele znamenaji jak bariéry, tak i moznosti ohledné
podnikani (napt. zakon tykajici se mezinarodniho podnikani). [7]

Mezi faktory z legislativniho okoli, které maji vliv na podnikatele, patii naptiklad
zakony a vyhlasky, statni regulace, regulace exportu a importu, ochrana Zivotniho
prostiedi a dalsi. [18]

2.3.2.2 PESTEL analyza v praxi

Na zavér kapitoly vénujici se PESTEL analyze budou shrnuty dopady podminek
jednotlivych prostiedi na spole¢nost EURO NOVA.

Co se tyce politického prostiedi (a snim souvisejiciho legislativniho prostiedi),
zasadnimi faktory, které maji vliv na spole¢nost EURO NOVA, jsou zejména vl&dni
regulace. Ty casto souvisi s aktualni sestavou vlady. Do regulaci vlady, které tato
spolecnost ve své ¢innosti pociti, 1ze zahrnout neustale ptisnéjsi legislativu Zakona o
uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni z&kon). Zejména z tohoto divodu se
podnik rozhodl v letech 2007 — 2009, coz bylo obdobi nejrychlejsiho ristu, rozsifit
pocet svych venkovnich ploch prostiednictvim skupovani siti drobnéjsich subjektu,
vlastnicich venkovni plochy. Je totiz levné&jSi a z hlediska legislativy mnohem
jednodussi koupit jiz postaveny billboard, nez stavét novy. Omezeni stavby vlastniho
nového billboardu spoc¢ivaji hlavné v zakonech, které budou zminény déle.

Venkovni reklamy se tyka v prvni fadé § 3, odstavec 2 Zakona ¢. 183/2006 Sb., o
uzemnim planovani a stavebnim fadu (dale jen ,,stavebni zakon), ktery definuje dva
druhy nosi¢ti venkovni reklamy, a to zafizeni a stavbu pro reklamu. ,,Zafizenim se pro
ucely tohoto zdkona rozumi informacni a reklamni panel, tabule, deska ¢i jina

konstrukce a technické zatizeni, pokud nejde o stavbu podle § 2, odst. 3.« [10]
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Za stavbu pro reklamu je povazovano zafizeni, jehoz celkova plocha presahuje 8m?.
Realizace stavby pro reklamu, jak je uvedeno v § 104, odst. 1 Stavebniho z&kona, je
podminéna ohlasenim tohoto zaméru stavebnimu tGfadu. K ohlaseni je téeba ptipojit (viz
8 105, odst. 2 Stavebniho zakona) privodni zpravu, souhrnnou technickou zpravu,
situaci stavby, dokladovou ¢ést, zdsady organizace vystavby a dokumentaci objektt.
V ptipadé splnéni vSech pozadavki a podminek dle § 105 a § 106, odst. 1 ziska
spole¢nost souhlas s vystavbou reklamni plochy. [10]

Dalsi relevantni legislativni Upravou je Zakon ¢. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy, ktery
upravuje jak reklamu pro stanovené komodity (omezeni nebo zakaz propagace urcitych
komodit uvedenych vtomto zakong), tak i postiny za porudeni tohoto zakona.
S venkovni reklamou souvisi také Zakon ¢. 13/1997 Sb. o pozemnich komunikacich,
zv14ste § 25, ktery upravuje ,,zv1astni uzivani“® dalnic, silnic a mistnich komunikaci. V
§ 25, odst. 6¢ Zakona o pozemnich komunikacich) jsou jmenovany zpusoby zvlastniho
uziti dalnice, silnice nebo mistni komunikace a silnicniho pomocného pozemku,
v nésledujicim odstavci (8 25, odst. 7) jsou vymezeny podminky pro umisténi a
provozovani reklamniho zatizeni. [10]

DalSim politickym faktorem ovliviiujicim ¢innost spole¢nosti EURO NOVA je funkéni
obdobi vlady. Jak je uvedeno v Zakoné o pozemnich komunikacich, provozovani
reklamnich zafizeni neni v ochranném pasmu pozemnich komunikaci povoleno
(zejména se jedna o dalnice). AvSak k dasledné kontrole dodrzovani tohoto zakona
dochazi vzdy podle toho, kdo je zrovna na postu ministra dopravy. Nejasna situace
kolem této otazky znamena pro spolecnost spiSe pozitivum, nebot’ billboardy podél
dalnic sama provozuje. Je tieba také zdiraznit, ze pii svych kampanich vyuzivaji
politické strany z velké ¢asti pravé tyto billboardy umisténé pii hlavnich tazich, aby tak
zacilily na co nejvétsi ¢ast obyvatelstva. DA se fici, Ze odstranénim ploch z téchto mist
by uSkodily i sami sobé¢, a proto je v jejich zajmu billboardy u dalnic zachovat. Z tohoto
divodu mize EURO NOVA piedpokladat, ze ani do budoucna k odstranéni billboardt
Z téchto mist nedojde.

Spole¢nost nikdy necerpala Zadné dotace ani od statu, ani z od Evropské unie. Co se
ty¢e Eurozpravodaje, spolecnost si chtéla zachovat svoji nezavislost a ptijeti dotace

s sebou vzdy neslo uré¢ité podminky poskytovatele, ktery poZadoval, aby obsah inzerce

? Jedna se o uzivani jinym nez obvyklym zptisobem nebo k jinym G&eléim, nez pro které jsou délnice,
silnice a mistni komunikace urceny.
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byl v jistétm poméru, nebo chtél rozhodovat o obsahu atp. To by nadale znamenalo
bariéru pro udrZeni nezavislosti titulu a redakce by byla jistym zplsobem svazana
pravidly toho, kdo dotaci poskytl.

Nedoslo ani k ¢erpani podpory na poiizeni tiskaiskych stroji, nebot’ na to se dotace na
uzemi Plzné nevztahuji. Jedina moZnost, jak ji Cerpat, by byla ohledné vzdélavani
zaméstnanct, ale k tomuto kroku firma nikdy nepfistoupila. Diivodl pro toto rozhodnuti
bylo vice. Stejné jako v pfedchozim piipadé jsou dotace uréeny na vybrané vzdélavaci
kurzy a Skoleni, coZ by opét znamenalo jistd omezeni. Vedeni spole¢nosti se rozhodlo
samo urcit, jaka Skoleni zaméstnanci podstoupi, ktefi z nich to k vykonu své prace
budou potiebovat, o jak detailni proSkoleni pljde a nakonec, koho spolenost na

potiebna proskoleni najme.

Pokud jde o vliv ekonomického prostiedi, hlavnimi pusobicimi faktory jsou
makroekonomické faktory a situace ve financnim sektoru, kterd ovliviiuje pfistup
podnikatelskych subjektu ke kapitalu. [15]

Ohledn¢ ziskavani dodate¢ného kapitdlu nema spolecnost EURO NOVA jako bonitni
klient bank, u nichz ma sva konta, zadné vétsi potize. Své finance ma ulozené u
Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. a u UniCredit Bank, a.s. Navic je jako pozitivni
brana ta skute¢nost, ze EURO NOVA své nakupy, at’ uZ se jedna o stroje na tisk nebo
jiné draz8i vybaveni, hradi vzdy castetné zvlastnich podnikovych zdroji.
Z makroekonomickych zélezitosti se spolecnosti tyka hlavne vySe tirokové sazby, nebot’
je firma v soucasnosti zatizena tiemi uvery. (Konkrétn€ se jedna o pijcku na tiskatsky
stroj, na osobni automobil a o ¢erpani kontokorentu. Tyto nakupy, pofizené z cizich
zdrojii, byly pfitom vzdy ¢astecné hrazeny z vlastnich zdrojti.) Déle se jedna o sménné

kurzy, nebot’, jak jiz bylo zminéno, spole¢nost spolupracuje i se zahrani¢im.

Socialnim okolim je spole¢nost ovlivitovana zejména pii poradani akci pro mésto Plzen
a jeho jednotlivé obvody. Zastupitelé mésta nebo nékterého obvodu zadaji zakazku na
uspotadani akce s urCitym rozpoctem a pfibliznou ptedstavou, na to navazuje EURO
NOVA navrhem konkrétniho programu, hlavniho i doprovodného. Jako ptiklad takové
akce lze uvést Mésto her aneb Prazdniny na Bolevédku, ktera probiha pod zastitou
meéstského obvodu Plzen 1. Pred zacatkem planovani konkrétnich bodd programu je

tteba si ujasnit, kdo se takové akce zucastni, a sestavit takovy program, ktery zaujme co

vvvvv
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zabava jak pro déti, tak i pro rodice; na své si zde ptijde i mladez a seniofi. Soucasné
probiha zhruba tyden pted konanim akce propagacni kampan, kterd probiha hlavné ve
vétsich obchodnich domech v Plzni. Tato kampan je zalozena na rozdavani letacka

s programem a volnych vstupenek na akei, pro ptilakani co nejvétsiho poctu ucastniki.

Vliv technologického okoli se promita hlavné do oblasti tisku. V tomto oboru dochazi
k neustalemu vyvoji novych technik a technologii a pro zachovani konkurenceschopné
pozice je tfeba sledovat jejich vyvojové trendy a na piipadné zmény reagovat vcas.
Spolecnost EURO NOVA tyto trendy rozhodné nepodceniuje a jeji tym neustale pracuje
na rozvoji inovaci, kterymi se udrZi vramci zapadnich Cech na vrcholu. Soudasti
inovaci je prubézna obmeéna stavajicich a pofizovani novych tiskaiskych zafizeni, ¢imz

spole¢nost reaguje na pozadavky trhu, aby mohla vyjit svym zakaznikiim vstfic.

Z legislativniho prostiedi se spoleCnosti tykaji zejména zdkony ohledné dani. Na
spolecnost se vztahuje, stejné¢ jako na vSechny podniky, sazba dané z piijmu ve vysi
19% a to bez dalSich danovych ulev. Nepiijemnou zalezitosti, a to nejen pro
podnikatele, je aktualni daiiova reforma platna od zacatku roku 2013, konkrétné zvySeni
obou sazeb dané z pfidané hodnoty. Tim se tyto sazby vySplhaly na hodnoty 15% a
21%. Kromé dani odvadi firma zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni, konkrétné

¢ast hrazenou zameéstnavatelem za své zaméstnance.

2.3.2.3 Porterova analyza konkurenénich sil

Jako dal$i a neméné dualezitou metodu je tfeba uvést Porterovu analyzu péti
konkuren¢nich sil. Ta se soustfedi na mezoprostiedi, které firma muze castecné
ovlivitovat. Faktory tohoto prostiedi jsou uvedeny nize na obrazku 3. Jde o vliv
dodavatelti, odbérateldi, resp. zdkaznikl, stdvajici konkurence, nové piichozi
konkurence a substitucnich vyrobkd. Model urcuje rivalitu a konkuren¢ni tlaky na
daném trhu. ,,Rivalita trhu zavisi na ptsobeni a interakci zakladnich sil a vysledkem
jejich spole¢ného pusobeni je ziskovy potencial odvétvi.” [23]

Dokud vykazuji stavajici podniky na ur¢itém trhu vysoké zisky (a nejedna se o trhy, na
které je obtizné vstoupit, napt. oligopoly), pak je velka Sance vstupu nové konkurence.

V momenté¢, kdy tyto zisky zacnou klesat, vstupujicich podnikatel ubyva.
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Obrazek 3: Porteritv model péti sil

MNovi konkurenti

Riziko vstupu
potencidlnich
konkurentl

Smiluvnisila Konkurujfcl podniky Srluvni sila
dodavateli v odvétv( kupujicich

Dodavatelé Kupujicl

Rivalita mezi existujicimi
podniky uvnitf mikrookaoli

Hrozba substituénich
vyrobkil/sluzeb

Zdroj: [11]

2.3.2.4 Aplikace Porterova modelu do praxe
EURO NOVA si, co se ty¢e venkovni reklamy, najima dodavatele v podobé fyzickych
osob, které vykonavaji Cinnost instalace a deinstalace reklamy na venkovni plochy.

V nékterych piipadech si tyto aktivity spolecnost zajist'uje z vlastnich zdroji.

Mezi zakazniky spole¢nosti EURO NOVA patii v Ceské republice napiiklad Czech
Coal a.s. a FC Viktoria Plzen, ze zahrani¢nich klientli stoji za to jmenovat H&M
Hennes & Mauritz, s.r.o., pietro filipi stores, s.r.o. nebo AVON Cosmetics, spol. s r.o.
Spole¢nost ma mnoho spokojenych klientd, ktefi se vraceji, a kromé téch prichazeji

stale novi.

Soucasnou konkurenci s ¢eskym kapitalem Vv zapadoCeském regionu je v prvni fadé
W&P, reklamni agentura, spol. sr.0., se kterou se EURO NOVA ,,déli* o prvni misto;
ob¢ spolecnosti zde maji v oboru venkovni reklamy obdobné postaveni a srovnatelny je
1 jejich pocet venkovnich ploch. Zalezi vSak i na konkrétnim umisténi téchto ploch, a
proto se firmy pribézné stfidaji na vedouci pozici. Dale pak WEST MEDIA, s.r.o0.,
MEDIA PRODUCTION s.r.0o. Kromé uvedenych jsou zde jeSté agentury, které nemaji

Vv ramci zapadnich Cech moc vyznamné postaveni, ale v ramci celé CR jsou nékolikrat
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vétsi nez EURO NOVA. Mezi takové spolecnosti patii RAILREKLAM, spol. sr.0.
vlastnéna podnikem Ceské drahy, a.s. Ta ma vysadni postaveni co se tyde vystavby
billboardli podél Zeleznice, coz ale nestaCi na vyznamnéj$i pozici vramci dil¢ich
regiont. Dale existuji na trhu jest¢ dalsi drobni podnikatelé a fyzické osoby vlastnici
venkovni plochy, ti maji samoziejm& na trhu své misto, ale jejich pozice jim
neumoziuje vyraznéji zasahovat do déni na trhu.

Obrézekv4: Srovnani rocnich trzeb spolecnosti EURO NOVA s hlavnimi konkurenty na
zdpade Cech

Roéni trzby 2008 - 2011
100 000 000
90 000 000
80 000 000
70 000 000
60 000 000
50 000 000
40 000 000
30 000 000
20 000 000
10 000 000
0
2008 2009 2010 2011
MEDIA PRODUCTION| 2 688 000 | 1221 000 | 5164 000 | 1 905 000
W&P 45 926 000 | 42 036 000 | 47 568 000 |42 244 000
EURO NOVA 27 732 000 | 34 515 000 | 47 209 000 | 41 683 000
DEURO NOVA BW&P OMEDIA PRODUCTION

Zdroj: Vlastni zpracovani podle financnich vykazii spolecnosti (viz priloha)
V grafu na obrdzku 4 je uvedeno srovnani ro¢nich trzeb hlavnich ¢eskych poskytovatelt
venkovni reklamy v zapadnim regionu. Kromé uvedenych firem se zde nachazi jesté

vySe zminéna spoleénost WEST MEDIA, jejiz udaje ovSem nebyly k dispozici.

Co se tyCe potencialni nové prichozi konkurence, do podnikani ve venkovni reklamé
stim souvisi i nesnadné ziskavani stavebniho povoleni na vystavbu novych
billboardovych ploch. Kromé toho je provozovani a udrZzovani venkovnich ploch
nakladnou zélezitosti. Nejpravdépodobnéjsi moznosti vstupu konkurence by byl ptichod
movitého podnikatelského subjektu, ktery by zacal skupovat drobnéjsi majitele

billboardi a stal se tak rozhodujicim ¢lankem na trhu venkovni reklamy.
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Za substitu¢ni produkty pro venkovni reklamu lze oznadit televizni a rozhlasovou
reklamu, reklamu v novinach a casopisech, internetovou reklamu a dalsi propagacni
metody. Na rozdil od nich maji vSak billboardy vétsi Gcinnost, neomezuji se jen na
nékteré cilové skupiny a pomér cena/t¢innost je bezkonkurenéni. Tento medialni
nastroj je ale pouze médiem dopliikovym, nebot’ je tieba ho propojit s dalSimi formami

propagace, jako je napfiklad jiz zminéna internetova reklama, promo akce, PR a jiné.

2.3.2.5 Metoda 4C

Metoda 4C slouzi k analyzovani globaliza¢nich trendd, které v podstaté urcuji budouci
smér vyvoje, zde konkrétné vyvoj v podnikatelském sektoru a budouci perspektivy jeho
jednotlivych segmentt. ,,Globaliza¢ni trendy ve svém celku jsou zakladni vyzvou, ktera
pteduréuje orientaci, rozsah i kvalitu rozvoje lidskych zdroji v kazdé zemi.” [21]
Oznaceni 4C vzniklo podle prvnich pismen anglického oznaceni faktord, na kterych se
metoda zaklada: Customers — zdkaznici, Country — narodni specifika, Costs — naklady,
Competitors — konkurence. Jedna se o Ctyfi skupiny relevantnich faktort pro

rozhodovani o globalni expanzi. [6]

Obréazek 5: Metoda 4C

Zakaznici
/,—" """ "—-.hh
Globalni AT
Narod
Niklady ——  wversus lokdlni \‘— pc*l:rhil

strategie
- _—

— e

Kf.'l'llklllt"lh.il.'
Zdroj: [6]

2.3.2.5.1 Zakaznici

Zakladni otazka podniku by se méla tykat vzdy zakaznikl a jejich potieb a pozadavki,
konkrétné€ toho, zda se u zakaznikl v riznych regionech jedna o homogenni pozadavky,
nebo jsou tyto pozadavky spiSe rozmanité. Zda je nebo neni mozné uspokojit tyto
pozadavky homogennim produktem. S tim dale souvisi i marketingova strategie, ktera
se snadngji zacili na stejnorodou skupinu pozadavki a ocekavani. [6]
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2.3.2.5.2 Néklady
V soucasnosti je na podniky vyvijen tlak ohledné snizovani cen a tim i ndkladd, zaroven
je vSak pozadovano dodavat vyrobky a poskytovat sluzby v urcité kvalité. Za téchto

okolnosti je pro podniky nelehkym ukolem ztistat na daném trhu konkurenceschopnym.

Jednou z hlavnich slozek naklada jsou v soucasné dobé naklady na vyvoj. Produkty
vSech druhti a typi se stale zdokonaluji co do technologické vybavenosti a tato rostouci
technologickd naro¢nost s sebou piindsi pro podniky zvySujici se naklady. Kromé toho
se stale zkracuje doba Zivotniho cyklu vyrobku a to tlaci na vyrobce, aby pfichazeli na
trh stale s novymi produkty, pokud se na ném chtéji udrzet. Takové tempo si vSak
neudrzi kazdy podnik, a proto pro nckteré drobnéj$i podnikatele v dusledku piilis
rychlého technologického rozvoje piijde diive ¢i pozdéji doba, kdy musi trh opustit.

DalSi nezanedbatelnou soucasti nakladt jsou naklady na dopravu. Hlavné v piipadé
produktt, u kterych lze hovofit o nepoméru mezi vahou a hodnotou (napiiklad cihly),
tvofi tyto naklady urCitou prekazku proti globalizaci. Avsak se stale se zlepSujici siti

infrastruktury budou ptepravni naklady globalizaci branit stale mén¢. [6]

2.3.2.5.3 Narodni specifika

Do skupiny narodnich specifik lze zatadit napiiklad obchodni politiku, technické
standardy nebo kulturni a institucionalni normy. Co se tyce prvni polozky, stale jeste se
setkavame s pojmy, jako jsou dovozni kvéty, celni bariéry a dalSi, které v praxi brani
liberalizaci  obchodu. Tyto ptekazky pak ¢ini nékteré druhy zbozi
nekonkurenceschopnymi oproti zbozi mistnimu. Zminéna opatieni se tykaji hlavné
zemi, které nejsou ¢leny sdruzeni, jez svou existenci tuto liberalizaci podporuji.

Také nékteré technické standardy mohou ovliviiovat mezinarodni obchod a globalizaci.
V kazdé zemi je dbano o to, aby se na trh dostavaly pouze bezpecné vyrobky. Proto je
také sestaven seznam zbozi, které musi byt pfed uvedenim na trh podrobeno odborné
zkouSce. OvSem tyto standardy jsou v riznych zemich rozdilné, to mize znamenat
problém. Pro piedstavu Ize uvést rozdilné elektrické napéti a to i v rdmci Evropy. [6]
Stejné, jako se v riznych koutech svéta odliSuji spolecenské zvyklosti a mravy, tak se
liSi i kulturni a institucionalni normy. To je divodem, pro¢ nelze pokazdé pouZit stejnou
marketingovou a celkové prodejni strategii.

Agresivni reklama zalozena na srovnavani vlastnich vyrobka s konkurenci, ktera je

v n¢kterych zemich naprosto bézna, mtize byt jinde zcela nepiipustna. [6]
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2.3.2.5.4 Konkurence

Cim vétsi je v disledku globalizace trh, tim vétsi jsou konkurenéni tlaky. Lokalni
vyrobci a prodejci uz se nepotykaji s konkurenci v ramci svého regionu, resp. statu, ale
na mezinarodni urovni. V takovém prostfedi mize dochazet k nelitostné konkurenéni
soutézi, ve které vétSinou vitézi jen ti nejsilngjsi. Jinak je tomu v piipad¢ ochranaiské
politiky doméaci produkce a podobnych opatieni.

sdéleni: musime se vyrovnat i stim, Ze se spotiebitelé pfed komer¢ni komunikaci
uzaviraji. Firmy se snazi zaujmout spotiebitele tim, Ze oznacuji vyrobky jako ,nové*,
»vylepsené®, ,.s lepsi prichuti* nebo ,,vyrobené z ptirodnich surovin®. Proti pfesycenosti

trhu se snazi bojovat propagovanim inovaci.” [4, strana 31]

2.3.2.6 4C aplikované na spoleénost EURO NOVA

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost obsluhuje zakazniky nejen na tizemi Ceské republiky,
ale i v zahrani¢i. To se tyka zejména nejbliz§ich sousednich statt, které maji pobocky
svych podnik? i zde v CR.

Vzhledem ke své zasadé¢ maximalni orientace na klienta dokdzi zaméstnanci spole¢nosti
upravit své sluzby na miru svym zakaznikim, at’ uz se jedna o velkou politickou
kampan nebo o reklamu pro malé a stiedni podniky. EURO NOVA také piesvédcila
nejeden vahajici mensi podnikatelsky subjekt o ti¢innosti reklamy formou billboardi a o
tom, Ze investice do propagace touto cestou se opravdu vyplati. Diky kvalité svych

sluzeb dokaze EURO NOVA konkurovat i soupeiim zahrani¢ni tirovné¢.

Aby si spolecnost udrzela svoji pozici, je zapotfebi cast vyd¢lanych penéz zpét
investovat, neustale vylepSovat a inovovat. Jen v takovém piipadé podnik neztrati svoji
konkurenéni vyhodu oproti ostatnim. Naklady na vyvoj a inovace jsou nutnou cenou,
kterou podnik plati, aby byl schopen alespon drzet krok s konkurenci, ne-li byt vzdy o
krok napted.

EURO NOVA nebere potiebu neustalého vyvoje a inovovani na lehkou vahu a proto
pravidelné investuje do zlepSovani technologii a celkové svych poskytovanych sluzeb.
Tyto investice se tykaji zeyjména dvou hlavnich oborti, kterym se spole¢nost vénuje, a to

je tisk a venkovni reklama.
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Dalsimi naklady spolecnosti jsou naklady na vykon, kde jsou zahrnuty hlavné néklady
spojené s tiskem (material, stroje, zafizeni aj.) a naklady na outdoor (zejména najem
reklamnich ploch). Kromé& toho sem spadaji personalni naklady a naklady na cizi
kapital. Vyvoj nakladové polozky je zaznamenan spolu svynosy na nasledujicim

obrézku 6.

Obrazek 6: Vyvoj ndkladii a vynosii spolecnosti EURO NOVA
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle financnich vykazii spolecnosti (viz priloha)

Nemaly podil na nakladech zde maji néklady na reprezentaci. Jak je patrné z grafu na
obrazku 7 a tabulky 2, jejich vyvoj v obdobi od roku 2009 do roku 2012 zaznamenal

narust o témér 200%.

Obrézek 7: Vyvojovy trend ndkladii na reprezentaci spolecnosti EURO NOVA
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle financnich vykazii spolecnosti (viz priloha)

33



Tabulka 2: Hodnoty nakladii na reprezentaci spolecnosti EURO NOVA ve srovndni s
celkovymi néklady

Rok 2009 2010 2011 2012
N&klady celkem 34 347 000 44 642 000 41 957 000 | 45 316 000
Naklady na reprezentaci 344 588 500 113 743 197 935 959
Podil nakladl na reprezentaci

na celkovych nakladech v % 0,01 0,011 0,018 0,021

Zdroj: Viastni zpracovani podle financnich vykazii spolecnosti (vit priloha)

Z oblasti narodnich specifik se spole¢nosti EURO NOVA tyka zejména otazka
technickych standardi. Konkrétné se jedna o format venkovnich reklamnich ploch,
které spole¢nost nabizi vétSinou o velikosti euroformatu. Na tento format se spole¢nost
zaméfila z toho divodu, Ze je vyzadovan vétSinou klient a to jak mistnich, tak i
zahrani¢nich, diky optimalni velikosti pro rozmisténi ilustraci, loga, sloganu a dalSich

informaci.

Co se ty¢e konkurence, vladne na trhu venkovni reklamy v ramci zapadoceského
regionu celkem klidné prostiedi. Jak jiz bylo uvedeno, existuji zde ¢tyii hlavni ceské a
dale tii zahrani¢ni reklamni agentury. Situace je takova, Ze kazda z agentur ma sve
spektrum zakaznikt, o které se stara, a tito zadkaznici zde nejsou agresivnimi
konkurenénimi souboji pfetahovany od jedné firmy ke druhé. Naopak spolu tyto
agentury v ptipadé potieby spolupracuji. O konkurencnim boji by se dalo hovofit
ohledné menSich firem, které lakaji zakazniky na dumpingove ceny. Ty vSak
nepfedstavuji pro spole¢nost EURO NOVA diky jejimu postaveni a dlouholetému

pusobeni na trhu pfili§ velkou hrozbu.

2.3.3 Interni analyza

Pod pojmem interni analyza podniku se skryva soubor Cinnosti, které maji za ukol
odhalit jak faktory, které davaji podniku naskok a konkuren¢ni vyhodu pted ostatnimi,
tak 1 slabiny podniku, kterych by mohla konkurence vyuzit ve svlij prospéch. Z
konkuren¢nich vyhod by méla firma vytézit co nejvice a ziskat tim dal$i ptedstih oproti
konkurentiim, nevyhody je tfeba redukovat na minimum, v idedlnim ptipad¢ je zcela
odstranit.

Témito konkuren¢nimi vyhodami, nebo také specifickymi pfednostmi, lze nazvat napf.
znacku nebo urcitou technologii, obecné jsou zdrojem téchto prednosti majetek podniku

a podnikové schopnosti. [24]
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2.3.3.1 Vyznamné zdroje a schopnosti podniku

Na pocatku interni analyzy dochazi k uréeni vyznamnych zdroji a také schopnosti
podniku. Podnikové zdroje lze rozdélit do ¢tyi skupin a to na zdroje fyzickée, lidské,
finan¢ni a nehmotné. Do hmotnych zdroji patii napt. budovy, stroje a ostatni vybaveni,
pfi¢emz je zapotiebi sledovat vyuziti kapacity téchto zdrojt. Lidské zdroje jsou tvoteny
lidmi, zejména zameéstnanci podniku. V soucasnosti jsou nejdilezitéjsim podnikovym
zdrojem, nebot’ dobr¢ slozeni a kvalifikace zaméstnancii mtize znamenat pro podnik jen
téZko napodobitelnou vyhodu oproti konkurenci. Proto je tieba v analyze popsat
strukturu lidskych zdrojl, jejich kvalifikaci a motivaci. Finanéni zdroje obsahuji
informace o vlastnim a cizim kapitalu, jejich podilu na podnikovém financovéni atd.
Nehmotné zdroje zahrnuji dusevni vlastnictvi podniku, jehoz ptikladem mohou byt
know-how, patenty nebo technologie.

Analyza vySe uvedenych zdroju se provadi hlavné z hlediska rozpoznani jejich
jedine¢nosti a obtizneho napodobeni pro konkurenci. Kromé toho je nutné se zabyvat
vzajemnymi vztahy mezi zdroji a jejich pasobenim.

V ramci analyzy schopnosti podniku je pozornost zaméfena na miru vyuZiti
podnikovych zdrojt. Zakladem je snaha managementu zjistit, zda je podnik schopen své

omezené zdroje maximalng vyuzit. [20]

2.3.3.2 Analyza zdroji a schopnosti spolecnosti EURO NOVA

Jak je uvedeno vySe, zdroje podniku lze rozdélit na fyzické, lidské, financni a
nehmotné. Nejprve bude fe¢ o fyzickych zdrojich spolecnosti, ty jsou tvoreny dvéma
skupinami — z oblasti tisku a venkovni reklamy. Do fyzickych zdroji, které se tykaji
tisku, patii zejména tiskatské stroje, déle je to budova tiskarny v Tlu¢né nedaleko Plzné;
krom& toho jeSté dalS$i nevyznamné vybaveni v podobé kanceldiskych potieb atp.
Spole¢nost EURO NOVA v soucasné dob¢ vlastni Sest tiskaiskych zatfizeni. Konkrétné
se jedna o stroj OCE CS 7075 — stroj na tisk deskovych i rolovych materiald pro vnitini
i venkovni aplikaci, HP SCITEX VISION XL 1200 - Sestibarevny stroj s moznosti
oboustranneho tisku, TECKWIN TECKSTONE - tiskovy plotr o tiskové §iti 3200 mm,
OCE ARIZONA 350 XT — stroj tisknouci na jakykoliv material a to v dokonalé
fotografické kvalit¢ a na zavér letos pofizeny tiskovy stroj MIMAKI JV3 - ,pro

exteriérovy tisk s dlouhou Zivotnosti“. [21]
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Dale mé spolecnost jesté opticky pfistroj na ofez SUMMA S-CLASS OPOS-CAM a
svafeCku PVC materiala ECOWELD. [14]
Fyzické zdroje outdooru tvoii billboardy, mezi ty vyznamné patii billboardy podéel

dalnic a ostatnich klicovych komunikaci.

Nejvyznamnéj§im zdrojem podniku jsou lidské zdroje - tedy jeho zaméstnanci.
Z puvodniho poctu tii osob se fady zaméstnanct spole¢nosti EURO NOVA rozrostly na
soucasnych jedenadvacet. Struktura zaméstnancii je nasledujici.

Ve spole¢nosti pracuji tfi administrativni pracovnici. Ti maji za ukol zatizovat veskeré
administrativni zaleZitosti spojené s chodem spolecnosti, dale komunikaci s ufady a
s obchodnimi partnery a ptipravu podkladii pro tcetni. Na vedeni ucetnictvi je najata
externi firma. Pro vykon administrativnich ¢innosti je zapotiebi podrobna znalost
spolecnosti a jejiho chodu, kromé toho také schopnost zafizovat a odevzdat veSkeré
potiebné Cinnosti materialy spojené s touto pozici zodpovédné, véas a v pozadované
formé.

Spolecnost dale zaméstnava tii grafiky, ktefi obstaravaji komplexni grafické prace od
grafickych ndvrhi na reklamni pfedméty, pies katalogy a letdky az po navrhy
billboardi, polepu aut atd. Na pozici grafika jsou pfijimany pouze kvalifikovani grafici
s praktickymi zkuSenostmi.

Je zde osm obchodnich zéstupcti, ti obstaravaji kontakt s klienty, at’ uz jsou to klienti
stavajici nebo potencialni. Jejich pracovni naplni je kontaktovani obchodnich partnert,
sezndmeni s ¢innosti spole¢nosti, predlozeni nabidky poskytovanych produktii a sluzeb,
které by pro n¢ho byly vyhodné a pro¢, v ptipadé zajmu sepsani objednavky, zadani
objednavky do tisku, vystaveni faktury a zajisténi véasného dodéani zvolené¢ho produktu
obchodnimu partnerovi. Obchodni zastupce dale obstarava kontrolu, zda bylo vse v¢as a
Vv pozadované kvalit¢ splnéno podle objednadvky. M4 na starost také kontrolu v€asného
uhrazeni faktury, jsou-li prodlevy v uhrazeni, musi zajistit napravu. Obchodnimi
zastupci spolecnosti EURO NOVA jsou bud’ osoby pfijaté na doporuceni, prevzaté od
konkurence, jiz potfebné zaSkoleni pracovnici, nebo osoby vyskolené od feditele v
ramci spolecnosti.

V podniku je zaméstnano Sest tiskafu, ktefi maji za kol obsluhu vsech tiskaiskych

stroju, které ma spole¢nost k dispozici. Také tiskafi musi mit potfebné znalosti a
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dovednosti pro obsluhu pouzivaného zafizeni atd. Tito zaméstnanci ptichdzeji do firmy
bud’ jiz vyskoleni, nebo absolvuji dodate¢né skoleni potifebné pro vykon jejich prace.

Zamé&stnancum spole¢nosti se dostava k vykonavani jejich prace motivace a to nejen
pozitivni, ale i negativni. Pozitivni motivaci byla napf. v roce 2011 moznost pro nejlepsi
obchodni zéstupce navstivit budovu Evropského parlamentu v Bruselu prostiednictvim
Informaéni kancelaie Evropského parlamentu v Praze, se kterou spole¢nost EURO
NOVA spolupracuje. Dalsim ptikladem je soutéZ 0 poukaz na vikendovy pobyt v Patizi,
ktera byla v lonském roce vedenim spole¢nosti vyhlaSena pro obchodniho zastupce
snejleps$imi  vysledky za urcité sledované obdobi. Jinym zpisobem motivace
k pozadovanym vysledkiim jsou sankce zaméstnanct.. Ze mzdy jsou strhavany pokuty

za nesplnéni zadaného tkolu, nedodrzeni termint objednévek, pozdni ptichody apod.

V tabulce 3 a nasledujicich grafech je znazornén vyvoj poctu zaméstnanct, jejich

primérné mzdy a srovnani s primérnou mzdou pro Plzensky kraj.

Tabulka 3: Vyvoj poctu zaméstnancii spolecnosti EURO NOVA, jejich mezd a srovndni
s hodnotami pro Plzensky kraj

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet zaméstnancl 12 16 17 19 21
Mzdové naklady

(v K&) 1981000 | 2501000 | 2581000 | 2941 000 | 3453000
Prumérna mzda 13757 | 13026 | 12652 | 12899 | 13702
pracovnika (v K¢&)

Primérna mzda v

Plzefiském kraji 21613 22 628 23 165 23 199 -

(v KE)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle financnich vykazii spolecnosti (viz priloha), [13]

Obrazek 8: Vyvoj poctu zaméstnancii spolecnosti EURO NOVA
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

37



Obrazek 9: Srovndni priimérné mzdy ve spolecnosti s primérnou mzdou pro Plzernsky
kraj
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle financnich vykazii spolecnosti (viz priloha), [13]

Financ¢ni zdroje spole¢nosti jsou slozeny z kapitalu vlastniho a ciziho. V ptipadé
spolecnosti EURO NOVA cizi zdroje znacné prevazuji nad vlastnimi. To dokazuje i
vysledek ukazateli zadluzenosti dale v kapitole 3.3.3.4, kde je jasn¢ vidét predluzeni
spole¢nosti. Napiiklad za posledni ucetni obdobi byla hodnota cizich zdroju 4,5krat
vysSi nez hodnota vlastniho kapitalu. To je zptisobeno zejména vysokymi zavazky
Z obchodnich vztahii — tedy dluhy dodavatelim — a ¢erpanymi bankovnimi avéry. Vice
informaci o finan¢nich zdrojich spole¢nosti je uvedeno v kapitole 3.3 vénované

zakladnim ukazatelim finan¢ni analyzy.

Do nehmotnych zdroji spolecnosti spadéd software, ktery spole¢nost sama vyvinula a
zavedla v oblasti tisku. Jde o systém, ktery umoziuje odkudkoli, kde je piistup
k internetu, zadat zakazku, sledovat etapy vyroby, baleni, expedici atp. Tento software
je neustale zlepSovan a dopracovavan, sdm o sob¢ vSak nema moc velkou cenu, ta
spoCiva v obsazenych datech. Systém ma vice urovni pfistupu, jednak z divodu
zabezpeCeni a zabranéni Uniku ddvérnych informaci (nejen o spolecnosti, ale i 0
klientech, jejich vyrobnich vylepSenich atd.) a jednak proto, aby pracovnici raznych
oddé€leni nebyli zahlceni informacemi, které nepottebuji. Proto obsahuje kazda troven
pouze data relevantni pro daného uZivatele. Existuje zde uroven administrator, ktery
zahrnuje spravu veskerych dat, dale tiroven ucetni, zde jsou k dispozici pouze informace
ohledng fakturace — jméno klienta, poloZka k fakturaci, ¢astka. Uroveri tiskai poskytuje
pristup k informacim tykajicim se vyroby, jednd se o materialy, rozmery, tloustky atd.

Poslednim typem trovné piistupu je urovenn obchodnik, kterd zahrnuje zadavéani a
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sledovani pribéhu zpracovani zakazek. Software byl ve spolecnosti testovan v cervenci
a v srpnu lofniského roku a od 1. 9. 2012 zde funguje v ostré verzi stim, Ze neustéle
dochéazi k jeho aktualizacim.

Ohledné outdooru byl do spole¢nosti koupen a zaveden pouze standardni systém, ktery
umoziuje zadani objednavky elektronickou formou skrze vytvofeni souboru PDF.
Systém je vyuZivan vétSinou podnikateltt v oboru venkovni reklamy, nebot’ je dobie
propracovan a umoziuje na zdkladé malé informace nacist pozadovana data
z centralniho serveru.

V leto$nim roce spolec¢nost planuje zavedeni spoleéného CRM systému pro vSechny

Ctyfi obory, kterym se ve své ¢innosti vénuje.
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3 Analyza ekonomické situace podniku

Diilezitou otazkou je, jak zjistime, jestli je firma GspéSna. Jinymi slovy, jaké informace
potiebujeme k tomu, abychom mohli zhodnotit jeji vykonnost.

Tuto vykonnost by mél mit majitel vyjadienu v Cislech. Jediné tak totiz mlize mezi
sebou porovnavat, jak si vedou jednotlivd odd€leni vykonavajici rizné, jinak Spatné
srovnatelné cCinnosti. Tyto informace jsou k nalezeni v ucéetnich vykazech, piesnéji
Vv jejich zékladnich dokumentech, cozZ jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash
flow. [5]

Z téchto dokumentli je mozné vypocty zjistit zhodnoceni vlozené¢ho kapitalu, tj.
vynosnost vlastniho kapitalu. Nelze ovSem posuzovat vynosnost jako takovou bez
naopak, pokud chce majitel zvysit své vynosy, nemél by se obavat obcas riziko

podstoupit. [5]

Rozborem ucetnich dat je mozné jednak se informovat o minulych a soucasnych
udalostech, popiipadé co k nim vedlo, ale také z nich vytvofit prognézu pro obdobi
budouci, tedy odhadnout, jak se situace v podniku bude nadale vyvijet. To je mozné
vyjadfit prostfednictvim tzv. proforma rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash flow. Pii
posuzovani budoucich tokt z firmy je nutné respektovat skutecnosti, ze vétsi cenu maji
toky, které podnik ziska diive a které ziska s vétsi jistotou (tedy s mensim rizikem).

Cas a riziko zohlediiujici toky z firmy pro majitele vyjadfuji jeji cenu. Pokud cena
podniku ptevysSuje castku investovanou majitelem, pak byla vytvofena kladna Cista
sou¢asna hodnota. Cista sou¢asna hodnota je zakladnim ukazatelem tisp&snosti podniku.

Jeji velikost udava, o kolik se zvysilo bohatstvi vlastnikti podniku. [5]

3.1 Finan¢ni analyza podniku

»Financni analyza tvoii vyznamnou soucast finan¢niho fizeni podniku, nebot’ poskytuje
managementu zpétnou vazbu, umoziuje odhalit poruchy ve finanénim hospodateni.* [2,
strana 118] Jejim ukolem je zjistit, které Cinitele a v jaké intenzité¢ se podilely na
aktualni finan¢ni situaci konkrétniho podniku. [15] Znalost souc¢asné finan¢ni situace a

finan¢niho zdravi podniku je zdsadni pro jakékoliv budouci rozhodovani ¢i planovani
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ohledn¢ financi. Je tedy nezbytné znat podnikovou rentabilitu, likviditu a dalsi

ukazatele. [2]

Pti pravidelném zkoumani a hodnoceni finan¢ni kondice podniku Ize pfispét ke kontrole
ptedchozich aktivit v rdmci finan¢niho fizeni podniku, k odhaleni moznych nésledkt
vlastnich rozhodnuti ohledné financi, k identifikaci slabych mist a problémovych oblasti
jesté diive, nez se vymknou kontrole nebo k ndhledu na dany podnik z pohledu
nezainteresované¢ho ¢lovéka zvenci.

Vysledky této analyzy pak nabizi informace nejen podnikateli a managementu podniku
pro finan¢ni fizeni, ale kromé toho i tietim strandm, jimiZ jsou investofi, vétitelé, statni
organy atp. Zejména ukazateli finan¢ni analyzy je podnik hodnocen v ptipad¢ zadosti o
podnikatelsky avér u banky. Na tomto hodnoceni jsou dale zavislé i podminky, za
kterych je tvér poskytnut, tj. cena, kterou podnik za bankovni sluzby zaplati. Kromé
toho je finan¢ni analyza zapotiebi pii podavani zadosti o dotace z fondii Evropské unie.
[15]

Finanéni analyza mutize byt chapana v uzsim nebo SirS§im pojeti. ,,VV uzsim pojeti se jedna
0 hodnoceni sou¢asného stavu a minulého vyvoje financi podniku, Sirsi pojeti se snazi o

piedpoveéd budouciho vyvoje financi podniku.“ [2, strana 118]

3.2 Postup pri financni analyze

Finan¢ni analyza je slozena ztakovych logickych krokl, které na sebe navzijem
navazuji. Jako prvni je zapotifebi vybrat vhodné ukazatele a také zpiisob jejich vycisleni.
Pro vypracovani se vychazi zejména z ucetnich vykazi, které jsou béznou soucasti
vykaznictvi kazdého podniku. V dal§im kroku by mélo dojit k porovnéni ziskanych dat
s konkurenci v daném odvétvi, k porovnani s historickymi Gdaji podniku, ke srovnani
s planem a kromé toho také ke komparaci jednotlivych oddéleni podniku mezi sebou

(jedna-li se o vétsi podnik). [15]

3.3 Zikladni ukazatele finan¢ni analyzy

Ukazatele finan¢ni analyzy ¢lenime do skupin podle toho, jak tyto ukazatele ziskavame.
Zakladnimi skupinami ukazatell jsou ukazatele absolutni, rozdilové a pomeérové.

Absolutni ukazatele Ize ziskat piimo z Gdetnich vykazi. Udaje, které obsahuje rozvaha,
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vyjadfuji stav spojeny s urcitym casovym okamzikem. Jsou oznacovany jako veliCiny
stavové. Udaje znazorfiujici vyvoj za uréity ¢asovy usek, jez jsou soudasti cash-flow a
vykazu zisku a ztraty, jsou pak nazyvany tokovymi veli¢inami.

Rozdilove ukazatele (jak je patrné jiZz z nazvu) jsou predstavovany rozdilem dvou
absolutnich ukazatell. Ukazatele pomérové davaji do poméra jednotlivé polozky nebo

skupiny poloZek uvedenych ve vykazech, které spolu jistym zpusobem souviseji. [2]

3.3.1 Absolutni ukazatele

Vychozim bodem pro financni analyzu je tzv. vertikdlni a horizontalni analyza
finan¢nich vykazi. Kazdy z postupli umoziiuje pohled na plvodni udaje ucetnich
vykazu v uréitych relacich a v ur¢itych souvislostech. Co se tyka horizontalni analyzy,
je sledovan vyvoj zkoumané veli¢iny v Case, velmi Casto ve vztahu k nékterému
z minulych ucetnich obdobi. Vertikdlni analyza sleduje strukturu vykazu vztazenou

k n¢jaké smysluplné veli¢ing. [3]

Vysledkem horizontalni analyzy je zména jednotlivych polozek vyjadienych bud’

absolutni zménou, nebo pomoci indexi.

Vzorec 1: Absolutni zména vybrané polozky
zména oproti minulému obdobi = hodnota bilan¢ni polozky v ¢ase (t) — hodnota bilan¢ni

polozky v case (t-1)

Vzorec 2: Zména vyjadrena pomoci indexu

index zmény = (hodnota bilan¢ni polozky v case (t) / hodnota bilan¢ni polozky v Case
(t-1))-1 [2]

Z vertikalni analyzy dostadvame procentualni zastoupeni vybrané polozky na celkoveé
hodnoté, ke které jsou jednotlivé polozky vztazeny.

procentni podil poloZzky = velikost polozky bilance / suma hodnot poloZek v ramci
urcitého celku. [2]

42



Tabulka 4: Horizontdlni analyza rozvahy spolecnosti EURO NOVA k 31. 12. 2012

ROZVAHA (v celych tisicich K¢)

AKTIVA Bézné obdobi | Minulé obdobi | Rozdil Index
Dlouhodoby majetek 15 450 13 041 2409 1,1847
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 - -
Dlouhodoby hmotny majetek 15 256 12 847 2 409 1,1875
Dlouhodoby finanéni majetek 201 201 0 1,0000
Obézna aktiva 7327 10 792 -3 465 0,6789
Dlouhodobé pohledavky 0 197 -197 -
Kratkodobé pohledavky 6 561 8 040 -1 479 0,8160
Kratkodoby finanéni majetek 1031 2 555 -1524 0,4035
Casové rozligeni 1576 897 679 1,7569
Aktiva celkem 24 353 24 330 23 1,0009
PASIVA Bézné obdobi | Minulé obdobi | Rozdil Index
Vlastni kapital 4 256 4 405 -149 0,9662
Zékladni kapitél 200 200 0 1,0000
Vysledek hospodaieni minulych let 4 053 4275 -222 0,9481
Vysledek hospodareni bézného UO -2 -75 73 0,0267
Cizi zdroje 19 315 19 008 307 1,0162
Rezervy 2453 2453 0 1,0000
Kratkodobé zavazky 13 388 13854 -466 0,9664
Bankovni Uvéry a vypomoci 3474 2701 773 1,2862
Casové rozligeni 782 997 -215|  0,7844
Pasiva celkem 24 353 24 330 23 1,0009

Zdroj: Vlastni zpracovani podle financnich vykazii spolecnosti (viz priloha)

Z provedené horizontalni analyzy rozvahy spolecnosti EURO NOVA k 31. 12. 2012
(viz tabulka 4) lze na strané aktiv zaznamenat, Ze hodnota dlouhodobého majetku
spole¢nosti nardsta. Narust ¢inil 2 409 000 K¢ a byl zptisoben ndkupem nového stroje
na flexotisk (viz podkapitola 2.1.6). Ostatni slozky dlouhodobého majetku zistaly na
své puvodni arovni. Naopak je tomu v ptipadé obéznych aktiv, jejichz hodnota poklesla,
a to zejmeéna diky sniZeni hodnoty pohledavek. Ke snizeni hodnoty o vice nez 50%
doslo rovnéz u polozky kratkodobého financniho majetku, ¢imz soucasné poklesla i
likvidita podniku. Co se tyce pasiv, v jejich struktuie nedoslo za posledni obdobi
K Z&dnym vyraznym zménam. Znatelny nardst zaznamenala polozka bankovnich Gvéra
a vypomoci, kterd se zvedla o témét 30%. Dlvodem zvySeni je jednak jiZ zminény
nékup tiskaiského stroje Océ Arizona a jednak pofizeni osobniho automobilu Skoda

Superb na Gvér.
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Tabulka 5: Srovnani jednotlivych kategorii zisku spolecnosti EURO NOVA v letech

2008 - 2012

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Vysledek hospodafeni pfed 1357000| 1483000| 1536000| 423000| 483000
odecétenim uroku a dani EBIT

Vysledek hospodareni pred 1221000| 1390000| 1519000| 235000| 218000
odectenim dané z pfijmu EBT

Vysledek hospodareni po 893000 997000| 1042000| -75000| -74000
odecteni dané z pfijmu EAT

Absolutni pfirGstek/ubytek EBIT / 126 000 53 000| -1 113 000 60 000
Absolutni pfirlstek/ibytek EBT / 169 000 129000 | -1284000| -17000
Absolutni pirastek/Gbytek EAT / 104000| 45000 -1117000| 1000

Zdroj: Vlastni zpracovani podle financnich vykazii spolecnosti (viz priloha)

Podle c¢iselnych udaji v tabulce 5 je viditelny propad vysledku hospodateni v roce 2011
do zapornych hodnot. Jednim z diivodt tohoto poklesu byly vlivy svétové krize, ktera
naptiklad zplsobila celkovy pokles poptavky. To se projevilo poklesem trzeb
spole€nosti o cca 11%. Kromé toho vlastni EURO NOVA fadu tiskatskych strojt,
jejichZ odpisy znaéné snizuji vyslednou hodnotu vysledku hospodaieni. ZaleZitost, kterd

vzdy posune vysledek hospodateni do zapornych hodnot, je ode¢teni dan€ z piijmu.

3.3.2 Rozdilové ukazatele

Tyto ukazatele predstavuji rozdil dvou absolutnich ukazateli (n¢kdy je mizeme najit
pod oznaenim finanéni fondy nebo fondy financnich prostfedki). Nejcastéji
pouZzivanymi rozdilovymi ukazateli jsou:

I. Cisty pracovni kapital

I1. Cisté pohotové prostiedky [2]

Ad .

Cisty pracovni kapital, resp. provozni kapital, se vypo&ita jako rozdil mezi ob&znymi
aktivy (bez dlouhodobych pohledavek) a kratkodobymi zavazky, resp. dluhy.

Tento ukazatel predstavuje obézna aktiva ocisténa o ty zavazky podniku, které bude
nutno Vv nejblizsi dobé (do jednoho roku) zaplatit. Jde o ¢ast obéznych aktiv, ktera je
financovana dlouhodobymi zdroji. Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu je dilezitym
indikéatorem platebni schopnosti podniku. Plati, Ze ¢im vyssi je jeho hodnota, tim vétsi
by méla byt pti dostate¢né likvidnosti jeho slozek schopnost podniku hradit své finan¢ni
zavazky. Hlavnim pozadavkem pfitom je, aby tato hodnota byla kladna. Pokud nabyva
zapornych hodnot, jedna se o tzv. nekryty dluh. [2]
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Tabulka 6: Ukazatel CPK spolecnosti EURO NOVA pro obdobi 2008 - 2012

Cisty pracovni kapital

Rok 2008 2009 2010 2011 2012

Hodnota - 5321 000 - 5332 000 - 3816 000 - 3259 000 - 6 061 000

Zdroj: Vlastni zpracovani podle financnich vykazii spolecnosti (viz priloha)

Jak je patrné z hodnot v tabulce 6, pro vSechna sledovana obdobi vySel ukazatel
zaporny. Jedna se o nekryty dluh z, ¢ehoz plyne, Ze podnik neni pfili§ schopen hradit
své finan¢ni zavazky. Z tabulky 5 a z vykazu v pfiloze je vidét, ze jejich kratkodobé
zavazky jsou pfili§ vysoké, aby mohly byt dostupnymi ob&znymi aktivy hrazeny.
Kromé toho je velkd ¢ast ob&znych aktiv vazana v pohledavkach, které nejsou
dostatecné likvidni. Dale je spole¢nost v soucasné dobé zatizena dvéma kratkodobymi

uvery, které rovnéz zvysuji hodnotu kratkodobych zavazki.

Ad I

Cisté pohotové prostiedky lze spogitat jako rozdil mezi pohotovymi pendznimi
prostiedky a okamzité splatnymi zdvazky. Pohotovymi penéznimi prostifedky se rozumi
penize v hotovosti a na bé&nych uctech (nékdy jsou mezi né zahrnuty i jejich
ekvivalenty jako jsou sménky, Seky, kratkodobé terminované vklady ¢i kratkodobé

cenné papiry). Vyhodou ukazatele je, Ze neni ovlivnén zptisoby ocenovani. [2]

3.3.3 Pomérové ukazatele

Pomérova analyza vychazi zCetnich vykazt — rozvahy a vykazu zisku a ztréat.
Zé&kladem pro tyto ukazatele je podil dvou ukazatelti absolutnich. Pomérové ukazatele
poskytuji rychly obraz o zdkladnich finan¢nich charakteristikdch podniku. Jelikoz jsou
pouzivany vétSinou firem, je mozné s jejich pomoci srovnavat podniky mezi sebou,
nebo srovndvani s pramérem hodnot v rdmci celého odvétvi. Finan¢ni analytik musi
také piihlizet k ekonomickému okoli podniku, hlavné co se tyce typu trhu, na kterém
podnik plsobi, dale na postaveni podniku na tomto trhu a zda dodéava na mistni trh nebo
vyrobky vyvazi atd. V praxi se pouziva pét skupin pomérovych ukazateli. Patii sem

Ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti. [23]
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3.3.3.1 Ukazatele rentability, vynosnosti
Zde je pomé&iovan zisk dosazeny podnikanim s vysi zdroju podniku, které byly pouzity

k jeho dosazeni. Tyto ukazatele méfi celkovou uCinnost fizeni podniku a patii

vvvvvv

Rentabilita vloZzeného kapitalu

NejcCastéji pouzivanym zpusobem hodnoceni podnikatelské c¢innosti je poméfovani
celkového zisku s vysi vlozeného kapitalu potiebného k jeho ziskani. Takovy pomér je
nazyvan ukazatel rentability vloZzeného kapitalu nebo také ukazatel miry zisku. Vypoéte

Se ze vzorce:

Vzorec 3: Rentabilita vloZzeného kapitalu
ROI = (Cisty zisk po zdanéni / vloZeny kapital) * 100
Zdroj: [8]

Obrazek 10: Hodnoty ukazatele ROI spolecnosti EURO NOVA v letech 2008 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle financnich vykazii spolecnosti (viz priloha)

Tato slouzi jako métitko schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, resp. dosahovat zisku
skrze pouziti investovaného kapitalu.

Podle vysledku zanesenych do grafu na obrazku 10 je patrné, Ze investice podniku byly
nejprve zhodnocovany 6 az 8%, avSak po roce 2010 tato hodnota spadla na pfiblizné

1%. Podnik investoval prostfedky do hodnotnych zdrojl, které nyni prostfednictvim
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odpist snizuji Groven zisku. Tato skute¢nost do urcité miry zkresluje hodnotu tohoto

ukazatele.

Rentabilita aktiv

DalSim ukazatelem z této skupiny je rentabilita aktiv neboli rentabilita celkoveého
kapitalu. Byvd povazovana za zakladni méfitko finan¢ni vykonnosti a vyjadiuje
celkovou efektivnost podniku. Rentabilita aktiv davd do pomeéru zisk a celkova

investovana aktiva bez ohledu na to, z jakych zdroja byla financovana. [2]

Vzorec 4: Rentabilita aktiv
ROA = (zisk pted odectenim uroki a dani / celkova aktiva) * 100
Zdroj: [8]

Obrézek 11: Hodnoty ukazatele ROA spolecnosti EURO NOVA v letech 2008 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle financnich vykazii spolecnosti (viz priloha)

Pokud je do citatele dosazen zisk pied troky, zdanénim a uroky placenymi z ciziho
kapitalu (EBIT), potom ukazatel udava informaci o rentabilité, pokud by neexistovala
danl z pfijmu. Tak mizeme srovnavat podniky, které maji rozdilné daitové podminky a
rizny podil dluhti na podnikovém financovani. Ve vétSiné piipadii se vSak pouziva zisk

po zdanéni a zdanénych trocich.

Z obrazku 11 je zfejmé, ze zhodnoceni aktiv spole¢nosti se pohybovalo kolem urovné

4,5% a po roce 2010 nejen, Ze tato hodnota poklesla, ale dosahuje navic zapornych
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hodnot. To je zpiisobeno dosazenim cistého zisku, tedy zisku ocisténé¢ho od urokd a
dan¢ z ptijmu. Jeho hodnota se v letech 2011 a 2012 nachéazela v zapornych ¢islech,
nebot’ doslo k poklesu vynosi spole¢nosti, pficemz hodnota nakladu se (i s ohledem na

narast odpisit) ve srovnani s vynosy pftili§ nezménila.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu vyhodnocuje vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili
vlastnici (jak pfimo, tak i neptimo prostiednictvim nerozdéleného zisku). S jeho pomoci
mohou investofi snadnéji posoudit, jestli jejich kapital pfinaSi dostatecny vynos, ktery
odpovida investi¢nimu riziku. Vysledna hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi nez
je vynosnost alternativy v podobé stejné rizikové investice, nebo vynosnost bezrizikové
investice, za kterou miize byt povazovano investovani do cennych papir garantovanych

statem. [2]

Vzorec 5: Rentabilita vlastniho kapitalu
ROE = (zisk po zdanéni / vlastni kapital) * 100
Zdroj: [8]

Obrazek 12: Hodnoty ukazatele ROE spolecnosti EURO NOVA v letech 2008 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani podie financnich vykazii spolecnosti (viz priloha)

Ze stejného divodu jako u predchoziho ukazatele se i zde dostavame s rentabilitou
vlastniho kapitalu v letech 2011 a 2012 do zapornych ¢isel (viz obrézek 12). AvSak Ize
pozorovat, Ze procento zhodnoceni zde nabyva dvojcifernych hodnot. Je to zptisobeno

tim, ze misto celych aktiv (resp. pasiv, kterd maji stejnou hodnotu) je zapocten pouze
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vlastni kapital, jehoz hodnota neni v tomto podniku pfili§ vysoka oproti podilu kapitalu
ciziho. Proto dle vysledkt ukazatele dochazi k celkem vysokému zhodnoceni viastnich

zdrojt.

Rentabilita trzeb

V neposledni fad¢ je tfeba se zminit o rentabilit¢ trzeb. MiZe byt oznacCena jako
ukazatel ziskovosti trzeb podniku, nebo také jako ziskova marze, resp. ziskové rozpéti.
Podil zisku a trzeb udava schopnost podniku dosahovat zisku pfi ur€ité urovni trzeb.

V podstaté udava, kolik K¢ zisku je schopen podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. [2]

Vzorec 6: Rentabilita trzeb
ROS = (HV pied zdanénim / trzby) * 100
Zdroj: [8]

| zde Ize pouZit do citatele jak zisk po zdanéni, tak i po zdanéni. Pouzijeme-li zisk bez

dané, jedna se o tzv. Cistou ziskovou marzi. Dosadime- li zisk pied ode¢tenim dang,

------

Vv s

ukazatele co nejvysSi. AvSak pokud je tato hodnota nizka, doprovazena rychlym

obratem zasob a vysokym objemem trzeb, muze byt tento stav piiznivéjsi. [2]

Obrézek 13: Hodnoty ukazatele ROS spolecnosti EURO NOVA v letech 2008 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle financnich vykazii spolecnosti (viz priloha)

Podle interpretace ukazatele rentability trzeb lze fici, ze z kazdé koruny trzeb spolecnost
ziskala ve sledovaném obdobi nejprve piiblizné 4,5% zisku (viz obrdzek 13). Tato

hodnota postupné klesala a v soucasnosti se pohybuje kolem 0,5%, coz oproti minulosti
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neni pfili§ uspokojivé Cislo. Ukazatel neni zaporny, nebot’ je do vzorce dosazen zisk
pted zdanénim. Tudiz se jednd o vySe zminénou provozni ziskovou marzi.
Tabulka 7: Hodnoty ukazateli rentability spolecnosti EURO NOVA

2008 2009 2010 2011 2012
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 0,37903 0,31756 0,23219| -0,01665| -0,00023
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 0,04493 0,04998 0,03472 -0,00308 | -0,00004
Rentabilita trzeb (ROS) 0,04403 0,04027 0,03233 0,00564 0,00489
Rentabilita investic (ROI) 0,06144 0,06994 0,07643 0,01182 0,01097
Ziskova marze 0,03220 0,03170 0,02227| -0,00180| -0,00002

Zdroj: Vlastni zpracovani podle financnich vykazii spolecnosti (viz priloha)

Obrézek 14: Ukazatele rentability spolecnosti EURO NOVA
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle financnich vykazii spolecnosti (viz priloha)

Do grafu na obrazku 14 jsou pro srovnani zaneseny hodnoty vyse uvedenych ukazateli

rentability ve sledovaném obdobi. Konkrétni hodnoty jsou uvedeny nad grafem

v tabulce 7.

3.3.3.2 Ukazatele likvidity

Jednou z hlavnich podminek uspésné existence podniku je trvala platebni schopnost.

Podnik je platebné schopny, pokud mé ke dni splatnosti vice pohotovych penéznich

prostiedkti, nez je splatnych zavazk.

Pomoci ukazatell likvidity 1ze méfit schopnost podniku dostat svym zavazkiim pomoci

poméru kratkodobych obéznych aktiv (tzn. zasoby, kratkodobé pohledavky a

kratkodoby finan¢ni majetek) a kratkodobych dluhti (tj. soucet kratkodobych zavazki,
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kratkodobych bankovnich uvért a finan¢nich vypomoci). Existuji tfi stupné likvidity.

[2]

Likvidita 1. stupné — penézni likvidita (nebo také okamzitd likvidita)

Likvidita 2. stupné — pohotova likvidita

Likvidita 3. stupné — bézna likvidita [23]

V niZe uvedeném tabulce 8 je uveden vypocet jednotlivych likvidit a hodnoty, v jejichz

rozmezi by se ukazatele mély pohybovat.

Tabulka 8: Ukazatelé likvidity

doporuc€ena hodnota je v

Bézna likvidita |obézna aktiva / kratkodobé zavazky rozmezi 1.5 — 25

Pohotova o e . . Lz doporuc¢ena hodnota je v
likvidita (obézna aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky rozmezi 0.7 — 1.2
Okamzita e . . doporuc€ena hodnota je v
likvidita finanéni majetek / kratkodobé zavazky rozmez{ 0.2 - 0.5

Zdroj: [15]

Tabulka 9: Hodnoty ukazatelu likvidity spolecnosti EURO NOVA v letech 2008 - 2012

Rok 2008 2009 2010 2011 2012

Bé&zna likvidita 0,66 0,67 0,81 0,76 0,57
Pohotova likvidita 0,66 0,67 0,81 0,76 0,57
Okamzita likvidita 0,04 0,04 0,25 0,18 0,08

Zdroj: Vlastni zpracovani podle financnich vykazii spolecnosti (viz priloha)

Vysledky v tabulce 9 ukazuji, Ze likvidita podniku neni pfili§ uspokojiva. Pokud jde o
béznou likviditu, ani jedna z vypoctenych hodnot nedosahuje doporu¢eného rozmezi.
Jiz pti vypoctu Cistého pracovniho kapitalu bylo ziejmé, Ze podniku jeho obézna aktiva
(navic neptfili$ likvidni) k financovani kratkodobych zavazkl nestaci.

Udaje o pohotové likvidité jsou shodné s likviditou b&znou, nebot’ spoleénost nema
zadné zasoby. Celkem ptiznivych vysledkut je zde dosazeno v letech 2010 a 2011, kdy
EURO NOVA dosahla hodnot spadajicich do doporu¢ené¢ho rozmezi (alesponi podle
uvedeneho zdroje). Celkova situace vSak neni moc dobra.

Co se tyce okamzité likvidity, z tabulky 9 vyplyva, Ze optimalnich ¢isel dosahuje pouze
v roce 2010. Tehdy m¢la spoleénost k dispozici finan¢ni majetek k pokryti 25% svych
kratkodobych zavazkii. V ostatnich letech bylo toto kryti vétSinou v rozpéti 4% az 8%.
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Zhodnocenim souc¢asné likvidity spolecnosti by se doslo k zavéru, ze firma neni pfilis
schopna hradit své splatné zavazky. ReSenim této situace by mohlo byt sniZeni téchto

zévazki, nebo zajisténi dodatecnych prostredki pro jejich uhradu.

3.3.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatell aktivity se vyuziva pro fizeni aktiv v podniku. Hodnoti totiz miru efektivnosti
hospodateni podniku s aktivy. Zhodnocuje vazanost sloZek kapitdlu v ur¢itych formach
aktiv. Pokud ma podnik aktiv vice, nez je ucelné, vznikaji mu tak zbytecné naklady tim
I nizky zisk. Ma-1i jich naopak malo, pfipravuje se tim o mozné trzby. Mezi nejcastéji
vyuzivané ukazatele aktivity patii obrat celkovych aktiv, rychlost obratu zésob, doba
obratu zasob, rychlost obratu pohledavek a doba obratu pohledavek. [2]

Do analyzy budou zatazeny pouze ukazatele relevantni pro spole¢nost EURO NOVA.

Obrat celkovych aktiv
Co se tyce obratu celkovych aktiv, jde o ukazatel, ktery je komplexnim ukazatelem

meéficim efektivnost vyuzivani celkovych aktiv podniku. Je vyjadien vzorcem [2]:

Vzorec 7: Obrat celkovych aktiv
Obrat celkovych aktiv = trzby / celkové aktiva
Zdroj: [2]
Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby za rok. Jeho primérné hodnoty se
pohybuji od 1,6 do 2,9. Tento vysledek by nemél byt mensi nez 1,5. Pak ma spolecnost

moc vysoky stav majetku a méla by ho bud’ prodat, nebo zvysit své trzby. [2]

Z hodnot uvedenych a graficky znazornénych na obrdzku 15 lze pozorovat, ze kromé
roku 2008 se obrat celkovych aktiv pohyboval nad doporu¢enou hranici 1,5. V disledku
postupného zvySovani hodnoty aktiv spole¢nosti (zejména polozky dlouhodobého
majetku, kde se odrazi nakup ndakladnych tiskafskych zafizeni) a soucasného
kazdoro¢niho narastu trzeb (kromé vykyvu vroce 2011) lze sledovat pozvolné
zvySovani hodnoty zminovaného ukazatele. Tato skute¢nost je pro spole¢nost pozitivni,

nebot’ znamena, Ze aktiva podniku jsou vyuzivana stale efektivnéji.
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Tabulka 10: Vyvoj trzeb a aktiv spolecnosti EURO NOVA (vychozi data pro obrat
celkovych aktiv)

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby (v tis. K&) 27 732 34 515 47 209 41 683 44 615
Aktiva (v tis. K&) 19874 21 890 30 124 24 329 24 353

Zdroj: Vlastni zpracovani podle financnich vykazii spolecnosti (viz priloha)

Obrazek 15: Obrat celkovych aktiv spolecnosti EURO NOVA za obdobi 2008-2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle financnich vykazii spolecnosti (viz priloha)

Rychlost a doba obratu pohledavek a zavazki

Rychlost obratu pohledavek vyjadiuje pocet obratek pohleddvek béhem daného obdobi.
Urcuje, jak rychle se pohledavky pfeménuji v penézni prostiedky. Plati, ze ¢im je tento
obrat rychlejsi (veétsi hodnota ukazatele), tim rychleji podnik dostane své pohledavky.
[2]

Doba obratu pohleddvek znazoriiuje, jak dlouho je podnikovy majetek vazén
v pohledavkach. Udava delku obdobi, za kterou jsou v priméru pohledavky splaceny.
Ukazatel je vyznamny hlavné, co se ty¢e obchodniho uvéru. Proto se pro jeho vypocet
vyuZivaji zejmeéna pohledavky z obchodniho styku a trzby se snizuji o pfipadny prode;j

za hotovost. [2]
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Vzorec 8: Doba obratu pohledavek
Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby / 365) nebo 365 / obrat pohledavek

Zdroj: [2]

Doba obratu zavazk je vyjadiena podobné jako obdoba tohoto ukazatele uzivaného na

pohledavky. Pouze se v tomto vzorci misto pohledavek dosadi hodnota zavazka.

Tabulka 11: Hodnoty dalSich ukazatelii aktivity spolecnosti EURO NOVA v letech 2008
- 2012

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Doba obratu aktiv 262,29 231,49 234,06 213,04 199,78
Doba obratu pohledavek 115,30 87,94 69,6 48,91 38,43
Doba obratu zavazki 185,76 144,86 147,3 97,89 74,68
Obchodni deficit (doba obratu

pohledavek — doba obratu zavazku) - 70,46 - 56,92 - 77,7 - 48,98 - 36,25

Zdroj: Vlastni zpracovani podle financnich vykazii spolecnosti (vit priloha)

Vypoétené hodnoty dalSich ukazateli aktivity jsou uvedeny v tabulce 11. Zde je
zanesena doba obratu aktiv spolecnosti, tedy obrat polozky aktiv vyjadfeny poctem dni
(365 / obrat celkovych aktiv). Neméné dulezitymi ukazateli jsou nasledujici, doba
obratu pohledavek a zavazki. Ze zjisténych hodnot je ziejmé, Ze oba ukazatele maji
klesajici, primérna doba uhrazeni pohledavek 1 zavazkl spolecnosti se tedy postupné
snizuje. AvSak b&hem celého sledovaného obdobi vyrazné prevazuje doba obratu
zavazkid nad dobou obratu pohleddvek. To znamend, Ze pohledavky za odbérateli
spole¢nosti EURO NOVA jsou splaceny rychleji, nez zavazky, které ma podnik vuci
svym dodavatelim. Z tohoto hlediska podniku nehrozi finan¢ni nestabilita, popi. obtize
spojené s druhotnou platebni neschopnosti, nebot’ dluzi vice prostiedki, nez ma vazano
v pohledavkach. Situace by se zménila v ptipad€, Ze by dodavatelé zacali trvat na

zkraceni doby Uhrady svych vydanych faktur.
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Obrazek 16: Grafické zndzornén ukazatelii aktivity spolecnosti EURO NOVA v letech
2008 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle financnich vykazii spolecnosti (viz priloha)

3.3.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele hodnoti uvérové zatizeni podniku, tzn., Ze udavaji vztah mezi vlastnimi a
cizimi zdroji financovani podniku a méfi rozsah, v jakém podnik vyuZiva k financovani
dluhy. Uvérové zatizeni je do urité miry zadouci, aviak nesmi podnik zatézovat piilis
vysokymi finan¢nimi ndklady. Vys$si zadluzenost je mozna pouze za cenu vyssi
rentability. [15]

Tabulka 12: Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost cizi kapitél (dluhy) / celkova aktiva

Urokové kryti (zisk pred uroky a zdanénim/nakladové uroky) / nakladové uroky

Zdroj: [2]

Tabulka 13: Hodnoty ukazatelii zadluzenosti spolecnosti EURO NOVA v letech 2008 -
2012

2008 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluZenost 0,89 0,83 0,84 0,78 0,79
Urokové kryti 9,98 15,95 90,35 2,25 1,82

Zdroj: Vlastni zpracovani podle financnich vykazii spolecnosti (viz priloha)

Z dat uvedenych v tabulce 13 vyplyva, ze celkové zadluzeni spole¢nosti EURO NOVA,
se ve sledovanych letech pohybovalo piiblizné v rozmezi 80 az 90%. Vzhledem k tomu,
ze je doporuceno podil cizich zdroji a celkovych aktiv drzet pod nebo alespont do

urovné 50%, lze spole¢nost oznalit za vyrazn€ ptedluzenou. Pozitivni je alesponl ta
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skutecnost, ze hodnota celkové zadluzenosti zaznamenala od roku 2008 pokles, a to o
10%.

Naopak ukazatel arokového kryti pro spolecnost vychazi celkem dobte, avSak pouze do
roku 2011, kdy doslo k jeho zna¢nému poklesu. V letech 2008 - 2010 Ize pozorovat, Ze
hodnota zisku pfed zdanénim a uroky ptedstavovala az 90-ti ndsobek nakladovych
uroki. Tento ukazatel poklesl az pod doporucenou troven, kterou predstavuje hodnota
3. Pokles je zpisoben zménami obou ukazatel, ze kterych je urokové kryti vypocteno.
Na jedné strané doSlo v roce 2010 k poklesu zisku (pied troky a zdanéni) o vice nez
70%, na stran¢ druhé se vice nez 1lkrat znasobily nékladové troky vlivem cerpani

aveéru.
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4 Syntéza

Informace a vysledky ziskané prostiednictvim externi, interni a finan¢ni analyzy je
tteba systematicky uspotadat a syntetizovat do jasného vystupu, diky kterému si vedeni
firmy udéla predstavu o soucasné situaci podniku a kterému ptizpisobi své budouci

rozhodovani. Jednou z moznych variant sestaveni tohoto vystupu je SWOT analyza.

4.1 SWOT analyza

SWOT analyza je spojenim pohledu na podnik zevniti a zvenc¢i. Pokud se zaméfime na
vnitini prostiedi podniku, dostavame silné a slabé stranky. Jsou to oblasti, ve kterych
je firma zvyhodnéna, resp. znevyhodnéna oproti konkurenci. Dale je také rozhodujici
casové hledisko téchto silnych a slabych stranek. Silnou strankou miize byt urcita
konkuren¢ni vyhoda, kterd poskytuje na n&jakou dobu naskok pted konkurenci nebo
dokonce tvoii bariéru pro vstup nové konkurence. A proto je tieba zjistit charakter této
silné stranky, tedy jestli se jednd o vyhodu kratkodobou nebo dlouhodobou. Mezi silné
stranky lze zafadit napiiklad silnou znacku nebo unikatni technologii. Naopak za slabou

stranku muze byt oznacen zaostaly vyzkum a vyvoj nebo slaby marketing. [23]

Druhou polovinou této analyzy jsou prileZitosti a hrozby. Tyto vychazi z pisobeni
okolniho prosttedi. Ptilezitosti 1ze popsat jako okolnosti, které muze spolecnost vyuzit
ve svij prospéch, aby tak zlepSila svoji pozici na trhu. Této piilezitosti firma muze, ale
nemusi vyuzit. Zalezi na charakteru vedouciho manazera, mite rizika a vysi pfinosu.
Hrozby jsou pak okolnosti, které by mohly nastat, a pokud nastanou, zptisobi podniku
mensi ¢i vétsi komplikace. Proto je zapotfebi znat vSechna relevantni ohrozeni a
piipravit se na n¢.

Vystupem SWOT analyzy je popis vSech Ctyf vyse uvedenych aspekta a navrh postupi,
jak preménit slabé stranky na silné a stejné tak hrozby na pftilezitosti. ,,SWOT analyzu
je mozné vyuzit jako silny nastroj pro stanoveni a optimalizaci strategie spolecnosti,
projektu nebo zlepSovani stavajiciho stavu ¢i procesii. Management se rozhoduje pro
jednu ze ¢ty dostupnych variant:

* MAX-MAX strategie: maximalizaci silnych strdnek — maximalizovat piilezitosti

* MIN-MAX strategie: minimalizaci slabych strAnek — maximalizovat piilezitosti

* MAX-MIN strategie: maximalizaci silnych strAnek — minimalizovat hrozby
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* MIN-MIN strategie: minimalizaci slabych stranek — minimalizovat hrozby* [23]
Na obrazku 17 je zobrazena standardni struktura SWOT analyzy, déleni na interni a

externi vlivy a znadzornéni jednotlivych strategii.

Obrézek 17: SWOT analyza
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Zdroj: [16]

4.2 SWOT analyza spole¢nosti EURO NOVA

Nésledujici tabulka 14 obsahuje shrnuti ptedeslych kapitol interni a externi analyzy
podniku. Popisuje, v ¢em spocivaji silné stranky a v ¢em naopak slabiny spole¢nosti.
Déle jsou zde zahrnuty piilezitosti, kterych spole¢nost mlize vyuzit ve sviij prospéch, a
také skuteCnosti, které mohou ohrozit jeji postaveni a zhorSit tak jeji pozici vici

konkurenci.

58



Tabulka 14: SWOT analyza EURO NOVA

SWOT analyza — EURO NOVA

Silné stranky

Slabé stranky

dobré jméno spolecnosti
schopné a autoritativni

zastaralé webové stranky
déleni investic mezi outdoor a

Vnitini vedeni tiskarnu
vérni zakaznici vysoka zadluzenost a nizka
loajalni zaméstnanci likvidita
tisk billboardu ve vlastni zatiZzeni dodavatelskymi a
rezii bankovnimi uvéry
neni zatizeni
dotacemi—nezavislost
stroj na flexotisk
jedine¢ny v ramci CR
PiileZitosti Hrozby
faze rastu — prostor pro malé potencialni ohroZeni
Vnéjsi dalsi rozvoj v podobé stavebniho zakona

nesnadny vstup dalsi
konkurence do oboru
venkovni reklamy
(ndrocna legislativa)
dobré postaveni u bank,
jichZ jsou Klienty

horsi vysledky
plisobnosti substitutl
(outdoor)

dumpingové ceny menSich
konkurencnich agentur

riziko vzniku druhotné platebni
neschopnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

59



5 Predikce vyvoje oboru ve strednédobém horizontu

Jak plyne ze zhodnoceni podminek pro nové vstupujici na trh venkovni reklamy, vstup
pro potencidlni novou konkurenci je rozhodné nesnadny. Dalo by se fici, Ze vznik nové
spole¢nosti v tomto oboru je prakticky nemozny, nebot’ pro ni uz na daném trhu neni
prostor. DosSlo v podstaté k rozdéleni trhu mezi stavajici konkurenty, ktefi vladnou
kazdy ve své skupiné stalych klientd, a tudiZz nedochadzi kZadnym ohromnym
konkuren¢nim bojim. Kromé toho by byl vstup do odvétvi dosti narocny a to jak
z finanéniho, tak i z legislativniho hlediska (nesmirné slozita legislativa tykajici se
venkovni reklamy).

Z ptedchoziho textu rovnéz vyplyva, ze venkovni reklama je nezastupitelnym médiem,
nebot’ se svym zaméfenim neomezuje pouze na nékteré cilové skupiny, na rozdil od
ostatnich medialnich néstroji. Plsobi na obyvatelstvo v globalnim méfitku a tim
zvySuje pomér cena/vykon. Pro stavajici subjekty na tomto trhu je tedy budoucnost
v tomto oboru zajisténa.

Postupné lze vSak zaznamendvat rostouci tendenci nasyceni trhu a tim i tlak na
snizovani cen venkovni reklamy. Dochazi k tomu, Ze stavét billboardy je stale drazsi a
Casovy horizont navratnosti této investice se prodluzuje. Jejich vystavba je vSak stéle
vyhodnd a tento stav je, vzhledem k nenahraditelnosti tohoto medialniho nastroje,

oc¢ekavan 1 do budoucna.

V nésledujicich tabulkach jsou uvedeny zékladni hodnoty nejprve pro odvétvi, v némz

spole¢nost plisobi, a nasledné pro spole¢nost EURO NOVA.
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Obrazek 18: Vyvoj hodnot v odvétvi Reklama a prizkum trhu v letech 2010 - 2012

Rok 2010 2011 2012
Vykony (v tis. K&) 13058865 12291138 5048 100
Osobni néklady (v tis. K&) 847 461 927 938 400 525
Provozni vysledek hospodafeni (v tis. K&) 203 833 199 087 340 385
Finanéni vysledek hospodareni (v tis. KE) 82 007 -109 585 -26 654
Vysledek hospodareni pfed zdanénim

(v tis. K&) 121 826 308 672 367 039
Vysledek hospodareni (v tis. K&) 34 206 132111 275 907
ROE (v %) 1,41 4,90 31,85
ROA (v %) 1,81 1,66 7,92
Obrat aktiv 1,41 1,37 1,43
Likvidita L3 (bézna) 1,37 2,51 2,37
Likvidita L2 (pohotova) 1,24 2,14 2,30
Likvidita L1 (okamzita) 0,15 0,22 0,28

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [17]

Obrazek 19: Vyvoj hodnot spolecnosti EURO NOVA pro porovndni s odvétvim

Rok 2010 2011 2012
Vykony (v tis. K&) 46 977 41 683 44 615
Osobni naklady (v tis. K&) 3445 3919 4 653
Provozni vysledek hospodareni (v tis.

K&) 1626 494 594
Finanéni vysledek hospodareni (v tis. K&) -107 -259 -376
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (v

tisk. K&) 1523 235 291
Vysledek hospodafeni (v tisk. K&) 1046 -75 -1
ROE (v %) 23,22 -1,67 -0,02
ROA (v %) 3,47 -0,31 -0,001
Obrat aktiv 1,56 1,71 1,83
Likvidita L3 0,81 0,76 0,57
Likvidita L2 0,81 0,76 0,57
Likvidita L1 0,25 0,18 0,08

Zdroj: Viastni zpracovani podle financnich vykazii spolecnosti (viz priloha)
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6 Navrhy opati‘eni ke zlepSeni soucasné situace podniku

Po zpracovéani externi, interni a finan¢ni analyzy spolecnosti EURO NOVA byla
zjisténa urcita neuspokojiva fakta, jez by mohla v budoucnu znamenat pro spolecnost
ohroZeni. Pro napravu této situace byla navrzena nésledujici opatieni.

Prvnim navrhovanym opatfenim je inovace internetovych stranek spole¢nosti.
Stranky byly vytvoieny v roce 2008 a od té doby zustali jejich struktura a celkovy
design prakticky nezménény. Béhem uplynulych let doSlo zaroven k vyvoji ohledné
internetovych prohlizecl. Z toho divodu jiz nejsou stranky spolecnosti pfilis dobie
vyhledavany, nebot’ jejich kod je plivodni a na soucasné poméry znacné zastaraly.
Stranky jsou aktualizovany pouze obsahové a to jen Caste¢né a v rdmci moznosti tim
povéteného zaméstnance. Jejich udrzba najatou odbornou firmou probiha pouze velmi
ziidka.

Pro napravu stavajici situace by bylo zapotiebi poptat a najmout firmu, ktera zajisti jak
celkovou aktualizaci a obnovu stranek, tak i jejich pravidelnou udrzbu. Tento krok bude
vyzadovat uréitou pocateéni investici, Ktera je vSak oproti vyslednému efektu relativné
mala. Ceny sluzeb ohledné¢ inovace webovych stranek se pohybuji v fadech desitek tisic
korun a néklady na naslednou udrzbu neptfesdhnou cenu 10 000K¢ ro¢né. Vlivem tohoto
opatieni dojde zejména k lepSimu vyhledavani stranek na internetu, diky ¢emuz se zvysi
moznost ziskani novych zakaznikl. Dale bude zménén celkovy design stranek tak, aby
upoutaly pozornost kazdého, kdo je otevie. Nova struktura strdnek bude navrZzena
zpusobem, ktery zajisti jejich navstévnikiim snadné a rychlé nalezeni vSech potiebnych
a relevantnich informaci. Stranky budou vzhledové vyrazng&j$i a piehlednéjsi.
Potencialni klienti se budou moci dobie orientovat ve vSech produktech a sluzbach,
které spole¢nost EURO NOVA nabizi. Toto zlepSeni zvedne troven povédomi o
spolecnosti a celkové zvysi jeji moznosti, zajisti piichod novych zdkaznikii a posune
image spolecnosti na vyssi tiroven. Zaroven spolecnost usetii prostfedky za jinou méné

ucinnou formu podpory prodeje.

Jako opatieni pro zlepSeni konkurenceschopnosti spole¢nosti 1ze navrhnout kroky pro
zvyseni jeji platebni schopnosti. Oproti vysi kratkodobych zavazkt spole¢nosti je
hodnota jejich obéznych aktiv ptilis nizka. Kromé toho je jen mala ¢ast téchto aktiv
likvidni. Pro spole¢nost by bylo Zadouci zvysit mnoZstvi jejiho likvidniho majetku.
Velka cast jejich aktiv je totiz vazdna v pohledavkach. Navic je i troven finan¢niho
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majetku v poméru s celkovymi obéznymi aktivy nizka (v soucasnosti necelych 15%
obé&znych aktiv).

Jednou z moznosti, jak zvysit objem likvidnich aktiv spole¢nosti, je sniZit stav jejich
pohledavek. Toho Ize docilit n€kolika zptsoby. Je mozné motivovat odbératele uréitymi
pokutami a sankcemi za pozdni Uhrady faktur, nebo naopak slevami a jinymi vyhodami

za platbu v¢as resp. pted dobou splatnosti.

Jinou moznosti je snizeni nakladovych polozek. To se tyka zejména nakladi na
reprezentaci, které, jak je uvedeno v kapitole 2.3.2.6, zaznamenaly v poslednich letech
znaény narust. Ten byl zptsoben rostouci pééi o kli¢ové Klienty za tcéelem zajisténi
pozice na trhu, kterd zahrnovala naptiklad tutratu v luxusnich restauracich, v nichZ
probihala jednani s obchodnimi partnery, nebo vécné dary jako podékovani obchodnim
partnerim na zaklad¢ uspésného uzavieni obchodu. Snizenim této polozky by doslo
nejen K poklesu miry zadluZzenosti spole¢nosti, ale i ke zlepSeni jeji schopnosti dostat

svym zavazkam.

V neposledni fadé¢ je tfeba zminit zbyte¢né naklady uvedené v daiovém piiznani pod
poloZkou ,,ostatni pokuty a penale®. Jednak jsou to naklady vzniklé v dusledku nekazné,
co se tyce vcasného hrazeni dani, odvodi apod., dale se jedna o pokuty od statutdrniho
mésta Plzn€ za nesplnéni ohlaSovaci povinnosti spojené¢ sumisténim reklamniho
zatizeni (napt. reklamniho ,,a¢ka‘) na vefejném prostranstvi aj. USetieni téchto nakladt

by znamenalo dal$i usporu finan¢nich prostredkii spolecnosti.

Jinym zpisobem, jak snizit odliv finan¢nich prostiedkd, by mohlo byt ¢erpani zatim
nerealizovanych dotaci na vzdélavani zaméstnanci. Spole¢nost EURO NOVA nechéava
Skolit své zaméstnance zejména V oblasti tisku. Tyto naklady by bylo mozné financovat
napi. z dota¢nich fondt Evropskou unii. Jako ptiklad 1ze uvést dotace v rdmci programu
EDUCA, zde je podnikim nabizeno az 100%ni pokryti nakladi spojenych s profesnim

Skolenim a vzdélavanim zaméstnanci. [12]

Ke snizeni zadluzenosti by dale mohla piispét tvorba neucelovych fondu ze zisku,
které by slouzily ke kryti pfedem neplanovanych nakupt jak stroji, tak i dalSiho

nutného vybaveni. Velka cast dluhu spole¢nosti je sice v podobé dodavatelskych aveéru,
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bankovni uvéry a zavazky vsak vysi dluhu jesté navysuji (k 31. 12. 2012 tvoftila hodnota
bankovnich uvéri podniku témét 18% cizich zdrojit).

Resenim by mohl byt roéni odvod &asti zisku do netudelového fondu, jenz by v piipadé
potieby pokryl castku, kterou si spole¢nost pijcuje od banky na Caste¢né uhrazeni
daného nakupu. Uvéru by jiZ nebylo zapotiebi a celkova zadluzenost podniku by znaéné

poklesla.
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Zavér

Spoleénost EURO NOVA & PARTNER’S spol. s.r.o. pusobi ve formé obchodni
spole¢nosti na trhu jiz téméf 10 let. Za tu dobu si vybudovala na trhu reklamy v rdmci
zépadoceského regionu vice nez uspokojivou pozici, kterou si drzi i v soucasnosti.
Spole¢nost se vénuje ve své ¢innosti Ctyfem segmentim, témi jsou vydavatelstvi,

outdoor — venkovni reklama, tisk a event marketing.

Na zéklad¢ skute¢nosti, jako je neustalé rozsifovani vyrobkového portfolia, kazdoro¢ni
narust trzeb atd., doSlo ke zhodnoceni, Ze podnik je stale ve fazi rastu. Jeho Cinnost je
ovlivilovana zejména politickym okolim, jez vytvaii omezeni v podobé mnoha
legislativnich tprav, co se ty¢e venkovni reklamy. Pro zachovani své trzni pozice se
podnik musi pfizpusobit také vliviim neustalého rozvoje technologii, coz se tyka hlavné
oblasti tisku. Na trhu venkovni reklamy ma spole¢nosti tfi zasadni konkurenty s ¢eskym
kapitalem a dale ti vétsi zahrani¢ni konkuren¢ni agentury.

EURO NOVA obsluhuje nejen doméci, ale i zahrani¢ni klienty a to vzdy v maximalni
mozné kvalité. Domacimi klienty spole¢nosti jsou napf. Obchodni centrum Olympia
v Plzni — Cernicich nebo FC Viktoria Plzefi, ze zdkaznikl zahrani¢ni urovné jsou to
kuptikladu znamé odévni znacky pietro filipi a H&M.

Spole¢nost EURO NOVA stoji na pevném zakladu tvofeném zejména lidskymi a
hmotnymi zdroji. Vykonni a kvalifikovani zamé&stnanci spolu s Sirokym spektrem
kvalitnich a technologicky vysoce vybavenych tiskafskych stroji znamenaji pro
spolecnost velkou konkurencni vyhodu.

Podnik je vybaven dvéma dostacujicimi, avSak uz zastaralejSimi informa¢nimi
systémem, zvlast na oblast venkovni reklamy a na tisk. V letoSnim roce je v planu

komplexni obnova sjednoceni systémt do jednoho.

Z vystuptl finan¢ni analyzy podniku lze zaznamenat, Ze Grovei trzeb vykazuje rostouci
trend, avSak za soucasné vysoké trovné zadluzeni spolecnosti. Toto zadluzeni plyne
zejména z velkého mnozstvi dodavatelskych Gvéri, kromé toho spole¢nost Cerpa jesté
bankovni uvéry.

Pro sniZeni miry zadluZeni a tim i celkove zlepSeni konkurenceschopnosti spole¢nosti
byla navrzena nésledujici opatieni. K zajiSténi vysSich hodnot likvidity by bylo vhodné

zejména redukovat polozku pohleddvek. Zarovenn by spolecnosti prospélo snizeni
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hodnoty zbytecné vysokych danové neuznatelnych nakladd, jednd se o ndklady na
reprezentaci a pokuty od finan¢niho Ufadu a statutarniho mésta Plzné. V dasledku
uSetfeni téchto prosttedkil by doslo k nartistu likvidnich aktiv a spolecnost by snizila
riziko vzniku druhotné platebni neschopnosti. Jinou moznosti, jak usSetfit finan¢ni
prosttedky by mohlo byt Cerpani dotace zfondi Evropské unie, z hlediska potieb
spolecnosti a podle dostupnosti fondi by se to tykalo hlavné Skoleni a vzdélavani
zaméstnanc. Déle byla navrzena inovace a zajisténi pravidelné udrzby webovych
stanek spole¢nosti, které jsou v soucasné dobé zanedbavany a jejichz obnovou a

modernizaci by doslo ke snaz§imu ptistupu k novym potencialnim klientim.

Z vysledkii provedenych analyz je zfejmé, Ze soucasné postaveni a dosahovany
vysledky spole¢nosti jsou vice nez dobré, avSak pokud by doSlo ke komplikacim

zpusobenym platebni neschopnosti, mohlo by to pro podnik znamenat zna¢né ohroZeni.
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Piiloha A: Rozvaha spolecnosti EURO NOVA k 31. 12. 2009

Minimainl 2dvazny wpbat informaci

podle vynlazky & 5002002 S0 ROZVAHA chodes fima nebo jinf nazey 8e Hanatiy:
v plném rozsahu ’»éﬁﬁm%l Pmlnﬁks'ﬂ sro:
kednl 31122008 | sidonese
(v celjich tisicich Ke) '
Rok sl Ic
2009 12 | 26353610
Oznagen AKTIVA _ glrm Bidné Gtatni obdobi Minulé 4e. abdabi
Bt Horekes Metto Neto
a b c 1 2 | 3 4

AKTIVA CELKEM o1 27 £34.00 £ Bae 0 21 590.00 1547400

A. | Pohleddwicy 2 ugsany shkladni kagial ooz 400,00 ¥ 400,00 -£00.00

B, | Dlauhodatry majslek 03 1332200 | -5 544,00 777400 7OFE.00
[ 8.1 Diounodoby nenmoing majesek aps | 14,00 15400 7,00 000
B. 1. 3. | Scétwarn o7 147,00 =147,00 a0 a.6a
B. 1 6. | Jiny gicubadoby nehmatng majaik 010 0,00 7,00 -7.00 000
8. II. | Dicuhodeny hmatny majatek 013 12 97400 -5380,00 7 584,00 687700

B. 11, 2. | Stavby 018 1 840,00 £15,00 122400 122500
8.11. 3. | Samostatné movitd vk a soubery mavitjeh viel | g1g 11 134,00 477500 &359.00 £ 5200
B. IIL | Dloubagaby fnanéni majetak 023 201,00 0,00 201,00 201,00
B. Il 2 | Pedily v (Sainich jednotuich pod podstatnym vive| gas | 201,00 ¥ 201,050 201,00
€, | Quddng aktiva 631 13957.00 0.00 13 957,00 1217700
€. 1. | Dlsuhodaba pahleddvky i) 2T2R00 odo 272800 2 69500
[N : mm:!ww oy druahva a za 043 272800 H z :éém 2495.00
C. I | Krdthodené porisdavicy 048 986300 000 086300 0888,00
C. IIL 1. | Pahledivity 2 cbchodnich vziah) b 31800 % 831600 | BTHE00
€.111. 6. | St - cafevi pohlsddviy 054 88.00 x 88,00 | 97.00|
G. 1, 7. | Krétadabé posiymnate zakshy 055 741,00 | x 741,00 584,00
C. . &. | Dohadnd Gty sktivai 056 389,00 | x| 38500 0,00
C. lIL 5. | Jiné potiedniy 057 249,00 % 34800 43900
C. IV, | Ketkodaby finangni majetek 58 1 386,00 0,00 1 366,00 BIE.00
. V. 1. | Paniza 059 | 7.00| ® 700 2500
€. v, 2. | Uity v baricach 060 | 1358,00 x 135,00 571,00
D.1.| Gasove roziten o6 | 585,00 0.00| 52500 19,00 |
0.1 4. Nailaoy phitich sbeabi o4 529,00 3 525,00 1900 |
B, 1.3, | PHmy ptibtien codogi 066 | 2600 % 25.00 Em




\

Oznateni PASIVA Cislo|  BAzné ‘
tadku| Ggetnl obdobi ucetn|
El b [ 5 (i
PASIVA CELKEM 067 21890.00 19 %
A | Viasin! kapid 068 | 344500 235600 ]\
A.1.| Zakladnl kapital 169 200,00 200,00
AL ?ﬂﬂaﬂnf kapitél er] 200,00 200,00
A Ill,| Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostaini fondy ze zisku o7 5,00 5,00
A 1L 1. | Zakonng rezerenl fondiNedéiteiny fond | 078 5,00 5,00 |
A, IV. | Visledek hospodaten! minulych let | 081 2146,00 125800 |
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B. Il 5. | Zavazky k zaméstnancim 107 298,00 144,00
B.Ill 6. | Z4vazky ze socdining 2abezpateni a zdravolnino pojitini 108 203,00 | 15,00/
! B.IIL 7. Stat - dafiovd 2dvazky a dotace 109 702.00 331.00i
B. 1l 8. | Krdtkodobé phiaté zalohy 110 %0,00 00|
B. Iil. 10. | Dohadné G2ty pasival 112 dﬁi.ﬂtl! 421,00 |
| B.IIl, 41. | Jiné zavazky | 113 870,00 667.00 |
B. IV, | Bankovni dvéry 8 vjpomoci 114 1043,00 144300
B, V. 1. | Bankowni (viry diouhodobé 116 1043,00 144300
C. . | Casové rozlisen | 118 338,00 224,00
C. 1. 4. | Vydaje pfibtich obdabi 118 338,00 -224,00
1
| [
Pravni forma Gtetni jednatiy. Predmét podnikéni: |
30.03.2010
Podpisavy zéznam stalutdmino arganu Géetni jednotky
Sestaveno dne: Sehvélens valneu hromadou dne: . nebo podpisovy zéznam fyzické asohy, kiera Géatni jednotkou




Priloha B: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti EURO NOVA k 31. 12. 2009

Minimaini zavazny vy&et informaci
podie vyhlasky &. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

ke dni

ol AT,

(v celych tisicich Kg&)

‘ Obdnodni firma netajiny nazev detn! jednaiky

Sidlo nebo bjdiltedkani jedd

| a misto podnikani ligi-li se od
| Mikodtskbndm: 17 T

¥
li&ta.

Rok | Masic i e N
2009 | 12 26353610
Oznaten TEXT Cislo|  Skuteénost v uéetnim obdobi _]
Fadku |
bézném minulém
a b c 1 2

I. | Triby za prodej zbozi 001 2789,00 0,00

A | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 002 0.00 34,00

+ | Obchodni marze 003 2799.00 -34.00

i, | vykony 004 3171600 27 732,00 |
1. T—rlby 2a prodej viastnich vyrobka a sluzeb 005 31716.00 27 732,00
B. | Vykonova spotfeba oos 28 046,00 21 480,00
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 009 5759,00 5539,00
B. 2. | Siuzby 010 22 287,00 15841,00
+ | Pfidana hodnota 011 6 469,00 6218,00

C. | Oscbni naklady 012 | 330100 2 SIDE

C. 1. | Mzdové naklady 013 2501.00 1 aﬁ
C. 3. | Naklady na soclaini zabezpeten! a zdravoini poji$téni 015 782,00 592,00
C. 4. | Socidini néklady 016 38,00 30,00
D. | Dané a poplatky 017 34,00 20,00

E. | Odpisy dlouhedobého nehmotného a hmotného majetk 018 2010,00 2054,00 |

Iv. | Ostatni provozni vinosy 026 695.00 500/
H. | Ostatni provozni naklady 027 220,00 149,00

* | Provozni vysledek hospadafeni 030 1599,00 1 39?.001:
N. | Nakiadové Groky 043 93,00 136,00
X1. | Ostatni finanéni vynosy 044 9,00 0,00
0. | Ostatni finanéni naklady 045 125,00 40,00

* | Finanéni vysledek hospodafeni | 048 -209.00 -176.0—0
Q. | Dan z pijm{ za béznou Ginnost 049 393,00 328,00

Q. 1. | - splatnd 0s0 383,00 328,00 .
- ka hospodareni za béZnou Einnost 052 997,00 893,00
X, | Mimofadné vynosy 053 97,00 0,00
* | Mimofadny vysledek hospodafeni 056 97,00 | 0,00
[ =] Wysiedek hospodatent za odetni obdobl (+1) [ 060 1084,00 893,00
#+ | Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 081 1 487,00 [ 122100




Piiloha C: Rozvaha spolecnosti EURO NOVA k 31. 12. 2010

ﬁné!nf zavazny vyéet informaci
Jodle vyhlasky &. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny ndzev Géetn| jednotky
EURQ NOVA & PARTNER'S spol. s r.o

kedni 31.12.2010 Sidio nebo bydlisté Uéetni jednotiy
a misto podnikani 1i51-li se od bydiisté:
(v celych tisicich Kg&) Mikulégské ném. 17
| Rok Mésic Ic - ::;d
2010 12 26353610 Ceska republika
Oznateni | AKTIVA Cislo Béné ucetni obdobi Minulé g obdobi;
hm'wi Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 38 377,00 -8 253,00 30 124,00 21 710,00 |
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 400,00 ” 400,00 400,00
Diouhodoby majetek 003 21 045,00 8263,00 | 12792,00 7 778,00
B.I, Diouhodoby nehmotny majetek 004 147,00 -154,00 7.00 -7,00
B.|. 3. | Software 007 | 147,00 147,00 0,00 0,00
B. 1. 6. | Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 | 0,00 -7,00 7,00 -7.00|
B. Il Diouhodoby hmotny majetek 013 20 697,00 -8 088,00 12 598,00 7584.00|
B. I 2. | Stavby 015 1 840,00 615,00 122500 | 1225,00 :
B. II. 3. | Samostatné movité véci a soubery movitych véci | 016 10634,00 -7.484,00 3150,00 | 6359,00
B.ILT. Enkmhn? diouhodoby hmotny majetek | 020 8223,00 0,00 8223,00 0,00
B.IIL | Diouhodaby finanéni majetek | 023 201,00 0,00 201,00 201,00
B. lil. 2. | Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym 025 201,00 X 201,00 ) 201,00 |
c. Ob&zn4 aktiva 031 16 924,00 0,00 16 924,00 13777,00
c.l. Diouhodobé pohledaviy 038 870,00 0,00 | 870,00 272800
C. Il 4. | Pohledavky za spoleéniky, tleny druZstva a za 043 870,00 % 870,00 !' 2728,00
Gkastniky sdruzeni
c. 1. [krétkodobé pohledévey | 048 101100 0,00 11011.00 9:863,00
C. Il 1. | Pehledavky z obchodnich vztahl 049 8 958,00 x 895800 8 316,00
C. IIl. 6. | Stat - danové pohledavky 054 78,00 x 78,00 | 88,00 |
C. Il 7. | Kratkodobe poskytnuté zdlohy 055 1039,00 x| 1039,00 741,00
C. Ili. 8. | Dohadne Ucty aktivnl 056 369,00 X 369.00 | 369,00
C. liL. 8. | Jiné pohledévky 057 567,00 x 567,00 34900
C.Iv. Kratkodoby finanéni majetek 058 504300 0,00 5043,00 1186,00
C.IV.1. | Penize 059 130,00 x 130,00 -173,00 |
C.Iv.2 UQY v bankach 060 4981300 X 4 913,00 1 359,00:
D.l. Casové rozliseni 063 808,00 0,00 808,00 555,00
D. 1. 1. | Naklady pfistich obdobl 084 208,00 X 808,00 | 529,00
D. . 3. | Ptijmy pristich obdobi 066 | 0,00 x 00 26,00

r-- 204



Oznageni PASIVA Cislo Bezné |
fadku| G&etni obdobl ucetn
a b | © 5 B
PASIVA CELKEM 067 3012400 21790,
Viastni kapitél 068 450,00 3 445,00
Al Zakiadni kapital 088 200,00 20000
A.1.1. | ZaKiadni kaptél 070 200,00 200,00 |
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku oe | 5,00 500|
A 1IL. 1. | Zakonny rezervni fond/Ned&litelny fond 080 5,00 5,00 |
AIV. Vysledek hospodafeni minulych let | os2 3255,00 214600
AV 1. : Nerozdéleny zisk minulych let 083 325500 2145.00
AV, Vlysledek hospodafeni bénénho Gdetniho obdobi (+/-) o8s 1045,00 1084.00 |
B. Cizi zdroje 086 25 450,00 18 007,00 !
B.L Rezervy 087 2 453,00 503,00 |
8. 1, 1. | Rezervy podie zviadtnich pravnich predpisi 088 1950,00 0,00
B.1. 2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 089 503,00 503,00
B. 1. Kratkodobe zavazky 103 19 870,00 16 461,00
B. Ill. 1. | Zévazky z obchodnich vztahis 104 1895800 | 1358800
B. Ill. 5. | Zavazky k zaméstnancim 108 346,00 208,00
B. Ill. 6. | Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 109 98,00 203.00
B. lll. 7. | Stat - dafiové zdvazky a dotace 110 1 005,00 702.00
8. Il 8. | Krétkodooé pfiaté zaiohy 111 223400 369,00
B. lll. 10. | Dohadneé uéty pasivnl 113 753,00 421,00 |
B. IIl, 11, | Jiné zavazky 14 944,00 870,00 '
B.IV. Bankovni véry & vjpomoc 115 | 312700 1043.00|
B. IV. 1. | Bankovni ivéry diouhodobé 116 3127,00 1043,00|
c.l | Casové roziigeni 118 169,00 338,00
C. 1.1, | Vydaje pfitich obdobl 120 169,00 338,00
i
Prévni forma Géetn jednotky. Preamet poanikani: Pozn.. EURONOVA& ':n‘ _;;8;;“; l‘z::
29.03.2011
Podpisovy zaznam Statutérniho organu Géetni jednatky
Sestaveno dne; Schvéleno valnou hromadou dne: nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je (éstni jednotkou




Priloha D: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti EURO NOVA k 31. 12. 2010

A
7l

Birimeint zavazng vitetinformaci

cmdh vyhlasky & 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obehodni firma nebo jing ndzev Géetni jednatky:
; v plném rozsahu EURO NOVA & PARTNER'S spol. 5 1.0
FY
.\# ke dni 31122010 Sidio nebo bydlisté Ueetni jednatky
f a misto podnikani lidi-li se od bydlisté:
{v celych tisicich Kg&) Mikulddske nam. 17
a Rok  Mésic 1€ ::;:o ¢
2010 12 26353610 Ceski republika
" Oznateni TEXT g;sil‘o | Skuleénost v detnim obdobi |
‘I bézném [ minulém
b c 1 2
L Traby 2a prodej zboz| 01 0.00 2708,00
+ Obchodni marse 003 0,00 2799,00
. Vykony 004 46 977,00 31 ?15.?
1. 1. | Triby za prodej viastnich virobk( a slufeb 005 48 877,00 31716,00
B. Vykonova spotfeba 008 3702700 26 046,00
B.1. | Spoifeba materidlu a energie o008 597500 5 ‘!Sé.n_n?
B.2. | Siuzoy 010 31052,00 22287.00|
+ Pfidana hodnota 011 9950,00 | 8 ‘n?.a.on4
c. Osobni néklady 012 344500 3301,00 -
T e Mzdove nakiady 013 2581.00 - 2501,00|
€. 3. | Nakiady na sociaini zabezpeten a zdravotni pojstent 015 807,00 | 762.00
C. 4. | Socidini naklaay 016 | 57,00 38,00
D. Dané a poplatky 017 23,00 34,00 ‘
s Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetky 018 2930,00 2010,00 |
il Triby z prodeje diouhodobého majetku a materidly (13]°] 232,00 0,00
1.1, | Triby z prodeje dlounodobého majetku 020 232,00 ﬂj
F. Zlstatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materidlu 022 278.00 0,00
F.1. | Zlstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 023 278,00 o.on_i
G m stavu rezerv a opravnyeh polodek v provazni oblasti a komplexnich nakladd piiétich | 025 1950.00 0,00 ‘
V. | ostatni provozni vynosy | ozs | 297,00 sg.h:.Tol'
H, Ostatn! provozni nakiady 027 227.00 22000
B Provozni vjsledek hospodateni 030 1626,00 150,00
N. Nakladové roky 043 17,00 83,00
Xl Ostatni finanéni vynosy 044 18,00 8,00
o. | Ostatnl finanén naklady 045 | 109,00 125.00‘{
. Finan&n! vjsledek hospodaeni 048 -107,00 -208.00 |
Q. Dan 2 pfijmi za bé2nou &innost e T ) P8 E.J.. o P 393.ooi
Q.1. | -splamna "'""""nqoau& 050 O | ar7.00 393_0_{‘
- Vysledek hospodafent za béznou &nnost o | 052, r""’ 042,00 867.00
X, Mimotadné vynosy Dodlo:  — 1 U |igddl L] 400 5700
. Mimofaany vysledek hospodateni e — | 400 9700
= Visledek hospodaten za éetni cbdotl (+/-) T 080-1-| ___1loas 00 104,00
S Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 081 1523,00 1487,00




Piiloha E: Rozvaha spolecnosti EURO NOVA k 31. 12. 2011

inimaini zavazny vyéet informaci
podie vyhlasky &. 500/2002 Sb.

y

ROZVAHA

v plném rozsahu

Obehodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
EURO NOVA & PARTNER'S spol. s ro.

ke dni 31.12.20M1 3i:r:'rebo-bﬂm0::.'; oty
2 nlisio podnikdniilisi e od bydiSiénj | o
(v celych tisicich K&) Pragska 5329 OSOBNE @
f s - [Kows
Ro'.‘_ Més{c_. ___IC ::r@c-ﬁa_ ) 2 g 13- 781? [
2011 12 26353610 é 1 il |
I R LHisn -~ [intiesis
| —
— — il - d
Oznatenl AKTIVA Cislo | Ba&2né Utetni obdobf " T s ]
fadku _|
Brutto [ Korekce | Netto Netto |
a b c 1 | 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 35704,00 41 375,00 24 329,00 30 043,00
A, Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 400,00 x 400,00 | 400,00
B. Diouhodoby majetek 003 | 24 415,00 -11 375,00 13 040,00 1279300
B.I Diouhodaby nehmotny majetek 004 | 147,00 -154,00 -7,00 -7.00
B.|, 3.| Software 007 147,00 -147,00 0,00 0,00
B. 1. 6. | Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 0,00 -7,00 7,00 7,00
B | Diouhodoby hmotny majetek [ 013 24 067,00 -11.221,00 | 12 846,00 12 588,00
B. Il. 2. | Stavby 015 184000 615,00 1225,00 122500
B. II. 3. | Samostatné movité véci a soubory movitych vécl | 018 21227,00 -10 606,00 10 821,00 3151.00
B. I1. 7. | Nedokondeny dlouhodoby hmotny majetek 020 | 1000,00 000 1000,00 8223,00
B Diouhedoby finanéni majetek 023 201,00 0,00 201,00 201,00
| B. Ill. 2. | Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym viive| 025 201,00/ x 201,00 201,00 |
| e. Obézné aktiva 031 10 792,00 0,00 10 792,00 16 842,00
C.l. Diouhodobé pohledavky | 02 197,00 0,00 187,00 870,00 |
C. Il. 4, | Pohledavky za spoleéniky, Sleny drustva a za 043 197,00 x 167,00 B70,00
Géastniky sdruzeni |
c. 1. Kratkodobé pohledavky 048 040,00 0,00 | 8 040,00 11011,00 |
C. lll. 1, | Pohledavky z obchodnich vztahi 048 5 585,00 X 5585.00 895800
C. 1. 6. i Stét - dafiové pohledévky 054 418,00 x 416,00 | 78,00
C. 1L 7. | Kréitkodobé poskytnuté zalohy | 085 1453,00 X 1453,00 1039,00
C. Ill. 8. | Dohadné Gty aktivni 056 | 369,00 X 388,00 366,00 |
C. 1L 9. | Jiné pohledavky 057 217,00 X 217,00 567,00 |
c.Iv. Kratkodoby financni majetek 058 2555,00 | 0,00 | 255500 4661,00 |
I C.IV. 1. | Penize 058 104,00 x| 104,00 48,00
c.1v. 2. | Uty v bankach [ oso 2451,00 x 2451,00 | 4913,00
D.l. Casové roziigeni | 083 897,00 0,00 897,00 | 808,00 |
D. 1. 1. | Naklady ptistich obdobi 064 l] 897,00 X 897.00 808.00 |




Oznaéeni PASIVA Cislo Bazne
tadku| Geetniobdobi | Ugetni
El b c 5 6
PASIVA CELKEM 067 | 24.329,00
A Viastni kapital | 088 4405,00 4505,00 N
Al Zékladni kapitd! | 068 200,00 200,00
A. 1.1, | Zakiadni kapital 070 200,00 20000
AL Rezervnl fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku o079 5,00 | 5,00 |
A. L. 1. | Zakonny rezervnl fond/Nedéiiteiny fond 080 5,00 5,00
AV, Vysledek hospedafeni minuljch let 082 | 427500 3255,00
A. IV, 1. | Nerozoéleny zisk minulych let 083 4 275,00 3 255,00
[ Av. Vysledek hospodateni béznéno Getnino obdobi (+/-) 085 75,00 104500
8. Cizi zdroje 086 19.008,00 25 450,00
B.lL Rezervy 087 2453,00 245300
B.1.1. | Rezervy podie zviaStnich pravnich predpist 088 185000 185000
B. 1. 2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 089 503,00 503,00 JI
B.IIL Krétkodobé zévazky 103 13854,00 1967000
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 104 11 179,00 | 1895800
B. ll. 5. | Zavazky k zam&stnanciim 108 229,00 i 345‘
8. IIl. 6. | Zavazky ze socidiniho zabezpeden! a zdravatniho pojisténi 108 113,00 98,00 '
B. Il 7. | Stat - daftové zévazky a dotace 110 920,00 1005,00
B. IIl. 8, | Kratkodobe pfijaté zalohy 1 203,00 2 z;u,or_n
8. lll. 10. | Dohadné G&ty pasivni | 143 633,00 753,00 '
B. lll, 1. | Jiné zévazky 114 577,00 844,00
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 115 2701,00 | 3127.00
B. IV, 1. | Bankovn| (véry diouhodobé 118 2701,00| 3127,00
C.l Casoveé roziigeni 19 | 916,00 168,00
C. 1.1, | Vydaje pfitich obdobi 120 816,00 169,00

Pravni forma (¢etni jednotky: Pfedmét podnikani: Pozn.:

29.03.2012

Podpisovy zaznam statutafniho orgénu 0 j
Sestaveno dne: Schvaleno valnou h dou dne. nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je Ugetn jednotkou




Priloha F: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti EURO NOVA k 31. 12. 2011

A
" bode wnasiy¢ siaz s VYKAZ ZISKU A ZTRATY Qb frma nabo o e 6B jdncty
/ v plném rozsahu EURO NOVA & PARTNER'S spol. s r.0
ke dni ) 3112201 Sidlo nebo bydlité uéetni jednotky
a misto podnikani Ii§i-ii se od bydliste:
(v celych tisicich K&) Prazska 53/29
Pized
Rok  Mesic ic i S
2011 12 253%1 o B [
0SOBNE )|

Oznateni | TEXT 79 ﬂjgi SkUteEnost v (éetnim obdobi |
Qodlo b hlaz e | i 1
B b Robel listd: ............... pliick Al e (O | 2 j
I Wkony b 94 ] aspoo|  sssmon)
Il.1. | Tr2by 2a prodej viastnich vjrobki a sluzeb 005 4168300 46 anﬁi

B. Vykonova spotfeba 008 33 881,00 37 027,00
B. 1. | Spotfeba materidlu a energie 008 7 018,00 5 975,00 |

B. 2. | Sluiby 010 26 863,00 3105200
= Ptidana hodnota 011 7 802,00 995000
C. Osaobni naklady 012 3818,00 344500
C.1. | Mzdové naklady 013 294100 258100/

C. 3. | Naklady na socidini zabezpedeni a zdravotnl pajisténi 015 916,00 807,00
C. 4. | Sociaini nakiady 016 62,00 57,00

D. Dané a poplatky 017 3700 23,00
E. Odpisy diouhodobého nenmotného a hmotného majetk 018 312100 2931.00 ]

. Tréby z prodeje diouhodobého majetku a materidlu 019 0,00 232,00
W, 1. | Tréby z prodeje diouhodobého maijetky 020 0,00 232,00 i

E Ziistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materilu 022 0,00 278,00
| F.1. | Zistatkové cena prodaného diounodobého majetku 023 | 0.00 278,00 |
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pfistich | 925 0,00 195000

. Ostatni provozn! vjnosy 026 68,00 287,00

H. Ostatni provozni naklady 027 299,00 227,00

. Provazni vysledek hospodafeni 030 494,00 1625.00
N, Nakladové Oroky 043 188,00 15!
XL, Ostatni finanén! vyjnosy 044 30,00 19,00 |
0. Ostatni finanéni naklady 045 101,00 100.00|
. Finanén vysiedek hospodaten 048 -259,00 -1 oraoi
Q. Dafi 2 phijmil 2a bé2nou &nnast 049 310,00 477.00 |
Q.1. | -splatna 050 310,00 477,00 |
- Viysiedek hospodateni za b&3nou &innost 052 -75,00 104100
X, MimoFadné vinosy 053 0,00 400
- Mimofadny visledek hospodareni 058 0.00 4,00/
e Vysledek hospodaleni za téatn! obdobi (+/-) 080 -75,00 1045,00
- | Vysledek hospodafeni pred zdangnim 081 235.00 1 522.@




Piiloha G: Rozvaha spole¢nosti EURO NOVA k 31. 12. 2012

Minimalni zavazny vytet informaci
podle vynlasky & 500/2002 Sb. ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

v plném rozsahu T EURONOVALPARTNERSspolsro.

rn Pl

i 322012 Sidnebo bysiise uoemnijednatky
———a-misto podaikan] li5/1i se od bydiiste:

(v celych tisicich K&) P
Rok Mésic Ic TSRS
2012 12 26353610 _ |
| Oznageni ‘ AKTIVA iCIsio B&2né Uéetni obdobi MIAUTE UE. obdobi |
o Korekce Nefto Netto
L a b | ¢ 1 2 3 4
| AKTIVA CELKEM | 001 37.655,00 | -13 302,00 24.353,00 24.330,00
A | Pohledvky za upsany zakladni kapital 002 0,00 X 0,00 400,00
B. Diouhodoby majetek 003 | 28752,00 -13.302,00 | 15.450,00 13 041,00
B.I. Diouhodoby nehmetny majetek 004 | 147,00 -154,00 7,00 -7,00 |
B.1.3.| Sofware | 007 | 147,00 147,00 0,00 0,00|
B. 1. &. | Jiny diouhodoby nenmotny majetek | 010 0,00 -7,00 -7,00 -7.00
B. Il | Dlounodoby hmotny majetek 013 | 28 404,00 -13 148,00 | 15 266,00 | 12 847.00
B.1.2. | Stavby 015 | 1840,00 615,00 | 122500 122500
B. II. 3. | Samostatné movité véci a soubary movitych véei | 01g 25 584,00 -12 533,00 | 13031,00 10622,00
f B. II. 7. | Nedokonteny diouhodoby hmotny majetek | 020 | 1000,00 0,00| 1000,00 100,00 |
B. IIL | Dlouhodoby finan¢ai maietek ' 023 201,00 0,00 201,00 201,00 |
B.IN 2, Padily v Géetnich jednotkach pod podstatnym viive] 025 201,00 x 201,00 201,00
c | Ob&zna aktiva 031 | 7327,00 0,00 7827,00 10792,00
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 039 | -265,00 | 000 | 265,00 | 197.00 |
C.ll. 4, Eg;ﬁ\;ks\; fﬁz se%rlgleénﬂw. Cleny drukstva a za 043 -285,00 | x ! -265,00 . 197,00 :
c.i. | Krétiodobé pohledavky 048 8:561,00 0,00 6561,00 8040,00 |
C. IIL. 1. | Pohledévky z obchodnich vztah( 048 4 685,00 x 488500 5 585,00
C. Il 6. | Stét - dariové pohledavky 054 14,00 X 14,00 418,00
C. Il 7, | Kratkodobé poskytnuté zalohy | 088 1180,00 X 1180,00 1453,00
c. .8, 'lD?adné ety aktivni | oss | 368,00 x| 368,00 368,00
C. 1L 9. | Jiné pohledavky 057 333,00 x 333,00 217,00
c. | Kratkodoby finanéni majetek 058 1031,00 0,00 1031,00 | 255500
C.IV.1. | Penize 05¢ 87,00 ¥ 97.00 104,00
€. 1. 2. | Uty v bankach 060 934,00 % 834,00 2451.00
D. I Casové roziideni 083 1576,00 0,00 1 576,00 857,00
D. 1.1, | Nakiady pfistich obdobi [ 0s 1578,00 X 1576,00 897,00




Aﬂab&m‘

PASIVA Cislo Bezne Minulé
| \fadku|  uéetni obdobi tetni obdobi
| a | b | ¢ | 5 6
| PASIVA CELKEM | 087 ' 24383,00 24410,00 |
Viastni kapital | 068 426,00 440500
(AL | Zakiaani kapita 060 | 200,00 20000/
Al 1. | Zakiadni kapital | 070 | 200,00 | 200,00 |
AL Rezervni fondy, nedéliteing fond a ostatn fondy ze zisku | 080 | 5,00 | 5.00
| AL Il 1. | Zakonng rezervni fond/Nedéiteiny fond | 081 . 500 500/
AV Vysledek hospodafeni minulych let | o83 4083,00 ' 427500
A.IV. 1. | Nerozgéleny zisk minulych let 084 | 4053,00 4 275,00
AV, Vysiedek hospodafeni bazného GEetnine obdobi (+-) | 088 -2,00 75,00
Cizi zdroie 087 19 315,00 19.008,00
Rezenvy 088 | 2453,00 2453.00
| B.11.| Rezerwy podle 2viaStnich pravnich predpisi 0g | 1950,00 195000 |
i B.1.2. | Rezerva na diichody a podobné zdvazky 0g0 | 503,00 | 503,00
8., Kratkodobé zavazky [ 104 | 131388,00 13854.00|
B. lll. 1. | Zavazky z obenodnich vztahis | 108 9104,00 11179,00
i B. llL. 4. | Zavazky ke spoletnikiim, Senim drulstva a k Géastniklm sdruzeni 108 109,00 | 0,00
i B. lll. 5. | Zavazky k zaméstnancim 109 | 253,00 229,00
i B. Il. 8, | Z4vazky 2 socidiniho zabezpedeni 3 2dravotnin pojiéténi [ 110 | 138,00 13,00
[ .7, Stt- danové zavazky a dotace [ 111 1098,00 920,00 |
| .8, [Kratodobe pfiaté ziohy 12 | 520,00 | 203,00
B Dohadné (&ty pasivni 14 | 1085.00 £33,00
| B.I.11.| Jiné zavazky | 115 982,00 577,00
BV Bankovni Gvéry 8 vjpomodi 118 | 3474,00 2701,00 |
| BVt . Bankovni Gvéry diouhodobé 17 2 063,00 2701,00
B. IV, 2. | Kratkodobé bankovni dvéry 118 | 1411,00 0,00
' | Casous roziiseni 120 782,00 | 997,00
[ C.L1. : Viydaje pfistich obdobi 121 782,00 | 957,00
-
ot
Spoleénost s ruenim omezenym Reklamni &innost EURO NOVA & PARTNER'S

Praiskﬁag;,jbmo
1&: 26353610, 0iC:

Pozn..

Pravni forma ucetni jecnotky: Predmét podnikani:
31.03.2013
Sestaveno dne: Schvaleno valnou hromadou dne:

Podpisovy zaznam stajufmiho organu Getnl jednotky
nebo podpisovy zazndm fyzické osoby, které je Géetni jednotkou




Piiloha H: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti EURO NOVA k 31. 12. 2012

'

Minimalini zévazny vyéet informaci

podie vyhiasky & 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRAT—Y " wm mm::'azmumm. jednotiy

v plném rozsahu —— = _EURD NOVA S mmuznsm sro.

kedni 31.12.2012 - s-daneoén]um Geetn|
LAl S amisto podmkém I|!H| erE‘Eyalus:e
(voelychtisicich K&) = —__ pasassze N
| RE ek B ) et e
2012 12 26353610 Coskdrepuika
| Oznateni TEXT (Cislo|  Skuteénost v Géetnim obdobi
: |Fadkur
| bezmem | minulém
| a b ¢ | 1 E 2
I, Vikony 004 | 44 615,00 | 4188300
| IL.1. | Tr2by za prode) viastnich vrobkd a siuzen 005 | 2461500 4168300
B Vjkonova spotfeba 008 37 504,00 33 ssﬂoj
B.1. | Spotfeba materialu a energie 008 10847.00 | 7018.00
B.2. | Sluzby o010 26 747,00 | 26 863,00
+ | PAdana hodnota | o1 | 7 021,00 7802,00 |
| e Osobni naklady | 012 465300 3919,00
C.1. | Mzdové naklady | 013 | 3453,00 | 294100
i C.3. | Nakiady na sociaini zabezpegeni a zdravoin! pojisténi | 015 | 113400 916,00 |
‘ C.4. | Socidinl nakiady ! 018 66,00 | 82,00
| o. Dané a poplatky | 017 38,00 37,00
: E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetky | 018 | 1827,00| 3 122?_;
[ v | Ostatni provozni vynosy 026 480,00 68,00 |
| H. | Ostatni provozni nakiady | 027 298,00 | 269.00 |
- | Provozni visiedek hospodateni 030 594,00 483,00 |
N Nakladové Groky [ 043 | 265,00 188,00 |
i XI. | Ostatni finanéni vynosy : 044 | 13,00 | 30,00
lo. | statni finanzni nakiady | 045 | 12400 101,00 |
[ | Finangni vysiedek hospodareni | 048 | -378,00| -288,00|
| a. | Daf z phiimis za bésnou Snnost | o4 | 292,00 310,00
! a1, - splatna 050 | 292,00 | 310,00
- | Wsledek hospodateni za béznou Ginnost 052 | 74,00 -76,00 |
| xm, 1 Mimofadné vinosy | 083 J' 73,00 | 0.00
: | Mimotadny vysledek haspodarent 056 | 73,00 0.00
- | Vysledek hospodafen! za Géetni obdobl (+-) | oso -1,00 | -76,00
o | Visiedek hospodateni pfed zdanénim 061 261,00/ 284,00
Spolecnost s ruéenim omezenym Reklamni ¢innost
Pravni forma (éetnl jednotky Predrné‘l podnikani: Pozn.:

31.03.2013 ' ;



Piiloha I: Ptiloha danového pfiznani spolecnosti EURO NOVA za rok 2009 (danové

neuznatelné naklady)

Piiloha &. 1 II. oddilu

/ Identifikaéni &islo; u podilavého Dafiové identifikaéni Zislo; u podilovéno fondu se uvede dafiové Pofadové &islo
4 fondu se tento udaj nevypliuje identifikaéni Eisla investiéni pol obhaspodafujic] jeho majetek podilového fondu
J 2,6,353610 [912,2,6,3,5,3,5,1,0, : -
_,/ A. Rozdéleni vydaji (néklada), které se neuznavaji za vydaje (naklady) vynalozené na dosaZeni, zajisténi
/ a udrZeni pfijma, wsdan!’r.h na fadku 40 podie uétovych skupin Gétové tiidy - naklady
(; el ; Vypini v celych Ke il
Radek | Nazew aétove skupiny (véetna Ziselného oznageni) Pt e
1 | 501900 - Spot¥feba materidlu ( 27 571
2 1513000 - Ndklady na reprezentaci 4,{ 344 588
e - )
3 543000 - Dary 3% 100
4 | 545000 - Ostatns pokuty a penile 61 532
5 |518900 - Ostatni sluzby ,
: |
i |
: |
s |
10 ’
1 {
|
12 |
13 Celkem r 518 970 I J

B. Odpisy hmotného a nehmotného majetku

a) Dafové odpisy hmotnéhe a nehmotného majetku uplatnéné Jako vydaj (néklad) na dosaZeni, zaji§ténl a udrien| zdanitelnych
PFjma podie § 24 odst. 2 pism, a) zakona

( Vyplni v celjch K&

Radek | Mazev polozky TR B omi
1 Odpisy hmotného a nehmatného majetiu zafazeného do odpisové skupiny 1 309 470
2 (neobsazena) X X

3 Qdpisy hmotného a neh Eho majeth F ho do odpisové skupiny 2 1l 3226 807

4 Odpisy hmotného & nehmotnah i zafazeného do odpisavé shupiny 3 373 55§

5 Odpisy hmotného maijetku zafazeného do odpisové skupiny 4

& Qdpisy hmotneha majetku zafazendho do odpisave skupiny § '

i Qdpisy hmotnéha majetku zafazendho do odpisové skupiny & J

8 Odpisy hmotného majstku podie § 30 odst. 4 zakona,
va znénl Ucinném do 31. prosince 2007

] Odpisy hmetného majetku podle § 30 odst. 4 a% 6 zakona

10 Odpisy nehmaotnéha majetku podle § 32a zakona, zasevidovangha do majetku
poplatnika ve zdafiovacich obdobich zapotalych v roce 2004 5 pozdéji
1 Dafiové odpisy hmotného a nehmotného majetku celkem 2 008 835 J
N

b) Ugetni odpisy hmotného a nehmotného majetku uplatnéné jako vydaj (naklad) na dosaden|, zajisténi a udrzeni zdanitelnych
pfiimi podle § 24 odst. 2 pism. v) zakona

( Utetn! odpisy, s vjjimkou uvedenon v §,25 odst. 1 pism. zg) zakona, u hmotného
majetku, ktery nenl vymezen pro Utaly zakona jako hmatny , @ nehmotnéhe

12 majetku, kiery se necdplsuje padle fohato zékona, uplatna podle § 24 odst, 2
pism. v) zékona jako vyda) (nékiad) k dosaZeni, zajistén| & udrieni Zdanitelnych
pljmu. Pro nenmotny ajatek Idavany do majeiku poplatnika do 31, prosinee
2000 se pouije zékon ve znén| Platném do uvedeného data, & to a2 do doby jeho

vyfazeni z majetku poplatnika ]
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Piiloha J: Ptiloha danového piiznani spole¢nosti EURO NOVA za rok 2010 (danové
neuznatelné naklady)

(6226353610, ;8

{512 - Cestovné nad limit
1513 - Néklady na reprezentaci
518 - Ostatni sluzby
543 - Dary
-_ 545 - Ostatni pokuty a pendle

: 2930539]




Piiloha K: Ptiloha danového ptiznani spole¢nosti EURO NOVA za rok 2011 (danové
neuznatelné naklady)

| 513 - Naklady na reprezentaci

1518 - Ostatni sluzby

545 - Ostatni pokuty a pendle e P f ‘
s | 548 - Ostami provozni néklady
[ 551 - Odpisy DHM




Filoha L: Ptiloha danového pfiznani spole¢nosti EURO NOVA za rok 2012 (danovée
neuznatelné naklady)

o Priloha ¢. 1 1l. oddilu
Identifikadni &isla; Dafiové identifikaZni tislo
/' podilovy fond® a fond penzijni
spaleénasu ute poloZku nevypliuji

26353610 (e,z26353610 )

A. Rozdéleni vydaji (nakladi), které se neuznévaji za vydaje (nédklady) vynaloZené na dosaZeni, zajisténi
a udrzeni pfijmu, uvedan!'ch na fadku 40 podle Gétovych skupin détové tiidy — ndklady

Radek | Nazev iftové skupiny (vieing Eissinéha oznaceni) _: puplam‘;:"'"i i "E""?d"ﬁ::nm -
1. |513 - nziklady.na reprezentaci 935959|
2 | 518 - ostatni sluzby 242153
3 |524 - socidlni pojifténi 5099
+ |543-dary 61810
5 |545 - ostatni pokuty a pe;a‘ile 37603 .
5 |348 - ostatni provozni naklady 28140;
p .
8
[
10
1 |
12
13 | Celkem | 1310764
s, |

B. Odpisy hmotného a nehmotného majetku

a) Dafiové odpis: h ného majetku uplatnéné jako vydaj (ndklad) na dosaZeni, zajisténi a udreni zdanitelnych
pfijmi podie § 24 odst. 2 pnsrn a) zakona

5 : Wyplni v celych Ké
Radek | Nazev poloZky Sopiatik frantnT 57ad
1 Odpisy hmotného a nehmotného majetku zafazendho do odpisové skupiny 1
z (neabsazenc) X X
3 Odpisy hmotnéhe a nehr eho majetku zaf; gho do odpi & skupiny 2 1927054
4 Odpisy hmotného a nehmotného majetky zafazendho do odpisove skupiny 3
5 Odpisy hmotného majetku zafazeného do odpizové skupiny 4
[} Odpisy hmotného mgjetku zafazeného do odpisové skupiny 5
T Crdpisy hmotného majetku zafazeného do odpisové skupiny &
5 QOdpisy hmoiného majetku podie § 20 odst. 4 zakona,
ve znéni Uéinném dao 31. prosince 2007
9 Odpisy hmotneho majetku podie § 30 odst. 4 a2 § zdkona
10 Odplsy nmehmaotneho majetku podle § 32a zakona, zaevidovaného do majetku
pe ve zdanovacich obdobich zapo&atych v roce 2004 a pozdéji
1 Darové odpisy hmotného a nehmatnéha majetku calkem 1927054
b) Uéetni odpisy hmotného a nehmotného majetku uplatnéné jako vydaj (néklad) na dosaZeni, zajiSténi a udrieni zdanitelnjch
pfiimi podie § 24 odst. 2 pism. v) zikona
| Ugetni odpisy, s vifjimkou uvedenou v § 25 odst. 1 pism. 2g) zdkona, u hmoiného
| magtku, Kiery neni vymezen pro ulely zakona jake hmatny majetek. a nehmotneého
12 majetku, kiery se necdpisuje podle lohote zékana, uplatinéne podle § 24 cdst. 2
pism. v) zakona jake vydaj (ndklad) k dosaZeni, zaji a udrieni zd
pfijmi. Pro nenmalny majetek zaevidovany do majetku poplatnika do 31. prnslnr.e
| 2000 se pougije zakaon ve znéni platném do uvedeného data, a to a2 do doby jeho
L | wyfazeni z majetku poplatnika
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Abstrakt

TREJBALOVA, Lucie. Analyza konkurenceschopnosti vybraného podniku. Plzei:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 72s., 2013

Klic¢ova slova: konkurenceschopnost, analyza, predikce odvétvi

Tato prace se jiz podle nazvu tématu zabyva konkurenceschopnosti vybrané spole¢nosti,
kterou je EURO NOVA&PARTNER’S spol. s r.0. Zahrnuje zhodnoceni soucasné
situace této spoleCnosti a jeji pozice na trhu, vliv okoli podniku, jeho zdroje a finan¢ni
moznosti. Hodnoceni je realizovdno na zdkladé vypracovanych analyz, jedna se o
analyzu okoli spolecnosti, dale interni analyzu, finan¢ni analyzu a nakonec SWOT
analyzu jako shrnuti pfedchozich, kterd na zdklad¢ zminénych metod vyvozuje zavér o
soucasné situaci podniku. Vystupem zpracovanych analyz je souhrn silnych stranek
(zejména dobré jméno spolecnosti a jeji hmotné a personalni zazemi), slabych stranek
(hlavné dé€leni investic mezi dvé vedouci zaméteni znamena pro podnik nevyhodu proti
konkurenci), ptilezitosti a hrozeb spolecnosti. Z toho plyne zhodnoceni, ze ackoliv si
spole¢nost vede v soucasné dobé velmi dobte, existuje zde hrozba potencialnich potizi
vzniklych jeji nepfiméfenou zadluzenosti. Nasleduje predikce odvétvi, v némz
spolecnost pisobi, a v z&véru jsou navrzena opatieni, kterd by méla alesponn ¢astecné

redukovat hrozbu vzniku neschopnosti spole¢nosti splacet své zavazky.



Abstract

TREJBALOVA, Lucie. Analysis od Competitiveness of the Company. Pilsen: Faculty of

Economics at University of West Bohemia in Pilsen, 72p., 2013
Key words: competitiveness, analysis, branch prediction

According to the name of the topic this work engages in competitiveness of the chosen
company - EURO NOVA&PARTNER’S Itd. It includes evaluation of its actual
situation and position on the market, influence of the environs of the company, its
resources and financial possibilities. The evaluation is based on evolved analyses, it
concerns the analysis of the company’s environs, internal analysis, financial analysis
and finally SWOT analysis which, as the synthesis of the previous methods, concludes
the actual situation of this company.

As a result of the evolved analyses is resume of strengths (especially renin of company
and material and personal background), weaknesses (dividing investment between two
leading focuses mainly means for the company handicap in competition), opportunities
and threats of the company. Due to evaluation even the company gets very well in this
time, there could be the threat of possible difficulties incurred by its disproportional
debt.

After that follows predicate of the branch the company is part of. In the end are
suggested arrangements which at least should partly reduce the threat of disability to

pay off company's obligations.



