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Uvod

Celosvétova financni krize odstartovand v zavéru prvni dekady 21. stoleti ovlivnila
hospodarstvi mnoha zemi svéta a zplsobila poklesy at uz malych, tak i velkych
vyspélych ekonomik. Finan¢ni krize plisobi na ekonomiku statu po mnoho let a odhali
vSechny slabiny hospodaistvi zemé. Doposud se vSechny staty snazily o tzv. 1éCeni
krize, které neni opravdovym vychodiskem negativnich dopadi financ¢ni krize a
nepiinasi dlouhodobé feSeni. Mnohdy dochdzi k prohlubovani problémi v podobé
propadu ekonomik, ¢ prohlubovani zadluZenosti stati (Recko, Kypr, atd.) a jiz nyni se

obavame dalsi mozné krize, naptiklad v Evropské unii.

Neptiznivé ekonomické prostiedi zptsobilo problémy ve vSech oblastech ekonomiky,
zastihlo mnoho ekonomickych subjekti neoCekavané a zptsobilo krachy fady
spole€nosti, ¢i podnikateld. Negativni dopady finan¢ni krize pocituji ekonomické
subjekty dodnes a i1 proto je problematika finan¢ni krize jednim z nejdiskutovanéjsich

témat soucasnosti.

Cilem této bakalaiské prace je zanalyzovat vliv celosvétové finan¢ni krize na ¢eskou
spolecnost Cargospol, spol. s r.o. a pomoci finan¢ni analyzy porovnat finan¢ni situaci

firmy rok ptfed vypuknutim krize az do roku 2011.

Teoreticka ¢ast bakalaiské prace struné piiblizuje pticiny vzniku finanéni krize v USA
v roce 2008, které ji odstartovaly. Druha kapitola pojednava o rozsifeni krize do Ceské
republiky a do oblasti autodopravy a s tim souvisejicim rastem cen pohonnych hmot,
protoze spolecnost Cargospol je firmou plsobici na trhu kamionové prepravy. Déle je
zde popséna zdkladni metodika finan¢ni analyzy, kde je stru¢né popsan vyznam a

postup finan¢ni analyzy.

Prakticka ¢ast bakalaiské prace je zcela vénovana zanalyzovani vlivu finan¢ni krize na
hospodateni ekonomického subjektu, spolecnosti Cargospol, spol. s r. 0. Nejprve je
spolecnost predstavena a v nasledujici kapitole je jiz aplikovana financni analyza,
pomoci které je popsan vliv finan¢ni krize na hospodateni firmy a zhodnoceni finan¢ni
situace v obdobi pred krizi az do roku 2011. Pro zpracovani finan¢ni analyzy bylo
vychazeno z tidaji Gcetnich vykazu v letech 2007 az 2011 a byla pouzita i interni data

pro podrobné;jsi rozbor jednotlivych hodnot finanénich ukazatelt.



Odhaleni pficin finan¢ni krize ve spolecnosti Cargospol bylo provedeno analyzou
makrookoli podniku pomoci PEST analyzy, ktera charakterizuje politické, ekonomické,
socialni a technologické faktory makrookoli. Dale byly popsany dopady na firmu
Cargospol v podobé pohybu vySe pohledavek a mozZnosti realizovanych tspornych

opattenti.

Posledni kapitola je vénovana ndvrhlim pro efektivnéjsi fungovani spolecnosti. Nejprve
je vytvofena SWOT analyza a na zakladé silnych a slabych stranek spolec¢nosti jsou
formulovéana doporuceni do budoucich let. Hlavni doporuceni se tyka posileni
obchodniho oddéleni a rozvoji propagacnich ¢innosti. Kromé toho, jsou popsana rizika,
kterym by spolecnost méla predchazet a jsou navrzeny moznosti obrany téchto hrozeb.
Vysokou hrozbou je neustaly pohyb kurzu eura. V neposledni fad€ jsou popsany silné
stranky, jez by spolecnost méla i1 nadéale posilovat a pfilezitosti, které by spolec¢nost

méla vyhledavat.



1 Vznik celosvétové finan¢ni a ekonomické Krize

Zacatek roku 2007 je povazovan za rok, kdy byla odstartovana novodoba financni krize
ve Spojenych statech, tzv. krize realit, znama také jako hypoteéni krize. [12] ,,Stejné
jako ve tricatych letech 20. stoleti udefila i tato recese jako blesk z ¢istého nebe, navic

v dobé¢, kdy vétsina analytiki ptedpovidala trvalou konjunkturu.© [10, s. 9]

1. 1 Vznik finané¢ni krize v USA v roce 2007

Za prvni pfi¢inu hospodaiské krize mohou byt povazovany spekulace na trhu
technologickych akcii, ke kterym dochazelo od roku 1995. Vyrazny pokles
technologickych akcii v roce 2000 si vyzadal krachy mnoha neuvazenych investic.
S tim je spojen nejen bankrot firem, ale i omezeni spotfeby domacnosti. Kurz dolaru

zacal oslabovat a ekonomika USA se blizila k recesi. [34]

Kvili obavam z recese zasihla americkd centralni banka (FED). Alan Greenspan®
v prubéhu jednoho roku snizil urokovou sazbu z 6,50 na 1,75 a nizké sazby byly
udrZzovany po dobu Ctyt let (viz obr. ¢. 1). Jednalo se o jednu z nejnizSich hodnot
urokové sazby ve Spojenych stitech a mnoho firem i domdcnosti ziskalo finanéni

prostfedky pomoci uvéri. Nasledkem tohoto kroku k recesi zatim nedoslo. [34]

Obr. ¢ 1: Zakladni urokova sazba FEDu, centralni banky v USA (v %)

6,5
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Zdroj: Euroekonom [online] [cit. 2013-02-04]
Dostupné z: http://www.euroekonom.cz/grafy-data.php?type=usa-fedurok-rok

! Alan Greenspan je americky ekonom, v roce 1987 byl prezidentem Reganem jmenovéan predsedou
spravni rady FED a v této funkci ztstal az do roku 2006. Pomohl ekonomice vyhnout se recesi a inflaci.
[15]


http://www.euroekonom.cz/grafy-data.php?type=usa-fedurok-rok

Nejvétsi pri¢inou vzniku finanéni krize byly nizké Grokové sazby spojené s mohutnym
rozsitenim hypote¢nich avért, coz vedlo k vysokym investicim do nemovitosti. [34]
Hypotéky si sjednavaly i domacnosti, které by si pii piedeslé urokové sazbé vlastni
nemovitost nemohly dovolit. Kontrola schopnosti splacet avér se u klient prestala tak
dasledné provétrovat a od roku 2002 si nemovitosti na hypoteéni vér potizovali i lidé, u

kterych hrozila neschopnost platit své zavazky. Zacala vznikat hypote¢ni bublina. [35]

Kromé nové postavenych rodinnych domu se prodavaly i jiz existujici rodinné domy.
Od roku 2004 zacala vznikat dal$i hrozba pro trh s nemovitostmi, ,,protoze domy se
prodavaly od jednoho ¢lovéka k druhému®. Lidé nakupujici v letech 2001 az 2003 (tzn.
Vv dobg, kdy byly ceny nemovitosti nizké) a naslednym prodejem v letech 2005 az 2007
zbohatli. Naopak ti, co nakupovali v letech 2005 az 2007 velmi prod¢€lali, protoze ceny
nemovitosti uz byly vysoké. Z toho tedy plyne, ze v letech 2002 az 2005 rostla bublina
z diivodu prodeje novych rodinnych domu a Vv letech 2004 az 2007se zacala tvofit

bublina obchodovanim se stavajicimi, jiz existujicimi rodinnymi domy. [35]

Od roku 2004 FED opét zacal zvedat Grokovou sazbu (viz obr. ¢. 1). Klesl pocet
zadatelll o hypote¢ni Gvéry a klesla 1 poptavka po rodinnych domech. Na trhu zacal
vznikat pfebytek rodinnych domu a tim postupné klesala cena. Rist urokové sazby
zvySoval mési¢ni splatky uvért a to se stalo velkym problémem pro mnoho spotiebitelt.
Mnoho domécnosti ptestalo splacet hypotéky a nemovitosti jim byly odebrany. Zabavi-
li banka nemovitost, tak naklady spojené s nesplacenym hypote¢nim tvérem nese banka

a zabavena nemovitost jde opét na trh. [35]

Stejné jako tomu bylo v roce 1929 i nyni se doufalo, Ze hrozba neni tak znicujici a vSe
se urovnd. Mozna i proto, Ze nikdo z vyznamnych predstavitelt USA nevénoval velkou

pozornost blizicimu se riziku, nechtél nikdo uvéfit, ze krize opravdu propukla. [12]

Banka sice vlastni zabavené nemovitosti, ale trh je jimi pfesycen, vznika pfevis nabidky
nad poptavkou nemovitosti a banka je nucena k prodeji pod cenou a zacit vyuzivat své
rezervy. Pokud pocet neplati¢ti hypotec¢nich Gvért prekroci tii procenta, banka za¢ne
padat do ctvrtletni ztraty. Bankrot banky nastava, pokud mnoZstvi neplati¢l presahne
pét procent. Konkrétné 18. bfezna 2008 banka Bear Stearns pfevzala za 236 milioni
dolart instituce JP Morgan. Za zminku urcité stoji pad velmi vyznamné banky Lehman

Brothers. [36]
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Shrneme-li dopady finan¢ni krize zapocaté v roce 2007 v USA, tak nejvétsi dopad méla
finan¢ni krize pfedevsim na stfedni tfidu obyvatelstva. Primérné bohatstvi americkych
rodin kleslo az o 40% a diky tomu narostl pocet Americant, ktefi museli vyuzivat
potravinové¢ listky (slouzi chudému obyvatelstvu k nakupu jidla). Ve spojenych statech
zije 313 miliond lidi a potravinové listky vyuzivalo pfes 46 milioni Americant

(tzn. 14,7 % obyvatel USA). [2, s. 44]

Podle FEDu klesla hodnota majetku rodin stfedni tfidy k hodnotdm majetku na po¢atku
90. let minulého stoleti. Ze tfech Ctvrtin za propad bohatstvi rodin mtize pravé pokles

cen realit a nasledné prodélani na trhu s nemovitostmi. [2, s. 44]

1. 2 RozSifeni finanéni krize zemi Evropy

ProtoZe Spojené staty maji nejsilngj$i a nejveétsi ekonomiku na svéteé, tak se zemé, které
jsou zavislé na americké poptdvce po surovinach a spotfebnim zbozi, ocitnou také
v problémech. Béhem roku 2008 se zacal hroutit bankovni systém v mnoha zemich
Evropy. Irsko bylo nuceno vydat pausalni zaruku svym Sesti nejvétSim veéfitelim,
Britanie musela znarodnit velkou ¢ast svého bankovniho systému a do fijna 2008 se

mnoho evropskych zemi zarucilo za vklady a dluhy bank. [12, s. 105]

Srovnani ekonomického ristu roku 2011 oproti 2008 jednotlivych zemi Evropy je

znazornéno na obrazku ¢&. 2.

Obr. ¢. 2: Ekonomicky rist v zemich Evropy roku 2011 oproti roku 2008
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Zdroj: KRAFT, Jiii, a kol. Cesty zmirnéni negativnich efektii hospodarské krize v CR. Liberec:
Technicka univerzita, Ekonomické fakulta, katedra ekonomie, 2011. ISBN 978-80-7372-787-1
S. 96
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Ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku 2012 prohloubila Eurozona svou hospodarskou recesi a tim
utrpély 1 jeji dvé nejveétsi ekonomiky. Oproti predeslému ctvrtleti se hruby domaéci
produkt propadl o 0,6%, nejvice od roku 2009. V Evropské unii tak klesla ekonomika
0 0,5%. [20]

Rok 2012 se stal pro ménovou unii prvnim rokem od roku 1995, kdy hruby domaci
produkt nerostl v zadném ze C&tyt Ctvrtleti. Celkoveé za cely rok kleslo HDP (hruby

domaci produkt) Eurozony o 0,5% a ekonomika zaznamenala pokles o 0,3%. [20]

Na konci roku nehlasily pokles jen slabé ekonomiky Eurozény (napt. Itilie, Kypr,
Spanélsko, Portugalsko, Recko), ale i Francie hlasila pokles o 0,3% a Némecko hlésilo

pokles dokonce o 0,6%, coz je nejhlubsi pokles od krizového roku 2009. [20]
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2 VIiv celosvétové finanéni Kkrize na ekonomiku Ceské

republiky

2.1 Situace v Ceské republice v letech 2008 az 2009

Ekonomika Ceské republiky se od roku 2003 az do roku 2007 nachazela ve fazi

zrychlujiciho se tempa rustu realného hrubého domaciho produktu. [9, s. 16]

V roce 2008 doslo k ptilivu negativnich dopadti ekonomické krize do ¢eské ekonomiky.
Doslo ke snizeni zahrani¢ni poptavky, coz zpomalilo hospodaisky rust, ktery v roce
2008 dosahl 2,3%. Struktura hrubého domaciho produktu vykazala zpomalenou
dynamiku vSech vydajovych polozek. Vydaje domdcnosti na konecnou spotiebu
vzrostly jen o 2,3%. Zpomaleni vydaji domécnosti mélo vyrazny vliv na rychly rast
spotiebitelskych cen, jenz se meziro¢né zvedly o 6,4%. Dale také doslo k vyraznému
poklesu vyvozu zbozi a sluzeb na 5,7% a dovozu zbozi a sluzeb na 4,3%. Rust
primyslové produkce vykazal zapornou hodnotu o 1,8 %. Propadla se zahrani¢ni
poptavka v automobilovém prumyslu, jenz byl v minulych letech hlavnim nositelem
vysokého riistu. Samoziejmée, podobné jako v USA, klesla poptavka po nemovitostech a
stavebni prace v roce 2008 byly téméf nulové. [9, s. 19] Dopad globalni hospodaiské
krize na regionalni ekonomicky vyvoj pocitily nejvice od roku 2008 kraje, kde byl
vykdzan nejvyssi ekonomicky vyvoj. Jednalo se pfedevSim o kraje Plzensky, Liberecky

Moravskoslezsky, Zlinsky a Vysocinu. [9, s. 49]

V roce 2009 zasdhla ceskou ekonomiku hospodaiskad recese. Nastal razantni propad
redlného hrubého doméciho produktu 0 4% a vyrazné poklesla primyslova produkce
0 13,6%. [9, s. 20]. Dale rostla nezamé&stnanost a vyrazné poklesla volna pracovni mista.

Nejvice byli propousténi zaméstnanci s niz$i kvalifikaci. [9, s. 20]

Béhem roku 2009 bylo kazdy mésic vyhlaSeno primérné 106 bankrotd pravnickych
osob a 17 fyzickych osob. Za cely rok bylo vyhlaSeno 3980 osobnich i firemnich
bankrotl. V roce 2008 bylo vyhlaseno 1761 bankrotu. [22]
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2. 2 Situace v Ceské republice od roku 2010

Béhem roku 2010 zaznamenala ekonomika Ceské republiky fazi oZiveni. Tempo riistu
HDP se vratilo do kladnych hodnot a dosahlo 2,2%. [9, s. 20] Rust vydaji domacnosti
se i nadale pohyboval kolem nuly. Vzrostl podil vyvozu stroji, pfedevs§im vyvoz
automobilového primyslu, kde 84% ceského exportu sméfovalo do zemi Evropské

unie. [9, s. 20]

V roce 2011 stoupl HDP jen o 1,7 % oproti roku 2010. K rustu HDP pfispél zejména
zahrani¢ni obchod. Ostatni slozky se snizovaly. Rist vydaji domacnosti jest¢ vice klesl
0 0,3. Oproti tomu je dulezité zminit, ze statni rozpocet se zlepsil. Schodek statniho
rozpoc¢tu byl snizen na 142,8 mld. korun, coz bylo o 13,7mld. korun lep$i nez v roce
2010. [19]
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3 Finanéni krize v oblasti autodopravy v Ceské republice

3. 1 Vliv finanéni krize v oblasti autodopravy

Problémy spojené s celosvétovou financni krizi zasahly i1 oblast autodopravy. Vysoky
podil piepravovaného zbozi tvoii automobilové soucastky a vzhledem k poklesu
automobilové produkce vroce 2008 dochazelo i v oblasti logistiky Kk problémum.
V roce 2009 klesly ptepravni vykony o 25 % a vznikla neobsazenost primyslovych a

logistickych arealt. [17]

V Ceské republice je nejrozsifendjsi zptisob dopravy kamionova doprava, a protoZe
v roce 2009 klesl objem zakazek logistickych firem, tak mezi nejvétsi problém byl
fazen pievis nabidky autodopravct nad poptavkou. S timto problémem se pojilo snizeni
cen poskytovanych logistickych sluzeb. [17] Mnoho autodopravci ve snaze zachranit
svou firmu jezdilo pod skute¢nymi naklady. [16] Firmy musely zvysit flexibilitu a
efektivitu nabizenych sluzeb a v neposledni fadé byly nuceny k maximalnimu snizovani

nakladu. [17]

Mnoho logistickych spole¢nosti zkrachovalo i z divodu zhorSujici se platebni moralky
zékaznikt. Doba splatnosti faktur se prodlouzila az na 120 dni a obdrzet pohledavky od

zkrachovalych zakaznikt bylo zcela nemozné. [16]

Dusledkem krize byla omezena vystavba dopravni infrastruktury, coz pfineslo
dopravetim nemalé ztraty. Na zapadé Cech se zejména jednalo o nedostavénou silnici
R6, kde chybélo propojeni Karlovych VarGi a Prahy. To znamenalo pro dopravce
uzivani silnic niz8ich tiid, kde se auta rychleji opotiebovala a pro spole¢nosti to
navysilo naklady na udrzbu vozového parku. [16] Za ucelem uSetieni nakladt na udrzbu

zacCaly firmy vyuZivat externi spravy vozového parku, operativni leasing.

Leasingové spolecnosti poskytujici operativni leasing nabizeji svym klientim veSkery
servis tykajici se automobilli. Servis zahrnuje vybér a pofizeni automobilu, pojisténi,
servis, pneuservis, elektronické knihy jizd a nasledny prodej automobilu. Proto vzrostl
podil operativniho leasingu v roce 2008 témét 0 20% oproti roku 2007. V roce 2009
tvoril jiz operativni leasing 27 %. [23]

Ackoliv v letech 2008 a 2009 zaznamenalo 90% autodopravcii propad trzeb, v roce
2010 jiz 80% spole¢nosti trzby opét zvysilo. [30]
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Béhem roku 2011 se poptavka po autodopraveich navysSovala, avsak v disledku velkého
propousténi v letech 2008 a 2009 firmy nemély dostatek fidi¢t, ¢i nakladnich vozidel
k zajisténi dopravy. Béhem krize v letech 2008 a 2009 ukoncilo svou ¢innost az 25 %
autodopravcu. Diky této situaci vznikla moznost vratit se k piedkrizovym cenam a zacit
prosazovat tzv. naftové dolozky, pfenasejici vykyvy v cendch nafty na zdkaznika.
Oziveni trhu bylo patrné i ze zvySeného vybéru myta a vyssiho poctu zaregistrovanych
nakladnich automobilti. V roce 2010 jich bylo zaregistrovano jen 381, zato v roce 2011

jich bylo zaregistrovano jiz 1626. [31]

3. 3 Vyvoj cen ropy

3. 3.1 Vyznam ropy

vvvvvv

surovinou pro vyrobu leteckého paliva, benzinu, plasti atd.

Poptavka po rop¢ je z dlouhodobého hlediska ovlivnéna dle vyvoje svétového
hospodaiského ristu. Pokud poklesne hospodaisky riist, poklesne i poptavka po ropé.

Poptavka roste hlavné v zemich Ciny, Indie, Brazilie a Ruska. [28]
3. 3.2 Vliv dolaru na cenu ropy

Kurz dolaru se pro ropu stal velmi dilezitym, protoze hodnota ropy se vyjadiuje prave
pomoci dolart. Pokud se kurz dolaru oslabuje a klesa, ceny ropy a dalSich komodit se
zvysuji, protoze ten, kdo nabizi, si chce udrzet kupni silu a musi zvysit ceny. Redlna
hodnota ropy muze byt stabilni, ale oslabujici dolar zptisobi, ze nominalni hodnota

vyjadiena v dolarech poroste. [28]
3. 3. 3 Vyvoj ceny ropy Vv letech finan¢ni krize

Rok 2008 byl pro vyvoj ceny ropy velmi skokovy. Zacatkem roku se cena ropy
vysplhala pres 100 dolart za barel a na konci roku klesla na 50 dolart za barel. Nejvyse
vystoupila cena ropy v ¢ervenci roku 2008, kdy dosahla ceny 147 dolart za barel. Ceny
komodit a akcii rostly az do rozbéhnuti krize a navic ropa patii mezi hlavni aktiva a

ovliviiuje tak cenu ostatnich surovin. [32]
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3. 3. 4 Vyvoj ceny pohonnych hmot v Ceské republice

V Ceské republice je koneénd cena benzinu ovlivnéna nejen trznimi faktory, ale i
faktory administrativnimi. Cena ropy V dolarech, kurz ¢eské koruny vici dolaru, zisk
rafinerii, ndklady na rafinaci, naklady na distribuci a marketing a zisk rafinerii,
pfepravci ¢i obchodnikl, tvofi trzni faktory. Administrativni faktory jsou tvofeny
spotiebni dani, DPH (dan z pfidané hodnoty), maximalnim mnozstvim Skodlivych latek,
zvySovanim minimalniho mnozstvi bio slozek, cenou emisi CO, pfi zpracovavani ropy.
Cena paliva je dale ovlivnéna i sezonnimi vlivy v poptavce. U cen nafty je vliv sezonni
poptavky niz$i, nebot' nafta je spotfebovavana predevSim v nakladni a hromadné
prepravé. Praveé kvili nakladové piepraveé je cena nafty vice ovlivilovdna riistem nebo

poklesem hospodatského cyklu ekonomiky. [21]

Obr. ¢. 3: Vyvoj ceny nafty v korunach za 1 litr

40

s 3494 33,79

/\ 5::‘*’__*/0
30 31,55
— - 32,51
283
25

26,93
24.4

Cenaza 1litr

Zdroj: Finance.cz [online] [cit. 2013-03-30]
Dostupné z: http://www.finance.cz/makrodata-eu/pohonne-hmoty

Nejvyssi ceny nafty bylo ve sledovaném obdobi dosaZeno ve druhé poloviné roku 2008
(viz obr. €. 3). V souvislosti s poklesem ceny ropy na trhu komodit na konci roku 2008,
klesla i cena nafty v Ceské republice pfiblizné o 10 K& na litr. Nésledné byl

zaznamenan pozvolny rist.
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4 Charakteristika vybraného podniku

CarRGOSPoL’

5P0L 5 R0
TRAaNSPORT & LOGISTICS

4.1 Zakladni udaje

Nazev: CARGOSPOL, spol. s r.0.
Sidlo: Alej Svobody 56, Plzen
Vznik: 2. biezna 1995

ICO: 62621122

Zakladni kapital: 200 000,-

Predm¢ét podnikani:

o Prodej a koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje
. Prondjem dopravnich prostredkli

J Zprosttedkovani obchodu a sluzeb

J Celni deklarace

o Mezinarodni zasilatelstvi

o Vnitrostatni zasilatelstvi

o Provozovani odstavnych ploch pro motorové vozidla
. Reklamni ¢innost

J Provozovani skladist’

. Silni¢ni motorova doprava nakladni

4. 2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku 2. bfezna 1995. Od roku 1998
zacCal vznikat vlastni vozovy park, tzn. v tomto roce byly zakoupeny formou leasingu
prvni tii klasické naveésové soupravy. V roce 2000 bylo ptikoupeno dalSich 6 souprav a
pocet zaméstnancl stoupl na 17. Nejvétsi rozvoj firmy nastal v letech 2001 az 2002,
kdy spole¢nost rozsitila vozovy park o 16 souprav a poéet zamé&stnanci Cital 45 osob.

V roce 2001 spole¢nost obdrzela certifikat Systému managementu jakosti dle normy
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ISO 9001:2008 a od roku 2006 je drzitelem certifikatu spolehlivosti Civil Penalty
Accreditation Schneme — UK. Dale je dulezit¢ zminit, ze Cargospol je c¢lenem
spedi¢nich a dopravnich databazi RAALTRANS Editor, TimoCom TRUCK &
CARGO, TELEROUTE Osterreich. [27]

Spolecnost se v roce 2012 piest¢hovala do nové provozovny v Nytanech. Jedna se o
strategické misto v blizkosti najezdu na dalnici D5, to znamend pfiblizeni se
dodavatelim. Dalsi vyhodou je vétsi, vlastni plocha pro parkovani kamionti. Budova,
V niz se provozovna nachazi, je ale v pronajmu. Proto aktualnim cilem spole¢nosti je na

tomto pozemku v budoucnosti postavit vlastni provozovnu.

4. 3 Profil spole¢nosti

Firma CARGOSPOL je ¢eskou spole¢nosti, pisobici v oboru mezinarodni kamionové
dopravy, poskytujici své sluzby predevs§im ve statech Evropy. Nejcastéjsi zem¢, kam
jsou realizovany piepravy, jsou Némecko, Svycarsko, Francie, Italie, Anglie, Belgie,
Nizozemi a Lucembursko. Cargospol nabizi jak celovozové piepravy, tak i piepravu
kusového zbozi. Dale realizuje i technologické piepravy, prepravy nadrozmérnych

predmétl, dopravu velkoobjemového zbozi a prepravu kontejnert.

Firma vlastni moderni vozovy park, kde lze nalézt klasické navésy s plachtou, ale i
kontejnery, se kterymi Cargospol uskuteéiiuje vyvoz a dovoz zbozi z Hamburku, kam
nejéast&ji piiplouva zbozi z Ciny. Pro pfepravu sypkych materialii vyuziva spoleénost
naveésy se specialni Upravou walking floor. Dale Cargospol umoziiuje 1 pfepravu vV ramci

systému Just in Time a ADR (pfeprava nebezpecnych nakladi).

Nyni vlastni Cargospol celkem 53 kamionovych souprav piedevsim znacek DAF,
SCANIA a VOLVO. Nejpocetngji zastoupeny druh navésu je tzv. lowdeck. Lowdeck je
naveés vhodny pro piepravu v automobilovém pramyslu, pro paletové naklady ¢i baliky.
[33]

Mezi hlavni c¢innosti fadime spolupraci s automobilovym primyslem, pieprava
komponent, konkrétné nejvice se znackami BMW, OPEL. Nejvétsimi zakazniky

spole¢nosti Cargospol jsou spole¢nosti DHL, Broekman Logistics a MOL Logistics.

Spole¢nost vyuziva efektivniho a uc¢inného systému fizeni jakosti ISO 9001:2008. [27]

Coz znamena, zZe vSichni pracovnici pracuji pro naplnéni vyssi spokojenosti zakaznik,
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politiky a cild jakosti, legislativnich pozadavki spole¢nosti, zlepSovani se v oblasti

poskytovanych sluzeb a rozvoje spolecnosti.
4. 3. 1 Zasady normy ISO 9001: 2008 ve spole¢nosti Cargospol

Zakaznici pii prepravé zbozi oCekavaji spolehlivost, bezpe¢nost a neposkozeni zbozi.
Zaroven pozaduji profesiondlni pfistup ve vSech cinnostech spojenych s prepravou.
Kvalita vSech provadénych procesi je soustavné kontrolovana v pribéhu celého
procesu od piezkoumani pozadavkil zdkaznika az k poradenskym sluzbam. Zamérem
firmy Cargospol je trvalé zajistovani kvality poskytovanych sluzeb, schopnosti
uspokojit v co nejvétsi kvalité a rozsahu potieby zakazniki. Reditel obvykle stanovi na
obdobi jednoho az dvou let konkrétni cile jakosti pro jednotlivé utvary, popiipadé pro
jednotliva oddéleni. VSechny cinnosti ve spolecnosti jsou pldnovany, fizeny a
provadény tak, aby jejich vysledky maximalné uspokojily pozadavky zdkaznika pii

minimalnich nakladech a maximalni zisku.
Hlavni cile spolecnosti pro rok 2012:

. Udrzovat a zlepSovat ve spolecnosti systém managementu jakosti a

ovérovat jeho funk¢nost a spolehlivost nezavislymi audity
. Doséhnout provozni a hospodarsky vysledek ve vysi nejméné 1,5 mil K¢.

o Udrzet pomér realizovanych pteprav ve prospéch renomovanych,
ekonomicky silnych a solventnich zdkazniki: DHL Expres, Rhenus

Rreight Logistics, CALLEVA sped. s.r.o.

Cile spolecnosti se dale ¢leni na cile vedeni a cile jednotlivych stiedisek. [5]

4. 4 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Firma Cargospol ma ¢tyti hlavni oddéleni (viz obr. €. 4). Jsou to ekonomické oddélent,
oddé¢leni spedice, odd€leni dopravy a technické oddé€leni. Celkem firma zaméstnava 71

zaméstnanctl, z toho 55 fidi¢i a 16 administrativnich pracovnik.
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Obr. €. 4: Organizacni struktura

Reditel

Obchodnimanager

Ekonomicke Oddz&lenispedice Oddglenidopravy Technicke oddaleni

I i
Hlavni Ak J Mzdova speditéi Vedoui VFWE'(' e Technikpro
ugetni Ucatni strediska dispecer provozu bezpednost
dopravy nabor

novychfiditd

Dispedefi
Zdroj: vlastni zpracovani za pomoci internich materiald spole¢nosti, 2012

wewr

Popisy nejdiilezitéjSich pracovnich funkci ve spole¢nosti Cargospol [5]

Reditel spole¢nosti Cargospol #idi chod spole¢nosti, planuje a zabezpe¢uje materialni,
lidské a finan¢ni zdroje potiebné pro chod spolecnosti. Uzavirda dlouhodobé a

rozhodujici smlouvy, rozhoduje o ndkupu dopravni techniky.

Obchodni manaZer koncepéné a metodicky fidi celkovou obchodni politiku
spolecnosti. Provadi pribéZnou analyzu trhu a sleduje vyvoj konkurence. Déle
zpracovava koncep¢ni a rozvojové zaméry v obchodni a technické oblasti, sestavuje a
projednava dlouhodobé a rozhodujici smlouvy S cilovymi zékazniky. Obchodni
manazer zastupuje spoleénost v oborovém sdruzeni Cesmad Bohemia, zajiituje ndkup

KARNET TIR a vstupnich povoleni.

Hlavni ucetni odpovida za ekonomiku a ucetnictvi spoleCnosti, tzn. kontroluje
vystavovani odbeératelskych faktur, za¢tovani piijatych faktur, zictovani banky. Dale
musi sledovat a aplikovat danové zakony, kontrolovat a za¢tovavat leasing a odpisy.

Odpovida za zpracovani rocni zaverky a za zpracovani danovych piiznani.
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VSeobecna (mzdova) ucetni prijima, kontroluje, zapisuje a zuctovava doslé danové a
pokladni doklady. Zpracovava vyuctovani zahrani¢nich cest fidi¢t a sestavuje podklady

pro zuctovani mezd.

Analytik zajistuje rozbory zavazku a pohledavek, pfipravuje podklady pro vymahani
pohledavek. Zpracovava statistické vykazy za ekonomicky utvar a sestavuje a

kontroluje vykaz DPH.

Vedouci provozu celkové vede provoz a provadi personalni politiku jemu podiizenému
utvaru. ZajisStuje Skoleni a vycvik novych fidict. Sestavuje katalog dodavatelil a jejich

hodnoceni.

Vedouci stirediska dopravy celkové fidi veSkeré prepravni aktivity spolecnosti a
spolupracuje na provadéni obchodni politiky spolecnosti. Jeho dalsim tkolem je
kontaktovat zdkazniky telefonicky i1 osobné, tzn. sjedndva smlouvy o ptepravach,
sestavuje tydenni plan pieprav. Stara se také o fidi¢e, vybavuje je na cestu vSemi

potifebnymi doklady.

Technické oddéleni zajistuje technickou zplisobilost vozidel, sestavuje plan udrzby a
kontrol, kontroluje technicky stav vozidel a zprostiedkovava styk s odbornymi firmami
pti provadéni udrzby a oprav vozidel vcetné metrologickych méfeni (STK, ME,
tachografy-kalibrace). Zaroven musi vést evidenci jednotlivych vozidel a fidi¢a,
kontrolovat jejich platby nejen v tuzemsku ale i v zahranici, kontrolovat a zpracovavat
platby mytnych systémil. Dale kontroluje a vyhodnocuje spotfebu pohonnych hmot a

olejii, véetné namatkového meéteni pohonnych hmot v nadrzich vozidel.
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5 Finan¢ni analyza

5.1 Vyznam finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza slouzi nejen pro strategické a taktické rozhodovani o financovani a
investicich, ale 1 pro reporting vlastnikiim, véfitelim a dalSim zajemciim. Finan¢ni
analyza je chapana jako soubor ¢innosti, jejichz cilem je zjistit a vyhodnotit komplexné
finan¢ni situaci podniku. Poskytuje detailni obraz o hospodaieni firmy, o jeho silnych a
slabych strankach, o nebezpeci, ptilezitostech a o financnim zdravi firmy. Nelze se totiz
jednoznaéné rozhodovat pouze na zdklad¢ zlstatki nebo obrati na jednotlivych

uctech. [7]

Informace o finan¢nim stavu podniku jsou pfedmétem zajmu nejen manazert, ale i
mnoha dalSich subjekti. UZivatelé financ¢ni analyzy se déli na uzivatele interni a
uzivatele externi. Internimi uzivateli jsou manaZetfi a zaméstnanci dané¢ho podniku.
Manazetfi vyuzivaji informace z finan¢ni analyzy pro operativni a strategické fizeni
podniku a zaméstnanci maji pfirozen¢ zdjem na hospodaiské a finan¢ni stabilité

podniku. [7]

Externimi uZivateli jsou banky a véfitelé, investofi, stat a statni organy, obchodni
partneti (dodavatelé, zdkaznici) a konkurence. Obchodni partnefi, banky a véfitelé
zam¢iuji svou pozornost hlavné na schopnost podniku hradit své zavazky, sleduje se

zejména solventnost, zadluZzenost a likvidita firmy. [7]

5. 2 Zdroje informaci finan¢ni analyzy

Mezi zékladni zdroje informaci finan¢ni analyzy patii G€etni zavérka a vyro€ni zprava.
V Ceské republice musi byt pii sestavovani wletni zavérky dodrzovan zakon &.
563/1991 Sb., o tcetnictvi a déale od 1. ledna 2003 soubor opatfeni, pomoci n¢hoz se
stanovuje uéetni osnova a postupy uétovani. Utetni zavérka, vyroéni zprava a zavéry
auditora musi byt zvetfejnény, dle tzv. zvefejnovaci povinnosti, kterd je popsdna

v zakong o ucetnictvi. [7]
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Ucetni vykazy tvorici iifetni zavérku [7]
. Rozvaha
. Vykaz zisku a ztrat
. Vykaz cash flow
o Ptiloha k ucetni zavérce
Rozvaha

Udaje zjisténé pomoci rozvahy charakterizuji stav majetku a zdrojti podniku k uréitému
dni. Proto nazyvame hodnoty v rozvaze okamzikovymi, neboli stavovymi ukazateli.
Zakladni slozky rozvahy jsou aktiva podniku a pasiva podniku. Musi platit pravidlo, ze
firma nemiize mit vice majetku, nezZ ma zdroju, tj. musi platit princip bilan¢ni rovnosti.
[7]

Pro finanéni analyzu spole¢nosti Cargospol byly vybrany nejdilezitéjsi slozky aktiv a

pasiv z rozvah v letech 2008 az 2011 (viz tab. ¢. 1)

Tab. ¢. 1: Vypis aktiv a pasiv z rozvahy v letech 2007 az 2011 (v tis. K¢)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 38557 35641 31580 31945 41849
Dlouhodoby majetek 5148 5116 5061 5268 5211
Obézna aktiva 33228 30470 26519 26677 36593
Dlouhodobé pohledavky 84 73 15 193 120
Kratkodobé pohledavky 23131 23118 20990 17615 29011
Krakodoby finan¢ni majetek 10013 7279 5514 8869 7462
Pasiva celkem 38557 35641 31580 31945 41849
Vlastni kapital 15982 5547 3267 12223 13510
Vysledek hosp.min.let 10695 14238 5275 2994 11950
Vysledek hosp.uc.obdobi 5014 -8964 -2281 8956 1287
Cizi zdroje 22278 27509 26535 18975 26507
Rezervy 7904 15028 11169 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 11874 9981 12866 16475 24007

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy z let 2007 az 2011 (viz ptiloha A), 2013
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Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskll a ztrat informuje o uspésnosti prace podniku a o vysledku hospodateni
dosazen¢ho podnikatelskou ¢innosti. Zachycuje vztahy mezi vynosy a naklady podniku

Vv ur¢itém obdobi.[7]

vvvvv

ziskd a ztrat z let 2008 az 2011 (viz tab. ¢. 2)

Tab. ¢. 2: Struény vypis poloZek z vykazu zisku a ztraty v letech 2007 az 2011

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Vykony 137332 127998 109908 119939 129202
Vykonova spotieba 84761 88185 81788 86893 93792
Pfidana hodnota 52571 39813 28120 33046 35410
Osobni naklady 27732 28663 21810 21182 24175
Mzdové néklady 20168 20765 16055 15440 17717
Dan¢ a poplatky 10141 10614 12448 11510 13936
Trzby z prodeje dl. majetku a
materialu 2013 464 2209 1384 5823
Provozni vysledek hospodareni 11259 -5169 1133 12821 3998
Finan¢ni vysledek hospodareni -4560 -3726 -3286 -3847 -2624
Vysledek hospodateni za béznou
¢innost 5018 -8895 -2153 8974 1288
Mimotadny vysledek hospodareni -4 -69 -128 -18 -1
Vysledek hospodateni za ucetni
obdobi 5014 -8964 -2281 8956 1287
Vysledek hospodateni pied
zdanénim 6695 -8964 -2281 8956 1373

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl zisku a ztraty z let 2007 az 2011 (viz ptiloha B),

2013

Pro analyzu spolecnosti Cargospol jsou vyuzity predevSim rozvahy a vykazy ziskl a

ztrat.
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5. 3 Obecny postup finan¢ni analyzy
Postup finan¢ni analyzy lze rozdélit do ¢tyt zakladnich etap: [6, s. 153]

o Charakteristika prostfedi nasledovana sbérem dat a ovéfenim

pouzitelnosti dat.

. Vybér metody financni analyzy a provedeni zakladniho zpracovani
ukazateli.
o Pokrocilé zpracovani dat a naslednd analyza vztahu mezi jednotlivymi

ukazateli (odchylky, atd.).

o Névrh cest k dosazeni zddouciho cilového stavu, poté odhady rizika

jednotlivych navrhti a nakonec vybér doporucené varianty.
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6 Metody finan¢ni analyzy aplikované na spolecnost

Cargospol, spol. s . o.

6. 1 Analyza absolutnich ukazateli

Zakladnim zdrojem informaci pro finanéni analyzu jsou data v ucetnich vykazech.
Jedna se o data v tzv. absolutnim vyjadfeni, kterd méti rozmér urcitych jevl, naptiklad
kapitalu, majetku ¢i penézniho toku. Podle toho, zda data vyjadiuji urcity stav, nebo nas

informuji za urcity interval, hovofime o stavovych veli¢inach a tokovych veli¢inach. [7]

Analyza pomoci absolutnich ukazatelli tvofi zékladni vychodisko rozboru. Jedna se o

vertikalni a horizontalni rozbor struktury ucetnich vykazu. [7]

Horizontalni analyza je financné-analyticka technika, ktera zobrazuje vyvoj finan¢nich
ukazatell v zavislosti na ¢ase. [6] V ramci rozboru ucetnich vykazli pomoci horizontalni

struktury je odpovézeno na dvé zakladni otazky.
. O kolik jednotek se zménila ptislusna polozka v Case?
o O kolik procent se zménila piislusna jednotka v ¢ase? [7]

Horizontalni analyza méti pohyby jednotlivych veli¢in absolutné i relativné. Zménu

jednotlivych dat pocitame pomoci bazickych nebo fetézovych indexi. [7]

Absolutni zména je vyjadiena vzorcem (1): [4, s. 122]

D4 =B, (t)_ B, (t _1) 1)

Kde: D t/t-1... zména oproti minulému obdobi,
t... Cas,
Bi (t) ... hodnota bilanéni polozky i v Case t,
Bi (t-1) ... hodnota bilanéni polozky i v Case t-1. [4]

K provedeni analyzy byly pouZity Ucetni vykazy z let 2007 az 2011, kde jsou pouZity

vvvvvv
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Tab. €. 3: ZKkracena horizontalni analyza aktiv v tis. K¢

Zména v letech 2008 k 2007 2009 k 2008 2010 k 2009 2011 k 2010
Vyjadieni

ukazatele Absolutni| v% |Absolutni| v% |Absolutni| v % |Absolutni| v %
Aktiva celkem -2916| -7,6% -4061| -11,4% 365 1,2% 9904 | 31,0%
Dlouhodoby

majetek -32| -0,6% 55| -1,1% 207 4,1% 57| -1,1%
Obézna aktiva -2758| -8,3% -3951| -13,0% 158 0,6% 9916| 37,2%
Dlouhodobé

pohledavky -111(-13,1% -58| -79,5% 178| 1186,7% -73| -37,8%
Kratkodobé

pohledavky -13| -0,1% -2128| -9,2% -3375| -16,1% 11396 | 64,7%
Krakodoby

finanéni majetek -27341-27,3% -1765| -24,2% 3355 60,8% -1407| -15,9%

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy z let 2007 az 2011, 2013

Prvni ptiznaky finan¢ni krize se ve spole¢nosti Cargospol projevily v roce 2008, kdy
poklesly hodnoty vSech sledovanych polozek (viz tab. ¢. 3). V prvnim krizovém roce
firma provadéla sjednané piepravy az po uhrazeni zalohy. Dusledkem tohoto

preventivniho opatieni se sniZil objem pohledavek o 13,1%.

K dalSimu vyraznému poklesu doSlo u kratkodobého finan¢niho majetku, ktery se snizil
0 27,3% tj. ibytek o 2 734 tis. K¢ na bankovnich u¢tech. Nicméné zde se mize jednat
0 zkreslujici informaci, protoze mohlo jit o velké splaceni ¢astky ¢i inkasa béhem
tohoto obdobi. Dale ma spole¢nost Cargospol i bankovni Uty v cizing, jez jsou vedeny
veurech. U téchto ucth mize byt zlstatek ovlivnén kurzovym piepoctem pfi

inventarizaci k 31. 12. daného roku.

K nejvétsim zmeénam doslo ve srovnani roku 2009 k roku 2008. Celkova aktiva klesla
0 11,4%, coz je nejvice za celé vybrané obdobi. Pokles dlounhodobého majetku nebyl tak
hluboky v porovnani s poklesem celkovych aktiv. Dlouhodoby majetek se snizil pouze
0 1,1% pouze vlivem odpisu samostatnych movitych véci, kam fadime tahace a navésy.
Veskeré tahace a ndvésy jsou pofizovany na leasing a ty jsou pak odkupovany na konci
jejich leasingu za zustatkovou cenu, ktera je velice nizkd. Ve sledovaném obdobi se

zustatkova cena pohybovala kolem 1000 K¢ za navés a 3000 K¢ za tahac.

V mezirocnim srovnani roku 2009 k roku 2008 poklesla obézna aktiva 0 13 %. NejveEtsi

podil na snizeni ob&éznych aktiv mé¢l ubytek dlouhodobych pohledavek, protoze doslo
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k vyrazné ztraté zakazek. Dlouhodobé pohledavky poklesly o 79,5%. Soucasné doslo i
k poklesu kratkodobych pohledavek o 9,2%. Kratkodoby finan¢ni majetek byl na

podobné hranici jako v pfedchozim roce.

Od roku 2010 dochazelo k rastu vSech polozek. Vlivem opétovného nartstu zakazek
vzrostly i dlouhodobé pohledavky o 1 186,7%. V souvislosti se zvySenim objemu

zakdzek stoupl i finan¢ni majetek spolecnosti 0 3 355 tis. K¢.

Tab. ¢. 4. ZKracena horizontalni analyza pasiv v tis. K¢

Zména v
letech 2008 k 2007 2009 k 2008 2010 k 2009 2011 k 2010

Vyjadieni

ukazatele Absolutni| v% | Absolutni| v% | Absolutni| v % | Absolutni| v %
Pasiva celkem -2916 -7,6% -4061 | -11,4% 365 1,2% 9904 | 31,0%
Vlastni kapital -10435| -65,3% -2280| -41,1% 8956 | 274,1% 1287 | 10,5%
Vysledek 299,1
hosp.min.let 3543| 33,1% -8963 | -63,0% -2281 | -43,2% 8956 %
Vysledek -
hosp.ué.obdobi -13978 | -278,8% 6683 | -74,6% 11237 | 492,6% -7669 | -85,6%
Cizi zdroje 5231| 23,5% -974| -3,5% -7560 | -28,5% 7532 | 39,7%
Rezervy 7124 90,1% -3859 | -25,7% -11169| -100% 0 0
Dlouhodobé
zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé
zavazky -1893| -15,9% 2885 | 28,9% 3609 | 28,1% 7532 | 45,7%

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy z let 2007 az 2011, 2013

Dle bilan¢niho principu musi odpovidat celkové hodnoty pasiv, celkovym hodnotam
aktiv. Z tabulky €. 4 lze vycCist velmi vyrazné zmény u polozky vlastniho kapitalu.
Nejvetsi pokles je vroce 2008, v prvnim krizovém roce, kdy se hodnota snizila
0 10 435 tis. K¢ (snizeni o 65,3%). Vyrazny propad byl ovlivnén zejména zapornym
vysledkem hospodafeni ucetniho obdobi, ktery se snizil 0 278,8 %. V disledku
nepiiznivé ekonomické situace v roce 2009 zvysila spole¢nost Cargospol své rezervy
0 90,1%, coz zapfticinilo narlst cizich zdroji 0 23,5%. Kratkodobé zavazky se podafilo

snizit o 15,9%.

V hlavnim krizovém roce 2009 hrozila spolecnosti Cargospol vysoka ztrata. Neptiznivé

dopady finan¢ni krize Se spolecnosti podafilo zbrzdit pomoci utvofené rezervy
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v piedchozim roce. Hospodaisky vysledek ucetniho obdobi poklesl uz jen o 74,6%

v souvislosti se snizovanim rezerv 0 25,7% (viz tab. ¢. 4).

V nasledujicim roce 2010 vykézala spolecnost Cargospol vyrazné zaporny vysledek
hospodateni bézného ucetniho obdobi, tzn. pokles 0 492,6%. Extrémné vysoké ztrata
byla zplisobena znovu navysSenim vlastniho kapitdlu o 274,1%. Rezervy vytvofené za

ucelem prekonani néstrah financni krize byly jiz Gplné rozpusteény.

Tab. ¢. 5: ZKkracena horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v tis. K¢

Zména v letech 2008 k 2007 2009 k 2008 2010 k 2009 2011 k 2010
Vyjadreni
ukazatele Absolutni| v % |Absolutni| v % |Absolutni| v% | Absolutni| v %
Vykony -9334| -6,8% -18090| -14,1% 10031 9,1% 9263| 7,7%
Vykonova
spotfeba 3424 4,0% -6397| -7,3% 5105 6,2% 6899| 7,9%
Pfidana hodnota -12758| -24,3% -11693| -29,4% 4926| 17,5% 2364| 7,2%
Osobni naklady 931 3,4% -6853| -23,9% -628 -2,9% 2993| 14,1%
Mzdové
naklady 597 3,0% -4710| -22,7% -615 -3,8% 2277 14,7%
Dang a poplatky 473 4,7% 1834 17,3% -938 -7,5% 2426| 21,1%
Trzby z prodeje
dl. majetku a
materialu -1549| -76,9% 1745| 376,1% -825| -37,3% 4439 320,7%
Provozni
vysledek
hospodareni -16428 | -145,9% 6302|-121,9% 11688| 1031,6% -8823| -68,8%
Finan¢ni
vysledek
hospodareni 834| -18,3% 440| -11,8% -561| 17,1% 1223 -31,8%
Vysledek
hospodafreni za
béZnou ¢innost -13913| -277,3% 6742| -75,8% 11127 -516,8% -7686 | -85,6%
Mimoiadny
vysledek
hospodateni -65|1625,0% -59| 85,5% 110| -85,9% 17| -94,4%
Vysledek hosp.
za ucetni obdobi -13978| -278,8% 6683| -74,6% 11237 -492,6% -7669 | -85,6%
Vysledek hosp.
pred zdanénim -15659| -233,9% 6683| -74,6% 11237 -492,6% -7583| -84,7%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi zisku a ztraty z let 2007 az 2011, 2013
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Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty lze vycist pohyby vSech polozek
(viz tab. ¢. 5). Polozka vykonova spotieba v sobé zahrnuje veskeré ndkupy pohonnych
hmot, leasingové splatky automobili, naklady na opravy, cestovné vyplacené fidi¢am,
mobilni telefony atd. Jedna se o polozku velmi vysokych hodnot. V roce 2008 byl
zaznamenan rust o 4%. Z davodu poklesu zakazek v roce 2009 se snizily naklady na

ptepravu a tim klesla i vykonové spotieba 0 7,3%.

Obr. ¢. 5: Grafické znazornéni vysledka hospodareni za obdobi 2007-20011

15000

10000 ‘ A .
== Provoznivysledek
hospodareni
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¥ hospodareni
Vysledek hospodafeni
0 " —— za béznou éinnost
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.\./. e Mimorddny vysledek
5000 | M hospadareni
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl zisku a ztrat z let 2007 az 2011, 2013

Z obrazku €. 5 lze vycist vyrazné zaporny provozni vysledek hospodateni a vysledek

MIw e

ale 1 zna¢nym poklesem piidané hodnoty o 24,3%.

V roce 2009 se podafilo spolecnosti Cargospol zmirnit hlubokou ztratu predevsim
vyuzitim operativniho leasingu. Nasledkem tohoto kroku vzrostla polozka trzeb
z dlouhodobého hmotného majetku, protoze kamionové soupravy byly odprodany.
Dal$im Gspornym opatienim bylo snizeni mzdovych nékladi o 22,7%.

Od roku 2010 dochazelo opét k ristu vykonové spotieby, coz je zapfi¢inéno nejen

opétovnou poptavkou po doprave, ale i neustalym riistem cen pohonnych hmot.

Finanéni vysledek hospodafeni byl ovlivnén zejména kurzovymi zisky, kurzovymi
ztratami a bankovnimi poplatky. JelikoZ ma spole¢nost Cargospol bankovni ucty
vedeny v zahranic¢i, kde nejsou tak vysoké bankovni poplatky, nezaznamenal finan¢ni

vysledek extrémni propad nebo extrémni rust (viz obr. ¢. 5).
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Vertikalni analyza, nebo-li také procentni rozbor ¢i strukturalni analyza, je zaloZena
na vyjadfeni jednotlivych polozek ucetnich vykaza jako procentniho podilu na urcité

hodnoté, ke které jsou polozky vztazeny. [4, s. 122]

Vztah pro vypocet vertikalni analyzy: [4, s. 122]

P=sa @

Kde: Bi ... velikost polozky bilance,
2Bi ... suma hodnot polozek v ramci uréitého celku. [4, s. 122]

Tab. €. 6: ZKkracena vertikalni analyza aktiv v tis. K¢

Zména v letech 2007 2008 2009 2010 2011
Vyjadieni

ukazatele vKE |v% vKE |[v% vKE |v% v K¢ v % vKE |v%
Aktiva celkem 38557 | 100% | 35641 | 100% | 31580 | 100% | 31945| 100% | 41849 | 100%
Dlouhodoby

majetek 5148 | 13,4% | 5116|14,4% | 5061| 16% 5268 | 16,5% | 5211|12,5%
Obé&zna aktiva 33228 | 86,2% | 30470 |85,5% | 26519 | 84% | 26677 | 83,5% | 36593 |87,4%
Dlouhodobé

pohledavky 84| 0,2% 73| 0,2% 15| 0,05% 193| 0,6% 120| 0,3%
Kratkodobé

pohledavky 23131| 60% | 23118 |64,9% | 20990 | 66,5% | 17615 55,1% | 29011 | 69,3%
Krakodoby

finan¢ni majetek | 10013 | 26% | 7279|20,4% | 5514 |17,5% 8869 | 27,8% | 7462|17,8%

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy z let 2007 az 2011, 2013

Pomoci vertikalni analyzy mizeme analyzovat strukturu majetku a zdroji spolecnosti.
Z tabulky ¢. 6 vyplyva, Ze nejvétsi polozku spole¢nosti Cargospol tvofila obézna aktiva.
Primérné se pohybuji okolo 80%. Velky podil na hodnoté obéznych aktiv mély
kratkodobé pohledavky, jejichz hodnota byla primémé okolo 60%. Kratkodobé
pohledavky vznikaly v disledku finanéni krize, kdy dochazelo k opozdéni plateb ze
strany odbérateld. Naproti tomu v roce 2010 vzrostly kratkodobé pohledavky vlivem

vys$si poptavky odbératelti a naslednym ristem zakazek.

Hodnota dlouhodobého majetku dosahovala podobnych hodnot po celé sledované

obdobi, protoze spole¢nost vlastni jen pozemek a n¢kolik samostatnych movitych véci.

32




Tab. ¢ 7: ZKracena vertikalni analyza pasiv v tis. K¢

Zména v letech 2007 2008 2009 2010 2011
Vyjadieni

ukazatele vKE |v% vKE |v% vKE |v% vKE |vV% vKeé |v%
Pasiva celkem 38557 | 100% | 35641| 100%| 31580| 100%| 31945| 100% | 41849| 100%
Vlastni kapital | 15982| 41,5%| 5547| 15,6%| 3267| 10,4%| 12223| 38,3% | 13510| 32,3%
Vysledek

hosp.min.let 10695 | 27,7% | 14238| 39,9% | 5275| 16,7% | 2994| 9,4%| 11950| 28,6%
Vysledek

hosp.i¢.obdobi 5014| 13%/| -8964| -25,2% | -2281| -7,2%| 8956| 28,0% | 1287| 3,1%
Cizi zdroje 22278 | 57,8% | 27509| 77,2%| 26535| 849%| 18975| 59,4% | 26507 | 63,3%
Rezervy 7904| 20,5% | 15028| 42,2%| 11169| 35,4% 0 0 0 0
Dlouhodobé

zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé

zavazky 11874| 30,8%| 9981 28% | 12866 | 40,7% | 16475| 51,6% | 24007 | 57,4%

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy z let 2007 az 2011, 2013

Struktura pasiv ukazuje, ze tvorba rezervy vroce 2008 se vyrazné projevila ristem
polozky cizich zdrojh. V disledku tohoto kroku poklesl vlastni kapital na hodnotu 5 547
tis. K¢ (viz tab. ¢. 7). Vznikl nevhodny pomér vlastniho kapitalu a ciziho kapitalu, kde
vlastni kapital byl pouze 15,6% a cizi kapitél ¢inil 77,2%. Od roku 2010 zacal vlastni

kapital opét stoupat a rezervy jiz byly plné rozpustény.

6. 2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateli je tvofena rozdilem dvou absolutnich ukazatelli, které
jsou nékdy oznacovany jako finan¢ni fondy nebo fondy financ¢nich prostiedk. Mezi
nejzndme;jsi ukazatele patii Cisty pracovni kapital.

Cisty pracovni kapital (CPK, anglicky Net Working Capital)

Cisty pracovni kapital vypocéteme jako rozdil mezi ob&znymi aktivy (bez dlouhodobych
pohledavek) a kratkodobymi zavazky, respektive dluhy. [4, s. 123]

CPK = obéznd aktiva-kratkodobé zavazky (3)

Ukazatel Cisty pracovni kapital je vyznamnym zdrojem informaci z hlediska platebni
schopnosti podniku. Cim je pracovni kapital vyssi, tim je pii dostateéné likvidnosti

vyS$8i schopnost podniku hradit své zavazky. Zakladnim pravidlem je, Ze ukazatel musi
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nabyvat kladnych hodnot, coz spole¢nost Cargospol splnila. [4] Od roku 2009
dochazelo ke snizovani ¢istého pracovniho kapitalu v disledku nartstu kratkodobych
zavazku (viz tab. ¢. 8) predevsim zavazku z obchodnich vztahi. V roce 2011 se i pies
dale se rostouci kratkodobé zavazky podafilo zvysit ¢isty pracovni kapital vlivem rustu
polozky obé&znych aktiv, zejména ristem kratkodobych pohledavek (viz vyse kapitola
6.1).

Tab. & 8: Cisty pracovni kapital v letech 2007 az 2011 (v tis. K&)

Rok ObéZna aktiva Kritkodobé ziavazky | CPK
2007 33228 11874 | 21354
2008 30470 9981 | 20489
2009 26519 12866 | 13653
2010 26667 16475 | 10192
2011 36593 24007 | 12586

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy z let 2007 az 2011, 2013

6. 3 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomoci pomérovych ukazatelli je zakladni néstroj pfi provadéni financni
analyzy. Dava do vzdjemnych pomért jednotlivé polozky ¢i skupiny polozek uvedené

ve vykazech, které spolu urcitym zptisobem souviseji. [4, S. 124]
Mezi nejéastéjsi typy ukazatelii patii:

o Ukazatele rentability

o Ukazatele aktivity

o Ukazatele likvidity

o Ukazatele zadluzenosti [4, S. 124]
6. 3. 1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, nebo také nazyvané ukazatele vynosnosti ¢i ziskovosti, vyjadiuji
pomér kone¢ného vystupu dosazeného podnikem k srovnavaci zakladné, nebo-li vstupu.
Vstupy mohou byt jak na strané aktiv, tak na strané pasiv. [7] Jinak feCeno ukazatele
rentability méfi uspés$nost pii dosahovani podnikovych cili tak, ze se srovnava zisk

s jinymi veli¢inami. [4]
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Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI, anglicky Return on Investemnt)

Ukazatel ROI slouzi jako méftitko miry zisku. Dale vyjadiuje schopnost podniku
vytvaret nové zdroje, respektive dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Do
Citatele mizeme dosazovat rtizné druhy zisku, tzn. zisk pfed zdanénim, zisk po zdanéni,
zisk pied troky a zdanénim, zisk pfed odpisy, uroky a zdanénim. Rentabilitu vlozeného

kapitalu Ize spocitat pomoci nasledujiciho vzorce: [4]

ROI = zisk / viozeny kapital (respektive celkova aktiva.) 4

Vlivem vyse popsané ztraty (viz kapitola 6.1) dosahuje ukazatel v letech 2008 a 2009

nezadoucich zapornych hodnot (viz tab. ¢. 9).

Tab. €. 9: Rentabilita vlozeného kapitalu v letech 2007 az 2011 (v tis. K¢)

Rok Zisk pred zdanénim | VloZeny kapitdl | ROl v %
2007 6695 38557 17,4%
2008 -8964 35641 | -25,2%
2009 -2281 31580 -7,2%
2010 8956 31945 28,0%
2011 1373 41849 3,3%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt zisku a ztraty z let 2007 az 2011, 2013

Rentabilita aktiv (ROA, anglicky Return on Assets)

Rentabilita aktiv je kliCovym ukazatelem, ktery vyjadiuje finan¢ni vykonnost a
celkovou efektivitu podniku. Jedna se o pomér, kdy v Citateli se nachazi zisk a ve
jmenovateli celkova investovand aktiva bez ohledu na to, zjakych zdroji jsou

financovana. Rentabilitu aktiv vyjadiime pomoci nasledujiciho vzorce: [4]

ROA = zisk / celkova aktiva )

Pokud pracujeme v citateli se ziskem pied uroky a zdanénim a troky placenymi z ciziho
kapitalu, nebo-li stzv. ziskem EBIT, pak pomoci ukazatele spocitame, jaka by byla
rentabilita bez existence dané ze zisku. S pouzitim tohoto ukazatele lze srovnavat

podniky s odlisnymi danovymi podminkami a s riznym podilem dluht. [4]
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Tab. ¢. 10: Rentabilita aktiv v letech 2007 az 2011 (v tis. K¢)

ek | RS ‘('E‘I’B“IYT;' zdanénim | oo 0 vg aktiva | ROA V%
2007 6787 38557|  17.6%
2008 8815 35641|  -24.7%
2009 2001 31580 6,6%
2010 9158 31945|  28.7%
2011 1600 41849 3,8%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii zisku a ztraty z let 2007 az 2011, 2013

V obdobi pied finan¢ni krizi dosahoval ukazatel ROA kladnych a vysokych hodnot,
hlavné proto, ze spole¢nost Cargospol vykazala v roce 2007 zisk. V nasledujicich dvou
letech byla hodnota EBIT ztratova a nasledné byla i hodnota ukazatelt ROA zaporna.
V roce 2008 poklesla hodnota rentability aktiv o 24,7 % a vroce 2009 o 6,6%
(viz tab. ¢. 10). Nejvyssi kladné hodnoty ukazatele ROA béhem sledovaného obdobi

bylo dosazeno v roce 2010, jelikoz spole¢nost dosahla zisku ve vysi 9 158 tis. K¢.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE, anglicky Return on Equity)

Na ukazatel rentability vlastniho kapitalu soustfed’uji pozornost piedevsim spolecnici,
akcionafi a dalsi investofi. ,,M¢fi, kolik C¢istého zisku pfipada na jednu korunu

investovaného kapitalu akcionafem.” [7, s. 99] Vypocitame jej pomoci vzorce: [7, S. 99]

ROE = cisty zisk / viastni kapital (6)

Vlastni kapital charakterizuje nejen zakladni kapital, ale i mnoho dalSich sloZek, napf.

emisni azio, zakonné a dalsi fondy vytvarené ze zisku a zisk bézného obdobi. [7]

Pomoci ukazatele ROE je investorim umoznéno posoudit, jestli jejich kapital ptinasi
dostateCny vynos odpovidajici riziku dané investice. Hodnota ukazatele by méla byt
vyS$8i nez je vynosnost alternativni stejné rizikové investice. [4, s. 126] V letech 2008 a
2009, kdy se spolecnost Cargospol dostala do ztraty a snizila vlastni kapital, dostaly se
hodnoty rentability vlastniho kapitalu do velmi zapornych hodnot (viz tab. ¢. 11).
Vlivem ztraty 8 815 tis. K¢ (viz kap. 6.1) se hodnota ukazatele v roce 2008 dostala az
na -158,9%. Od roku 2010 se hodnoty ROE pohybovaly opét v kladnych ¢islech.
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Tab. €. 11: Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2007 az 2011 (v tis. K¢)

Rok Cisty zisk | Vlastni kapital ROE v %
2007 5106 15982 31,9%
2008 -8815 5547 -158,9%
2009 -2091 3267 -64,0%
2010 9158 12223 74,9%
2011 1600 13510 11,8%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii zisku a ztraty z let 2007 az 2011, 2013

Rentabilita trzeb (ROS, anglicky Return on Sales)

Ukazatel rentability trzeb byva také oznacovan pojmem ziskovd marZe nebo ziskové
rozpéti. Vyjadiuje, kolik korun zisku dokéze podnik vyprodukovat na jednu korunu

trzeb. Pro vypocet ukazatele ROS vyuzivame vzorce: [4, s. 126]

ROS = zisk po zdaneéni / trzby (7)
Jestlize pro vypocet pouzijeme zisk po zdanéni, spocitame tzv. Cistou ziskovou marzi.

Trzby jsou finan¢nim vyjadienim ohodnoceni vykont firmy za uréité casové obdobi. [4]

Rok pted financ¢ni krizi, dosahoval ukazatel kladné hodnoty 3,7%. To znamena, Ze na
1K¢ trzeb pipada 3,7% zisku. Opét béhem krizovych let se disledkem ztraty dostala
hodnota ukazatele do zapornych hodnot. Nejnizsi hodnota -7% byla v dob¢, kdy byla
evidovana i1 nejvyssi ztrata, v roce 2008. 1 pies nejvetsi propad trzeb na 109 908 tis. K¢
se situace v roce 2009 zlepsila na -2,1%.Stejné jako u piedchozich ukazatelti rentability
se jiz dale ukazatel ROS pohyboval v kladnych hodnotéch (viz tab. ¢. 12).

Tab. ¢. 12: Rentabilita trzeb v letech 2007 az 2011 (v tis. K¢)

Rok Zisk po zdanéni | TrZby ROS v %
2007 5014 137332 3,7%
2008 -8964 127998 -7,0%
2009 -2281 109908 -2,1%
2010 8956 119939 7,5%
2011 1287 129202 1,0%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi zisku a ztraty z let 2007 az 2011, 2013
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Ukazatel nakladovosti

Ukazatel nakladovosti je pouzivan za Gcelem vyjadieni relativni arovné nakladi. Jedna

se o doplnkovy ukazatel k ukazateli rentability trzeb (ROS). Vystihuje vztah celkovych

nakladu a trzeb. [4, s. 126]

Béhem finanéni krize se spole¢nost Cargospol potykala s vyssimi naklady, coZ je vidét i
na ukazateli nakladovosti, ktery vletech 2008 az 2009 piekrocil hodnotu jedna
(viz tab. ¢. 13). Béhem let 2010 a 2011 se ukazatel nakladovosti dostal pod hodnotu

jedna a osciloval kolem pfiblizn¢ stejné hodnoty.

Ndakladovost = naklady / trzby = I- ROS

Tab. ¢. 13: Ukazatel nakladovosti v letech 2007 az 2011

Ukazatel
Rok ROS nakladovosti
2007 0,037 0,963
2008 -0,07 1,07
2009 -0,021 1,021
2010 0,075 0,925
2011 0,01 0,99

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi zisku a ztraty z let 2007 az 2011, 2013

Obr. ¢. 6: Jednotlivé ukazatele rentability v letech 2007-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Porovnanim jednotlivych ukazateli rentability (viz obr. €. 6) je patrny extrémni pokles
rentability vlastniho kapitdlu, vlivem sniZzeni hodnoty vlastniho kapitidlu a soucasné

vykazané ztraty v roce 2008 (viz. kap. 6.1).

Béhem nasledujiciho roku se podafilo hluboké propady eliminovat a v roce 2010 se

vSechny ukazatele dostaly opét do kladnych Eisel.

V poslednim sledovaném roce, vSechny ukazatele rentability dosahly nizkych hodnot.
Nejedna se zde o neefektivnost hospodateni, ale pouze o to, ze dochéazelo k opétovnému

navySovani vlastniho kapitalu na tkor niz8iho vysledku hospodateni.
6. 3. 2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou uzivany hlavné pro fizeni aktiv podniku. Do vzajemnych vztaht
jsou davany jednotlivé polozky ucetnich vykazii rozvaha a vykaz ziskli a ztrat.
Z rozvahy potfebujeme udaje o majetku firmy a z vykazu ziskli a ztrat potfebujeme
udaje o trzbach firmy. [7] Ukazatele aktivity hodnoti, jak efektivné podnik hospodaii se
svymi aktivy. ,,Ma-li podnik vice aktiv nez je ucelné, vznikaji mu zbytecné naklady a

tim nizky zisk, ma-li naopak malo aktiv, pfichazi o mozné trzby.“ [7, s. 127]

Protoze spole¢nost Cargospol neeviduje zadné zasoby, tak ukazatele pracujici
S polozkou zasob, nejsou vyjadieny.

Obrat celkovych aktiv (anglicky Total Assets Turnover)

Tento ukazatel je také nazyvan jako vazanost celkového vlozeného kapitalu. Jedna se o
komplexni ukazatel, ktery méii efektivnost vyuzivani celkovych aktiv firmy. Lze jej

vyjadrit nasledujicim vzorcem: [4, s. 127]

Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva 9)

,udava, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby za rok. Primérné hodnoty ukazatele
se pohybuji od 1,6 do 2,9. Pokud je pocet obratek nizsi, znamena to, Ze spolecnost ma

pfilis vysoky stav majetku a méla by ho bud’ prodat anebo zvysit trzby.* [4, s. 127]

Z analyzy obratu celkovych aktiv spolecnosti Cargospol vyplyva, Ze obrat celkovych
aktiv pfevySoval doporu¢enou hodnotu. Vyse obratu celkovych aktiv se ve sledovanych
letech neustale pohybovala nad hodnotou 3 (viz tab. ¢. 14). Znamena to, ze podnik
Cargospol nemél tak vysoky stav majetku, protoze vozidla jsou od roku 2008
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2011, nebot’ velikost celkovych aktiv byla ovlivnéna ristem kratkodobych pohledavek
(viz kap. 6.1).

Tab. ¢. 14: Obrat celkovych aktiv v letech 2007 az 2011 (v tis. K¢)

Rok Trzby Celkova aktiva | Obrat celkovych aktiv
2007 | 137332 38557 3,56
2008 | 127998 35641 3,59
2009 | 109908 31580 3,48
2010| 119939 31945 3,75
2011| 129202 41849 3,09

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvah a vykazl zisku a ztraty z let 2007 az 2011, 2013

Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek se vyjadiuje jako pomér, kde v Citateli je hodnota trzeb a ve
jmenovateli je pramérny stav pohledavek. Timto ukazatelem, 1ze zmétit pocet obratek
pohledavek béhem urcitého obdobi. Vyjadiuje rychlost pfemény pohledavek v penézni

prostiedky. Lze jej vyjadfit vzorcem: [4, s. 128]

Rychlost obratu pohledavek = trzby / pohledavky (10)

,»Plati, Ze ¢im rychlejsi je obrat pohledavek, vétsi hodnota ukazatele, tim rychleji podnik

zinkasuje své pohledavky.” [4, s. 128]
Doba obratu pohledavek

Ukazatel doba obratu pohleddvek se vypocitd jako pomér mezi primérnym stavem
pohledavek a primémym stavem dennich trzeb. Pomoci ukazatele zjistujeme, jak
dlouho je majetek firmy vazan v podobé pohledavek, tj. za jak dlouho jsou pohledavky

prumérné splaceny. Lze vy¢islit pomoci nasledujiciho vzorce: [4, s. 128]
Doba obratu pohleddivek = pohledavky / (trzby / 365) nebo 365 / obrat pohleddvek (11)

Doba obratu pohledavek je vyznamnéa ptedevSim v podminkéch obchodniho uvéru.
Z vysledku doby obratu pohledavek je mozné zjistit, jestli se podniku daii dodrzovat
vymezenou obchodni politiku. Hodnota ukazatele by méla vychazet podobna, jako je

prumé&rna doba splaceni faktur. [4]
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Vzhledem ke Spatnym zkuSenostem s neplaticimi odbérateli v letech 2008 az 2009 se
Vv nasledujicim roce zvysila rychlost obratu pohledavek na 6,74 (viz tab. ¢. 15) vlivem
napravnych opatieni (naptiklad dikladnéjsi kontrola solventnosti odbératelli). Nizkou

hodnotu ukazatele 4,44 v roce 2011 ovlivnil vysoky narast kratkodobych pohledavek.

Doba obratu pohledavek ma byt piiblizn¢ shodna jako je doba splatnosti faktur.
Standardni doba splatnosti faktur u spole¢nosti Cargospol je 60 dni a v dob¢ krize byla
z divodu udrzeni si zékazniki doba splatnosti prodlouzena na 90 dni. Z toho je ziejmé,
ze se hodnota tohoto ukazatele pohybuje v optimalnich hodnotach. Vlivem népravného
opatieni vuc¢i odbératelim v roce 2010 poklesla doba obratu pohledavek na 54,19 dni

zminénym naristem kratkodobych pohledavek v roce 2011.

Tab. €. 15: Rychlost obratu pohledivek a doba obratu pohledavek (v tis. K¢)

elllest Doba obratu

Rok | Trzby Trzby/365 Pohledavky obratu =
= pohledavek
pohledavek

2007 | 137332 376,252 23215 5,92 61,70
2008 | 127998 350,679 23191 5,52 66,13
2009 | 109908 301,118 21005 5,23 69,76
2010 | 119939 328,600 17808 6,74 54,19
2011 | 129202 353,978 29131 4,44 82,30

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvah a vykazi zisku a ztraty z let 2007 az 2011, 2013

Doba splatnosti kratkodobych zavazki

Jedna se o ukazatel, kdy ve jmenovateli jsou zobrazeny denni trzby a v Citateli
kratkodobé zavazky. Pomoci doby splatnosti kratkodobych zavazka lze zjistit, dobu ve
dnech, kdy zlstavaji kratkodobé zavazky neuhrazeny a podnik vyuziva bezplatny
obchodni uvér. Doba splatnosti kratkodobych zavazkd se pocita dle nasledujiciho

vzorce: [7, s. 109]
Doba splatnosti kratkodobych zavazkii = Kratkodobé zavazky / (Trzby / 365)  (12)

Pro spole¢nosti je vyhodné&jsi delsi doba hrazeni zdvazkl nez pohledavek. I ptesto, Ze ve

sledovaném obdobi pievysovala kazdy rok doba obratu pohledavek dobu splatnosti

kratkodobych zavazktl, tak se spolecnost nedostala do znacnych finan¢nich potizi.

K nartstu doby splatnosti kratkodobych zavazk dochdzelo od roku 2009 (viz tab. ¢.

16), kdy v roce 2010 se hodnota nejvice blizila dobé obratu pohledavek (viz obr. €. 7)
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Tab. €. 16: Doba splatnosti kratkodobych zavazkii (v tis. K¢)

Rok K;it,l;oz(ll:;bé Triby/365 Doba splatl;gigzl;rétkodobych
2007 11874 376,252 31,56
2008 9981 350,679 28,46
2009 12866 301,118 42,73
2010 16475 328,600 50,14
2011 24007 353,978 67,82

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvah a vykazl zisku a ztraty z let 2007 az 2011, 2013

Obr. ¢. 7: Doba obratu pohledavek a doba obratu zavazki
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
6. 3. 3 Ukazatele likvidity

Platebni schopnost podniku je jednou ze zdkladnich podminek uspésnosti firmy. Plati,
ze podnik je platebné schopny, pokud vlastni ke dni splatnosti zdvazki vice pohotovych
penéznich prostiedkli, nezli splatnych zévazka. Ukazatele likvidity nas informuji
o platebni schopnosti firmy za pomoci poméru mezi kratkodobymi ob&éznymi aktivy a
kratkodobymi dluhy. Pod kritkodobymi obé&znymi aktivy jsou mysleny zasoby,
kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Pod kratkodobymi dluhy si 1ze
predstavit soucet kratkodobych zavazki, kratkodobych bankovnich Gvért a financ¢nich
vypomoci. Rozeznavame tii zékladni stupné likvidity a to likviditu béznou, likviditu
penézni a likviditu pohotovou. [4] Spolecnost Cargospol neeviduje zasoby, proto byla

pocitana jen likvida bézna a penézni.
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Bézna likvidita
Hodnota ukazatele interpretuje, kolikrat maji byt obéznd aktiva vétsi nez kratkodobé

zavazky tak, aby kratkodoba pasiva nemusela byt hrazena naptiklad prodejem stalych

aktiv. Vzorec pro vypocet bézné likvidity zni: [6, s. 156]

Obézna (kratkodoba) aktiva / kratkodobé zavazky (13)

PenézZni likvidita
Ukazatel penézni likvidity vymezuje nejvyssi uvazovanou likviditu. Penézni likviditu

lze znazornit timto vzorcem: [6, . 156]

Financni majetek (kratkodoby) / kratkodobé zavazky (14)

Bézna likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1,6-2,5. [7] Obecné plati, ze ¢im vyssi
je vypoctend hodnota ukazatele likvidity, tim je vySS$i Urovenl platebni schopnosti
podniku. [4] Béhem sledovaného obdobi se bézna likvidita pohybovala v rozmezi
doporucenych hodnot. Vlivem nartGstu kratkodobych zavazku (pfijaté zalohy od
odbérateltl) a poklesem kratkodobého finanéniho majetku Vv roce 2011 poklesla bézna
likvidita na hodnotu 1,52 (viz tab. ¢. 17). Spole¢nost Cargospol byla po celé sledované

obdobi schopna uspokojit své véftitele.

Tab. €. 17: BéZna a penézni likvidita v letech 2007 az 2011 (v tis. K¢)

Rok Obé_imi Kratkodobé Kratkodoby _Bé_in_é I_’en_éi_m’
aktiva zavazky finan¢ni majetek | likvidita likvidita
2007 33228 11874 10013 2,80 0,84
2008 30470 9981 7279 3,05 0,73
2009 26519 12866 5514 2,06 0,43
2010 26667 16475 8869 1,62 0,54
2011 36593 24007 7462 1,52 0,31

Zdroj: vlastni zpracovéni dle rozvahy z let 2007 az 2011, 2013
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Obr. ¢. 8: BéZna a penéZni likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Optimalni hodnota stanovena pro penézni likviditu je vyssi nez 0,2. [4] Béhem
sledovanych let se spole¢nost Cargospol nedostala pod doporu¢enou hodnotu. Od roku
2007 do roku 2010 ma hodnota penézni likvidity klesajici trend, protoze dochdzelo ke
snizovani kratkodobého financniho majetku. Ackoli v roce 2010 kratkodoby financni

majetek stoupl, v roce 2011 opét klesl a ovlivnil tak hodnotu ukazatele pro rok 2011.

Protoze se vSechny ukazatele likvidity pohybuji v doporucenych mezich, da se fici, Ze

spolecnost je likvidni a solventni.
6. 3. 4 Ukazatele zadluZenosti:

Ukazatele zadluZenosti vyjadiuji skute¢nost, Ze podnik pouZiva ke svému financovani i
cizich zdroji. V dnes$ni dobé je u velkych podnikii prakticky neptedstavitelné, aby si
vSechna svad aktiva financoval podnik sadm. ,,Pouziti vlastniho kapitdlu by totiz
znamenalo snizeni celkové vynosnosti vlozeného kapitalu.” [7, s. 110] Hlavni davod
pro financovani svych ¢innosti za pomoci cizich zdroji je relativné niz$i cena ve

srovnani s vlastnimi zdroji. [7]
Celkova zadluZenost (ukazatel véritelského rizika, anglicky Debt Ratio)

,Obecné plati, ze ¢im je vyS$i hodnota tohoto ukazatele, tim vyss$i je zadluZzenost
podniku a tim vys$i je riziko véftitelt.” [4, s. 129] Tento ukazatel je pocitan za ucelem
zjistit celkovou vynosnost z celkového vlozeného kapitalu. Ukazatel zadluzenosti se
doporucuje zachovavat pod urovni 0,5 respektive 50%. Celkovou zadluzenost je mozné

pocitat za pomoci vzorce: [4, s. 129]

Celkova zadluzenost = cizi kapital (dluhy) / celkova aktiva (15)
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Koeficient samofinancovani (ukazatel vlastnického rizika, anglicky Equity Ratio)

Jedna se o doplitkovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti, jejich soucet se rovna
1, respektive 100%. Koeficient samofinancovani zndzoriiuje proporci, v niZ jsou aktiva

firmy financovana penézi akcionaid. Pocita se dle nasledujiciho vzorce: [4, s. 130]

Koeficient samofinancovani = viastni kapital / celkova aktiva (16)

Ukazatel zadluZenosti vlastniho Kkapitalu (ukazatel celkového rizika, anglicky

Debt/Equity Ratio)

Jedna se o kombinaci ukazateli: ukazatele celkové zadluzenosti a ukazatele
samofinancovani. Hodnota ukazatele zadluzenosti se zvysSuje s ristem podilu zévazkt
ve finanéni struktufe. Vyse ukazatele zadluzenosti vlastniho kapitalu by méla byt vyssi

nez 0. Lze jej vyjadfit vzorcem: [4, s. 130]

Ukazatel zadluzenosti viastniho kapitalu = cizi kapital / viastni kapital @an

Vzhledem ktomu, Ze cizi kapital tvoii ve spole¢nosti Cargospol az dvé tietiny
finan¢nich zdroja, neklesl nikdy ukazatel celkové zadluzenosti pod hodnotu 0,5.
Nejblize doporuc¢ené hodnoté ukazatele celkové zadluzenosti se blizi ptedkrizovy rok
2007, kdy hodnota byla 0,58 (viz tab ¢. 18). Celkovou zadluZenost v roce 2008 ovlivnila
tvorba rezervy, ktera zvysila cizi kapital. V nasledujicim roce 2009 hodnota celkové
zadluzenosti stale rostla az na 0,84, protoze doSlo ke snizeni celkovych aktiv (viz

horizontalni analyza kap. 6.1).

Vysoka zadluzenost spolecnosti Cargospol je potvrzena i1 dalSim ukazatelem,
koeficientem samofinancovani. Doporucuje se, aby jeho hodnota byla vice nez 0,4. [55]
Jestlize je hodnota nizsi nez 0,4, soudi se o spole¢nosti, ze nedosahuje potiebné vyse
zisku. Mez 0,4 piekrocila spolecnost Cargospol pouze rok pied finan¢ni krizi. Poté
nasledoval dramaticky pokles az na 0,1 vroce 2009 (viz tab. ¢. 18). Nizkou uroven
koeficientu samofinancovani ovlivnila zcela jisté nizkd troven vlastniho kapitalu. Od
roku 2010 se spolecnost snazi ukazatel opét zvysSit pomoci navySovani vlastniho

kapitalu.
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Pro zadluzenost vlastniho kapitalu vyplyva ze vzorce, ze pokud je hodnota vyssi nez
jedna, uptednostiiuje podnik cizi kapital pred vlastnim kapitdlem. U spolecnosti
Cargospol pozorujeme v kazdém sledovaném roce hodnotu vyssi nez jedna. Hodnota
ukazatele byla vyraznéna pirekrocena v roce 2009, protoze vyse vlastniho kapitalu byla
jen 3267 tis. K¢&. Vyse ukazatele se vySplhala az na 8,12 (viz tab. ¢. 18). Naproti tomu

v roce 2010 pozorujeme jiz piijatelnéjsi hodnotu 1,55.

Tab. ¢. 18: Celkova zadluZenost, koeficient samofinancovani a zadluZenost

vlastniho kapitalu v (v tis. K¢)

Cizi | Viastni | Celkovd | Celkové Koeficient ZadluZenost
Rok " " . - - vlastniho
kapital | kapital aktiva zadluZenost samofinancovani iy
kapitalu
2007 22278 15982 38557 0,58 0,41 1,39
2008 27509 5547 35641 0,77 0,16 4,96
2009 26535 3267 31580 0,84 0,10 8,12
2010 18975 12223 31945 0,59 0,38 1,55
2011 26507 13510 41849 0,63 0,32 1,96

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy z let 2007 az 2011, 2013

Ukazatel urokového kryti (ziskova uhrada uroki, anglicky Interest Coverage)

Podniky jej vyuzivaji proto, aby zjistily, zda je pro n€ unosné jejich dluhové zatizeni.
Ukazatel trokového kryti informuje, kolikrat je zisk vyssi neZ placené troky. Jestlize
hodnota urokového kryti dosahuje pouze hodnoty 1, cely zisk pfipadd na uhradu
nakladovych trokli. Doporucend hodnota ukazatele urokového kryti by méla byt vyssi

nez 3. Hodnotu tohoto ukazatele udava nasledujici vzorec: [4, s. 130]

Ukazatel urokového kryti = zisk pred uroky a zdanénim / nakladové uroky — (18)

Hodnota ukazatele trokového kryti je ovlivnéna tim, zda podnik dosahl zisku ¢i ztraty.
Proto v letech, kdy podnik dosahoval zisku, byla hodnota ukazatele kladnd a nespadla
pod doporucenou hodnotu. Naproti tomu v letech 2008 a 2009, podnik vykéazal nemalou

ztratu a hodnota ukazatele se propadla do zapornych ¢isel (viz tab. ¢. 19)
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Tab. & 19: Urokové kryti (v tis. K¢&)

Rok Zisk pied uroky a Nakladové Urokové
zdanénim uroky kryti
2007 6787 92 73,77
2008 -8815 149 -59,16
2009 -2091 190 -11,01
2010 9158 202 45,34
2011 1600 227 7,05

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii zisku a ztraty z let 2007 az 2011, 2013

Obr. &. 9: Urokové kryti
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

6. 4 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Pro finan¢ni analyzu byly vyuzity data z let 2007 az 2011. Tento vybér byl zvolen za

ucelem popsani vlivu finan¢ni krize na spole¢nost Cargospol.

Pro prvni rok hodnoceni byl zvolen rok 2007. Jedna se o predkrizovy rok a pravé proto
byla celkova bilanéni suma nejvyssi za celé sledované obdobi. Cinila 38 557 tis. K&.
V roce 2007 byly vSechny ukazatele v normé, dokonce dosahovaly nejlepsich hodnot za

celé sledované obdobi.

Rok 2008, prvni rok, kdy se objevily znamky finan¢ni krize, se podepsal i na
hospodateni spole¢nosti Cargospol. Doslo k snizeni bilan¢ni sumy na 35 641 tis. K¢
vlivem poklesu kratkodobého finan¢niho majetku a poklesu kratkodobych zavazki.
Klesajici hodnota kratkodobych zavazku byla spojena s ubytkem zakazniki, tj. pokles
piijatych zaloh. Vlivem vysoké ztraty v roce 2008, jejiz hodnota EBIT ¢inila — 8 815 tis.

K¢, nevykazovaly ukazatele rentability vhodné hodnoty. I pies relativné vysoké trzby
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127 998 tis. K¢ se hodnota ukazatele rentability trzeb nedostala do kladnych Ccisel.
Ukazatel ROS byl -7 %. Rentabilita aktiv ¢inila -24,7% a nejhtfe vySla hodnota
ukazatele rentability vlastniho kapitalu -158,9. Vysoky podil na negativnich vysledcich
ukazatell mélo navysSeni rezervy, coz se ale v nasledujicich letech pro spolecnost
Cargospol stalo uzite¢nym. V porovnani doby obratu pohleddvek a doby splatnosti
kratkodobych zévazki byl vroce 2008 nejvyssi rozdil téchto dvou ukazatelti. Pro
zachovani dobrého jména spole¢nosti se podnik Cargospol snazil hradit zavazky vcas i
na ukor vzniku obchodniho deficitu. V roce 2008 se zacala navySovat zadluzenost

spolecnosti, koeficient samofinancovani klesl z hodnoty 0,41 v roce 2007 na 0,16.

Nasledujiciho roku 2009 opét klesla celkova bilanéni suma na 31 580 tis. K¢.
Vyznamny pokles byl ptipisovan poklesu kratkodobych pohledavek s ¢imz souvisi i
niz8i hodnota trzeb 109 908 tis. K¢. Spole¢nost Cargospol stale vykazovala ztratu, jejiz
vySe EBIT ¢&inila -2 091 tis. K¢. Z divodu ztraty, se ukazatele rentability pohybovaly
v zapornych hodnotach. Nejvice nepiijatelny vysel ukazatel rentability vlastniho
kapitalu, jenz €inil -64%. V roce 2009 se projevil pokles poptavky ze strany zékaznik,
coz znamenalo pro spole¢nost Cargospol pokles pohledavek na 21 005 tis. K& Za
ucelem udrzZeni si stavajicich zakazniki zacala spole¢nost Cargospol prodluzovat dobu
splatnosti faktur a tim se doba obratu pohledavek dostala na nejvysSi hodnotu ve
sledovaném obdobi. Vysplhala se az na 69,76 dne. ZadluZenost vlastniho kapitalu

dosahla hodnoty 8,12, nejvyssi hodnoty béhem sledovanych let. Hlavni pti¢inou byla

v

Od roku 2010 se vétSina ukazateld dostala do kladnych hodnot nebo se pfiblizila
literaturou doporu¢enym hodnotam. Bilan¢ni suma dosahla téméf stejné vySe, jako
v roce predchozim. Hodnota EBIT dosahovala zisku ve vysi 9 158 tis. K& Vlivem
kladného zisku se ukazatele rentability dostaly na kladnou turoven. Vyznamny rist
vykazal ukazatel ROE na 74,9 %. Obrovsky skok ukazatele ROE byl pfipisovan ristu
vlastniho kapitalu na 12 223 tis. K¢&. Poprvé béhem sledovaného obdobi se doba obratu
zavazki pfiblizila dobé obratu pohledavek. Doba obratu zavazkil se dostala na 50,14 dni

a doba obratu pohledavek na 54,19 dni.

Posledni sledovany rok 2011, vykazuje nartst bilan¢ni sumy na 41 849 tis. K¢. Vysoky

Mrve

pohledavky. Nartst pohledavek byl dobrym znamenim po znovu obnovujici se poptavce
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po autodopravé. Soubézné s rostouci poptavkou se zvysSily i kratkodobé zavazky.
Hodnota ukazatele penézni likvidity dosdhla 0,31, nejnizsi trovné ve sledovanych
letech. Hlavni pfic¢inou tak nizké hodnoty byl zminény narist zavazkul, tj. narust
ptijatych zaloh od odbératelti. Vyse zisku EBIT klesla na 1 600 tis. K¢ a tirokové kryti
se propadlo na 7,05, coz je stale ptijatelnd hodnota. V disledku poklesu zisku se musely
1 snizit ukazatele rentability. Nejvice poklesl ukazatel rentability trzeb na 1% a ukazatel
rentability vlastniho kapitalu na 11,8%. Dale dochazelo k rtstu splatnosti zavazki, ale 1
K rustu splatnosti pohledavek. Doba splatnosti pohledavek vykazovala nejvyssi hodnotu

82,3.

A4

2009. V roce 2008 si spole¢nost vytvotila rezervu, aby nebyly negativni dopady tak
vysoké. V roce 2010 byl zaznamenan opét hospodarsky rist, ackoliv mnohé spolec¢nosti

jesté v roce 2010 bojovaly s dopady finanéni krize.
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7 Pri¢iny a dopady finanéni krize v CARGOSPOL spol. s . 0.

,Pusobeni finan¢ni krize ma negativni dusledky jak na objekt zasazeny krizi, tak i na
jeho okoli.“ [14, s. 15] Proto byly pfi¢iny krize rozd€leny z hlediska okoli podniku, pro

které byla zpracovana PEST analyza a na pii¢iny ostatni. [14]

7. 1 Pri¢iny financni krize z hlediska makrookoli spole¢nosti

Pticiny finan¢ni krize ve spolecnosti Cargospol lze charakterizovat i pomoci tzv. PEST
analyzy. Metoda PEST analyzy rozdéli faktory okoli do ¢ty skupin, které popisuji vse,
co muze spolecnost ovlivnit. Hlavni vlivy makrookoli, podle nichz je podnik
charakterizovan, jsou faktory: politické a legislativni, ekonomické, socialni a

technologické. [1]
Politické a legislativni faktory

Zakladnimi politickymi faktory jsou naptiklad stabilni zahrani¢ni a politicka situace a
&lenstvi v Evropské unii (EU). [13] Clenstvi Ceské republiky v Evropské unii je pro
spolecnost Cargospol jednozna¢nou prilezitosti, protoze hlavnimi misty, kam zajist'uje
firma dopravu, jsou pravé zemé& EU. Diky ¢lenstvi v EU je doprava mezi zemémi
jednodussi, nebot’ existuje napiiklad Ptistupova smlouva do EU a Natizeni rady EHS
o pristupu na trh silni¢ni pfepravy zbozi v ramci Evropského spolecenstvi. Vzhledem
k ¢lenstvi v EU musi spole¢nost Cargospol dodrzovat aktualni emisni normy EURO 32
a EURO 5°, které se pro podnik staly finanéni zatéZi a predevsim v letech 2008 a 2009

se podepsaly na zvyseni nakladii na provoz vozového parku.

Zakony, jez musi spole¢nost Cargospol dodrzovat, jsou naptiklad obchodni zakonik,
zédkon o ucetnictvi, zakonik prace, zivnostensky zdkon a danové zakony. Vzhledem
k tomu, Ze spolecnost Cargospol je spolecnosti zajistujici autodopravu, dalsim zakonem

je zakon ¢. 111/94Sb. - O silni¢ni doprave v platném znéni a vyhlaska Ministerstva

2 EURO 3 je emisni norma udévajici limity vyfukovych exhalaci. EURO 3 je pro vozidla roku vyroby
2000, ktera omezuje mnozstvi vypousténého CO (oxid uhelnaty) na 0,64g/km a oxidt dusiku na 0,5
g/km. [29]

¥ EURO 5 je emisni norma udavajici limity vyfukovych exhalaci. EURO 5 je pro vozidla roku vyroby
2009, ktera omezuje mnozstvi vypousténé¢ho CO (oxid uhelnaty) na 0,5 g/km a oxidd dusiku na 0,18
g/km. [29]

50



dopravy ¢. 478/2000Sb. v platném znéni. Dilezitym faktorem je sledovani vyse
dalni¢nich poplatkii, mytného. Vyse mytného je urCena emisni tfidou automobilu, ¢im
kvalitn€jsi emisni tfida, tim je sazba mytného vyhodnéjsi. Avsak v roce 2008 doslo ve
Svycarsku k vysokému zvyseni myta a spolednost musela zohlednit cenu za dopravu do

této zemé&. Podobna situace nastala i v roce 2009, kdy se zvysila sazba myta v Némecku.
Ekonomické faktory:

Ekonomické faktory vychéazeji primarné ze stavu ekonomiky dané zemé. Cim je
ekonomicky rlst vyssi, tim je vyssi spotieba a rostou pfilezitosti na trhu. Kviili poklesu
ekonomiky v Italii piiblizné¢ o 4% [13, s. 96] vroce 2008 se zhorSily obchodni

podminky v této zemi a spole¢nost byla nucena se orientovat na jiné¢ zahrani¢ni trhy.

Siln€ negativni dopad na spolecnost Cargospol mél neustaly rlst cen nafty. Od pocatku
roku 2007 do konce roku 2011 se cena za jeden litr zvysila celkem o 5,49 K¢ (viz obr. ¢.

3) anavic v roce 2010 se zvysila sazba spotiebni dané priblizné o 1 Ké/litr. [37]

Ve spolecnosti Cargospol naklady za naftu tvofily pfiblizné jednu tfetinu vSech nakladu.
Od roku 2009 cena nafty stale rostla, to znamena, Ze i naklady se stale zvySovaly. Za
jeden kvartal roku 2009 naklady za naftu Cinily primérné 26,26% celkovych nakladi.
O rok pozd¢ji, za jeden kvartal v roce 2010, to bylo jiz 31,16% celkovych nakladu a
v roce 2011 se naklady za naftu vySplhaly az na 32,97% celkovych nakladd. Pokud jsou
jednotlivé podily uvedeny Vv konkrétnich hodnotach lze zjistit, Ze naklady za ropu
vzrostly béhem let 2009 az 2011 za jeden kvartal témét o dva miliony korun. Primérné
kvartalni naklady za naftu v roce 2009 dosahovaly okolo 7,5 milionu korun, o rok

pozdéji to bylo 8,8 milionu korun a v roce 2011 az 9,3 milionu korun.
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Obr. ¢. 10: Srovnani prumérnych ¢tvrtletnich nakladi a vynost v K¢ na 1 km
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Vsechny ukazatele ekonomiky, vcetné vyvoje devizovych kurzl, spolu velmi tésné
souvisi a podnik musi stanovit strategii.[13] Hlavni strategii spole¢nosti Cargospol je
obchodovat pouze vjedné méné (euro) a vyhnout se tak devizovym ztratam a
bankovnim poplatkim. Rozhodnuti bylo u¢inéno na zaklad¢ skuteCnosti, ze hlavnimi

obchodnimi partnery jsou spole¢nosti zemi EU.

Nicméné spolecnost Cargospol musi ¢ast penéznich prostiedkdt sménit zpét na ceské
koruny na pokryti naptiklad mzdovych nékladd. Pokud je kurz eura vii¢i koruné nizky,
znamena to, ze spole¢nost Cargospol prodélava, tzn. sména eura za ¢eskou korunu je
nevyhodna a naopak pokud je kurz eura vuci ceské korun€ vysoky, sména eura zpét za
Ceské koruny je vyhodna. Dramaticky pokles eura nastal v roce 2008, kdy se kurz
pohyboval okolo 23 K¢ za 1 euro. Nasledujici rok 2009 se situace pro spolecnost
Cargospol z hlediska sménnych kurzti zlepSila a kurz se zacatkem roku vySplhal

ptiblizné ptes 29 K¢ za 1 euro. [25]
Socialni a demografické faktory:

Hlavnim socialnim faktorem poslednich let je trend nabizet zaméstnanclim flexibilni
pracovni dobu, delsi dovolené, kratsi tydenni ivazky misto pouhého zvySovani platu.
[13] Nicméné v roce 2009 doslo k poklesu mezd o 350 az 400 tis. K¢ za predpokladu

zachovani stavajiciho poctu zaméstnancu.

Vzhledem ke skutecnosti, ze spolecnost Cargospol se zabyva autodopravou, umistila
svou provozovnu do blizkosti dalnice D5, coz je vyhodné pro zaméstnance (fidice), ale 1

potencialni obchodni partnery.
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Technologické faktory:

Ktomu, aby si podnik udrzoval konkuren¢ni vyhody na trhu, bezesporu patii i
technologické inovace provadéné ve spolecnosti. [13] V ramci finanéni krize si podnik i
za cenu snizovani nakladi musel udrzet konkurenéni vyhody. Jednou z pfi¢in hrozici
krize podniku vlivem probihajici finan¢ni krize v letech 2008 az 2009 se staly vysoké
naklady na udrzbu a inovaci vozového parku. Primérné stati piipojného vozidla bylo 5
let, u tahac¢u to bylo 4 roky. Do roku 2008 se auta pofizovala na finan¢ni leasing a od
tohoto roku az do souéasnosti spolecnost vyuziva operativni leasing, ktery umoznuje

¢astou obnovu vozového parku.

K dalsim technologickym faktorim, které tvofily nékladovou polozku, patii Gprava
vozidel ADR (Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni ptepravé nebezpecnych véci),

ktera slouzi k pfepravé nebezpecnych nakladu.

7.2 Ostatni pri¢iny finan¢ni krize
ZvySeni poctu nezaplacenych pohledavek

Pohledavky umozituji hladky pribeéh obchodii a jsou neoddélitelnou soucasti
podnikatelské ¢innosti. Na druhou stranu jsou s nimi spojena rizika nezaplaceni a

ostatni finan¢ni naklady. [7]

Pohledavky oznatujeme za dobré, pokud jsou hrazeny do své splatnosti, Spatnymi
pohledavkami pro firmu jsou pohledavky placené se znacnym zpozdénim, C¢i
pohledavky nedobytné. Proto rozdélime negativni pohledavky na dva typy: pohledavky

nedobytné a pohledavky hrazené se zpozdénim. [7]

Dalsi pficinou krize v podniku Cargospol byl nartst nesplacenych a dokonce i
nedobytnych pohledavek. V dobé krize se firmy dostavaly do druhotné platebni
neschopnosti ¢i dokonce mnoho firem zkrachovalo. Nejvice pohledavek vzniklo
spole¢nosti Cargospol béhem roku 2008, kdy se za¢aly v Ceské republice projevovat
znamky financni krize. Behem let 2009 a 2010 se hodnota pohledavek zacala pomalu

snizovat (viz obr. ¢. 11).
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Obr. ¢. 11: Hodnota pohledavek celkem v K¢
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Firma Cargospol pisobi hlavné na trhu automobilového primyslu. V dobé finanéni
krize doslo u mnoha automobilek k pozastaveni ¢innosti, a nebylo nutné vyuzivat sluzeb
autodopravci. Dusledkem téchto faktort, firma Cargospol hledala dalsi potencionalni

zakazniky, aby vznikla ztrata nebyla tak vysoka.

Ve snaze ziskat co nejrychleji dal$i finan¢ni toky a zacelit tak alespont doCasné financni
trhliny, obcas vedeni firmy chybovalo a Spatné provétilo solventnost odbérateli.
Nasledkem toho vznikaly ve vétsiné piipadt nedobytné pohledavky. V dob¢ financni
krize se v Ceské republice objevily firmy, které ,,nalakaly* mnoho dopravci a nasledné
nezaplatily své pohledavky. Do téchto problému se dostala i firma Cargospol, ktera se

vlivem napravnych opatfeni nedostala do vyrazné financni nerovnovahy.

Velkou vyhodou spolecnosti Cargospol je spoluprace s nadnirodnimi firmami,

naptiklad spolecnost DHL, které¢ byvaji v obdobi finan¢ni krize stabilnimi zdkazniky.

7. 3 Realizovana rFeSeni dopadi krize ve spole¢nosti Cargospol

Finanéni krize postihne podniky bez varovani a Casto se stava, ze firmy zasahne zcela
nepfipravené. Mezi hlavni cile vedeni firmy a jejich manazert patii vytvofit a udrzet
zivotaschopnou, rostouci a ziskovou firmu, ktera bude fungovat. Béhem dopadu krize je
hlavni udrzitelnost firmy na trhu. K tomuto je nutno maximalné vyuzit pfilezitosti trhu,
tzv. inflexni body (viz obr. ¢. 12). Firma se ocitne v inflexnim bodé¢ v okamziku, kdy

stavajici strategie fizeni piestava fungovat a musi byt vymyslena nova feSeni. Pokud se
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vedeni firmy nepodaii provést firmu ptes inflexni body uspésné, firma se dostane do
upadku. [8]

Obr. €. 12: Od vzniku krize k udrzitelnosti
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turbulenci. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2009. ISBN 978-80-251-2599-1. s. 93

Nejvetsi dopad na Cargospol meél Ubytek zakazek. Situace si zddala hledat finanéni
moznosti jinde a vedeni firmy muselo rozhodnout o moznostech, které naklady lze

ovlivnit a sniZit.

Prvnim uspornym opatienim, realizovaném v roce 2008, byl prechod z finan¢niho
leasingu na leasing operativni. ,,Finan¢ni leasing pfedstavuje dlouhodoby prondjem,
ktery se podoba jisté formée pijcky a pronajimatel zodpovida pouze za finan¢ni, nikoliv
za technickou stranku véci.”“ [4, s. 76] U finan¢niho leasingu se 0 vSechny naklady
spojené¢ s majetkem stard sam ndjemce. ,,Operativni leasing piedstavuje kratkodoby
prondjem, kdy pronajimatel poskytne pfedmét leasingu najemci na dobu urcitou.*
[4, s. 76]. Po skonceni pronajmu daného majetku se na rozdil od finan¢niho leasingu
vraci pfedmét zpét pronajimateli. Splatky operativniho leasingu jsou vyssi 0 15%, ale
vzhledem Kk uspofe nakladi spojenych sudrZzbou pronajaté kamionové soupravy,
spolecnost Cargospol usetfi na nakladech ohledné pojisténi nebo jinych naklada
spojenych s udrzbou. Navic Cargospol vyuziva i moznosti, Ze po vraceni kamionové
soupravy pronajimateli, ma moznost pronajmout si nov¢jsi typ vozu, ¢i misto navesi si
pronajmout kontejnery. Celkem spole¢nost Cargospol v roce 2008 usetiila pfechodem

na operativni leasing az jednu tietinu celkovych nékladu.
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Dusledkem vysoké a stale rostouci ceny nafty zacala spole¢nost Cargospol od roku
2010 mimo obdobi zimy pouzivat bionaftu. Pouzivanim bionafty usetii fidi¢i pfiblizné 2
K¢ na 1 litr nafty. V ramci tspory néakladt byly pro fidi¢e kamionovych souprav
sestaveny zasady ekonomické jizdy (viz piiloha C), kde bylo vysvétleno, jak Setfit
palivo. Napiiklad je zde uvedeno, jak se rozjizdét, jaké pouzivat rychlostni stupné atd.
Dale zabezpecit organizaci jednotlivych pfeprav tak, aby nedochazelo ze strany fidict
ke svévolnému porusovani stanovenych tras, uréenych ¢asti na nakladku, vykladku a k
odpocinku. Kazda pieprava byla pfisnéji kontrolovana a u jednotlivych vozidel se

provadély naméatkové kontroly tlaku pneumatik.

Spolecnost Cargospol spolupracuje s mensimi piepravnimi spole¢nostmi, tzn. méné
vynosné objednavky pfedava spolecnost Cargospol k vyfizeni mensi prepravni firmé.
Odpovédnym za vyfizeni piepravy zistava stale firma Cargospol. Firma Cargospol si
prodlouzila dobu splatnosti zavazku sjednané spedi¢ni firmé z 60 dni na 90 dni od roku

2009 a vytvotila si rezervu 30 dni na ziskani smluvené ¢astky od odbératele prepravy.

V roce 2009 se snizil pocet zakaznikl, s ¢imZ je spojen pokles pracovni zatéZe pro
fidi¢e. Management firmy Cargospol se chtél vyhnout ploSnému propousténi fidic¢lh a
snizil jejich mzdy o 10%. Od roku 2011 se vySe mezd fidich vratila na piedchozi

uroven, ale vzhledem k riistu cen a zvySeni DPH realna kupni sila klesla.

Lze ftici, Ze spolenost Cargospol zvolila vhodnd opatfeni a nezaCala neuvazlivé
propoustét kvalitni zaméstnance, které potfebovala pro chod spolec¢nosti i béhem

krizovych let.
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8 Navrhované nastroje k prekonani

spole¢nosti Cargospol

dopadii Kkrize ve

Dopady finanéni krize, ktera se v Ceské republice projevila v roce 2008 a zejména

vroce 2009, stale pretrvavaji. Pro zpracovani moznych nastroji k ptekonani dopadi

finanéni krize byla zpracovana SWOT analyza (viz tab. ¢. 20), jeZ srovnava podnik

z hlediska silnych stranek, slabych stranek, piileZitosti a hrozeb. Vnitini prostiedi

identifikuji silné a slabé stranky podniku a vnéjsi prostfedi identifikuji piilezitosti a

hrozby podniku. Hlavni u¢el SWOT analyzy je urcit strategii firmy, vyuZzivat vné&jsi

ptileZitosti a rozvijet silné stranky spolec¢nosti. [3]

Tab. ¢. 20: SWOT analyza spolecnosti Cargospol

Silné stranky

Slabé stranky

Vnitini prostiredi

Stabilni zdkladna zédkaznikt
Dlouhodobé vztahy se zakazniky
Vysoka technicka vybavenost
Dobré obchodni vysledky
Pozitivni vnimani znacky
Kvalita odvedenych preprav

Lokace provozovny

Nedostatecna prezentace na internetu
Zavislost na dodavatelich nafty
Nedostatek vlastnich finanénich zdroja
Zavislost na urcitych zakaznicich

Nedostatecné vyhledavani novych
obchodnich prilezitosti

Prilezitosti

Hrozby

Vnéjsi prostiedi

Alternativni paliva

Nové prumyslové zony a piekladiste
Pokles spotiebni dan¢

Zmensené piekazky pii vstupu na trhy EU

Zvyhodnéné sazby myta pro ttidy
EURO 4a EURO 5

Pfiliv pracovnikl z konkurencnich firem

Zvysovani cen nafty

Zpoplatnéni dalSich komunikaci
Nejista situace na evropskych trzich
Silny kurz koruny vii¢i euru

Pokles pramyslové vyroby a exportu v CR

Nekala konkurence a cenové valky
Existence substitutii-zelezni¢ni doprava
Spojeni konkurenénich firem

Casté zmény v legislativé

Zdroj : vlastni zpracovani, 2013

57




8. 1 Navrhované nastroje pro vnitini prostiedi

Z hlediska vnitiniho prostiedi je dilezité i nadale posilovat silné stranky spole¢nosti.
K tomu napiiklad patii sledovani emisnich norem a néslednd inovace vozového parku
dle nejnovéjsich emisnich ptedpist. V ramci modernizace vozového parku by bylo
vhodné poridit tahace splitujici emisni normu EURO 6, ktera je nejnovéjsi evropskou
emisni normou. Spi¢kovy vozovy park zajist'uje spoleénosti pozitivni vnimani obchodni
znaCky a zéroven zaruCuje niz$i sazby mytného, tzn. ¢im lepsi je emisni norma, tim
niz8§i je sazba mytného. Cargospol je v oblasti autodopravy znama jako stabilni
spole¢nost, ktera ma kvalitni fidice, jez odvadéji velmi kvalitni dopravu na mezinarodni
urovni. Proto je nezbytné nepolevovat v kontrolnich ¢innostech, tj. namatkové
kontroly spotteby nafty a s tim spojena kontrola dodrZzovani ekonomického zpiisobu
jizdy. Z divodu neustdlého zlepSovani kvality odvedenych pifeprav pravidelné
monitorovat spokojenost jednotlivych zakazniki pomoci struéného dotazniku (pét

otazek a moznost uvedeni pfipominek, viz pfiloha D).

Pro eliminaci slabych stranek bych spole¢nosti doporucila posilit obchodni oddéleni.
Spolecnost Cargospol ma silnou zékladnu zékaznikli vétSich mezinarodnich firem.
Pokud jsou tyto firmy silné a solventni, jedna se zcela jisté o silnou stranku, ale naopak
pfiliSnd zavislost mizZe firmé pfivodit ztraty. Trzby spole¢nosti Cargospol zavisi
pfiblizn€ 30% pravé na téchto velkych firmach a kdyby doslo ke krachu jedné z nich,
spolecnost piijde o zna¢nou c¢ast svych trzeb. Pro rozsifeni zéklady odbérateli je
vhodnym fesenim ziskat zkuSeného speditéra z konkuren¢ni firmy, ktery ma
zakladnu potencialnich odbératelit a které ptivede S sebou do spolecnosti Cargospol.
Pracovnika z konkuren¢ni spolecnosti je mozno ldkat nejen na vysSi platové
ohodnoceni, ale 1 na silnou firmu na trhu, jez ma vyhodné sidlo provozovny, nejen pro
fidice kamionti, ale 1 pro zaméstnance, protoze je u sjezdu z dalnice, kterd je spojnici
mezi Plzni a Prahou.

wrwve

V ramci obchodniho oddéleni bych dale doporucila rozsifit prezentaci firmy, jelikoz
spole¢nost Cargospol vyuziva jen jeden prezentacni kanal, internetové stranky. V prvni
fad¢é by se jednalo o zkvalitnéni internetovych stranek spole¢nosti Cargospol. Dale
vytvorit osobni prezentaci spolefnosti, tzn. vytvofit profil spolenosti a osobné
obchdzet potenciondlni zadkazniky. Doslo by k rozvoji osobniho kontaktu, ktery ma

zajisté silngj§i vliv nez pouze internetové stranky. Dal§im ndvrhem je Vradmci
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obchodniho oddéleni piijmout pracovnika, ktery se bude starat o prezentaci firmy,
vytvoii a zajisti potiebné propagacni materidly a bude pomocnou silou speditérii pii

obstaravani zakazek.

V ramci tohoto kroku, je pocitdno s vyssimi prvotnimi naklady a spolecnost by si m¢la
Vv bance piedjednat poskytnuti revolvingového uvéru (cca 500 tis K¢ az 1 mil K¢), jez
by pokryl naklady na tvorbu propagace. Pokud by byl ohlas ze strany zakazniki silny,
dalsim doporucenim by bylo rozsifeni vozového parku, avsak stadle formou operativniho

leasingu.

8. 2 Navrhované nastroje pro vnéjsi prostredi

Prilezitosti vngjSiho prostfedi je nutné neustdle monitorovat a umét je vyuzit. Je
dulezité mapovat nové prumyslové zony ¢i piekladisté v regionu, které mohou byt
zdrojem zakazek pro spole¢nost Cargospol. Zde se opét ukazuje vyhodna poloha
provozovny, protoze mnoho primyslovych zén a piekladist’ se nachéazi pravé v okoli
dalnice. V ramci monitorovani pfilezitosti, by pracovnik z nové posileného obchodniho
oddéleni kazdé ctvrtleti vytvofil analyzu novych primyslovych zon a sestavil plan pro
osobni prezentace. Spole¢nost Cargospol by se méla aktivnéji zapojovat do verejnych
zakazek a nespoléhat se pouze na stidlé zakazniky firmy. Jednoznaénou pfileZitosti
firmy Cargospol jsou jednoduché pftistupy na evropské trhy. Zde bych doporucila
rozSirit zakladnu zikaznikii v dané zemi (zejména Némecko, zem¢ Beneluxu),

namisto snazeni se proniknout na dalsi evropské trhy.

Rizika pro spole¢nost nelze natolik ovlivnit, ale 1ze jim pfedchazet a piipravit se na né.
Silnou hrozbou pro spole¢nost Cargospol je pokles primyslové produkce a exportu
v Ceské republice, ktery je hlavni naplni ¢innosti firmy Cargospol. Danou hrozbu viak
spolecnost ovlivnit nemize a pokud nastane tento problém, musi hledat Cargospol
moznosti poskytovani sluzeb autodopravy piedev§im na jinych trzich, tzn. analytik
spolecnosti by mél zpracovavat analyzy vyvoje trhli zemi, kde spolecnost Cargospol

pusobi.
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Vnéjsi hrozbou spole¢nosti je pokles kurzu eura, a proto by bylo vhodné nasledujici
opatfeni tykajici se ochrany proti kurzovym vykyvim. Spolecnosti bych navrhla

uzavirat ménové swapy 4 kterymi se zajisti proti kurzovym ztratam.

Vysokou hrozbou spolecnosti Cargospol je dozajisté neustaly rast ceny ropy. Pro toto
vngjs$i ohrozeni bych navrhovala efektivnéj$i spolupraci s dodavateli a zajistit si

mnoZstevni slevy, které by alespon ¢astecné¢ kompenzovaly riist cen pohonnych hmot.

Nejvice nebezpecnou hrozbou v oblasti autodopravy neni slouceni vice konkurencnich
firem do jedné velké, ale jsou to cenové valky a piedevs§im nekala konkurence mezi
firmami. Nekala konkurence pfedstavuje chovani spole¢nosti, které nedodrzuji piedpisy
pro dopravce a na ukor toho se snazi ziskat zdkazniky od konkurence. Mezi nejcastéjsi
nekalé praktiky patii hlavné nedodrzovani Casovych intervall pfepravy, naptiklad
vynechani nebo zkraceni stanovenych c¢asti povinnych piestavek fidicu. Firmy
uplatnujici nekalou konkurenci nabizeji kratsi pfepravni dobu na ukor fidice a ohrozuji
tak fidi¢e kamiont i ostatni ti€astniky silni¢niho provozu. V dusledku téchto skute¢nosti
musi obchodni odd¢€leni zdlraznovat, Ze spolecnost Cargospol striktné dodrzuje veskeré
povinné ptedpisy pro dopravce.

V Ceské republice je velmi slozita legislativa, kde dochazi k ¢astym zménam. V ramci
piedchazeni nejasnostem, navrhuji externi spolupraci s pravniky, ktefi by jasné a vcas
definovali dulezité zmény, jeZ se tykaji zmén nafizeni v oblasti autodopravy.

V neposledni fad¢ je velmi dilezité spolupracovat se Svazem primyslu a dopravy, se

sdruzenim CESMAD a pozorné sledovat zmény mytného, spotiebni dané atd.

* Ménovy swap je zaji§téni ménového i trokového rizika plynouciho z mozného negativniho vyvoje
ménového kurzu a trokovych sazeb. [26]
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9 Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat vliv negativnich disledkt finanéni krize na
spole¢nost Cargospol, spol. s r. 0. Pomoci finan¢ni analyzy byl proveden podrobny
rozbor finan¢ni situace spoleCnosti pied krizi, béhem krize az do roku 2011. Pro

vypocet ukazatelll financni analyzy byly pouzity finan¢ni vykazy spolecnosti Cargospol

z let 2007 az 2011.

Vliv celosvétové finanéni krize na hospodaiské vysledky spole¢nosti Cargospol byl
znatelny, coz dokazuji vypoctené hodnoty ukazatelii finan¢ni analyzy. Nejdramatictejsi
situace byla zjiSténa v roce 2009. Nezadouci hodnoty ukazateld ovlivnila hluboka ztrata,
do které se spolec¢nost v roce 2009 propadla. V duasledku téchto faktort, byla spole¢nost
nucena ucinit opatfeni a kroky, jez by zabranily vétsim finanénim problémim. Nékolik
opatieni lze vycist pti podrobné&j§im prostudovéani vysledkil finanéni analyzy, kdy lze
pozorovat pohyby vlastniho kapitalu, jako prostfedku pro ¢aste¢nou eliminaci ztraty ¢i

tvorby rezerv.

Déle byla provedena analyza pfiin finanéni krize vyuzitim PEST analyzy, ktera
definuje jednotlivé faktory makroprostiedi a umoziuje jejich podrobnou analyzu.
Nejvyznamnéjsi pfi¢inou z hlediska ekonomickych faktorti byl a stéle je rlist cen nafty.
Dal$im siln¢ ovliviiyjicim faktorem byl pohyb kurzu eura. V roce 2008 se kurz eura
propadl a spolecnost silné prodé€lala. Naproti tomu od roku 2009 kurz silil, situace se

stala pfiznivéj$i a diky tomu nedo$lo k dal§im finan¢nim problémtm, respektive

prohloubeni zadluZenosti spolec¢nosti Cargospol.

I pfes nepfiznivé vysledky financni analyzy a silné neptatelské podminky makrookoli
Vv hlavnim krizovém obdobi, je firma Cargospol i nadale silnou spole¢nosti. V budoucnu
by se spole¢nost méla vice orientovat na posileni slabych stranek a neustale premyslet
o budoucim vyvoji podniku. Dilezité je snizit zéavislost na néckolika stalych
odbératelich, ktefi by v budoucnu mohli ohrozit spolecnost pozdni uhradou zavazkl a
snazit se o ziskani dalSich zdkaznikli a posilit tak marketingové aktivity. Neméné
podstatné je snazit se minimalizovat nesoulad mezi dobou obratu pohledavek a dobou
obratu zavazki. Dale bylo firmé doporuceno nepiestavat ve spolupraci s obchodnimi
partnery v zemich EU a nadale upeviiovat a rozsifovat podil na jiz spole¢nosti znamych

trzich.
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Na zéklad¢ této bakalarské prace uvazuje spolecnost Cargospol o zdokonaleni
obchodniho oddé€leni a zkvalitnéni propagacnich ¢innosti naptiklad formou osobnich

kontaktli s potencialnimi zédkazniky a tvorby vice propagacnich materiali.

Silnym negativem, které ve firm¢ pietrvava, je zhorSena platebni moralka odbératelt.
Spolecnost Cargospol méla 1épe reagovat na neplaceni zavazki a snazit se zabranit

vzniku nedobytnych pohledavek.

Firma Cargospol se za posledni dva roky s nasledky finan¢ni krize vyrovnava a hodnota
vysledku hospodateni se opét dostala do kladnych ¢isel. Disledkem obnoveni poptavky
a rustu exportu vzrostly zakazky a v budoucnu lze ocekéavat vysoké hospodaiské

vysledky jako pfed vypuknutim finan¢ni krize.
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Priloha A: Souhrnna rozvaha za obdobi 2007 - 2011 v tis. K¢

Oznaé AKTIVA fad 2007 2008 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 1| 38557 35641 | 31580 31945 | 41849
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek 3 5148 5116 5061 5268 5211
B. 1L Dlouhodoby nehmotny majetek 4
B.l. 1. | Ztizovaci vydaje 5
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. | Software 7
4. | Ocenitelna prava 8
5. | Goodwill 9
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7. | Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 13 5148 5116 5061 5268 5211
B.1l. 1. | Pozemky 14 4236 4236 4236 4236 4236
2. | Stavby 15
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 220 165 110 317 32
4. | Pestitelské celky trvalych porosti 17
5. | Dospéla zvirata a jejich skupiny 18
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 692 715 715 715 943
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22
B. llI. Dlouhodoby finanéni majetek 23
B.lll. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 24
2. | Podily v u¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 25
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4 Piijeky a avéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny 27
vliv
5. | Jiny dlouhodoby finan ni¢majetek 28
6. | Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 29
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30
C. ObéZna aktivita 31| 33228| 30470 | 26519 26677 | 36593
C. L Zasoby 32
C.I. 1. | Material 33
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 34
3. | Vyrobky 35
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36
5. | Zbozi 37
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38




Oznaé AKTIVA/PASIVA fad 2007 2008 2009 2010 2011
C.IlL Dlouhodobé pohledavky 39 84 73 15 193 120
C.Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 40

2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 41
3. | Pohledavky - podstatny vliv 42
4 Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucast. 3
sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 143
6. | Dohadné ucty aktivni 44 84 73 15 193 120
7. | Jiné pohledavky 45
8. | Odlozena danova pohledavka 46
C. Il Kratkodobé pohledavky 47| 23131 23118 20990 17 615 29011
C.lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 48 23539 22700 20008 16 384 28 540
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 49
3. | Pohledavky - podstatny vliv 50
4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za cast. 51
sdruzeni
5. | Socialni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi 52
6. | Stat - danové pohledavky 53 283 780 946 1199 347
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 54
8. | Dohadné ucty aktivni 55
9. | Jiné pohledavky 56 - 691 - 362 36 32 124
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 57 10013 7279 5514 8 869 7462
C.IV. 1. | Penize 58 130 193 78 102 780
2. | Ugty v bankéch 59 9883 7086 5436 8767 6 682
3. | Kratkodoby cenné papiry a podily 60
4. | Potizovany kratkodoby finanéni majetek 61
D. 1. Casové rozliSeni 62 181 55 45
D.l. 1. | Naklady piistich obdobi 63 181 55 45
2. | Komplexni naklady ptistich obdobi 64
3. | Pi{jmy pfistich obdobi 65
PASIVA CELKEM 67| 38557 35641 | 31580 | 31945| 41849
A. Vlastni kapital 68| 15982 5547 3267 12 223 13510
Al Zikladni kapital 69 200 200 200 200 200
Al 1. | Zakladni kapital 70 200 200 200 200 200
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3. | Zmény zakladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy 73
A.ll. 1. | Emisni azio 74
2. | Ostatni kapitalové fondy 75
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 76
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 7
Al ;{i:ilejrvni fondy, nedéitelny fond a ostatni fondy ze 78 73 73 73 73 73
Al Zakonny rezervni fond/Ned¢litelny fond 79 73 73 73 73 73
2 | Statutarni a ostatni fondy 80




Oznaé PASIVA fad 2007 2008 2009 2010 2011
A V. Vysledek hospodaieni minulych let 81| 10695 14 238 5275 299% 11 950
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 82| 10695 14 238 5275 299% 11 950

2. | Neuhrazena ztrata minulych let 83
A V. Vysledek hospodaieni béZného ticetniho obdobi /+-/ 84 5014 | -8964 | -2281 8 956 1287
B. Cizi zdroje 85| 22278 27 509 26 535 18 975 26 507
B. 1. Rezervy 86 7904 15028 11 169
B.l. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisi 87 7904 15028 11 169
2. | Rezerva na dtichody a podobné zavazky 88
3. | Rezerva na dai z piijmu 89
4. | Ostatni rezervy 90
B. Il Dlouhodobé zavazKky 91
B.Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 92
2. | Zavazky - ovladajici a tidici osoba 93
3. | Zavazky - podstatny vliv 94
4 Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k Gcast. 95
sdruzeni
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 96
6. | Vydané dluhopisy 97
7. | Dlouhodobé sménky k thradé 98
8. | Dohadné ucty pasivni 99
9. | Jiné zavazky 100
10. | Odlozeny danovy zavazek 101
B. IlI. Kratkodobé zavazky 102 | 11874 9981 12 866 16 475 24007
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztahti 103 8 746 7695 9530 13030 19 585
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
4 Zéwavzk},/ ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k ucast. 106
sdruZeni
5. | Zavazky k zamé&stnancim 107 1310 1317 1097 1094 1461
6. If;\;zgtz;z ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 108 738 753 553 602 851
7. | Stat - danové zavazky a dotace 109 1080 216 186 249 610
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 110
9. | Vydané dluhopisy 111
10. | Dohadné ¢ty pasivni 112
11. | Jiné zavazky 113 1500 1500 1500
B. IV. Bankovni avéry a vypomoci 114 2500 2500 2500 2500 2500
B. IV. 1. | Bankovni tvéry dlouhodobé 115 2500 2500 2500 2500 2500
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 116
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117
C. L Casové rozliSeni 118 297 2585 1778 747 1832
C. 1. 1. | Vydaje piistich obdobi 119 297 2585 1778 747 1832
2. | Vynosy piistich obdobi 120




Piiloha B: Souhrnny Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2007 - 2011 v tis. K¢

Oznaé TEXT Fad 2007 2008 2009 2010 2011
I Trzby za prodej zbozi 1
A+ Naklady vynalozené na prodané zbozi 2
Obchodni marze 3
1. Vykony 4| 137332 | 127998 | 109908 | 119939 | 129202
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 5| 137332 | 127998 | 109908 | 119939 | 129 202
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6
3. | Aktivace 7
Vykonova spotieba 8 84761 88 185 81788 86 893 93792
1. | Spotieba materialu a energie 9 32928 36 736 32 202 38 700 46 840
2. | Sluzby 10 51833 51 449 49 586 48 193 46 952
+ Pridana hodnota 11 52571 39813 28120 33 046 35410
C. Osobni naklady 12 271732 28 663 21810 21182 24175
C. 1. | Mzdové naklady 13 20 168 20 765 16 055 15 440 17717
2. | Odmény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva 14
3. | Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 7107 7463 5399 5375 6077
4. | Socialni naklady 16 457 435 356 367 381
Dangé a poplatky 17 10 141 10 614 12 448 11510 13936
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 76 104 58 170 114
11 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 2013 464 2209 1384 5823
Il. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 2013 464 2209 1384 5823
2. | Trzby z prodeje materialu 21
F. Zﬁstat‘lfové cena prodaného dlouhodobého majetku a 22 780
materialu
F. 1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 780
2. | Prodany material 24
G. vaéna stavu rezerv a opr. pol. v provoz. oblasti a nakl. 25 6127 6764 -3796 | -10335 88
pt. obd.
V. Ostatni provozni vynosy 26 2972 1860 2037 1728 2773
H. Ostatni provozni naklady 27 2221 1161 713 810 915
V. Pfevod provoznich vynosu 28
l. Pfevod provoznich naklada 29
* Provozni vysledek hospodaieni 30 11 259 -5 169 1133 12 821 3998
VI Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
VIL 1 F\)/g,éls(;s\% z podili v ovl. a fiz. osobéach a v G¢. jedn. pod 34
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirii a 35
podili
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finan¢niho majetku 38
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivati 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 40




Oznaé TEXT fad 2007 2008 2009 2010 2011
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni 1
oblasti
X. Vynosové troky 42 20 23 3 2 1
Nékladové uroky 43 92 149 190 202 227
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 1974 3813 2795 1602 1998
Ostatni finanéni naklady 45 6 462 7413 5894 5249 4396
XII. Prevod finanénich vynosi 46
Pfevod finan¢nich naklada 47
* Finan¢ni vysledek hospodareni 48 - 4560 -3726 - 3286 -3847 -2624
Daii z pFijmi za béZnou ¢innost 49 1681 86
1. | - splatna 50 1681 86
2. | - odlozena 51
** Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 52 5018 -8895 -2153 8974 1288
X1 Mimotadné vynosy 53
Mimotadné naklady 54 4 69 128 18 1
Daii z pFijmi z mimo¥adné ¢innosti 55
1. | - splatna 56
2. | - odlozena 57
* Mimoiadny vysledek hospodaieni 58 -4 -69 -128 -18 -1
l(3+f7\;od podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim 59
falalel Vysledek hospodafeni za icetni obdobi (+/-) 60 5014 -8964 -2281 8 956 1247
falaiaied Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 61 6 695 -8964 -2281 8 956 1373




Piiloha C: Soubor opatieni pro rok 2009
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SOUBOR OPATRENI

Uspora nakladi za pohonné hmoty — 2010

Vypracovat zdsady ekonomické jizdy v podminkach spolegnosti pro potteby:
- Ridiga

- Technikt

- Dispederti

Tyto neprodlené pfedat proti podpisu.

T:do 14.1.2010 Z: p. Myslik — manaZer spole&nosti
p- Pech — vedouci provozu

Zabezpetit organizaci jednotlivych pieprav tak, aby nedochazelo ze strany ¥idi¢i ke
svévolnému poruSovani stanovenych tras, uréenych &asti na nakladku, vykladku a
urCenych dob odpocinku.

Kazd4 pteprava musi byt fizena a kontrolovana.

T: trvale Z: dispedefti
p. KaSpar— VSD

Zrealizovat funkci Fidige — $kolitele. Pro jeho &innost vypracovat smérnici, véetng jeho
ohodnoceni.

T:31.1.2010 Z: p. Myslik — manaZer spole¢nosti
p. Pech — vedouci provozu

Priib&€Zné€ vyhodnocovat dodrZovéni rychlostnich limitt jednotlivymi tidigi,
v ndvaznosti na vypracované zasady ekonomické jizdy.

T: prib&zng Z: ¥idi¢ — 3kolitel

Pfi vstupnim Skoleni novych zaméstnanci projednat tento soubor opatieni s dirazem
na z4sady ekonomicke jizdy.
Vyuzivat fidi¢e — Skolitele ke zkudebnim (zacvikovym) jizdam.

T: trvale Z: p. Verner — technik
Fidi¢ — skolitel
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6)

7)

8)

9

Soustavné kontrolovat hodnoty tlaku u pojizdénych pneumatik.
T: 1x mé&si¢n& — naméatkove Z: 1idi¢ kolitel
p. Verner — technik

Zvysit informovanost fidi¢t. Pfedavat jim pravideln& dosahované vysledky ve
spotfeb& PH za dany mésic a od po&atku roku.

Z: p. Pech — vedouci provozu
Nadéle uplatiiovat zavedeny systém odmén Fidi&t za uspory PH. K datu 31.3.2010

pfipravit novy progresivni systém.
Z: p. Pech — vedouci provozu

PrekraCovani stanovené normy v 1/100km jednotlivymi ¥idi&i projednavat na Grovni
vedoucich provozu.

T: pribézné

10) Sledovat cenovou tiroveil PH — operativné upravovat tankovani PH.

Z: p. Brozik Petr — technik DGSA

11.01.2010 Brozik Vaclav
jednatel spole&nosti



Piiloha D: Dotaznik pro hodnoceni spokojenosti zakazniki

*
Dotaznik pro hodnoceni spokojenosti zakazniku e O5~00

5P0L S R0.
TRaENSPORT & LOGISTICS

Vazeny zdkazniku,

pro zlepSeni kvality nasich sluzeb si Vam dovolujeme polozit nekolik otazek, které budou
inspiraci pro odstranéni nedostatkal.
1) V ramci komunikace preferujete
00 Internet/Email
[1  Osobni kontakt
[0 Telefon/Fax

2) Interval mezi objednavkou a realizaci pfepravy
[  Vyhovujici
[J  Uspokojujici
[J  Nevyhovujici

3) Pristup zaméstnanci (ochota, komunikace)
[J  Vyhovujici
[J  Uspokojujici
[J  Nevyhovujici
4) Splnéni termina zakazky
[J  Vyhovujici
[J  Uspokojujici

[J  Nevyhovujici

5) V pripadé nespokojenosti S naSimi sluzbami uvitame navrhy na zlepSeni

Dékujeme za Vas cas, ktery jste vénovali dotazniku a tésime se na dalsi spolupraci s Vami.

CARGOSPOL, spol. s r. 0.
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Tématem bakalatské prace je Vliv celosvétové financni krize na vybrany ekonomicky
subjekt. Jako ekonomicky subjekt je zvolena spolecnost Cargospol, spol. s r. o.,
zabyvajici se kamionovou dopravou na uzemi Evropy. Prvni kapitola pfiblizuje vznik
celosvétoveé financni krize v USA a jeji rozsifeni do dalSich zemi a nato navazuje druha
kapitola s popsanim finanéni krize v Ceské republice. Tieti kapitola definuje krizi
v oblasti autodopravy v Ceské republice a v néasledujici &tvrté kapitole je jiz
charakterizovana spolecnost Cargospol. V dalSich kapitolach je analyzovéna
celosvétovou krizi zhorSend financni situace spole¢nosti pomoci metod finanéni analyzy
a poté jsou zhodnoceny mozné pti¢iny a dopady finan¢ni krize ve spolecnosti. Hlavni
cil této bakalatské prace je aplikace jednotlivych analyz na spole¢nost Cargospol a poté
navth mozZnych fteSeni pro efektivngj$i fungovani spolecnosti, zejména rozvoj
obchodniho oddéleni, zlepSeni propagacnich €innosti firmy a dale roz§ifeni zakladny

solventnich zdkaznik.
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The theme of this bachelor’s thesis is the influence of the global financial crisis on a
chosen economic subject. As the economic subject | selected the company Cargospol
Ltd. which provides truck transport on the European continent. The first chapter focuses
on the origin of the global financial crisis in the USA and its spread to other countries;
the second chapter follows with the description of the financial crisis in the Czech
Republic. The third chapter defines the crisis in the field of road transport in the Czech
Republic and in the next fourth chapter the company Cargospol is characterized. The
following chapters contain the analysis of the financial situation of the company
affected by the global crisis. It is conducted with the help of the methods of financial
analysis and subsequently the prospective causes and impacts of the financial crisis on
the company are assessed. The main objective of this bachelor’s thesis is the application
of the individual analyses to the company Cargospol followed by a suggestion for
possible solutions of running the company more efficiently, especially in terms of the
development of the sales department, the improvement of company’s promotional

activities and also by extending the base of solvent clients.



