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Uvod

Tato bakalaiska prace je psana na téma: Efektivni ndkup, prodej a kooperace podnik,
zaméfena hlavné na nakup ve spoleénosti Saint-Gobain Sekurit CR, spol. s r.0.

Zvoleni tohoto podniku podpofilo vykonavani nékolika praxi a vhodna poloha
Vv blizkosti bydliste.

Tato spolecnost se zabyva vyrobou a naslednym prodejem automobilovych skel,
material je dovazen z tuzemska i ze zahranici.

Cilem mé prace bylo ziskani informaci o oblasti ndkupu, prodeje a kooperace
spolec¢nosti, jejich nasledné zhodnoceni a analyzovani. Zaméfila jsem se, jak

na praktickou stranku, tak i na teoretickou.

Na zavér jsem se pokusila najit zlepSeni v podnikové situaci v oblasti ndkupu, na kterou
jsem se hlavné zaméfila.

Tato prace obsahuje zakladni informace o zvolené firmé a o jejim vzniku. Je zde
popsana oblast prodeje a kooperace v podniku a analyza nakupu.

Na zavér jsou uvedena opatfeni pro zlepSeni chodu spolec¢nosti. Pro zpracovéani tématu
byly vyuzivany nejen elektronické zdroje, ale i bibliografické. Zejména knihy z oblasti

nakupu a prodeje.



1 Skupina Saint-Gobain

Saint-Gobain je koncern, ktery patii mezi prvni stovku primyslovych korporaci
na svété. Spolecnost Saint-Gobain je kotovana na prednich evropskych burzéach v Patizi,
Londyné, Frankfurtu, Zurychu, Bruselu a Amsterodamu. Samotnd historie tohoto
koncernu se datuje jiz od roku 1665.

Saint-Gobain, je prvni skupina na svété, kterda se pohybuje v oblasti bydleni
a stavebnictvi. Vyrdbi a distribuuje materialy pro stavebnictvi, nabizi inovacni feSeni
s cilem vyhovét rostouci poptavce na nove vznikajicich trzich, zabyvé se ale 1 feSenim

v oblasti energetické efektivnosti a ochrany zivotniho prostredi.

Spolecnost Saint-Gobain byla zalozena roku 1665 a znamena 345 let tradice
a zkuSenosti. Spole¢nost plisobi v 64 zemich a zaméstnava cca 195 000 zaméstnanci.
Obrat v roce 2010 ¢inil 40 miliard eur, pficemz v roce 2011 vzrostl na 42,1 miliard eur.
[16]

Cinnosti, kterymi se skupina Saint-Gobain zabyva:
— oblast inova¢nich materiali: ploché sklo pro stavebnictvi, dopravu a solarni
energii, keramické materialy, plastické hmoty
— oblast stavebnich produkti: skelna vata, sadrokartonové desky, litinové trubky,
primyslova sadra
— oblast stavebnich materiald: distribuce vyrobkd pro stavebnictvi pro
profesiondly 1 pro vetejnost
— balici materidly: sklenéné ldhve a nadoby
Porovnani téchto oblasti je velmi dobfe zndzornéno na obrazku 1 viz niZe, kde je

zobrazeno jakymi c¢innostmi se skupina Saint-Gobain zabyvd nejvice a kterymi

nejménc.



Obrazek 1: Porovnani celkového obratu v roce 2011 v jednotlivych sektorech

Saint-Gobain

9% Balici materidly

22% meerly

5% Jorstel

440/ Distribuce
O stavebnich materidld

Procento z celkového obratu v roce 2011 podle jednotlivych sektord

Zdroj: www.saint-gobain.cz

Saint-Gobain je mezinarodni spolecenstvi s téméf 195 tisici zaméstnanci, ktefi pracuji
v 64 zemich. Saint-Gobain je nejvice rozsifen ve Francii, kde sidli matefska spole¢nost

a dale ve stfedni a severni Evropé, jak je vidét nize na obrazku 2.

Obrazek 2: Procentni vyjadieni poctu zaméstnancii v jednotlivych zemich
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Zdroj: www.saint-gobain.cz



Hodnoty, které jsou vyzdvihovany skupinou Saint-Gobain:
— profesionalita
— respekt k ostatnim
— solidarita
— integrita
— loajalita
— dodrzovani zakona
— péce o zivotni prostiedi
— bezpecnost prace a zdravi pracujicich

— prava zaméstnancu [15]

Saint-Gobain roste v Ceské republice diky modernizaci mistnich spole¢nosti, vystavbé
zavodu ,,na zelené louce™ (vysvétleno pozdéji).
Saint-Gobain také podnika rizné operace na stavebnim trhu, kde se zabyva inova¢nimi

materialy a plochym sklem.

1.1  Saint-Gobain Sekurit CR spol. s 1. o.

Spoleénost Saint-Gobain Sekurit CR spol. s I.0. ma specificky tvar loga (na obrazku 3
nize), ktery ma vyjadfovat most, ktery spojuje vSechny dcefiné spolecnosti organizace

Saint-Gobain.

Obrizek 3: Logo spole¢nosti Saint-Gobain sekurit CR s.r.o.

| ¥

SEKURIT

Zdroj: www.saint-gobain.cz
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Skupina Saint-Gobain je koncern, ktery ptisobi v mnoha oblastech po celém svéte.
z tohoto skla. Aktivity Saint-Gobain jsou v ramci celého tohoto koncernu slouceny
do divize Innovative Materials. Dilezitou ¢ast této divize tvoii vyroba

automobilovych skel, které jsou oznacovany znackou SEKURIT.

Saint-Gobain Sekurit se nachazi ve 22 zemich celého svéta. V Ceské republice je to
spole¢nost Saint-Gobain Sekurit CR s.r.o., ktera byla zaloZena roku 1994. Spole¢nost se
zaméfuje na vyrobu laminovych bezpe€nostnich automobilovych skel. Design
technologii, které vyuziva SG Sekurit CR s.r.0., umoziiuje nabizet komplexni
a multifunkéni produkty, které jsou dodavané zakaznikim v pozadované kvalité,
ve spravny cas, na spravné misto. Za nejvétsi a nejcennéj$i podporu, kterda poméha
pti flexibilité je povazovano nasazeni pracovnikii SGSCR s.r.0.. Saint-Gobain Sekurit
CR s.r.o. patii mezi vyznamné zaméstnavatele v oblasti Hotovic, kde se i nachazi.

Ptesné poloha této spolecnosti je zndzornéna na obrazku 4 viz nize.

Obriazek 4: Umisténi spole¢nosti v CR

Hofovice

Zdroj: www.saint-gobain.cz

Tato firma si za 19 let své aktivni ¢innosti vybudovala stabilni a dilezité postaveni
na evropském trhu automobilového primyslu. Na konci roku 2012 byl pocet pracovnikti
ptes 550. Diky neustalym investicim do vyvoje a modernizace vyroby, je spole¢nost

schopna nabidnout pfednim svétovym automobilkam skla vysoce sofistikovana.
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Pievaznou ¢ast vyroby tvoii Celni skla vyhiivana, skla odrazejici tepelné zatizeni, skla
antireflexni, skla s integrovanou anténou. Vedle ¢elnich automobilovych skel vyrabi
spolecnost rovnéz skla zadni laminovana a panoramaticka stfesni zaskleni. Hotfovicky
zavod je 100% dcefinou spolecnosti nadndrodniho koncernu Saint-Gobain se sidlem
v Pafizi ve Francii.

Hlavnimi zakazniky hofovického zavodu jsou automobilovi vyrobci: Audi, Bentley,
BMW, Citroén, Ferrari, Ford, Jaguar, KIA, LandRover, Maserati, Mercedes-Benz, Opel,
Peugeot, Porsche, Renault, Rolls-Royce, Skoda, Toyota, Volkswagen a Volvo

viz obrazek 5 nize. [15]

Obrizek 5: Znaéky spolupracujicich firem se spole¢nosti SGSCR, s.r.o.

Zdroj: Saint-Gobain Sekurit Hofovice, s.r.0.

Spolecnost je ¢lenem SdruZeni automobilového primyslu AIA a zaroven dlouhodobé

podporuje mnoho neziskovych oblasti.



111 DiileZité okamzZiky Saint-Gobain Sekurit CR s.r.o.

Dulezité okamziky Saint-Gobain Sekurit CR s.r.0. od roku 1994 aZ do roku 2012.
2012 - zahajena sériova vyroba produktu ClimaCoat

2011 - zah4jeni vyroby na nové integrované lince

2010 - demontéz prvni linky a instalace nové integrované linky
2009 - ocenéni ,,Dodavatel pro Auto roku 2009 v CR¢,

uspésna realizace investice do rozsifeni kapacity druhé linky
2008 - investice do rozsifeni kapacity treti linky, zahajeni extruze TPE
2007 - ocenéni VW v oblasti logistiky ,, Volkswagen Group Award 2007

2006 - ocenéni ,,Dodavatel pro Auto roku 2006 v CR, zahdjeni implementace systému

SAP
2005 - slavnostni zahajeni vyroby na 3. lince (komplexni a multifunk¢ni skla)
2003 - certifikace ISO/TS 16949

2002 - certifikace bezpecnosti prace OHSAS 18001, vitéz Narodni ceny CR za jakost
2002

2001 - certifikace 1SO 14001

2000 - zahajeni vyroby vyhiivanych skel

1999 - slavnostni zahajeni provozu v pfistavbe, na podzim zahdjena pfistavba v jiné
casti

1998 - zaveden Ctyfsménny provoz, investice do zvétSeni kapacity

1997 - certifikace SO 9001

1996 - zahajeni vyroby 5. 2. 1996

1995 - instalace prvnich stroji na vyrobu automobilovych skel, zahdjeni testovaciho
provozu vyroby v novée postavené budove

1994 - zapsani spole¢nosti Saint-Gobain Sekurit CR spol. s r. 0. do Obchodniho
rejstiiku, fiké se tomu investice na zelené louce, v misté, kde Zadna sklarska

tradice neexistovala
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1.2 Politiky a principy vyuZivané v Saint-Gobain Sekurit CR, s.r.o.

Politiky a principy vyuzivané ve spole¢nosti Saint-Gobain Sekurit CR, s.r.o. vychézi
z vize a strategie celého koncernu Saint-Gobain, popf. Sekuritu International. V¢tSina

politik je fizena centralng.

1.1.2 Politiky a principy
1) Politika jakosti

2) Politika bezpecnosti prace

3) Politika zivotniho prostiedi

4) Politika metrologie

5) Zakladni principy chovani a jednani Skupiny Saint-Gobain

6) Program dodrzovani pravidel

1. Politika jakosti

Spolecnost stavi tuto politiku na nulové chybovosti, kdy kazdy produkt je doprovazen
svym vlastnim konceptem jakosti. Aby byla zjiSténa jakost procesti a produktd,
stanovuji se cile jakosti. Provadi se Casté audity a zaroven jsou spolecnosti zapojovany

do politiky jakosti i dodavatelé.

2. Politika bezpecnosti prace

Vedeni spoleCnosti se ztotoznuje s politikou Charty EHS (viz dale). Saint-Gobain
Sekurit pozaduje od svych partnerii, aby dodrzovali jejich standardy. Dale se spolecnost
soustied'uje na plnéni legislativnich pozadavkli a vyuzivani nejlepSich zkuSenosti
a ovefenych postupt fizeni. Zaroven zlepSuje efektivitu systému bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci.
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3. Politika Zivotniho prostredi
Ohleduplné vyuzivani ptirodnich zdrojii zaciné jiz pfi vyvoji vyrobku. VSechny faze
vyrobniho procesu jsou zajiStovany pomoci nejlepSich dostupnych technologii.
Pro spolecnost je samoziejmosti dodrzovani pozadavkll platnych legislativnich

ptedpist. Cilem je zdokonalovani systému tfidéni a likvidace odpadi.

4. Politika metrologie

Jde o ziskdvani informaci ze vSech procesit provadénymi vSemi spole¢nostmi
Saint-Gobain.  Spolec¢nosti se soustieduji na prevenci vyskytu neshod,
kterou zabezpecuji monitorovanim, méfenim a analyzovanim  vhodnymi
metrologickymi prostfedky kompetentnimi a kvalifikovanymi pracovniky v pribéhu

celého reprodukéniho procesu.
1.3  Charta EHS - Environment, Health and Safety

Charta EHS se zabyva politikou Zivotniho prostfedi, bezpecnosti prace a ochrany

zdravi. Tato Charta je jednou z hlavnich politik Saint-Gobain Sekurit CR, spol. sT. 0.

Jedna se o dokument vedeni Saint-Gobain, kde je uvedena snaha koncernu o dosazeni
»Target Zero*, nebo-li cile nula, coz znamena zadny nerecyklovatelny odpad a snizeni
celkového poctu vyprodukovaného nebezpecného odpadu. V oblasti ochrany ovzdusi
jsou provadéna pravidelna méfeni emisi, a v produkci odpadu byl zaveden Komplexni
systétm odpadového hospodafstvi. LetoSnim cilem spolecnosti je sniZeni spotieby

elektrické energie a vody.

V Politice bezpecnosti prdce mezi hlavni aktivity patfi snaha o dosaZeni nulové
urazovosti (ndhrada lidské prace strojem). Dale snizovani poctu pracovist, kde jsou
zaméstnanci vystaveni vyssi zatéZi u faktort hluku, fyzické zatéZe. Za posledni cca tfi

roky se pocet takovych pracovist’ snizil o polovinu.
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Zavedené bezpe¢nostni standardy (postupy) skupiny Saint-Gobain:

- prace s externimi dodavateli (proskoleni, ochranné prvky atd.)

- prace ve vyskach (zachytné soupravy, kotvici body atd.)

- provoz vysokozdviznych vozikl (rychlost, technicky stav voziki, Skoleni atd.)

- bezpecné vypinani stojl pfi opravach

Ocenéni, které¢ Saint-Gobain Sekurit Hofovice s.r.o. ziskal:
— Narodni cena Ceské republiky za jakost 2002
— Dodavatel pro ,,Auto roku 2006
— Exportér roku 2006
Ocenéni od zékaznikt:
— Ford Q1 Award

— VW Group ocenéni za logistiku

Saint-Gobain Sekurit Hofovice vyuziva ke své ¢innosti Kaizen - 5S, coz znamena ,,stalé
zlepSovani“. Tento styl byl zaveden pro zlepSeni kvality vyrobkill, odstranéni zbytecné
prace a pro vytvoreni piijemnéjsiho a prehlednéjsiho pracovisté. Jednalo se o pozadavek

koncernu a Top-managementu SGSCR.

Kampan 5S
1. Settidit — vyfazovani nepotiebnych, nadbyte¢nych a nepouzivanych véci
2. Sklidit — co, kde, kam a k ¢emu
3. Stabilizovat — udrzovani pracovisté v Cistoté

4. Standardizovat — dodrzovani potadku (pracovni pomtcky, oznaceni, stojany,
popisky)

5. Stale zlepSovat — zaméstnanci musi k tomuto cili pfistupovat aktivné

16



1.4  Nakup

Jak uvadi Jan Tomek a Jiti Hofman: ,,Nakup je proces, ve kterém ziskdvame suroviny,
materidl, ktery potfebujeme na vyrobu, avSak za piijatelnou cenu a pro nas

v odpovidajici kvalité.“ [6]

Zaroven musime zohlednovat druh podniku (velky; maly). V tomto ptfipad¢ se jedna

o velky podnik, a ten vychazi z podnikovych planii vyroby a prodeje.
,,Kazdy podnik musi mit vlastni nakupni strategii a zasady nakupniho marketingu.* [7]

Nékup je zacatek fetézu pro vyrobu vyrobku. Pfed ndkupem dochazi k informovani
pracovniki nakupu z oddéleni piipravy vyroby, kdy z tohoto oddéleni dostavaji
podklady, kterymi jsou rozpracovavany smluvné s dodavateli pozadavky na mnozstvi
a hlavné pfedev§im na kvalitu nakupované¢ho materidlu. Pokud neni vhodny dodavatel

pro koupi materialu, jsou pracovnici nakupniho oddéleni opravnéni vstupovat
do nového obchodniho vztahu s dodavatelem, ktery musi projit vybérovym fizenim.

Po ndkupu materidlu, se material pfesune do oddéleni vyroby.

15 Vyroba

V tomto procesu je povinnosti kazdého pracovnika provadét kontrolu, protoze kazdy

zodpovida za kvalitu prace, kterou odvede.

Proto je jeho povinnosti upozoriiovat na ptipadnou nekvalitu, diive neZ bude pozdé.
Kazda provedena kontrola ve vyrobé je zapsana do informaéniho systému SAP, ktery je
pouzivan celym podnikem a jsou v ném provazany vSechna oddéleni a stfediska.
Nejveétsi odpoveédnost na tomto oddéleni mé vedouci vyroby, jehoz tkolem je dohlizet
a kontrolovat vSechny vyrobni ¢innosti, dodrzovani zasad a pravidel managementu

kvality. Po vyrobé a ndsledné kontrole pozadovaného vyrobku, dochézi k jeho prodeji.

1.6  Prodej

,»Pro podnik je velmi dilezité, aby vyborn€ znal cilovy trh, co zékaznici chtéji, kde
a kdy zbozi kupuji.« [3]
Oddéleni prodeje zodpovida za prodej vyrobkd v takové kvalité, ve které opustily

posledni linku, tzn. bez poSkozeni a zmény parametri. Pracovnici prodeje jsou
17



v neustalém kontaktu s odbérateli, urcuji podminky vyexpedovani produktu, podminky
pro bezpecné skladovani zabalenych produkti. Zaroven se zabyvaji volbou balicich
materidl, typem balicich jednotek, druhem pouzitého dopravniho prostfedku. VSechny
tyto podminky se mohou liSit v zavislosti na druhu dopravniho prostfedku a na cilové

zemi dodavky. VSechny postupy a cile jsou pod dohledem vedouciho prodeje.

vvvvvv

a zakaznikem.* [2]

Ve spole¢nosti jsou velmi dilezitymi dokumenty Charta nakupu, Charta dodavatela

(viz ptiloha B), a také nakupni podminky, kterymi se pracovnici ndkupu musi fidit.

Mezi hlavni ¢innosti spojené s prodejem patii:
- vytvofeni strategie a planu prodeje
- pfijem zakazek
- kontakt se zdkazniky
- analyza prodeje
- skladovani a fizeni zadsob hotovych vyrobku

- baleni a ptedani k fakturaci [5]

Charta nakupu

Tento dokument pouze dopliiuje ,,VSeobecné zasady chovani a ¢innosti pro skupinu
Saint-Gobain Group“. Timto dokumentem se musi fidit vSichni vedouci nakupu
na urovni pobocek, divizi, nakup¢i Saint-Gobain 1 vSichni zaméstnanci, kteti v prib&hu

své prace jednaji s dodavateli skupiny.

Veskera jednani, kterd probihaji za podnik, musi byt vedena v nejlepSim zdjmu skupiny.
Nékup¢i se musi fidit vzorovymi smlouvami Saint-Gobain Group, nebo musi podat
specialni zadost o vyjimku. V zédosti musi byt uvedeny vSechny divody. Vyjimky jsou
udélovany pouze pii zvlaStnich okolnostech (vyznamné obchodni piilezitost),

a schvalovany jsou vedoucim kategorie, které se to tyka.
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Je zde n€kolik hledisek, které se musi dodrzovat pii ndkupu, a styku s dodavateli.
Bezuhonnost

Zamgéstnanci Saint-Gobain (tzn. ndkup¢i a jini) nesmi zvetejnit jakémukoliv dodavateli
(potenciondlnimu ani sou¢asnému) své soukromé kontaktni udaje. Zaroven pokud jsou
zameéstnanci pozvani na specialni akci od dodavatele, jedna se napt. o ob&d, raut, musi
jeho ucast odsouhlasit nadfizena osoba, které se to tykd. Tyto pozvéanky jsou poté
vetSinou piijimany, pokud existuje divod, ktery je nad ramec jiz existujiciho vztahu

s dodavatelem.

Pokud nakup¢i dostane darek od dodavatele, mélo by se jednat o dar pfiméfrené hodnoty,
a takovy, ktery je dorufen na obchodni adresu. Nakup¢i prijimaji pouze dar, ktery
pochdzi od stavajicich dodavatelli, nikoliv potencionalnich. VZzdy je ovSem nadiizend

osoba bez prodleni informovana.

Zaméstnanci nesmi mit u jakéhokoliv dodavatele zadné osobni zajmy (finan¢ni, pfimé,

nepiime).

Sluzby

Nakupc¢i by mél ptichazet s novymi myslenkami pro vylepSovani zavedenych zptisobt.
Musi se jednat o realizovatelné myslenky, které se musi pokusit zrealizovat.

Nakupc¢i musi byt neustale v kontaktu s dodavatelem, tim se snazi udrzet dobrou kvalitu
vyrobku, a dosahovani jesté lepsi. Velmi dulezita je komunikace nakupciho, ktera je

soucasti pracovni naplné.

Profesionalita

Veskeré kontakty s dodavateli, které pfinesly dulezité informace, musi byt néjakym
zpusobem formaln¢ evidovany (zprava, e-mail). Tim se zajiStuje Ucelné predavani
informaci na odpovidajici uroven Skupiny. Pokud se doba platnosti smlouvy blizi
ke konci, méli by se nakupci vyhybat jejich automatickému prodluzovani.

Nékupci je povinen se vyvarovat jakémukoliv sblizeni s dodavatelem, aby nevznikl

vztah zavislosti.
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Duvérnost
Nékup¢i nebo jiny odbornik, ktery pomahda vybirat dodavatele, si musi davat velky
pozor, aby nezvefejnil dulezité informace (obchodniho, technického nebo jiného

charakteru, tykajici se nakupovaného zbozi nebo sluzeb).

VSechny navstévy dodavateltt ve vyrobnich zavodech jsou pfisn¢ sledovany, a vzdy
dopiedu schvalovany vedoucim (podniku atd.). Zadny zaméstnanec nesmi takové

navstévy organizovat.

Konkurence

Konkurenénim firmam nesmi byt pfes nakupéi ani jiné zaméstnance sdélovany
jakékoliv obchodni nebo technické informace. Zodpovédné nakupovani je jednim
z principt ndkupni charty a musi byt uplatiiovdno ve vSech organiza¢nich jednotkach
skupiny.

,Firma musi byt schopna urcit a uspokojit nenaplnéné potieby spotiebitele, diive nez
konkurence, to je kli¢ k preziti, ristu a ziskovosti firmy.* [6]

Skupina Saint-Gobain se v poslednich letech rozhodla zaclenit do strategie, ktera se
zabyva socialnimi, ekologickymi a ekonomickymi pozadavky na udrzitelny rozvoj. Slo
predev§im o piesvédceni, Ze tato strategie ma vliv na finan¢ni vysledky 1 obchodni
portfolio.

Nakup¢i musi byt schopen presvédcit dodavatele, aby uplatiiovali ekologické zasady,
které vyjadiuje strategie Zivotniho prostiedi a BOZP skupiny (bezpecnost a ochrana
zdravi pracovniki).

Dodavatelé by méli byt ochotni, alespont dostat pod svou kontrolu vSechna ekologicka
rizika, kterd jsou spojena s jejich procesy a vyrobky, které pouZzivaji pfi své ¢innosti.
Pokud je to ovSem velmi nutné, miize ndkup¢i pozddat dodavatele, aby v ramci
programu neustalého zlepSovani ucinili ndpravna opatteni, ktera budou doplnéna

o Ciseln¢ vyjadiené cile.

Vzdy musi zaroven nakupc¢i pozadat své dodavatele a subdodavatele, aby respektovali
prava zaméstnancii, nezavisle na zemi, kde plisobi, a aby se pfitom fidili mistnimi
zékony.

U dodavatelii a subdodavateli se predpoklada, ze jejich zaméstnanci maji ty nejlepsi
podminky z oblasti bezpecnosti a zdravi, a ze béhem své Cinnosti dodrzuji veskera

platna pravidla s tim souvisejici. Respekt vic¢i zdkonim stanovenym v Zakladnich
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principech jednani a chovani, a v Nakupni charté, jsou piedpokladem pro vztah
s dodavateli a subdodavateli.
Za zadnych okolnosti se nakup¢i nesmi uchylit k pochybnym praktikam pro ziskani

obchodniho tajemstvi dodavatele.

Charta dodavatela (viz ptiloha B)

Cilem této Charty je zadat dodavatele a subdodavatele Saint-Gobain o podporu
ve strategii OSN Global Compact, ke které se skupina Saint-Gobain pfipojila, a od té
doby se snazi realizovat zakladni prvky s touto strategii souvisejici.

Jedna se o ochranu zivotniho prostiedi, ochranu zdravi a bezpecnosti pfi praci, prava

zameéstnancl aj.

1.7 Prava zaméstnancu

Dodavatel¢ a subdodavatelé¢ dodrzuji normy stanovené Mezinarodni organizaci prace,
kterd upravuje prava zaméstnanct. Jednd se predevsim o oblast socialniho zabezpeceni,
pracovni podminky, odmény aj. Déale dodrzuji zdkony a nafizeni platné v zemich, kde
dodavatelé a subdodavatelé piisobi.

Konkrétné se dodavatelé a subdodavatelé¢ zavazuji, Ze nikdy zadnym zplsobem
nebudou vyuZivat détské prace ani nucené nebo nedobrovolné prace. Vzdy musi
dodavatelé zajistit, aby v jejich pracovnich postupech v zadném piipadé nedochazelo

k jakékoli pracovni diskriminaci.

Ochrana zdravi a bezpecnost pii praci

Pro jakékoli aktivity a ¢innosti, které vykondvaji zameéstnanci dodavatelti

a subdodavateli, je zavedena politika, jejimz cilem je rozpoznat zdravi Skodliva rizika
a bezpecnost pfi praci a zamezit jim.

Musi byt zajisténo, aby zamé&stnanci dodrzovali zasadné veskeré pokyny, které se tykaji
bezpecnosti a ochrany zdravi, pokud jsou povéfeni praci v prostorach skupiny

Saint-Gobain.
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1.8 Ochrana Zivotniho prostiedi

Dodavatel¢ a subdodavatelé zavadéji politiku fizeni a zlepSovani pramyslovych

postupi, jejichz hlavnim cilem je omezit dopady na Zivotni prostiedi.

1.8.1 Cile ochrany Zivotniho prostiedi

Mezi cile ochrany zivotniho prostiedi patii:
— optimalizace spotieby energie
— optimalizace spotifeby ptirodnich zdroju
— omezovani mnozstvi produkce odpadu (hledani feseni)

— omezovani vypousténi latek do okoli jinych zdroji znecisténi

Dodavatelé¢ podporuji vyvoj technologii, které jsou Setrné k Zzivotnimu prostiedi,

a zaroven se snazi dosadhnout vyse uvedenych cila.

1.8.2 Dodrzovani norem

Dodavatel¢ a subdodavatelé jednaji ve shodé s piisluSnymi narodnimi a mezinarodnimi
pravnimi standardy, které udavaji riizn€ zasady chovani aj.

Spole¢nost Saint-Gobain zada své dodavatele, aby se zapojili do procesu
zdokonalovani, na miru jejich snahy a angaZovanosti v této oblasti je pohliZeno
pfi volbé dodavateld, je to jeden z rozhodujicich faktort vybéru.

Nakupni oddéleni spole¢nosti tuto Chartu pfedava spole¢né se svymi vystupy, a je
nedilnou soucasti jakékoli dokumentace. VSechna ndkupni oddé€leni podnikli jsou
povinna této Charté plné porozumét a jednat v souladu s ni. Zaroven by zasady Charty

mely byt podporovany dodavateli a subdodavateli.

1.9  V3eobecné nakupni podminky Saint-Gobain Sekurit CR spol. s r. o.

Veskeré pravni vztahy mezi kupujicim a proddvajicim se fidi vSeobecné platnymi
podminkami, mize vSak dojit ke zménam, ale musi mit pisemnou formu.
Predméty koup€ musi spliiovat predepsana technicka data, pozadované vlastnosti, které

zada kupujici. Objedndvka musi byt vzdy vystavena na jednotném formulafi kupujiciho.
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Pokud prodavajici nepotvrdi objednavku béhem prvniho tydne doruceni, kupujici ma
poté pravo ji odvolat (odvolani je pisemné). Kdyz prodéavajici tuto odvolavku béhem

jednoho tydne neodmitne, je povazovana za zavaznou.

Kupujici ma pravo od kupni smlouvy odstoupit v téchto pripadech:
- prodavajici neni schopen plnit terminy, jak dodavky, tak podminek,
- prodavajici opakovan¢ dodava vadné zbozi, opakované dodava zbozi opozdéné

- prodavajici je v platebni neschopnosti, porusuje nakupni podminky.

Pokud je koupé zbozi bez zdvad, ma prodavajici pravo na vyfakturovani dodaného
zbozi (do posledniho dne v mésici, kdy byla uskute¢néna dodévka). Platba za zbozi
probihd bankovnim pfevodem. Kupujici nabyva vlastnické pravo, v okamziku ptredani
zbozi od prodavajiciho. Dodavky zbozi probihaji podle pokynti nakupujiciho,

prodavajici je povinen ptilozit k dodévce privodni doklady.

Doklady se lisi podle pivodu dodavatele:

Tuzemsky dodavatel piiklada dodaci list (s odpovidajicimi néleZitostmi, napf.
mnozstvi, ¢islo objednavky, druh zbozi atd.).

Zahrani¢ni dodavatel priklada dodaci list, fakturu, celni dokumenty a doklad o ptivodu

zbozi.

Kazdd dodavka zbozi musi byt bez zavad. Prodévajici je povinen po dohodé
s kupujicim umoznit mu kdykoliv prohlidku vyrobnich a kontrolnich zafizeni, vetné

dokumentace, aby se piesvédcil o zplisobech zajistovani kvality.

Néklady, které vznikly kupujicimu pii dodavkach vadného zboZi, nese prodavajici.
Poptipadé dily, které ma prodavajici nahradit, mu musi kupujici na jeho zadost
a naklady dat k dispozici. Zaruka konci uplynutim 24 mé&sicli, od doby montaZe nebo
uziti, nejpozdéji vsak 30 mésict od dodavky predmétu. Zadné ziruéni naroky
nevznikaji, pokud k zadvad¢ doSlo poruSenim navodil na obsluhu, drZzbu nebo montaz.
Prodavajici je povinen umistit na urend mista dodavaného zbozi znaCky nebo
symboly podle pokynt kupujiciho.

Jakékoliv modely, Sablony, nafadi a ostatni vyrobni prostfedky, i divérné udaje, které
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dostal prodavajici od kupujiciho nebo je pln¢ hradil, nesmi prodavajici bez pisemného
souhlasu kupujiciho pouzit k dodavkam tietim osobam. Udrzba a obnova natadi je

hrazena prodavajicim.
Prodavajici je povinen respektovat zasady a dodrzovat predpisy BOZP a ZP,

po proskoleni pfislusnym technikem kupujiciho. Kazdy, kdo timto proskolenim projde,
to stvrdi svym podpisem a zaroven je timto povinen respektovat tyto predpisy v celém
arealu.

Piilohou vSech VSeobecnych nédkupnich podminek je seznam osobnich 1 jinych
ochrannych pracovnich pomicek (viz ptiloha A), vyzadovanych pro praci v arealu
SGSCR Hoftovice.

Pokud pfi ptekontrolovani prodéavajiciho nakupujicim, kdy je sledovano zdravi

a bezpecnost pracovniki, nejsou zjistény zadné problémy tykajici se pravnich predpist
a narizeni, naklady za ptfezkouméani nese kupujici, pokud ovSem pozadavky prodavajici

nespliyje, hradi naklady za pfezkum pravé kupujici.

Veskeré spory, ke kterym dojde mezi prodavajicim a kupujicim souvisejicich
s vyfizovanim objednavek, plateb za dodavky aj. feS$i Krajsky soud v Praze (pro
prodavajici se sidlem v CR) a soud piislusny pro Aachen (pro prodavajici se sidlem
v zahranici).

Pro prodavajici v CR je rozhodnym pravem pravo Ceské republiky a u prodavajicich se
sidlem v zahrani¢i pravo Spolkové republiky Némecko.

U prodavajicich se sidlem v CR jsou rozhodujici Vieobecné nakupni podminky
v Ceském jazyce a u prodavajicich se sidlem v zahranici v jazyce anglickém (viz pfiloha

A).

1.10 Nakup

»Nakup je proces ziskdvani surovin, materidlu, polotovari a vyrobkd odpovidajici
kvality, v odpovidajicim mnoZstvi, v€as, za piijatelnou cenu, od Spravného dodavatele.*

[9, str. 23]

Hlavnimi faktory, které ovliviiuji ndkupni rozhodovéni, jsou mnozstvi, cena, Cas,

dodavatel, vhodné podminky dodavky, jakost zbozi. [9]
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Funkce utvaru nakupu:

v€asné a co nejpiesnéjsi zjistovani budouci spotieby materialu

vCasné projednavani smluv v ekonomickych dodavkach, trvalé sledovani jejich
realizace, projedndvani ptipadnych zmén v potiebach, jako i v piipadnych
odchylkach v dodavce

aktivni uskutecnovani servisni pfipravy jako naptiklad: déleni zasilky,
kompletace, vytvaireni manipulacnich a skladovych jednotek aj.

vytvaieni a zdokonalovani informac¢niho systému pro fizeni nakupniho procesu
zabezpecovani rozvoje hmotnych procest ( personalni, organizacni, metodicky a

technicky rozvoj) [4, str. 7]

U kazdého podniku jsou nakupni cile jiné, ale zpravidla jsou mezi nimi tyto:

o b~ DN

uspokojovani potieb zdkaznik (hlavni cil)

snizeni naklad nakupu

zvyseni rychlosti a flexibility nakupu

zvySovani rizika nakupu, pro vétsi tspésnost (jen nékteii)

zvyseni kvality nakupu [4]

vvvvvv

Diilezita kritéria pti vybéru dodavatele:

dodavani vyrobktll v potfebném mnozstvi, kvalité a provedeni

systém kontroly jakosti (TQM)

kvalita baleni vyrobki, ur€ity stupeni ochrany pii preprave

technickd dokumentace (obsahujici instrukce a provedeni), kterd jde s vyrobkem
jednoduchd udrzba a opravy

garance spolehlivosti vyrobku aj.

Tato kritéria se tykala vyrobkl a sluzeb, kterymi se zabyva Jan Tomek a Jifi Hofman

Vv knize Moderni fizeni nakupu podniku. [9, 1999]
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2 Analyza nikupu v Saint-Gobain Sekurit CR, spol. s r.o

Trh s dodavateli ma ve firmé Saint-Gobain Sekurit CR, spol. s r.0. dvoji ¢lenéni.
Dodavatelé vybrani centralnim nakupem SG Sekurit International, v tomto pfipadé
se jednd zejména o dodavatele strategickych materidlli, investi¢ni a technologicka

zafizeni, financni sluzby (tito dodavatelé pochéazi zeyména z EU)

Dodavatelé vybrani nakupem SGSCR (pro ndkup materidlu a sluzeb). Zejména se
jedna o dodavatele z EU, s tim, e se SG Sekurit CR snaZi vyhledavat dodavatele z tzv.
nizkonakladovych lokalit (LCC "Low cost country"). D¥ive sem patiila i CR, dnes jiz

ne, ale je to napt. Polsko, Mad’arsko, Bulharsko, samoziejmé Cina a Indie.

2.1 Rozdéleni materialu

Ve firmé& se material déli do dvou skupin: strategicky a pomocny material. Strategicky
material zistava soucasti vyrobeného hotového vyrobku — skla (PVB folie (plastové
folie), sitotiskova barva, rizné komponenty).

Pomocné materidly pouZivané pii vyrobé¢, ale nestdvaji se soucasti vyrobeného skla,

napft. balici materidly, ndhradni dily, sluZby a vSe ostatni.

2.2 Planovani nakupu

Pii planovani nakupu zaleZi na druhu materidlu.

U strategického materialu je potifeba spojena piimo s planem vyroby, s ohledem
na standardni dodaci lhltu konkrétniho materidlu (ty jsou znaéné rozdilneé, ale
u strategickych materiall se jedna o tydny).

U pomocného materidlu planovani vychazi z minimdalnich stavd, které jsou
pro jednotlivé polozky materialii stanoveny, vySe minimalniho stavu vychazi také z
bézné dodaci doby materidlu a primérné spotieby. Minimdlni stavy materidlu stanovi
pracovnik nakupu, resp. skladu s technologem, ktery je zodpovédny za Gisek vyroby, kde

se dany material pouziva.

V praxi to funguje tak, ze jakmile se stav skladu pfiblizi hodnoté minimalniho stavu,
vygeneruje se automaticky Zzadanka o nakup (viz ptiloha D), kterou schvali pracovnik

skladu a nasledné pracovnik nakupu vytvoii objednavku. Zadanky jsou dvojiho typu,
26



skladova a neskladova. Neskladova zddanka se liSi tim, Zze prochazi schvalovacim
postupem. Schvaluje ji vlastnik stfediska, zjehoz penéz se nakup realizuje, dale
pracovnik controllingu a generalni feditel. VSechny ostatni nakupy jsou realizované
na zaklad¢ jednorazovych pozadavku o nakup, ktery je vytvoren Zadatelem o nakup
v SAPu a nasledné¢ probihd validace pozadavku na nékolika schvalovacich trovnich.
Standardné musi pozadavek schvalit vlastnik stfediska, ze kterého je dany nékup
zaplacen, nasledné pracovnik controllingu a generalni feditel. Nékteré polozky také
schvaluje pracovnik EHSR (pracovnik zodpovédny za Zivotni prostiedi), a to zejména
pokud se jedna o ndkup investic, chemickych latek, popf. jiné materialy majici vliv
na ZP nebo bezpeénost prace pracovnikil. Diky tomu, Ze je potieba na vyrobu skel velké
mnozstvi materiall, vytvareji se ve skladech nadmérné skladové zasoby, proto by méla

byt snaha vylepsit tyto stavy.

2.3 Organizace nakupu

Nékupni oddéleni je soucdsti obchodniho oddéleni, spolu s prodejem, logistikou
a skladovym hospodafstvim. VSechna tato oddé€leni fidi obchodni feditel, ktery je

soucasti vrcholového managementu spolecnosti.

Nakupni oddéleni v Hotovicich je sloZeno ze tii pracovnik.

Vedouci nakupu je zodpovédny za investice, sluzby, smlouvy a tidi celé¢ nakupni
oddéleni. Ma dva podiizené.

Jeden podrizeny pracovnik vedouciho nakupu je zodpovédny za ndkup strategického
materidlu (kromé plochého skla, které si nakupuje oddé€leni logistiky) a dale je
zodpovédny za projektovy nakup. Projektovy ndkup je nakup komponent (zde se
pouziva pojem "child parts"). Jednd se o nakup v Sir§im slova smyslu, kdy pracovnik
nakupu spolupracuje s oddélenim vyvoje od pocatku vyvoje hotového vyrobku, dostane
podklady na pozadavek konkrétniho dilu, poptava riizné dodavatele. Spolu s vyvojem je
vybiran budouci dodavatel.

Druhy podfizeny pracovnik vedouciho nakupu je zodpovédny za nikup vSech

ostatnich pomocnych materialii, ndhradnich dilu, aj.
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V nékupnim odd¢leni se pouzivaji dvé linie zodpovédnosti:

Zodpovédnost na urovni branZe - vedouci ndkupu je piimo zodpovédny tediteli
nakupu SG Sekurit International (¢loveék, ktery fidi nakup Saint-Gobain za cely svét).
Zde jsou kazdorocné stanovené cile, které musi pracovnici plnit a reportovat na svou

centralu SGS International (zejména se jedna o cile ve smyslu Gspor).

Zodpovédnost na urovni lokality - rizné SG spole¢nosti dohromady spolupracuji

v ramci lokality bez ohledu na odvétvi, ve kterém pracuji.

V CR je nékolik SG spole¢nosti:
— Sekurit
- PAM
— Construction Products (staveni materily)
— Adfors (vyroba sklenénych vlaken)

— Glassolutions (stavebni sklo)

Ptesto, ze kazda tato spolecnost pracuje v jiném oboru podnikani, vSichni se snazi najit
spolecné moznosti nakupu - napt. energie, kanceldisky material, manipula¢ni technika
(tzn. takové nakupy, které se tykaji vSech), a tim, ze spoji své pozadavky, umoziuje

Sekuritu dosdhnout lep$i vyjednavaci pozice vic¢i dodavateli.

2.4 Personalni hledisko Fizeni nakupni organizace

Kazdy pracovnik ma jasné stanovené zodpovédnosti s konkrétnimi cili, rozhodné zde
nepouzivaji autoritativni styly vedeni. VSe je v této firmé¢ zalozeno na divéte v ostatni
lidi, na tom, ze kazdy svou praci vykonava zodpovédné¢ se zaméfenim na kvalitu a
vykon.

S kazdym pracovnikem jsou vedené pravidelné "persondlni rozhovory" - minimalné
jednou za rok, kde ma kazdy pracovnik moznost vyjadrit se k organizaci, stanovenym

cilim, prostiedi, atd.
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2.5 Kontrola nakupu

Nékupni oddéleni, stejné¢ jako vSechna ostatni oddéleni této firmy podléhaji kontrole
pii pravidelnych auditech. Audity jsou certifika¢ni (vyplyva z toho, Ze tato organizace
je soucasti automobilového prumyslu, kde vzhledem k vysokym narokiim na kvalitu
musi spliiovat pfisné kvalitativni normy pro automobilovy pramysl), a také interni

kontrolni audity (zejména s ohledem na tok informaci).

Jiné hledisko kontroly nakupu je také sledovani plnéni nakupnich ukazatelu, tzv. KPI
(key purchasing) - kam patii nakupni obrat, poc¢et dodavateli, Uspory, platebni
podminky, stavy skladd, Tyto ukazatele se pravidelné sleduji, jejich plnéni s ohledem

na ro¢ni cile, nebot’ maji pfimy vliv na finan¢ni vysledek firmy.

2.6  Administrativa nakupu

Kvalita v procesech nakupu je fizena pomoci hlavnich nakupnich ukazateld - jejich
plnéni je pravidelné sledovano. Zaroven je administrativa ndkupu kontrolovana pfi

pravidelnych auditech.

2.7  Rizeni procesii podnikového nakupu

Cilem popisu procesu je stanoveni postupu a zodpoveédnosti pifi realizaci nakupu
(poptavka, vyhodnoceni nabidek, vybér dodavatele, objednavani). Tento popis procesu

plati pro SGSCR v Hoftovicich. Kazdé odd€leni ma urcitou zodpovédnost.

Oddéleni vyvoje je zodpovédné za spravnost a komplexnost podkladi pro poptavky
(informace o projektu, nazev projektu, velikost projektu, tj. predpokladané pozadované
mnozstvi, doporuceni potenciondlnich dodavatel, vykres pokud existuje)

a vypracovani pozadavku projektového nakupu.

Oddéleni kvality je zodpovédné za spravnost a komplexnost specifickych pozadavkl
zékaznika a veskeré kvalitativni pozadavky, které musi byt pieneseny na dodavatele

(napt. rekvalifikace). Dale je oddé€leni kvality zodpovédné za odsouhlaseni a podepsani
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vSech pottebnych kvalitativnich dokumentti spolu s dodavatelem.

Oddéleni nakupu je zodpovédné za zajisténi potiebnych nabidek od potencionalnich
dodavatelli, vyhodnoceni vSech dostupnych nabidek, rozhodnuti o vybéru dodavatele
(spolu s oddélenim vyvoje a kvality), vypracovani nominace a udé¢leni objednavky

v ramci projektového nakupu dle interniho pozadavku.

2.8  Zadost o provedeni nakupu

Zadatel vyplni Zadanku o nakup v SAPu a necha si zadanku schvalit piislusnymi
pracovniky. ,,Systém SAP je podnikova aplikace k fizeni finan¢niho ucetnictvi celé

firmy, ke spravé skladu a distribu¢nich stfedisek, ke zpracovani mezd atd.“ [1]

Pokud se jedna o chemickou latku, ptifadi zadavatel nakupovanou polozku materialové

skupiné (chemické latky). Zadanka o nakup poté podléha schvaleni technikem EHSR.

PFi prvnim nakupu latky si zadavatel vyzada od dodavatele bezpe¢nostni list.
Nasledné je tento list pfedan technikovi EHSR, ktery vede evidenci bezpecnostnich
listd. Dalsi postup je v souladu s MN "Nakladani s chemickymi latkami a chemickymi

piipravky".

Pokud se jedna o méridlo, schvaluje zadanku v SAPu metrolog. Metrolog zasilku
pfebird pii prichodu 1 vydeji ze skladu.

Pokud se jedna o investici (nové technologie, zafizeni atd.), musi zadanku o nakup
schvalit technik EHSR - z hlediska vlivu zafizeni na bezpe¢nost prace, hygienu prace a
zivotni prostiedi. Zadani poptavky, vybér dodavatele a objednani investice je provedeno
v souladu s projektovou dokumentaci. Projektovou dokumentaci zajisti zadavatel

investice.

V pfipadé¢ ndkupu zarizeni obsahujici pocitaCovou technologii, musi zadatel
konzultovat nakup s odd. IT (s ohledem na stavajici pocitaCovou sit' spoleCnosti,

s ohledem na potfebu SW licence, atd.).

V pripadé¢ nakupu pii havarii, pohrom¢ ¢i mimoiadné udalosti, pokud neexistuje
smlouva s dodavatelem, pracovnik udrzby objedna sluzbu ¢i material Gstné.

Pokud se jedna o pofizovaci cenu nad 50 000,- K& musi objednani schvalit TR
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(technicky feditel). Nasledujici pracovni den po schvaleni nakupu TR, zada pracovnik
udrzby do SAPu zadost o provedeni nakupu.

V piipad¢ opakovaného nakupu skladové polozky pii dosazeni minimalniho stavu
polozky v systétmu SAP pfichazi ze skladu materidlu pozadavek na automatické
doplnéni skladu. Skladnik v ptipadé, ze se mnozstvi na sklad¢ blizi miniméalnimu stavu,
vygeneruje SAP zadanku o nékup, kterou musi v SAPu schvalit pracovnik skladového
hospodaristvi. Je-li hodnota zddanky vyssi nez 75 000,- K¢, zadanku podepise technolog

nebo vedouci udrzby.

2.9  Poptavkové rizeni

Provadi se, pokud je potfeba optimalizace ceny, pokud se hledd dalsi alternativni
dodavatel nebo vzdy, kdyz cena piekro¢i 100 000,- K¢ (min. dvé nabidky), nebo
230 000,- K¢ (min. tfi nabidky).

U pitimého materialu musi pracovnik centralniho nakupu (dale jen ZE) vybrat

dodavatele ze seznamu dodavateld uvolnénych SGSI, umisténého na intranetu.

2.9.1 Kritéria pFi vybéru dodavatele v organizaci

1) schopnost technicka, kapacitni, cenova (cena, platebni podminky) a logisticka
2) existence systému kvality

3) spolehlivost, dodaci lhity

4) otazky servisu, zastoupeni na trhu

5) reference

6) zohlednéni ramcovych koncernovych dodavateli

7) systém bezpecnosti prace

8) vSeobecné zkusenosti zadavatele nakupu a nakupciho

V ptipadech, kdy béhem poslednich 3 let jiz bylo provedeno vybérové fizeni a vybran
nejlepsi dodavatel, je mozné pouzit vysledky tohoto vybérového fizeni i pro nové
nakupy stejného produktu ¢i sluzby. Pracovnik ndkupu poznamena na Zadanku o nakup

informaci o tomto vybérovém fizeni.
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2.10 Nakup podle cen a druhu zbozi

Pii ndkupu v pfipad¢ ceny vysSi nez 110 000,- K¢, ZE provede poptavku a vybér
dodavatele. Je tieba mit pisemné nabidky min. od 2 dodavatelii véetné uvedeni cen.
K zédance ZE pfilozi pisemné nabidky a vyplnény formulaf, podepsany zadatelem,
ZE a OR (obchodni feditel).

Je-li cena nakupu vyssi nez 230 000,- K¢, je tfeba mit min. 3 pisemné nabidky. Doslé
nabidky pracovnik ZE vyhodnoti spolu se zadavatelem a OR.

Pokud se jedna o investice nebo ceny vys§i nez 500 000,- K¢, podepise formulaf
1 generalni feditel.

U staveb je tifeba vypsat vybérové fizeni se zadanim projektu. Podani néavrhi
od poptanych firem je soustiedéno v ZE k ur¢itému datu tohoto fizeni. U vyhodnoceni
vybérového fizeni je tfeba pritomnosti jednatele, vedouciho oddé€leni inzenyringu,

vedouciho ZE.

2.11 Investice

Vroce 2011 investovala spole¢nost 340 000 tis. K& do nehmotného majetku a
69 435 000 tis. K& do hmotného majetku.

Nejvice investic bylo sméfovano do rozsifeni vyrobni kapacity. Probihala instalace nové
vyrobni linky, rozsifovala se stavajici vyrobni hala, dale bylo investovano do vyrobnich
pomticek.

»Investicemi rozumime vklad ¢asti pfijmu do kapitdlu nebo-li odloZeni soucasnych

uspor za G¢elem ziskani budouciho uzitku.* [18]

2.12 Pocet zaméstnanci a personalni naklady

Poctem zaméstnanct je spole¢nost SGSCR nejvyznamnéjSim zaméstnavatelem Hotfovic
a fadi se k dilezitym zaméstnavatelim regionu, vedle dal§ich spolecnosti plsobicich
zejména v automobilovém primyslu.

Vyznamnym pozitivem spolecnosti je fakt, Zze vyrazna ¢ast zaméstnancl tvoii pevné
jadro firmy, coZ znamena, Ze jsou ve spolec¢nosti zaméstnani vice nez 10 let. Spole¢nost

nema problém s velkou fluktuaci zaméstnancti. Vedeni spolecnosti je tvotfeno vyhradné

32



¢eskym managementem.
»Mezi personalni néklady fadime naklady na nabor zaméstnanct, na personalni skoleni,

na pracovni odév a obuv, na zabezpeéeni zaméstnancu (doplatek jizdného atd.).” [8]

Obrazek 6:Potet zaméstnancii a personalni naklady spole¢nosti SGSCR, s.r.o.

Pocet zameéstnancu

700
577

600 535
500

400

2300 m Polet zaméstnancd

200

100

2009 2010 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich zdroju firmy

Na konci roku 2011 pracovalo sSCS CR 577 zaméstnanci, to znamend o
42 zaméstnancii vice nez vroce 2010 a o 184 zaméstnancii vice nez v roce 2009.
V souvislosti s naristem poctu zaméstnancti doslo i ke zvySeni mzdovych naklada.
K vyraznému poctu zaméstnancti doslo z divodu nartistu odbytu a investice do nové

vyrobni linky.

Projektovy nakup

Poptavka spolecnosti probiha na zakladé pozadavku vedouciho projektu AV (piiprava
vyroby), je zpracovand na zakladé podkladii pfedanych pracovnikem AV (vedouci
projektu) a QM (kvalita). Soucasti poptavky je technicka specifikace (vykres) dilu,

pokud existuje. Ziskané nabidky jsou vyhodnocované spolu s pracovnikem AV a OR.
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2.12.1 Vyjimky z poptavkového Fizeni

V piipad¢ potieby je mozné udélit vyjimku z poptavkového fizeni. Vyjimku pro externi
nakupy potvrdi svym podpisem jednatel na zddance o nakup. Vyjimku z poptavkového

fizeni pro specifické ndkupy v ramci koncernu jednatel nepodepisuje.

2.13 Faze procesu projektového nakupu

Nejprve jsou zpracovany pozadavky zaméstnanct z odlisSnych odd¢€leni.

Pozadavky pracovnika vyvoje jsou zpracovany v RFQ formulafi (poptavka; zadost
o nabidku), podklady pro zpracovani RFQ jsou nazev modelu, druh komponentu,
technicky popis, vykres, mnozstvi, SOP (zahajeni vyroby), EOP (ukonceni vyroby).
Za vse je zodpovédny pracovnik oddé€leni vyvoje.

PoZadavky pracovnika kvality jsou zpracovany opét do formulaie RFQ, podklady
jsou specifické pozadavky zdkaznika, za v§e zodpovida pracovnik oddéleni kvality.
Pozadavky pracovnika nakupu jsou zpracovany do formulafe RFQ, mezi podklady
pro vypracovani patii pozadavek na termin, zpracovani nabidky, platnost nabidky, slevy,
rozdéleni ceny. Zodpoveédnost nese pracovnik oddéleni nakupu.

Po spravném vyplnéni vSech potiebnych formuléit, dochazi k provéfeni nabidnutych
parametrll od dodavatelt. KdyZ jsou ziskdny RFQ formulafe od dodavatelti, dochazi
k porovnani jednotlivych nabidek a k vybéru dodavatele. Zodpovédnost nese pracovnik
oddéleni nakupu, vyvoje, kvality. Jejich praci je vybér dodavatele a komunikaci s SG
Sekurit International.

Pii vybéru dodavatele (nominaci) je pouzivan dokument ,, nomina¢ni dopis®. Za vse je
zodpovédny pracovnik oddé¢leni ndkupu.

Zavérem dochazi k objednavce na dodavatele, kde je hlavni dokument objednavka, a

zodpoveédnost za cely proces nese pracovnik oddéleni ndkupu.

2.13.1 Vyftizovani objednavek

Objednavky provadi ZE pisemné na zaklad¢ schvalené¢ho pozadavku. Materidl, zbozi
nebo investice musi byt objednany:
a) pod cislem vykresu nebo objednacim Cislem

b) na zakladé vykresové dokumentace ¢i specifikace
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€) na zakladé fadného popisu objektu
d) pfi znamém mnozstvi a cené, platebnich podminkach, dodacich podminkach

e) urceni rozsahu platnosti objednavky - celoro¢ni a jednorazova (viz ptiloha C)

Roc¢ni objednavka je vystavena v piipadé pravidelnych opakujicich se nakupi. Je
vytvotena ve Wordu, kdy ji ZE posle dodavateli, v SAPu otevie objednavku, do niz
doplituje realizované nakupy.

Jednorazové objednavky vystavi ZE pii jednorazovych nakupech v SAP na zakladé
zadanky o provedeni nakupu.

Zpracovani objednavky na zakladé¢ pozadavku o nakup, ktery musi byt validovana
vSech pozadovanych Urovnich - zminéno vySe). Podle hodnoty ndkupu je tfeba mit
k dispozici pozadovany pocet nabidek, dle hodnoty nédkupu je objedndvka podepsana
bud’ je pracovnikem nakupu, nebo dalsimi, v€etn¢ generdlniho feditele.

Objednavky jsou odesilany dodavateli e-mailem, popf. faxem a pozaduje se jejich
zpétné potvrzeni.

Soucasti objednavky jsou také VSeobecné nakupni podminky a Charta dodavateld.
Jakmile je objednavka vydodana, je proveden v systému ptijem. Jakmile piijde faktura,
tak se kontroluje, zda byl proveden pfijem a faktura mize byt dana k proplaceni (dle
sjednané platebni podminky). ZE objednavky zaloZi spolu se vSemi souvisejicimi
dokumenty do Sanonu.

Jednou az dvakrat mésicn€ provede pracovnik ZE revizi nevytizenych objednavek a
telefonicky nebo pisemné urguje dodavatele.

Dodavka musi byt dolozena dodacim listem, pfeddvacim protokolem, fakturou, popf.

CMR. Piejimajici zkontroluje doddvku a odsouhlasi dokumentaci.

2.14 Reklamace

Za reklamaci se povazuje odchylka proti objednévce. Jedna se o poruseni vécné
spravnosti dodavky, poruSeni vécné spravnosti faktury, poruSeni smluvnich podminek.

Reklamace je uplatnéna vyhradné pisemnou formou. Po dohod¢ s dodavatelem je feSena
dobropisem nebo nahradni dodavkou. Postupuje se dle metodického navodu (dale jen
MN) "Ob¢h a likvidace dosSlych faktur" a popis procesu (dale jen P) "Reklamace

materiald".
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V organizaci je vytvofen dokument Popis procesu objednavani, aby se nejen stanovil

postup, ale 1 zodpovédnost pii objedndvani zbozi, materialu a sluzeb.

Tento dokument byl vytvotfen z divodu existence pouze jednoho oddéleni v zdvodé, kde
jsou soustfedény nakupy. Dale pro prosazeni koncernové strategie, vnitini kontrolu,
z hlediska hospodérnosti. A pro postup toho, kdo chce nakoupit zbozi, material nebo
sluZbu atd.

Tento popis procesu plati pro SG Sekurit CR v Hofovicich.

Zodpovédnost pii objednavani

Oddéleni nakupu je zodpovédné za veSkeré nédkupy zboZzi, materidlu nebo sluzeb
a za konecny vybér optimdlniho dodavatele z hlediska ceny, kvality, terminu. Déle je
zodpovédné za vypracovani VSeobecnych nakupnich podminek, kterymi se fidi pravni
vztahy mezi prodavajicim a kupujicim, a za jejich pravidelnou kontrolu (jednou ro¢né)

s pravnikem Delegace.

Zodpoveédnost pfi zmén€ stavajicich cen

P¥i zvySeni ceny

Pii zvysSeni ceny je povinnost vytisknout zdznam o zméné ceny s uvedenou starou
a novou cenou, formalni schvéaleni obchodnim feditelem s odiivodnénim (pfi razantnim
navyseni ceny). V piipad¢, ze cenové navySeni bude vyssi nez 500 000,- K¢ za rok, poté
schvaluje cenu obchodni feditel i1 finanéni teditel. Povinnosti na zavér je zatfazeni

polozky do PAP (Purchasing action plan).

P¥i sniZeni ceny
Pfi sniZeni ceny je nutné vytisknout zdznam o zméné ceny s uvedenou starou a novou

cenou, formalni schvéleni vedouciho ndkupu a znovu zatazeni polozky do PAP.

Kazdé oddéleni z interni organizace mize vystavit zadanku o nakup tykajici se jeho
odborné piislusné oblasti. Vzhledem k pozadavkiim zakaznikd nese Zadatel nebo také
zadavatel plnou zodpovédnost za vécnou spravnost dodavek nakupovanych sluzeb,

materialu a zbozi.

36



Oddéleni Gctarny provadi mésicné namatkovou kontrolu 10 az 20 faktur, tato kontrola

je dokladovana zéapisem, ktery je ulozen v oddéleni uctarny.

Personalni oddéleni zajiStuje, aby pii kazdé zméné na pozici ndkupcCiho byla
podepsana Charta ndkupu a zalozena v osobni slozce zaméstnance na personalnim
oddéleni. Pracovnik podpisem Charty stvrzuje, Ze jeho jednani bude v souladu
s principy uvedenymi v Chart¢.

Dale musi organizace zajiStovat pravidelnou rotaci nakupcich (jednou za pét let)

s kazdoro¢ni revizi pii ro¢nim pravidelném pohovoru s pracovnikem (dale jen MAG).

Zodpovédnost za nakupy raznych zaméstnancu

Pracovnik prodeje (VK) - zodpovédny za nakup piepravnich sluzeb (transportu)
Pracovnik prodej/logistika (VK/LG) - zodpovédny za objednavani polotovart a zbozi
(hotové vyrobky)

Pracovnik logistiky (LG) - odvolava dievéné obaly, pfimy materidlové

Sekretariat reditele - zodpovédnost za objednavani obcCerstveni, ubytovani, letenky,

prondjem aut, taxi, expresni piepravni sluzby ptes internetové portaly a dalsi sluzby.

3 Vysledky hospodaieni firmy Saint-Gobain Sekurit CR, spol. s r.0.

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 490 000,- tis. K¢, za rok 2011 necerpala ani nesplacela
zadny uvér. Doba obratu provozniho kapitalu ve dnech standardniho primérného obratu
byla planovana na dvanact dnd, skute¢né bylo dosazeno k 31. prosinci 2011 dvaceti

dnu.

3.1  Vykony spole¢nost

Vykony (trzby za prodej vlastnich vyrobkii, zména stavu vyrobkid a nedokoncené
vyroby a aktivace hmotného majetku) ¢inily v roce 2011, 1632 600 tis. K&, coz je
narast o 223 769 tis. K¢ oproti roku 2010, a o 543 238 tis. K¢ oproti roku 2009.

Trzby za prodej zbozi €inily 126 553 tis. K&, coz je pokles o 10 155 tis. K¢ ve srovnani

s rokem 2010 viz nize obrazek 6.
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Obrazek 7: Triby za prodej spole¢nosti SGSCR, s.r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani z internich zdroju firmy

Stabilni rast v uvedenych letech je spojen s investicemi do stavajicich technologii,
znamenajici vysSi vyrobni kapacitu. Vzhledem k rostouci poptdvce po produktech

spole¢nosti SG Sekurit vykazuje uvedeny ukazatel rostouci tendenci.

Vypocet celkovych trzeb = Trzby za prodej zbozi + Vykony + Trzby z prodeje

dlouhodobého majetku a materialu + Trzby z prodeje cennych papirti a podili [11]

3.2  Provozni vysledek hospodareni

,Ukazatel provozni vysledek hospodateni tikd, kolik firma vydélala svou béznou
¢innosti, bez uvazeni dané z ptijmu pravnickych osob.* [12]

Ukazatel provozni vysledek poukazuje na pozitivni vyvej hospodareni firmy (rozdil
vynost a néklada).

Firma se zaméfila na sledovani a redukci nékladd, coz ptispélo k uspésnému vysledku
vV ramci tohoto ukazatele (viz obrazek 7 nize). SniZzovani ndkladi — uspory jsou velmi
sledovanym ukazatelem v ramci celého koncernu Saint-Gobain.

Za timto Ucelem jsou vytvareny riizné projekty (v ramci vyroby, nevyrobnich struktur) a
samoziejme 1 pro nakupci jsou uspory jednim z hlavnich ukazateli, které poukazuji na
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efektivitu ¢innosti jednotlivych pracovnikli a pracovnich skupin.

Obrizek 8: Graficky vyjadieny provozni vysledek hospodaieni SGSCR, s.r.o.

Provozni vysledek hospodareni (v tis. K¢)
400000

370433

350000

307058
300000

250000 224655

200000 H Vysledek hospodareni (v tis.
K¢)

150000

100000

50000

2009 2010 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich zdroji firmy SGSCR, s.r.o.

V roce 2011 byl dosazZen pozitivni provozni vysledek hospodaieni 370 433 tis. K¢. To
znamena narust oproti roku 2010 o 63 375 tis. K¢ a narust oproti roku 2009 o 145 778
tis. K¢.

3.3  Vysledek hospodaieni za iicetni obdobi

Ukazatel vysledek hospodateni za ucetni obdobi vychazi z vysledku hospodateni avSak
pouze po zapocteni dané z piijmul. Grafické zobrazeni vysledkii hospodateni spolecnosti

Saint-Gobain Sekurit Hofovice, s.r.0. je znazornéno na obrazku 8 viz nize.
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Obrazek 9: Grafické zobrazeni vysledki hospodaieni SGSCR, s.r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani z internich zdroji firmy SGSCR, s.r.o.

Vysledek hospodateni spolecnosti SGS CR tietni obdobi je zisk ve vysi 302 466 tis. K&
(po zdanéni).

Tento vysledek pfestavuje nartist oproti roku 2010 o 55 799 tis. K¢ a nartst o 115 220
tis. K¢ oproti roku 2009. V roce 2011 bylo dosazeno 129,5 % planovaného zisku.

3.4  Oblast vyzkumu a vyvoje

V oblasti vyzkumu a vyvoje koncern Saint-Gobain provadi vyzkum v oblasti novych
technologii pro v§echny koncernové podniky.

Oblast vyzkumu a vyvoje koncernu Saint-Gobain je fizena centrdlné a na vysledcich
nasledné participuji vSechny koncernové podniky.

Naklady jsou preuctovany jednotlivym podnikiim na zaklad¢€ rozsahu praci, vySe obratu
a stupné vyuzivani vysledki vyzkumu. V roce 2011 Saint-Gobain Sekurit CR ¢&inila tato
castka 50 563 000,- K¢.

SGS CR ma vlastni vyvojové stfedisko, které se zabyva vyvojem novych vyrobki
pro vyrobu v ramci vyrobnich linek v SGSCR. | v rAmci vlastniho vyvoje je tato &innost
Casteéné fizena centralné prostiednictvim pracovnikd mezindrodng. Cast néakladi

na vyvoj novych modelt je pieuctovana zdkaznikovi, ktery si vyvoj objednal.
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4 Navrhy na zlepSeni podnikové situace

Ve firmé Saint-Gobain Sekurit CR, spol. s r.o. se vyuzivaji ur¢ité druhy materiald
na vyrobu skel. Nachdzi se zde skupina materialti, kterd se objednava dle tzv.

minimalnich stavi. [15]

»Minimalni z4soba tika, pod jakou vysi nema zésoba klesnout, aby nebyla ohrozena
plynulost vyroby. Nejvice ji ovlivituje dodaci lhtita, coz je doba od okamziku podéani
objednavky ke skutecnému dodani. Minimalni zdsoba se stanovi vypoctem nebo

odhadem.* [14]

Avsak soucasti skupiny materiali, které se objednavaji dle minimalnich stavi, jsou
1 materidly, které velmi uzce souvisi s vyrobou konkrétnich skel, ale pldnovani nakupu

neni napojeno piimo na vyrobni plan.

4.1  Divody, pro¢ planovani nakupu neni pfimo napojeno na vyrobni
plan

a) Planovani nakupu dle vyrobniho planu se podle internich smérnic skuteéné
vztahuje pouze na materidly, které¢ se stavaji soucasti kone¢ného hotového
vyrobku (tj. sklo, PVB folie, sitotiskova barva a dalSi komponenty jako napf.
drzak zpétného zrcatka, drzak deStového sensoru, atd.). Tyto tzv. pfimé materialy
jsou definované v tzv. kusovnicich. Kde je pfimo stanoveno, kolik materialu je
potieba k vyrobé 1 ks skla, tzn. propojeni kusovnikl a vyrobniho planu umoziuje
vytvofit tzv. "plan nadkupu" (ktery samoziejm¢ musi zohlediiovat dodaci doby

dodavateli, minimalni objednaci mnozstvi atd.)

b) Do pfimého materialu, ktery se stava soucasti hotového vyrobku, nepatii zejména
obaly a rizné soucasti oball. U obalového materidlu by bylo i velice obtizné
doplnéni do kusovnikd, nebot’ pro jeden typ skla se mohou pouZzivat riizné obaly v
zavislosti na poZadavcich zakaznika. Nyni jsou nejvétsi problémy s obaly: igelit
(pouzivany pro baleni do kovovych rama 1 dfevénych beden proto, aby byla
zachovana Cistota vyrobkul), korkové nebo plastové proklady - proklady mezi
jednotliva skla (tyto materidly jsou Céaste€né vratné, to znamenda, Ze plastové

proklady se firm¢ vraci od zakaznikt, nikoliv vSak ve stoprocentnim mnozstvi).

41



VSechny druhy materiala (viz vySe) jsou objednavany dle minimalnich stavi, coz

s sebou nese mnoho rizik.

4.2  Rizika pri objednavkach (dle minimalnich stavii)

1) Zménou vyrobniho planu muze dochazet k tomu, ze skladem drzi firma
materialy, které kratkodobé nebo stfednédobé nepotiebuje (pokud se jedna
o kratkodobé zmény - napt. v rdmci jednoho mésice, tak to neznamend vyrazny
problém, pokud vSak materidl neni pouzit sttednédobé, pak to znamena velky
problém v podobé vysokého nepouzitelného stavu skladu, ktery velice negativné

ovliviiuje provozni kapital).

2) O zméné potieby uvedenych materiald je oddéleni nakupu téméf vzdy
informovano se zpozdénim (pokud vibec). Muze se tedy stat, ze nakupni
oddéleni nakoupi materidl, ktery uz se nepouzije. Oddéleni ndkupu neni
o potieb¢ informovano dostatecné doptedu, a pak se stane, zZe se vyrabi skla a
na konci vyrobniho procesu se zjisti, Ze chybi (¢ast) baliciho materidlu, protoze
minimalni stav se urCuje pomoci technologa. Pokud selze komunikace

(informace nejsou predané vcas), neni material potizen ve spravny okamzik.

3) Minimalni stavy jsou velmi neefektivni z hlediska provozniho kapitalu, pokud
nejsou casto revidovany. Vzhledem ke skuteéné potfebé materialu, vzhledem

k dodacim lhiitdm a vzhledem k minimalnimu objednacimu mnoZstvi.

Nyni firma SGSCR Hoftovice fesi potiebu korkovych prokladi. V minulych letech byly
dodaci lhity od némeckého dodavatele 2-3 mésice. Nyni ovSem firma pfi revizi zjistila,
ze dodavatel je schopen doddvat maximalné do 1 mésice. Na zakladé této skutecnosti
firma zaCala s dodavatelem vyjednavat o zméné objednaciho mnozstvi (pokud firmé
doda za jeden mésic, miizou objednavat podstatné mensi mnozstvi, nez pokud musi

objednavat na tfi mésice).

Samoziejmé to neni tak zcela jednoduché, protoze Casto dodavatel neni schopen pfii

mensim objednacim mnozstvi garantovat stejnou cenu.
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Jako vychodisko problémi s materialy a jejich v€asnym nakupem by byla vhodna
aplikace tzv. konsignacnich skladi. Jejich pouziti by mélo mit opét velmi vyrazny vliv

na provozni kapital (v tomto piipadé pozitivni). [15]

,Konsignacni sklad je fyzicky sklad materialu, polotovarti nebo dokoncenych vyrobkd.
Na rozdil od bézného skladu se formaln¢ 1isi tim, ze obsah skladu (zbozi uskladnéné
v konsigna¢nim skladu) je ve vlastnictvi dodavatele. Odbératel je obvykle na zakladé¢
smlouvy povinen skladovat konsigna¢ni zbozi odd€lené od ostatniho vlastniho zbozi,

které ma ve své vlastni skladové evidenci (majetku). [17]

Konsignaéni sklad miiZze vzniknout pouze za ptedpokladu spoluprace dvou obchodnich
partnerd, kdy jeden plni roli dodavatele a druhy odbératele, kterému ,,silnéj$i* partner
(dodavatel) poskytuje na své naklady skladovou zisobu umisténou ve vlastnich
prostorach odbératele. Skladovéa zasoba je pak odbératelem dle jeho potfeb prubézné
odCerpavana a je jim uhrazovdna v zavislosti na odbérech ze skladu. Naproti tomu

dodavatel obvykle konsigna¢ni sklad svého odbératele podle potieb dozasobuje.

Odbératel odpovida dodavateli za ztratu nebo poskozeni konsignac¢niho zboZi, které je
v jeho opatrovéni, a to od okamziku dodani konsigna¢niho zbozi. Ztracené nebo
poSkozené konsignacni zbozi se povazuje za regulérné odebrané a je rovnéz
fakturovano. Povinnosti odbératele je pojiSténi konsignacniho zboZi proti Zivelnym
pohromam, kradezim atd. PInéni z takovéto pojistné smlouvy obvykle zni ve prospéch

dodavatele.

4.2.1 Vyhody konsigna¢niho skladu

Vyvhody konsignaéniho skladu jsou:

a) Potfebny materidl, a to ve vSech velikostech, je stale k dispozici, sklad se zpravidla

nachazi v misté spotieby.

b) Mechanismus dopliiovani materidlu zarucuje jeho stdlou dostupnost.

¢) Minimalizace poc¢atecnich nakladi (materidl se do skladu dodéva bezplatng)
d) Plati se je na to, co je opravdu spotiebovano.

e) Popf. vyrazné omezeni rizika expirace materialu.“ [10]
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Konsignace ve své podstaté znamena, ze dodavatel doda material, ten zstava stale jeho
majetkem a firma ho zaplati az po jeho skute¢ném spotiebovani. Nejvhodnéjsi by byla
domluva s dodavateli, Zze po konci mésice se udéla ,,mensi“ inventura, odsouhlasi se
pocatecni a konecné stavy a pravé ten rozdil je spotfeba, kterou firma dodavateli uhradi.
To znamend, ze firma zaplati skutecné jen to, co opravdu spotiebovala a presto, ze
by méla materidl k dispozici na sklad€, nezvySoval by firemni finan¢ni ukazatele,

protoze do spotieby je stale na sklad¢ a v ucetnictvi vedeno u dodavatele.

4.3  Klady a zapory pro organizaci SGSCR Horovice

Firma SGSCR Hofovice neustile kontroluje hodnotu provozniho kapitalu, coz
pro nakupni oddéleni znamend zejména drzet co nejniz$i mnozstvi materidlu ve
skladech, aby nebyl vazany kapital. Firma musi udrzet co nejmensi riziko, ze bude

chybét n¢jaky materidl. Proto by bylo vhodné jako nejlepsi feSeni vyuziti konsignace.

Jedind zatéZ je zvySena administrativa spojend s evidenci pfi piijmu, spotiebé a
pravidelném vyuétovanim. Financni efekt by byl takovy, ze pokud dodavatel ziidi
konsignaéni sklad, umozni tak kupujicimu sniZit mnoZstvi kapitdlu vazaného
v zasobach. Celkové naklady na zasoby tvofi pofizovaci néklady plus ndklady

na skladovani zasob.

Penize, za které spole¢nost SGSCR, s.r.o. nakupuje, jsou vazané na firemni kapital
az do okamziku pouziti materidlu ve vyrob¢, jednd se o kapitdl vazany v zasobéch.
Pokud by spolecnost nakupovala v ramci konsignace, odpadd tim kapitdl vazany

V zasobach, protoze material uhradi az pfi pouziti ve vyrobg.
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Zavér

Ukolem této prace bylo charakterizovat spole¢nost Saint-Gobain Sekurit CR, spol.
s r.0., podrobn¢ analyzovat a popsat oblast nakupu, prodeje a kooperace a na zaveér

mozné zlepsSeni.

Tato prace je psana z hlediska teoretického, ale hlavné praktického. Na zacéatku se
zabyva vznikem spolecnosti, Co je pfedmétem jejiho podnikani a popisem hlavnich
oblasti podnikani jako je ndkup, prodej a kooperace. Nejvice je analyzovana oblast

nakupu.

Cilem prace bylo zjistit, zda by bylo potfebné néjaké zlepSeni v jakékoliv podnikové

oblasti.

Po podrobném prostudovani firmy jsem dosla k nazoru, Ze by bylo vhodné v oblasti
nakupu zfidit konsignacni sklady. S firmou jsem svoje navrhy prokonzultovala a ta

slibila, Ze se bude témito navrhy zabyvat.
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Priloha A: VSeobecné nakupni podminky

T
SAINT-GOBAIN
SEKURIT

1. Uvo
1. Pravni vztahy mezi j se fidi 12mdo p i. Piipadné daBi dohody, 2mény a
dopliky musi mit pisernnou lolmu Jind viesbecné obetiodni podminky naplali ani v tomn piipads, kdyz
nejsou vyslovnd rozporovaiy.

'

2. Predmély koupé musl spiioval kupuiji péedepsana dala, nebo zadanl die
p 0 pi y prodvajicimu.Tato dala a poiadavky jsou "g.
pledmétd koupé, ladais jo u j ych dat a p TR B & di za strany
kugujiciho vijmka.
1. Smiuvni vztah
1. Objednd mml byl y ¢ i) il Kupni smilouvy (objednavia a
i) j ﬂkoz i ;cpch zmény a doplitky musi mit pisemnou formu. Odvolavky

mohoubr hutecnény i dilkovy
jici A bébem 1 Iidna od jejiho doruteni, mé kupujici prava na jeji odvolini.

Vseobecné nakupni podminky Saint-Gobain Sekurit CR spol. s r. 0. - 2013

8 Enf in bii ondlovnéd

Jo-li totéZ zboii dodano opakované vadné, je kupujici po pi: pra Pii O
dodéni s vadami odstoupit | od nauskwteéndnych ﬂod.‘wok
Je-li 2avada zjdléna lepive po 2ahdjeni viroby, mize kupujici vedle pravidel podic odsl, 1 poladovat
ndhradu vznikié tkody vialné ndhrady za vzoskle vicendklady.
V naléhavych piipadech mdze kupujsci provést apravy sém nebo j& nechat provést tfeti osobou s tim, 2e tylo
budou pleutioviny prodévaljicimu.
. Dily, jaz ma prodavajci nabwadil, mu musi kupu;k:i na jeho Mdosl anajeho nmady dét k dispozici.
. Zéruka kondi uplynutim 24 mésich od doby uzili nebo iply 30 mésici od
doddvky pfadmétu koupd kupujicinj.
5. Zénskni n.'uoty nevznikaji, pokud k zavm dotlo poru!onlm n&vodu na obsluhu uddbu & monlat,
nebo b nebo
jakod | pﬂwedanymn zasahy kupujlciho mbo Ifeli osoby do predmdtu dodnvky Polwa neni w!o UprEveno
jinak, iidi s& 24ruky 28konnymi pladpisy.

N

AW

2.
Odyolini Je p«:médém plsemné s donséenim na znamaou adeesu pi )l nabo faxem. O
doddvek jou zdvaznd nejpozddfi tehdy, kdyZ je prodavajici béham jednoho tydne po jech doruleni
neodmitne.
3. Kupujici miZa od prodévajiciho poz Zmény pr Poupévpeho konstrukei i provadani. Dopady.
zemenn lyl»a]lcl se snizeni Mbo 2vyieni nakladl, ;akoz i fermini dodavek, je piilom nutno fesit
po dohed® formou p ho dodatku & objednd nebo ko kupni

smiowva.
4, Kupujicl mé peévo od kupnl smiouvy odstoupit, pokud:

X1. Odpovéd

1. le Hi na fndm misté téchlo podminek uvedena jind upvwa oopovédnosh. je prodévajicl povinan nahradit
Shodu, kleaa Pupuﬁc:mu vznikla phimo nebo vadne doddvk

nebe jinych pﬁvnlch dt‘nodﬁ hi Ize pﬂtlsl K izi prodéﬁjncmo Byla-i

kwlclmu zpusobena skoda Inl! osobou vahil sv?c povinnosti

vyplyvajicich pro n#j z p h mezi u P ji ‘, 23 futo 3kodu

prvdévqu jiuko kdyby lulo povinnost pinil sim
2. Pohud ja wii kupujicimu uplalnén ndrok na zakladé podle prava
Vetim osobam, vystupuje predavajici vigi kupujicimu v rozsahu, v ukdm by i on bezproslfedn& a neomezené

& 4 olndh

" Prodévajici nend schopen pinit terminy doddvky ve smyshu objedndvky a s yeh podrinek adpovidal
" opakované dodd vadné zbozi, Pro vy i ékody me; svajicis se uplalni pii zikonné pi Toté2 plati | pro
®  |a opakované v prodiani s dodévkami, piipad phmého néioku vuéa modava;lnlmu
= jo v platebnl naschopnosti, 3. Povwml nahradit Skodu néni realizovalslng, pekud kwd Ginnd omezil svou odpovidnost vkl svému
) 5 dbératel va smyshs pi Pmom w bude kupugci snazit dohednout ormezeni
® byl poddn névih na prohlal ne prodévaiicilo apod., dpovadnosli v prévnd rozsahu i ve 3
- jici porudi ust i tEchto nd i drni 4. Naroky jiciho jsou vyloud IAMy. wkla-ll lkods vnou jiciho v dbsledku p i p ,_‘
18 Plalby. I i podminky a fechod prava obshihy, udriby a 43 il nebo i ym nebo nedbaly A
1. Pokud prodavajci preds kupujicimu pledmét koupd bez zavad, ma pravo na vy ani P im nebo chyb < oo
zbozi k poslednimu dni mésice v ndmé byla uskuteZnéna dodavka zbodi. PA prevzeli piedmétu koupg v 5. Za h; 4nd cpatfeni } !kod (napf. akee) odp P L atoy piném
0z3a!

diivajiim terminu g2 spl fidi ok doddni.
2. Platba probé i liv zmdna spl

i musi byt ob&ma

8, V p«mﬂe 2« b.upu]ki hodld uplatnil u prodavajiciho ndrok dis vyie /| 2]
Kupujfei musi dét pradavsiicimu moZnost dany phpad Akody pmvéﬁl Na opatienich,

ﬂmnulm Kupujici je oprivnén rozdity vzaiklé z ylek v cend nebo
konto prodévajiciho a provést zapotel oproti najoiiZéi vyslavené fahlule, PA zméndeh cen se zpéimu
platnesti se postupuje stejiym zplsobem.

a Vv pﬂpm vaﬂnb dodévky zboii jo lmpuhrl oprtvnén plathu lMl!El a2 do tadneho spinéni.

4. Bez p p svoleni k své pohledavky Vel nému

Mﬂwr nubophdd klmlﬂmmlirdml fecharn,
. Prodavajici 5o budé podilel na vzajermnén edsouliasevani pohledivik a edvazh,
6. Wupujich nabjvi viastické peivo k prodivanénw zholi okemikem pedini zbodl prodavajicim

Eupujicimu,

7. Pandle za pozdni dodéni - pokud neni v kupni smiouvh sianovene [inak, jo peraly 2 nedudrieni leaninu
codimi die eljsdnivky 0.06% 2 celiovd ceny abjadndviy 2a kalddy den prodieni,
IV, Reklamace

Fokud kupujic zjisil edehylky od objedndviy rasp. dodeciho Bslu | piedivaciho proiokolu jako napi.
rozdlly v mnodstvi, kvalilativnl nedostaticy neta podkozen| pfepraved, jo cprivngn lulo 2agilku vralt nebo
prevzil, anif by zirfil své prvni rdroky,

V. Zachovdvani utajend

. Snluvnl parineii se zavazuji, 2o budou k vedkersm alkolly valejnim ekenomizkim a technickym detailim,
o kienych se dozvédd prostiednictvim syfch cbchodnich vziahi plistupoual jake k obchodnimu tajemsivi.
Wkrasy, modaly, fablany, vzary a podobnd pledmdly nesmi byl plenachduiny nebas jindk splistupioviny
negpravningm  tfolim osobdm. Romnnofovani takovichio pledmdll je piipusing pouze v rme
povornich podadavki a ustanwanio ﬂulnrskrdlpmch

3_ riesi bl

Smbkwnd parinedi smi pro rlk.lilrnu Dnllhi svi& abchodni snupsnl pauze po piedchozim pisemnsm souhlasu,
'\.I'I. Doddni zbozi f materldlu § slutby

Dehadradd lenming, ity a kvalia s edvarnd, Pre dodrdeni temninu nebo Rty dedénl o smdredatng
piijeli 2bodi J mateddlu / slulby (déles jen 2bodl) kupujicim . Frodévajici jo pevinen zhedl plichystal vias pfi
zohledrdni obvykljch dob paifebngeh knaloEsni a ades

Daddvky e provadi pedle pokynd kupujicihe, Pmdam]l:i o povinen k jim doddvanému sbodi philedil
prirendnd doklsdy:

a) Tuzarmsky dodavatel (dodaci list 5 odpovidajicimi ndleditostmi - napf, nuozsti, dislo objedndaviy, popis
zhofialkl.)
b} Zahranitnd dedavalel (dadaci ish, fablung, colni debumendy a doklad o pelivedu 2bogi.

Hadedanim dokladu o plvodu zbadi se povaduje dodivka zbodi 2a nekempleini a prujlci 1T pEdvD
zadrzet plalby za dodAvky zbogi u' muhdu s &1, lll. Proddwajici ja povinen uhradit skody 2plsobend
Aedoddnim doklad o pivod zb

Pro wiachry obchadni dnn!l:p plah INCOTERMS 2010,

Wi, Zdrieni dodivky thol

Prodévalici jo pevinen nahnadil kupujicimu 2kody z prodiani dia zdkenngeh pladpisg, pokud nenl wyislovnd
wis adauvd nabo objadndvea slanovane fmak.
Wil Vysdi mog

VyEki moz, slavky, povsléni, opalieni Ofadd a jiné nepredpoklidane, neodvialig a zavainé uddlesti
oswebozufi smiueni parnery pe dobu Indni nandeni & v rozzahy jeho winku od povirnesti plnéai Te plati i
tahdy, jestize tylo udalosli nastanc @ akamdiu, kdy je pastizeny smiuvni panner v prodlani. Smivend panned
i povinnas!, v denei rmadnosi neprodiené poskyloval pabiebing infurmace a piizpds oboval v dobré vie své
zivvazky emEndngin poamérdin
IX, Kvalita a dokumenlace
1. Katidd doddvka dbodi musl byl boz 2dvad.

Frodévajici jo edpovidng za kvalitu pledmitd dodivky o zavazuje se, e bude provisddt efehiivni zajiéléni

lewalitv a dakurnantacas a lala dola®i kuaoiicinmg

2]

o2 budou Mﬂl zejména pii jednénich o urovnani, o smiuvni parined do
X1 O & préva (p y, vynélezy, primy é vzory, och dmky
znaéeni vyrobki
1. Prodavajici odpovida za 10, e zhoZi dodand kupujicimu ve svém scuhmu ani jeho jednollivé prvky neporuduji

A priva) a

p;ﬁmﬁu:i prava fx pabonk, wiiligch 3 prompdlouyels veond) 2divb Fali cdoby o o Lolo ¥boli manl watideno
privy lfetich osob jak v lugemsku, B2k i v zaheanidi,

2. Pmdivajici js povinen nformeval kupicihe o vyuiill viech viashich palentl, ufitngch & prdnysiovjeh vzard
i licensnin wudili patenk, ugingeh a primyslovich veard iislich osob na zbok dodaném Kupucinmi.
Pouditd Rencs musi wmokboy sl vivoz 2bali do vEech vyvoznich zemi kupujiciho,

Prodivajiel 2probiuje kupujicilne a johe edubralsle viech narckl 2 poulill lakevieh ecivanigeh prav. Toto
neplall, vyrabil B proddeajici phadmdly dedavky podla vhead, medell nabe jinych sremalalmich popisi nebo
tidaji pladanych kupujicim a revi nabo v souvishosti s verobky, jod vyvill, namusi védil, Ze pou fim porena
ochrannad prava.

3 Smieni parinafi se zavazujl. #e se budou neprodiend informoval o zjiféngch rzicich panudeni nebo o
udajrgeh pripsdech porudeni 4 S sl paskyinou inoEnost pestupsvasl proli takevimbo ndrak(m pa vedjenng
dedwedd,

4. Proedivajel sdbl na 2ddoot kupujicie lomule peudiving m?ejlﬂnfrch viastnich nabo licencovangch
ochrannych priv a piiktadek [ priv iy,

Redenl & posiupy, kierd ou dudesnim vizstaiclim kupulicine, nasmi proddvalicl pouZil k jingm dcalim, net
k wrabé zbaii pro kupajiciho.

Prodévajic] naaml podal phiMa3k wyndlam, uiiindho nabo primyslovéhe veor na 25dné fedond, khard ja
dubavnim vlastnictvion kupujici e o byl prod&vajicimu pheddno v pedidadech neba veniklo v seuviskoali
wyvojevou zakazkou bupujicihe jakof | v rémel keneuheci 5 cdbomiky kupujicihe, 2édnd takové fadenl nasmi
ani uzna a odménit jako zleptovacl nivrh.

Polud prodiwvajici ziskal acheanni priva v rozpon) $ usianseenim pledchozibo adstaves, j& povinen baz
ook ladu fwio préva hezplaing plevésing kupujiciho.

5, Prodivajici jo poviien umistit na ufens dodivané zbadi neba na jelw cbaly 2nacky nebe symbaly poda
pokyivis kupujsiho,

XN, Poutivinl wyrobinlch prostfedit o divbrngeh Gda)i kupuliciho
Modely, melrice, Sablony, veory, nifsdi a ostalsl wirobnl prestfedky, jakod | diwime ddajs, kiend dal kupujici
k dispozici prodavajicimu nebo pind hmdil, nasmi byt bez pladchoziho pisemnéhs souhlasue kupujiciho
roudity k dodavkam Wetim asoldn.

Proddvajici 5o zavazuje, de zhofi, kerd jo plodmdomn doddvky kupug aje i iy poufili e

wynabalch kupujising, ratude proediwat nahouwlmwal Iia:lmuwhdmi:usmhluau kupujicihe.

Pradavajici jo povinen informosal kupujicite o misbe uiitl nafadi, resp. amysh plemistil néfadi na jing misie

wymby, Pradévajic je poavinen infarmevat kupuficiho o viasinichjch prvech iielich esob k ndfadi,

Pmdnvnjlcije v phipadd dmysh prodat & jmym zpdsobem plodat ndfadi povinen folo nejpree nabidnaut ke
Eoupi Bugujicinu.

Uit & obyiova naiidi j hringens proivagoim,

XN VEeobecnd ustanoveni

1. Prodavajicl a kupujel prohlatuji, Ba viechny prawni pledpisy 8 normy ellovand va WEaobeciych nékupnicl

podminkach jpou jim znéné,

Rupujicl bude prodivalicihe informavat o piip. 2mindeh 12chta podkiadi.

Prodavajici j pwuman rmipskioval zasady s dodrioval pledpisy bazpstnasti cchrany zdravi pil praici (ROZP)

a Fivednitio prasiiedi (2P) a nechi se o nich prodkolil piishidngm lechnikem kupujicifio,

Prodévajici bame na vidomi skubatnas), Ze pf dodini piedmlu objadnivky je povinen v plipacs, e

kigrikoliv jim povifeni osoba wstoupl do arsii zivodu kupujiciho se pii piichody na vrslvicl sezndmi 8

“zdsadzmi BOZP a 2P" plalngani v aredlu a svim podpisen tolo potvidl a bude e pli pohyba po anedlu

b



pomen Tedlosit ki :emsm fabrych k vikonu své

rvanty @ W U B e
2. Pledmdly doddvky musi vidy jnovej stavu ph
posiednite stavu védy a technivy,
Py ajici bude j bez vyzvani i © piishuiné silusci. ] iy, zahégi obd
steany jadndni, aby bylo dosaZeno phizpi ise
Vedla loho je dvajic povinan i o pld ¥ procesu vyroby
alnebo Iumlm» 2bodl.
3. i j5 povinen dét moznost prasvadéit se, Ze opatieni k zajisténi kvallly se uplstfugi v

pou‘ewm rozsahu a pini se rowné s lim BDD]!M povinnast vést dokumcmqa. Za timto Ofelem l.muzni

Einnosii. Prodévalici se dile zavazuje, 28 vsﬁkuy'odpod vanikly joho dodhknu o ukonceni prace z arailu
kupufcine ekologicky zlikvidups (tzn. die zésad ochiany Zivotniho prosifedi) nebo po dohodé s kupujicim
vyuiija jeho funkénito systému likvidace téchto mbem'l

3. Prodévajici zajisli a prokaze kupujicimu, 2o jeho & ia znaji a pracuf v souladu
 prévnimi piedpisy @ mﬂ:mlml wmu]lal mlmw @ bazpetnest, kterd jsou v plalnosti @ stejné lak narizenimi
ehmy Sainl-Gabsin EHS. Zavazny seznam osobnich a ostatnich ocheanmych
pro praci v aedly SGSCR Holovice, jo piilohou éehlo Vieobeenyjch

prodévajicl kupujicimu po dohodd kdykoliv p zaiizeni,
wyrobnich a kontrolnich podkladl, vEemé Mumcnlﬂ:o Ve vmlw k zachovini utajeni plati v pmém
rozsahu &, V.
4, Zazdklad p

a U dootvvk :ikladmho (pimbehe) mmnm

+ Dohoda o zajisiéni kvality

+  Certifikhly ISO norem, norem VDA - 2ajiténi kvslity v automobilovém priunysks

« Technické dodaci podminky: TL-VW, PPAP, APQP, SN, Produktava specifikace, Corfifkal kvalty
b} U dodévek chemickych 1stek

+  Cerlifkaly ISO norem, norem VDA - zafisténi kvality v sulomabdovém primyshi

*  Technické dodaci podminky: TLAVW CSN Produktovi specifikace, Cerlifikdl kvalily

¢ Bezp & i Ilsl- idenéni st ich (daji daného materidlu z hlediska ochrany osob,

rozsahu opalieni & zajdiéni kvalily slouli:

¢) Oslani
«  Navody k obsluze, ndvody k pousit, projekiova dokumentaca
«  Oslami jiné dokumanty doldadujici kyalite

X. zam
1 2bofi prodavajicim, miize tanto pled zahdjenim vjroby (zpracovani nebo
momﬂze) v-ms dily vytiidit, opvavllmoo dodatatng dodat, pokud f3 (o oviom pio kupujicite
& Nemdzeli to i provdol, ncbo nezjedné-li nagrodiond napravu, mize kwu]lw od
smiouvy adatoupit v rozoahu docdvﬁy s vadnym pinénim a odeslat Zbozi na riziko proddvajiciho zpét. V
naléhavych plipadach mdze po dohodé s pradavajicimu pmoai upmu sém kupujici nebo jimdze nechat
provést thati osobou, Niklady, kleré Puji 2bodl, nuse
prodavajicl.

Kupu]lcl si v yhrazuja prévo sl ap opatfent ajgho ) tyhafici so
via & ZAstupel kupulcil phistupy ve vhodné dobé a na
mode mistd k usmlamanl techio alaMt Pomd opateni prodéva}dho tykajici sa zdravi a bazpainosti
budou v souladu s y kupujict ponese naklady spojené s timto
plezkumam, pokud prodM]xcl mhudo plivovat F predpisy a nafizenimi, uhradi

lupujicimu naklady spojend s fimto phzkum-m

Fokud jici nabo jaho s naspini y vyie uvedané a neodstrani ihnad takovy
lelwpujlci Avng ol-ammo yp 3 smloum ve«ku nabo v &Asti s lim, 2e j2 takovy
smioy 0 ji viechna priva a néroky na zjsdnéni
népeavy die plAvavpnpsdA pokud lakwé | anad by mohia byt vy Jako
zieknuli se prév nebo népravy.
4. Pokud by bylo nabo se stalo nékleré z | téchio podmi nevo yoh dalsich dohod
nedcinngm, (Einnost oslatnich ¢asti smiouvy tim nani dotiena. Smiuvni p-\nul jsou povinni neadinnd
nahvadit jnou Gpi s pokud moino ummluhym dwmm:kym
Pro viechny spocy, kieré mohou mezi s y
reklomaci, plaleb zo dodavky nebo téchto 4 i inek, je | . pro
prodavajici se sidlem v CR Krajeky soud v Praze a s 28 sidlem v i soud pil

peo p :
Aschen. V pfipadé prodévalicich se sldlem v Caské npublco bude rozhodnym pravem pravo Cesked mwbaky a
u 32 sldlem v ¢l bude pravem pravo Spolmb republicy Némacko, phdemz

pouziti i smiouvy o i koupl zbodi, ktera je upravena Videnskou mluvou OSN o
smiouvich o mezinaredni keupi zboii ze dne 11.4.1980, jakozioi poukili némeckého mezindrodniho préva
soukromého, U prodavajicich se sidlem v Caské republice jo rozhodujici znéni léchto ndkupnich podminek
v &eském jazyce a u p s sldlem v znénd v jaryce englickém.

Houd,
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Priloha B: Charta dodavatelu

AT I
SAINT-GOBAIN

Charta dodavatelu Saint-Gobain

Piipojenim se k iniciativé OSN Global Compact formalizovala od roku 2003 Skupina Saint-
Gobain sve hodnoty. které zapracovala do dokumentu nazvaném ,,Vieobecné zasady chovani
a jednani Skupiny Saint-Gobain®. Tyto zasady plati pro viechny zaméstnance na celém svété,
Skupina timto rozhodnutim potvrdila své odhodlani i nadale pracovat na odpovédném rozvoji
a ristu,

Ekonomické. socidlni a environmentalni pozadavky trvale udrzitelného mistu jsou v této
souvislosti povazovany za zakladni prvky strategie Skupiny Saint-Gobain.

Z vyse uvedenych divodi se Skupina Saint-Gobain rozhodla piizvat své dodavatele. aby se
tohoto procesu zic¢astnili a ovliviiovali jej v ramci oblasti své ptisobnosti ¢i mozngho vlivu.

To je i hlavnim divodem této Charty dodavateld, prostiednictvim které zada Saint-Gobain své
dodavatele o podporu.

Ochota a mira zapojeni se do této iniciativy je i jednim z rozhodujicich faktort pii vybéru
dodavatelt. Spoleénost Saint-Gobain proto zajisti. aby wviichni dodavatelé byli podrobné
seznameni s obsahem této Charty dodavateld a dobie rozumeli jednotlivym pozadavkim.

Tato charta je nedilnou soucasti dokumentace, kterou Saint-Gobain pfedava potencialnim
dodavatelim v ramei pocate¢nich rozhovori a méla by byt vzdy zahmuta i do smluvni
dokumentace.

Nakupni oddéleni Skupiny Saint-Gobain mohou v uréitych pripadech piistoupit k takovym
kroktim a opatfenim, které budou nezbytné k zajisténi fadného dodrzovani Charty dodavatehi,
jako napiiklad k rozesilani dotazniki ¢i provadéni nebo zadavani specifickych audith piimo v
provozovnach dodavateli a subdodavateld.

Skupina Saint-Gobain oéekava od svych dodavatelii a subdodavatelii, Ze vhodnym zptisobem
zajisti, aby je i jejich vlastni dodavatelé a subdodavatelé plné podpoiili pii dodrzovani zasad
uvedenych v této Charté dodavatel

Respektovani prava na rozvoj

Dodavatelé musi zaruéit svym zaméstnancum odpovidajici Zivotni droveri.
Musi se aktivné podilet na rozvoji zemé, ve které provozuji svou ¢innost a spolupracovat se
viemi subjekty a organizacemi v souladu s pozadavky této Charty dodavatelu.
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Prava zaméstnance

V oblasti vztahii se zaméstnanci dodrzuji dodavatelé a subdodavatelé zdkony a nafizeni platné
v zemich, v nichz pisobi. ale i normy stanovené Mezinarodni organizaci prace, upravujici
prava zaméstnancti (zejména v oblasti socidlniho zabezpeleni, pracovni doby a podminek,
odmén ¢i svobody sdruzovani).

Dodavatelé a subdodavatelé se konkrétné zavazuji, ze nikdy zadnym zplsobem. pfimo ani
prostiednictvim svych vlastnich dodavatelii a subdodavatelii. nebudou vyuzivat

= nucené ¢i nedobrovolné prace.

> détske prace,

Dodavatelé a subdodavatelé rovnéz zajisti. aby jejich pracovni postupy a prakuky
nepodporovaly jakoukoliv formu pracovni diskriminace.

Bezpecnost prace a ochrana zdravi pii praci

Dodavatelé a subdodavatelé se zavazuji k piijeti takovych kroku. které zajisti odpovidajici
bezpecnost prace a ochranu zdravi pii praci.

Ve vztahu k jejich ¢innosti to Konkrétné znamena. ze zavedou takovou politiku, ktera bude
zameérena na roZpoznani a prevenci rizik. olwozujicich predevéim zdravi a bezpecnost:

= gvych zaméstnanct pracujicich na plny i éasteény uvazek;

= zaméstnancii svych zakaznikt a uzivateli svych vyrobki;

> zaméstnanct svych dodavateltl a subdodavateltl (pracujicich na plny i éasteény tvazek): a

Dodavatelé a subdodavatelé musi informovat Skupinu Saint-Gobain o viech rizicich
spojenych s jejich vyrobky ¢i aktivitami realizovanymi v zavodech Saint-Gobain.

Dale zajisti, aby i jejich zaméstnanci disledné dodrzovali zakony a nafizeni v oblasti
bezpecnosti prace a jednali v souladu se standardy zdravi a bezpeénosti Saint-Gobain,
kdykoliv jsou povéreni vykonem prace v zavodech a provozech Skupiny Saint-Gobain. Tito
zameéstnanci musi odpovédné osoby ze Saint-Gobain informovat o viech nehodach ¢i rizicich,
se kterymi se pii vykonu sveé ¢innosti setkaji.

Zavazkyv vuéi zivotnimu prostiedi

Dodavatele a subdodavatelé musi zaveést takove politiky a fidit/zlepSovat své vyrobni procesy
zptsobem, ktery v maximalni mozné mife omezi negativii dopad na zivotni prostiedi, a to v
ramci celého Zzivotniho cyklu produkti. které dodavaji.

Konkrétné musi v ramei oblasti své pisobnosti vynaloZit maximalni sili k:



AT
SAINT-GOBAIN

= snizovani negativniho dopadu své ¢innosti na ekosystémy a biodiverzitu;

= optimalizaci spotieby piirodnich zdroju a energii:

> snizovani emisi sklenikovych plyni. znecistujicich latek a tékavych organickych latek: a

> snizovani mnozstvi vyprodukovanych odpadi a hledani feSeni v oblasti recyklace a
zpétného vyuziti odpadui.

Dale se zavazuji identifikovat a kvantitativné urcit vSechny vyznamné environmentalni
aspekty svych éinnosti, produkti a sluzeb. Musi zajistit zpétnou sledovatelnost surovin,
komponent a materialt nutnych k vyrobé produkti a poskytovéani sluzeb.

Dodavatelé maji vi¢i Saint-Gobain informaéni povinnost v souvislosti se svymi produkty,
predevéim pro ucely plnéni pozadavki vyplyvajicich z Environmentilni politiky Skupiny

Saint-Gobain (uhlikova stopa, hodnoceni zivotniho cyklu).

Dodavatelé a subdodavatelé musi podporovat a usilovat o vyvoj a distribuci ekologicky
nezavadnych technologii a veskerou svou ¢innost zacilit na plnéni vyse uvedenych cili.

ZavazKkv v oblasti plnéni zikonnych pozadavki

Dodavatelé a subdodavatelé realizuji svou ¢innost v piisné shodé s piislusnymi narodnimi i
mezinarodnimi legislativnimi normami.

Konkrétne:
> zakazuji jakekoli jednani, které by mohlo narusit volnou soutéz ¢i piistup na trh nebo vést k
poruseni piisluénych zakonnych piedpist v oblasti ochrany hospodaiské soutéze.

> pdmitaji jakoukoli formu aktivni &1 pasivni korupee v domacich éi mezinarodnich
transakcich.

> zdrzuji se jakychkoli ¢innosti. které smeiuji k pfimému ¢i nepiimeému zapojeni jakehokoli
zamestnance Saint-Gobain. s nimz udrzuji profesni vztahy, do svych obchodnich zélezitosti,
at' uz osobné ¢i jakymkoliv jinym zpisobem.



Priloha C: Objednavka

OBJEDNAVKA
i Cislo: 4530640103/CH0/2013
SAINT-GOBAIN ORIGINAL Datum 18,03.2013
SEKURIT Zavod 220
Vas kontakt : Plasilova Lada
SeF D SN LA 60l 370 Provozni doba skladu pro
s e v prijem materialu: %g{ 420511541106 Fax:
geaeoa onowce 6.00-14.30h 40967
SKAREPUBLIKA Ponddll a pétek
-;E):l:rdle nﬁ'rrlllgos!m pfslemno P R e T ot 02 mi=d obdeLant, ik bude objedndvia bréne za p dle podminek st y Strana: 1/1
Hoptons Milan L.
DDP Dodévku zuétoval odbératel - < algsl
I Horovice 761
Piatebni pediinky: 26801 Horovice
béhem 75 dnt bez srazky
Telefon:  00420311512462 Fax: 00420311512462
Saint-Gobain Sekurit CR spol. s r.o. Saint-Gobain Sekurit CR spol. s r.0. Saint-Gobain Sekurit CR spol. s r.0.
Masarykova 1404 Masarykova 1404 Sokolovska 106
26801 HOROVICE 26801 HOROVICE 57001 Lilomy$!
CESKA REPUBLIKA CESKA REPUBLIKA CESKA REPUBLIKA

Na zakladé nasich "V&eobecnych nakupnich podminek” a "Charty dodavatell” objednavame u Vas nize uvedené zboZi nebo sluzby. Dodavatel je povinen
se sezndmit s 18mito dokumenty na http://www.saint-gobain-sekurit.cz/cz/pro-dodavatele/.

U obalu dodejte "Prohlaseni o spinéni podminek uvedeni obalu na trh" a "Prohladeni o zajisténi zpéiného odbéru" dle zakona &. 477/2001 Sb.

U chemickych ldtek dodejte pfi prvni doddvee bezpeénostni list dle ES &. 1907/2006 (REACH).

Qd 01.12.2010 zasflejte chemické latky s oznacenim a balenim vyhradné dle naiizenf CLP (ES) &.1272/2008.

Pokud je mezi dodavatelem a odbératelem uzaviena smlouva o jakosti, fidi se podminky dodavky touto smlouvou.

Poloz Material Datum Mnozstvi Mérna Cena za Celkova cena
ka dodéni: jednotka | jednotku CZK CZK

Dle cenové nabidky ze dne 12.3.2013.

oooto | GE1002 X 5 07.04.2013 1 PCS 12.890,00 12.890,00
Uprava plosiny - vystup na plosinu RA20

Interni info: Nékupni Zadanka

0132751010 5
Zadatel novaky
Ass. 000008009707

Validace SEKURIT: 7 Celkova hodnota bez dand ( CZK )
F’leﬂllo\lr /) 12.890,00
)
Cemncme/ zemhkm ol hnp.lfwww s&int-gobain.com |go 61856495
150 9001, 1BAN-C2K:! (‘246 0100 0000 0077 6103 0257 hiepzfwwve.saint-gobain-sekurit.com DIC: CZ61856195
ISO 1800! BSB&)O SWIFT-CZK: KOMBCZPPXXX haltpAswarm. s aint-gobain-sekurit.cz Obchodni rejstiik: Méslsx saud v Praze, odd. C,
IBAN-EUR: BE42001427302254 vl.

OS 9000 SWIF[ EUR: GEBABEBB36A Jednalel: Ing. Mamna Hasmanova




Priloha D — Zadanka o nakup (skladova)

Saint Gobain Sekurit CR s.r.o Stranka 1
Horovice Plant Nakupni pohleddvka
Magarykova 1404
Tal:
Fax:
ZADATEL : GENERAL WARE  VYTVORENO: GENERAL WAREnon r /
e e o e e +
¢.pohledavky NB0L33642486
Datum tisku 29.04.2013
Hodina 15:57:14
o e et +
MnoZstvi PR vybréno: 1
fmmm e ——— o —————— e frmmmm———— o o e e +
Materidl Popis Mn, Datum dodd|Kdéd dodavate
Zavod Jednotka |Cena/Jedno |Mésto dodava
Nézev dodava
e ———————— o o o o o B e o o e
PM2400510 |CPS Stencil Re.Conc 1:25 2 06.05.13 (40939
11472,53 Praha 4
CZK SITASERVIS s
g e e ot g LT T T +
e et e o e ot +
| CPs Stencil Re.Conc 1:25chem.ldtka &. 18 |
e e e e +
Sou¢. met:
845,06 CZK
e e 1 e e e —————————— e +
Ovéreni Ovéreni
. od od
Zadatel Validoxr (1)
o o o e o e e ——————— e e e e +
Ovéreni Ovéreni
od oda
Validor (2) Validox (3)
o ———_———— D T T o e o e +
Ovéfeni Ovéreni
Od 0d
Validor (4) Validor (5)
o e o i e e T T T T T — +
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Zadanka o nakup (neskladova)

Saint Gobain Sekurit CR s.r.o Strinka 1
Horovice Plant Néakupni pohledévka
Masaryvkova 1404
Tel:
Fax:
ZADATEL CHRAMOSTAP VYTVORENO: CHRAMOSTAP / Maintenance
e A o e *
¢ .pohledévky NB0133773309
Datum tisku 29.04,2013
Hodina 08:51:47
e e e e +
MnoZstvi PR vybréno: 1
Fm e —————— e e e o e o e o +
Material Popis Mn. Datum dodd |Kdd dodavate
Zavod Jednotka |Cena/Jedno [Mésto dodava
Nézev dodava
o e o bt e B Lt LT T T u———
GE0S02 Tlumié¢ hluku UC-QS-8H &,175611 i0 10.05.13 40990
7009495 Piece (88,6 Praha 4
CZE FESTO spol.
b el deeee e S P e ——————— [P o ——————— s
A e e e e e e o o 2 Bk 1 2 A e +

* Tlumi hluku pro ventilovy terminil Norgren na RB20 na SL20.* Prosim o
zavedeni poloZky na sklad, objednaci hladina 2ks, objednaci mnofstvi 10ks.

Soud., net:

886,00 CzK
o e e o +
Ové¥eni Ovéreni
od Qd
Zadatel Validoxr (1)
o e e o +
Ovéreni Ovéreni
od oda
Validor (2) validor (3)
e e e e —————— +
Ovérendi Ovéereni
od Od
Validor (4) Validor (5)

e L L L T T pepa— 1 o e o LT T pep—— N



Abstrakt

Turkové, H. Efektivni ndkup, prodej a kooperace podnikii. Bakalatskd prace. Plzen:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 50 s., 2013

Kli¢ova slova: nadkup, prodej, kooperace

Bakalatské prace je zamétena na popis a analyzu oblasti ndkupu, prodeje a kooperace

ve zvolené firmé Saint-Gobain Sekurit CR, spol. s r.0., zejména na oblast ndkupu.

V tvodu je charakterizovana zvolena spolecnost, jeji vznik, historie, zékladni informace
o spolecnosti a ¢im se zabyva.
Teoreticka Cast se prolina s praktickou v celé praci, po charakterizovani firmy nasleduje

popis prodeje, kooperace a nakupu ve spolecnosti a podrobna analyza oblasti nakupu.

Na zavér prace jsou uvedeny navrhy na zlepSeni nalezeného problému v oblasti ndkupu

a zaver celé prace.



Abstract

Turkova, H. Effective purchase, sale and co-operation of the company. Bachelor thesis.
Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 50 pp., 2013

Keywords: purchase, sales, co-operation

The thesis focuses on the description and analysis of the area of purchasing, sales and
cooperation in selected company Saint-Gobain Sekurit CR, spol. s r.o., in particular

in the area of purchase.

In the introduction, is characterized by the company, its origin, history, basic

information about the company and what it deals with.

The theoretical part is intertwined with practical work throughout, after characterizing
the company followed by a description of the sales, purchase and cooperation within the

company, and a detailed analysis of the area of purchasing.

At the conclusion of the work are given suggestions for improvement of the problem
in relation to the purchase, and then close the whole work.



