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UvVOD

Tématem mé bakalarské prace je vliv okoli podniku na konkrétni podnik. Jako podnik jsem si
zvolil Elitex Nepomuk a.s. a to pfedev§im z divodu, ze v tomto podniku uz témét pal roku
pracuji. Jednd se o podnik vyrobniho charakteru, jehoz hlavnim pfedmétem podnikani je
produkce plechovych a kovovych dili pro stroje ve stavebnim, textilnim a dfevozpracujicim
prumyslu.

Do teoretické ¢asti své prace jsem Cerpal informace predevSim z odborné literatury, které
jsem nasledné vyuzil v Casti praktické. V praktické ¢éasti jsem navic vychazel z vlastnich
zkusenosti, které jsem v podniku prozatim ziskal, a pfedev§im z odbornych konzultaci se
svymi kolegy a vedoucimi manazery podniku.

Prvni kapitolu jsem vénoval teoretické definici okoli podniku a jeho rozdéleni na okoli
geografické, socialni, politické a pravni, ekonomické a ekologické. Dale jsem v této kapitole
strucné popsal Porterovu analyzu a PEST analyzu, které jsem poté vyuzil v praktické Casti.

Ve druh¢ kapitole je stru¢né charakterizovan vybrany podnik. Pfedmét podnikani, organiza¢ni
strukturu podniku a jeho historii.

Ve tfeti kapitole jsem se zaméfil na analyzu okoli podniku Elitex, coz bylo jednim ze
zékladnich cilt mé prace. Nejprve jsem zvolil Porterovu analyzu, pomoci které jsem zkoumal
vlivy stavajici konkurence, nové konkurence, substitu¢nich produktii a vliv dodavateli a
odbérateli. Nasledn¢ jsem analyzoval hmotné, nehmotné, lidské a financni zdroje podniku.
Zaveérem této kapitoly jsem jest¢ provedl PEST analyzu, pomoci které jsem zkoumal
politické, ekonomické, socialni a technologické faktory plisobici na podnik.

Ve ctvrté kapitole jsem provedl posledni analyzu okoli podniku, SWOT analyzu, ve které
jsem identifikoval silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.

V posledni paté kapitole interpretuji vlastni navrhy, o kterych se domnivam, ze by podniku

V budoucnu zajistili vyssi konkurenceschopnost a vykonnost.



1 DEFINICE OKOLI PODNIKU

1.1 Okoli podniku

Okolim podniku rozumime vSe, co je za pomyslnymi hranicemi podniku jako socialné
ekonomického a technického systému a ¢im je podnik ovliviiovan a co pfipadné sam muze
ovlivnit. Okoli podniku ho nuti k ur¢itému zptsobu chovani, ptredev§im k volbé urcitych cilt
a zpusobu jejich dosahovani. Vliv okoli na podnik je zpravidla velmi silny, zatimco mozZnost

podniku ovliviiovat okoli je spiSe omezena. [1]

1.2 Rozdéleni okoli podniku

Na podnikové okoli se miizeme divat z riznych uhld. Proto také existuje mnoho zplsobt, jak
muizeme podnikové okoli rozdélovat. Nasledujici obrazek nam ilustruje piiklady, jak mizeme

podnikové okoli rozliSovat.

Obr. ¢. 1: Typy okoli

Stabiln{
’ ‘k ~ 7 z
Integrované Pratelské
Komplexni < » Jednoduché
Nepritelské Diverzifikované
v
Dynamickeé

Zdroj: [2]

Z hlediska komplexnosti faktort, kterym je podnik vystaven, lze hovofit o okoli jednoduchém
a okolim sloZitém. Z hlediska vyvoje faktort okoli v Case Ize okoli chépat jako statické nebo
dynamické. Nejistota v plisobeni jednotlivych faktorli zavisi na jejich komplexnosti a
dynamice. U stabilniho, jednoduchého okoli, které lze povazovat za statické, existuje mala
nejistota z hlediska identifikace vlivu faktorti pusobicich na podnik. Okoli jednoduché,

dynamické se vyznaCuje stfedni nejistotou a stejn¢ je tomu u okoli komplexniho, ale
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statického. Okoli charakteristické zna¢nou dynamikou zmén, tzv. okoli turbulentni, je
komplexni a dynamické a se zna¢nou nejistotou piedpovédi o budoucim vyvoji. [2]

Podnikové okoli mtizeme také rozdélit na okoli vnitini a vnéjsi.

Vnitini okoli

Vnitini okoli je pfedstavovano souhrnem sil, které ptisobi uvnitt podniku a jiz maji specifické
dopady na fizeni podniku. Analyza vnittniho okoli podniku méa byt zamétfena na silné a slabé

stranky podniku ve vztahu ke konkurenci. [2]

Obr. €. 2: Vnitini okoli podniku
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Vnéjsi okoli

Kazdy podnik funguje vramci n&jakého odvétvi. Odvétvim mizeme rozumét vSechny
podniky, které maji stejnou naplin podnikani nebo stejny charakter vyroby. DalSim faktorem
vn¢jsiho okoli je lokdIni okoli podniku. Lokaliza¢ni faktory se budou lisit v ptipad¢ podniki
poskytujici sluzby a v ptipad€ vyrobnich podniki. Lokalizaénimi faktory mohou byt napf.
ptistup k distributorim a dodavatelim, zdroj pracovnich sil, vzdalenost od konkurence,
vzdéalenost od hlavnich dopravnich tepen, dopravni zatiZeni, ndjemné a mnoho dalSich. Tyto
lokaliza¢ni faktory nejsou stalé a mohou se v prib¢hu ¢asu ménit. O stupent vys§ nad lokalnim
okolim, je okoli ndrodni. Do tohoto okoli patti politické faktory, jako je charakter vlady, jeji

stabilita, pravni prostfedi nebo socialné-ekonomicky charakter spolecnosti. Nejvy$sim
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stupném  vnéjsitho okoli je okoli globdlni. Cilem globalizace je pozvednuti

konkurenceschopnosti, zrychleni ekonomického rozvoje a vyuzivani nejnovéjsich technologii.

Obr. ¢. 3: Vnéjsi okoli podniku

Narodni okoli

Lokélni okoli

Globilnf nkull_
Nirodni okoli

Lokilni okolf

Zdroj: [2]

Jednim z nej€astéjSich rozdéleni podnikového okoli, které nachdzime v literatute, je rozdéleni
okoli na nésledujici prvky:

e geografické

e socialni

e politické a pravni

e ckonomické

e ckologické

e technologické

o etické

e kulturné socialni
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1.2.1 Geografické okoli

Geografické okoli ovliviiuje predevsim logistiku podniku. Majitelé¢ podniku musi velice dobie
uvazit, jakou lokalitu pro svlij podnik zvoli. Je zfejmé, Zze podnik provozujici sluzby, které
jsou poskytované elektronicky, nemusi brat na své umisténi takovy zietel jako podnik
vyrobni. Vyrobni podniky se specifickymi pozadavky na materidlové vstupy ¢i profesni
vzdelani musi brat v avahu mnoho faktorti. Je to ptedevSim dostupnost vyrobnich faktord,
dobré dopravni spojeni pro zaméstnance nebo dostatecna plocha pro veskerou manipulaci

S materidlem nebo expedici hotovych vyrobkd.

1.2.2 Socialni okoli

Kazdy podnik svou ¢innosti ptsobi na spolecnost, ve které se nachazi. Tato ¢innost miize mit
bud’ pozitivni, nebo negativni dopady. Jedna se vzdy o jakysi kompromis mezi prospéchem
pro samotny podnik a prospéchem pro spolecnost. Ve vétSin¢ piripadil ale prevlada zajem
vlastnikl kapitdlu, ktefi upfednostiiuji vynosnost a rast podniku pfed blahem spolecnosti.
Chovani podniku je také spojeno s respektovanim pozadavka téchto skupin. Obecné jsou
pozadavky na spoledenskou odpovédnost podniku vymezeny normou CSN-1SO 26000. Tato
norma nema certifikacni charakter, nicméné jeji aplikace v praxi konkrétniho podniku mtze

mit pozitivni dopady. [2]

Tab. ¢. 1: Spolecenska odpovédnost podniku podle zijmovych skupin

Zajmova skupina Odpovédnost vyZzadovana po podniku
Vlastnici Zaruka vyplaty dividend, rast hodnoty podniku
Zaméstnanci Spravedlivda odména, dobré pracovni podminky
Zakaznici Bezpecné a kvalitni produkty
Informace
Dodavatelé Splnéni zavazka
Konkurenti Spravedliva konkurence
Stat Placeni dani
Obyvatelé v misté podnikani Vytvareni pracovnich pfileZitosti
Neznecistovani zivotniho prostiedi

Zdroj: [2]
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1.2.3 Politické a pravni okoli

Politické okoli ovliviiuje podnik ptfedevsim jako souhrn vlivi, jejichz vyrazem jsou politické
zajmy institucionalizované v politickych stranach, koalici, opozici atd. Podnik muze byt
ovlivnén ale i tzv. malou politikou, kterou ptedstavuji obecni ¢i krajské urady se svymi

riznymi vyhlaskami a nafizenimi. [1]

1.2.3.1 Politicky systém CR

Jadro politického systému Ceské Republiky tvoii prezident, vldda, Parlament a Ustavni soud.
V téchto orgéanech, a v korelacich mezi nimi se odehravaji nejdilezitéjsi politické procesy, ve
kterych se zavazné rozhoduje o celospole¢enské alokaci hodnot. V Ceské Republice byl
zaloZen parlamentni vladni systém. Ten se obecné vyznacuje tim, ze hlava statu neodpovida
za sva politicka rozhodnuti. Akty hlavy statu vyzaduji ke své platnosti kontrasignaci predsedy
vlady nebo vécné piislusného ministra. Vldda se zodpovidd za vlastni rozhodnuti (i za
kontrasignovana rozhodnuti hlavy statu) Parlamentu, zejména Poslanecké snémovné.
Parlament mize vladé vyslovit nediivéru a tim vynutit jeji odstoupeni. Nejvyssi zdkonodarna
moc spociva pouze v rukou Parlamentu. K tomu pfistupuje i pravo Parlamentu kontrolovat
statni spravu. Hlava statu ziskava v pripadé demise vlady postaveni nejvyssiho arbitra. Demisi

vlady miize bud’ piijmout, nebo ji mize odmitnout, rozpustit Parlament a vypsat nové volby.

[3]

1.2.3.2 Parlament

Zakonodarna moc nalezi vyluéné Parlamentu Ceské Republiky, ktery se sklada ze dvou
komor, Poslanecké snémovny a Senatu. Poslaneckd snémovna ma 200 poslanct, ktefi jsou
voleni na 4 roky. Senat ma 81 senatorti, z nichZ je kazdé dva roky volena jedna tietina. Senat
byl poprvé zvolen roku 1996. Poslanecka snémovna, kterd do roku 1992 existovala jako
Ceska narodni rada a kterd se pfechodnymi ustanovenimi Ustavy zménila v Poslaneckou
snémovnu, neméla zajem prijmout zakon, podle kterého by byl Senat zvolen, jelikoz do
ustaveni Senatu vykondvala jeho pravomoci ona a podle piechodnych ustanoveni Ustavy
nemohla byt rozpusténa.

Ob¢ parlamentni komory, Poslanecka snémovna i Senat jsou usnasenischopné, pokud je na
schlizi pfitomna alespoil jedna tfetina jejich Clenl. K pfijeti usneseni je nutny souhlas
nadpoloviéni vétsiny piitomnych poslancil, popf. senatorti, pokud Ustava vyslovné nestanovi
jinak.
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Nejdulezitéjsi tilohou Parlamentu je schvalovéani tstavnich i jinych zdkond. Vedle zakont
vyzaduji souhlas Parlamentu mezindrodni smlouvy o lidskych pravech a zdkladnich
svobodach, politické smlouvy, hospodarské smlouvy vSeobecné povahy a smlouvy, k jejichz

provedenti je tieba zakona. [3]

1.2.3.3 Prezident

Do roku 2013 byl prezident volen obéma komorami parlamentu — Poslaneckou snémovnou a
Sendtem — na jejich spole¢né schiizi a to na funkéni obdobi 5 let. V roce 2012 byl piijat zakon
275/2012 Sb., ktery vklada volbu prezidenta ceské Republiky do rukou obcani, byla
zavedena tzv. piima volba prezidenta. Podle Ustavy Ceské Republiky je prezident hlavou
staitu a z vykonu své funkce neni nikomu odpovédny. Pfi vykonu svych samostatnych
pravomoci, jez nevyzaduji kontrasignaci Clenem vlady, prezident jmenuje a odvolava
piedsedu a dalsi ¢leny vlady, popt. pfijima jejich demise. Déle prezident jmenuje soudce
Ustavniho soudu, predsedu Nejvyssiho soudu, prezidenta a viceprezidenta Nejvyssiho
kontrolniho ufadu a ¢leny Bankovni rady Ceské narodni banky. Prezident jako nejvy$si organ
moci vykonné ma pravo vratit Parlamentu pfijaty zakon, vyjma zakona tstavniho. Dale také

prezident miize promijet ¢i zmirfiovat tresty uloZzené soudem a zahlazovat odsouzeni. [3]

1.2.3.4 Vlada

Vlada, podle Ustavy nejvyssi organ vykonné moci, se sklada z piedsedy vlady, mistoptedsedi
vlady a ministri. Vlada je zavisla na vétsin€ Poslanecké snémovny — musi ji byt Poslaneckou
snémovnou vyslovena divéra. K tkolim vlady patii koordinovat ¢innost jednotlivych
ministerstev a dalSich ustfednich organti a zajistovat jejich spolupraci. Dale vlada rozhoduje o
zékladnich otdzkach vnitini politiky; predev§im muize pouze ona podat navrh zdkona o
staitnim rozpoctu a o stitnim zav€reCném ucCtu. V rdmci legislativniho procesu je vlada
nejcastéjSim navrhovatelem zékont. Kromée toho ma vlada jako hlavni exekutivni orgdn, ktery
spoluzodpovida i1 za realizaci a dodrzovani prava, pravo zaujimat stanoviska i ke vSem
ostatnim navrhiim zékont. Vlada je odpovédna Poslanecké snémovné. Navrh na vysloveni
nediveéry nelze podat proti jednotlivym ¢leniim vlady, nybrz jen proti vlade jako celku. Ptijeti

navrhu na vysloveni nediivéry vyzaduje souhlas nadpoloviéni vétsiny vSech poslancu. [3]

1.2.3.5 Ustavni soud

Ustavni soud sidli v Brng, tj. je i geograficky oddélen od sidel organti moci zakonodarné a

vykonné nachézejicich se v Praze. Je tvofen patndcti soudci jmenovanymi prezidentem
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republiky se souhlasem senatu. Soudci Ustavniho soudu jsou jmenovani na funk&ni obdobi 10
let a po tuto dobu jsou zasadné neodvolatelni. Vyjimkou je zanik funkce soudce Ustavniho
soudu z divodu spachani takového karného provinéni, Ze setrvani soudce ve funkci by bylo
v rozporu s poslanim Ustavniho soudu a s postavenim jeho soudcd. Dal$im vyjime&nym
diivodem je odsouzeni pro umyslny trestny ¢in. V &ele Ustavniho soudu stoji jeho piedseda a
dva mistopfedsedové. Pravomoci Ustavniho soudu jsou rozsahlé. Tato instituce hraje
nezastupitelnou roli v systému délby moci. Ustavni soud je naddn kompetencemi, které mu
umoziuji ucinné se postavit jak moci zdkonodarné, tak moci vykonné. Klicovou kompetenci
Ustavniho soudu je jeho pravomoc na navrh opravnéného subjektu rusit zakony pro jejich
protitstavnost a podzakonné piedpisy (zejména natfizeni vlady a vyhlasky ministerstev) pro

protitstavnost ¢i protizakonnost. [3]

1.2.4 Ekonomické okoli

~Ekonomické okoli ma pro podnik zasadni vyznam. Z ekonomického okoli ziskava podnik
vyrobni faktory a kapital, na toto okoli se obraci svymi vyrobky a sluzbami. Podnik je ve svém
rozhodovani a chovani v rozhodujici mire ovlivnén celkovou hospodarskou situaci zemé a jeji

dynamikou. Jde zejména o tyto faktory: “ [1]

1.2.4.1 Danova zatéZ podnikua

Podnik musi respektovat vysi dani, stanovenou konkrétnim daniovou politikou statu. Danovy
vynos musi byt takovy, aby zajistil dostatecné piijmy do statniho rozpoctu, ale zaroven nesmi
byt natolik vysoky, aby nutil podnikatele k riznym danovym tGnikiim nebo ke st€hovani firem

do danovych raji.
1.2.4.2 HDP — hruby domaci produkt

,<Domdci produkt je tok zbozi a sluzeb, vyrobenych na vuzemi urcité zemé za urcité obdobi.*

Pii méfeni domaciho produktu musime mit na paméti, Ze zahrnuje pouze nové vyrobené
statky. Do domaciho produktu daného roku nemlZeme zapocitat statky dlouhodobé
zivotnosti, vyrobené v minulych letech — naptiklad starSi auta, star§i domy, starSi pracky,

v minulosti postavené silnice a zeleznice. [4]
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Tab. & 2: Vyvoj HDP v CR v letech 2005 - 2011

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

- +7% +6,2% +3,5% -5,3% +2,8% +2,1%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [8]
1.2.4.3 Ménovy kurz

wMenovy kurz (téz devizovy kurz) je cena mény vyjadrend v zahrani¢nich méndach. * [4]
Ménové kurzy jsou velmi podstatnym faktorem ptedevsim pro podniky, které¢ maji ¢ast svych
dodavateli ¢i odbérateli v zahrani¢i. V takovychto podnicich je zapotfebi mit schopné
finanéni manazery, ktefi budou mit na starost sledovani ménovych kurzli a provadéni
sménnych transakci v tu nejvyhodnéjsi dobu. Cim vétsi je odbyt podniku do zahranidi, tim
vice mize vydélat na téchto transakcich. Naopak pii velkém mnoZstvi nakupu vstupt od
zahrani¢nich dodavateli mize podnik zna¢né finan¢ni prostredky uSetfit.

wMeénovy kurz musi spliiovat podminku urokové parity — ménovy kurz se ustali na takové

urovni, pri které jsou oc¢ekavané miry vynosu z aktiv v obou zemich stejné. “ [4]

Absolutni verze parity kupni sily

Pa
Pb
E = ménovy kurz
Pa = cenova hladina zemé A
Pb = cenova hladina zem¢ B

Kurz dvou mén bude tihnout k takové trovni, kterd odpovidd poméru cenovych hladin

Vv téchto zemich. [4]

Relativni verze parity kupni sily:

d = Pa—Pb
d = ménovy kurz
Pa = cenové hladina zemé A

Pb = cenova hladina zemé B

Zména ménového kurzu je zptisobena zmeénou cenovych hladin obou zemi. [4]
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1.2.4.4 Inflace

Inflace je rst cen neboli zmenSovani kupni sily penéz. Mnozstvi zbozi, které si mizeme
koupit za penézni jednotku se zmensuje, avSak nezmensSuje se mnozstvi zbozi a sluzeb, které
si muzeme koupit za nd$ dichod, jelikoz inflace zvySuje nejen ceny zbozi a sluzeb, ale také
mzdy, najemné, uroky a ceny ostatnich vyrobnich faktora.

Pro méfeni inflace pouzivame cenové indexy. Nejpouzivangj§imi cenovymi indexy jsou

deflator HDP, index spotiebitelskych cen (CPI) a index cen vyrobci (PPI).

Deflator HDP

Deflator HDP zjistime tak, Ze hruby domaci produkt bézného roku ocenime nejprve v cenach
béZzného roku a poté v cenach minulého roku. Kdyz pak HDP v cenach béZzného roku délime
HDP v cenach minulého roku, dostaneme deflator HDP.

Index spotrebitelskych cen

VétSinou nas zajima, jaky méa dopad inflace na spotiebitele. K tomuto nam staci tzv. index
spottebitelskych cen. Neni tak komplexni jako deflator HDP, protoze vychazi ze spotifebniho

koSe, ktery udava strukturu spotieby priimérné domacnosti.

Index cen vyrobcu

Tento index vypovida hlavné o tom, jak plisobi domaci inflace na konkurenceschopnost

na$ich vyrobct v porovnani se zahrani¢nimi vyrobci.[4]

Tab. & 3: Vyvoj inflace v CR v letech 2003 - 2012

2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

0,1% | 2,8% 1,9% 2,5% 2,8% 6,3% 1,0% 1,5% 1,9% 3,3%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [9]

1.2.5 Ekologické okoli

V dnesni dobé je ekologickd otazka pro viechny podniky velice dilezita. Cim dal vice
nafizeni ze strany statu nebo napiiklad spoleCenstvi, do kterého stat spada, ovliviiuje ¢innost
podniku. Podnik by mél takovéto natizeni dodrzovat a svédomité dbat na ekologicky dopad
své Cinnost z vlastni iniciativy. Mnoho odbérateli piihlizi k tomu, jak se podnik stavi

k otazkam Zzivotniho prostfedi. Mimo nafizeni statnich a nadnarodnich organd, mizou na
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ekologickou stranku podniku tlacit také rtizné aktivni obCanskéd sdruzeni, kterd pak svou

negativni kampani ohrozuji dobrou povést podniku.

1.2.6 Technologické okoli

Technologie je jednim z nejpodstatnéjSich faktorti v otazce konkurenceschopnosti podniku.
Podnik, ktery neinvestuje do svych technologii a nechava je zastaralé, se sdm odsuzuje
k zaniku. Pfedev§im u vyrobnich podnikd je dilezité, aby se hledali stale novéjsi a
efektivnéj$i vyrobni metody a strojni zafizeni. Nové stroje a technologie davaji podniku
moznost roz$ifovat vyrobu a zrychlovat vyrobni postup. Také zaméstnanclim se s novymi

technologickymi zatizenimi pracuje 1épe a tak roste celkova efektivita.

1.2.7 Etické okoli

v

Etika hraje v Zivoté podniki stale vyznamnéjsi ulohu. V obecné poloze se etika zabyva tim,
co je a neni dobré a jaké postoje by mél ¢lovek, resp. Instituce zaujimat, aby jednal v souladu
S tim, co se obecné povazuje za spravné a spravedlivé. V podnikatelském svété znamena
dodrzovani etickych principii mj. poskytovani pravdivych informaci, korektni hospodarské

soutéZeni a propagacni kampané, poskytovani dobrych sluzeb zakaznika atd. [1]

1.2.8 Kulturné historické okoli

Kulturné historické okoli se vytvaii po mnoho let, dokonce staleti. Celkova vzdélanost
kulturni vzdélanost obyvatelstva je jednou z podminek ekonomického rozvoje, prechodu ke
slozitéjsim technologiim a technického pokroku. Pravé v kulturnim zdzemi je jedna z nasich
nejvetsi nadéji do budoucna.[1]

Podniky, které maji naptiklad dlouholetou rodinnou tradici, jsou u svych zdkaznikl velice
uznavané. A pokud ma zakaznik v podnik divéru, nic nebrani vzniku dlouhodobého

obchodniho partnerstvi.
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1.3 Porterova analyza

Portertiv model péti sil patii k zdkladnim a zaroven nejvyznamnéj$im néstrojim pro analyzu
konkuren¢niho prostfedi firmy a jejiho strategického fizeni. Model se snazi odvodit silu
konkurence v analyzovaném odvétvi a tim padem také ziskovost daného sektoru trhu.
K dosazeni tohoto cile rozebird pét klicovych vlivt, které konkurenceschopnost firmy pfimo

¢i neptimo ovliviuji.[11]

Obr. ¢. 4: Porteriv model péti sil
- Substituéni
_ Produkty /

Vv ) St: ar ;k l( I'. Vv !
| dodavatelt - SRR LEUEDRRCITENCE . odbérateld |
Nova

Konkurence
Zdroj: [12]

1.3.1 Stavajici konkurence

Prvni Porterovou silou je stavajici konkurence. Pti analyze této sily se musime zaméfit na
pruzkum daného trhu. Zjistujeme, jak silnd je na tomto trhu konkurence, jaké budou
ptfedpokladané niklady na reklamu, jaké budeme mit konkurenéni vyhody a jak moc je
budeme moci vyuzit, jakou mé dany trh dynamiku a zda budeme viibec schopni na tomto trhu

konkurovat.

1.3.2 Nova konkurence

Dalsi Porterovou silou je hrozba vstupu novych konkurentl na trh. Tato sila je obzvlasté
dilezitd v novych, rychle se rozvijejicich oborech, jako jsou naptiklad informacni
technologie. Soucasti této analyzy by méli byt také klasické mikroekonomické otazky jako
naptiklad bariéry vstupu na trh, naklady spojené s pfipadnym ukoncenim podnikani na trhu
nebo infrastrukturalni otazky.
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1.3.3 Substituéni produkty

Tteti silou z kategorie konkuren¢niho prostfedi je hrozba vzniku substitutl. Za substituty lze
V tomto piipad¢ povazovat cokoli, co néjakym zpisobem nahradi zdkaznikovi stavajici sluzbu
nebo produkt. Pii analyze této sily je potfeba zkoumat napiiklad vérnost zdkaznik znacce
nebo produktu, jak moc nachylni jsou zékaznici k hledani novych substitutd, jaké jsou

naklady zakaznika na pfechod na substitut atp.

1.3.4 Vliv odbératelu

Dalsi silou, kterd vyrazné ovliviiuje podnik, je sila kupujicich ovlivnit naptiklad vysi ceny
produktu nebo jeho kvalitu. Tyto a dal$i pozadavky kupujicich mohou mit velké dopady na
ziskovost podniku. Podnik se tedy musi zabyvat predev§im otazkami, jako naptiklad na kolik
je nas produkt unikatni, v jakém mnozstvi jsou dostupné substituty na trhu nebo jak jsou
kupujici informovani o konkuren¢nich nabidkach u nas i v zahrani¢i. Cim vétsi je na trhu

konkurence, tim vétsi maji kupujici silu ovlivitovat vyse zminéné faktory.

1.3.5 Vliv dodavatelu

Posledni silou, ktera podle Portera vyrazné ovlivituje podnikéni, je sila dodavateli. Ta je
Vv nékterém odvéetvi, napt. potravinaistvi témeéf nulova, naopak tfeba ve strojirenstvi mize byt
silou nejvétsi. Sila dodavateli je samoziejmé tim vyssi, ¢im vice jsme na nich zavislejsi.
Podnik tedy musi pfedevsim zkoumat svou technologickou zéavislost na dodavateli, hledat
alternativni dodavatele u nas, ale 1 v zahrani¢i a informovat se o konkurenci mezi dodavateli

Vv dané oblasti.[5][13]
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1.4 PEST analyza

PEST analyza, jak jiz ndzev naznacuje, rozd€luje faktory ptsobici na podnik do ¢tyt kategorii.
Kazda ztéchto kategorii v sobé zahrnuje tfadu faktori makrookoli, které rtiznou mérou
ovliviuji podnik. [5]
Jedna se o tyto kategorie:

e Politické a legislativni faktory

e FEkonomické faktory

e Socialni a demografické faktory

e Technologické faktory

Po provedeni Porterovy a PEST analyzy ziskd podnik informace o faktorech v mikro i
makrookoli, které ho n¢jakym zptisobem ovliviiuji. Diky tomu se podnik mize piipravit na

mozné hrozby, které ho ohroZuji nebo na ptilezitosti, kterych miize efektivné vyuzit.

1.5 Zavér teoretické ¢asti

V této kapitole jsem definoval okoli podniku a jeho rozdé€leni na okoli geografické, socialni,
politické, ekonomické, ekologické, technologické, etické a kulturné historické. Dale jsem
popsal dvé analyzy, které zkoumaji vnitini a vn¢jsi okoli podniku. Jednd se o Porterovu
analyzu, zkoumajici vlivy konkurence, odbératelii, dodavateli a substituti, a PEST analyzu,
ktera zabyvajici se politickymi, ekonomickymi, socidlnimi a technologickymi faktory. Ob¢
tyto analyzy jsem pouzil v praktické ¢asti pii analyze okoli podniku Elitex Nepomuk a.s.

V nasledujici Cisti tento podnik stru¢né charakterizuji.
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2 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

2.1 Predmét ¢innosti podniku

Podnik Elitex Nepomuk, a.s. se zabyva vyrobou plechovych a zeleznych soucasti predevsim
pro stroje v dievoobrab&cim, stavebnim a textilnim pramyslu. Podnik disponuje kompletnim
vybavenim pro plechové obrabéni, laserové fezani, tfiskové obrabéni, praSkové lakovani a

montaz vcetné elektromontaze a vyvaZovani.

2.2 Zakladni adaje

Obchodni firma: Elitex Nepomuk a.s.

Sidlo: Zelezniéni 339, 33501 Nepomuk — Dvorec
Pravni forma: Akciova spole¢nost

ICO: 25212567

Zakladni kapital: 2 200 000 K¢

Datum zapisu: 1.8.1997

Pocet zaméstnanci: 140 — 160

2.3 Historie podniku

Elitex Nepomuk vznikl jesté jako zavod statniho podniku Elitex Kdyn¢. Oba podniky patfily
pod koncern Elitex Liberec s.p., ktery spojoval mnoho podnikii po celém Ceskoslovensku s
hlavnimi montaznimi zavody v Cerveném Kostelci a Usti nad Orlici. V této dobé byla Geska
vyroba textilnich stroji na svém vrcholu a byla vyznamnym hra€em na celosvétovém trhu.
Podstatnou roli sehral samoziejmé vyndlez bezvietenového doptadaciho stroje, na kterém se
podileli pracovnici z Vyzkumného tistavu Bavlnaiského v Usti nad Orlici. Pro cely priimysl
byla také piinosnd podpora Strojni fakulty Vysoké textilni $koly v Liberci, a v neposledni
fadé masivné podporovany vyzkumem a vyvoj vtomto odvétvi. V této dobé byli hlavni
exportni oblasti Sovétsky svaz, Asie a Jizni Amerika. Ulohou Elitex Nepomuk s. p. v celém

koncernu byla vyroba plechovych a Zeleznych dili do textilnich stroja.
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V roce 1995 dochazi k rozpadu celého koncernu a k postupné privatizaci jednotlivych zavoda.
Dva hlavni montdzni zavody byly privatizovany zahraniénimi podniky. Elitex Cerveny
Kostelec firmou Saurer ze Svycarska a Elitex Usti nad Orlici §vycarskym podnikem Rieter.
nadale se vSak predpoklidalo udrzeni vyroby v Ceské Republice. Z tohoto predpokladu
vychazel 1 ptivodni plan podniku Elitex Nepomuk a.s., ktery spoc¢ival v udrzeni spoluprace na
komponentli pro podniky v jinych odvétvich. Diky své pfedchozi ¢innosti v tomto odvétvi
mél podnik dostate¢nou technologickou i persondlni vybavenost pro splnéni podminek obou
podnikli. Zpocatku probihala spoluprace spiSe na bazi setrvaéného dobihani ptivodnich
dodavek, které Casem piechazely v nové zakazky. Privatizace Elitex Nepomuk s.p. probihala
odkupem z Fondu narodniho majetku CR krytym cizimi zdroji, konkrétné bankovnimi avéry.
Tento zplisob piinasel problémy s provoznim financovani a podnik byl vysoce zavisli na
vCasnych platbach od zdkazniki, jinak hrozila druhotna platebni neschopnost a zpozdéni
vyroby a dodavek. Dal§im problémem byla neexistence fadné vnitini struktura fizeni podniku.
Mnohé funkce podniku (nakup, odbyt, konstrukce, fakturace) byly vedeny nadfazenym
podnikem ve Kdyni. Proto bylo nutné zavést fidici strukturu podniku a zfidit potfebna funkcni

oddéleni pro zajisténi bézného provozu podniku.

Od roku 1995 dochazelo k postupné stabilizaci podniku a privatiza¢ni uvéry byly splaceny. Z
dosahovanych ziski zacal podnik investovat do novych technologii jako napf.: laserové
paleni, CNC obrabéni a praskova povrchova uprava. Do let 2007/2008 byli hlavnimi
zékazniky vyrobci textilnich strojii Rieter a Saurer. Avsak v roce 2006 se spolecnost Saurer
rozhodla pfesunout svoji vyrobu na uzemi Ciny a o rok pozdgji se pro toto feseni rozhodla i
firma Rieter. Na podnik Elitex méla tato rozhodnuti silny dopad, navic u firmy Rieter byl
vysledek umocnén i zvySenim pozadavki na vyrobu v roce 2008, aby doslo k pokryti prodeji
v obdobi presunu strojii. Elitex v té dobé vytvarel az trojnasobné mnozstvi, coz vedlo ke
ztraté nckolika menSich zadkaznikii a odmitnuti dal§ich zakazek z divodu plnych kapacit
podniku. Také bylo nutné v kratké dobé najmout vice zaméstnanci a to i téch méné
kvalifikovanych. Toto naddimenzovani bylo vystfidano vypadkem vyroby po ukonceni
spoluprace na pocatku roku 2009. Toto spolu s poklesem produkce vlivem globalni krize a

pesimistickych vyhledl zpiisobilo propad trzeb v roce 2009 o 50%.
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V roce 2005 zacal podnik spolupracovat s firmou Caterpillar a Sennebogen. Tyto dvé firmy
mély spolecny joint venture zadvod v Némeckém Wackersdorfu. Elitex obdrzel balik nabidek
na vyrobu soucasti bagru typu D., ale spole¢né s tim musel podnik splnit zhruba 15 tkoli
podminujici spolupraci, které¢ byly obsahem ak¢éniho planu. Jednim z nich byla vystavba haly
na svafeni, dale to byl také nakup potfebnych stroji. Pozd¢ji spoluprace mezi firmami
Caterpillar a Sennebogen skoncila, a Caterpillar se odst¢hoval do Grenoblu ve Francii. Pfesto

v8ak pokracuje ve spolupraci s Elitexem.

Po roce 2008 se postupné zacal stavat z minoritniho odbératele Homag Grupe s 10% trzeb
strategicky odbératel. Tato spolecnost doSla k rozhodnuti vymistit plechovou vyrobu, coz
vedlo k narGstu zakdzek z celé skupiny. Pro tohoto vyrobce dievoobrabécich stroji jsou
piredevSim vyrabény elektrické skiing, které jsou nasledné kompletovany v polském zavodu.
Tato rozsahla spoluprace zapocala v roce 2010 a jiz v roce 2012 se stdva nejvétSim
zékaznikem s 50-60% rocnich trzeb. Od roku 2013 je v platnosti nova ramcova smlouva,

ktera zarucuje odbyt ve vySi 5-6 milionl eur ro¢né.

2.4 Organizacni struktura podniku

Organizac¢ni schéma podniku je pfiloZeno v ptiloze. Reditelem a zaroven jedinym akcionarem

podniku Elitex Nepomuk a.s. je ing. Vladimir Kotrba. Déle je podnik tvofen nékolika useky.

2.4.1 Usek technické p¥ipravy vyroby - TPV

Tento usek ma na starost konstrukéni piipravu, technologicky postup a ¢asovou normu
vyroby. Vyviji a konstruuje pfipravky pro vyrobu, ma na starost ndkup vyrobnich zatizeni a
spolu s prodejnim usekem tvoii cenové nabidky pro zakazniky. Do tohoto Useku spada
V podniku pfiblizné 15 pracovnikil. Jsou to prevazné technologové, zajistujici vyrobni postup
a pracovnici technické mezioperacni kontroly. Meziopera¢ni kontrola je velice dulezita.
PtedevSim u vyroby vzorkl se Casto stdva, Ze pracovnici kontroly pfijdou na chybu hned po

prvni operaci a tudiz nevpusti vyrobek do dalSiho vyrobniho procesu.
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2.4.2 Vyrobni usek

Vyrobni tsek se déli na nékolik stfedisek podle vyrobni ¢innosti. Za kazdé stfedisko odpovida
mistr. Mistfi pak maji denni porady s vedouci prodeje a odbytu, kde diskutuji o priab&hu
vyroby zakazek a o ptipadnych zdrzeni ¢i jinych problémech.
Stiediska vyrobniho useku:

e Stiedisko plechové vyroby (110) — svafovani, lisovani a stithani dilt

e Stredisko mechanického obrabéni (120) — vrtani, frézovani, soustruzeni,

brouseni, vrtani

e Stredisko lakovani a montéaze (130)

e Stiedisko opracovani silnych plechi (140)

e Stredisko zpracovani plechii (150) — paleni laserem, plasmou, vysekavaci CNC

lisy, ohybani

2.4.3 Usek prodeje a odbytu

vvvvvv

vyhledavani zakaznikim, komunikuje s nimi a uzavird s nimi smlouvy. Déle zpracovava
dlouhodobé vyhledy odbytu a mésicni plany. Déle v tomto tseku pracuji dvé referentky a
spada sem 1 expedicni oddéleni s dalSimi tfemi zaméstnanci. Naplni prace prvni referentky je
piijem a evidence vSech poptavek a reklamaci a odesilani cenovych nabidek. Druha referentka
ma na starost fakturaci, vystavuje vyvozni dokumenty pii expedici do zahranici a také piijima
a eviduje zakazky, a vydavd vyrobni piikazy. Vedouci expedi¢niho oddéleni se stard o

v¢asnou expedici hotovych vyrobkl k odbérateli, baleni vyrobkii a vyhotoveni dodacich listt.

2.4.4 Usek Fizeni jakosti

V tomto Useku maji pracovnici na starost veSkerou kontrolu materidlu a polotovari, které
vstupuji do vyrobniho procesu a samoziejmé i vystupni kontrolu vyrobkil, které maji byt

expedovany odbérateliim. Podnik vlastni od roku 2007 certifikat ISO 9001:2000.

2.4.5 Uttarna a personalni usek

V tomto Useku pracuji celkem tfi pracovnice. Jedna z nich je vedouci personalistiky a mzdova

ucetni. Dvé pracovnice zastavaji funkci finan¢nich tcetnich.
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2.4.6 Usek technické organizace vyroby — TOV

Naplni prace zaméstnancti v tomto useku je sprava dlouhodobého hmotného i nehmotného
majetku jako jsou — pozemky, budovy, stroje, dopravni prostiedky atp. Dale usek zajistuje
napiiklad stravovani zaméstnancii, bezpecnost prace, pojisténi podniku nebo spravnou

likvidaci odpadu.

2.4.7 Usek logistiky

Tento usek tvofi 6 zaméstnancil, z nichz ¢tyfi pracuji v oddéleni ndkupu, kde zajistuji ndkup
potfebného materialu a polotovarti. Vedouci tohoto odd€leni ma za tukol hledani
nejvhodnéjSich dodavateli pro podnik. V odd¢€leni logistiky maji zaméstnanci na starost
dopravu materialu do podniku, skladovani materialu a dopravu materialu ze skladu ke
konkrétnimu vyrobnimu zafizeni. Dale samoziejmé oddé€leni logistiky zajisStuje dopravu

hotovych vyrobki k odbérateliim.
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3 ANALYZA OKOLI PODNIKU

3.1 Porterova analyza v podniku Elitex Nepomuk

3.1.1 Stavajici konkurence

Analyzovat konkurenty podniku je pomérné problematické. Elitex Nepomuk je
subdodavatelsky podnik a své produkty, z velké ¢asti komponenty do riiznych stavebnich ¢i
dfevoobrabécich strojii, dodava predevsim do zemi v Evropské Unii. Jedna se napiiklad o
Némecko, Francii, Belgii, Polsko, Rumunsko ¢i Bulharsko. Podnik by tedy musel zkoumat
konkurenci celoplos$né, v riiznych zemich Evropské Unie a to by pro n¢j bylo velice nakladné.
Proto se musi Elitex snazit se svymi odbérateli uzavirat ramcové a dlouhodobé smlouvy, které
mu zajisti pravidelné poptavky. Takovéto smlouvy jsou pro podnik samoziejmé uzitecné i
z diavodu moznosti efektivnéjSiho planovani vyroby. Kdyz ma podnik jasnou pfedstavu o tom,
jaka bude ro¢ni poptavka odbératele a zhruba v jakych intervalech budou odvolavky dochazet,
je pro n¢j snazsi planovat vyrobu.

Své konkurenty musi podnik pfed¢it hlavné ve vyberovych fizenich, pomoci kterych jsou
podniky oslovovany o nejlepsi nabidku. Pokud se jedna o vyspélejsi zemé jako je Némecko,
Francie nebo Belgie, tam podnik konkuruje pifedevSim cenou. Pfirozené¢ ale musi spliovat i
vSechny pozadavky na kvalitu. Dobrym ptikladem je odbératel Caterpillar, pro néhoz je Elitex
dokonce certifikovanym dodavatelem. Naopak v zemich méné vyspélych, jako jsou Polsko,
Rumunsko nebo Bulharsko, konkuruje podnik ptfedevsim kvalitou svych vyrobkt. Je to dano
piedevsim cenou vyrobnich faktort, predevsim prace, v téchto oblastech.

Podnik Elitex Nepomuk se snazi jednat racionaln€ a pfi boji o nové potencialni odbératele
bere vuvahu svoje vyrobni a finanéni moznosti. Soustfedi se hlavné na udrzeni svych

hlavnich stavajicich odbérateld a tésného obchodniho kontaktu s nimi.

3.1.2 Nova konkurence

Vstup do odvétvi tzv. ,lehkého strojirenstvi®, jak se nékdy oblast, v niz Elitex pusobi, nazyva,
neni jednoduchou zilezitosti. Nejde ani tak o to, ze by byly stanoveny néjaké ptisné
podminky ¢i nafizeni, které musi potencidlni podnik splilovat. Z legislativni stranky neexistuji
zadné prekazky, které by firm¢ branili zacit podnikat v tomto odvétvi. Problematika spociva

hlavé v kapitalové narocnosti takovyto podnik zalozit. ZaloZeni takového podniku vyzaduje
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velké finan¢ni ndklady piedevSim na prostory a technické vybaveni podniku. Nové stroje,
které se pouzivaji na zpracovani plechového a kokového materialu, jakou jsou naptiklad rizné
lisy, obrabéci stroje ¢i lasery, stoji v fddech milionti korun. Nemluvé o vystavbé prostort pro
tyto stroje, sklady, administrativu ¢i kuchyni. Samoziejmé¢ musi takovy podnik disponovat
potfebnymi manipula¢nimi prostfedky a vétSinou i do jisté miry néjakou moznosti piepravy
(ackoli n¢kdy toto podniky fesi pfes externi piepravce). DalSim narocnym faktorem, ktery
podminiuje chod takového podniku je dostateéné kvalifikovana odborna pracovni sila. Od
schopnych vrcholovych manazerd, pres odborné vzdélané technické pracovniky, az po
schopné a zkuSené dé€lniky, napiiklad svafece. Velkym problémem pro nové podniky
vstupujici na do této oblasti podnikani je nalezeni novych odbératelti v zacatku své Cinnosti.
Naptiklad podnik Elitex se mize opfit svou dlouholetou vyrobni tradici predevsim textilnich
strojii za dob, kdy byl souc¢asti koncernu Elitex Liberec. V tomto obdobi Elitex nabral dilezité
zkuSenosti pro strojirenskou vyrobu a predevSim dobré jméno, které¢ si drzi dodnes.
Odbératelé se vétsinou drzi svych stalych dodavatell, se kterymi maji uz vybudovany urcity
obchodni vztah a vi, co od nich mohou oc¢ekavat. Ke zménam dodavateli dochazi v tomto
odvétvi jen ziidka a to vétSinou z diivodu napiiklad st€éhovani vyrobniho zdvodu do jiné zemé

a podobn¢.

3.1.3 Substituéni produkty

Elitex Nepomuk je subdodavatelsky podnik. To znamend, Ze produkty, které vyrobi, jsou
soucasti n¢jaké dalsiho procesu. Podnik vyrabi naptiklad rizné podlahy ¢i nadrze pro stavebni
stroje nebo elektro-skiin¢ pro stroje dievozpracujici a podobné. Veskeré tyto dily, vyrabi
podnik na zéklad¢ vykresové dokumentace, kterou obdrzi spolu s poptavkou od zakaznika.
Z jedné strany se tedy nelze bavit o substitutech jako takovych, nebot kazdy dil je svym
zpusobem unikétni. Z druhé strany pokud by zakaznik s vyrobky nebyl spokojen, at’ uz
z diivodu kvality nebo tfeba ceny, miize se obratit na jiny podnik, ktery disponuje podobnym
vyrobnim zatizenim jako Elitex a je tudiz schopen opét na zaklad¢é vykresové dokumentace
dil vyrobit. Tato moznost je ale pro odbératele problematicka v tom, Ze ve vétSing€ piipadl se
dil nepovede bezchybné vyrobit na prvni pokus, ale probihd v prib&hu vyroby mnoZzstvi zmén
a uprav, at’ uz se jednd o Upravy ze strany odbératele, nebo o navrhy zmén ze strany
vyrabéjicitho podniku. Nez se vychytaji vSechny nedostatky u poZadovaného dilu, mize to

trvat i nékolik mésicli a s tim samoziejmée rostou naklady. Kdyz tedy zakaznik dovede spolu
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s vyrobcem dil do pozadovaného stavu, jiz se mu nechce vyrobce ménit, protoze se boji
jiného vyrobniho postupu a moznych dalsich defektti u nového potencidlniho vyrobce.

Podnik Elitex Nepomuk ma ve svém vyrobnim programu ale také jeden findlni vyrobek, ktery
lze povazovat za jeho vlastni a tak k nému lze najit substituty 1épe. I kdyz opét to neni tak
uplné jednoducha zalezitost. Timto vyrobkem je radidlni vysokotlaky ventilator, ktery vyvinul
jeden z konstruktéri Elitexu. Tyto ventilatory se pouzivaji k odsavani prachu u textilnich
strojil a poptava je firma Rieter z Usti nad Orlici. Jedna se o narazové poptavky nékolikrat do
roka a nemaji zadny zasadni podil na trzbach podniku, ale jedna se o dlouholetou spolupréci
s firmou Rieter, ktera je s vyrobky Elitexu spokojena. Samoziejm¢ by mohla najit mnoho
firem zabyvajicich se pfimo vyrobou ventilatori, nicméné Elitex ji vyrabi ventilatory na

zakazku a vzdy v dobré kvalité a tak nemé divod hledat nového dodavatele.

3.1.4 Vliv odbératelu

Pro podnik jsou nejdilezitéjSi predevSim zahrani¢ni odbératelé, ktefi poptavaji asi 95%
veSkeré¢ho produktu. Mezi nejvétsi odbératele patii koncern Homag Group, ktery se sklada
z uspésnych velkych, vétSinou némeckych podniki, které se zabyvaji prfedevSim vyrobou
dfevoobrabécich strojii. Mezi tyto podniky patfi:

e Holzma GmBH

e Homag GmBH

e Ligmatech GmBH

e Weeke GmBH

e Biitfering GmBH

e Bargstedt GmBH

Koncern Homag Group je pro Elitex absolutné nejpodstatnéjSim obchodnim partnerem ze
vSech. Celkovy podil tohoto koncernu na vSech zakazkach podniku je téméf 75%. Pokud by
se napiiklad stalo, Ze by Homag ptesel k jinému dodavateli, byl by to pro Elitex obrovsky
problém. Hledat nahradniho odbératele v takovémto rozsahu by bylo témétf nemozné a to i
pfesto, ze ma podnik s Homagem uzavieny dlouhodobé ramcové smlouvy, takze by vypadek
nebyl ,,ze dne na den®. Mezi dalsi velké odbératele miizeme zaradit vySe zminény Caterpillar.
Caterpillar je nejvetsim svétovym vyrobcem stavebnich strojli na svété a je to vidét i na tom,
jak probiha spoluprace s Elitexem. Mezi podniky dochazi ke komunikaci zasadn€¢ pomoci

riznych Sifrovanych metod, aby Caterpillar minimalizoval moZnost Uniku informaci o jeho
30



vyrobnim planu. Déle také Caterpillar své dodavatel certifikuje. Cim vyssi certifikaci podnik
vlastni, tim jistéj$i ma postaveni vici Caterpillaru. To ovS§em neznamend, Ze u jediné¢ho
Caterpillaru musi Elitex spliiovat né¢jaké kvalitativni natizeni. I u dalSich odbérateli musi
podnik spliiovat rizné normy kvality. Odbératelé toto hodnoti predevsim na zakladé
reklamaci za urcité obdobi. Kdyz je pocet reklamaci nad stanovenym limitem, mtizou Elitexu
ulozit finan¢ni sankce a ohrozit tak dalsi pfipadné kontrakty. Dal§im vyznamnym odbératelem
je belgickd firma Hamm a. g., vyrabéjici silniéni vélce. Samoziejmé ma podnik 1 dalsi
zakazniky, jak zahranicni, tak tuzemské, ale z hlediska poctu jejich zakéazek nejsou tolik
podstatni. Na nasledujicim obrazku mtizete porovnat nejvétsi odbératele podle poctu jejich

zakazek.

Tab. €. 4: Pocet zakazek vyznamnych odbératela roce 2012

Odbératel Pocet zakazek

Holzma GmbH 87
Homag GmbH 796
Ligmatech GmbH 85
Weeke Gmbh 386
Biitfering GmbH 185
Bargstedt GmbH 86
Homag Group celkem 1625
Rieter CZ s.r.o. 88
Caterpillar 114
Hamm A. G. 93
Celkem zakazek 1920

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.5 Vliv dodavatelu

Elitex ma Siroké spektrum dodavatelii. Pro piehlednost rozdil dodavatele do dvou skupin,
dodavatelé materialu a dodavatelé sluzeb, které podnik vyuZziva. Elitex méa se svymi
dodavateli velice dobré vztahy. Své zdvazky hradi v€as a to je jeden z divodl pro¢ ma se

svymi dodavateli dobré a dlouhodobé vztahy.
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3.1.5.1 Dodavatelé materialu

Vzhledem Kk charakteru vyroby podniku, musi podnik zajistit pfedev§im dostatecné mnozstvi
plechového, tycového a ostatniho drobného materidlu pro vyrobu svych produkti. Bez
pochyby nejobjemnéj$i material, ktery podnik poptava, je material plechovy. Elitex
samoziejm¢ nemd pouze jednoho dodavatele plechového materidlu, protoze jakykoli
dlouhodobéjsi vypadek ze strany dodavatele by znamenal velké ztraty pro podnik. Dodavky
materialu probihaji pravidelné, primérné jednou za tyden. Materidl je objednavan vedouci
nakupu na zaklad¢ spottebovaného materidlu, ktery si tato vedouci najde v podnikovém
systému Helios. Samoziejm& na néjaké produkty, které podnik vyrabi, musi byt objedndn
narazové potfebny material. V takovychto ptipadech se tento material pfiveze bud’ klasicky

s nasledujici dodavkou, nebo pro né¢j Elitex vysle vlastni nakladni automobil.

3.1.5.2 Dodavatelé sluzeb

Podnik pfirozené neodebira od svych dodavateli pouze material. Podstatnou polozku v jeho
nakladech jsou také sluzby. Mezi ty bychom mohli zafadit napiiklad spotiebu elektrické
energie a plynu, poplatky za vedeni ucti v bankach, poplatky za telefonni a internetové sluzby
a servis s nimi spojeny, nebo napiiklad sluzby pravni kancelafe. Samoziejmé nemuiizeme
opomenout ani servis vozového parku a veskerych strojnich zatizeni. Podrobnéjsi popis vSech

podstatnych dodavatel je k nalezeni v ptiloze.

3.2 Hodnoceni Porterovy analyzy

Analyza konkurence v tomto odvétvi je pomérné nakladna, proto se Elitex zamétuje spiSe na
udrzeni stavajicich zédkaznik. Novi konkurenti sice mohou vstupovat voln€ na trh, nicméné
zalozeni takovéhoto typu podniku je pomérné finanéné¢ narocné hlavné diky vysokym
nakladiim na prostory a strojni zatizeni. Co se tyce vlivu odbératelit a dodavateld, musi se
podnik snazit mit se vSemi obchodnimi partnery kvalitni a pokud mozno dlouhodobé vztahy.
Komplikace v komunikaci s dodavateli miizou mit za nasledek zpozdéné dodavky materialu a
tudiz zpozdéni celé vyroby. Vliv odbératelii je jesté¢ podstatnéjsi. Podnik se musi snazit za
kazdou cenu své stavajici zdkazniky udrzet. UZ né€kolikrat byl podnik nucen pifijmout i
ztratové zakazky, protoze se obaval ztraty zdkaznika pfi jejich odmitnuti. Substituty v tomto

odvétvi nejsou piimou hrozbou pro podnik.
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3.3 Analyza zdroja

3.3.1 Hmotné zdroje

Podnik disponuje celkovou plochou o rozloze tém&f 12 000 m? na niZ nalezneme velké

mnozstvi objektii. Detailn€jsi prostor popisi pomoci nasledujiciho obrazku.

Obr. ¢. 5: Objekty podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani
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. Vratnice a kancelate technické kontroly

. Svareci hala pro Caterpillar

. Budova se stroji na zpracovani ty¢ového materialu
. Hala s laserovymi a ohranovacimi stroji + svareni
. Skladisté odpadového materialu

. Sklad plechového materidlu

. Sklad barev

. Expedi¢ni a montazni hala
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. Lakovna
e 10. Kancelare (technologie, vyroba a odbyt, prodej, feditel, zasedaci mistnost)
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e 11. Montéazni hala
e 12. Hala s obrabécimi stroji
e 13. Kuchyné

e 14. Administrativni budova (u¢tarna, nakup, technika a energetika)

Jak si miizeme vSimnout, administrativni budova je pon¢kud mimo objekt podniku. V roce
2011 nechal podnik Elitex z vlastnich zdroju rekonstruovat, a diky této investici ziskal
bezplatny ndjem v této budové po dobu dvaceti let. Diive byla administrativni budova

umisténa v budové staré vratnice, na obrazku budova €. 1.

Vyrobni technologie

Elitex Nepomuk mize v soucasné¢ dobé nabidnout kompletni proces vyroby. A to hlavné diky
dotacim ze strukturalnich fondd, ze kterych zakoupil v roce 2009 dva nové stroje na laserové
zpracovani plechu, plné automaticky ohranovaci lis a lakovnu na nanaSeni praskové barvy od
spolec¢nosti Galetek. Dale podnik disponuje nasledujicimi vyrobnimi technologiemi:

e Mechanické obrabéni — soustruhy, vrtacky, frézky apod.

e Zpracovani plechu — lasery, plasmové fezani, ohybani,

e Svarovani

e Povrchové tpravy — lakovani, barveni

e Montazni a elektromontazni prace

e VyvaZovani

3.3.2 Lidské zdroje

Podnik Elitex Nepomuk ma v soucasné dob¢é evidovano 166 zaméstnancu. Z toho 56
technickohospodaiskych pracovniki, 87 délnikti a 23 ostatnich rezijnich pracovnikt. U
vétSiny délnikh se jedna o pracovniky z odbornych ucilist’, ktefi maji potfebnou kvalifikace
pro praci s vyrobnimi zafizenimi. Také napiiklad vétSina svarecii v podniku musi mit
potiebny certifikat pro préci s ptisluSnym zafizenim. Nutno podotknout, Ze ne vSichni tento
certifikdt méli, 1 kdyZ svou funkci vykonavali v jiném podniku. Proto tito pracovnici museli
poZadované proskoleni dodatecné absolvovat. Pracovniky s vyS§§im vzdélanim zaméstnava
podnik pfedevs§im v technologickém useku, kde se podileji na vytvareni vyrobnich procest.
Nejvice schopné a zkuSené zaméstnance ma podnik pfirozené ve vrcholovém vedeni, kde se

podileji na strategickych planech a rozhodnuti.
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3.3.3 Nehmotné zdroje

Do kategorie nehmotnych zdroji mizeme v ptipadé vyrobniho podniku jako je Elitex zatadit
naptiklad rtizné certifikaty kvality, které podnik ziskal. Od roku 2007 vlastni Elitex certifikat
jakosti ISO 9001:2000. Velice cennym certifikatem je pro podnik jiz vySe zminény
dodavatelsky certifikat od Caterpilaru, ktery Elitex ziskal v roce 2011. Tento certifikat je
vydavan Caterpillarem na jeden rok. Pfisti pfedani certifikatu probéhne v podniku v kvétnu
tohoto roku. Dale sem muzeme zatadit rizné interni ocenéni, které podnik obdrzel na zakladée
dodavatelskych auditli, provadénych svymi pfednimi odbérateli.

Do nehmotného zdroje podniku mizeme v neposledni fadé zaradit jeho dobrou povést ve
svéteé, diky pozitivnim referencim jeho velkych zahrani¢nich odbérateli a jeho knowhow

Vv oblasti lehkého strojirenstvi.

3.3.4 Finan¢ni zdroje
Podnik se opird pfedevsim o cizi finan¢ni zdroje.

3.3.4.1 Kratkodobé tavéry

Podnik Elitex cerpa od roku 2012 ze dvou kontokorentnich uvérti. Oba tyto uvéry mu
poskytla Unicredit Bank. Uvéry jsou ve vysi:

e 13000 000 K¢

e 17000 000 K¢

3.3.4.2 Dlouhodobé uvéry

Mezi dlouhodobé tvery, ze kterych podnik Cerpd, uvadi nésledujici tabulka.

Tab. €. 5: Dlouhodobé tivéry podniku

Poskytovatel VySe uvéru Zbytek na konci roku 2012
Ceska spotitelna 3000 000 K¢& 2 328 000 K¢
CMRZB 7 729 000 K¢ 3376 000 K¢&
CMRZB 6 630 000 K¢& 6 249 000 K¢&
Ceska spotitelna 4800 000 K¢& 4 800 000 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.3.4.3 Dotace ze strukturalnich fondu

I presto, ze podnik vétSinu svych finanénich vydaji kryje z kratkodobych a dlouhodobych
uverl, jeho schopnost vyuzivat dotace ze strukturdlnich fonda je velice dobra. Prvni dotaci
ziskal podnik v roce 2006. Jednalo se o dotaci v ramci dota¢niho programu ,,Podnikani a
inovace — Rozvoj — Vyzva I1.“ Tento program pomaha dotacemi do technologického
vybaveni urychlit rozvoj malych a stiednich podniki. VySe dotace byla 4 902 000 K¢ a
podnik ji vyuzil na modernizaci vyrobnich technologii.

Druhou dotaci ziskal podnik v roce 2009. Tuto dotaci podnik ziskal v dotaénim programu
,,Podnikani a inovace — ICT Vv podnicich — vyzva II. Tento program pomaha prostiednictvim
dotaci ziskat prostiedky na rozSifeni nebo zavedeni informac¢nich a komunikacnich
technologii v malych a stfednich podnicich. VySe této dotace ¢inila 1 583 000 K¢. Z toho
dotace ze strukturdlnich fondd byla ve vysi 620 000 K¢. Zbylé finanéni prosttedky podnik
ziskal bud ze soukromych nebo vetejnych zdroja. Elitex vyuzil tuto dotaci na koupi
informac¢niho systému. Pifedmétem projektu bylo dodani, instalace, a implementace
informac¢niho ERP systému typu All in one, v¢etné souvisejiciho Skoleni personalu, dodavka
databazového serveru a veskerého softwarového vybaveni zajistujici plnou funkcEnost
systému. Na doporuceni dodavatele bylo téZ investovano do modernizace vypocetni techniky

podniku.

3.3.4.4 Ostatni zdroje

V piipad¢ raznych investic mize podnik vyuzivat i své vlastni, k tomuto ucelu vytvorené
fondy. Z téchto fondt napiiklad podnik spolufinancoval nedavnou vystavbu nové expediéni
haly a bude zn¢j s nejvétsi pravdépodobnosti Cerpano i v piipadé planované vystavby
skladové haly. Za dalsi mozny finan¢ni zdroj se d4 povazovat banka, kam posila své platby
firma Caterpillar. Majitel podniku v této bance drzi jakousi rezervu praimérné 100 az 200 tisic
euro. Tyto penize si miZze vyzvedavat i pred datem splatnosti uréitych plateb. Uet v této

bance majitel podniku pouziva i jako takovy dalsi ,,rezervni fond*.
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3.3 PEST analyza podniku Elitex Nepomuk

3.3.1 Politické a legislativni faktory

Podnik Elitex Nepomuk musi jako kazda akciova spole¢nost spliiovat vSechny podminky a
pozadavky pro zaloZeni a provozovani takovéto kapitalové spolecnosti. Jedinym akcionafem
podniku je pan ing. Vladimir Kotrba, kterému je tim padem svétena veskera ptisobnost valné
hromady, jakoZzto nejvyS$iho organu spoleCnosti. Jako jediny akcionaif ma tedy pravo
naptiklad: volit a odvolavat ¢leny predstavenstva a dozor¢i rady, rozhodovat o snizeni ¢i
zvySeni zdkladniho kapitalu, ménit stanovy spole¢nosti (v ur¢itém rozsahu), schvalovat
fadnou a mimofadnou Ucetni zdvérku, rozhodovat o zméné formy akcii, rozhodnout o zruSeni
likvidaci a mnoho dalSiho. K takovymto ukoniim musi pan ing. Kotrba vyuzivat advokatni
kancelaf, se kterou dlouhodobé spolupracuje. Advokatni kanceldt ma ale 1 mnoho dalSich
sluzeb, které podniku poskytuje. Pokud se podnik dostane do néjakych pravnich problémii,
predtim, nez se pusti do néjakych krokti, zddd o profesiondlni posudek pravé advokatni
kancelar. Podnik také za jistych okolnosti bezplatné poskytuje sluzby advokétni kancelafe
svym zaméstnancim. DalS$im dalezitym ukonem, ktery kancelat provadi je provérovani vSech
dodavateli a odbératela. Kanceldi zjiStuje, zda na konkrétni firmu, kterd ma =zacit
spolupracovat s podnikem Elitex, neni napiiklad vypsan konkurz nebo zda ma potiebny
majetek a platebni schopnost dostat svych zavazk.

Znacnou pozornost bude muset podnik vénovat novému obc¢anskému zdkoniku, ktery bude
platny od 1. 1. 2014. S tim souvisi i1 zruSeni podstatné ¢asti ustanoveni obchodniho zakoniku,
¢ast ustanoveni byla pienesena do nového obcanského zakoniku. Pro pravni upravu
obchodnich spolecnosti a druzstev, ktera je dnes obsazena v druhé ¢asti obchodniho zékoniku,
byl vyhrazen novy zvlastni zékon €. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich.

Zmény s novym obcanskym zdkonikem se tykaji napiiklad akcii. Bude zavedena moznost,
aby akcionaf vlastnil akcie rtizného druhu. Kromé kmenovych akcii tak mize spolecnost
vydat i akcie se zvlaStnimi pravy (napt. rozdilny podil na zisku).

Dal8i zmény se tykaji organli spole¢nosti a jsou inspirovany Upravou evropské spole€nosti.
Zakladatelé¢ si mohou vybrat mezi dualistickou a monistickou strukturou fidicich organd.
V dualistické struktufe je tfeba zfidit valnou hromadu, ptedstavenstvo a dozor¢i radu.
V monistické struktufe ma zakladatel moZnost zfidit spravni radu dopInénou o statutarniho

feditele.
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Jinou zménou je zruseni povinnosti volit ¢ast ¢lentt dozoréi rady zaméstnanci, uvolnéni
pravidel rozhodovani na valné hromadé¢ ¢i pfipusSténi, aby Clenem organu byla ptimo
pravnicka osoba.[14]

JelikoZ je Ceska Republika ¢lenem Evropské unie, musi podnik vénovat znaénou pozornost

v§em natizenim, smérnicim, rozhodnutim a doporucenim, ktera tato instituce vydava.

3.3.2 Ekonomické faktory

3.3.2.1 HDP

Vyvoj hrubého domaciho produktu ma zna¢ny vliv a ekonomickou produktivitu podniku.
Naptiklad vlivem celosvétové hospodaiské krize v letech 2008 — 2009 doslo k poklesu
prumyslové vyroby, a nasledujici obrazek nam jednoznacné ilustruje, jak se tato krize

promitla do vynosu podniku.

Obr. ¢. 6: Vyvoj vynosii podniku v mil. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Naopak si mizeme pov§imnout enormné vysokych trzeb v roce 2007. Za tim nestoji hruby
domaci produkt, nybrz strategické rozhodnuti firem Rieter a Sauer, premistit své vyrobni
kapacity do Ciny. Aby firmy minimalizovaly piipadné ztrty souvisejici s pfesunem, témé¥
zdvojnasobily své poptavky vici Elitexu v tomto obdobi. Bohuzel pro podnik nebylo tak

pozitivni, jak se miiZze v prvni chvili zdat. JelikoZ mél Elitex omezené své vyrobni kapacity,
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aby vyhovél obrovskym poptavkam téchto dvou firem, musel upustit od né€jakych ostatnich

odbératelti, o které v nasledujicim obdobi pfisel.

3.3.2.2 Ménovy kurz

Vzhledem Kk tomu, ze vétSinu odbératelti podniku tvoii odbératelé ze zemi Evropské unie, je
podstatnym faktorem pro ekonomicky vyvoj podniku ménovy kurz. Reditel podniku, ktery
urcuje, kdy je vhodné sménovat penize, konstatuje, ze diky témto rozhodnutim vyd¢la na
sménnych transakcich nékdy i1 200 tisic K& za mésic. Proto je dilezité, aby pravidelné
sledoval vyvoj vSech relevantnich kurzi a byl co nejvice v obraze o finan¢ni situaci u nas, i
v Evropé€. Na nasledujicim obrazku mizeme vidét, v poslednich par letech je kurz vici Euru
relativné stabilni.

Obr. ¢. 7: Kurz eura v letech 2006 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [16]

3.3.2.3 Mira nezameéstnanosti

Ekonomickym aspektem, ktery vice ¢i méné ovliviiuje podnikani je také nezaméstnanost.
Ceska Republika je, co se ty¢e nezaméstnanosti, pod evropskym primérem. V letech 2009-
2011 byla nezaméstnanost na pomérné vysoké Urovni, pohybovala se kolem 9%. V roce 2012
uz se vysledky o néco zlepSili a nezaméstnanost poklesla na 7,2%. Pti pohledu na
konkrétnéj$i analyzu nezaméstnanosti v Plzeniském kraji, ve kterém se podnik Elitex
Nepomuk nachazi, mizeme konstatovat jesté o néco priznivéjsi vysledky nez
v celorepublikovém srovnani, v sou¢asné dobé Cesky statisticky uiad udava 6,55%.
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V souvislosti s nezaméstnanosti muZzeme také zminit zaméstnanost cizincd v Ceské

Republice.

Obr. &. 8: Poet zaméstnanych cizinci v CR (v tis.)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [17]

Podnik Elitex v souc¢asné dob¢ zaméstnava piiblizné 30 pracovniki ze zahrani¢i. Piedevs§im

z Ukrajiny, Ruska a Turecka.

3.3.3 Socialni a demografické faktory

Vedeni podniku si je dobfe védomo dulezitosti dobrého minéni jak u zaméstnancd, tak i u
ostatnich zdjmovych skupin, které s podnikem ptichazi do kontaktu. To, ze akcionaitim,
respektive jedinému akcionafi nejde pouze o jeho vlastni zisk, je dokazovano mimo jiné
investiéni ¢innosti podniku. Tim, Ze podnik intenzivné a dlouhodobé investuje do svého
rozvoje, davd zaméstnanciim najevo, Ze se snazi stale zvySovat konkurenceschopnost a udrzZet
si své stalé odberatele, ktefi neustale zvySuji své poZzadavky na kvalitu vyrobka. To do jisté
miry davd zaméstnanciim pocit, Ze neni né¢jak nadmérné ohroZena jejich pracovni pozice a tim
se do jisté miry zvySuje pracovni moréalka. Samoziejme i ke svym dodavatelim a odbératelim
se podnik musi chovat tak, aby si udrzel jejich ptfizent a dlouhodobé obchodni smlouvy.
odbératell, piestoze jde nékdy o pozadavky, které jsou ztratové. NEkdy je prosté zapotiebi

akceptovat jednu ztratovou zakazku, k ziskdni dvou zakéazek ziskovych. Dobré vztahy je tieba
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samoziejm¢ udrzovat i se svymi dodavateli. Podnik Elitex vzdy hradi své zdvazky vuci
dodavatelim vc¢as. Tim si u dodavatele zajistuje dobré jméno, a pokud je tieba, dodavatel mu
vzdy snazi vyjit vsttic, kdyz podnik vznese néjaky neobvykly pozadavek. Vztahy se svymi
konkurenty nejsou pro Elitex az tak prioritni. Vzhledem k tomu, ze 95% odbératelii podniku
jsou zahraniéni podniky, neptijde Elitex se svymi konkurenty do né¢jakého ptimého kontaktu.
Podnik se jednoduSe snazi drzet se svoji strategie. Co se ty¢e konkurence u odbérateli
z vychodnich stati, jako je naptiklad Polsko, tam musi podnik konkurovat pfedev§im cenou.
Naopak u vyspélejsich statii zdpadni Evropy jako jsou Némecko, Francie ¢i Belgie, musi
podnik konkurovat piedev§im dostate¢nou kvalitou svych vyrobkt. Pokud by nespliioval

vSechny kvalitativni poZadavky odbératele, byl by nahrazen jinym.

Vztah podniku k okolnim organizacim

Podnik Elitex mimo jiné finan¢né podporuje nékolik mistnich organizaci. Jedna se predevSim
o sportovni kluby. Konkrétné jsou to fotbalové kluby FK Nepomuk a TJ Klaster. Témto
klubim dohromady podnik déava piiblizné 40 000 K& rocné. Déle podnik pfispiva na
financovani tenisového klubu v Nepomuku. Do tohoto klubu dava 20 000 K¢ ro¢né. Jiz fadu
let také Elitex financuje tenisovy turnaj Rieter Cup, ktery se kona v Usti nad Orlici. Podnik
také poskytuje urcité finance do rozvoje télovychovy a sportu. Tyto penize se snazi podnik
vynakladat ucelové. To znamena, Ze majitel vZdy chce mit jasno, co bude za penize, které se
rozhodne poskytnout, zakoupeno. Minuly rok naptiklad takto podnik zakoupil kuchynskeé

vybaveni v hodnot¢ 20 000 K¢ pro mistni sokolovnu.

3.3.4 Technologické faktory

Podnik Elitex Nepomuk plsobi v oblasti, ve které jsou technologie a vyrobni zafizeni na
velice vysoké urovni. Samoziejmé se technologie neustdle vyvijeji, ale v soucasnosti uz ne
tak rychle jak tomu bylo pfed patnacti lety. Celkové lze konstatovat, Ze podnik disponuje
Z vetsi Casti modernim vyrobnim zafizenim, at uz to jsou stroje na laserové zpracovani
plechového materidlu, ohranovaci a vysekavaci lisy, lakovna a podobné. Samoziejmé¢ ma
pofad podnik velky prostor pro investice a modernizaci nékterych zatizeni. Napiiklad v hale
s obrabécimi stroji, je vétSina zatizeni starSiho charakteru a uréité by bylo na misté ptemyslet

o koupi novych, ptesnéjsich a efektivnéjSich stroja.
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3.4 Hodnoceni PEST analyzy

V poslednich letech na podnik negativné pusobil predev§im nestabilni vyvoj ekonomiky a
hospodaiska krize. Elitex ale vSechny tyto negativni vlivy pteckal bez vyraznéjsich ztrat.
Moznou komplikaci v nasledujicim obdobi mlize byt zavedeni nového obcanského zakoniku.
Myslim si ale, ze podnik ma v této oblasti velice schopné zaméstnance, ktefi se na tuto zménu
predem kvalitné ptipravi. Co se tyce socialnich a demografickych faktord, nepredpokladaji se
V budoucnu zadné velké zmény.

Naopak technologickym faktorim by vedeni podniku mélo vénovat vice pozornosti. Bez
inovaci v technickém zatizeni bude Elitex tézko drzet krok s konkurenci a muze pfijit o

néjaké odbératele.

42



4 SWOT ANALYZA

4.1 Definice SWOT analyzy

SWOT analyza je jednim ze zakladnich nastroji vrcholového managementu kazdého

podniku. Jak jiz ndzev naznacuje, zaobira se ¢tyimi faktory. Jsou to:

e Silné stranky — Strengths
e Slabé stanky — Weaknesses
e Priilezitosti — Opportunities

e Hrozby — Threats

4.2 SWOT analyza v podniku Elitex Nepomuk

Tab. ¢. 6: SWOT analyza podniku

Silné stranky

Slabé stranky

Dobra povést podniku ve svété
Ptizplisobivost
Technicka vybavenost
Ramcové smlouvy
Dobry pomér ceny a kvality

Ziskavani dotaci z EU

Absence vlastniho produktu
Finan¢ni vykonnost a stabilita
Likvidita podniku

Neefektivni fizeni zasob

Prilezitosti

Hrozby

Velka nabidka modernich technologii
Dalsi vyuZzivéani dotaci z EU

MozZnost priiniku do jinych odvétvi

Zména ménoveého kurzu
Vyvoj danové politiky vlady

Zpomaleni ekonomického ristu v zemich EU

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3 Hodnoceni SWOT analyzy

4.3.1 Silné stranky

Mezi silné stranky podniku patii predevSsim jeho kompletni vybavenost technickym
zatizenim. K tomu mu c¢asteéné¢ dopomohli dotace ze strukturdlnich fondd. Podnik se snazi
maximalné vyuzivat dotace z EU a myslim, ze se mu to dafi velice dobfe. Mezi dalsi
piednosti podniku patifi jeho schopnost vyrabét produkty spliujici veskeré kvalitativni
pozadavky zdkaznikl za ptiznivou cenu. To pak vede ke spokojenosti zakaznikl a k tvorbé
dlouhodobych vztahti s nimi. S nékterymi odbérateli ma podnik zkuSenosti uz z obdobi, kdy
byl jesté soucasti koncernu Elitex Liberec. Z téchto dob si odnesl velice dobrou povést u

svétovych vyrobcil pfedevsim textilnich stroja.

4.3.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky podniku bych zatfadil hlavné jeho vysokou zadluzenost. Jak jiz bylo
zminéno v ptredchozich analyzach, podnik vyuziva pomérné hodné cizich zdroji financovani.
S tim potom souvisi i nizka likvidita, kterd neustale ohrozuje podnik. Dal§im problémem je
neefektivni fizeni zasob. Bylo by vhodné zptesnit databdzi materidlu, hotovych vyrobkl a
rozpracované¢ vyroby v podnikovém systému. V soucasné dob¢ se z tohoto systému nedaji

zjistit potfebné informace o trovni téchto ukazatelt.

4.3.3 Prilezitosti

Nejvétsi piilezitosti podniku vidim v dals§im efektivnim Cerpani dotaci ze strukturalnich
fondl. Pomoci téchto finan¢nich prostiedki miize podnik rychleji investovat do modernizace
vyrobniho zafizeni a posilovat tak svou konkurenceschopnost. Jak jiz bylo zminéno, Elitex
disponuje kompletnim vyrobnim programem. To mu otevird dvefe i do dal§ich odvétvi
pramyslu. MiiZze se pokouset ziskavat zdkazniky naptiklad v automobilovém primyslu, ktery

je unas a predevsim v Némecku na vysoké trovni.
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4.3.4 Hrozby

Jelikoz ptevaznou c¢ast odbératelii podniku tvofi firmy z evropskych zemi, velkou hrozbou je
vyvoj ekonomiky pravé v téchto zemich. S tim souvisi i vyvoj ménového kurzu, predev§im

viibec euru, ktery mize podniku za neptiznivych situaci zptsobit spoustu problémti.

Z provedené SWOT analyzy vyplyva mnoho podnétii pro vedeni podniku. Je zapotiebi
udrzovat si predevSim své piednosti, jako je dobra povést, kvalita a cenova dostupnost, ale
zaroven je tfeba snaZit se eliminovat slabé stranky podniku. Mezi nejvétsi slabinu, podniku
patii pravdépodobné jeho pomérné velka zadluzenost. To muze v budoucnu negativné
ovlivnit jeho platebni schopnost a zptisobit mu velké problémy.

Znacnou pozornost by mélo vedeni podnik vénovat predevSim ptilezitostem a hrozbam. Mezi
ptileZitosti, kterych by se mél podnik snaZit vyuzit, miZeme zafadit napiiklad moznost
pruniku do novych odvétvi nebo dalsi efektivni Cerpani ze strukturalnich fondi EU. Naopak
by se mél podnik pfipravit na moznou hrozbu zpomaleni ekonomického ristu v evropskych
zemich, ve kterych ma téméf vSechny své odbératele. Také by se mél podnik vyvarovat

dalSimu zadluZzovani a snazit se spiSe zvySovat vlastni finan¢ni zdroje.
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5 NAVRHY NA ZVYSENI KONKURENCESCHOPNOSTI

5.1 Informac¢ni systém

V roce 2007 zakoupil podnik Elitex Nepomuk za podpory dotace ze strukturdlnich fondt
podnikovy informacni systém Helios Orange. Jedna se o jeden z nejpouzivanéjSich ERP
systémll vyuZivanych v malych a stfednich podnicich. Slouzi k zefektivnéni vyrobnich
procesii podniku, k fizeni zasob, evidenci vyrobkil, materidlu, zaméstnanci, vedeni ucetnictvi
a podobn¢. Jako administrator tohoto systému v podniku Elitex musim konstatovat, Ze jeho
pofizeni bylo jednoznacné krokem spravnym smérem. Dnes si jiz Zadny zaméstnanec
nedokaze predstavit, Ze by informac¢ni systém v podniku nefungoval.
Systém Helios Orange je tvofen strukturou mnoha moduld, do kterych pak maji ptistup urciti
zameéstnanci. Pro piedstavu uvedu né€kolik modull, které podnik nejvice vyuziva, jsou to:

o Utetnictvi

e Faktury

e Banka

e Obch zbozi

e Technicka piiprava vyroby

e Rizeni vyroby

e Kontrakty

e Mazdy
e Majetek
e Pokladna

Elitex disponuje 20 licencemi. To znamena, Ze v jednom okamziku mize byt do systému
ptihlaseno 20 uzivateld. A tady nastava problém. Velice Casto se stavd, Ze pracovnik, ktery se
do systému potiebuje ptihlasit, se tam z divodu vycerpani kapacity licenci nedostane. Ma
moznost tedy pockat, az se nékdo odhlasi nebo obvolat kolegy a pozadat nékoho, aby ho do
systému pustil. Varianta vyckani, aZ se nékdo z kolegli dobrovolné odhlasi, viibec nefunguje.
Kazdy so je uz moc dobie védom, Ze pokud se nedostane do systému vcas, t€zko se tam pak
bude dostavat a bude muset obvolavat kolegy a prosit aby ho tam na chvili pustili.

Myslim si, Ze by bylo vhodné, v co nejblizs§i dob& finanéné zainvestovat pravé do téchto
licenci. Optimalni by dle mého nazoru bylo, zakoupit jesté¢ 5 — 7 licenci. Pak by se nestavalo,

7ze by se pracovnici ,,prali o svoje misto v systému a cely chod systému by se tak stal
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rychlej$im a efektivnéjsim. Pokud se naptiklad do systému nemtize dostat vedouci manazerka
vyroby, nemlize piredzpracovat zakazky a tim se pozdrzi jejich vydani a nasledné cely vyrobni
proces.

Zakoupeni licenci ale nebude jedina véc, dostacujici pro efektivnéj$i chod Heliosu. Mimo
podnikovy systém mam na starosti také vesSkerou vypocetni techniku a spravu sité. V nejblizsi
dob¢ skonci podpora softwaru, ktery Elitex pouziva pro Helios a to znamena, ze bude muset
zakoupit software novy. Pfi této pfrilezitosti hodlam vedeni podniku ptfedlozit ndvrh na
zakoupeni nového serveru, na kterém Helios b&zi. Stavajici server uz nema patficné
parametry pro hladky chod databaze, ktera se samoziejmé rok od roku rozrista. Novy server
by wvyieSil zarovein problém s druhym serverem, na kterém je wuloZena vykresova
dokumentace. I tento server uz je znacné zastaraly a velice Casto kolizni. Kolegové si stale
stézuji na jeho nefunkcnost. V piipad¢€ zakoupeni nového kvalitniho serveru pro Helios, by se
naskytla moznost spojit oba dva servery dohromady.

Mym dal§im navrhem bude inovace pocitaCovych sestav, které jsou taktéz jiz nevyhovujici.
Vzhledem k velikosti databaze, uz pocitace absolutné nepostacuji a prace s nimi je velice
pomald. To ma samoziejmé¢ mimo jiné negativni vliv na moralku zaméstnanci, ktefi na
takovychto pocita¢ich musi pracovat. Samoziejmé netvrdim, Ze je tfeba okamzité¢ zakoupit
tficet pocitaCovych sestav, nicméné navrhnu jejich postupnou obménu. V prvé fade je tfeba
nové pocitacové sestavy zakoupit pro technické pracovniky, ktefi pracuji s databdzi témér
cely den. Tim se uvolni jejich staré pocitacové sestavy, které budu moci piesunout naptiklad
K mistrum, ktefi jsou na tom jesté huf a takovéto pocitace by jim zatim bohaté postacovaly.
Pevné véfim, ze moje navrhy budou feditelem podniku pfijaty a sem si jisty, Ze budou mit

velice kladny vliv na chod celého podnikového systému i pracovni moralku zaméstnancu.

Navrhuji tedy takovato opatreni:
e Zakoupeni dalSich 5 — 7 pfistupovych licenci pro Helios
e Zakoupeni nového vykonného serveru, ktery nahradi dva stavajici

e Postupnou modernizaci pocitacovych sestav
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5.2 Organizace odpadového plechového materialu

Kromé pozice administratora podnikového systému a pocitacové sité, pracuji v podniku jesté
jako programator laserovych stroji (foto v pfiloze). Jednd se o vysoce vykonné stroje na
zpracovani plechového materidlu. Jak bylo zminéno v analyze zdrojt, podnik zakoupil dva
tyto stroje prostfednictvim dotace ze strukturdlnich fondii. V soucasné dobé se ptipravuje
zprovoznéni tietiho laseru, ktery byl doposud odstaven z diivodu nedostatecného prostoru.
Tyto laserové stroje jsou patefi celého vyrobniho procesu podniku. Zhruba 75% vSech
vyrobkl, které Elitex vyrabi, startuje sviij vyrobni proces pravé na téchto strojich. Také proto
jsou vyuzivany n¢kdy az na tii sménny provoz.

Vyroba na téchto strojich probihd asi takto. Programator ma k dispozici materidly
s pozadavky na dily, které se maji vyrobit. Musi tedy dily rozd¢lit podle tloustky plechu, a
poté je co nejefektivnéji posklddat do plechovych tabuli, ze kterych se dily vypaluji.
Samoziejmé se Casto stava, ze programator nema dostatek dilu na to, aby v tabuli zapinil
veSkery prostor a minimalizoval tak odpadni material. V takovém piipad¢ nasklada dily na
jednu cast tabule a zbytek odiizne. Tento zbytek pak obsluha stroje odlozi na misto, kam ho
vétSinou odklada.

Bohuzel v podniku neni zaveden zadny systém evidence takovychto odpadi a to je podle mé
chyba, nebot” v soucasné dobé je v odpadovém materidlu velky zmatek a nedafi se ho
efektivné zpracovavat. Ceny tohoto materidlu jsou pomérné vysoké, takze si myslim, ze by
bylo na misté, pokusit se né¢jakym zptisobem tento material evidovat a pribézné zpracovavat.

V tabulce pro predstavu uvadim ceny velkoformatovych tabuli plechu.

Tab. ¢. 7: Ceny plechového materilu

Tloust’ka plechu [mm] Format [mm] Cena za 1 tabuli
1 3000x1500 580 K¢
2 3000x1500 1160 K¢
4 3000x1500 2035 K¢
6 3000x1500 3052 K¢
10 3000x1500 5087 K&
15 3000x1500 7631 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Problém také nastavd, kdyz se programator snazi zpracovat néjaky zbytkovy material.
Nejprve musi jit do vyrobni haly a zjistit, zda v odpadovém materidlu najde potifebnou
velikost. Tim ale neni tspéch zarucen. Divodem je prodleva mezi vytvofenim programu a
jeho zpracovanim. Nékteré zakazky, které programator vytvori, jdou do vyroby tieba az za
tyden nebo jesté déle. Takze se mize stat, ze kdyz uz k obsluze stroje dorazi ptikaz, ktery je
zpracovan do odpadového materialu, nemusi tam nutn¢ tento odpadovy material uz byt.
Reseni tohoto problému je dle mého nazoru pomérné jednoduché. Nejprve je tieba v blizkosti
stroji vytvortit skladovou plochu, kterd bude ptehledné oznacena. Kazda tloustka plechu musi
mit své misto. Dale je potieba, pradvo na manipulaci s odpadem méli pouze programatoti
téchto strojii. Oni jsou ti, co maji piehled a vSech dilech, které maji byt na stroji vyrobeny.
Musi se zabranit tomu, aby si kdokoli mohl brat odpadovy materidl, jak se mu zamane.

Pokud tato podminka bude dodrzena, pak uz sta¢i jen jedind véc. Programator si vytvofi
Vv pocitaci databdzi odpadového materialu. UZ pii tvorbé neuplnych programi je programator
schopen zaznamenat, kolik odpadu z urc¢itého programu zbyde. Vi, kolik bude paleno tabuli, a
také si muze presné odmétit zbytek, ktery bude odfiznut. Pro tento ticel mu bohaté postaci
software typu Microsoft Excel.

Pokud by se takovyto systém zab&hnul, véfim, Ze by se razantné snizilo mnoZstvi

vyhazovaného plechového materidlu a tim by se snizili naklady na vyrobu.

5.3 Inovace obrabécich stroji

Podnik Elitex disponuje pomérné modernimi vyrobnimi zatizenimi. Jsou to napiiklad vysSe
zminéné laserové stroje, ohranovaci lisy, vysekavaci lisy, ¢i pomérné nova praskova lakovna.
Néktera vyrobni zafizeni v podniku jsou ale naopak velice zastarald a bylo by dobré
investovat do jejich modernizace. Tyka se to pfedev§im haly s obrabécimi stroji. V této hale
nalezneme pfedevSim zastaralé¢ soustruhy, vrtacky, frézky, brusky a zdvitofezy. Né&které
Z téchto strojii jsou staré i 40 let a nenalezneme zde zadny stroj vybaveny moderni
technologii. Velkym problémem je ¢asta poruchovost téchto zatfizeni. To snizuje plynulost
vyroby, a tudiz tyto problémy zdrzuji procesy, které jsou na fadé po mechanickém obrabéni.
Dle mého nazoru je zbytené investovat do stale ¢astéjSich oprav téchto zastaralych stroji. Na
misto toho by mél podnik nakoupit, pro zacatek dva nebo tfi moderni stroje na toto

pracoviSté. Nabidka na trhu té€chto stroji je obrovska a tak si podnik miZe najit presné takovy

N 24
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soustruhy, které jsou schopny jesté pred zaCatkem obrabéni cely proces vymodelovat na
obrazovce, takze obsluha stroje mize v této fazi predejit Castym chybam pfi praci. Takovyto
moderni soustruh je vybaven zaroven technologii zavitovani. Mistr z obrabéciho stiediska mi
potvrdil, Ze zakoupeni takového nebo podobného soustruhu by nahradilo dva az tfi stavajici.

Vim, ze vsoucasné dobé podnik provadi velké investice do vybudovani vyrobnich a
skladovych prostor. Mél by ale také pomalu zacit pfemyslet o modernizaci téchto obrabécich

stroja, které jsou ¢im dal Castéji poruchové a brzdi tak cely vyrobni proces podniku.

5.4 Certifikace praskového lakovani

Dal§im moZnym problémem, ktery by v budoucnu mohl podnik ohrozit, je Groven praSkového
lakovani. V posledni dob¢ roste pocet reklamaci praveé na tento vyrobni proces. Muize se stat,
7e pokud podnik nedokéZe pocet reklamaci minimalizovat, pfijJde o nékteré své odbératele.
Nékteti odbératelé uz zacali od Elitexu vyzadovat rizné kvalitativni testy barev. Podnik musi
v nékterych ptipadech posilat vzorky barev do laboratofe v Praze, a nasledné je zaslat
zékaznikovi s vysledky.

Myslim si, ze by podnik mél provést certifikaci praSkového lakovani. Da se predpokladat, ze
piipravit. Samotna certifikace ale cely problém nevyiesi. Dle mého ndzoru by se mél podnik
zamétit také na zlepSeni kvalifikace pracovnikli, ktefi se podileji na celém procesu
praskového lakovani. Vedouci pracovnici v technologickém oddéleni musi byt dokonale
informovani o barvach, které jsou na trhu nabizeny a samoziejmé 1 o celém procesu lakovani.
Pracovnici, ktefi pracuji pfimo na lakovn€, by méli byt patficné proskoleni, aby svou praci
mohli vykonavat efektivné a s minimalnim poctem chyb.

Sem piesvédcen, ze pokud by podnik investoval do tokového dovzdélani pracovnikil, pocet

reklamaci by urcité klesnul a zvysila by se spokojenost zékaznikii.

5.5 Shrnuti navrhovanych opatieni

Zavérem této kapitoly bych rdd shrnul svoje navrhovana opatieni, kterd by méla zvysit

vykonnost a konkurenceschopnost podniku.
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Nejprve bych se zaméfil na inovaci podnikového systému a s nim spojené vypocetni techniky.
Pro vétsi efektivitu bych doporucil zakoupeni dalSich 5 — 7 ptistupovych licenci k systému
Helios, potizeni nového, dostate¢né vykonného serveru, aby mohly byt nahrazeny stavajici
dva a postupnou modernizaci pocitacovych sestav dle potieby kancelari.

Dale bych doporucoval zlepsit organizaci odpadového materialu u laserovych stroji. Toho by
mohlo byt docileno udélenim kompetence manipulovat s materidlem pouze jednomu ¢i dvéma
pracovnikiim. V idedlnim ptipad¢ by to méli byt programatoii téchto stroji, nebot’ ti maji
naprosty piehled o vSem materidlu prochdzejicim timto procesem. K vedeni databaze
odpadového materidlu by jim bohat¢ postacil software jako Microsoft Excel.

Muj dal$i navrh se tyka modernizace obrabécich stroji. Podnik Elitex se muze pysnit
pomérné modernim technickym vybavenim. Avsak v obrdbécich strojich ma zna¢né rezervy.
Tyto stroje jsou velice zastaralé a ¢asto poruchové. Proto bych doporucil vynaloZit finan¢ni
prostiedky k zakoupeni jednoho ¢i dvou modernich obrabécich strojt.

Poslednim opatfeni, které ve své praci zminuji, je certifikace praSkového lakovani. Je to
z divodu rostoucich reklamaci, tykajicich se tohoto vyrobniho procesu. Proto bych se zaméril
na individualni zaskolovani vSech pracovniku, ktefi se podileji na tomto procesu. Jak
pracovnikil technologickych, tak zeyména délnika, co pfimo provadi proces lakovani.

Je pochopitelné, ze podnik si nemiize dovolit ze dne na den zavést vSechna tyto opatieni.
Myslim si vSak, ze postupné zavedeni nékterych z téchto navrhii by mohlo vést ke zvysSeni

konkurenceschopnosti a vykonnosti.
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6 ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat vlivy okoli na konkrétni podnik. Pro tuto analyzu
jsem si vybral podnik Elitex Nepomuk, a. s., jelikoz v ném jiz n¢kolik mésicti pracuji.

V prvni kapitole jsem teoreticky definoval okoli podniku a analyzy, které jsem nasledné
v praktické ¢asti provedl.

Ve druhé kapitole jsem se vénoval charakteristice zvoleného podniku. Uvedl jsem pifedmét
podnikani, jeho organizac¢ni strukturu a historii.

Tteti kapitolou zaCina prakticka ¢ast mé prace. Nejprve jsem provedl Porterovu analyzu, tedy
analyzu vlivu konkurence, substitutti, dodavatelii a odbérateli. Dosel jsem k zavéru, ze
nejveétsi pozornost by mél podnik vénovat vztahiim s dodavateli a odbérateli. M€l by se snazit
o pokud mozno dlouhodobé vztahy na vysoké profesiondlni trovni. Vliv konkurence a
substitutii dle mého nazoru uz tak podstatny neni. Vzhledem k charakteru vyroby je zaloZeni
takového podniku financné velice ndkladné. O substitutech jako takovych se ani hovofit neda.
Dily jsou vyrdbény na zakladé zaslané vykresové dokumentace. Vyrobky ale mize vyrabét
kterykoli podnik, disponujici potfebnym vyrobnim zatizenim.

Nasledovala analyza zdroju podniku. Mezi nejpodstatnéjsi faktory této analyzy bych zaiadil
vyrobni zatizeni. Jakmile podnik pfestane investovat do modernizace vyrobnich stroji, ztraci
krok s konkurenci a mize pfijit o své zakazniky, nebot’ star$i stroje nedokazi splnit vysoké
pozadavky na kvalitu. Dal$i podstatnym faktorem jsou finan¢ni zdroje. Ty jsou v Elitexu
piedevSim na stran¢ cizich zdroji. Podnik c¢erpa pomérn¢ hodné dlouhodobych 1
kratkodobych uvért. Zatim je jeho platebni schopnost dobra, ale v budoucnu by se mél
podnik soustiedit na sniZovani cizich financ¢nich zdroji.

Jako posledni analyzu ve tfeti kapitole jsem zvolil PEST analyzu. Vysledkem této analyzy
bylo zjisténi, Ze by podnik mél vénovat zvySenou pozornost politickym faktortim, konkrétné
planovanému zavedeni nového obcanského zdkoniku. S negativnimi vlivy ekonomickych
faktord, jako naptiklad kolisavosti vyvoje ekonomiky nebo zmén ménovych kurzi, se podnik
vypofadal v minulosti bez vétSich obtizi. Socidlni a demografické vlivy plsobi na podnik

minimalné a nepfedpokladaji se extrémni zmény v jejich vyvoji.

52



SEZNAM TABULEK A OBRAZKU

Seznam tabulek:

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

[@X (@] [@X8 (@] (@] (@]

(@]

L1
.28
.3
4
.5
. 6:
LT

Spolec¢enska odpovédnost podniku podle zajmovych skupin ..........cccceeeiiiiineennee. 13
VYvoj HDP v CR v letech 2005 - 2011........c.cvivivrriieeeeeeeeeees e 17
Vyvoj inflace v CR v letech 2003 - 2012.......c.coovovviiieieeieieeees e 18
Pocet zakazek vyznamnych odberatelli roce 2012 .......cooiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieee i 31
Dlouhodobé Gvery podniku ..........coeviiiiiiiiiiii e 35
SWOT analyza podniku ..........ccoviiiiiiiiiie e 43
Ceny plechovEho mMaterilu............ovviiiiiiiii e 48

Seznam obrazka:

Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.

o I N W B~ WD

FTYPY OKOI e 10
2 Vnitind 0KOH POANIKU ....ooiiiiiieii 11
- VNEIST OKOI POANIKU ... 12
s Porteriv model PELT STl ...uuvviiiii i 20
S ObJeKty POANIKU .o 33
: Vyvoj vynost podniku v mil. KC.....ouvviiiiiiiiiiiiiiiiii e 38
: Kurz eura v letech 2006 - 2012.........oooiiiiiiiiiiec e 39
: Podet zaméstnanych cizincll v ER (V HS.) cvuvvevveveeeeeeeeeeeeeeeses e 40

53



SEZNAM PRILOH

Priloha A: Seznam vybranych dodavateli podniku

Dodavatel

Material / sluzba

Alor trade, s.r.o.

Trubkovy a ty¢ovy material

Bi Esse CZ, s.r.o.

Elektromaterial

Bogner Edelstahl, s.r.o.

Hutni material

Brusivo, s.r.o.

Brusné kotouce, vrtaky, atp.

Eduard Hueck GmBH

Hlinikové profily

EMKA Beschlagteile GmBH

Zavirani, tésnéni, zamky

Ferona, a.s.

Zelezo, plechovy material

Holzma Plattenaufteiltechnik

Panty, elektromaterial

IT Bohemia, s.r.o.

Plechovy material

Jepsen Stahl GmBH

Plechovy material

Karl Worwag GmBH Barvy
Povrchové upravy Pecka s.r.o. | Barvy
Slévarna Vysoké Myto, s.r.o. Hlinikové odlitky

S-TOOLS, s.r.o. Naradi, nastroje

Reca a.s. Spojovaci material
Autodily TRIA s.r.o. Nahradni dily + servis
Becker Bohemia Likvidace odpadu
Cesk4 energie a.s. Plyn

CEZ prode;j s.r.o. Elektiina

CSAD Invest, a.s.

Pohonné hmoty

JUDr. Julie Sindelafova

Advokatni sluzby

Linde Gas a.s.

Plyn

Multimedia Activity

Webhosting, sprava maila

Nesos

Vyvoj podnikového systému

Telefonica O2

Internetové a mobilni sluzby

Trumph Praha s.r.o.

Nahradni dily + servis stroju
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Priloha B: Stroj na laserové zpracovani plechového materiilu

Priloha C: Mista pro odklad odpadového materialu
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SEZNAM ZKRATEK

TPV —technicka ptiprava vyroby
TOV - technicka organizace vyroby
EU — Evropska unie

HDP — hruby domaci produkt

ISO 9001:2000 — norma systému managementu jakosti
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Abstrakt

VOSYKA, J. Viiv okoli podniku na konkrétni podnik. Bakalaiska prace, Plzen: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 60 stran, 2013
Kli¢ova slova: okoli podniku, podnik, Porterova analyza, PEST analyza, SWOT analyza

Bakalarska prace je zaméfena na vliv okoli podniku na konkrétni podnik. Cilem prace je
analyzovat mikro a makrookoli podniku a vymezit podstatné vlivy, které na n¢j ptsobi. V
prvni Casti se vénuji teoretickym pohledim na okoli podniku a na rozdéleni téchto
zkoumanych vlivii. Druhd ¢ast prace struéné charakterizuje zkoumany podnik Elitex
Nepomuk, pfedmét jeho podnikani, strukturu podniku a jeho historii. Tteti a ¢tvrta Cast prace
jsou zaméfeny na konkrétni analyzy podniku. Nejprve jsem zvolil Porterovu analyzu, ktera
zkouma predevsim vlivy konkurence, substitutii, dodavatelli a odbérateli. Poté jsem provedl
analyzu hmotnych, nehmotnych, lidskych a finanénich zdroji. Posledni ¢ést tfeti kapitoly
tvofi PEST analyza, zkoumajici pfedevS§im vnéj$i okoli podniku. Ve c¢tvrté Casti mé prace
popisuji SWOT analyza, tedy analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb podniku.
Na konci prace navrhuji vlastni opatieni ke zvySeni konkurenceschopnosti a vykonnosti

zkoumaného podniku.
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Abstract

VOSYKA, J. Influence of surroundings on specific company. Bachelor work. Pilsen: Faculty
of Ekonomics, University of West Bohemia in Pilsen, 60 pages, 2013

Key words: company surroundings, Porter’s five forces analysis, PEST analysis, SWOT
analysis

The bachelor thesis is focused on the influence of surroundings on a particular company. The
principal aim of this piece of work is to analyse microeconomic and macroeconomic impacts
of the company surroundings and define essential effects which influence it. The first part is
devoted to the theoretical points of view on the company surroundings and on sorting of these
examined impacts. The second part briefly describes the concerned company Elitex
Nepomuk, the subject of its entrepreneurship, the structure of the company and its history.
The third and the fourth part are focused on specific analyses. First of all I have chosen the
Porter’s analysis, which explores especially the competitive environment, substitutes,
suppliers and purchasers. After that | have carried out the analysis of tangible and intangible
assets and of human and financial sources. The last part of the third chapter introduces the
PEST analysis, which concerns especially the external surroundings. I am describing the
SWOT analysis in the fourth part of my thesis, which means the analysis of strong and weak
sides, opportunities and threads of the company. At the end of the work | am suggesting my
own arrangements which might provide the scrutinized company with a higher

competitiveness and a higher productivity.

60



