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Uvod a cil prace

Pro bakalgskou praci jsem si vybral téma Vliv okoli podnika konkrétni podnik. Za
konkrétni podnik jsem si zvolil spaleost Eutit s.r.oJedna se o spadleost, ktera se
zabyva zejména vyvojem, vyrobou a prodejem vysot&uwzdornych odlitk

Z tavenéhocedice. Jsou to ndiklad dlazby, atruvzdorné potrubi, kanalizace. Tyto
vyrobky maji velmi dlouhou Zivotnost. Spoéfest vznikla v roce 1951 a sidli ve Staré
Vodé u Marianskych Lazni. \Ceské republice je to jediny podnik s timto spekifia
zaneienim, dobré postaveni ma spwlest i ve swté. Eutit produkuje vysoce kvalitni
vyrobky, to je umozéno zejména mim@dre kvalitni vstupni surovinou, ktera se

vyskytuje na Gzemieské republiky.

Informace tykajici se praktick&sti jsem ziskaligdevsim pomoci osobnich konzultaci
s ekonomickymfeditelem spolknosti Ing. Vaclavem Svobodou. Poznatky a dalSi
informace do mé prace js@erpany z odborné literatury, internetu, internicatenat
spole&nosti. Teoretické poznatky jsodgvedeny na konkrétni spoéfest. Zejména je
kladen diraz na Portéiv model @ti konkurergnich sil v podniku Eutit s.r.0. a jeho

jednotlivé slozky.

V prvni kapitole je uvedena definice podniku, jatile a funkce a dale rozebrano okoli
podniku spolu s jednotlivymi slozkami okoli a torkmétré geografické, socialni,

politické a pravni, ekonomické, technické etickdilrne historické a ekologické okoli.

Ve druhé kapitole je uvedeno ratehi prostedi podniku na mikroprogdi,
mezoprostedi a makroprogedi. Diraz v této kapitole je kladen na mezopiedt,

konkrétreé na Portelv model gti konkurergnich sil.

Kapitola ¢islo fi je vénovana konkrétnimu podniku. Jsou zde z&kladni inéxe
0 spolénosti a jeji historii, privatizaci, vyrobcich, omjaaini struktue a sodasné
ekonomické situaci. Zmém je také pistup spolénosti k Zivotnimu progedi

a zangstnan@am.



Ve ¢tvrté kapitole je Portév model @ti konkurergnich sil aplikovan na spajeost
Eutit s.r.o. V jednotlivych podkapitolach jsou rbeény jednotlivé slozky modelwp

sil.

V posledni kapitole jsou uvedeny navrhy na zlep&enkurenceschopnosti spahmsti.
Je zde zohledmo to, Ze podnik ma vysadni postaveni na trhu,é&kbntakty po celém
swté a dalSi konkuremi vyhody, které jsou popsany v kapitdislo 4.

Cilem bakala‘ské prace je analyza mezoprosédi podniku podle Porterova
modelu péti konkuren énich sil a na zaklad této analyzy navrhnout inovace, které
povedou ke zlepSeni konkurenceschopnosti a celkovemposileni pozice podniku

Eutit s.r.o. na trhu.



1 Definice podniku a okoli podniku

V prvni kapitole je uvedena definice podniku, dfilekce a cile podniku a nakonec je
rozebrano okoli podniku po jednotlivych prvcich bigndniku.

1.1 Definice podniku

.Podnik je ekonomicko - pravnim subjektem, ktergudi podnikateli k samostatné
¢innosti za delem dosahovani zisku respektive zvySovani hodi®tyslem podnikani
je vyroba a prodej zboZi nebo poskytovani sluzellnik existuje viiznych pravnich
formach a podnikatelsk&nnost, ktera probih& v jeho ramci, si kladeré cile. B
realizaci €chto cili dochazi k propojeni snahy o osobni pegspvlastnik podniku se
zajis€nim prosgchu pro podnikové okoli. Podnik je obvykle pojim@ko ziskovy,
vydélecny subjekt. Toto pojeti je mozné raiSio nestatni neziskové organizace

orientujici se fimo na vznikajici pdeby ve spolénosti.“ [7, str. 7]

»Podnik je definovan jako soubor hmotnych, jakodsobnich a nehmotnych slozek
podnikani. K podniku nalezZi ¢ei, prdva a jiné majetkové hodnoty, které fpat
podnikateli a slouzi k provozovani podniku neboledbm ke své povaze maji tomuto

Gcelu slouzit.” [9, str. 16]

1.1.1 Cile podniku

VétSina podnik voli za swij hlavni cil maximalizaci zisku. Podniky éfit co nejvice
zhodnotit vloZzeny kapital, a tak se snazi minin@let svoje naklady. Na zaklkad
minimalizace naklail se snazi podniky vyrobit maximalni objem vystup néasleda

Z tchto vystufi generovat zisk. V praxi dochazi ke kompromisu nmamimalizaci

nakladi a maximalizaci zisku.

Podniky maji wtité ,spole&enské poslani, jimz je sluzba zakaznikovi a vSdiatmis,
kteri jsou s vyvojem podniku spjati. Pro tyto osobypseiZziva nazev stakeholders*
(v cestit znamena tento pojem ,interesenti). Pojeti podnjako prostedku pro
zhodnoceni kapitadlu a séasré respektovani jeho spa@enskych funkci ve vztahu

Kk interesentm mazZe vyustit do dvou protikladnych tezi:



» Dominantnim cilem podniku je dosahovat zisku na ladék
uspokojovani kouwschopné poptéavky.

» Dominantnim cilem podniku je uspokojovat késghopnou poptavku
a opravené pozadavky okoli, tedy ,slouzit‘, a tim dosahoxzatku."
[10, str. 4]

Prvni teze je filozofie, kterou si voli velké prote now zatinajicich podnikk. Jedn& se
o kratSicasovy horizont teze. Snaha rychle zbohatnout figdavztah k zakaznikovi

a také mezilidské vztahy v podniku. Tdibe vést az k deformaci celého podniku. [10]

.Druhy z pristupa stavi na prvni misto princip sluzby gegdpoklada, Ze jeho nagim
generuje zisk. Nejspolehtijsi cestou ke tvorbzisku je spokojeny zakaznik. Je to cesta
spiSe dlouhodoba, ale ggti, protoZe napluje spoléenské poslani podniku.“[10, str. 4]
Aby podniky dosahly maximalizace zisku, je za&pbt nejdive dosdhnout souladu mezi
podnikem a spotmosti a také mezi podnikem a zsmanci.

DalSim cilem podniku i¥e byt posileni pozice na trhu.éleré podniky toto
upfednosiiuji na Ukor maximalizace zisku. Voli postupnou telgéd, kterd ma pinést
v budoucnu vysSi zisky. idezité je zvoleni spravné strategie pro konkrétodrk,
neba’ Spatné rozhodnutiime zmsobit fatalni dopady na podnik.

1.1.2 Funkce podniku

Podniky plIni ugité funkce. Tyto funkce jsoutedstavovany konkrétnimiinnostmi

podniku a maji za ukol zajistit nagim podnikovych cil. [7]

.Pramyslové podniky zajtdji prodejni, zasobovaci, vyrobni, personalni, stai,
finan¢ni, védeckotechnickou a spravni funkci. Zasoba, vyrobpradej jsou hlavni
funkce, ostatni maji podpnou piezovou roli.” [7, str. 25]

1.2 Okoli podniku

»Podnik neni izolovan, ale je obklopen&&im swtem a jeho okolim. Okolim podniku
rozumime vSe, co je za pomysinymi hranicemi podndio sociald ekonomického

a technického systémudm je podnik ovliviovan a co fipadré sam niize ovlivnit.
10



Okoli podniku ho nuti k @itému zmisobu chovani, figdevSim k volb urgitych cila

a zmsohi jejich dosahovani. Vliv okoli na podnik je velminy, zatimco moZnost

podniku ovliviiovat okoli je omezena. Okoli podniku ma nasledyieky:“[10, str. 15]

Geografické
Socialni

Politické a pravni
Ekonomické
Ekologicke
Technologické
Etické

Kulturng historické

Prvky okoli se rozéluji na hmotné a nehmotné. Mezi hmotredime nafiklad

geografické podminky &st&n¢ technologické prvky jako jsouizné stroje a Zé&zeni.

Nehmotnych prvik je wtSina. Jedna se o prawd hospodéskou politiku. Ceska

republika je sotésti Evropské unie od 1. 5. 2004. Timto se pro h$egodniky

v Cesku roz&ilo vyznamr okoli podniku, protoZze podniky jsou od tohoto mortoe

soutasti jednotného trhu. [10]

1.2.1 Geografické okoli

Toto okoli m& vyznamny vliv na podnik. Poloha pddaniovliviiuje jeho distribani

cesty. Oilezita je vzdalenost podniku od hlavnich sitich tati, dalnic, Zeleziinich

koridoni, leti&’. Jedna- li se oipmorské oblasti, tak i vzdalenost od faca istaw.

Tyto faktory musi podnik uvaZzit, jestlize chce rddhe propracovanou logistiku. Od

toho se nasleanodviji umiséni mezisklad ¢i nalezis¢ surovin. KdyZz se podnik

nachazi na mistnebo v zemi, ktera nema rozvinutou infrastrukturywa to problém

a geografické okoli zasahuje do chodu podnikupiekonavani tétoiekazky stoupaji

naklady na dopravu a distribuci, tim se snizujekkwanceschopnost daného podniku

vici lépe umistnym konkureginim podnikim. Dale zaleZi na celkové vydpsti

lokality, kde je podnik umish. Vysoka Zivotni Urove a dobré klimatické prosdi

pozitivné pasobi na rozvoj podniku.
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1.2.2 Socialni okoli

Podnik svojicinnosti ovliviiuje spolénost. Tato¢innost by nerdla byt prosgsna jen
pro samotny podnik, ale také pro spolest.

»Ziskova orientace vzdy stavi do pepli zajmy vlastnik kapitalu a manazéy které se
mohou dostat do rozporu se socialnimi zajmy oMloli. nas nizeme nalézt ogaé
zadzemim a rozvojem obce. Je to dano z koncepca, e vedle zavodu vznikaly
obytné ¢tvrti, hotel, obchodni @m, kino a dalSi kulturni z&eni.” [10, str. 16] Aby
doSlo k ekonomickému rozvoji spdolesti, je zapdkbi, aby socialni pragtdi bylo

vyrovnaneé.

,uplathovani socialnich aspektdalo vzniknout socialni trzni ekonomice, jejiz
koncepce je uplabvana ve Spolkové republice éMecko a wkterych dalSich

zapadoevropskych statech. Tato ekonomika se stati fakzvané svobodné trzni
ekonomice neovliitované statnimi op&nimi. Socialni trzni ekonomika se opira
0 zakonné statni zasahy do hosgeki@ého vyvoje, které jsou natolik systémiov
konformni, aby zaji®valy fungovani (hospodigké) soutze a odstrgovaly faktory,

které by mohly vést k socialnimu riip Jde o zabrmmvani kartelizace ekonomiky

a vzniku giliSné @ijmové a majetkové nerovnosti.“ [10, str. 16]

1.2.3 Politické okoli

Podnik je ovliwiovan politikou dané zetn Kazdy podnik sleduje vyhody, které prg n
plynou ze statni politiky. Politické strany, koa&jctvorba zakoh a riznych vyhlasek
ovliviiuji podnikovou sféru. Rezim vladnuti ve statechpje rozhodovani podnik
velmi dalezity. Politicky rezim dive vyznams ovliviioval ekonomiku znaro@dnim,

privatizaci a zdruzste¥nim.

.Podnik miZze byt ovlivien i ,malou” komunalni politikou, ke které gatpostoje
a vlivy obecnich fadi.” [10, str. 17] Nekteré podniky maji podporu od obecniadiaai
¢i mést, protoZze Ppnaseji nEstu, obci i celému regionu pracovni mista, ekonégnic
rozvijeji cely region. Stat fite podporovat ¢které podniky dotacemi. Naopak se

mohou podniky setkat s negativnimi ohlasy, fildad kdyZz se podnik chce usadit

12



v néjaké lokali€, miZze mu byt tento napad v referendu zamitnutizodu obavy

obyvatelstva o naruSeni Zivotniho pieslii a celého chodu regionu.

1.2.4 Pravni okoli

Pravni okoli je Uzce spjato s politickym okolim.offednictvim prava se prosazuji
politické mySlenky a navrhy. ,Pravo a jeho instjtutytvéreji rAmec prakticky pro
vSechny podnikovéinnosti. Pravni normy stanovi, jaké chovani podrjkyipustnée
a jaké nikoliv. Nejdlezit¢jSi normou tykajici se podnikové sféry je obchorkonik.
Ten mimo jiné vymezuje pravni podminky podnikark o fyzické osoby, tak i pro
pravnické osoby. Vedle této normy existuje velkékspum zakof, které nadto definuji
moznosti a bariéry podnikani. Flasem nafiklad zakon o konkurzu a vyrovnani,
zakonna upravainnosti investinich fondi a spolénosti, zakony a rt&eni tykajici se

mezinarodniho podnikani.” [10, str. 18]

Uroven pravniho okoli se v jednotlivych zemich [i8i. Riygdjsou v kvalig
rozhodovani, vymahatelnosti prava a rychlosti soadchlavé nastavenim zakonnych
norem pro podnikéni (sazba DPH, sazba na soci&@dfavotni poji&tni, sazba danze
zisku apod.). Veliké rozdily v prdvnim okoli mohpaocitovat podniky, kteréifichazeji
z Anglie a podob® vyspslych (co se tyka soudnictvi) zemi. Pravni okoliiosije
podniky konkréts napgiklad v oblasti zarstnavani pracovnitk (nuti podniky
k dodrzovani termiin vyplaty mezd zagstnand, jsou tu normy pro odvod pojiti,
dani, Imity na Uhradu dodavek od dodavajelod vstupuCeské republiky do Evropské
unie podniky navic dodrzuji legislativu Evropskéeuri10]

Pravni okoli je pro podniky jedno z néjdzitéjSich. Ri zanedbani ¢kterych drobnosti
se podniky mohou dostat do velkych Fgnmnosti. Podminky podnikn z€Zuje také
fakt, Ze vSechny situace, které v praxi vznikainedaji Uplaé popsat a fpadreé vyiesit
podle pravnich ustanoveni. ¥chto @gipadech jsou probléemigSeny v delSintasovém

horizontu a brzdi celkovy rozvoj podnikatelské gfér

13



1.2.5 Ekonomické okoli

Ekonomické okoli vyznaniovliviiuje podnik. Je to jedno z jeho néleitéjSich okoli.

Z ekonomického okoli podnikerpa vyrobni faktory a kapital a naopak do tohdtolio

smetuje své vyrobky a sluzby. [10]

.Podnik je ve svém rozhodovani a chovani v rozhieflunice ovlivnén celkovou

hospodéskou situaci zet a jeji dynamikou.“ [10, str. 18 NaSe podniky jsou

ovliviiovany celou Evropskou unii a téegevsim Nmeckem. Je to z tohaidodu, Ze

je naSe ekonomika proexpca¥tpantiena a to hlavhna Evropskou unii.

Mezi z&kladni faktory ovliujici ekonomické okoli péit

Dostupnost ceny vyrobnich faktdr - ¢im vice jsou vyrobni faktory
dostuprjsi, tim vyhodgjsi je to pro podnik. V saiasné dob je logistika na
propracované a vysoké urovni, umage relativie rychly pohyb vyrobnich
faktoni z mista na misto. Dale zalezi na tom, v jak razéra péetné zemi se
ekonomické okoli podniku naléza. V zemi, kde jenkevpracovni sila, bude
podnik snaze vyréa své vyrobky, nebdse mu snizi vyrobni naklady. Zeém
jako Cina, Indie disponuji levnou pracovni silou, jsodytéakavé pro uité
podniky. Moderni technologie, které snizuji pradnaszvysuji produktivitu

prace, také ovlitwuji ekonomické progeédi podniku.

Dasiova z&¥Z podniki - ,,ovliviiuje chovani podnik jak z hlediska vyse dani,
tak z hlediska jejich konstrukce. bava politika statu na jedné sttamusi
zajistit takovy daovy vynos, ktery by naplnil statni pokladnu, aleissre
nezatizil podniky tak, aby ztratily motivaci k pokiéini. Sazby dahz pridané
hodnoty a spdebni da& pasobi na rozhodovani spebitele a tim i na jeho
poptavku po vyrobcich a sluzbachékteré podniky maji své sidlo v zemi, kde

je ,danovy rgj“ (Monaco, Bahamy).” [10, str. 19]

Hospoddsky mist, m¢énovy a devizovy vyvop toto jsou dalsi faktory
ekonomického okoli. Makroekonomickyst umo#uje rozvoj podniku a jeho
expanzi. ,Mira inflace ovliiiuje ceny vyrobnich faktér poptavku

I koupeschopnost zakaznik ma vliv na ekonomické rozhodovani podnik
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zejména v fipadech, kdy se jako rozhodujici kritérium pouZs@tasna

hodnota pe¥e, pipadré diskontovany pefeni tok. Hospod&ky rist

umoziuje zvySovani kupni sily obyvatelstva, coz se g Vv ristu

poptavky. Podniky obchodujici se zaheam zajimaji také devalvace,
devizoveé kurzy, devizové éxy, kurzové zajidtni. Ekonomické okoli podniku
ovliviiuji i dodavatelé, odivatelé a finatini instituce.” [10, str. 19]

1.2.6 Ekologické okoli

Na ekologické okoli se klad&im dal wtSi diraz. Podniky musi dodrzovat pravidla
a neposSkozovat Zivotni prosti. Tlak na & vytvéaieji obtanska sdruzeni jako nidklad
Greenpeace, potom déle Ministerstvo Zivotniho ped$ta né&izeni Evropské unie.
Existuji takzvané smmnice Evropské unie. £thto sngrnic vyplyvaji pozadavky
(v oblasti ekologie) na ,zlepSeni ochrany vod adwm&, zachazeni s odpadyeus
obali a nebezpmych latek, snizovani hdmosti. Jejich nedodrZzovéani je povaZzovano za
nekalou souw? a je sankciovano.“ [10, str. 19]

Pro ugitou ¢ast podnik predstavuje ekologické okoli vstupni bariéti prichodu do
odwtvi a na trh. Setrny a ekologicky provoz podnikwaje jeho néklady, navic
podniky by ngly volit takovou technologii vyroby, kterd je v rémodwtvi nejlepsi
a nejvice ekologickd. Na druhou stranu ekologimk@i poskytuje podnikm obchodni
prilezitosti. Zivotni prosedi se stale vice z#iétuje, do popedi se budou dostavat
podniky a vyrobky, které budou toto hledisko redpelit a budou S#&t Zivotni
prostedi. To je motivem pro podniky, které se z#mji na recyklaci obdl na vyrobu
biopotravin, biopaliv a dalSi ekologické aktivity@robu.

V dnesni dob toto okoli nuti podniky ke zlepSovani a zaddidenvironmentalniho
managementu. Je to systematickisfjup k ochra& zZivotniho prodedi ve vSech
aspektech podnikani, jehoz pi@sinictvim organizace zknuje pe&€i o Zivotni
prostedi do své podnikatelské strategieézmého provozu. NefSi znegiStovatelé
prostedi jsou v pimyslové vyrols. Zde je vytvéen vibec nejétSi tlak na podniky ze

strany jeho okoli.
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1.2.7 Technologické okoli

»rechnologické okoli a zemy technologie jsou zdrojem a motivem technického
a technologického pokroku, ktery unioge podniku dosahovat lepSich hosps#iich
vysledki, zvySovat konkuremi schopnost a humanizovat praci.” [10, str. 20]

Kazdy podnik klade jiny #faz na inovace a zlepSovani technologie. Technckégi
okoli, které nize byt v gkterych oblastech na vysoké urovni, nuti podnikyykoji
novych technologii, protoZe jinak by podniky ztisatkonkurenceschopnostidi Iépe
technologicky vybavenym podnikh. Investice do inovaci a novych technologii je pro
podniky draha zalezitost. Jestlize se pgodéepsSit dosavadni technologie a vhode
inovuje, mize to ginést podnikm sniZzeni vyrobnich naklad(ndklady na energie,

naklady na vstupni suroviny se zmensi), a tak s@mgpmvestice vrati.

1.2.8 Etické okoli

Toto okoli stéle vice ovliwje podnikové okoli. Etické okoli mimo jiné zahrauj
poskytovani pravdivych informaci o podniku a vyrimhe poskytovani kvalitnich
sluzeb zakaznilkm, napiklad etické okoli se projevuje v momentu, kdy p&dn
spolupracuje s ostatnimi podniky a okolim af@btije dodat surovinti meziprodukt
na vyrobu. Ve vysgé spol€nosti a rozvinutém podnikovém okolfgapoklddé dobrou
kvalitu produktu a dodrzeni vSech podminek transéeto ¥as. Etické okoli se vytva
dlouhodol, je zavislé na historické a geografické sloZzcekigtokoli pomaha dotvét

pravni okoli, je to dlouhodoby proces, kteryipbuje systematicky kultivovat. [10]
1.2.9 Kulturn & historické okoli

.Kulturn¢ historické okoli se vytwd po mnoho let, dokonce staleti. Celkova
vzklanostni a kulturni Grove obyvatelstva je jednou z podminek ekonomického
rozvoje, echodu ke slozifSim technologiim a technického pokroku.“ [10, 0]
,uvedena klasifikace pruk okoli je zjednoduSenim skudteosti. Jednotliva ,okoli“
nepisobi vedle sebe, ale vzajetnse prolinaji a ovlikuji. Mira jejich vlivu se mze
piipad od pipadu liSit. Zalezi také na druhu, charakteru asabm podnikani. Jinak
posuzuje ,sveé“ okoli Svec, jinak velkovyrobce ohuxivazejici do mnoha zemi. To vSe
je komplikovano tim, Ze gkteré prvky okoli jsou velmi stabilni a vazané mnéity
region nebo skupinu lidi, zatimco jiné maji tenderse internacionalizovat
a globalizovat.” [10. str. 20]
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2 Porteriv modelpéti konkuren ¢nich sil

Tato kapitola se za#iuje na podnikatelské prdaetl, které se sklada mikroprostedi,
mezoprostedi a makroprogtdi Zejména je zde klademithz na Portéiv model gti

konkurergnich sil, ktery popisuje mezoprostli podnikt

2.1 Makroprost fedi a mikroprostiredi
.Podnikatelské pstedimizeme rozdlit na dw ¢asti:

a) Externi prostedi, \ kterém rozliSujemenakroprostedi - existuje nezavisle r
vili podniku, mezoprostedi - podnik toto prosedi mize ¢ast&né ovlivnit
nastroji marketingl

b) Interni prostedi, do kterého zahrnujenmikroprost‘edi- podnik ovliviuje toto
prostedi svymicinnostm.” [11, strana 27]

Jednotliva prosedi jsou znazokma na nasledujicim obrazkislo 1.

Obrazek 1:Podnikatelské prosti

MIKROPROSTREDI -
zdroje podnikatelskéh
zameru

MEZOPROSTREDI -
zakaznici, distribuce
konkurence, dodavate

MAKROPROSTREDI -
legislativa, ekonomika
technologie, ekologie
sociologie, kultura,
demografie

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11, strana 27]
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2.1.1 Popis zakladnich sil makroprostedi

.Legislativa - zjistuje se vliv platnych zakdna n&izeni ovliviiujicich podnikatelsky

zaner. Pro exportni zasmy jsou zavazné rtizeni a normy platné v zemi aithtele.

Demografie -je dilezita zejména u produktu, kde zdkaznikem aispdtlem je trh

obyvatel. Studuje se sloZeni obyvatékavé struktury, regionalni Udaje a dalSi faktory.

Ekonomika - muze zasadhovlivnit parametry projektu. Jedna se o makroekaické
Gdaje a jejich trendy. Jsou to trendgteweé i narodni. Zakladni ukazatele této sily jsou
kurzy men, inflace, Urokové sazby, ceny v jednotlivych kafitéch, gijmy, burzovni
charakteristiky, trendy HDP.

Sociologie, kultura - ovliviuje podnikatelské prastdi z hlediska za#stnanosti
obyvatel, tato sila duje socialni programy praizné skupiny obyvatel, zdravotni a jiné

kulturni programy take.

Technologie -technick& a technologicka uravgak v mist produkce, tak i u uzivatele
muze silré ovlivnit parametry a zejména G§most zarru. Nagiklad pcitatova

a informani technika nerize jiz byt z procesu tvorby projektu vyjmuta.

Politika - politicky systém, zpsob planovani, vlastnické principy, regtria
a dereguleni zdsady i podpora nebo naopak sankcecikyan projekiim mohou

ovlivnit prijeti a UsgSnost projektu.

Ekologie - ekologické pedpisy mohou ovlivnit investni vystavbu, pouZiti ¢kterych
materiai a norem. Naopak ifznivé ladéné projekty k progedi mohou mit &Si

prileZitosti se prosadit.” [11, strana 28]

2.1.2 Interni analyza - mikroprostiedi

.Interni analyza musi sestavit seznam silnych bysla stranek v internich- futkich
oblastech podnikatelského subjektu. Audit v mikogfiedi se provadi ve vztahu

k analyzovanému strategickému z#n Rizné typy podnik maji rozdilné funéni
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oblasti, proto nize uvedenyghled oblasti, v kterych se provadi interni anaglyegen

ukazkou Bzného uspiadani. NejlepSi metoda je analyzovat interni gigle&né se

zastupci vice funinich atvah podniku.” [11, strana 31]

Do analyzy mikroprogedi fadime také podnikovou kulturu. ,Je to chovani aavir

fixovana v podniku, jak reagovat na externi vliiyiptegraci internich moznosti. Tento

spol&ny postup, ke kterému jsou vychovani Zatmanci podniku i nay nastupujici

zanestnanci, niZze ovlivnit kvalitu internich sil, naopak nedostatkkulture se projevi

pii provadni interni analyzy.” [11, strana 31]

Interni analyza by #ta byt provadna minimalg v téchto oblastech podniku:

V managementu - konkrétrv pldnovani, organizovani, motivaci, personélnim
fizeni, kontrole.

V marketingu - jde o tyto nasledujici funkce: Armdyzékaznik, néakup
subdodavek, prodej produktplanovani produktu, cenova politika, distribuce,
marketingovy plizkum, analyza moznosti, socialni zodgdnost.

Ve financich a &etnictvi - zde se analyzuje investi rozhodovani, finami
rozhodovani, dividendové rozhodovani, fitiah analyza pro hodnoceni
podniku nebo strategického zé&m. [11]

Ve vyrol® - predevSim se analyzuji funkce spojené s transforwstoipi na
vystupy projektu. ,Management ve vygolzahrnuje funkce jako samotnou
technologii (fyzikalni procesy), operativni planavazasobyfizeni vyrobnich
sil.” [11,strana 37]

Ve vyzkumu a vyvoji - analyzuje se vyvoj nového quktu lepSiho nez ma
konkurence, zajighi vysoké kvality produktu, technologické vysledkyo
shizeni naklal [11]

V informatnim systému - ,je dlezity pro spravné rozhodovani firmy. Je to
zdroj pro konkureéni vyhody podniku i pro jeho strategicky z&mPraw
pocitatovy systém mize zajistit praktické provedeni i vyhodnoceni exiter
i interni analyzy.” [11, strana 38]
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2.2 Mezoprostiedi - Porteriv model péti konkuren énich sil

.V mezoprostedi pasobi sily, které jsou spojenyoborem, ktery je ij@dmétem
zkoumaného za#énu. Jestlize se u makropriestli pouzivaji vice metoc
marketingového pgizkumu ,od stolu“, u mezopragtdi jsou ¥tSinou poZzadovan
i podrobrgjSi podklady, které je nuti ziskat pimo vmistech gsobeni sil."[11, str. 29]

»Harvardsky profesor MichaPorter vypracoval prakticky analyticky ramec proeauni
konkurergni strategie, zahrnujici strukturalni analyzu pextil Konkurertni sily
mohou byt ovliviovany velkym pétem riznych druli prvki. Pro kazdy druh @gmyslu
je vSak dilezitych jen rkolik. Porter identifikoval hlavni sily odtvi, které uéuji
chovani konkurerit a to konkurenty odwtvi, potencialni nové vstupujici podnik
dodavatele, odivatele,substituty.“[1, strana 202] yto sily jsou zndzogmy na obrazki

gislo 2.

Obrazek2: Porteniv model pti konkurernich sil

podniky

Potencialni
nové
vstupujici )

(Dodavateé) I::> (Konkuten:ci) (Odbérateé)
v odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani podle [1, strana 203]

.Porter dalgika, ze vynosnost odtvi neni funkci toho, jak vyrobek vypada nebo
je do r&j vloZzena vysoka nebo nizka technologie. Vynosodsttvi je funkci struktury

odvétvi. [1]
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Potencialni nové vstupujici podniky do a#tvi

»Je-li snadné vstoupit do oboru, potom jakmile yistypadaji atraktivl, budou nové

podniky vstupovat do odtvi. Jestlize poptavka po produktech oboru nestdalkaaby

odpovidala z#tSené kapacit kterou zfsobil vstup podniku do odwi, potom ceny

a zisky v od¥tvi klesaji. Hrozba vstupu &wje horni limit oborové vynosnosti.

NejobecrjSimi bariérami vstupu jsou:

Hospodarnost rozsahu - jde o vyhody, které pramedkladi, nafistajicich pi
velkém rozsahu operaci.

Existence vyhod nakld@dplynoucich ze zkuSenosti - zde vyhody neprameni ze
Siroké Skaly materialnich moznosti, ale ze zku3gnogiskané
mnohanasobném opakovani produkce vyrobku neboysluzb

Preference obchodni ztky - zdkaznikova loajalita, image vyrobku znesnaid
novému vstupujicimu odttd zakazniky od jejich ny¥Sich dodavatél

Kapitalové pozadavky - vySe nakfada vstup do oboru.

Nevyhody naklad nezavislych na velikosti- ty by mohly byt igpbeny
nagiklad piistupem k lev§jSi praci nebo surovinam.

Pristup k distribdnim kanakm - neniizete- li dosahnout na zakaznika tak
efektivre jako zavedené podniky, produkty se nemohou prddévaelkém.
Cinnost a politika statu - legislativa, tarifni atawéfni prekazky, patenty.”
[2, strana 32]

Dodavatelé

Dodavatelé jsou pro podnikikkZitym faktorem. Mize se jednat o dodavatele surovin,

energie, kvalifikované prace, s@stek, polotovdr a jinych material.

.Dodavatelé jsou silni, kdyz:

* Pt zmeéné dodavatele vznikaji vysoké naklady

* Silny image dodavatele

* Dodavatel nefiklada velky vyznam dlouhodobym vziah se zdkazniky

* Nezakonné dohody mezi dodavateli

» Koncentrace dodavatel

* Pravdpodobnost fedsunuté integrace, pokud nedojde k deéhod
poZzadované ceny [1, strana 203]
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Odke¢ratelé

Odbératelé jsou dleziti, nebd podnik vyrabi vyrobky pro Za odkratele se mohou
povazovat koncovi zakaznici, kitepiimo nakupuji od spodmosti. Dale odératelé
mohou byt jiné spolaosti, které produkty podniku nakupuji a dale jelduw prodavat.
~Kupuijici jsou silni v nasledujicich situacich:

» Kdyz je zdkaznik co do pétu malo a nakupuji velka mnozstvi.

 Kdyz nakupy zékaznika redstavuji velké procento z celkového odbytu
prodavajiciho oboru.

» Kdyz se prodavajici obor sklada z velkehdtponalych prodeji.

* Kdyz jednotlivy nakupovany fedntt je dostatéen¢ standardizovan, takze
zakaznici mohou snadno najit jiného dodavateldgegitk nimu za prakticky
nulové naklady.

» Kdyz nakupovany fedmét negedstavuje tllezity vstup.

» Jestlize je pro zakazniky ekonomicky vhodné nakapoxstup od &kolika

dodavatel spiSe nez od jednoho.” [2, strana 34]

Substituty

Substitut je Bco, co vyhovuje stejnym p@bam, jako produkt vyr&by v oboru.
Substitut se rive stat atraktivjSi pro zakaznika tim, Ze bude 1&j&1 nebo kvalit&jSi
nez stavajici vyrobky, potontkteri zdkaznici budouipchazet pravk substituim. Na
to musi podniky v oboru zareagovat @zpisobit jejich politiku tak, aby je substitut
neohrozoval. Za substitut nemusime vzdy povazootivly vyrobek, ale také néglad

material, ktery slouZzi jako vstupni surovinayyrobe. [2, strana 33]

Konkurence v odétvi

KonkurerEni prostedi miZze mit v oborutznou intenzitu. Podniky mohou mezi sebou
soupeit tvrdé. Jiné spolénosti se snazi o drobné dohody, ze kterych Bl ozitek
vSichni. ,Konkurence rize byt omezena na jednu dimenzi (filklpad cenu) nebo na
vice dimenzi (nafklad sluzby, jakost vyrobku, maloobchodni prodejmgklamu,

inovaci vyrobki, 0wr). Rivalita je intenzivni tam, kde jsou nasledupodminky:

 Kdyz paet konkureni stoupd, kdyz se stavaji raydimi ve velikosti

a schopnosti.
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» Jestlize stoupa pomalu poptavka po produktu.

» Jestlize jsou konkurenti lakani podminkami oboterku, aby pouZili snizovani
cen nebo jiné konkureéni zbrar ke zvySeni mnozstvi jednotek.

» Jestlize vyrobky a sluzby konkurénjsou tak podobné, Ze zakaznikowijge
levrgji, kdyz piejde z jedné zréky na druhou.

* KdyZ odejit z oboru fijde draz, nez istat a soutit.

* Rivalita se stdva nepostiZitgjdi a nepedvidatel®jSi, ¢im vice fiznych
sougzicich je vsouladu se svymi strategiemi, osobnipstprioritami
spole&nosti, zdroji a zemi pavodu.

» Jestlize silné spodmosti vre oboru ziskavaji slabé podniky v oboru a agresivn
zavadji dobie zaloZzené kroky k tomu, aby rioziskanou spotaost gemenily
na hlavniho sosficiho na trhu.” [2, strana 32]

~Jestlize vSech ¢ sil je silnych, Ize dekavat, Ze vynosnost bude nizka, bez ohledu na
to, jaké vyrobky/sluzby se produkuji. Naopak, slakiéy dovoluji vysoké ceny

a nadpiimérnou oborovou vynosnost. Podniky moh@ahto gt sil ovlivnit strategii,
kterou sleduji. Nkteré inovace mohou vést ke kratkodobé vyhddera, kdyz kazdy
konkurent v oboru je nucen s#&zpusobit, miZze vyustit v to, Ze cely obor na tomike

byt hie. Velkacast Uspchu podniki je zaloZena spiSe nétpzlivosti jejich oboru, nez

na vyborném strategickém vedeni.” [2, strana 35]

VySe uvedené roztené podnikatelského prdésti (na mikroprosedi, mezoprogedi,

makroprostedi) bereme jako zakladni a vychozi réledi. Nagiklad Kotler uvadi
podnikatelské progdi rozalené na mikroprogédi a makroprogedi.

.Mikroprostiedi jsou sily blizko spoteosti, které ovliviuji jeji schopnost slouzit
zakaznikm." [6, strana 130] Toto prastdi se sklada ze spofesti, distrib@nich

firem, zakaznickych tnn konkurence a vejnosti, které spole¢ vytvareji systém
poskytovani hodnoty spaieosti. [6]

.Makroprostedi zahrnuje SirSi spaenské sily, do kterych pgé&t demografické,

ekonomicke, firodni, technologické, politické a kulturni faktof@, strana 130]

Kotler nerozliSuje mezoprastdi. Tento fiklad je uveden proto, aby dokazal, Ze stejné
véci se mohou roz#lit raiznym zpisobem.
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3 Spolecnost ELtit s.r.o.

Tato kapitola fiblizi pocnik Eutit s.r.o. z hlediskaipdn®tu podnikani, dale se zatit
na jeho vyrobu, sortiment, organima strukturu privatizaci,zminina bude také histol
a vyvoj celého aredlu slévarr dalezitd c¢ast kapitoly je i p&e spolénosti
o0 zangstnancea nakone prichazi zhodnoceni ekonomické situ podniku kEhem

n¢kolika poslednich let.
3.1 Predstaveni spolénosti

Spole&nost Eutit s.r.o(dale uz jen utit) sidli ve Staré Votlu Marianskych Lazni. M

202 zandstnand@. Logo podnikuje znadzorsno na obrazkugislo 3.V ¢ele spolénosti je
Pavel Dragoun, ktery @4 % vlastni podnik. Hlavnimipdmétem podnikani je ,Vyvoj,

projektovani, vyroba, zpracovani, mon pokladka a prodej odlitkz tavenéhaedice,

z nekovovych materiél zejména jejichz slozkou je .03 a ZrQ, vyroba, dodavky
a mont&z potrubnich systémryloZenych atruvzdornymi, Zaruvzdornymi a chemic
odolnymi  materidly, vykladani technologiclh  z&izeni o&ruvzdornymi,
Zaruvzdornymi a chemicky olnymi materialy, jejich dodavkya montaz, poradensl
¢innost v oblasti vyroby, zpracovani, pokladky, nméd® a uziti odlitk z tavenéhc
cedice a odlitkh z nekovovych materi@) zejména jejichz zaklac slozkou je AJO3

a ZrQ, zprostedkovatelskacinnost, koup zboZi za telem jeho dalSiho prode
a prodej wamci Zivnosti volné zandeictvi, kovoobrabni, slévarenstvi, zednicty
hostinsk&innost, silnéni motorova doprava nakladiprondjem movitéhanemovitého
majetku v rdmci Zivnosti volné, vyroba stavebnichol ¢ stavebnich vyrohk ¢innost
technickych poradcv oblasti stavebnictvi, strojirenstvi, hutnict energetik;, piiprava

avypracovani technickych navil* [12]

Obrazek 3: Logo spaofeosti

Zdroj: [16]
V Ceské republice je to jediny vyrobcitimto zangienim. Zahrnen-li do vyroby
I EUCOR<Zaruvzdorny material, potom je i jedinym vyrobcem s¥té. Klade se zde

duraz na kvalitu, vysokouivotnost a zajimavy vzhled svych vyrabkV nabidce je
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Siroky sortiment dlazeb, kanaliggich Zlalki, trubek, cihel, nefizrejSich typ
specialnich odlitk, ottruvzdornych potrubi. Export vyrobikini vice nez 6 % celkové
vyroby do celého sta. Mezi odlkEratele pafi velka ¢ast zemiEvropské unie, ze#&
byvalého Sodtského svazufada asijskych zemi, Indie, Japonsko, Austrélie I&ic
Konkrétre mezi nejvyznamsSi zahranini odkEratele pati firma Th Scholten
z Némecka, Greenbank Velké Britanie. Bmto firmam se budu vécwnovat \ kapitole

4. [5]
3.2 Organizaéni struktura a vztah spol€nosti k Zivotnimu prostiedi

Obrazek4: Zakladni organizéni struktura Eutit s.r.o.

Reditel
, | | . | | n : | | " 1
Vyrobné- Asistentka Finan¢ni Spravee IT Asistent Obchodni Manazer
technicky feditele feditel P feditele feditel kvality
reditel
., Spravce Vedouci Vedouci Vedouci
Veldosa ubytovny nakupovani manazer TO ostrahy
= vyroby
Cedice )
I\(/edr:)uq Vedouci = Manazefi 2O | tVeﬁo.uEll
Vedouci uchyné Geetni, echnické
vy’roby FS plénovénl' kOntrOly
Admin. -
’ | [ — Pracovnici
Vedouci N ochody | hospodaiske
dispecer spravy,
uklidu,
Vedouci TR a udrz}ba
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V podniku je funkciondlni organizai struktura, jejiz zakladni schéma je na obri
¢islo 4 Mezi dalSi pozice, které daplji tuto strukturu, pdf: Pracovnici ostrahy
pracovnik technické laborata kontroly, skladnikidici nadkladnich voi a stavebnic

mechanism, mzdova detni, archiv pokladna, finatini (Cetni, vedouci expedice a je
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pracovnici, technik vyroby, stnovi misti, manipul&ni pracovnici, skladnik kokil,
konstruktéi TR, nabidk& modeldi, pracovnici kovoSrotu, mistr elektrodilny a dalSi

Spole&nost je vyspla i z hlediska ochrany Zivotniho proedi. Sidlo podniku je jen
nekolik kilometri od lazéského trojuhelniku, a tak podléh&igmym pravidim, ktera
kontroluje Inspektorat Zivotniho prastli. Nandtené emise jsou vSak vzdy vigdku

a dokonce na velmi dobré arovni. K tomu také nagwinid, Ze p tavenicedice se
vyuZivaji plynové pece a na eucor pak elektrickéepdéteré nemaji takovy dopad na
Zivotni prostedi. Cedi nezpisobuje diky své hmotnosti takovou prasnost, naic p
opracovavani tento prach néspbuje respirni onemocwni. Dobré technologieip
Zpracovani surovin zamezuji @' ovani girody, pidy i povrchové a spodni vody. Ve
spole&nosti nedochazi ke zbytkovému odpadu, recyklactggseno to, Ze material

i energie jsou sp&gbovany ve vyrob a vystupem jsou pouze vyrobky. V roce 2003
spolenost ziskala certifikat systémizeni jakosti podle noref@SN EN 1SO 9001:
2001. Sowvasné ozngeni normy jeCSN EN ISO 9001: 2009, ukazka certifikatu je
v priloze A. [5]

Vyroba probihd v moderni hale a cely areél je anekoiovany. Nechybi zde odstavné
plochy procerst vyrobené zakazkyi sklad, ktery slouzi k bleskovému uspokojeni
zakaznik pii nadhlé objednavce. Seasny stav areadlu se vyvijekkolik desetileti

a v nasledujici podkapitole bude popsana jeho pagtmodernizace.

3.3 Historie slévarny

Na zaatku této podkapitoly je vystlen pojem petrurgie a ve stnpsti popsan princip

tavenicedice. Poté nésleduje historie slévarny.

Petrurgie je obor, ve kterém odlévané vyrobky (odlitky) vzaikodlévanim horninové
taveniny (do forem) a jejim postupnym chladnutim.zdle technologicka podobnost
s metalurgii (hutnictvim). [4]

.Tavba kusovéhaedice probiha v Sachtovych pecich peplog 1250 - 1300 stujm
Celsia, k odlévani dochaziipeplot 1200 stupu Celsia.
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Roztavena hornina je odlévana do piskovych foreto (fiorma je na obrazktislo 5),
nebo do kovovych kokil, pro vyrobu trub se pouzitéchnika dynamického
(odstediveho) liti.” [4]

Obrazek 5: Piskova forma pro odlévaetlicovych vyrobk

Zdroj: [4]

.Doba odlévanicini zhruba 2 az 3 minuty aébem ni nastdva rychlé ochlazeni
povrchové vrstvy odlitku. Bezprdasdre po odliti se potom vyrobky, jiz bez formy,
vkladaji do chladici tunelové pece, ktera je vyabre v piloze B. Ukolem tunelové
pece je pomaléfizené ochlazeni vyrobku a rekrystalizace tavenmyto zejména

u rychle zchlazené povrchové vrsky odlitku“. [4]

Historie slévarny

Slévéarnu tavenéhgedice ovlivnil dlouholety vyzkum a vyvoj v oblasti patgie.

Diive zde byla sklarna, ktera sgegta¥la na slévarnu. Prvni vyrobky secaly tvarit
na z&atku roku 1951 na jednoduchych strojich. Od tohoku se jedna o slévarnu
dedice a ne uz o sklarnu. Slo zejména o tavici a cHigdic a lici stroje. V roce 1965
byla zahajena vystavba nové slévarny, kterou unhcagniyZadoval zvySeny zajem
o odlitky. Do roku 1973 probihala vyroba i ve staregavod, kde byla nasledn
skortena. Vyvoj a vyroba tavenéhiedice se dale rozvijela hlayrmezi léty 1975 az
1990. [nlezitd byla zejména modernizace, zdokonalovanigp8dvani vyrobniho
procesu acasténa mechanizace. Timto se & energie a pracovni sily. DalSi
prilomova inovace zavedla pouzai¢edicovych odlitki od roku 1994 a znamenalo to

zvySeny zajem o dodaviiedicoveho potrubi. Po privatizaci v roce 1992 vznikkiEu
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Jan Neustupny se stal prvnimditelem. Jeho povinnosti bylo stabilizovat spotest,
obsadit ji na dlezitych mistech kvalitnim persondlem. V této &ae také rozvijel
zahrantni obchod. Podnik dnem kratké doby vytvid dobré zahrarini vztahy, které
pomahali navazat jazyk®vvzclani pracovnici. Bive nej¥tSi naklady na energii
tvorily vydaje na svitiplyn. Postugnse gechazelo na zemni plyn, ktery je l€jsi.
Velké investéni akce v arealu zavodu pedily v letech 2000 - 2011. Slo o opravu
fasady, vyngnu oken, rekonstrukci Satenfegtavbu vratnice a hlavniho vstupu, na
vnitinich i venkovnich plochach byly pouzity dlazby veaéhocedice, které slouzi

i jako trvald expozice vyrolik Postupengasu doslo i na vylepSovani komunikaci, byly
osazeny nové obrubniky a poloZen novy povrch. Ggildnjem spolénosti vylepSuji

i razné jehlénany, které jsou vysazeny podél plotu. Saifejpx byl opraven

i kanaliz&ni systém a naia roku 2010 byla dok@ena Upravaisticky. [5]

S podnikem Eutit, &nem jeho mnohaletého vyvoje, spolupracovaliélemi a nadani
lidé z oboru. RNDr. Lubomir Kopecky CSc. byl odbidlem na posuzovani mineralogie
pietavenych, offovr¢ zkrystalovanych hornin. Orientoval se také i nadiraaci,
zejména na polské, islandské a syrské ey horniny. Dale se spdleosti
spolupracoval také ing.idiValenta, ktery byl v roce 1961 vedouci labofata pozéji
vedouci vyzkumného a vyvojovéhdeddiska technického rozvoje. [5]

Do dnesSka je spoteost spjata s Pavlem Dragounem. Je digjvsodasnou osobnosti
petrurgie ve spotmosti Eutit. Pracuje zde 46 let a dosahl pozorufican
zlepSovatelskych vysledka ocegni. Vystudoval strojni mmyslovku. Zabyva se
asporami energii a poradenstvim praktického vyudieho zkuSenosti se vyuziva ve
vyvoji, vyrobé, kde je obas zapdebi metoda pokus-omyl, aby podnik dosahl
zdokonaleni a naSel nové materidly. Stim souvisiMoj strofi a nakresy. Pavel
Dragoun se &nuje tedy konstruknimu vyvoji tavicich a chladicich peci, jako inarat
usmernuje technologické procesy v oblagsgdice a EUCORU. Jehoiimos je vidt

I v pfistupu k zaréstnaném, pagada takéizné akce.
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3.4 Privatizace podniku

Slévarna ve Staré Védyla pivodre statni podnik. V padesatych letech ji zalozZil .stat
V roce 1992 prokhla privatizace. Mezi zahrafmi spol€nosti, které ctdi koupit Eutit,
patily Kalenborn, TH Scholten, Greenbank. Politickéuate WCeskoslovensku viak
zpisobovala vahavostthto podnik.

Ve hre byly ti privatizatni projekty. Prvni projekt byl vedeny tehdejSteditelem
Eutitu, vyrobré technickymieditelem a jejich externim pracovnikenite@oZili projekt

v hodnot 108 miliomi korun. Druhy projekt vypracoval&tilenna skupina, ktera a
navic spolupracovat £meckou spolénosti TH Scholten. Ta aka podil v Eutitu

z divodu ziskani suroviny a polotovana vyrobu. Hodnota této nabidky byla 135
miliona korun. Posledni privatizai projekt pipravila jedenactiennd skupina
zaméstnand, ve které byl i Pavel Dragoun. Nabidla 96,6 mili&orun. (setni hodnota
podniku byla 75 miliod korun. Tento projekt byl z hlediska nabidnuté ceny
nejrozumejSi i s ohledem na budouci rozvoj a investice zayquotoze vysséastka

a tim padem i vyssi zadluzeni by brzdily rozvoj mi&d. Vyhral logicky projekt

s nejvySSi nabidkou (135 milidrkorun). Ale mecka spolénost TH Scholten ztratila
zajem o spolupréci. Bylo to také tim, Ze Pavel Dragvlastnil lom Slapany a vznikly
zde obavy ze zvySeni cen za surovinu. Tim pademydpuojekt uz se dal néastnil
privatizaniho tizeni. Zbyly prvni afteti projekt. Nakonec se spojily prvni geti
projekt. TehdejSkeditel Jii BeneS a jeho externi pracovnik MiloS Vesely sedah

k jedenactilenné skupin a Eutit privatizovali spolaé. [25]

Perézni prostedky na odkoupeni podniku ziskali spoliei od Komeéni banky. Byl

zde vysoky uarok 14,5 %, coz vedlo k hledani jinéuvoje financovani. Eutit &h

prodat tehdycast vyrobni technologi€inskému partnerovi za 40 milibnkorun.

Obchod byl uzaten jeS¢ za socialismu a byl z8e¢ nevyhodny z pohledu
konkurergniho boje. Nakonec Eutit ziskal z této spolupra@endiliona korun, linka

v Cing nefungovala, protoZe na sebe nepasotvedké aiinské sowvéastky. V roce 1995
poskytla Zivnostenska banka Eutitudfiv piepaitu ve vysi 80 miliofi korun s Grokem
6,6 %. Privatizani awer byl splacen definitivéiv roce 2003. [25]
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3.5 Vyrobky a jejich odbératelé

Sortiment vyrobk z tavenéhaedice se dli ve spolénosti do i skupin. Staticky lité
odlitky do kovovych kokil, odsediv lité trouby a ostatni odlitky lit¢ do piskovych
forem. Dlazdice se liS§i svym povrchem. V nabidceujsapiklad protiskluzové,
hladké. V piloze C najdeme ukézkdedicové dlazby, trouby z tavenéh&edie,
vylozeni dilu kanalizéni stokyc¢edicovou tvarovkou. Nejvice sortimentu tetaticky
lité odlitky do piskovych forem. Celkemibeme najit ve vyrabnabidku vice nezg
tisic druhi odlitki. Zakladni vyuziti cedice je napiklad v uhelnych elektrarnach,
v tovarnach, Zelezarnactedicové potrubi na obrazktislo 6 se pouZzivarpdopraw

abrazivnich material Podlahy z tohoto matrialu najdeme i v mlékarngihpvarech.

Obrazek 6:Cedicové potrubi

Zdroj: [16]

Stokoveé sit, kanaliz&ni Zlaby z tohoto materidlu maji Zivotnost &kolik stoleti.
NejvétsSim tuzemskym odiatelem ¢edice od spolénosti Eutit byla firma Potrubi
Praha. ,Mezi dalSi velkéeské odbratele pati Prefa Brno a.s., Prefa Grygov, a.s.,
Goodfire, s.r.o., Sokolovska uhelna, a.s., Kanlsal,0., Cermak a Hrachovec, a.s.,
ZVVZ, a.s. Milevsko, Building Centrum- HSV, s.r.dAcidotechna, s.r.o., a cetada
dalSich velkych vyznamnych firem. & tuzemskych odirateli presahuje v saiasné
doke 250 spolenosti.” [5, str. 64]
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.vedle ti linek na vyrobu odlitk z tavenéhaedice byla ve Staré Vadinstalovana
linka na vyrobu odlitk z EUCORU. To je obchodni ndzev pro korundo-baddgl&li
aluminiumzirkonsilikat. Tento materidl méyrnasobg vysSi o¥ruvzdornost oproti
tavenémuedici.” [25] Nékteré odlitky z EUCORU jsou ukazany na obrazigio 7.

Obrazek 7: Odlitky z EUCORU

Zdroj: [4]
.V tomto piipac nejde o taveni firodni horniny, ale recyklovanych vyzdivek

sklaskych peci z Al-Zr keramiky. Taveni probihdi peplog& 2000 stupu Celsia.
Vznikla tavenina se odléva do kovovych nebo piskbviprem. Vysledny materiél je
vysoce zaruvzdorny, vyziiaje se vysokou pevnosti v tlaku, vysokou odolnogtii
chemickym ¢inidlam a zejména pak extrémrnvysokou o#ruvzdornosti. EUCOR
vykazuje odolnost &i deformaci v Zaru b zatizeni 0,2 MPa 1700 stiup Celsia a Ize
jej jako otruvzdorny material pouzit bez nebegipdo 1000 stujpi Celsia, kratkodob
az do 1100 stum Celsia. Pouziva se v prostlich s vysokou abrazi a tepelnym
zatizenim, kde vyrobky z tavenébedice jiz nevyhovuji. Z EUCORU je mozZno vyrobit

prakticky stejny vyrobkovy sortiment jako vipadt tavenéhaedice”. [4]

EUCOR se pouziva néglad na vyrobu dlaZzdic, ze kterych s&aji podlahy, stny,
skluzy, které jsou extréminmechanicky, chemicky &em nebo tepeth namahany.
Dale se z EUCORU vyr&p rizné oblouky, trouby, vhodné zejména pro pneumaticko
dopravu zvla& abrazivnich materid) dopravovanych zgaymi rychlostmi

i za vysokych teplot. [4]
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Spole&nost Eutit 31. 12. 2008 koupila fungujici pig&ou slévarnu Sedé a tvarné litiny.
Slévarna Plze s.r.o. je dcgna spolénost a Eutit ma 100 % podiluivwdn byla
Slévarna zaloZena v roce 1918 a jeji hlavni fubkto zaji¥ovat brzdove Spaliky a jiné
druhy odlitki pro Zeleznini kolejova vozidlaCeskym draham. Pracuje zde 40

zamestnand s cElnickym i technickym zarenim. [23]

Cedic a EUCOR nejsou odolnéisi dopadu, tato vliastnost <éhkost byla jednim
z hlavnich motiu, aby Podnik Eutit koupil tuto slévarnu. Zde seiztobdlévaji
tvrdokovy, litiny, které dopadu odolavaji. Je toesdraZzsi, ale odstraje to nevyhodu
¢edice a EUCORU. Navic Slévarna tv@ro Eutit kokily - neboli formy pro odlévani.

3.6 P&e o0 zanéstnance

Vyspélost spolénosti dokazuje také to, jakym ugobem se stard o0 zastnance.
Zamestnanci mohou nawdtovat jidelnu, ktera je modefrvybavena. Cena ébi je
dotovana. DalSi motivace pro zésinance jeitnacty plat, ktery je ve vySi planované
mzdy za pekrateni vysledk, nebo pispivek na dovolenou. Mezi nadstandardni
vyhody pati nagiklad podnikova fjcka ¢i v mimorddnych pipadech jednorazova
socialni vypomoc. Dobré platové ohodnoceni dokapujenérny plat v Eutitu 29 300
korun, ktery je vysSSi neZz celostatniupgr a vyrazg prevySuje pamérny plat
Karlovarského kraje. Za dobrymi vztahy mezi vedespole€nosti a zarsstnanci stoji
také generalnifeditel firmy Pavel Dragoun. Za zmngm stoji i p&e o byvalé
zamestnance. Ti jsou zvani zpravidla kazdy druhy roksegkani se zastupci vedeni
podniku. Mohou také chodit na &ty do zavodni jidelny za stejnych podminek jako
zanestnanci. Mezi dalSi spalenské aktivity pat zajezdy na kulturni akce, koncerty,
do divadla. V zind vyuZivaji zanistnanci podnikové zimni igdisko Matylda Eutit

v Kraslicich.

3.7 Ekonomicka situace podniku.

Dobrou ekonomickou situaci podniku dokazuji zakiapomsrové ukazatele, které se

vyuzivaji ve finadni analyze. Celkovou efektivhost a ziskovost podnikjadujeme

ukazatelem rentability, konkr&inrentabilitou vlastniho kapitalu a celkovych aktiv.

V minulych letech dosahovala rentabilita aktiv vmpgru 15 %. Rentabilita vlastniho

kapitdlu byla zhruba na darovni 17 %, coZz jsou vyigorvysledky, vzhledem

k dotasnému Utlumu ekonomiky. DalSim ukazatelem¢d&eim o dobré finaéni
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situaci, je likvidita spolénosti, napiklad perzni likvidita, kterd za poslednfitroky

v Eutitu ukazuje, Ze zavazky jsou dostate kryty peréznimi prostedky a nehrozi
financni problémy pi splaceni. [12]

Spole&nost dosahuje kazdane vysokych zisk vzhledem k velikosti podniku a vysi
trzeb. VySi trzeb ovliiuje objem zakazek, proto v jednotlivych letechizeme
pozorovat vykyvy. Rok 2008 nebyl jedbviivnén ekonomickym uatlumem, k menSimu
snizeni poptavky doSlo roku 2009, podnikl mensi trzby, zisk a droBnpropousil
zanestnance. V nasledujicich letech se poptavka oypySovala.

Nap‘iklad v roce 2011 dosahovaly trzbyilpizné 250 miliomi korun a vysedistého
zisku byla 40 miliof korun. Tento rok byl pro spairost rekordni. [12]

Spole&nost se zabyva specifickym agdvim, které se vyzriaje vySSimi fixnimi
néklady, a proto je zde nastaven bod zvratu vy&e,wjinych podnicich a odtvich.
Spol&nost neni zadluzena, i kdyZz provadi investice déhevarealu. Navic vlastni
podily v rékolika podnicich, naipklad v Greenbank, C.B.P., Eutit-Ukraine, a v daiSi
spole&nostech v Rusku, Bulharsku. N&kieré investice dostal Eutit dotaci od statu,
konkrétreé Slo o novy software v roce 2010. Drobné dotackatigodnik také &asti na
veletrzich. Platebni moralkagtginy odigratelr je velmi dobra, navic i postojavi
odkeratelim je nadstandardni. O toméski rychlost dodani zboZzi. To je Uzce spjato
s tim, Ze spolmost Eutit vaZze ve svych zasobaatsv objem peéZnich prostedki
(zhruba 50 milion korun), aby rychleji uspokojila poptavku. Z hlddisminimalizace
vyrobnich naklad se musi vyrdd veétSi paet kusi, coz vSak vaze &Si objem
finanénich prostedki. Tento zfisob vyroby umoiuje i dobra skladovatelnost
vyrobka, které vydrzi na desti, slunci, mrazu. Tato sgmeoskytuje spotaosti jistou
vyhodu, je schopna rychleji uspokojit své zakazniky cilewdomém hospodani
podniku vypovida také to, Zze spi$eSi otazku, kam vyhodninvestovat peggni
prostedky tak, aby byly dostupné, hrozilo malé rizikonaeratnosti a bylo dobré

zhodnoceni. [12]

Mriviw s

fici, Ze budovani velkého podniku neni jednoduchmleénost Eutit podle zakladnich
ukazatel vykazuje propracovanou organipa strukturu, dobré vyrobni zazemi a po

ekonomickeé strance si vede podnik b
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4 Model péti sil ve spolé&nosti Eutit s.r.0.

V teoretickécasti (viz. 2. kapitola) je popsan Poftermodel gti konkurergnich sil.

Tato kapitola ukdze aplikaci obecného modelu n&kiéini spolénost. V podniku se
tedy tato kapitola za#ii na odigratele, dodavatele, konkurenty v &tixi, substituty
a na potencialni nové vstupuijici firmy.

Obrazek 8: Model ¢ti konkurernich sil v Eutit s.r.o.

nejsou znamy na
trhu

Ceska energie Greenbank

CEZ
Pavel Dragoun

C.B.P.
Penglai Eutit-UA
Seboref s.r.o. Th. Scholten

Kalenborn

Alumina
Tvrdokovy
Densit

Zdroj: vlastni zpracovani

Jednotlivé slozky modelu, ktery je vySe uveden heazkudcislo 8, na sebe navazuji
a dohromady tvit jeden celek. Ovliiuji chod, strategii a veSkeré mysleni spotsti.
V tomto odwtvi vSak ¥tSina \&ci nahrava spoémosti Eutit, protoze mé na své sitan
jediny zdroj kvalitni suroviny pro vyrobu a také esffické zamdieni podniku je
vyhodou. O tom ale podrobjn v nasledujicich podkapitolach, kde je popsanadka
slozka modelu a rozvedeny body z obrazku 8.
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4.1 Odbératelé

Mezi vyznamné odbratele pati anglicka spolénost Greenbank. iive spolu

s americkym podnikem C. B. P. #ojednu spolénost GGI. Eutit s.r.o. ma v kazdém
podniku 7% podil. Greenbank realizuje édbtavenéhaiedice uztradu let, EUCORU
od roku 1994. Spotmost se tive jmenovala Prospect, po &m majitele zngnila
jméno na Greenbank, ale fakticky se jedna o stegpalgnost, ktera gedicem pracuje
vice nez 30 let. Sidli v Derbyshire, vyrobni zavod rozlohu pblizné 3000 meti
¢tvereenich. Greenbank Group UK ma vyrobni nebo admirtisttazdzemi ve Velké
Britanii, Ciné a Indii. Spolénost je velmi vyspa, spolupracuje na narodni

i mezinarodni Urovni. Zadiuje se svymi sluzbami na nezadouci emise, zvysSeni
efektivity a Zivotnosti strai, také na jejich optimalizaci a na snizeni jejicbgboji diky
pouziti abrazivnich a chemicky odolnych vyrébkPodnik se orientuje nazky
pramysl, vice nez 50 let¢ti ze svych zkuSenosti v oboru. Spoluprdce s padobn
smyslejicimi a zagtenymi spolénostmi nabizi zakaznikn Siroky vykEr v sortimentu.
[17]

CBP Engineering Corp. byla zaloZzena v roce 197@dé&ni sf je velmi Siroka,
obchoduji s USA, Kanadou, Mexikem, jizni Amerikou dalSimi. Diky velké
zkuSenosti, kterou disponuji zastnanci, je spolaost Sptka ve svém oboru. CBP
dodava a montujeiedicové vyrobky. Zamsieni spolénosti je témdt stejné jako
u Greenbank. dsné spoluprace s timto podnikerfingsla novou produktovoiadu,
kterd nabizi analyzatory velikostiastic, akustické detektory rehosti, variabilni
stykate. Tyto produkty spd® zakaznikm perézni prostedky, protoze umaiji

efektivni vyuzivani zdraj, v primyslu navic snizuji emise. [13]

Spolenost se zakituje predevsim na zapadni trhy. Vychodni tritggistavuji potencidl,
ktery se podnik snaZi rozvijet.

NejvétSim odkratelem za posledni 2 roky je spolest EUTIT-UA. Je to spobay
ukrajinsko¢esky podnik zaloZeny v roce 2000. Sidlo je v 8. Zde ma Eutit s.r.o.
50% podil. DalSi podily ve spd@ieostech ma Eutit v Rusku a Bulharsku, jedna se
0 50% podily. Vroce 2000 vznikl spoley podnik Eutit Bulgaria. Zakézky

z Bulharska fichazeji nepravidel jen olgas je tedy mizemeradit mezi odbratele.

V Rusku jecedié dolre znamy, je zde i mala slévarna. Zakazky z Ruska psavidelné

a velké.
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DalSim vyznamnym odivatelem je spolaost Th. Scholten Némecka Jiz od roku
1952 kazdoréné odebra ¢edicové vyrobky, vyrobky EUCORUod roku 1994

Na zavr podkapitoly ¥nujici se odbratelim je uvedenopro grehlednost schér na
obrazku cislo 9 které popisuje vySezminéné odRratele a podil Eutitu v €chto
spol&nostech,klicovy vztah dodavatele suroviny (Pavla Dragouna) mva jeho

podil v Eutitu a iomu Slapany

Obréazek 9: Ekonomicky spjaté subjekty

Pavel Dragoun Ostatni vlastnici
100 % podilu v Eutitu s
dolu Slapany a minoritnim Eutit Bazalt
64 % v Eutitu podilem (Rusko)
Lom o .
Slapany 50 % podilu
Slévdarna Plzen
100 % podilu
Eutit UA
0 .
>0'% podilu Greenbank
7 % podilu
Eutit Bulgaria C.B.P.
50 %podilu 7%
podilu

Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujici tabulceislo 1 je zachycen vysledek hospddai spolénosti, \ kterych
ma Eutit gjaky podil. Vidime, Ze dlouhodéhe ve ztr& Slévarna Plzt. VZzdy nemusi
byt podil v podniku jen z t¢elem zisku, naiffklad u Slévarny Plzeje divod kooperact
a piprava kokil, vpodnicich na vychodnim trhu je motivem proniknuai zdejSi trf
a nova odbytist

Tabulka 1: Vysledky hospogani spolénosti

Vysledek hospod#eni EZného roku spolé&nosti, ve kterych ma Eutit neMtSi podil
Nézev spol€nosti 2008 2009 2010 2011
Eutit Bulgaria 58 000 BGN | 130 000 BGN - 19 000 BGI'| 21 000 BGN
Eutit UA 254 000 UAH| 42 500 UAH| 704 000 UAF |1 541 000 UAH
Eutit Bazalt 6 000 RUB | -185 000 RUB 251 000 RUI | 668 000 RUB
Slévarna Plzai -34 000 K& | -4 422 000 K | -8 547 000 K | -1 950 000 K

Zdroj: [12]
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Mezi oktasné odératele pati i Indie. Spolénost Eutit doufa, Ze v budoucnu tato 2zem
bude vyZadovat hlavni odly. Indicky trh ma velké fedpoklady, protoze v Indii je
rozmach uhelnych elektraren, velka nalezigtli acedicové vyrobky se zde up@bi
vyborrg. Je jasné, Ze je k rozvoji takové zemapotebi energie a spalrost ji v tomto
muze pomoci. Z tohoto itvodu je jeSt vice perspektivntinsky trh, kde je a bude
zapotebi tohoto materidlu. K potencialnim irh mizeme z#adit také Jizni Afriku,
kterd je bohatd na nerostné suroviny a v posledimt ¢e zde buduji také noveé

elektrarny, coz je dalSirpeeZitost procedi.

V néasledujicich odstavcich bude popsan postup kodmii vyiizovani zakazek
a celkovy systémipjednani se zakazniky.

Prijeti objednavky ve spobmosti Eutit se realizuje pomoci faxu, emailu, tefef.
Nejvice vSak emailem. Podnik vyuzZivéetni a ekonomicky software Karat. Obsahuje
CRM systém, manazersky infortm systém, skladovy systém, logisticky informa
systém, vyrobni systém, systém pro nakup, prodgjdawy systém, persondlni
informatni systém. Eutit po ijeti objednavky zpracuje v systému nabidku, kterou
obchodnik pedlozi zakaznikovi. Kdyz ji zakaznik akceptuje, téys jen peklopi
nabidku v zdvaznou objednavku. Neni tedy nutnévaidévakrat stejné informace do
systému. Tim prozatim konhsledovani objednavky v systému, ngipodnik nevyuziva

moznost sledovani zakazky i v systému vyroby.

Po dokoweni vyroby zakazky se ¢pobjevi zakazka v systému v po@ohotovych
vyrobki. Informace slouzi pro expedici, vystavuji se dédéty a dojednavaji se
podminky dopravy. Bdi Eutit zajisti své dopravce, nebo zakaznik sdm bjgdoaného
dopravce. Slevy na zbozi se moc neufiatv podniku. Existuje tu vSak zvyhoem

u i nejwtSich zahrarhich odkrateli. Jsou to podniky Th. Scholten, Greenbank
a spolénost z Australie. Uéchto podnik se sleduji réni odkEry a jsou zde nastaveny
obratové castky, které kdyz podnik ipkrasi, tak je mu poskytnuta sleva ve vysi
n¢kolika procent, coz bydhalo v sowtu nékolik tisic eur. Obrat je &Sinou stanoven
vysoko (napiklad 500 000 eur), je tedyake gekradit tuto castku.
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Spol&nost uplatiuje Fimy prodej zakaznikovi. Poskytuje specifické vyrppl tak
nejdiive musi zakaznika seznamit ge@&dcit ho o kvalitdch vyrobk. Na to slouzi

veletrhy a @izné gehlidky. Zde si mohou zékaznici vyzkouSet vzoretotaiu.

4.2 Dodavatelé

Strategickym partnerem pro spéest je dodavatel suroviny, ktera je v tomto &uiv
nenahraditelnd. Jediny dodavatel suroviny je lomap&hy vlastéeny Paviem
Dragounem. Pavel Dragoun vlastni dopravni spmist Dragoun, ktera zafidje
dopravu suroviny do Eutitu. Tato sp&@st ma jeden kamion a 3 krat za déivgzi
surovinu.Cedi z lomu Slapany se nikomu jinému neposkytuje. Mai®h se proda

10 % S¢rkodri pripadnym zajemim.

Diive se surovina pro vyrobu ve slév@brala z Libochovan u Litogiic a také z lomu

v Nové Bani na sednim Slovensku. Zdroje surovin byly daleko vzdglex mista
vyroby, to bylo neekonomické a snahou vSech bylbosrat naklady na vyrobu cestou
snizeni naklal na dopravu. V Uvahu fipadala lokalita, kter4 byla jenc¢kolik
kilometri od podniku. Byl to lom ve Slapanech u Chebu. Zgéyla zasoba minimatn
na 180 let. Vyzkumem sefiplo na to, Ze surovina z této oblasti ma nizSkazstu
taveniny a pomalejSi krystalizaci. Pouzivanim tétooviny by se zvySila kvalita
i sortiment zbozi, zarowve by doSlo i ke snizeni energetické ndmasti vyroby.
Napriklad roury a dlaZzdice z tavenébedice by nEly vysokou o€éruvzdornost, odolnost
vaci chemikaliim, teplotam do ccaéfset stupa celsia, mrazuvzdornost, je zde taky

vysoka pevnost v tahu. [25]

K privatizaci tohoto lomu seiihlasily dva projekty. Prvni vypracoval Pavel Drago
ktery vté dobB pracoval v Eutitu. Druhy byl od statniho podnik@padokamen.
Ministerstvo pro spravu narodniho majetku a jehiogtizaci nakonec uednostnilo
projekt Pavla Dragouna a od 1. 7. 1992 je tedy telajn cedicového lomu ve
Slapanech, ktery dodava suroviny do Eutitu. Lomgiona Ur, ktery se postugn

splacel. [25]
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Majitel dolu a spolumajitel podniku v jedné ogalhva spolénosti jistotu v dodavkach
suroviny, zabrani se tak tim mozné konkurenci WodvLze to vnimat jako maximalni
vyhodu a jeden z faktérasgsSnosti podniku. Toto spojeni dava sgolesti Eutit s.r.o.
obrovskou stabilitu i do budoucna. Na nasledujiaigbu obrazcich je vid promEna
Lomu ve Slapanech.

Obrazek 10: Lom Slapany 2007, Obrazek 11: Lom 8kap857

Zdroj: [4] Zdroj: [14]

Koupé dolu neni rozhodhjednoducha zalezitost a obsahujpkalik kroki. Aby se
mohla zahajitdZzbacedie v lomu, je zapdebi ziskat povoleni. V dolu ségal koupi jiz
nékolik let netzilo a jednalo se vlasino nalezi& suroviny. Ministerstvo Zivotniho
prostedi musi posoudit dopady, kteréugpbi €Zba. Oznamovatelem byl Pavel
Dragoun, ktery ckt koupit tento dl. Musel tedy vypracovat z&n Obsahem byly
z&kladni udaje. Uved| zde planovangmbobjem &Zby, ktery n&l byt 35 000t. Zasoba
pii planované kapadittéZby bude dostavat zhruba na 180 let. Projektant byly Banské
a nefi¢ské sluzby Blatna, v.o.s&Zit se nglo ve fech blocich a prace v doluéta byt
provadna v jednosfnném provozu. Dale v za&mu byly uvedeny Udaje o vstupech
a vystupech, jako n#ixlad o ovzdudi, zr#steni, hluku, vibracichReSila se zde
i doprava materialu do slévarny. N&§i cast zamdru se logicky ¥novala zivotnimu
prostedi. Podrob# se analyzovala fauna a flora, ktera je v blizktmstality. VSechny
mozné prop&ty se tykaly dopadu na ovzduSi, vodyigdp. Zkoumal se vliv i na
obyvatelstvo vetn® sociélré ekonomickych vliv. [8]
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DalSi dodavatelé zajigji predevsim energii pro spaleost. Vyroba v Eutitu je zaloZzena
na plynovych pecich. Ty se vyuZivaji ppracovantedice. Elektina se vyuziva hlawn
k vyrobé¢ EUCORU, jinak jen nadzny provoz podniku. Bve spolé€nost brala plyn od
RWE, ale z dvodu nevyhodné smlouvyigsla kCeské energii a.s. iodem bylo to,
Ze u RWE byl nastaven minimalni objem &dba ¥ nizSim objemu odéru se platilo

penale. Dodavky elektrické energie se realizujspolenostiCEZ prode;j.

SEBOREF s.r.o. se zabyva sildni motorovou nakladni dopravou, vyrobou
a zpracovanim skla, nakladanim s odpady a jejicdvavyuzitim. Provadi vybouravani
starych vyzdivek skidkych a obdobnych peci, tento materidl drti na govanou
frakci a dodava ho do spdéleosti Eutit jako surovinu pro vyrobu EUCORU. Tato
surovina se ve slévarmasype do pece a tavi se. Sidlo spudsti je v Marianskych
Laznich. Piibéh recyklace odpad je znazorsin na obrazkucislo 12. [22] Tento

dodavatel je jednoduSe nahraditelny a protdedstavuje tért Zadné riziko.

Obrazek 12: Seboref- recyklace odpad

Zdroj: [22]

4.3 Potencialni nové vstupujici spolénosti do odwtvi

Odwétvi, v kterém spoknost Eutit s.r.o. fsobi, je velmi specifické. imasi pro
spole&nost fadu vyhod, které d@aji z tohoto podniku tést monopol. Na trhu
nenajdeme momenté@nnové potencialni podniky, které by se chystalyouptt do
odwtvi a konkurovat tak Eutitu. Existuji zde obrovskériéry: vhodnost vstupni
suroviny, technologicka slozitost vyroby, velka kalmva narénost, vysoké fixni

naklady vyroby, dobré vztahy stasnych podnik se zdkazniky.

40



Pro vyrobu je zape¢bi kvalitni vstupni surovina. Takovych naléziktera poskytuji
tento zdroj, je na $¥% malo. ,Ze sto naleziS¢ediie je jen deset vhodnych pro taveni.
Pouze jen jedno naleziSte sta poskytuje material vhodny pro taveni &divodlitky,
vétSinou je ale nutnéfjavat gidavné materialy, aby odlitky nepraskaly}asem se
nedeformovaly. Jen jediné dosud znamé lozisko v#e sposkytuje ¢edic vhodny

k taveni odlitki, aniz by se muselyfigavat cizi pimési. Toto loZisko je prav ve
Slapanech.” [25]

Tento faktor, ¢etre blizkosti nalezigt od Eutitu, ma rozhodujici vliv na nakladovost
pii vyrobg, a proto pedstavuji strategickou vyhodu Eutitu.

Navic dil ve Slapanech vlastni Pavel Dragoun. Tudiz je hpr@dim problémem pro

nove spolénosti najit zdroj surovin.

Vyroba specifického sortimentu vyZaduje kvalitn€heické a technologické zdzemi.
Do za&atku je zapdebi investovat velké mnozstvi pgmich prostdki. To hned
n¢které podniky odradi. Navic v tomto advi jsou WtSi fixni naklady nez v jinych.
Zpusobuje to logicky vySe postaveny bod zvratu, kterghzapatebi dosahnout. To je

dalSi nevyhoda pro nové podniky.

Hodré spole&nosti vydlané prostedky neinvestuje hned do svého podniku, tim se
piipravuje o moznost vyssiho budouciho zisku, kteyypbynul z investic. Eutit ma
v tomto jiny @istup, snazi se modernizovat areal, vyrobni linkayovat technologie,
informasni systémy. Satasné podniky, zejména Eutit, maji dobré jméno wazala

a jen posiluji svoji pozici. Samifgme je mozné, abyifBla nova spoknost s #Eim
novym nebo podobnym. Musela by vSak vynaloZit u¥ e propagaci svych vyrotk
mnohem ¥tSi perkzni prostedky nez stavajici podniky. Trochu nevyhodou jemto
oboru pro vSechny dlouha Zivotnost vyrdbkteré vyrdbi Eutit. Kanalizace z tohoto
materialu vydrzi klida i 100let. Frekvence zakazek od jednoho zakazrékéugiz
velmi mala az zadna. Hledani novych a novych zdkéza mezer na trhu je velmi
slozité a nezvladne to kazdy podnik. Novstupujici podniky by muselyiekonat
vesSkeré pekazky, které jsem uvedl. Eutit je momentawe velké vyhod oproti

ostatnim konkureidtn a tato sloZzka konkurence ho nemusi az zasettéfik.
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4.4 Substituty

ProduktAlumina je na bazi AlOs ktery mize byt koncentrovany Z&0-99 %. Tento
produkt je lepSi neg¢edic a EUCOR, ale nevyhodou je, Ze je drahy na vyrolmstalaci
za‘izeni. Nejdou z & délat navic tak velké kusy odlitkjako z¢edice a EUCORU, na
to je vhodrjsi praw ¢edic. Alumina se k nam rozSije zCiny. Je to konkurence spise
k EUCORU.

Densit je otruvzdorny beton, ktery se do potrudii jinych ocelovych konstrukci
a podlah nanasi pomociédty ¢i jinych specialnich nastrbjviz obrazekgéislo 13.
.Densit je vyrobek vysoké kvality na bazitippdnich a mineralnich materidl
neobsahuje Zadné syntetické latky ani rozpallgt Diky svym vlastnostem naSel tento
material uplatani v miznych od¥tvich primyslu. Vyuziva se ip zakladani vrtnych
ploSin, @i realizaci zaklad vétrnych turbin v mé, jako bezpénostni bariéry trezdy
jako ochrana sh ocelovych rour $ transportu abrazivnich materalpii realizaci

ultratenkych betonovych konstrukci ve stavebnit{ib]

Densit se jmenuje podle stejnojmenné Danské &posti ITW Densit. Tato spateost
ma vice nez 25 let zkuSenosti ve vyvoji a instalalcoto materialu. Densit je standardni
feSeni proti opdebeni ukitych komponent ve zpracovatelském {jmyslu. Danska
spol&nost nabizi unikatni vysoce pevnou a hustou cemeuntbazi Densit materiél
Tyto materialy jsou Zadané po celéndtgy[18]

Obrazek 13: Nanaseni densitu na ocelové konstrukce

Zdroj: [18]
Densit SK s.r.0. je stavebni obchodni spotest, ktera byla zaloZzena v roce 1992. Sidlo

ma na Slovensku. Zabyva se specialnimi pokladkatmyslovych podlah viznych
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odwtvich. Pra¢ tyto podlahy jsou z densitu. Tento material sen&muje €mito
vlastnostmi: vysokou etuvzdornosti; nepropustnostiadr vodé, olejam, benzinu;
odolnosti w¢i posypovym solim, chemikaliim; po 24 hodinach guwena pevnost az
110 MPa; densit je navic bezprasny. Podlahyivyslovych budovach twodalezitou
souwast celé budovy. Proto jsou tyto vlastnosti téle#ité. Podlahové systémy Densit
nasly uplatiéni v oblastech, jako jsouifigtavy, letis&, logistické a distribéni centra,

parkovaci a odstavné pruhyzky a lehky piimysl, potravinéstvi. [15]

Tvrdokovy jsou dalSim substitutem, menydrzi nezéedic a EUCOR, ale pro tité
pouziti jsou vhodné. , Tvrdokovy jsou vysoce odoinaterialy proti opatbeni. Pouziti
tvrdokovu jako materialu s vysokou odolnosti je @geho vlastnostmi: vysokou
tvrdosti, vysokou pevnosti vtlaku, vysokym modulepruznosti, dostat@ou
houzevnatosti, nepatrnou tepelnou roztaznosti, adolwbnovitelnosti a nepatrnou

tendenci k zavani za studena.” [20]

Mriviw s

Jejich znalost fedstavuje dlezity zaklad pro spravnou volbu druhu tvrdokovu.
U tvrdokovi se vSeobecen charakterizuje tvrdost Vickersovou zkouSkou a psvn
zkouskou ohybem. Charakteristika houzevnatosghkych materidl je relativré
problematicka. Pouziva se zkouSka houzevnatostialde mMze zjistit nap. ze zatiZzeni
vzorku s jemnym zZ&zem nebo z délky trhlinyfpVickersow zkouSce otiskem. Pro

uréovani houzevnatosti tvrdokéwneni k dispozici Zzadna norma 1SO.“ [20]

~Pevnost tvrdokovu v tlaku je jednozim& vySSi neZ v ohybu, zatimco pevnost v tahu je
jen asi 50 % pevnosti v ohybu. Z toho v podstatplyva pravidlo pouZivat tvrdokovy
tak, aby se vyhnuly velkému zatiZzeni vtahu. Lzdyté&onstatovat, Ze tvrdost
charakterizuje odpor k abrazivnimu ojfsiteni, zatimco pevnost v ohybu
a houzevnatost charakterizuje chovani trhliny auo@potebeni pedstavuje Ubytek
povrchoveé vrstvy.” [20]

Tvrdokovy nuizeme rozdlit na dw zakladni skupiny. Prvni skupinou jsou tvrdokovy

WC-Co, které se Siroce pouzivaji. Druhou skupinsoujtvrdokovy, které obsahuji
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piimési karbidu. ,Existuji také specialni tvrdokovy disdymi pojidly nag. Ni, Fe,
Cr.” [20]

Substituty, které jsou zminy v této podkapitole, mohou nahraditSinu vyrobki

z ¢edice a EUCORU spotmosti Eutit. Problém je ale v kvalisubstiténich vyrobk.
Tvrdokovy jsou sice odto levrEjsi, nicmérk maji mensi odolnostivi otéru a Spaté
odolavaji velkému zatiZzeni v tahu. Vtomto maji peo vyhodu vyrobky zedie.
Densit je levijSi oproti ostatnim substitivin acedii. Je to jen sis betonu, do které se
pridavaji @imési, aplikace je velmi rychla a relat®&nsnadna. OvSem vlastnosti

materialu jsou vyrazhhorsi nez vlastnostedice.

Alumina je o rco drazSi neZxedi, je také drahd na instalaci, protoze se vyrabi
v menSich kouskach, kterymi se dale vyklada vyrobekiklad trubky. Kdyz bychom

si vzali odlitou @ilmetrovou rouru zZedie, tak je nakladavlevregjsi, nebd takovato
roura z aluminy je natméjSi na lidskou praci. Z aluminy se nedaji vygtavelké
vyrobky, tudiz tato roura by se musela oblozit ahuavymi destékami. V zemich, kde

je draha pracovni sila, by to byla drazsi varianég ¢edicovy vyrobek. Cinska
spol&nost Penglai si tento materialige dovolit, protoZze disponuje |esjii pracovni
silou neZ nafiklad spolénosti v Evrog a vibec v celém gimyslu.

Samotna volba vyrolik ze substittnich materidl nebo ¢edice je na zakaznikovi.
Jestlize mu jde spiSe o cenu a vlastnosti zvolesabstitutu mu st&, bude preferovat
tvrdokovy ¢i densit. Naopak kdyZz zékaznikoviajde o dobrou kvalitu, zvoli

jednoznéné cedicové vyrobky.
4.5 Konkurence

V této podkapitole jsou uvedeni konkurenti sgalesti Eutit. V ramciCeské republiky
a Slovenska nema tento podnik konkurenci, a preda gde uvedeny dva zahramii

podniky, které zaujimaji dobré postaveni natevem trhu. Oba podniky se za&ji

svymi vyrobky na podobné o#ivi a i Eutit si je ¥dom €chto konkurent a sily, ktera
piichazi z Nmecka &Ciny.

Spole&nostPenglai Huaan Basalt Pipelinebyla zaloZzena v roce 2003. Sidli v Penglai
City vCiné. Spol&nost vznikla modernizaci starého vyrobniho podniRenglai

Caststone. i@stavba se tykala dovybaveni starého zavodu, ldyprovedeny inovace,
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byly zlepSeny vyrobni linky a celkové technické echnologické moznosti. Nové
vyrobni linky pojmou az 9 000 tun materidlu¢m®. Co se tykd kvality vyrohk
technické sily a objemu produkce, ipaiato spolénost na pedni mista v asijskych
a tichomdskych oblastech. Penglai vyrabi vyrobkyedice, které jsou vysoce odolné
proti opotebeni, maji anti- korozni vlastnosti. V poslednietech udlala spolénost
velky pokrok a zlepSila tak vlastnosti svych vyrabg1]

Sortiment spolénosti zahrnuje potrubi z tavenébedice, podSivky ocelovych trubek,
flexibilni potrubi a potrubni spoje, které jsouc$e pouzivané. Flexibilni potrubi se
vyrabi z tavenéhdedice, trubky maji dobrou odolnosti&i otéru, korozi. Toto potrubi
se pouziva i pneumatické nebo hydraulickégpra¥ materiah. Dale podnik vyrabi
kulovy ventil. Tato sotastka se pouziva hlagrv tepelnych elektrarnach, hutnictvi
a v petrochemickém pmyslu. Ventil se sklada z keramické vlozky, polyarai,
umeélého kamene &edice. Snadno se ovlada, je odolnjévopotiebeni a korozi. Byva
vétSinou navrzen podle pozaddvkzZzivateh, tomu byva pizpisobena jeho struktura

a implementace. [21]

Kalenborn je némecka spolkénost, kterd z&la s odlévanintedice diive nez Eutit.
DoSlo jim ale lozisko suroviny, tak byla vyrobaepunuta do Polska, kde ve
Starachowicich probiha vyroba. \&iecku probiha jen pouhi. Dcéiné spolénosti
ma Kalenborn nagklad v USA, Kanad, Francii, Mal'arsku, Brazilii. Sf vice nez 50
agentur v zemich po celemésy zaji¥uje této spolénosti dobry kontakt s partnery
a podnikanim obe&n[19]

Spolenost je jednim zigdnich podnik na s¥t¢, které se zabyvaji otazkou opedteni

a ochrany nastrdjc¢i stroju v primyslu a které zaroweresi tuto otazku. V oboruipobi
vice nez 80 let. Za tuto dobu ziskal podnik mnokoSenosti a vypracoval si dobré
postaveni na trhu. Kalenborn se pohybuje v podobodwitvi jako Eutit, ale vyviji
trochu jiné materialy s podobnymi vlastnostmi akitemi. V porovnani gedicem jsou
materialy relativl horSi, nicmé& maji také Siroky z&ly uplatreni a po pravu tato

spole&nost pati mezi hlavni konkurenty Eutitu.

Kalenborn vyvinul Sirokou Skalu material které jsou odolné proti opebeni.

Mineralni a keramické materidly se pouZzivaji narach proti extrém& vysokému
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posuvnému ieni. Kovové materidly jsou vhodné zejména tam, kdevyskytuje
kombinace posuvnéhdeni a narazu. Na nasledujicim obrazku jsou uvedgkteré

piiklady material spol€nosti Kalenborn. [19]
Obrazek 14: ABRESIT, KALOCER, KALSICA, KALCERAM

Zdroj: [19]

Jednotlivé produkty a materialy Kalenbornu jsBBRESIT je ¢edicova ochranaroti
opotebeni, pouziva se v komponentech, ktggpravuji fizny material.VyuZiti tohoto
materialu je nafklad u Zlakh, skluzavekiettzovych dopravnik, u trubek a potrubnich
ohyhi.

KALCOR je material, ktery je sloZzeny z oxidu hlinitéhoiekania. Doporduje se pro
zvlast vysokou abrazi a tepelmamahana mista. Vyuziti najde tento material davn
v potrubich.

KALOCER je specialni vysoce hlinithA keramika. PouzivA s® pystémove
komponenty, které jsou vystaveny extrémnimu igimni a tepelnému tlaku. Pouziva
se tam, kde je poZzadovano tenké obloZeni, ex@dnanky povrch. Vyuziti materialu je
u ventilatod, ventilatorovychtepeli, u cirkulujicich odvzdigvasi.

Déle zde najdeme materialy jakALSICA a KALCERAM . Jsou to keramiky, které
se pouzivaji naettzové dopravniky a komponenty, které se vyuZivajihglnych
dolech. [19]

Oba konkurenti se za¥fuji na stejné oditvi (na cedic, ottruvzdornost) a zakazniky
jako Eutit. Penglai se zaftuje lokalrt na Cinu. SnaZi se ale pronikat i mingtinu.
Nebyla od nich zaznamenana zatim velikA marketiagkampa, pouze rozesilaji
emaily s nabidkami potencionalnim zakaznik a zékaznikm, ktai jsou jiz
u konkurence. Eutit ma oproti Penglaii kvadisi vstupni surovinu a také vyrobky.

V piiloze Dje provedeno srovnani dlazdic od sgalesti Eutit a Penglai. Zde \ippoze
je vidét velky rozdil v kvali¢ dlazdic. Jedn& se o hladkost povrchu, celkovy, tkgry

46



je u vyrobk: spolenosti Eutit kvalitrgjsi. Cedic Eutitu je o 10 aZ 20 % &uvzdorrjsi
a mér radioaktivrgjSi nezcéedic podniku Penglai. Vyplyva to z téstkteré sam Eutit

provadl.

Ceny Eutitu a konkurefitjsou srovnatelné. Eutit ma ve srovnani s konkyréepsi
technologii a vysSi stupemechanizace zavodu. Eutit je schopny kvalitn levré
vyraket a dodéavat dlazdice, v tom jsou jeho konkurentS8hoCo se t§e vyroby rour,
zde neni prostor progtsi mechanizaci a rozdily mezi konkurenty se smazéRenglai

u vyroby odlitki pouZziva statickou metodu odlévani, to se projemaj&valit vyrobki,

z profilu mizeme vidt povrchové mapy, to jsou jednotlivé vrstvy, kteenikaji timto
zpisobem odlévani. Penglai nagimé bali své vyrobky do polystyrenu, kdyby toto
délali i jeho konkurenti, vyrazh by se jim zvySily naklady na vyrobek. Nevyhodou
Penglaie je to, Zze neumi odlit oblouk v jednom k@diji nejdive roury a naslednje
narezaji pod uhlem tak, aby tity oblouk. Zde se jim zvySuji naklady na pracipog

konkurenti maji oblouky v jednom kusu, které jstvotoveny za kratSias.

Kalenborn ma oproti Eutitu 30 let nadskoku co seétykkuSenosti se &ovym
obchodem. Eutit toto dlouha léta nemohl realizovatba’ v Ceskoslovensku viadl
komunismus. Kalenborn vykazuje oproti Eutitu n&sipés mechanizace vyroby a nizSi
kapacity pro vyrobu, ale co secéy pouzdeni potrubi, je na tom |épe nez ostatni
konkurenti. Velkou vyhodu oproti Eutitu a Penglaé mtmecky podnik v tom, Ze je
schopny nejtive vypracovat projekt, dale realizovat vyrobu aledré vyrobky umi
nainstalovat a namontovat. Jeho sluzby tedy obsalegvyrobni, vyrobni a povyrobni
¢innosti. Kalenborn ma ve srovnani s Eutitem éngskazek, ale je vice ziskovy, n€bo

ziskava dodatmé zisky z pedvyrobni a povyrobni faze.
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4.6 Zaveér

Jednotlivé slozky modelu ¢p sil, které byly vySe popsany, t&io dohromady
mezoprosedi spolénosti. Zadny zdchto faktofi Eutit nesmi podcenit, nebo
z relativre slabé slozky modelu, ktera méovliviiuje prostedi spolénosti, se mze
stat Bhem kratkéh@&@asového okamziku silny faktor a hrozba do budoucna.

Na podnik maji velky vliv odératelé. Zakaznici vyZaduji kvalitni dodavky gegnost

v terminech. Dlezitd je komunikace s nimi a setkavani na veleltrzV této oblasti
muze spolénost posilit svoji pozici tim, Ze se z&fhna vySe zniiované nové trhy.
Dodavatelé hraji jednu z kbvych roli @i GspSnosti spolénosti. Podnik si je &dom
své konkuretni a strategické vyhody v podbbkvalitniho nalezi&t suroviny
(lom Slapany) v blizkosti zavodu. Jednim ze sldbJaktori, ktery ve ¥tSi mie
neovliviiuje spolénost, je vstup novych podnikdo odwtvi. Je to zfisobeno velkymi
barierami @i vstupu do od¥tvi. Provazanost celého modelu a jednotlivych stoze
dokazuje to, Ze bariéry vstupu do et ovliviiuji dodavatelé (vstupni surovina)
a konkurence, nelsosstupujici spolénosti maji vstup ztizen mnohaletymi zkuSenostmi
s odwtvim, technologii a vyvojem svych potencionalnicbnkurenti. Rozvrstveni
zakaznik i mezi konkurenci umatuje existence substitutv odwtvi. Neustaly vyvoj,
zlepSovani technologie a nalézani novych materalsubstitui ovliviiuje prostedi

spole&nosti.

Provedeni analyzy mezopriedi ukazalo, Ze ifps uspsSnost podniku v tomto odtwi,

je zde stale prostor pro inovace a zlepSovani pgaaciniku na trhu. Konkrétni inovace
a mozné navrhy na zlepSeni konkurenceschopnodtéspsti jsou naplni nasledujici
posledni paté kapitoly.
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5 Navrhy na zlepSeni - inovace, konkurenceschopnostCR,
EU, Swt

Na z&klad analyzy Modelu @i sil ve spolénosti Eutit, ktery vychazi z Porterova
modelu @ti sil, by bylo mozné realizovatekterd zlepSeni a inovace, které by vedly
jese k wetsSi konkurenceschopnosti podniku vetgy Témito zlepSenimi by spoteost

také uSetila cast vyrobnich naklad V této kapitole jsou uvedena nasledujici tgait

1. Inovace v oblasti roz&ni sluzeb spotmosti Eutit
2. Snizeni vyrobnich néklad
* SniZeni spaeby elektrické energieipvyrobe
* Zména dodavatele energii
» LepSi usptadani jednotlivycikasti vyrobniho procesu
3. ZlepSeni marketingu a propagace vyrbkk celkové posileni zahra&niho
obchodu

4. Zavedeni getniho a ekonomického softwaru Karat do vyrainnosti Eutitu

1. Inovace v oblasti rozgéni sluzeb spol#nosti Eutit

Jednim z hlavnich konkuréntspol&nosti Eutit je ®mecka spolénost Kalenborn.
Tento podnik ma &sSi zkuSenosti s mezinarodnim obchodem, vynika vaéuzdeni
potrubi. Ma horSi technologii a stupanechanizace nez Eutit.id3to disponuje
konkurergni vyhodou, kterou Eutit nema a tim zde Eutitu kamrostor pro zlepSeni do
budoucna. Mmecka spolkénost nezariuje své sluzby pouze na vyrobu, jak je tomu
u Eutitu. Kalenborn umi nejtve zpracovat projekt na objednavku zakaznika. Déte
zakazku vyrobi a nasledii nainstaluje a namontuje. Poskytuje tedy kommplstuzby,
kdy pozadavky zakaznika uspokoji aggvyrobni faze az po ko&frsou montaz. Kdyby
se povedlo inovovat sluzby Eutitu tak, aby v podnikyli odbornici na projektovy
management a na konci vyroby jejich sluzby ne&kgnpouze dodanim zboZzi
zakaznikovi, vyznamn by Eutit posilil pozici na stovém trhu. Rozs$it sluzby
0 vypracovani projektu az po kame& dodani s montazi byreustavovalo pro
spol&nost Eutit dalSi rozBni portfolia zakaznik Zatim Eutit uspokoji zékazniky
vyrobni ¢innosti, ale existujgada potencionalnich odtateli, ktefi by stali o tyto

sluzby. Déale by se podniku zvysily zisky, nébmy profitoval z ¢&chto komplexnich
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sluzeb. V zavedeni dodatgich sluZzeb a v posileni zahrémiho obchodu vidi Eutit

velky potencial do budoucna.

2. Snizeni vyrobnich nakladl

Ke sniZeni vyrobnich nakladenergii, naklail na pracovni silu, logistiku) by pomohla

nasledujici opagni:

Snizit spotebu elektrické energie fip vyrobé EUCORU, a to inovacemi
v technologii. Cena elekhy tvoii pii vyrobé EUCORUCtvrtinovy az tetinovy
podil na ced tohoto materialu. Uspora energie by znamenalaerfiena cet
EUCORU az 0 12 %.

Spole&nost Eutit vyuziva k tavenéedice plynové pece, k vyrébEUCORU
elektrické pece. Rmi naklady podniku na plyn a elékiu jsou zhruba 10
miliona korun. Zde je také prostor pro zlepSeni are®ét Eutit by nemusel brat
energie od mistnich dodavateale mohl by z&t dovazet zkapatimy bridlicovy
zpisobeno zvySenou nabidkou plynu, protoze USA ma wshkeo zdroje
biidlicového plynu a&i ho. Odirem tohoto lev§ySiho plynu (by z USA) by
naklady na energie klesly v podniku zhruba o 5 anili korun, coz by bylo
velké snizeni. Prvni takovouto smlouvu uzda americka spos@ost Cheniere
Energy s britskou energetickou spwlesti. Odbr Eutitu by byl v menSim
métitku, zaleZelo by je&tna podminkach smlouvy, protoZze dovozem by vznikly

urcité naklady, ale p@d by to byla o mnoho le¥j$i nakladova varianta.

LepSi uspeadani jednotlivycheasti vyrobniho procesu bytipeslo useaeni
nakladi na manipulaci a pracovni silu. Sasny stav v podniku je takovy, Ze se
musicasto gemig’ovat v hale nedoka@ena vyroba, vstupni surovirdy hotové
vyrobky. Vznikéa nadbyina manipulaceReseni by bylo nasledujici. Musela by
se postavit nova hala, kde by byl n&&iu prostor pro vstup a na konci by
vyjel hotovy produkt, ktery by se na jednotné misskladnil. Zakoupil by se
pozemek blizko saasného arealu, kde by vyrostla vyrobna podle lmigth

pravidel a spravného toku materialu. Bylo by tomiettrategické rozhodnuti,
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usetilo by n¢kolik miliona korun v ndkladech, ale investice by byla velmi

nakladna. TotdeSeni neni aktualni ani realné v podniku.

3. ZlepsSeni marketingu a propagace vyrabka celkové posileni zahraémiho

obchodu

V této oblasti by mohl podnik také &ldt malé zlepSeni. ZlepSeni by gp@lo
v sjednoceni celkové tig spolénosti. Zahrnovalo by to zalezitosti s logem; jedréot
hlavickové papiry; jednotné emaily; weboveé stranky upraak, aby kdyZz se zada
cedi, vyjely tyto stranky; sjednoceni propa&géch materidl. Dale by se podnik vice
Gcastnil veletrli, aby se dostaval do p&momi ostatnich podnik a zakaznii
a zlepSoval tak zahrami obchod. Vice jednat se zakaznikem jdefité pro pimy
prodej, ktery podnik uplatje. Poskytuje specifické vyrobky, a tak riéy@ musi
osobré preswdéit potencionalniho zakaznika o kvalitach vyrobku.

4. Zavedeni @etniho a ekonomického softwaru Karat do vyrohfimnosti Eutitu

Spole&nost Eutit vyuziva Karat jefast&€né. Pomoci systému zpracovava podnik
objednavky zakaznik eviduje zakazniky, vede pomocho (Eetnictvi,fidi personalni
¢innosti, eviduje dokotenou vyrobu, eviduje zasoby, expedici. Karat sekvSa
nepouziva ve spataosti na evidenci vyrobniatinnosti. Software umi twid Ganttovy
diagramy, které planuginnosti tak, aby na sebe navazovaly. Pouzivajiisévprbé
projekii. Obecr je dilezité naplanovat s dostategym predstihem zé&tekcinnosti tak,
aby hned po dokaeni gedchozicinnosti nebo dalSich podtijicich ¢innosti plynule
navazovala na dalSi vyrobni fazi. Dosavadni vyr@immost podniku se planuje pouze
.na papfe”. Existuje zde tym planova, kteri se schazeji a domlouvaji se na terminech

zacatki vyrobnichcinnosti. Zvysuji se tim personalni naklady a jedasov nara@né.

Implementace tohoto softwaru i do vyroliiminosti by ginesla podniku mnoho vyhod
a zlepSeni. Usnadnila by se komunikace se zakazpikgre by obchodnici #déli,

v jaké vyrobni fazi je vyrobek a mohli tak informaivzédkazniky. Odpadlo by planovani
.na papfe’ a zgesnila by se celkova ndvaznastnosti ve vyrob. Vedeni si je

védomo této varianty implementace, ale zatim ma kut@piSe konzervativniristup.
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Stai jim sowasny stav, i kdyZ by tato inovaceirnesla dalSi zlepSeni podniku jako

celku.

VSechny uvedené inovace v této kapitole by posumdgnik jes¢ vySe. Zejména
Uspora v nédkladech jeulkzitA a podnik by ji ct do budoucnareSit. Mezi
nejvyrazijSi inovace, které by #&y zasadni vliv na vyvoj podniku, gatrozsteni
sluzeb Eutitu. Je to obtizné a uskumitelné v delSimcasovém horizontu. Z pohledu
zlepSeni se jevi jako nejsnazSi zavedeni stavajmybtému Karat do vyrobginnosti
podniku. Kazdé zlepSeni s sebou nes#@airizika. U zneény dodavatele energii by to
mohla byt zvySen& nejistota a obava &sné dodavky plynu, ktera by pramenila
Z paateni neznalosti dodavatele. U implementace systémratk@o vyroby by se
mohl narusit dosavadni digbfungujici systém. lips veSkeré vyhody systému je tu

riziko Spatné adaptace systému do podniku.

Spole&nost Eutit ma stale co zlepSovat v boji s konkureReco Eutit je dobre, Ze vi

o svych malych rezervach a ma tak prostor pro exsdmit zlepSovani.
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Zavér
Cilem bakal#ské prace je analyza mezopiesi podniku podle Porterova modelétip
konkurergnich sil a na zakladtéto analyzy jsou navrzena zlepSeni, ktera vedou k

zvySeni konkurenceschopnosti firmy Eutit s.r.o.eékevému posileni pozice podniku

na trhu, v bakai&ké praci jsem toto provedI.

V prvni kapitole je definovan podnik, jeho funkasile a okoli podniku. Ve druhé
kapitole je popsano podnikatelské ptedi, které jeclenéno na mikroprosedi,

mezoprosedi a makroprosedi. Je zde uveden Poitermodel g@ti konkurergénich sil.

Ve ftreti kapitole je charakterizovdna spmlest Eutit s.r.0., uvedeny zakladni Udaje
0 spolénosti, organizéni struktura, sortiment. Vétvrté kapitole je aplikovan Model
péti sil na spolénost Eutit s.r.o. a jsou zde analyzovany tyto sjoztodavatelé,
odkeratelé, potencionalni nové vstupujici podniky, sty a konkurenti. Vysledkem
je, Zze dodavatel suroviny do sp@esti je kltovym faktorem pro konkurenceschopnost
podniku. Zdrojcedice ve Slapanech je jeden z nejlepSich moznych &a. ¥moziuje
tavenicedice bez dalSichifmési, a proto je @lezity pri vyrob¢ cedicovych vyrobki. Je

to navic jedna z neftSich bariér pro navvstupujici podniky do odivi.

V paté kapitole navazuji na analyzu mezopexdit podniku a uvadim, jak zlepsit sice
malé, ale wyislitelné rezervy spobmosti Eutit s.r.0. V zaru doporéuji rozSieni
sluzeb spolénosti, zavedeni inforntaiho a ekonomického systému Karat do vyrobni
¢innosti. Na zaklagl propaitt ndkladi dale doportuji zvazit znénu dodavatele energii,
neba by to znamenalo Usporu v nakladech. Toto vSak tekrguje ramec mé

bakal&ské prace, a proto zde neni uvedena hlubsi analyza.

Cil prace byl naplkn, proved! jsem analyzu mezopr@sti spolénosti Eutit s.r.o. a
nasleds jsem navrhnul zlepSeni pro spiiest, kterd vyplyvala z analyzy.
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Abstrakt

Cilem bakalgské prace je analyza mezopiesi podniku podle Porterova modelétip
konkurergnich sil a na zakladanalyzy navrhnout inovace, které povedou ke zlgipSe
konkurenceschopnosti a celkovému posileni pozidaiga Eutit s.r.0. na trhu. V praci
je uvedena definice podniku a jeho okoli a kbedo podnikatelské pragdi.

V bakal&ské praci jsou dale uvedeny zakladni informace anpm. Analyza
mezoprosedi podniku Eutit s.r.o. je provedena pomoci Povier modelu ti
konkurertnich sil. Na zaklag této analyzy jsou v z&w prace navrZzeny zlepSeni a

inovace, které by vedly k posileni pozice spotesti Eutit s.r.o. na trhu.

Kli ¢ova slova: podnik, okoli podniku, mikropro&tdi, mezoprosedi, makroprosedi,
Portefiv model g@gti konkurerénich sil

VRBA, Lukas.Vliv okoli podniku na konkrétni podnBBakal&ska pracePlzeai: Fakulta
ekonomicka ZU v Plzni, 57 s., 2013



Abstract

The aim of this work is to analyze the businesszopeostedi” by Porter's five forces
model and the analysis of design innovations thifltimprove competitiveness and
strengthen the overall position of the company tEutd. at the market. Analysis
.mezoprostedi” Eutit company Ltd is done using Porter's figeces model. Based on
this analysis, the present work proposed improvésnemd innovations that will
strengthen the company's position Eutit Ltd. atrttaeket.

Keywords: Business, Neighborhood business, Micrwenment, ,Mezoprosedi”,

Macroenvironment, Porter's five forces model

VRBA, Lukas$. The influence of surroundings on a particular besi® company
Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics UWRilsen, 57 p, 2013



