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Uvod

Uvod

V dnesdni dob je potebné vytvéet finartni analyzu a nejen s jeji pomoci tak sledovat
finanéni zdravi podniku. Z tohoto tdodu bylo s vedenim spdieosti GA Energo
technik dohodnuto, Ze bude zpracovana tato analyrale tak podan nezavisly obraz o

spole&nosti z pohledu mimo management.

Vyznamnym faktorem ip volbé tématu: ,Zhodnoceni ekonomické situace podniku®
bylo tedy zejména dopatani spolénosti GA Energo technik afiglib vedeni této
firmy k poskytnuti internich informaci. Dale zdeala roli zejména moznost Sirokého
pojeti a rozmanitosti, kterd se nabizii ppracovavani tohoto tématu. Osloveni
spoleé&nosti GA Energo technik ohledmoZznosti spojenych s vypracovanim baikskéa
prace prameni z auttna pisobeni zde brigadrjiz od jejich patnacti let.

Hlavnim cilem této bakaitgké prace je analyza ekonomické situace spokti GA
Energo technik s.r.o., pohybujici se v oblastiribste elektrické energie. Obdobim,
kterym se tato prace zabyva, jsou roky 2009 az 201® zejména v zatfeni na
finan¢ni analyzu, kteréa je zpracovana prfvo toto obdobi.

Zamerem bakaléské prace je nejprve charakterizovat sfrodst GA Energo technik a
jeji ekonomicky vyvoj spol¢ s vyvojem podnikatelského présdi, ve kterém se tato
firma pohybuje. Zaroveje analyzovano hospoidi spolénosti GA Energo technik za
posledni 4 roky s ohledem na &my, které s seboufiimesla faze s jihomoravskou
spole&nosti.

Dil¢im cilem této prace stanovenym jako pozadavek \esigol€nosti GA Energo
technik je na zakladdoporieni controllingové literatury navrhnout 2ny v Useku

controllingu této firmy.

Udaje potebné pro vypracovani této bakiskéé prace vychazeji nejprve z odborné
literatury, ktera slouzi jako podklad pro zpracau@oretickych poznatkprace. DalSim
velice dilezitym zdrojem jsou fedevsSim interni materiadly spoteosti GA Energo
technik a zérove Udaje vyplyvajici z odbornych konzultaci s vedodséku dtarna a
lidské zdroje Mgr. Ing. Simonou Svobodovou. Vyzngradroj informaci prameni také
z osobnich zkuSenosti autork§hiem jejiho gkolikaletého @isobeni v této spoteosti,
kde pracovala nejprve jako pomocna sila zpracovani dat az nakonec na pozici

pomocné Getni.



Uvod

Tato bakaléskd prace je roztena do pti hlavnich kapitol, ficemzZ prvni kapitola
shrnuje historicky a ekonomicky vyvoj spéh@sti GA Energo technik. Nasledujici
kapitola se poté zatfuje na podnikatelské prdeti, ve kterém se tato spéhest
pohybuje a zarovejaci ¢initelé v prostedi a okoli podniku{sobi na jeho kazdodenni
chod.

Treti kapitola je s¥Zejni ¢asti této prace. Zde je nejprve ztria problematik&izeni a
planovani sotasré s analyzou mibéhu tohoto ve spotmosti GA Energo technik. V
poslednim bo& se pakiizeni a planovani dotyka controllingu. Drutast teti kapitoly
se ¥nuje finargni analyze, kdy jsou nejprve popsana obecna tekéetiychodiska,
nasleds je zpracovana horizontalni a vertikalni analyzérapych detnich vykas.
Rozdilové ukazatele nejsou v podminkach spusti GA Energo technik gdany.
Poslednicast této kapitoly se zabyva péravymi ukazateli a aplikaci teoretickych
vychodisek do praktickych vygti rentability, likvidity, aktivity a zadluZzenosti ve
firmeé GA Energo technik.

Posledni d¥ kapitoly se tykaji dopoxieni pro spolénost, kdy se nejprvévrta kapitola
zabyva dohady a moznostmi dalSins@beni spokanosti GA Energo technik na trhu.
Na zawr poté dochazi ke zhodnoceni situace podniku ardoéeoi pro tuto spolaost.



GA Energo technik, s.r.o.

1 GA Energo technik, s.r.o.

Spole&nost GA Energo technik se pohybuje v oblasti distmi si€ elektrické energie,
zabyva se zejména dodavkami komplexnich sluzeb gbe@troenergetiku, jako je
vystavba, projektovani a opravyfgmosovych zdzeni a energetickych siti vSech

napstovych urovni(GA Energo technik.cz, 2013)

1.1 O spole énosti

Spole&nost GA Energo technik byla zapsana do obchodrefsfiku k 25. z& 1993
jako obchodni firma REKS Plage s.r.o., vkladem 100 000 korun sloZenychnti
spoleniky — VAclavem Hubgem, Zdétkem Zidkem mlad3im a Zdkem Zidkem
starSim(Vypis dat Obchodniho rejsku v ARES.cz, 2013)

V roce 1998 fistoupila ke spoknosti svym kapitalovym vstupenémecka spolkénost
Gesellschatft fir elektrische Anlagen Leitungsbad SinbH (GA LBS). Diky tomuto
novému strategickému partnerovi se tehdejsi gpokt REKS dostala pod jednoho
z nejtsich evropskych h&d na poli energetiky a to Svycarskou skupinu ALPT@to
spoluprace pomohla spotesti @ vyvoji nekterych ojediglych technologii, diky
cemuz se firm povedlo ziskat velice dobré jméno na trhu a zZajsmaly Gst. (GA
Energo technik.cz; Vypis dat Obchodniho réjst v ARES, 2013)

Nejen z divodu natlaku ze stranyémeckych partnér, ale také kuli vyjednavani o
budouci fuzi, se spataost rozhodla zgnit nazev svého podniku &ipojit se tak k
holdingu GA. V roce 2009 tedy doSlo ke amy obchodni firmy v rejstku z REKS
Plzex s.r.o. na GA Energo technik s.r.&A Energo technik.cz, 2013)

Rok 2009 byl pro spotmost UspSnym a pinesl velké zminy. Tohoto roku byla
zaloZena da@na spolénost na Slovensku pod nazvem GA Slovensko. Ve &tejroce
se povedlo uskutait fGzi s montazni spot@osti EMS sidlici Weské Lig a Usti nad

Labem.

V nasledujicim roce se paila spole&nost GA Energo technik rozgikoupi brréenské
firmy JM-montaze, zabyvajici ségqalevsim transforngaimi a rozvodnymi stanicemi, s
nimiz plzeisskdA GA nenila tolik zkuSenosti. Zapis do rajgtu o zmené diky
uskut&néné fuzi nasleddiprobehl ke dni 31. 12. 2011GA Energo technik.cz, 2013)
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Dnes spolénost GA Energo technik zabezpge pohotovostni sluzbu nagmosovych
zarizenich po celém Uzemi sevéeekého a zapadeského kraje, kterou vykonava na
vedenich velmi vysokého (VVN), vysokého (VN) i nétlo napti (NN) pro spolénosti
CEZ a CEPS. Mimo jiné se firma zabyva také vystavbou sitr a bioplynovych
elektraren. GA Energo technik.cz, 2013)

Firma nyni zaréstnava dohromady 450 za&stnané po celém tzemieské Republiky,
piedevS§im ve svych dvanacti pa@kach, které se nachazeji veéstech Plza,
Domazlice, Karlovy Vary, Usti nad Laber@geska Lipa, B¢in, Louny, Litorsfice,
Teplice, Sobdruhy, Praha a Brno, na Slovensku pak widéespolénosti sidlici v
Ziling. (GA Energo technik.cz, 2013)

Béhem dlouholeté spoluprace s GA LBS doSlo k redegamn a roz&eni i v této
némeckeé spolénosti. Dnes tedy firma GA Energo technik spada pé&shiecky GA
Holding, konkrétd pod wtev GA Hochspannung Leitungsbau (GA HLB), znamenaji
v prekladu: vystavba vedeni vysokého &@pPod stejnou skupinu spadaji i sesterské
spole&nosti plzéiské GA Energo technik, sidlici na tzemiddaska, Rakouska a Italie.
Vroce 2012 byl tento cely Holding, spadajidivpdré pod jiz zmirgny koncern
ALPIQ, prodan francouzské spotmsti VINCI Energies. Spodaost si momentath
stéle neni jista, co s sebou tato orgatnzamena v budoucnu ifinese. GA Energo
technik.cz, 2013; GA-HLB.de, 2013; vlastni zpracdya

1.2 Analyza ekonomického vyvoje spole €nosti

Spol&nost GA Energo technik v débsvého vzniku v roce 1993 zastnavala Sest
zanestnand a jiz v prvnim roce své existence v roce 1994 kliasébratu 18 mil. K

piicemz p@et zangstnan@ vzrostl na patnactiriterni materialy podniku, 2013)

K nejwtSimu néiistu pd&tu zangstnandé doslo v roce 2008, kdyz firmagvzala 100%
podil ve skomirajicich energetickych montaznichlepmstech EMSCeska Lipa a
EMS Usti nad LabemS{oboda, 2013)

! Informace nésledujici kapitoly prameni z konztltawykonnymteditelem spokénosti GA Energo
technik, Ing. Vaclavem Svobodou
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K dalSimu vyraznému néstu pa@tu zangstnand doSlo v roce 2011, kdyZ spoteost
uzavela fuzi se spotmosti JM-montéze s.r.o., kterou vroce 2010 kouplaupi
spole&nosti EMS a JM-montaze si firma GA Energo techmilkniga svij dlouhodoby
strategicky cil, tedy doplnit své portfolio sluzeb vystavbu siti nizkého n&gp a

vystavbu rozvodnych #eeni. Svoboda, 2013)

V souwasné dob se spolénost snazi restrukturalizovat svoje sluzby, zpreiduk svou
vyrobu a vdob, kdy je vod¥tvi sluzeb pro elektroenergetiku krize, propousti
nepotebné zaréstnance a zarowietakové pracovniky, kté svym jednanim Skodi
spol&nosti a ostatnim zatatnaném. Takovymto poSkozenim je mysSlena fiklad
nedostaténd kvalita prace, nedodrZzovani zakladnich pravidglpruSovani
technologickych postudp ¢i predpisi bezpeénosti prace. Zejména poruSeni
bezpé&nostnich pedpisi miZze spolénosti velice uskodit, kdy najklad pripad pouze
jednoho z montér, ktery pracuje bez ochranné&ilpy na stavenisti, rive vést az

k takovym néasledkm, Ze spolénost nebude poptana na dalSich zakazkachs peéili

nedodrzovani bezpeosti prace.$voboda, 2013)

Zarover v obdobi krize, ktera se projevila po ukeni statni podpory pro instalaci a
vystavbu velkych ploSnych fotovoltaickych elektrdrespolénost GA Energo technik
investuje do vz#ani svych zamstnand a zvyseni jejich kvalifikace pro zahrani
trhy, & jiz pro Slovensky trh, ktery je z jazykového hidi nejblizsi, tak pro trh celé
Evropské unie, fevazre Spolkoveé republiky mecko a Rakouska, které jsou nejblizSi
z hlediska geografickéhoG@A Energo technik.cz, 20£3)

Trhy Spolkové republiky Mmecko jsou pro spoteost v sodasné dob

nejperspektiviSim Gzemim, protoZe zde po obdobi zhruba dvatetdaze, dochazi
opét k renesanci vystavby energetickych siti. Zatovehledem ke zinéné politice

Spolkové vlady, zastaveni provozukterych jadernych elektraren a pod@oryroby

elektrické energie z obnovitelnych zdrpj musi dojit téZz k vystawb novych

pienosovych cestS{yoboda, 2013)

V priloze¢. 1 je mozné vi&k grafy vyvoje obratu a @tu zantstnan@ spol€nosti GA

Energo technik za jeji t&éhdvacetileté psobeni na trhu.

2 Vice viz. kapitola 2.2.3.4
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2 Podnikatelské prost fedi a okoli podniku *

Pt sestavovani plan premysleni o budoucnosti podniku nebdiiifizeni kazdodenniho
chodu firmy musi byt bran v potaz fakt, Ze spotest nestoji na trhu sama, ovSem jeji
g¢innost je ovliviovana i mnoha dal$imi faktoriRada vlivi, které na spol@ost misobi,
mohou byt ovlivina samotnym podniken¥imo zevnit, & jiz zménou jehotizeni ¢
orientaci na jiny druh vyrobku nebo #nou v poskytovani sluzeb. OvSem nachéazi se
zde i nemalo faktdr, které na firmu fisobi, aniz by spotmost mohla cokoliv &init pro
sebemensi zému. (Dvoracek, 2012; Synek, 2006)

2.1 Vyvoj podnikatelského prost Fedi

Podnikatelské prostdi v oblasti elektroenergetiky proSlo za posledri2 let mnoha
zménami. Vletech 1993 - 2000 se spwmlest GA Energo technik zabyvala
poskytovanim svych sluzeb pro byvalé Zapmdté energetické zavodyi&laeskou,
Severgeskou a Jihomoravskou energetiku. Pro tyto zakgzsekstala pojmem nikoliv
svoji velikosti, ale schopnosti pr@nreagovat na ptgby zakaznik kvalitou
dodavanych sluzeb a schopnosti pouzivat speci@tinblogie pro vystavbu vedeni
VVN (velmi vysokého nagti). Spol€énost vté dob spolupracovala se vSemi
technickymi Utvary vySe uvedenych spwlesti a byla Z@zovana do vSech v§tovych
fizeni na zhotoviteldInterni materialy spolénosti GA Energo, 2013)

Vletech 1999 az 2002 doSlo ke sieni regionalnich energetik Zap&dskeé,
Severgeske, Stedaleské, Vychodeeské a Severomoravské a jejich integraci pod
spole&nostCEZ. Jihomoravskéa a Jikeska energetika pak byly skmny pod spokénost
Eon.(Interni materidly spokénosti GA Energo, 2013)

Spolu s integraci energetickych spwmlesti, doslo ve spateostiCEZ k vytvaeni
divize ,nakup“ a pevzeti pravomoci se zajdvanim nakupu pro oblast Distribuce
z jednotlivych technickych odbirdo této divize. V souvislosti s timto krokem vanik
spol&nosti GA Energo technik problém s tim, Ze jiz nebplodstatné, jak kvalitni
sluzby dodava a jak jsou s jejimi vykony zastupvpzovatele spokojeni. Centralni
nakup vybird pouze s jedinym kritériem - cenou a pzemi celéCeské republiky.
(Svoboda, 2013)

% Nasleduijici kapitola je zpracovana na zéakladernich informaci a odbornych konzultaci s vytpm
feditelem spolkénosti GA Energo technik, s.r.o0. Ing. Vaclavem Swaxno
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Z tohoto divodu z&ala pozice spotmosti GA Energo technik slabnout, protoze byla
konfrontovana s nabidkami spé&testi, které neinvestuji do vyzkumu a vyvoje novych
technologii a tudiz dosahuji nizSich nakiadshez spolénost GA Energo technik.
Zarover se projevila obchodni chyba firmy GA Energo te&hrktera nevyvijela
dostaténe svoji obchodni politiku a spoléhala se spiSe naob&cnou znalost
technickych pdeb svych zékaznika na to, Ze je mezi nimi znama jaka@titko
kvality. (Svoboda, 2013)

2.2 Okoli podniku

Teorie, nachézejici seiquevSim v marketingovych a manazerskych publikacich
(Synek, 2006; Kotler, 2007), rozliSujétginou dva, fipadré tii typy podnikatelského
prostedi. Clenéni vznika na zékladtoho, do jaké miry je v silach spotesti, aby

jednotlivé vlivy ovlivnila.

2.2.1 Mikroprost fedi

Prvnim a nejsnaze ovlivnitelnym faktorem je mikmagifedi spolénosti, nachézejici se
piimo uvnit firmy. At je jiz mySlena finatni stranka, kdy firma sama owuiuje
mnoZstvi pe&nich prosiedki a jejich konkrétni rozvrzeni a vazanost, nebo $aéno
lidské zdroje — tedyiedevsim management a zZgtmanci spolénosti. Déle zde byvéa
zminovana i organizai struktura podnikdi rizné technologickéinitele, jakymi jsou
nagiklad vyrobni kapacitaci kvalita a propagace firemnich vyrabkei sluzeb.
(Dvoracek, 2012; Synek, 2006)

Do vnitiniho prostedi byvarazena také samotna kultura, etika s@robsti a mezilidské
vztahy, gicemzZ vSe jetizeno samotnym podnikem a owlsvano manaZery. Analyza
mikroprostedi, zejména ve spojeni s figaih analyzou slouzi jako pomocny nastréj p

sestavovani silnych a slabych stranek podnigynek, 2006; Ticha, Hron, 2003)

Spole&nost GA Energo technik s.r.o., disponujici dnedadikim kapitalem 32 milialn
korun, jiz dlouhodob pomaha a fispiva kojeneckému ustavu &skym domovem
v Plzni, zejména v projektu s ndzvem ,Sele— zaizeni pro dti vyzadujici okamzZitou

pomoc*.(GA Energo.cz, 2013)
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Nejenze firma poskytuje svou podporu v této chawitd oblasti, ovSem nezapomina
ani na své zadstnance, které podporuje ve zvySovani kvalifikacgfispiva jim na
vzklani. Zangstnanci maji moznost dotovaného cetmibo jazykoveého kurzu, ktery
probih&a jednou tydnv dopolednich hodinach, tedyimo v pracovni doh (Vlastni

zpracovani, 2013)

Co se tyka organizai struktury podniku, vrcholnym organem spgwolesti je valna
hromada, kterd jmenuje jednatele.c&e spolénosti GA Energo technik stoji pak
generalnieditel a zarove jeden zeif jednatel, kterému jsou fimo podizeni vykonny
feditel (zastupujici generalnihdeditele v dob jeho nepitomnosti), dale pak
ekonomicky a technickyeditel. Nasled# je hierarchie spotmosti usptadana do Sesti
relativne samostatnych divizi, kdy kazdy z vedoucich divjeezarové prokuristou.
Divize ovSem nejsou pfnekonomicky autonomni, coz v tomtdigact znamena, Ze
nevedou Getnictvi samostatnza svou divizi.(Vlastni zpracovani; Interni materiély

spole’nosti GA Energo, 2013)

Za vSechny divize spaiaé¢ zpracovava a vede@tnictvi sprava spodaosti, spadajici

do uUseku vedeného ekonomickyfaditelem. Zamsstnanci useku spravy, sidlici na
centrédle v Plzni, vyuZivaji ke zpracovani dat a pwdci ekonomicky didici systém
HELIOS. Tento systém je spdél@ s takzvanym dokument management systémem
(DMS) ELO nainstalovan v kazdém gitaci, na kazdé pohiwe spolénosti. Data jsou
tak okamzi¢ k dispozici po celé&eské Republice(Vlastni zpracovani; GA Energo,
2013)

Rizeni jednotlivych divizi a Gsékspolenosti je zajifovano pomoci internich smic,
které jsou publikovany a distribuovany zgsmaném prostednictvim DMS ELO, na
intranetu spolénosti a emailem. Veskeré vyttemé interni sirnice sefidi a vychazi

Z norem uvedenych niz¢svoboda, 2013)



Podnikatelské prostdi a okoli podniku 15

Spole&nost GA Energo technik ziskala veSkeré certifilkd@typraveni dalezité pro svou

praci. Vykonavanéinnosti jsou certifikovany nasledujicimi normami:
> CSN EN ISO 9001tykajici se managementu jakosti
> CSN EN ISO 14001zabyvajici se environmentalnim managementem

> CSN OHSAS 1800havazujici ossdéeni na pedchozi dva certifikaty, zatfuje

se na bezpmost a ochranu zdravfigpraci

> Systém kvality CSN 73 2601 — Z2:1994 Certifikace tykajici se ocelovych

konstrukci
> CSN EN ISO 3834 — zarwuijici kvalitu v procesech siavani

> Certifikdt Zelena firma — oswdceni, Ze se spaleost zapojila do projektu

s cilem sbru elektroodpadu

(Zdroj: Interni materialy a informace spateosti GA Energo, 2013)

2.2.2 Mezoprost redi

Mezoprostedi v literatiie mnohdy nebyva uvédo separai) ovsem byv&azeno jako
takzvany vijSi ¢initel mikroprostedi. Divod tohoto spornéhdereni je v publikacich
uvadn kvili moznosti ¢ast&ného ovlivieni techto ciniteli prostednictvim
marketingovych nastrdjci pomoci gedem stanovenych podminek, figjad tiznymi
dohodami a podolin Faktory misobici na podnik se zde nachazi v bezpedsim
styku se spolmosti, ¥tSinou s nim fimo spolupracuji. Do mezopréstli jsourazeni
zékaznici, dodavatelé, konkurenceiejrost gipadré distributdi. (Synek, 2006; Ticha,
Hron, 2003)
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2.2.2.1 Konkurence spoleénosti GA Energo na trhu®

Trh dodavek sluzeb pro distribuci elektrické energi mozné roziit do tti hlavnich
segment:

» Vystavba nizkého (NN) a vysokého (VN) r&0,4 - 35kV

> Vystavba velmi vysokého (VVN) a zvlé&Stysokého nagti 110 - 400kV

» Vystavba rozvoden a transfortimach stanic

Konkurence v oblasti NN a VN je Siroka, ale je moZinrozdlit na 10 konsorcii, ktera
zabezpeuji servis a dodavky po Gzemi celéR. Dominantnimi konsorcii jsou
konsorcia vedena spdleostmi holdingu EPH. il@stoze by iy mit tyto spolénosti po
dobu osmi let zhruba stejny objem praci a dodawek(iEZ distribuci, dnedni stav
tomuto uvazovanému z&m neodpovida (viz. Obrazek. 1). (Interni materialy
spole’nosti GA Energo, 2013)

Obrazek 1: Objem praci jednotlivych sdruzeni v mil. K¢
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Obrazek 2: Pocet kvalifikovanych pracovnikid jednotlivych sdruzeni
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Zdroj: GA Energo technik, 2013

4 Tato kapitola byla zpracovana na z&Kladternich materidl spol&nosti GA Energo a odbornych
konzultaci s Ing. Vaclavem Svobodou — vykonniaditelem této firmy
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Konkurence v oblasti vystavby VVN a ZVN je podstatzsi, jelikoz se jedna o
segment, ve kterém je zapelti drahé technologické vybaveni specialnimi steoji

technologiemi:
Obrazek 3: Podily na trhu VVN a ZVN

GAET; 16%

ELT; 17%

Zdroj: GA Energo technik, 2013

Oblast vystavby rozvoden je obde@brjako oblast vystavby VVN natoa na
technologie a zkuSenosti pracovinikavsak nejsou pro vystavbwchto zdizeni

zapotebi tak drahé stroje. Proto je zde i konkurenceco retSi:

Obrazek 4: Konkurence v oblasti vystavby rozvoden

E.ON Servisni;
4%

AZ;2%

Zdroj: GA Energo technik, 2013

2.2.2.2 Dodavatelé spolupracujici s GA Energo technik

Dodavatelé spotmosti jsou p#&ivé vybirani odbornymiiediteli divizi a oddlenim
nakupu spolénosti. Réné je v IS Helios aktualizovan takzvany ,Seznam séwich
dodavatel”, kde jsoutrazeni ti dodavatelé, kteusgli ve vSech kritériich. Tento vy
dodavatel probiha na zakladposouzeni Sesti podminek stanovenych v intergfrsni
tykajici se nakupu. (MySleny jsou r#gad ekonomické a dodaci podminky,

environmentalni aspekty apodinterni snérnice GA Energo, 2013)
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Od dodavatél zatazenych ve zmimém seznamu je prima&rmakupovano veskeré
zbozi ¢i sluzby. Pokud neni mozné nakoupit pozadované izi@bo sluzbu u

schvéaleneého (hodnoceného) dodavatelejizan referent nakupu nakoupit u
neschvaleného dodavatele. Nakup poté opekasehvalujiteditelé divizi¢i generalni

reditel.(GA Energo technik, 2013)

2.2.2.3 Ostatni ucastnici mezoprostredi

Co se tyka viejnosti pohybujici se mimo energetiku a jejim gomi o spolénosti
GA Energo technik jef¢ba zminit zejménacast rozhlasovych médii. JiZkolik let je
mozné v radiich slySet reklamu na podporu vySeiaa@iného kojeneckého Ustavu, kdy
je ve spotu uvedena spdit®st GA Energo jako partner celého projektu. DalSim
moznostmi, kdy se lidé mohou o spmiesti doz¥dét vice je nemalo spatenskych
akci, které oft tato firmacasto sponzorujéi na které pispiva. (Vlastni zpracovani,
2013)

2.2.3 Makroprost fedi

Konkurenti nebyvaji jedinouipkdzkou firmy pohybujici se na trhu. Existuje mnoho
fakton, které firma sama neie svym fsobenim ovlivnit se seb&gi vili. Takzvané
makroprostedi je tvdeno nejen ekonomikou statu, jeji legislativou politickym
systémem, ovSem metinitele pisobici na podnik, které jsou pouze velmi omeézen
ovlivnitelné, pati také napiklad rizné socialni faktory, ekologické poZadavky,
technologicka omezeni a eticke kulturné historické pedpoklady.(Dvoracek, 2012;
Synek, 2006)

Co se tye okoli podniku, neila by spolénost omezit své mysleni pouze na Uzemi
republiky. V ramci v sotasnosticasto zmiované globalizace na podnikigobi viivy
daleko pesahujici hranice stata to nejen v ramci jednotného trhu Evropské Unie,
ovSem i na maly podnik @Ze v dneSni dab mit vliv a pisobit téndi cely swt.
(Dvoracek, 2012; Synek, 2006; Ticha, Hron, 2003)

2.2.3.1 Demografické podminky

Podnikani spokanosti GA Energo technik je ¢Asti vysoce specializované, atblyy
firma mohla &Zit ze skuténosti, Ze je situovdna ve &K, vrémzZz se nachazi
Elektrotechnicka fakulta, neni zdjem absolveatpozice projektait ¢i technickych

fidicich pracovnik v montaznim provozu dosigici.
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BohuZel se vyhoda sidla vés& s technickou univerzitou potird se skuesti, Ze
spole&nost je dislokovana po Uzemi c€IR a tak nafiklad vCeské Lig prakticky neni
mozné sehnat nové mladé projektanty. Zafowe i vtéto spolaosti projevuje

nedostatek mladych absolvérnechnickych obat. (Vlastni zpracovani, 2013)

O wekové struktiie zakaznikk ve spojitosti s demografickymi podminkami v &tid
dodavky sluzeb pro elektroenergetiku neni mozne amt.

2.2.3.2 Pfirodni podminky

JelikoZ je spolénost gevdzré montazni organizaci, je proto omezendrganimi
podminkami. V zimnich #&sicich se potyka s nedostatkem préce, jelikoZ lotiégh
pod minus 5 stuf Celsia je zakazana pokladka kabeltaktéZz neni povoleno lezeni
na namrzlé stozary elektrického vedeni. Naopak @gtwmnich misioi spaiva v tom,
Ze na zamrzlé ¢ nedochazi k nadémému zgisobovani polnich Skodi Skod na
zenedélskych kulturach(Svoboda, 2013)

V |ét¢ se zamistnan@m spolé€nosti v @irodk pracuje lépe, ale firma musi vynakladat
velké prostedky na odSkodimi vlastnikim za poskozeni pozerik- predevsim poli.
Jak jiz bylo zmigno v kapitole tykajici se mikroprdsdi - spolénost se fi své praci
fidi pravidly ISO 9001, 14001 a 18000, takze veSkaji&innost je v souladu se vSemi

pravnimi normami i zasadami ochrany Zivotniho gealit (Svoboda, 2013)

2.2.3.3 Politické podminky

Politické prostedi pro podnikani spalaosti se jevi jako stabilni,étsinou dodrzujici
ustanoveni pravidel volné hospéslée soutze a nebranici podnikani sp@iesti.
Pouze zasti je progsedi ovliviovano politickymi zajmy a upravovano tak, aby bahd

prostor pouze proghkteré Eastniky konkuretniho prostedi.(Svoboda, 2013)

2.2.3.4 Pfeshraniéni pUsobeni spolec¢nosti

Spole&énost GA Energo technik se zaravepohybuje na trzich statsousedicich
sCeskou republikou, musi tedyigns dodrZovat i veSkeré mezinarodni standardy a
legislativu tchto zem?’

® Informace tykajici seipshranini spoluprace zmémy jiz v kapitole 1.2
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Vedle norem a iedpid;, jeZ spolénost sphuje vCeské republice, jsou mnozi
pracovnici spolénosti vyskoleni na specifickérgdpisy platné v jednotlivych zemich
Evropské unie. Najklad montéi, vedouci pracovnici, autorizovani technici a imge
byli vyskoleni dle specifickychiedpigi platnych v energetice v Rakouskwmiecku a
na Slovensku, jelikoz kazdd ze zemi ma vlastningsteni a uznava certifikaty
vydavané pro &které oblasti podnikani pouze autotimé autoritou té které zem
(Svoboda, 2013)

Pracovnici spolnosti GA Energo technik byvaji ovSemii ppraci v Nemecku,
Rakousku gi Itélii znevyhodreni, kdy je pouzivan argument Spatného dorasmimale
proti tomuto spolénost bojuje nefetrzitym vzdlavanim svych zagstnané i po

jazykové strancgSvoboda, 2013)

2.2.4 DalSi moznosti vychazejici z analyzy okoli po  dniku

Analyzou mezo a makro okoli podniku se dajituptilezitosti podniku a okolnosti,
které ho mohou ohrozit. Ze spravného tslddného prozkoumani présti a okoli
podniku mozné sestavit SWOT analyzu, ktera je dadéiporou pi financnim fizeni,
planovani a prognézovanDvoracek, 2012; Kotler, 2007, Synek, 2006; Ticha, Hron,
2003)
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3 Teorie Fizeni a jeho analyza ve spole énosti °

K uspSnému podniku p#t vzdjemna provazanost vesSkerye¢innosti, které zde
probihaji. Snahou manageki vedoucich pracovnik podniku by mdlo byt tedy
zastieni a synchronizace jednotlivych probihajicich aktivet’ jiz vyrobnich ¢i
tykajicich se finaéni stranky. V malych podnicich byv&tginou vlastnik zarove
manazerem, jeho speéleost zamistnava pouze &kolik malo dalSich pracovnik ktefi

se zabyvaji viceinnostmi, nikdo neniifli§ specializovany. Vlastnik — manazer se tedy
nemusi tolik zabyvat personalistikou, mezilidskywatahy a delegovanim pravomaoci,
jelikoz vztahy mezi pracovniky v jeho spé&t®sti jsou na velmi osobni bazi, t&m
rodinné(Synek, 2006)

Spole&nost GA Energo technik, jak je jiz zmdimo v prvnich kapitolach této préce,
z&inala pouze s osmi zastnanci a i zde bylo mozné sledovatigpbiizeni tykajici se
malych firem. Manazery — vlastniky zde byli zakledé spolénosti, kté¢i najali
pracovni silu, a firma si jizZ odvédim kvalitni prace na trhu musela poradit sama, coz
se ji hned ghem prvniho roku {sobeni podédlo. (GA Energo.cz, 2013)

Tyto principy jiz ovSem mnohemite funguji ve sednich podnicich, té&h nemozné
jsou ve firmach velkych. Spaieosti jiz zandstnavaji mnoho lidi, pohybuji s&tginou
na SirSim trhu, potykaji se $tgi konkurenci. Velké spalrosti proto najimaji mnoho
specializovanych pracovniktak, aby kazda pozice byla obsazena co nejkéflitn
napomahalo tak prospeifirmy. V takovémto slozeni lidi je jiz jejickizeni a jasé
stanovena organizai struktura podniku nezbytna. Spiiest byvacasto rozdlovana
na jednotlivé Useky, divizéi strediska, které musi vzajemspolupracovat. V dnesni
doke stale dochézi ke zInam a doporéenim viizeni, zejména s&asto objevuje pojem
controllingu (Synek, 2006)

® Udaje o spoknosti GA Energo technik v této kapitole pochazegdevsim z internich materiél
Dopliujicim zdrojem byly odborné konzultace s Mgr. I8gmonou Svobodovou a vykonnyifaditelem
spole&nosti Ing. Svobodou.
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Zejména po fistoupeni strategického partnera @niécka musela spaleost GA
Energo technik fistoupit na zminu v jejim fizeni. Diky stale rostoucimu §o
zantstnand této spolénosti z&ala vyvstavat pdeba utitého tizeni pracovnik
Vedeni spolénosti tedy nejprve rozhodlo o internim &eneni na jednotlivé Useky
(napr. tarna, projekty, VVN), kam byli jednotlivy zafetnanci rotazeni. Kazdému
tomuto Useku byl zaroviestanoven natdzeny pracovnik, ktery byl vybran ze stavajicich

zanestnand spole&nosti.(Vlastni zpracovani, 2013)

Pozdiji se stale rostoucim ptem pracovnik, zejména diky fazim vdkolika
poslednich letech, byly vytveny specifické funkce, na které jiz spmiest vybirala
pouze odborniky. Vznikly tedy pozice rédgad rozpdtaria, ekonomickéhdeditele, i
samostatna mzdovactarna zabyvajici se personalistikou, apod. ¢8s@ s timto
krokem byl vytvden oficialni organigram spaleosti, kde je znazo#éno rozdleni do
jiz zmirénych specializovanych divizi. Kazdym rokem byvétéeorganigram z mnoha
duvodi (nag. snizovani rezijnich nakléagd lepsi vyuZzitelnost pracovnik Uprava

strategického za#énu, apod.) aktualizovarlnterni materialy GA Energo, 2013)

3.1 Strategické a operativni planovani a  Fizeni

Pokud firma chce své podnikantkam sn&iovat, rozvijet se a stalaipaSet dostatek
financnich prostedki a prace svym zagstnan@m, musi mit stanoveny plan jak tohoto
dosahnout. # svém planovani sizeni by se ovSem neia zangrovat pouze na obdobi
nésledujiciho roku, pokud nenfegpoklad takovy, Ze firma splni poslani, pro které
vznikla a jejicinnost by ngla byt ukorgena. Nejen z hledisk&asového vyhledu, ale
takeé kwali tomu, komu je plan fedstavovan, jsou rozliSovany typy planovani d&izeni

a to strategické, taktické a operativizieni.(Synek, 2006; Sulak, Vacik, 2005)

Firma GA Energo technik se zabyva planovanim naobbd vyhledem az naéplet
dopedu, picemz nejpodrob¥Si rozleréni tohoto planu se pohybuje f&du
jednotlivych ngsiai. Toto nesicni planovani probiha jiz v rezii jednotlivych veadch
divizi. Zejména roni operativni planovani pak probiha za podporyutasnosti stale

se rozvijejiciho useku controlling(interni materiély spokénosti GA Energo, 2013)
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3.1.1 Strategické Fizeni

Autori Synek (2006) i Kotler (2007) uvég casovy vyhled, kterym se zabyva
strategické&izeni v rozmezi od dvou da&tplet, pripadré i delSim. Z tohoto @vodu se
tento typ planovani dizeni orientuje fedevSim na zakladni €ny vyvoje a je

sestavovan na urovni vrcholovych manéazewvedeni spoteosti.

Dle Kotlera (2007) by si kazda firma, bez ohledutmana jakém trhu podnikd, da
v prvni fadé ujasnit poslani, pro které byla zaloZzena. Je tEafilezité wdét, jaky je
duvod existence podniku, pfarznikal, kam sréfuje dal a komu timinasi prospch a

uzitek.

Dale Kotler (2007) popisuje, Ze by si spmiest ntla jasré vymezit cilovou skupinu
zékaznik, na které své podnikani zaff) uwdomit si jejich poZadavky a jakym
zpisobem, jakou technologii je mozné tytoipbly zakaznik uspokojovat. Zalezi na

spolenosti, jak Siroce si vymezi oblast svéhspbeni.

Firma GA Energo technik &e jiz od svého vzniku jagnstanovenou oblast svého
puasobeni. Vymezeni okruhu dodavek sluZzeb bylo od poé@tku ve spolénosti GA
Energo technik dano sloganem: ,Stavime energetgpa@eni.“ Vymezen byl timto
prostor nejen dodavek pro veskeré sluzby v elekergetice, ale také vody a plynu. A
to presto, Ze v prvop@tku byl okruh sluzeb omezen na vystavbu siti rmiaké&
vysokého nagti, nasleds velmi vysokého a nakonec roigo o vystavbu rozvoden,
bioplynovych a fotovoltaickych elektraren a pokladkodovodi. (Interni materialy GA
Energo, 2012)

Jiz vySe je zmiovana krize v energetice a spwmlest GA Energo technik se
v sowasnosti stale potyka s jejimi dopady. Dnes jiz gvyinutelnéieSeni spojené
s propoudinim zangstnand, ovsem spolknost jest v lonském roce &ala maximum,
aby k tomuto poslednimu kroku nemusel@stoupit. RestoZze se spairost pokousSi
hledat nové filezitosti na trhu, rozBbvat tim svou oblastigobeni, prace stale neni
dostatek, aby uZivila vS8echny z&inmance spotaosti. (Interni materidly GA Energo,
2013)
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V dalSi radk je dle Kotlera (2007) nutné stanovit, z jakych giéirbude zaji&tno
financovani spolnosti v budoucnu, zda se stale vyplati podnikav8&chéinnostech
jako doposudi zda réktereé z¢innosti podniku jiz nebudou mit takoveé vyuZziti. Bdkse
piedpoklada, ze firma i trh budou stakest; ¢i naopak nebude dostatek prace pro
zamestnance podniku, je vhodné se porozhlédnout poaioefchodnichiflezitostech
za udrzeni stavajicich prosperujicéomnosti.

Napiiklad monté spole&nosti GA Energo ¥etach zhotovujicich zakladové dily
stozafi byli v dobs nedostatku prace vyskoleni na kompletni vystavlahatovovani
zdknych soudasti v energetice, vystavbuénych trafostanic, opravy zakladstozab
specialnimi postupy, pokladku kabeitd.

Zarover s ukortenim masivnich dotaci do takzvanych obnovitelnydnoja byla
ukontena vystavba velkych fotovoltaickych elektrarenoapuséna skupina uwena
vyhradré pro vystavbu bioplynovych Faeni, jelikoZz vystavba jedné bioplynové
elektrarny v roce nevythla ani na provoz tohotoistiska (pokud by bylo vystamo
bioplynovych elektraren vice, provozediska by byl dale mozny,istlisko by na sebe
tedy bylo schopné vytht). FRipadnou vystavbu éthto z&izeni zabezpe

v budoucnosti ostatni divize spéi®sti. GA Energo, 2012)

Je nutné si wdomit, Ze strategick&zeni firmy je dynamicky proces, jelikoZ podminky
kolem podniki se stale ini a tak se firmy musi neustale gasnému trznimu prastdi

a poptavce snazitigpusobit, aby pezily. Neni zcela neobvyklé, Zémdni poslani,
pro které spoknost vznikla, v pib&hu jeji cinnosti @gechazi na zcela odliSnyqmntt
podnikani.(Synek, 2011; Sulak, Vacik, 2005)

Strategickétizeni je z&rové spojeno s piiem pracovnil, které spolénost bude
pottebovat pro vykon prace. Ve filmGA Energo technik je zejména na rozhodnuti
ekonomickehareditele, zda spobmost Fijme nové zardstnancedi zda bude nucena
propustit kkteré ze stavajicich. Musi byt ovSem brano v patazfijimat zangstnance
do tohoto od¥tvi je velmi slozité zejména z tohaivbdu, Ze pldnovani obsahuje az

piiliS mnoho neznamych.
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Na rozdil od spolknosti zabyvajicich se vyrobou, kde je fiklad v automobilce po
vydani pozadavku na 5% zvySeni obratimp Untrna zvySena péeba materialu,
pracovniki, atd., spolénost GA Energo technikipdem zna jen velmi malé procento
zakazek a nevi, zda vyhraje dostatepaiet vykerovychtizeni, aby zabezpiga nejen

poZadovany vynos, ale také praci pro vSechny sa€opniky.(Svoboda, 2013)

3.1.2 Taktické Fizeni

DalSim typentizeni, ktery je jiz detailjSi a dophuje tedy strategické&zeni, jetizeni
taktické. Taktick&izeni jiz podrobgji rozebira stanovené strategické cile tak, aby se
sttedni management mohl &to dlouhodobym ciim snaZzit postuph priblizovat.

V této fazi tizeni jsou cile a prastdky jejich dosazeni stanovovany mnohem
konkrétrgji, management se zdede zabyvat pldnem na dosazeni konkrétniho trzniho
podilu¢i pozadovaného ziskSynek, 2006)

Strategickym a taktickym planovanim se ve sgmbsti GA Energo zabyva valna
hromada, ktera jedenkratér@ uréuje plan na nadchazejici obdoltiget. Tento plan
Gzce souvisi a odviji se od planu operativniho a@édnejblizsi &etni obdobi, avsak
nejvzdalesjsi roky (feti, ctvrty a paty rok) jsou ovliovany pouze informacemi od
klicovych zakaznik. Tyto informace se tykajifpdevsim sriru vyvoje, kterym se bude
ubirat investovani ¢thto zakaznik v oboru GA Energo technik. Zjisti — i
v dlouhodobém horizontu vedeni spwlesti, Zze by o byt upou&no od investic
Vv urcitém oboru, zéne se i firma GA Energofipravovat na utlum v této dané oblasti.
(Svoboda, 2013)

Strategicky plan na & let téZ obsahuje plan investic do rozhodujicicizeni
vzhledem k tomu, Ze vyroba takovychtdizani mnohdy trva rok a vice. \tipad, Ze
by na néiist zakdzek v daném segmentu spabst nebyla fipravena, nestda by se

pottebnym z&zenim dovybavit(Svoboda, 2013)

Plany na blizSi obdobi, tedy na prvni a druhy rekpedobaji operativnimu planu
béZného @etniho obdobi. Spateost GA Energo technik zaraves planovanim
sestavuje i odpisovy plan na nasledujici létaghon vychazi vySe investic, které si

v daném obdobi fZe tato firma dovolit(Interni materialy GA Energo, 2013)
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3.1.3 Operativni Fizeni

Poslednim a nejdetadjsim typem je operativiiizeni. Jedna se zde o plany na kratky
¢asovy horizont, maximatndo jednoho roku. Operativiiizeni by n¢lo podporovat a
prispivat k realizaci taktickych zami, prostednictvim sestavovani nakladovych
kalkulaci, planovanim majetku a zdrojeho financovani. Operativriizeni se tedy
zabyva pedevSim stavajici kapacitou a maximalnim vyuZitidrof, které jsou

momentali k dispozici.(Synek, 2006)

Operativnitizeni spolénosti GA Energo technik je zaloZzentiegevSim na znalosti trhu
a dohadu o mnoZstvi zakazek, které budou v nastédujroce vypsany. Zéthto
dohadovanych poloZek dle zédkazniky poskytnutycbriéci vychazi plan spaleosti
na nasledujici rok. Tento plan obsahujerg@my objem zakazek, které musi spotest
ziskat, aby dosahla na uhradu veSkerych svych ciaklaarove dosahla strategického
cile stanovenéhoémeckym partnerem — tedy dosaZzeni sedmi procentrofrmho
vynosu.(Svoboda, 2013)

Pt operativnim planovani &zeni ve spoknosti GA Energo technik je Wit Uzka
provazanost se vznikajicim usekem controllinguyykiecuje vysi fixnich naklad a
mezd pracovnik na @Fisti (tetni obdobi. Odéchto dohadnych nékladse nasledh
odviji prd¥ objem zakazek, které musi spwmiest ziskat, aby naplnila plan a tim
dosahla pozadovaného vynoématerni materialy GA Energo, 2013)

Operativni plan je nasledmozilenén na jednotlivé kvartaly a poté az d@siui, coz jiz

je prevazre v rezii jednotlivych divizi, které tento operativolan rozepisuji zarovedo
zakazek a fondu pracovni doby. Po tomto zapsamiggné, zda ma spaleost na
jednotlivé ngsiceci kvartaly roku dostataou kapacitu a jiz v tento moment vi, zda
bude mit dostatek prace pro své Zamance. Po konci kazdéhoésice jednotlivé
divize rozepisi skut@y stav rozpracovanosti zakazek degem sestaveného planu. Na
konci prvnihoctvrtleti pak controllingovy Usek analyzuje odchykiut&ného stavu od
planu a na tomto zakladavrhne jeho ipadné pehodnoceni. K tomutoiehodnoceni
dochazi v pipact, Ze se spotmosti nepodalo ziskat stejnyi vétSi objem zakazek nez
bylo naplanovano a tak je zZadouci, aby se v nggtédu tech kvartalech pokusila

spole&nost tuto odchylku nahraditinterni materialy GA Energo, 2013)
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Objem zakazek je tedy roddvan mezi jednotlivé divize a to zejména dlectpo
pracovniki a konkurence v odtwvi. Zejména §i prehodnoceni planu jsou naslédrice
zatzovany divize VVN (velmi vysokeé ng&f) a projekty, které jsou schopny zabedpe
mnohem ¥tSi obrat a dosahnout tim naghmé idané hodnoty, prévz divodu mensi
konkurence v tomto odivi.” Naopak v divizich NN, VN (nizké nap, vysoké nagti),
kde je &tSi konkurence a pmérna cena mezd v odivi kolem 340 K za hodinu, neni
mozné vytvéit nadnernou gidanou hodnotu(interni materidly GA Energo, 2013;
Svoboda, 2013)

3.1.4 Controlling
» EXistuje velmi Uzké vazba mezi operativnim planowancontrollingem*

(Synek, 2006, s. 160)

3.1.4.1 Uloha controllingu

~controlling predstavuje nastrojfizeni podnilk, vychéazejici z planovani, kontroly
plnéni planu, zji§ovani odchylek a zaji&i jejich odstragni.” (Synek, 2006, s. 421)

Existuje mnoho definic tykajicich se vyznamu coltittgu, ovSem téré¢ vSechny se
shoduiji, Ze controlling dZe byt gijiman jako ugity systéemiizeni podniku, fipadré
doplréni k jeho ekonomickémtizeni. Tento pojem, pochazejici ze Spojenychisiat
v Ceské republice po#nné novym. Revazr kvili predchozimu reZimu se p&domi o
controllingu dostalo na naSe Uzemi az po revolady zhruba od 90. let 20. stoleti.
(Mikovcova, 2007)

PrestoZe se u nas pojem controllingaasklaiovat jiz po padu byvalého rezimuitsi
powdomi o ®m se objevuje az zejména &kolika poslednich letech. ¥eskych
spolg&nostech je tento systéntizeni zava&h zejména zivodu peshranini
spoluprace, f@devSim dikyc¢astému pechodu vlastnictviceskych spokénosti pod
zahrantni velké firmy. Diky této vlastnické a organizé zmené je ceskym podnikm
doporwovano zapadnimi zedmi podidit se organizéni struktue vlastnika, kde se
controlling os¥dc¢uje jiz po delsi dobyMikovcova, 2007)

" Konkurence v odstvi viz. kapitola 2.2.2
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Controlling jako pojem ma ovSem jen malo sgakho se slovem kontrola. Na zakiad
analyzy a séru dat by ngl controlling navrhovat kroky pro budouci vyvoj aymi
vystupy by nédl davat dopordeni nejen pro sestavovani operativnich fplavsem nil
by vyhodnocovat budouci situaci i na strategickavartizeni. Controlling by tedy wh
poskytovat podklady k dosazeni operativnich i stgigkych citi. Ve smyslu kontroly
by se ndl zamsfovat pouze n&innosti souvisejici s ptmim €chto cili a odchylek od
planu, ovSem jfednttem kontroly by jist nentla byt revize detnictvi gipadre jinych
systént pouzivanych sednim a niz§im managemente®cliolleova, 2009

V neposlednfadct by si nEli nejen kontroldi, ale i lidé ve vedeni spairosti uvdomit,
Ze minulost jiz nelze z#mit, ovSem je mozné se z ni @iy aby bylo gedchazeno
stejnym chybam. Proto by controllingéhminulosti wnovat jen okrajovou pozornost.
(Mikovcova, 2007Systemonline.cz, 2013)

3.1.4.2 Cinnost controllingu

Pokud by tedy rly byt shrnuty¢innosti, na které se controlling z&fuje, jedna se o
oblast citi a slabych mist podniku, zabyva se neustalym pa@wdmim skuténosti a
odchylek od planu. Za#huje se pedevSim na budoucnost a vyvoj pomoci vyuZiti
nekterych z adaj finanéni analyzy(pjca.cz, 2013)

3.1.4.3 Reporting

Podstatnou saésti controllingu je také takzvany reporting. Sregslreportingu by
meélo byt vypracovani msicni ¢i ¢tvrtletni zpravy, kterd shrnuje podstatné informace
pro dalSi rozhodovani. Podavana zprava hanbyt stréna a srozumitelnd vSem
arovnimiizeni. Data, ktera jsou sice zajimava, ale nejstevantni a podstatna pro
dalSi vyvoj spolénosti, by n&la byt schovana protizné vyr@ni zpravy¢i jednani
vlastniki. (Mikovcova, 2007)
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3.1.4.4 Organizacni zaclenéni controllingu

Jelikoz controlling zpracovava data poskytovan&idagelou spolénosti, n€lo by brat
vedeni firmy na &domi, Ze zavedeni controllingu vyZadujecitou autonomii a
dostatek pravomoci pro fungovani tohoto Useku. Wyp®zice controllingu
v organizé&ni struktde podniku zajisté f¥e gispét k vySSi @innosti a pinosu této
¢innosti, a to nejen diky snagfimu gistupu kontrololt k informacim, ale také k

vrcholovym manazém a pravidelnému kontaktu s ninfieschenbach, 2004)

v v s

Zarazeni na nejvySSi hierarchickou Urdver podniku, nafiklad pimo mezi
piedstavenstvo spalrosti, nebyva autory controllingové literatury (Benbach 2004;
Mikovcova 2007; Scholleova 2009) dopdovano.

K pevnému propojeni s ostatnimi Utvaryaze dojit @i postaveni controllingu na
druhou hierarchickou Uroyie nagiklad podizenim controllingu finadnimu ¢i
ekonomickémuediteli, ktery je jiz sotésti nejvysSiho managementuiazeni na nizsi
hierarchickou Urove nez teti jiZz ovSem oft autdi controllingove literatury
(Eschenbach, Mikovcova) nedopowji, jelikoz by gistup kontroloé k zasadnim
informacim byl velmi komplikovany a uloha contrallju by mohla byt smazavana a
spojovana najklad s vedenim detnictvi. VSe se ovSem odviji od velikosti a cel&ov

organizani struktury, ktera je ve spd@leosti nastavena.

Moznost zavedeni controllingu ve spailestech se v dnesni domabizi také jeho
vyuziti jako externi sluzbyEschenbach, 2004; Mikovcova, 2007, Scholleovd9R00

3.1.4.5 Controlling ve spole¢nosti GA Energo technik

Uloha controllingu ve spot@osti GA Energo technik postupmzristala od doby
fizeni spolénosti, hierarchicky je dosud nigeti Grovni a potizen divizi planovani

zdroja. (Interni materialy GA Energo, 2013)

Controlling v této spokosti je rozhodujicindlankem pi sestavovani operativniho
planu na nadchazejici obdobi, sbira informace dwalgiivych divizi tykajici se planu
investic kltovych zakaznik, stanovuje plany reZii a navrhuje digati tak, aby byly
splreny strategickeé cile spairosti a jejich vlastnik to znamena dosazeni zisku

minimalné v sedmiprocentni vys{Interni materialy GA Energo, 2013)
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Po stanoveni operativniho planu dava tento ke $ehivéedeni spotaosti. Controlling
ve firmé¢ GA Energo nefetrZitt porovnava operativni plan se skiresti, sleduje a
hlasi jednotlivé odchylky a na zaktagjich vyhodnoceni zpracovava plany dpai
pro nasledujici obdobi. V neposledadt pak controlling spokosti GA Energo
technik sleduje veSkeré ukazatele ve spaisti, hlida anomalie a navrhuje ogati. Za
zmirgné anomalie ri#e byt povazovano n#églad nadngrné ¢erpani pohonnych hmot
n¢kterymi automobily¢i nadnerné poplatky za telefonni hovory gkterychcisel.

(Interni materialy GA Energo, 2013)

Poslednim hlavnim ukolem controllingu u sgolesti GA Energo je zpracovavani
vSech udaj z predchoziho obdobi do formitareportingu tak, aby management
spole&nosti mohl ¥as reagovat na situaci ve spwlesti, drzic se zasady, Ze co lze

spaitat Ize ifidit. (Interni materialy GA Energo, 2013)

Vysledky reportingu jsou téZ poskytovany vlastmikspol€nosti a zasilany partnen
do Némecka.(Svoboda, 2013)
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3.2 Finanéni analyza jako nastroj Fizeni podniku

Tim, Ze spolénost analyzuje svou stavajici a minulou situadizense potit ze svych
planovani. Finaini analyza tedy neni za&tena na budoucnost a vyvoj, ovSem
poskytuje podklady managementu spalesti, aby mohl nasledrspravi rozhodnout,
jakym sngérem by se réla firma ubirat dale(Rizckova, 2008; Synek 2006)

Finartni analyzu provadi zafstnanci na pozici gdniho a vyss§iho managementu, v
piipadt malych firem pimo vedeni spolmosti a to pedevSim na zakl&dudaji a
vykazi poskytnutych detnictvim podniku. Jako dalSi inforird zdroj pro provedeni
finanéni analyzy mohou poslouzit ndklad vyraini zpravy, fizné statistické Gdaje,

piipadreé externi Udaje o konkuren¢Riickova, 2008; Synek, 2011)

3.2.1 Interni a externi analyza

Jak jiz bylo zmigno vySe, finatini analyza slouzi podniku jako podklad pro plandvan
budouciho ekonomického vyvoje spiesti. Pokud je finatni situace analyzovana
manazery s cilemistu hodnoty spotaosti, gipadré volby ekonomicky nejvyhodijsi
strategie, jedna se o analyzu interni. OvSem manaaeedeni podniku nejsou jedini,
ktefi sleduji, jak se spoteosti ddi na trhu. Takzvana externi analyza je sestavovana
predevSim #iznymi investory¢i institucemi, & jiz se jedna o banky, statjzné

odborové organizaacg samotnou konkurenc{Synek, 2006; Synek, 2011)

3.2.2 Rozbor absolutnich ukazatel a

Pfi zpracovani finatni analyzy je postupovano od vypo a zkoumani takovych
ukazatel a vel€in, ke kterym jsou nejsnaé ziskana podkladova vychozi data. To
znamena, ze v prvnim kroku jsou shrom#dvesSkeré Udaje a vykazyfeglevsim

z &etni zavrky. Sowésti tohoto prvniho kroku je rozbor takzvanych &lisdch
ukazatel a zkouman je jejich firastek, ubytek,ci pomoci statistickych metod je
zjisStovan jejich mezirdni index. Absolutni analyza tedy pracujginpo s Udaji
z &etnich vykan, zabyvd se jejich srovndnim s hodnotami, kteréy hyivodns
naplanované a s hodnotami z minulych (Bickova, 2008; Synek, 2006)
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Rozbor absolutnich ukazaigke prvni z technik pouzivanych ve firgm analyze. Tento
rozbor je mozné @it na horizontalni analyzu, slouZici podniku zejraée srovnani
tykajici se vyvojovych trend v (Cetnictvi. Horizontalni analyza se tedy zabyva
c¢asovym srovnanim ukazaiel Druhou moznosti rozboru absolutnich ukazZatel
sestaveni vertikalni analyzy, zabyvajici se zejm&nakturou vykaznictvi. Vertikalni
analyza naslednvyjadtuje jednotlivé polozky &etnictvi jako podil na celkuHrdy,
Horova, 2009)

3.2.3 Rozdilové ukazatele

DalSim krokem fi sestavovani finaimi analyzy je vype&et takzvanych rozdilovych
ukazatel, jakymi jsou nafiklad ¢isty pracovni kapital ukazujicijgka cast olzznych
aktiv je financovana dlouhodobymi zdroji“ (Hrdy, Hwa, 2009, s. 123Mezi dalsi
ukazatele, jejichz vypg®t vychazi z rozdilu dvou absolutnich ukazatglskanych ze
zakladnich Getnich vykaa je nagiklad vypaet cistych pohotovych prostdki ¢i
cistého penzniho majetku(Hrdy, Horovéa, 2009)

3.2.4 Rozbor pom érovych ukazatel o

Nasledujici krok je dle Synka (2006, s. 238akladem finadni analyzy.“Jedn& se o
sestaveni a nasledny rozbor takzvanych gomych ukazatél. Hodnota &chto
ukazatel je ziskana vypsienim podilu vzajemn souvisejicich polozek, tedy jako
poner dvou absolutnich ukazatelVyjadieni €chto ukazatdl je relativni, jelikoz pro
jejich spravnou interpretaci musi byt brano v patarezo a makroproitdi, ve kterém
se podnik nachazi a pohybuje. Faktorem, ktery ou|s spravné vyja@ni ukazatdi je
nagiklad konkuregni prostedi podniku, typ trhu a samotné postaveni firmynéa.
(Rizckova, 2008; Synek, 2006)

Pfi sestavovani po#movych ukazatél jsou nejprve vyp&teny koeficienty dchto
ukazateh, néasledd pak dochézi ke srovnavani hodnot sddovymi praméry,
srovnani wWase a hodnocen je vzajemny vztah meémiito vypaitenymi ukazateli. V
posledni fazi se finami analyza zabyva silnymi a slabymi strankami pkdnkteré
vychazeji z analyzyipdchozich vypé&tia a zkoumani. Vystupem bydo byt stanoveni
navrhi na opateni pro zlepSeni chodu podniku a management ma todtazovy
mustek pro planovani a prognézovani budoucnosti gpoki. (Synek, 2006; Synek,
2011)
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3.3 Hodnoceni finan €ni vykonnosti spole €énosti GA Energo

Zpracovani finatni analyzy spoknosti GA Energo technik je pékud
komplikovargjSi vtom ohledu, Ze dmem poslednich g let se struktura majetku

spole&nosti nenila kwvili fzi se femi spol€nostmi. Z toho @ivodu je porkud sloZig|Si

meziraini srovnani vyvoje jednotlivych ukazatel ¢ase.(Vlastni zpracovani)

V nasledujici kapitole jsou analyzovana data zg 2009 az 2012. Ve fingni analyze
spole&nosti GA Energo technik zpracované v této bals#tk praci tedy neni mozneé
sledovat, jak se zé#énilo hospod#eni spolénosti za dob samostatrstojici obchodni
firmy REKS, oproti firmé GA Energo technik hospotiai na trhu v roce 2009 jiz po
fuzi se severgeskymi spolénostmi. RPesto je ovSem mozné na zakladech ukazatél
sledovat stejny vyvojovy trend, kdy rok 2009 jelest@Se tfizen politikou nastavenou
tehdejSi spoknosti REKS a lisi se tak od let nasledujicich, &iky piipraw dalSi fuze

dochazi k markantnim zmam.(Vlastni zpracovani)

Jak jiz je zmihovano vyse, v roce 2010 se spolesti GA Energo poddo pripravit fazi

s brrenskou spolénosti JM-montaze, jejiz 100 procentni podil byldelodkoupen.

K 1. 1. 2011 spolmost GA Energo technikipvzala veSkeré jgmi v této zanikajici
spolg&nosti a stala se tak jejim pravnim nastupcerastpze k zapisu do obchodniho
rejstiku o této zminé doslo az ke konci roku 2011. Data uvedena v raz\kaz31. 12.
2010 se tedy odliSuji od zahajovaci rozvahy k 12011, jelikoZ lednové vykazy jiz
ukazuji skuteény stav slodenych spolénosti dohromady, kdy vzajemné pohledavky
byly vyruSeny a doSlo ke ziam tykajicich se majetkové struktury podnikZprava
auditora, 2011)

Dale je mozZné si povSimnout, Ze ve vykazu ziskiraty za rok 2011 nejsou uvedeny
Gdaje za minulé obdobi, jelikoz jsou pEakvili fuzi Gdaje mezi roky 2010 a 2011

nesrovnatelné.
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3.3.1 Horizontalni analyza

3.3.1.1 Horizontalni analyza aktiv

V dlouhodobém majetku spdéleosti GA Energo technik je v nejvySSim zastoupeni
mozné nalézt automobily, dopravni stroje a ostatroje a pistroje pouzivané pro
vykonavanowinnost. Tento majetek je atevan skuténou pdizovaci cenou getne
vedlejSich néklatl nagiklad na dopravné, clo apod. Dlouhodoby nehmotnjetek je

v (iCetnich vykazech zastouperiedevSim poloZkou software, ktera se tyka jiz vyse
zminovaného IS HeliogZprava auditora 2009 — 2012)

V tomto informa&nim systému (IS Helios) dochazi mimo jiné také #erd majetku a
jeho mesicnimu odepisovani, kdy odpisovy plan je stanovemririt sngrnici. Jako
dlouhodoby majetek byva ve spabesti zdazen pedntt v paizovaci cel vysSi nez
20 tisic korun s dobou pouzitelnosti vySSi neZ nedik. Polozky v ptizovaci cet do
zvolenécastky jsou povazovany za drobny majetek, s vyS&iz@eaci cenou ovsem
kratSi dobou vyuzitelnosti jsotazeny jako zasoby actwvany gimo do naklad.
(Zprava auditora 2009 — 2012)

Majetek ve finatinim pronajmu se tyka leasingovych splatek zézemé automobily,
kdy jsou do naklail jednotlivé splatky zahrnovany rovnémeé po celou dobu trvani
smlouvy. Po skoteni leasingu dochazi k odkoupeni majetku, kteryngsleds
evidovan jako drobny dlouhodoby hmotny majetek.rda 2012 ma spotmost jako
majetek ve finatnim pronajmu z@zeny fi automobily, které jsou ke konci tohoto
obdobi pl& uhrazeny aigchazi tedy do majetku spétmsti. Tyto leasingové smlouvy
byly pozistatkem jiz zaniklé firmy JM-montaZze. Spétest GA Energo technik od
nakupu pomoci finamiho pronajmu upustila jiz vroce 2006, a to dikysthtku
vlastnich zdraj a vyhodnosti ndkupu z niati snadnému fistupu k U¢ru od banky.
(Svobodovg 2013; Zprava auditora, 2012)

Castka 145 miliof korun, k vigni v rozvaze spotmosti v dlouhodobém fingnim
majetku, se tyk& démé spoleénosti GA Slovensko, o které je zminka v prvni kalgit

této bakaléské prace.

8 Finareni analyza spotmosti GA Energo technik byla vypracovana na zé&kladbornych konzultaci
s Mgr. Ing. Simonou Svobodovou, vedouci Useltanina a lidské zdroje
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Nasledujici tabulk&. 1 se zabyva sétovymi poloZzkami aktiv a rozdily mezi nimi v
letech 2009 az 2012:

Tabulka 1: Horizontdlni analyza aktiv

HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY — AKTIVA
TEXT Absolutni zména [tis. K¢]
2008 - 2009 2009 - 2010 2010 - 2011 [&] | 2010 - 2011[b]| 2011 - 2012
AKTIVA CELKEM 35676 261 946 -61 067 -23 774 -62 874
Stala aktiva 10 127 159 227 -106 721 6 727 -13 999
Obezna aktiva 25 357 102 312 44 161 -30 191 -48 361
Prechodné &ty 192 407 1493 -310 -514
Procentualni zména [%0]
2008 - 2009 2009 - 2010 2010 - 2011 [a]| 2010 - 2011[K]2011 — 2014
AKTIVA CELKEM 13,14 85,28 -10,73 -4,47 -12,38
Stala aktiva 14,36 197,46 -44,49 5,32 -10,51
Obéznéa aktiva 12,7 45,67 13,49 -7,52 -13,02
Prechodné &ty 14,49 26,83 77,6 -8,32 -15,04

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazti GA Energo 2009 — 2012

Pro &tSi prehlednost jsou data uvedena v tabulce zpracovamésiedujicich obrazk
¢.5a6:

Obrazek 5: Vyvoj celkovych aktiv spolecnosti GA Energo v letech 2009 - 2012 1o

Vyvoj celkovych aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovéni na zakladé Ggetnich vykazii GA Energo 2009 — 2012
Vyrazny skok ve vyvoji celkovych aktiv mezi roky @@ a 2010 je zdfEinén divody

jiz nazn&enymi v uvodu této kapitoly. V roce 2009 je vykaZovpouze majetek
spole&nosti GA Energo technik, sice jiz po fuzi se seveskymi spolénostmi, ovSem

bez jihomoravskych JM-montazi.

°[a]: Zména mezi 31. 12. 2010 a 31. 12. 2011, tethdpievzetim majetku spotaosti IMM

[b]: Zména mezi 1. 1. 2011 a 31. 12. 2011, tedy po fuzsmaE&nosti JIMM a zaniku vzajemnych
pohledavek
Ovyswtlivka k obrazikim ¢. 5 aZ 8: 2011 [a] = stav k 1. 1. 2011; 2011 [istav ke 31. 12. 2011
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PrestoZze k samotné fuzi doslo az k 1. 1. 2011iedghozim roce jiz spalaost GA
Energo pouzila finatmi prostedky na koupi obchodniho podilu JMM a doSlo téz
k rastu olgznych aktiv. Oba tyto efektyigobily na fist celkovych aktiv o 250 milian
korun.(Vlastni zpracovani, 2013; Svobodova, 2013)

Obrazek 6: Vyvoj stalych a obéZnych aktiv ve spole¢nosti GA Energo v letech 2009 - 2012

Vyvoj stalych a obéznych aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani zakladé ucetnich vykazd GA Energo 2009 — 2012

Markantni @st tedy ukazuje i sloupec vyvoje stalych aktiv, kdeoce 2010 dosSlo
k ristu hodnoty podil v ovladanych d@izenych osobach o té&ihl151 milioni K¢ oproti
lonskému roku, ktery byl Zysoben jiz vySe zmimou koupi obchodniho podilu ve
spole&nosti JMM. Tato skutaost ma zasadni vliv na rozdil v dlouhodobém majetk
spole&nosti mezi roky 2009 a 2010. Pokles k1. 1. 201bpg& zpasoben zmiénou
polozkou rozvahy, jelikoZipzaniku spolénosti JM-montaze zanikl i podil GA Energo
v této spolénosti a poloZzka se ¢psnizila na hodnotu 145 miliénsouvisejici s GA

Slovensko(Vlastni zpracovani; Svobodova, 2013)

Celkovému iistu aktiv k 1. 1. 2011 oproti roku 2009igp¢lo také girastek majetku,
konkrétreé budovy ve vlastnictvi JMM a jejich vozového parku.

V obéZnych aktivech je mozné sledovastovy trend az k 1. 1. 2011, ovligmy opst

fuzi a tedy i zminou struktury majetku. Vliv na @lna aktiva spolaosti ma také
nedokorena vyroba, ktera jefpdstavovana stavem rozpracovanosti zakazek ke konci
roku a je hlavnimginitelem pisobicim na tuto sloZzku aktiv.i€devSim pr&v stav
zakazek ma vliv na vyvoj @linych aktiv, jelikoZ s nimi je spojena také jejighrada,

od které se odviji velikost pohledavekperezni prostedky na dtech a v hotovosti.

(Vlastni zpracovani; Svobodova, 2013)
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3.3.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Na pasiva spolmosti GA Energo technik maji viivipdevsim kratkodobé zavazky, ve
kterych dochazi k nefSim vykyvim mezi jednotlivymi roky. Jedna se &po stav,
stupdi rozpracovanosti a Uhradu jednotlivych zakazekdwmckroku. Dale se vySe pasiv
odviji od rozhodnuti o rozteni zisku minulych let(Svobodov4, 2013)

V néasledujici tabulcet. 2 je ogt mozné sledovat rozdily v s&tovych polozkach
rozvahy mezi lety 2009 az 2012, tentokrat ovSemajfgk se pasiv spateosti GA
Energo technik:

Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiv

HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY - PASIVA
TEXT Absolutni zména [tis. K¢]
2008 - 2009 2009 - 201Q 2010 - 2011[a]| 2010 - 2011[d] 2011 - 2012
PASIVA CELKEM 35676 261 946 -61 067 -23774 -62 874
Vlastni zdroje 27 377 71 035 -13 954 75 697 -47 894
Cizi zdroje 4010 194 200 -52 060 -104 396 -13 048
Prechodné &ty 4 289 -3 289 4911 4925 -1 876
Procentualni zména [%]
2008 - 2009 2009 - 201Q 2010 - 2011[a]| 2010 - 2011[H]2011 - 2012
PASIVA CELKEM 13,14 85,28 -10,73 -4,47 -12,38
Vlastni zdroje 12,79 29,42 -4,47 33,97 -16,04
Cizi zdroje 6,99 316,29 -20,37 -33,9 -6,42
Prechodné &y N/AM -9,41 491,10 481,9 -32,15

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazli GA Energo 2009 — 2012

Rozdily uvedené vipdchozi tabulce je mozné ¥tdna obrazcichi. 7 a 8, které
zobrazuji stav celkovych, vlastnich a cizich zélsgol&nosti.

1V roce 2008 je hodnotsmsového rozliseni nulova
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Obrazek 7: Vyvoj celkovych pasiv spole¢nosti GA Energo v letech 2009 - 2012

Vyvoj celkovych pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani zakladé ucetnich vykazd GA Energo 2009 — 2012

Ponerné znany rozdil v celkovych pasivech mezi roky 2009 a @@t zpisobila
piiprava fuze se spaleosti JMM a koup jejiho obchodniho podilu. Jelikoz si
spole&nost GA Energo technik zaila perézni prostedky na tuto investici, dochazi
béhem roku 2010 k néstu dlouhodobych zavaikkdy je zde mozné véd uwr od

banky ve vysi térg 28 milioni korun.(Vlastni zpracovani; Svobodova, 2013)

Celkova pasiva jsou zavisla také na hospewliaspolénosti v daném roce, kdy je
mozné sledovat, Ze rok 2012 byl oprategchozim l&tm podstata slabsi. Jiz v prvnim
kvartalu tohoto roku se spdéieost znan¢ liSila od planu nedostatkem zakazek a tuto
skute&nost se jiz podniku nepoti® do konce roku plé nahradit. Pokles objemu
zakazek je zfsoben nejen stalymi dopady hospistté krize, ktera se v energetice
projevila 0 co pozdji nez v ostatnich oddvich, ovSem také sdasnou politickou
situaci a sni spojenymi v§tmvymi fizenimi a rozdlovanim zakézek Ceské
republice.(Vlastni zpracovani; Svobodova, 2013)

Obrazek 8: Vyvoj vlastnich a cizich zdroji spolecnosti GA Energo technik v letech 2009 - 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani zakladé ucetnich vykazii GA Energo 2009 — 2012
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Vlastni zdroje spolmosti jsou ovliwiovany gedevsim jiz zmignym rozalovanim
zisku minulych let a vysledkem hospoeiai. Na nakstu viastniho kapitdlu mezi roky
2009 a 2010 ma vliv zejména p&averozdaleni zisku minulého &etniho obdobi, jehoz
vySe se zmnila ténef o 62 miliomi korun. V tomto roce ajp pasobi i vliv ristu

vysledku hospodeni.(Vlastni zpracovani; Svobodov4, 2013)

K 1. 1. 2011 dochazi k poklesu vlastnich ztirajto diky pouZziti nerozteného zisku

minulych let na zattovani pra¥ uskuténéné faze.

Na pokles vlastnich zdribjv minulém roce ma vliv ajp zejména nedostatek zakazek,
ktery zpisobil pokles vysledku hospodmi spolénosti za toto &etni obdobi, a zaroyie
bylo v z&i tohoto roku rozhodnuto o rodeni ¢asti zisku z pedchazejicich obdobi.

(Vlastni zpracovani; Svobodova, 2013)

K rastu vySe cizich zdrdj pak mezi roky 2009 a 2010 @pprispela fuze a to jiz
zmininym ¢erpanim U¥ru. Tento G¥r spole€nosti poskytla nejen banka, ovSem GA
Energo si pjcovala finagni prostedky ve vysi 112 miliof i od koncernu ALPIQ, coz
je mozneé vidt v polozce jinych kratkodobych zavazkk 1. 1. 2011 oproti minulému
roku doslo také k néstu zavazi z obchodnich vztah coz byl dalStinitel prispivajici

k rastu cizich zdraj. Na cizi zdroje ve spaleosti maji poriarné velky vliv také
dohadné poloZzky pasivni, které seébpdvijeji od @ekavané Ghrady jednotlivych
zakazek(Vlastni zpracovani; Svobodova, 2013)

3.3.1.3 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka ¢. 3 zobrazuje horizontélni analyzu vykazu ziskutehty spolénosti GA
Energo technik. Analyzuéthto vykazi v podminkach sledované firmy je obtizné
Zzpracovavat a porovnavat v ramci jednotlivych olidkli stale zmiované fazi.
Zajisté neni Upléavhodné srovnani zejména let 2010 a 2011, a thledem k tomu, Ze
ve vykazech zafpdminuly rok ani neni uvedenaeini obdobi 2010 jako obdobi
minulé. Vysledek hospo#ieni spolénosti se ovSem za dobu jejihdspbeni nikdy
neocitl véervenych¢islech, coz znamena, Ze firma vzdy ke kon&etaiho obdobi

vykazovala zisk(Vlastni zpracovani; Svobodova 2013)



Teoriefizeni a jeho analyza ve spatesti

40

Tabulka 3: Analyza vykazu zisku a ztraty

HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY \
ROK
2008 - 2009 2009 - 2010 2010-2011 2011 -2p12
Vykony 81624 313093 43 239 -159 798
Vykonova spateba 46 481 273 044 -57 537 -109 167
Pridana hodnota 35 145 40 049 100 779 -50 632
Provozni VH 14 158 -12 230 32734 -32 239
Finartni VH 308 17 172 -21 057 -455
VH za Uéetni obdobi 9683 8 632 4707 -24 023
VH pted zdagnim 12 489 4 882 11 737 -32 694
Procentualni zména [%0]
ROK 2008 - 2009 2009 - 2010 2010-2011 2011 -2p12
Vykony 14,76 49,34 4,56 -16,13
Vykonova spateba 13,3 68,96 -8,60 -17,85
Pridana hodnota 17,27 16,78 36,16 -13,34
Provozni VH 21,32 -15,18 47,89 -31,89
Finaréni VH 4,1 -3876,30 -125,87 10,51
VH za Géetni obdobi 18,13 13,68 6,56 -31,43
VH pied zdagnim 18,46 6,09 13,81 -33,79

Zdroj: Vlastni zpracovani zakladé ucetnich vykazii GA Energo 2009 — 2012

Nasledujici obrazek ukazuje vyvoj vysledku hospedaspolénosti za Bzné wetni
obdobi v letech 2009 az 2012:

Obrazek 9: Vyvoj vysledku hospodareni spolecnosti GA Energo technik v letech 2009 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani zakladé ucetnich vykazi GA Energo 2009 — 2012

s

Z uvedeného grafu je mozné pozorovat, Ze nejvyS&#ia z let za sledované obdobi
doséahla spolaost za rok 2011. Pragpodobr i fuze s Jihomoravskymi montazemi
piipravované v fedchozim roceispéla k tomu, Ze se firhGA Energo technik v roce
2011 velice dalo.



Teoriefizeni a jeho analyza ve spatesti 41

Nejen diky vysokému @tu zakdzek a jejich nasledriétné fakturaci, ale také na
z&kladt vyssich vykon se spolénosti podélo zvysit vysledek hospodani o 4 miliony
korun oproti minulému roku. Naopak v roce naslednjidochazi k propadu, W jiz
zminovanému nedostatku zakazek, kdy #rmarover klesl i obrat, coz ®o za
nasledek pokles vysledku hospiete za rok 2012(Vlastni zpracovani; Svobodova
2013)

3.3.2 Vertikalni analyza

»Vertikalni analyza je zakladem pro dalSi podrgBhanalyzu jednotlivych polozek.”
(Rizckova, 2008, s. 44)

3.3.2.1 Vertikalni analyza aktiv

.Majetkova struktura firmy hodnoti sloZeni stalyahokyZznych aktiv a je zavisla na
prednetu ¢innosti.” (Rizckova, 2008, s. 86)

Tabulka¢. 4 zobrazuje stav majetku a podil jeho jednotlivimloZek na celkovych
aktivech, kdy je mozné si povSimnout, Ze ve striktaktiv spolénosti GA Energo
technik gevladaji aktiva ofZna. K tomuto stavu zajist&igpiva néizeni rfmeckého
partnera, Ze by spaleost nendla mit v majetku fliS velké zastoupeni v pozemcich a

stavbach. Spotmost je tedy v objektu své centraly v PlzniteffiioSné pouze v najmu.

Natizeni imeckého partnera vychazi jiz z 80. let, kdy se @SLz divodu tehdejSi
némecké daové politiky rozhodla nemit budovy ve svém vlagiic Toto ndizeni
pietrvavalo jedt v dobach pevzeti majoritniho podilu ve spdétesti REKS Plzi.
Zminéné ustanoveni jiz v dnesSni dobeni mozné aplikovat, jelikoZz po koupi 100%
podilu ve spolénostech EMS a JM-montaze firma GA Energo techrtvgala do
majetku i budovy, které tyto spéleosti viastnily a sotasni zamistnanci v nich maji

stalé sidlo(Vlastni zpracovani; Svoboda, 2013)
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Tabulka 4:Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv - stav ke 31. 12.

] 2009 2010 2011 2012
Polozka
Netto % Netto % Netto % Netto %
AKTIVA CELKEM 307 169 | 100,00% | 569 115 | 100,00% | 508 048 | 100,00% | 445 174 | 100,00%
Dlouhodoby majetek | 80638 | 26,25% | 239 865 | 42,15% | 133 144 | 26,21% | 119 145 | 26,76%
Dlouhodoby nehmotny | 2659 | 0,87% | 4611 | 0,81% | 3682 | 0,72% | 2632 | 0,59%
Dlouhodoby hmotny 77834 | 25,34% | 84472 | 14,84% | 129317 25,45% | 116 368 | 26,14%
Pozemky 1455 | 0,47% | 1455 | 0,26% | 4680 | 0,92% | 4680 | 1,05%
Stavby 10866 | 3,54% | 10476 | 1,84% | 38019 | 7,48% | 35948 | 8,08%
Samostatné movité véci | 65101 | 21,19% | 67515 | 11,86% | 84182 | 16,57% | 75589 | 16,98%
Dlouhodoby finanéni 145 | 0,05% |150782| 26,49% | 145 | 0,03% | 145 | 0,03%
Ob&2na aktiva 225014 | 73,25% | 327326 | 57,51% | 371487 | 73,12% | 323 126 | 72,58%
Zdsoby 34325 | 11,17% | 66083 | 11,61% | 57218 | 11,26% | 62366 | 14,01%
Materidl 12855 | 4,18% | 18376 | 3,23% | 7023 | 1,38% | 2789 | 0,63%
Polotovary 21416 | 6,97% | 47707 | 838% | 50195 | 9,88% | 59577 | 13,38%
Krdtkodobé pohleddvky | 112 089 | 36,49% | 223 260 | 39,23% | 219 457 | 43,20% | 197 712 | 44,41%
g Z;k"d"b y financni 78600 | 2559% | 37983 | 6,67% | 93594 | 1842% | 56363 | 12,66%
Prechodné uéty 1517 | 0,49% | 1924 | 0,34% | 3417 | 0,67% | 2903 | 0,65%

Zdroj: Vlastni zpracovani zakladé ucetnich vykazii GA Energo 2009 — 2012

Nasledujici obrazek ipdstavuje fehledny souhrn struktury majetku v hlavnich

polozkach rozvahy:

Obrazek 10: Struktura majetku spolecnosti GA Energo technik
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Zdroj: Vlastni zpracovani zakladé ucetnich vykazi GA Energo 2009 - 2012

Na obrazcich je mozné \it] Ze majetek spobmosti je krond roku 2010 ze 70% tw¥en
obéZnymi aktivy, a to pedevsSim kratkodobymi pohledavkami. Tyto pohledagey
tykaji zakazek realizovanych ve sledovanétetaim obdobi.(Vlastni zpracovani;
Svobodova, 2013)
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Stav pohledavek je ve spotosti v pibéhu roku velice proknmny. V lednu a unoru

kazdého roku

R4

ovSem naopadjvyssi

hodnota je

zaznamenavana na bankovnicttegh, jelikoz dochazi k uhradrealizovanych akci

piedanych ke

konci

roku.

Postupnbchem obdobi

sifoyvajicim pd&tem

rozpracovanych zakazek se tento stast opti, kdy prevladaji pohledavky v @inych

aktivech nad ostatnimi poloZzkami. Nejméfinannich prostedki ma spolénost

N 1

v letnich ngsicich, kdy je nejvysSi stav rozpracovanosti jeliinath zakazek.(Vlastni

zpracovani; Svobodova, 2013)

Rok 2010 je vyjimkou a to diky n#stu dlouhodobého fingniho majetku, konkrétn

podili v ovlddanych &izenych osobach. Tato skamest je jiz popsana vyse, kdy se

jedna o koupi obchodniho podilu ve sgolesti JMM. (Vlastni zpracovani; Svobodova,

2013)

3.3.2.2 Vertikdlni analyza pasiv

Z tabulky ¢. 5, pipadre prehledrji obrazku c¢.

pievazujici podil na pasivech je ten vlastnimi zdroji:

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv

11 niZze je mozZné pozorovat, Ze

Vertikdlni analyza pasiv - stav ke 31. 12.

2009 2010 2011 2012
PoloZka
Netto % Netto % Netto % Netto %
PASIVA CELKEM 307 169 | 100,00% | 569 115 | 100,00% | 508 048 | 100,00% | 445 174 | 100,00%
Vlastni kapital 241482 | 78,62% | 312517 | 54,91% | 298 563 | 58,77% | 250 669 | 56,31%
Zdkladni kapitdl 32000 | 10,42% | 32000 | 5,62% | 32000 6,30% | 32000 7,19%
Fondy ze zisku 10493 3,42% 11107 | 1,95% 11878 | 2,34% 12280 | 2,76%
VH minulych let 95382 | 31,05% | 157171 | 27,62% | 137739 | 27,11% | 113466 | 25,49%
VH bézZzného uc. obdobi | 63088 | 20,54% | 71720 | 12,60% | 76427 | 15,04% | 52404 | 11,77%
Cizi zdroje 61398 | 19,99% | 255598 | 44,91% | 203 538 | 40,06% | 190470 | 42,79%
Rezervy 889 0,29% 0 0,00% 5916 1,16% 1976 0,44%
Kratkodobé zdvazky 58069 | 18,90% | 226402 | 39,78% | 177 622 | 34,96% | 188494 | 42,34%
Prechodné ucty 4289 1,40% 1000 0,18% 5947 1,17% 4 035 0,91%

Zdroj: Vlastni zpracovani zakladé ucetnich vykazd GA Energo 2009 — 2012

V letech 2010 az 2012 je mozné sledovat pasiva logesi, kdy slabSi polovinu

obsahuji cizi zdroje a vice nez padesat procent pagvoreno vlastnim kapitalem.

Zejména v roce 2010 jeripinou zvySeni podilu cizich zdiojzpisobeno pedevSim

e

avérem, souvisejicim s koupi obchodniho podilu v JMatédich, ktery se projevil

v kratkodobych zavazcich.
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Vroce 2011 ma stale jeéSwvliv na vySSi cizi zdrojeerpany u¥r, dale zde oviem
figuruje také ¥tSi objem zakézek a tedy i zavézk subdodavatém. Frechodné &ty
pasiv _maji oproti ostatnim polozkam rozvahy &Emepodstatnou roli.(Vlastni

zpracovani; Svobodova, 2013)

Obrazek 11: Struktura zdrojt financovani spole¢nosti GA Energo

Legenda ke gram:
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazti GA Energo 2009 - 2012

3.3.3 Pomérova analyza

Podkladem pro zpracovani nasledujicich uka&digla rozvaha a vykaz zisku a ztraty
spole&nosti GA Energo technik z let 2009 az 2012, ktes@ujk dispozici ve vypisu
z obchodniho rej#iku, konkrét sbirce listin, zviejnénych na internetu formou
auditorskych zprav za jednotlivé roky. Ukazateleagpvané v této kapitole jsou
zaroveéi porovnavany s odévovymi standardy, jejichz hodnoty byly ziskany
prostednictvim internetovych vyk#éz publikovanych na strankach Ministerstva

pramyslu a obchoduVlastni zpracovani, 2013)

Spole&nost GA Energo technik by se dala Skatinnosti, které vykonava zadit dle
Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE do vice skupin. Pro srovnani
vypoctenych hodnot ukazaftels ptiméry v odwtvi je pouzito z&azeni v sekci D —

Vyroba a rozvod elekiny a plynu.(Svobodova, 2013)

3.3.3.1 Rentabilita

Ukazatele a z nich vygtené koeficienty slouzi pro hodnoceni ekonomickéase
podniku. Mezi tyto ukazatele gatnagiklad vypaet rentability, ktera je ziskavana
v procentech a jelikoZ ukazuje schopnost podnikeatlovat zisku, dava sé pypoctu
do pongru vzdy zisk k iznym zdrofim. (Hrdy, Horové, 2009)
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Rentabilita aktiv (ROA) je vyptiena pondrem zisku k aktium. Stejnym zpsobem je

mozné ziskat rentabilitu trzeb (ROS), kterd ukazigé vysoké vynosy musi byt
v podniku vyprodukovany, aby bylo dosazeno zigkdné koruny. Dale je mozné
vypccitat nagiklad vynosnost vlastniho kapitadlu (ROE)vynosnost investic (ROI).
(Reickova, 2008; Synek, 2006)

Vypocet €chto ukazatel ve spolénosti GA Energo technik je k wdi v tabulces. 6:

Tabulka 6: Vyvoj ukazateld rentability spoleénosti GA Energo [udaje v %]

Rok 2009 ‘ 2010 2011 2012
ROA 26,09 14,94 19,04 14,39
ROE 26,13 22,95 25,6 20,91
ROS 9,94 7,57 7,71 6,3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii GA Energo 2009 - 2012

Na nasledujicich obrazci¢h12 az 14 je mozné Wtvyvoj rentability v letech 2009 az
2012 ve spoknosti GA Energo technik ve srovnani §mperem v odetvi (sekce D).

Obrazek 12: Rentabilita aktiv spole¢nosti GA Energo

Rentabilita aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazti GA Energo 2009 — 2012; www.mpo.cz 2013

Na obrazkw. 12 je k vigni, Ze nejvyssi hodnoty dosahuje rentabilita agfivl&nosti
za rok 2009, kdy fesahuje pmmér o vice nez 13 %. O rok pogddochazi k velmi
vyraznému poklesu. Pokud by v tomto roce spradst GA nekoupila obchodni podil
spole&nosti JMM, propad rentability by pragodobré nebyl tak markantni, jelikoz
aktiva by byla niz§i o té& 151 miliomi (polozka podilu v ovladanych dzenych
osobach). Hodnota ukazatele rentability aktiv byesy nejspis pohybovala mérmad

17%.
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V roce 2010 zarovedoslo k fistu pohledavek vice neZz o sto milioaproti laniskému
roku, ovSem st vysledku hospodani dosahl pouze necelych deviti milion
Ekonomické vedeni spalrosti GA Energo technik fpdpoklada, Ze tento celkovy
propad je zarovezpisoben pedchozi fuzi se sevet@skymi spolénostmi. Tato fuze
nevedla k pedpokladanému synergickému efektu, jelikoZz nedestat gipravenost
anizkd informovanost #Agobovala komunikami Sum mezi noy vzniklymi
spolupracovniky. D& skci, Ze tyto prvni fuze bylygast&né nechtné ze strany tehdy
zanikajicich spoliosti, coz se podepsalo na vztazich knovému vkastn
(Svobodova, 2013)

Velka odlisnost od trendu panujiciho v ¢tii energetiky je vigt vroce 2011,
kdy na rozdil od gmeéru konkurence rentabilita aktiv spofesti GA roste. Rok 2011
byl pro firmu GA Energo technik velice Ggmym, pod#lo se ji ziskat velké mnoZzstvi
zakazek, zvysit obrat a zisk a zarvdiky fuzi doSlo k poklesu celkovych aktiv
0 60 milionm korun.(Vlastni zpracovani; Svobodova, 2013)

Data pro srovnani za rok 2012 jeStebyla zvéejnéna na strankach Ministerstva
praimyslu a obchodu, neni proto mozné srovnani s ostapodniky v odétvi, ovsem

k poklesu rentability aktiv ve spdaleosti dosSlo zejména zZidodu niZzSiho péu
ziskanych zakéazek, spojeného s vyraznym poklesesku.zi(Vlastni zpracovani;
Svobodova, 2013)
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Obrazek 13: Rentabilita vlastniho kapitalu spole¢nost GA Energo technik
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazti GA Energo 2009 — 2012; www.mpo.cz 2013

V rozvazé? za uvedené roky je mozné sledovat, Ze jednotliviks vlastniho kapitalu
jsou s mensimi odchylkamtiplizné stejné. Jedinym rozdilem mezi jednotlivymi léty je
vySe vysledku hospo#éeni a nerozéleného zisku minulych obdob(interni materialy
GA Energo, 2013)

Stejre jako u rentability aktiv i rentabilita vlastnih@jitalu dosahuje svého maxima za
sledované obdobi v roce 2009. V nasledujicim recgpsleénost drzi klesajiciho trendu
v odwtvi. Jak jiz je zmisno vySe, rok 2011 byl pro spéleost GA Energo technik
velmi usgsSnym. Spolénost zaznamenalast vysledku hospodani, ovSem diky koupi
podilu JM-montazi vigdchozim roce poklesla vySe nerdedého zisku tohoto
obdobi, coZz o za nasledek pokles vlastniho kapitalu spobsti, ktery nasledn
pusobil na fist rentability.(Vlastni zpracovani; Svobodova, 2013)

Na zaklad dat publikovanych Ministerstvem jmyslu a obchodu uvedenych v grafu
vySe jako odwtvovy primér, je mozné pozorovat, Ze spabest Fesahuje pmmérné
hodnoty ve svém odwi. Krom¢ jiz zmintného roku 2011 se darquipokladat, Ze
rentabilita kapitalu spotmosti bude udrzovat stejny klesajici trend jako kkoence

v odwtvi. (Vlastni zpracovani; Svobodova, 2013)

2Viz. Shirka listin OR dostupna Ittps://or.justice.cz/ias/uilvypis-sl?subjektld=#Ba90868&klic=6]9320F
ptiloha¢. 2 a 3 (rozvaha a vykaz zisku a ztraty k 31.20A.2)
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Obrazek 14: Vyvoj rentability trzeb spole¢nosti GA Energo v obdobi let 2009 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazti GA Energo 2009 — 2012; www.mpo.cz 2013

Pii analyze rentability trzeb je mozné sledovattogtejny trend jako uipdchozich
dvou ukazatel. Opst je nejvySSi hodnoty dosazeno v roce 2009, v siatdte nasleduje
pokles, tentokrat o 2,37%, ugobeny zejména nistem vykoi o vice nez
300 milioni. Rok 2011 jako velice ugpny, ginesl ogt vy3Si vykony spojené
i s mirnym @istem zisku. V roce 2012 je z grafu mozn&isy ot pokles rentability
trzeb, ktery byl zaficinén nedostainym objemem zakazek, coZigobilo na snizeni
vykoni spole&nosti a pokles zisku. Data pro srovnani rentabiliieb s konkurenci

nejsou k dispozici¢Vlastni zpracovani; Svobodova, 2013)

3.3.3.2 Likvidita

Vypocet likvidity je dalSim z porrovych ukazatel, ktery tentokrat sledujefedpoklad,
jak spol€nost dostoji svym zavaék. Je mozny vypeet i stupd, z nichZz prvnim
je takzvana pefini ¢i okamzita likvidita, kter4 vypovida o kratkodobéimancnim
majetku. Druhym stupim je pohotova likvidita, poslednim pak likvidit&Zma, ktera
se zabyva veSkerymi ébnymi aktivy v pongru k zavazkm splatnym do jednoho roku.
(Rizckova, 2008; Synek, 2011)

Existuji stanovené normyi doporiend rozmezi hodnot, ve kterych by se tyto
ukazatele i pohybovat. VZzdy ovSem @p musi byt brany v potaz faktory ovhiujici
interpretaci dosazenych hodnot. Mezi takovéto vingze patit napiklad odwtvi, ve

kterém se podnik nach&distruktura a sloZeni zasob, se kterymi je manipano.
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Doporuené hodnoty ukazateluvadi Hrdy a Horova (2009, s. 115) ve své publikac

nasledova:

Tabulka 7: Doporucené rozmezi hodnot likvidity dle literatury Hrdy, Horova, 2009

Ukazatel Rozmezi hodnot
Perézni (okamzitd) likvidita >0,2
Pohotova likvidita 1-15
Bézna likvidita 15-25

Zdroj: Hrdy, Horova, 2009, s. 115
Co se tyka dopotienych hodnot okamzité likvidity, oztigje Rickova (2008) ve své
publikaci hodnotu 0,2 (uv&dou ministerstvem gmyslu a obchodu jako dolni mez) jiz

za kritickou.

| pti analyze ukazatéllikvidity vykazuje spolénost GA Energo technik stejny trend
jako u gedchozi rentability, kde dochazi&k projevu faktoit spojenych sipravou
fuze vroce 2010 a objemem zakézek vroce 2011llebidéci tabulka¢. 8 uvadi
ukazatele vSech it stupa likvidity spoletnosti GA Energo technik v letech
2009 az 2012Vlastni zpracovani; Svobodova, 2013)

Tabulka 8: Likvidita spolecnosti GA Energo technik

Rok 2009 2010 2011 2012

Pergzni (okamzitd) likvidita 1,35 0,168 0,527 0,299
Pohotova likvidita 3,284 1,154 1,769 1,38
Bézna likvidita 3,875 1,446 2,09 1,714

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza, 2013

Hodnoty uvedené v tabulce vy3e jsou pfehptednost ot zpracovany do nasledujicich
obrazKi a jsou zarouve také srovnany s pméry, jakych dosahovala konkurence
v odwtvi vyroby a rozvodu elekhy a plynu v letech 2009 az 2011. Za rok 2012 jsou
uvedeny pouze hodnoty sp&t®sti GA Energo, jelikoz data pro srovnani zissky rok
jeS€ nejsou k dispoziciVlastni zpracovani, 2013)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na ziakladé ucetnich vykazti GA Energo 2009 — 2012; www.mpo.cz 2013

Ukazatel okamzité likvidity spodmosti GA Energo technik je obtizné analyzovat,
zejména kuli castému pedavani a dokawmvani &l ke konci &etniho obdobi.
Okamzita likvidita se vztahuje k momentalnimu stafunancnich prostedki
ke 31. prosinci roku, ovSem zélezi na zdkaznicida, uhradi své zdvazky do tohoto
data, ¢i zda se rozhodnou zaplatit az v novégfetdim obdobi. Majetek spdieosti
a zdroje jeho financovani jsou tedy owiowany dohadnymi polozkami. Co se tyka
spole&nosti GA Energo technik, jeji snahou je Uhrada zlkvado konce Getniho

obdobi.(Vlastni zpracovani; Svobodova, 2013)

Ukazatel okamzité likvidity uvadi kro¥roku 2009 por&rné nizké hodnoty, zejména
vroce 2010, jak je mozné widna obrazkw. 15. Prudky pokles az na hodnotu pod
praimérem Vv od¥tvi vtomto roce je zdfinén zejména vysi jinych kratkodobych
zavazki, ve kterych byla obsazena firia vypomoc koncernu ALPIQ na financovani
koupg obchodniho podilu JM-montédzi. Zaraveoproti gredchozimu roku #a
spole&nost ke konci &etniho obdobi vyraznnizsi stav petz na bankovnich diech.

V roce 2011 je off mozné pozorovat po¥me velky skok oproti minulému obdobi, kdy
doSlo ke sniZzeni z&vazkuadi koncernu ALPIQ. Vtomto roce je &p k vidéni
aspEsSnost hospodani, kdy vzrostl p&et kratkodobych zavagkz obchodnich vztahi
financnich prostedki na &tech. Pokles v poslednich sledovaném roce je spojen
s vyplatou zisku minulych let, ktera ke konci rakebyla uskuténéna a nizSim stavem

pergz. (Vlastni zpracovani; Svobodova, 2013)
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Obrazek 16: Vyvoj pohotové likvidity spole¢nosti GA Energo ve srovnani s konkurenci v odvétvi
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii GA Energo 2009 — 2012; www.mpo.cz 2013

Vysoka hodnota pohotové likvidity, ktera je #idna obrazkuc. 16 v prvnim roce
zkoumaného obdobi je dana politikou spolesti jeS¢ za obchodni firmy
REKS Plzé, s.r.0. Tehdy @& podnik, s niz§im obratem neZ nyni, snahu o fiogéni
majetku co mozna nejvice ze svych zdrajoz je& v roce 2009 bylo stale pro firmu
mozné a fjatelné. Zrozvahy je tedy mozné vid Ze aktiva po odgeni zasob,
figurujici ve jmenovateli tohoto ukazatelgepySuji kratkodobé zavazky o tém
133 milioni korun. (Vlastni zpracovani, 2013)

Rok 2010 s sebou ¢&pprinasi velky propad likvidity k@i jiz mnohokrat zmiované
fuzi a pjcce na jeji financovani, kdy Wétnictvi spolénosti na dtu 379 (jiné zavazky)
byl ke konci roku vysokyistatek. Usgsnost hospodani roku 2011 je mozné sledovat
i vgrafu pohotové likvidity, kdy dochazi k velké&l@nosti od porérné stabilniho

trendu likvidity konkurence(Vlastni zpracovani; Interni materialy GA Ener@0,13)
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Obrazek 17: BéZna likvidita spole¢nosti GA Energo technik ve srovnani s konkurenci v letech 2009 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Géetnich vykazdi GA Energo 2009 — 2012; www.mpo.cz 2013
| u likvidity tietiho stupn je k vidkni na obrazkw. 17 stejny vyvoj jako u likvidity
piedchozich stupi. Rok 2009 tedy aft vykazuje vysokou hodnotu Zidodu snahy o
financovani majetku vlastnim kapitalem, v roce 2@idkles kwili investici do JM-

montézi, 2011ist oproti konkurenci diky Uugpnosti acetnosti zakdzek a pokles v roce
2012 zmisobenym nedostatkem pra¢¥lastni zpracovani; Svobodova, 2013)

3.3.3.3 Aktivita

Mezi dalSi z ukazaté] které budou nasledrv této bakal&ské praci porovnany, jsou
ukazatele aktivity. Tyto ukazatele slouzi podni&lg zdroj informaci o jeho schopnosti
hospodéeni s majetkem. K tomu, aby bylo mozné vyjadtanovisko, zda spalrost
nema pilis mnoho vazaného kapitalu, je nutny vypb obratu jednotlivych slozek
majetku v¢ase.(Hrdy, Horova, 2009; Rékova, 2008)

Obrat celkovych aktiv poté slouzi sptiestem ke zji®hi, jak efektivie je vyuzivan
majetek podniku. # vypoétu jsou davany do po¥ru trzby ku celkovym aktiem,
piicemz vyslednd hodnota obratek by seélanpohybovat v rozmezi od 1,6 do 2,9.
Pokud by byla hodnota tohoto ukazatele nizSi nBz rhéla by se spokanost snazit o
snizeni stavu svého majetkuikwelké vazanosti petinich prostedki v ném. (Hrdy,

Horova, 2009; R¢kova, 2008)



Teoriefizeni a jeho analyza ve spatesti 53

DalSi ukazatele aktivity se tykaji zasob, kdy jezmpvypaet doby a rychlosti jejich
obratu. Ve spoliosti GA Energo technik je material nakupovdmm do spadeby,
nakup zasob na sklad je vyjitmy a tyka se fedevSim spéebniho a rezijniho
materialu (nap elektrody, spojovaci material apod.). JelikoZzytemhalost hodnoty
téchto ukazatél neni pro podnik zasadni, nebude v nasledujicitélaptento vypoet
provadn. (Interni snernice GA Energo, 2013)

Jako dalSi ukazatel aktivity byva ziovana doba obratu pohledaveKilsgici podniku
informaci, za jak dlouhou dobu jsou vipiéru jeho pohledavky splaceny. Doba obratu
zavazki naopak podniku ukazuje, jak dlouldasovy Usek udhne mezi nakupem
materialuci sluzby a jejich zaplacenim. Postup vypoobou &chto hodnot je stejny

s tim rozdilem, Ze jsou dle geby vc¢itateli vzorce uvedeny kil pohledavky, nebo

zavazky. Jmenovateligtava stejny s obsahem dennich trzeb ((t; bsyj).

(Hrdy, Horova, 2009; Rckova, 2008; Sedigek, 2011)

Dle Rickové (2008) je v dnedni delbézné, Ze skutema doba Uhrady pohledavek je
delSi, nez jejich stanovena doba splatnosti évada faktie, coz by pro malé firmy

mohlo nést dsledky v podob financnich problénd.

Nasledujici tabulk&. 9 zobrazuje vybrané ukazatele aktivity firmy GAdego technik,
tedy obrat celkovych aktiv spdleosti a dobu obratu pohledavek a zavazk

Tabulka 9: Aktivita spolecnosti GA Energo technik v letech 2009 - 2012

Obrat celkovych aktiv 2 07 167 1.95 1.87
[pocet obratek za rok] ’ ' ’ ’

Doba obratu pohledavekdny] 64,5 86 80,9 86,8
Doba obratu zavazhi [dny] 33,4 87,2 65,4 82,8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykaza, 2013

Prib¢h tchto ¥ ukazatel je ot analyzovan a pro&Si prehlednost zobrazen na

nasledujicich obrazcich 18 az 20.
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Obrazek 18: Vyvoj obratu celkovych aktiv spole¢nosti GA Energo technik v letech 2009 - 2012

Obrat celkovych aktiv
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[pocet chratek za rok]
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu z let 2009 — 2012 spolec¢nosti GA Energo technik

Co se tyk& p&tu obratek aktiv spotamosti GA Energo technik za rok, jeji hodnoty se
pohybuji v rozmezi dopotevaném literaturou. Zadny z rokedy nevykazuije iflisnou
vazanost kapitalu v majetku, coz dasténé i diky nadkupu zasob a materialgimpo do
spoteby. DalSim faktorem je fakt, Ze se sgalest pohybuje v oblasti sluZzeb a v majetku je
obsaZen nizky podil tykajici se nemovitoftflastni zpracovani; Svobodova, 2013)

| tento ukazatel aktivity udava stejny trend jakbgiedchozi dva popsanéniid propadu
hodnoty vroce 2010 tedy jiz neni nutné znovu rmwat, hodnota by pra¥godobré
poklesla i bez investice do JM-montéZi a v rocel20\ stale byla hodnota vySSi neZ v roce
predchézejicim diky objemu zakazek.

.Pohledavky spolénosti GA Energo technik jsou gaany v nominalni hodnétsnizené

0 opravné poloZzky k pohledavkam s ohroZenou do$tytridpravna polozka k pohledavkam
je tvaena na zaklad vekoveé struktury pohledavky a na zakdaddividuélniho posouzeni
bonity dluznika® (Zprava auditora 2012, s. 5)

V pripact zahrantnich gijatych faktur spolénost pouZiva proippaet naceskou ndnu
kurz Ceské Narodni Banky vyhlaSovany ve 14 hodin kaZdétawovniho dne(Interni
materialy GA Energo, 2013)

Na nésledujicich dvou obrazcich je mozné&tyide spolénost GA Energo technik hradi
své zavazky rychleji nez inkasuje (krémoku 2010, kdy tomu bylo naopak). Firma tedy
nedisponuje volnymi pe&animi prostedky, jelikoz jiz zaplatila svym dodavaieh, oviem
od odlkErateli stéle jedt neobdrZela finance za pohledavky. N#§V odliSnost je viek opst
vroce 2011, kdy firma hradi své zavazky uméru ténei o 16 dni dive nez dostane
zaplaceno za odevedenou praci. Pro spaolst by ovSem bylo vyhodj$i drzet opany
trend a hradit tedy své zavazky az v okamZiku, élgirZzela platbu od odkateli. Tim by

pak mohla volné protdky investovat.
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PrestoZze ma spaleost nastaveno proétginu obchodnich partniertiicetidenni dobu
splatnosti faktur od doby kdy ji obdrzi, z obrazku 19 je mozné vi&t, Ze skuténa

splatnost je ovSem mnohem de(¥lastni zpracovani; Svobodova, 2013)

Obrazek 19: Vyvoj doby obratu pohledavek spolecnosti v letech 2009 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu z let 2009 — 2012 spolec¢nosti GA Energo technik

Obrazek 20: Vyvoj doby obratu zavazki spolecnosti GA Energo v letech 2009 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu z let 2009 — 2012 spolec¢nosti GA Energo technik

3.3.3.4 ZadluZenost

Vypocet tohoto ukazatele fipasSi informace o tom, v jak velkém rozsahu podnik
vyuziva k financovani cizi zdroje. Vypet celkové zadluzenosti pak vychazi¢op
z rozvahy, kdy je zji®vano, v jakém rozsahu jsou aktiva financovanaihizdrofi —
dluhi. (Riickova, 2008Vypocet celkové zadluzenosti je nasledujici:

_cizikapitél(dluhy)
celkovié aktive

, Celkovéa zadluZzenost

(Hrdy, Horova, 2009; s. 129)

V odbornych publikacich (Hrdy, Horova, 20093dRova, 2008) je dopotiwvano
udrzovat hodnotu tohoto ukazatele do padesati ptoce
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V ramci vypa@tu zadluZenosti je mozné se zabyvat také koefiemmrgamofinancovani,
ziskanym porérem vlastniho kapitélu ku celkovym akiim. Tento ukazatel by #ghdéat

v soutu s celkovou zadluzenosti hodnotu 1. Dale je pakmé zabyvat se zadluZzenosti
vlastniho kapitaldi ukazatelem urokového kryti, jehoz vy vychazi z vykazu zisku
a ztraty.(Hrdy, Horova, 2009; Rckova, 2008)

Nasledujici tabulk&. 10 zobrazuje vypitené hodnoty tykajici sefitelského a
vlastnického rizika spot@osti GA Energo technik:

Tabulka 10: ZadluZenost spolecnosti GA Energo technik v letech 2009 - 2012

Celkova zadluzenost [%] 19,99 44,91 40,06 42,79
Koeficient samofinancovani [%0] 78,62 54,91 58,77 56,31

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza, 2013

Stav celkové zadluZenosti sptesti GA Energo technikgi takzvany ukazatel
analyze. Zde je mozné sledovat, Ze ve gjpalsti gevazuje financovani majetku
z vlastnich zdrdgj. Stav zadluZzenosti firmy se da povazovat za dgefikoz hodnoty
tohoto ukazatele népvySuji 50% hranici. Pokud by tato hranice ovSeniaby
piekratena, potencionalniévitelé spolénosti by pravépodobré vahali s poskytnutim
avéru, jelikoz by tento stav zi@, Ze prevaZzuje financovani spaleosti z cizich zdrdj

a spolénost je timto zadluzenéVlastni zpracovani; Svobodova, 2013)

Na obrazku¢. 21 niZze je oft k vidéni odliSny stav rok 2009 a 2011, kdy hodnoty

vykazované v prvnim roce jsou dvojnasébmzsi nez v roce nasledujicim. Jak jiz je
popsano ve vertikalni analyze pasiv, politika sprodsti za dob obchodni firmy REKS

se tykala co nejvysSi moznosti financovéinhosti z vlastnich zdréj Z tohoto divodu

je i ukazatel zadluzenosti nejnize a tim vykaziggepsi stabilitu firmy za sledované

obdobi.(Vlastni zpracovani, 2013)

V néasledujicim getnim obdobi roku 2010 se &pprojevuje investice do obchodniho
podilu Jihomoravskych montaZi, rok 2011 potétagkazuje zlepSeni fin&ni situace
diky objemu zakazeKVlastni zpracovani, 2013)
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Obrazek 21: Vyvoj celkové zadluZenosti spolecnosti v letech 2009 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Géetnich vykazd spoleénost GA Energo v letech 2009 — 2012
Opany prib¢h se stejnym trendem je widna nasledujiim obrazku 22, ktery se tyka
koeficientu samofinancovanili ukazatele vlastnického rizika, kdy klesajicitp&h
mezi jednotlivymi Iéty zn& sniZeni financovani podniku z vlastnich zdrdpongrné
vysoka finagni stabilita podniku je k vighi v roce 2009, nasledujici roky se pak
pohybuji v rozmezi 50 a 60 procefXlastni zpracovani, 2013)

Obrazek 22: Koeficient samofinancovani spolec¢nosti GA Energo v letech 2009 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazl spoleénost GA Energo v letech 2009 — 2012
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4 Navrh moznosti ekonomického vyvoje spole  ¢énosti

V nejblizS§im obdobi jsou moZnosti ekonomického \gvepolénosti GA Energo
technik odvislé pedevsim od celkové politické situaceCeské republice a od

budouciho sr¥ovani dle rozhodnuti novych viasthiknatégskeho holdingu GA.

4.1 Moznosti dle politického sm  &fovani v CR.

Dle vyjadeni feditele spolénosti zavisi mnohé na politickém &rvani CR z toho
duvodu, Ze jak stoupala politicka zavislost natrpyslu, tak stoupalo ovliovani
verejnych zakazek v energetickém sektoru ve picsps politikou propojenych
spol&nosti. Jako pklad miZze byt uvedeno propojeni jednoho z byvalych preimiér
s finartni skupinou JaT a jejim Energetickym @myslovym holdingem. Jiz za vlady
tohoto premiéra zaly byt zCEZu ugednostiovany spolénosti z holdingu EPH. A
nasledg po padu této vlady nastoupil expremiér ja&ditel elektraren Opatovice, které
jsou vlastgny zmirenym holdingem Dana #€tinského. Pokud vSak bude palaaat
trend, ktery nastolila s¢asna vlada a dojde k vymyceni vlivu politikapojenych na
pramysl, mohlo by se i do prasidi energetiky vratit trzni prasdi, kdy bude aofi

rozhodovat kvalita dodavek a cena, nikoliv polifickiv. (Svoboda, 2013)

4.2 Moznosti dle nového viastnika holdingu

Co se tge novych vlastnik holdingu GA je dosud neznamo, jakym&em se bude
ubirat integrace do spdaieosti VINCI, ktera v roce 2012fpvzala 100% akcii holdingu
GA. Spolénost VINCI jako jeden z neffSich hr&ia nejen v dodavkach pro
elektroenergetiku, ale vesspro stavebnictvi (jednim z podiiklastrenych VINCI je
nagiklad Eurovia) nize podstatnym Zisobem ovlivnit dalSi sitovani a budoucnost
spole&nosti GA Energo technik. Zalezi na tom, jakymiggbem bude spalrost GA
Energo technik zaintegrovdna do systému spolsti VINCI, kter4 zarmstnava
v devadesati zemich &a 178 000 zagstnand a jejiz obrat vroce 2011 dosahl
38 Miliard €. Dokaze-li spolmost GA Energo technik pdnvyuzit potencial synergie
s ostatnimi spot@ostmi nejen n&eském trhu, ale i v zahraij mohla by budoucnost

piinést dalSi expanzi a zajimavy vyv(fvoboda, 2013)
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4.3 Moznost rozSi Feni pasobnosti na trhu

Novymi prilezitostmi a roz§enim oblasti fisobeni je mién nagiklad projekt, ktery je
zatim teprve v zZgtcich, ovSem spaileost jiz jedna s potencialnimi zakazniky
a ma za sebou také vkolika pripadech i jeho realizaci. Jednd se o projekt podpor
vystavby nového wejného osstleni v obcich(Vlastni zpracovani; Svoboda, 2013)

V mnoha obcich je \ejné os¥tleni velmi zastaralé a obce tak plati vysokéyza
elektinu. Nové oswtleni by n€lo prinést zménu zejména v Usporach za energie
plynoucich z nehospodarného é&eni. Sodasna situace je takova, ze lampy jsou
neustale v provozu, i za dobré viditelnosti, neaopak nesviti iif@s nedostatek stla.
Toto by se s novym modernim @fenim nelo zmeénit. Moderni os¥tlovaci €lesa jsou
vybavena s¥telnym senzorem a samy taékli svij provoz co nejoptimak)i vzhledem

ke spoteb: a potele oswtleni. (Interni materialy GA Energo, 2013)

Problémem tohoto projektu je oviem fakt, Ze obarajena vynénu starého ossleni
pottebné finance. Spalaost GA Energo technik tedy navrhuje obcim jistmaricni
vypomoc a to tim zjsobem, Ze firma zafinancuje kompletni Wm veaejného
oswtleni a obce budou podniktéstku splacet ve vySi rozdilu, ktery byelan prinést

Uspora za energie ze starych laiggvoboda, 2013)
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5 Zhodnoceni situace a doporu €eni pro spole énost

Nasledujici kapitola se v prviasti wnuje souhrnu vysledka zhodnoceni finami
analyzy, kterou se tato bak&dka prace zabyvala vieti kapitole. Ve druhéasti jsou
pak navrzena mozn#&eSeni pro zlepSeni kazdodenniho chodu spokdi, ktere
vychazeji nejen z finami analyzy, ale také mimo jiné z osobnich zkuSerastorky
této prace. Zaroveje zde zhodnocena stasnd situace firemniho controllingu a jsou
navrzena utita opateni dle pozadavku stanoveného vedenim gpokdi.

5.1 Zhodnoceni ekonomické situace ve spole  €énosti

Co se tye fakton, které jsou v silach spaleosti GA Energo technik, aby je ovlivnila,
da sefici, ze firma v échto oblastechdla své maximum. Pro své podnikani a veSkeré
¢innosti ma pakebnou certifikaci, podporuje a shani svym Zamandém Skoleni a
zarover jim prispiva na dalsi vadni zejména v oblasti rozénhi jazykovych

dovednosti.

V oblasti planovani &izeni Ize velmi klad& hodnotit fipravenost spolaosti na
pctileté obdobi dofedu, kdy je do strategického planu zahrnovartipgumny nakup

novych stroj potrebnych k vykonavanyr@innostem.

Spole&nost GA Energo technik za celou dobu svéhsopeni, tedy jiz za té&h 20 let
na trhu, ani vjednom roce nevykazovala ziskemwenychdéislech. Nejen tedy dle
provedené finaimi analyzy spoknosti za nejaktualijSi 4 roky je mozné konstatovat,

Ze tato firma vykazuje po¥me dobré vysledky afedevsim je finatné zdrava.

Pfi zkoumani jednotlivych ukazatelfinancni analyzy bylo mozné sledovat stejny
vyvojovy trend - tedy velmi dobré hodnoty dosahdvaspolénosti v roce 2009,
vyrazny pokles za rok 2010 a zlepSeni hodrbem roku 2011, nasledované poklesem
v lonském roce. Jak jiz bylo v této praci zrro, hlavni piciny toho trendu byly
zpisobeny nejprve z#mou firemni politiky, naslednh koupi obchodniho podilu
jlhomoravské spolmosti a zarovie ma vliv na vyvoj ukazatélv jednotlivych letech

také objemem zakazek.
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Posledni rok zkoumaného obdobiings! propad jak ve vySi vysledku hospietd, tak

je mozné sledovat i pokles rentability a likviditffento pokles je zejména vipad
rentability zgisoben stalymi dopady hospdsdiée krize, ktera se ve spotmsti GA
Energo technik a odwi elektroenergetiky projevila poZ@ nez v odwtvi jinych. Na
propadu likvidity v roce 2012 ma @vpodil také n&Ezeni nového vlastnika celého
holdingu GA — francouzsk& spdétest VINCI Energies. Tento novy vlastnik, ivddu
obchodovatelnosti na burze, vydaliizani platné pro cely holding, které nabylo své
acinnosti ke 13. 12. 2012. Toto ifizeni obsahovalo zakaz plateb z bankovnitth po
uvedeném datu. Spdleost se tedy #a snazit o Uhradu svych zavazkdo
13. prosince roku 2012 aqulem vylenit a odhadnout peani prostedky potebné na
pirechodné obdobi 18 dni zbyvajicich do koneéetwiho obdobi. Zéthto divoda

je mozné vrozvaze za minuly rok wtdvysSi stav dohadnych polozek, a to jak
aktivnich tak pasivnich, které obsahuji §eBevyfakturovan&i nepredané zakazky jiz
kdatu 13. 12. 2012. Zaroveje mozné si povSimnout vysSiho stavu gmich
prostedki v hotovosti, jejichz vySi spoteost odhadla jako pigbné pro uhradu

urgentnich zalezitosti igchodném obdobi.

Swvij podil na celko¥ horSim hospodani spolénosti v roce 2012 #ho zajisté také
ukorteni statnich dotaci na fotovoltaiku vydané fedqehozim roce. Diky této
skut&nosti zaznamenala divize obnovitelnych ztirejedend technickynieditelem

v roce 2012 vyznamny propa@interni materialy GA Energo, 2013)

Obrat roku 2011 byl naopak pozitwovlivnén timto aspektem ukéeni statni podpory
pro vystavbu a uvedeni do provozu fotovoltaickytdkéren, jelikoz kazdy investor,
ktery mel v amyslu toto z#zeni postavit, sfghal s jeho uvedenim do provozu §est
v roce 2011. Z tohotoisvodu dosahla spateost GA Energo pouze v této oblasti obratu
300 miliomx K¢. DalSim vyraznym aspektem @atu obratu bylo dokamni stavby
trvajici dva roky — vystavby rozvodny Doubrava zz @60 milioi korun. Taktéz

v oblasti vystavby VVN byl realizovan projekt relsirukce vedeni 110 kViEstice -
Rokycany s naklady pouze na praci ve vysi 190 amiliK¢. Jedna se o vejné
zakazky, které svoji vysi vybuji z ramce Bznych zakazek, jejich rozsah je v ¢tui

elektroenergetiky nadpmeérny. (Interni materidly GA Energo, 2013)



Zhodnoceni situace a dopoeami pro spolénost 62

Analyza likvidity svymi vysledky doklada fing&ni stabilitu spolénosti GA Energo
technik, kdy vSechnyiit jeji stupré ukazuji schopnost podniku bez probiémradit
veSkeré své zavazky. Kre@mroku 2010 vykazuji ukazatelé rentability i likvigi

hodnoty mirg nadpfimérné oproti konkurenci v odtvi distribuce elektrické energie.

Jelikoz se hodnoty likvidity spateosti GA Energo technik pohybujitiplizné
v doporgdovaném rozmezi, zua tato skuténost, Ze firma ma ifleZitost ke
zhodnocovani svych fingnich prostedki, protoZe vysledky neukazuji jejiclilgnou

vazanost v aktivech.

Kapitdlova struktura spaleosti ukdzala financovani podnikuepazrie z vlastnich
zdroji a to etre roku 2010 kdy byl firm§ GA Energo poskytnut @& v priblizné vysi
150 miliomx K¢&. | pres tuto skuténost spolénost ve sledovaném obdobi pouzivala ke

svemu podnikani vice nez 54% z vlastnich Zdroj

Da se pedpokladat, Zze ve spdlwosti GA Energo technik v obdobi minimdéln
nésledujicich dvou let nedojde k vyraznému zlep$etd zejména Kl soutasnym
politickym podminkam souvisejicim s podminkami mhut Dokud budou &kteti
politi¢ti ¢initelé zainteresovani ve skupiEPH, ktera moment&drsilné pasobi na trzni
podminky, neni mozné, aby spétest GA Energo technik dosahl&tsiho obratu v
dusledku tSiho objemu ziskanych zakazek.re@okladu zvySeni vysledku
hospodé&eni spolénosti v nasledujicich letech brani zanowplaceny Gr, jehoz aroky

pusobi na snizovani zisku.

5.2 Doporu €eni pro spole €énost

Spole&nost GA Energo technik by do budoucn&lanzajisté pokréovat v podpee
vzklavani a rozvoje dovednosti svych pracowdknadale se starat o zisk a aktualizaci
certifikath pro swij predmét podnikani. Je mozné, Zénito kroky spolénost GA ziska
vyhodu oproti konkureidn pii vybérovych fizeni na jednotlivé zakéazkyakzité pro

chod této firmy.

Co se tyka strategickych tilspol&nosti, bylo by na zvazeni seznamité&kterymi
zanery zangstnance spotmosti. Po¢domi pracovnik o dlouhodobych cilich by tak
mohlo poslouzit jako motivii prvek zamistnand@ pro jejich kazdodenni vykonavanou

praci.
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Co se tyka dopotieni v oblastiizeni, ntla by spolénost zejména efektivi vyuzivat
controllingovy Usek. Firma by si nejprvecka ujasnit poslani tohoto Useku - tedy na
zaklad analyzy a séru dat navrhovat kroky pro budouci vyvoj a sestavo\plar na

vSech drovnich tak, aby bylo dosahovano strategitiajoperativnich dif>.

Vedeni spolénosti by se pak na zakladtéto definice mlo zamyslet nejen
nad organizénim za&lenénim controllingu, ale nedostatky je mozné gpedt také

v nizké informovanosti zagstnand spol&nosti o Uloze tohoto Useku ve figm

Uloha controllingu v sotasném postaveni ve spétesti GA Energo jecast&ns
smazavana zejména ze strany managementu, kterg tesgk zatZuje analyzou
stavajiciho informéniho systému, revizi ¢étnictvi a dalSimi Gkoly controllingu
negislusnymi. Zejména z tohotaidodu by se vedeni spéleosti ntlo zamyslet nad
moznosti postaveni controllingu na drdverovnatelnou ndgklad s ekonomickym a
technickymfteditelem a informovat nejen je, ale i ostatni pvagky srozumitelnym
vycteméinnosti, které by gy byt naplni prace kontrolér

V souvislosti s organigramem spéhesti je mozné dale dopdaiit spole&nosti
zviditelnéni vyssi hierarchické pozice vykonnétealitele, ktery ma tédit srovnatelné
pravomoci s generalnifeditelem a figuruje jako jeho zastupce v #lotegitomnosti.
Vykonny feditel by tedy mil byt mozna jedinym imym podizenym generalniho
feditele spolénosti areditel technicky a ekonomicky pak zastavat pozditho stup

v této firemni hierarchii.

Z davodu stale se projevujicich naslédkospodéské krize, nedostatku zakazek
a slabého politického vlivu sp@leosti GA Energo technik na trhu by se tato sprodst
méla snazit o sniZzeni svych nékiadZarove:s doSlo k poklesu obratu speéfeosti
v lofiském roce oproti roku 2011 téino tretinu®, ovsem Ubytek za#stnan& nenf

tomuto stavu adekvatni.

Snizeni naklail majici vliv nacisty zisk by mohlo zmirnit pokles rentability, kyeje
k vidéni pii vypoctu tohoto ukazatele za minuly rok. Tohoto efektuspgl&nost mohla

docilit nagtiklad nasledujicimi moZnostfi

13 podstata a Gloha controllingu Zroivana v kapitole 3.1.4

1 Viz. piflohaé. 1 — Vyvoj obratu a ptiu zangstnand

*Tato doportieni vychazeji z osobnich zkuSenosti a pozorovatiriau bshem, jejiho psobeni ve
spole&nosti GA Energo technik s.r.o.
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> Spole&nost by se mohla zamyslet nad nutnosti ac¢asmou vyuzitelnosti
stavajiciho vozového parku. Mnohé automobily slouzangstnaném i pro osobni
pottebu jsou Bhem pracovni doby nevyuzité a naskedse mnohdy nedostava
automobili natadové zaréstnance f potieke zatizovani pracovnich zalezitosti. Bylo
by tedy k zamysleni vytweni ugité pijéovny, kdy by auta slouzici pracoviik jako
bonus ke mz#la tedy i k soukromému uziti, byl&hem dopolednich hodin k dispozici
vSem zamstnan@m spol€nosti jako dopravni prastdek k vyizovani obchodnich
zalezitosti a jednani. Toto opai by pravépodobré vedlo ke snizeni nakladtim

tedy ristucistého zisku a zmikmi predpoklddaného poklesu ukazategntability.

> Posouzeni postupa produktivity gi zadavani dokumeatdo DMS ELO. Proces
zadavani fichozi poSty je zpracovavariemi pracovnicemi podatelny, které po
naskenovani jednotlivych dokumérdo hlaviky v systému zapiSi meta data a nastedn
dokumentu giradi gislusné workflow. Je na zvazeni, zda jsou opravdpracovnice
na tutoc¢innost potebné. Snizeni gtu zangstnan@ z divodu nadbyt&nosti by ot

IR

pozitivné ovlivnit ukazatele rentability.

> DalSi moznosti b snizovani naklail by mohla byt pra¥ optimalizace procesu
popsaného vipdchozim boé V piipac, Ze by zamsstnanky® podatelny fi zadavani
faktur do systému vyplnily ndjklad i Gdaje z faktury, mohla by tato faktura bg¥nou
zanesena do IS Helios, aniz by se s jejim dalSimcppanim zabyvaly zaratnankyr
actarny. Tatocasova uspora ovliwjici zangstnance &arny by mohla ovlivnit snizeni
mzdovych nakla@l ve forme prestasovych hodin. Snizenéahto naklad ve spojeni
s mistem¢istého zisku by mohlo @b nepatrig prispét ke zmirgni poklesu ukazatél

rentability.

V oblasti tykajici se spiSe strategickychicly bylo mozné spotmosti navrhnout
zjisteni informaci o polském trhu. JelikoZ jiz mé spolest své jméno na Slovensku a
mnohé z4jmy souisdi i na Uzemi Rakouska a Spolkové republikynicko, bylo by
rozSieni pisobnosti spokosti GA Energo technik na Uzemi Polskagjishadwjsi.
Zarover se v této lokalit nenachazi ani zadna ze sesterskych &posi z holdingu
GA. Timto krokem by zajisté spdieost také cast&né eliminovala své obavy
z nedostatku prace pro své zmtmance kuli pro spol€nost v sotasnosti nevyhodné
politické situaci VCR.
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Zaver
Cilem této bakai&ké prace bylo charakterizovat sgolest GA Energo technik s.r.o.,
jeji ekonomicky vyvoj a vyvoj podnikatelského ptiesti. Hlavnim cilem bylo poté
zhodnotit a zanalyzovat zejména hosgeda spolénosti v obdobi posledniattyi let.

Zarover byl vedenim spolosti GA Energo technik zadan poZzadavek dotknout se

v této bakaléské praci problematiky controllingu.

Praktickd aplikace na spdlest je v praci uvéagha v gimé navaznosti na teoreticka

vychodiska a je tak mozné okamzitéralgedné srovnani teorie s praxi.

Za stZejnicast této bakal&keé prace se da povazovaegevsimiteti kapitola s ndzvem
.Teorietizeni a jeho analyza ve sp&hesti.“ Dle poZzadavku vedeni firmy GA Energo
technik byla v podkapitole tykajici se samotnéfiweni a planovani analyzovéna i
situace controllingu v této spd@leosti. Zde byly zji&iny nedostatky tykajici seatsec
powdomi pracovniik o ¢innostech, které by &y byt napini prace controllingového
Useku. Zarowve je tento zéazen na powrné nizké pozici ve firemni hierarchii - jako
vhodrejSi by se jevilo postaveni controllingu jako samatsé divize¢i na Grove

shodnou s ekonomickyneditelem.

Druha c¢ast teti kapitoly se #nuje hodnoceni ekonomické situace spobsti GA
Energo technik, ficemz g zpracovani finaéni analyzy bylo vychazeno z teoretickych
poznatki ziskanych z odborné literatury. Data, kter4 bylastdpna na strankéch
Ministerstva pimyslu a obchodu byla graficky srovnana s hodnotdasazenymi

pongrovou analyzou ve sledované spolesti.

Provedena finaimi analyza prokazala stav spaiesti GA Energo technik jako dobry,
zdravy a stabilni a toipsto, Ze se tato firma v s@asnosti stale potykd s dopady
hospodéské krize. Ve sledovaném obdobi, na které bylanfinfanalyza zagtena —
tedy roky 2009 az 2012, je mozné pozorovat groenvelky vliv koupe obchodniho

podilu jihomoravské spataosti firmou GA Energo technik.

V grafickém zobrazeni zejména ukazatet¢ntability a likvidity je k viégni odliSnost
roku 2009 oproti nasledujicim téh, kdy oba ukazatele v tomto roce dosahuji vysokych
hodnot. Tato skutmost je dana pdstatky politiky tehdy jiz byvalé obchodni firmy

REKS, jejiz strategii byla snaha o financovani nkajeco nejvice z vlastnich zdiop
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zarover aktiva spolénosti dosahovala hodnoty o vice nez 200 milionzsi nez
v létech nasledujicich.

NejmarkantgjSi rozdil je mozné sledovat pramezi rokem 2009 a 2010rdelevSim z
davodu finaréni vypomoci, ktera byla spaleosti GA Energo technik poskytnuta na
koupi obchodniho podilu spaéleosti IM-montéze, je v roce 2010 zaznamenan propad
zejména likvidity a to az pod Urovg@raméru odwtvi.

Vroce 2011 je mozné sledovat, jaktimani viady Ceské republiky ovliiuje
podnikatelskou ¢innost. Rozhodnuti o ukdeni statnich dotaci na vystavbu
fotovoltaickych elektraren, spadled s vysSim objemem zakézek a dokamim a
Uhradou staveb xadech miliofi spol&nosti GA Energo technik,ipelo ke zlepSeni
hodnot ponirovych ukazateél a ristu vysledku hospodeni za toto &etni obdobi.
Zminéné ukorgeni statni podpory v oblasti fotovoltaiky ovSem enésegativni dopad

jako jedna z fi¢in poklesu hospodani spolénosti v laiském roce.

Uskute&nend fuze se spateosti JIM-montaze se d& povazovat zaésispu, jelikoz
prispéla nejen k#istu vynosnosti vlastniho kapitalu spsesti GA Energo technik za
rok 2011.

Ukazatel zadluzenosti v jednotlivych letech doklafldancni stabilitu podniku.
Spol&nost ke svému podnikani pouziva drazSi, ovSem IsEgii financovani

z vlastnich zdrdi.

Vzhledem k nefiznivym trznim podminkam bylo spdéleosti dopordeno setrvat b
ziskavani pdatbné certifikace a stalém odwad kvalitni prace. Dale byly navrzeny
zmeény v organizani struktue spolénosti GA Energo technik a uveden mozny postup
uspory nékladl s cilem zmirani poklesu rentability.

Téma této bakataké prace je velmi obsahlé sepahuje jeji rozsah. Jednotlivé kapitoly
by bylo mozné prozkoumat vice dopodrobnggtw komplexni analyzy controllingu,

¢emuz by se mohlagnovat a dale rozvinout n#iglad diplomova préce.
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CZ-NACE
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CEZ
DMS ELO
EMS
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GA Energo
GA HLB
GA LBS
GmbH

IS Helios

ISO

JMM
kV
ma;.
mil.
NN
OR
REKS
ROA
ROE
ROS
S.r.o.

VH

Klasifikace ekonomickyctinnosti

energeticka spoleostCEPS a.s.

energeticka spalsostCEZ a.s.

Document Management System

Energeticka montazni sptest

Energeticky a pmyslovy holding

Gesellschatt fiir elektrische Anlagenrgodechnik, s.r.o.
Gesellschatt fiir elektrische Anlagen Hochspang Leitungsbau
Gesellschatt fiir elektrische Anlagen Legebau Sud GmbH
Gesellschaft mit beschrankter Haftung [d.r.o

Informani systém Helios

International Organization for Standardizatio

[mezinarodni organizace pro normalizaci]
spolénost JM-montaze, s.r.o.

kilovolt

Majetek

milion

Nizké Napti

obchodni rejiik firem

Spolénost REKS Plzg s.r.o.

Return On Assets; rentabilita aktiv
Return On Equity; rentabilita vliastniho kafit
Return On Sales; rentabilita trzeb
spolénost s rdenim omezenym

Vysledek hospodani
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VN Vysoké Nagti
VVN Velmi Vysoké Nagti

ZVN Zvlastre Vysoke Napti
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Pfiloha €. 2: Rozvaha spole énosti GA Energo ke dni 31. 12. 2012
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o o | et os | +264889  -189300 +75 589 +84 182
(B il 6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 +1313 -1191 + 122 + 122
B Il 7. | Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020 +29 +0 +29 +2 314
B Dlounodoby finanéni majetek 023 +145, 40 . *1451 w3448
8. fil. 1. | Podily - oviadans osoba 024 + 145 + 145 + 145
c | Obézna aktiva 031 +323126] +371485
ic. 1 | Zasoby 03z 52 366 +57 217
e 1 4 | el 033 +2 789 +7 022
G L2 || Nedokogtend vyraba a polotovary 034 +87 569 +58 577 +50 195
e | Dioutodone poniedviy 038 ~ +6685 . +68685] , +1 566
C. il 1. | Pohlecavky z obchodnich vztaht 040 | +2 230 +2 230 + 348
c e | Odlozens dafiova pohledavka 047 +4 455 +4 455 +1218
ic. m Krétkodobé pohiedavky : 048 | +236830 - +197 712 +219 108
e w1 Pohiedavky z abchodnich vztahis o4 + 170 696 + 131 578 + 204 299
[c. m 2| » y - oviddana nebo oviadajici osoba 050 + 314 + 314 +4 870
_ 6| Stat- dafiové pohledavky 054 +7 969 +7 969 +0
C. M. 7. Krétkodobé poskytnuté zéiohy 055 +7 585 +7 585 +8 539
{C. W 6 | Dohadné tty aktvni 056 +49 831 +49 831 +122
:. .9 | Jiné pohiedavky 057 + 278
le. W Krétkodoby finangni majetek 058 493594
c. W 1| penize 059 + 497
E V. 2. | Ugtyvbankach 060 +53 009 +53 009 +91 236
[C. V. 3 | Keatkodobs comé papity a podily 061 +1 881 +1 861 +1 861
o Casové roziisen 063 +2903 . 42903 4__5__4'3417
;o I 1. | Nékiady pistich obdobi 064 +2 903 +2 gyﬁ;vﬁlm

/%



Pfiloha €. 2: Rozvaha spole énosti GA Energo ke dni 31

.12. 2012

Qznut. PASIVA cislo BéZneé ucetni obdobi Minulé obdob!
a b Fadku 5 6
PASIVA CELKEM 067
A Viastni kapital 068 y& 90,
AL | 7ZaKiadni kapitéi 069 2 00 ; +32—661
A L 1. | ZaKadni kapital 070 +32 000 +32 00t
A L | Kapitslové fondy 073 - +40 519 440 51!
A Il 1. | Emisniagio 074 +37 223 +37 22
A Il 2. | Ostatnikapitalové fondy 075 +3 29i
Al Rezervni fondy, nedgiitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 L 1:;;§871
A B 1. | Zakonny rezervni fond/Nedgitelny fond 079 +9 00(
A Il 2. | Statutsmi a ostatni fondy 080 +2 871
AW Vysiedek haspodareni minuiych fet 081 . +137 73¢
A V. Nerozdsleny zisk minuiych fet 082 + 137 73¢
A V1 ¥ podateni b&zného G obdobi (+/-) 084 +76 42"
B, Ci zaroje 085 +203 53
vB. 1 Rezervy 088 '*'591(
8. I 2. | Rezervana dichody a podobné zévazky 088 +5 91¢
B. . Kratkodobé zavazky 102 - +188 494 + 177 62(
8. . 1. | Zéavazky z obchodnich vzilahi 103 +31 231 +93 01¢
B. Il 2. Zévazky- oviddana nebo ovidajici osoba 104 + 940 + 704
B. M. 4 Zavazkyke entm druzstva a k sdruzeni 106 +96 751 + 52¢
B. lll. 5. Zavazky k zaméstnancim 107 +10712 +8 45¢
B. Il 6 Zavazkyze soci bezpedeni a iho pojisten 108 +6 033 +5 31:
B. lil. 7. | Stat- dafiové zavazky a dotace 109 +5 845 +7 35(
B. Il 8. | Krétkodobé pfijaté zaiohy 110 + 863 +
B Il 10. Dohadné aéty pasivni 112 +34 593 +13 58
B Il 11.| Jiné zévazky 113 +1 5268 +47 66¢
B. V. Bankowvni tvéry a vypomoci 114 : +20
B. IV 2 | Krétkodobé bankovni Gvéry 116 +20 00(
c i Casové roziisen 18 +5947
C. I 1. | Vydaje pHitich obdobi 1 +3¢
C. L 2 Vinosy pfistich obdobi 120 +5 911
Sestaveno dne: Podpisovy 2aznam statutdmiho orgénu igetni jednotky
i nebo podpisovy zéznam fyzické osaby, ktera je Udetni jednotkou”
03 .01.2013 i /
[
Pravni forma Géetni jednotky | Prodmt podnikéni il Pozn.;

spole&nost s ruéenim omezenym

monta2 a idrZba vyhrazenych technickych zafizen{
revize elektrickych zafizen!




Piiloha €. 3: Vyvkaz zisku a ztraty spole ¢énosti GA Energo k 31. 12. 2012

Opehodnt firma nebo jiny nazev Ggetni jednotky

5 " Sidio nebo bydiiété getni jednotky
& st podnikani lisi-ii se od bydisté
OInaa, T ‘ VYKAZ ZISKU A ZTRATY | gisio Wmuce;n'@ﬂ
Lri | seoownem | miien
. b ‘ ' I
1 Trzby za prodej zbozi +862 —— *§§
Nakiady ynalotené na bk R, 2
+ T bchodn marze Ve e L : ¥ ai
| vikeny o [ v beSrABg f f ) #+.890 955
1] Tesby za prodej viastnich vyrobKsa siuzed ETRPpTR T | e ] _"'819__5_2_7_*___:'_9_8}2_7_8_8.
T 2]z v s s : qie ; egl +11635|  *2167
5 1| Spotsbamaeransenege AFwie] - 1SE
T et ER L i +295121 +436 153
TR e Pfidana hodnota 4 ] " o ! naE 328893 : +379 51§_
Osobni néklady soutet : ' b el i TR - %204954 | - +222 251
C. 1. Mizdové nakiady ‘ + 149 285 + 162 045
c. 2l Odményé!emmomém : +0 +60
c s ik +49 677 +53 598
c % +5 992 +6 548
> Dabs poiey s i 370 +3208
© | Odpey dounodobéno netmotného 7Tl R | +40425 +39 833
| redby sersdels CrT FT : +30 883 +12 365
T 1) ey 2 prodeje dloutiodonéh 20 + 899 +1 566
....... 1 2. Triby z prodeje materisiu +29 984 +10 798
£ zisabovscensp . +13862 _ +10555
T 4] Zistkovacenap Ty 262 + 365
£ 2. Prodany materidl +13 600 +10 180
G b g +21 245 +17 844
W Ostatni provozni vy +6 830 +4( 745
H. Os@ni~b@qa]i;h§k§38y i +37 852
g Provozai v?sledek’r’sowodafnni
X Vynosové Groky
N Nﬁ@d@végrbxyj“’
Xt Ostatn finangni vy
° Ostatni finanzni naklady
i Financni vsledek hospadaten
Q Da z prijmi z3
1. - splatng :
wQ. 2 ~od&02ené




Pfiloha €. 3: Vykaz zisku

a ztraty spole

¢nosti GA Energo k 31. 12. 2012

Czals. | VYKAZ ZISKU A ZTRATY Eislo Skute€nost v b&2ném GEstnim obdobt
i Fadka sledovaném minulém

& b 1 2

- Vysledek hospodareni za béZnou &innost 52 +76 42

*** | Vysledek hospodafeni za iSetni obdobi (+/-) 80 +76 42

“r+ | Vysledek hospodafeni pred zdanénim 61 - +06 7AE

Sestaveno dne: ! Podpisovy zaznam statutamiho organu GZetni jednotky
+ nebo pedpisovy zéznam fyzické osoby, kters je Uetni Jednotkou,

03 .01.2013 ¢/ »

Pravni forma Géetni jednotky
;

spolednost s rufenim omezenym

{

i
| Pfedmét podnikani

i

monté2 a (idr2ba vyhrazenych technickych zafizen!

revize elektrickych zafizen!
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Abstrakt

Abstrakt

ZIDKOVA, Stépanka. Zhodnoceni ekonomické situace podniBakaldska prace.
Plzei: Fakulta ekonomicka@U, 74 s., 2013

Kli ¢ova slova fizeni, controlling, finaéni analyza, pogrové ukazatele

Cilem bakaléské prace je analyza ekonomické situace $poHi
GA Energo technik s.r.o. v z&feni na roky 2009 — 2012. Prace jedteréna do gti
kapitol. Prvni d¢ kapitoly se obsahuji informace o spwiesti a trhu, na kterémipobi.
Treti kapitola je stZzejnicasti prace, kdy se nejprve zabyva tebréni a jeho analyzou
ve spolénosti. Zmirkn je zde také controlling. V druhéasti je analyzovano
hospod&éeni spolénosti pomoci finatni analyzy vychazejici z teoretickych
vychodisek. Posledni éwkapitoly hodnoti satasnou situaci a zabyvaji se moznostmi

vyvoje a navrhy do budoucna.



Abstract

Abstract

ZIDKOVA, Stépanka. Evaluation of economic situation of the company

Bachelor Paper. Pilsen: Faculty of Economics, WBW®Rilsen, 74 p., 2013

Key Words: management, controlling, financial analysis, ficial ratios

Purpose of this bachelor thesis is analysis of econ situation of the company
GA Energo technik Ltd aiming years 2009 — 2012. Thesis is divided into five
chapters. The first two chapters contain informatatoout company and its scope of
activity. The third chapter is crucial. The firsarp of this chapter refers to the
management theory and its analysis in the compEmg.controlling is also mentioned.
In the second part the company economy is analyadsing financial analysis based
on theoretical grounds. Last two chapters evalpatsent situation and also bring up

chances of possible progress and recommendatiotiseféuture.



