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Uvod

Aby byl podnik v konkuren¢nim prostfedi uspé$ny, musi zvladat nejen obchodni,
ale i finan¢éni hledisko podnikani. (Ruckova, 2011). Finan¢ni analyza jako nastroj
finan¢niho fizeni pfispivd managementu ke kontrole a ohodnoceni pfedchozich aktivit,

k posouzeni finan¢niho zdravi podniku a k vytvareni doporuceni do budoucna.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnotit ekonomickou situaci podniku S & H
stavebni a obchodni firmy, s.r.o0. v prub¢hu let 2008 az 2012. Dil¢im cilem je pak popis
vybrané spolecnosti, bliz§i seznameni s jeji ¢innosti a charakteristika postaveni podniku
v trznim prostiedi, které ma také znaény vliv na jeho prosperitu. Dal§im dil¢im cilem je
zpracovat resersi literatury zabyvajici se finan¢ni analyzou, kterd je zakladem pro
praktickou c¢ast této prace, a poté provést vlastni hodnoceni vykonnosti podniku.
Poslednim nemén¢ dilezitym dilé¢im cilem je navrhnout opatfeni slouzici ke zlepSeni

ekonomického postaveni spole¢nosti.

Bakalaiska prace je ¢lenéna do nékolika kapitol a podkapitol. Prvni ¢ast se zabyva
predstavenim stavebni firmy S & H podnikajici v Plzeiiském kraji, obsahuje zakladni
informace o podniku véetné piehledu vybranych zakazek. Druha kapitola pojednava
0 postaveni firmy v trznim prostfedi. K tomu je nutné zminit vyvoj oboru stavebnictvi,
konkurenci spole¢nosti, ktera muize ohrozit jeji postaveni, a SWOT analyzu. Treti
kapitola, kterd je stéZejni pro celou praci, kombinuje teoretickou a praktickou cast.
V kapitole je charakterizovana financni analyza a jeji cile, zdroje, uzivatelé a jednotlivé
metody. Prakticka ¢ast se vénuje analyze ekonomické situace podniku S & H pomoci
vypocti a popisu ukazatell, které jsou zminény V teorii. Pozornost je v€novana
horizontalni, vertikalni analyze, déle vybranym pomérovym ukazatelim a vybranym
predikénim modeliim. Ekonomicky vyvoj spole¢nosti S & H mezi roky 2008 a 2012 je
ilustrovan na mnoha grafech, které porovnavaji vysledky podniku s primérnymi
hodnotami v odvétvi. Ctvrtd &ast je vénovana zhodnoceni vysledki, ke kterym
bakalatrska prace dospéla pomoci finan¢ni analyzy, a v posledni kapitole jsou navrzena

opatfeni, kterd by mohla pfispét ke zlepSeni ekonomické situace podniku.

Teoretické informace jsou Cerpany z odbornych knih dostupnych ve Védecké knihovné
meésta Plzn€. Praktické informace o podniku S & H jsou ziskany prostfednictvim
schlizek s vedenim podniku a z finan¢nich vykazii spolecnosti.
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1. Spole¢nost S & H stavebni a obchodni firma, S. r. 0
Tato kapitola se zabyvéa predstavenim podniku S & H stavebni a obchodni firmy, s.r.o0.
(dale jen S & H ). V této Casti je také kratce popsan historicky vyvoj spole¢nosti, jeji
organizaCni struktura a certifikace v oblasti fizeni kvality a environmentalniho
managementu. Poté nasleduji informace o realizovanych zakazkach v letech 2009 -

2012 a plan pro nasledujici rok.

1.1. Pfedstaveni spole¢nosti

Obchodni firma: "S & H stavebni a obchodni firma spol. s. r.0."
Sidlo: Praha 5, Zli¢in, Strojirenska 260, PSC 15521
Identifikacni cislo: 468 83 037

Pravni forma: Spole€nost s ru¢enim omezenym

Datum zalozeni: 20. 5. 1992.

Hlavnim predmétem podnikani spolecnosti S & H je provadéni staveb vcetné jejich
zmeén, udrzovacich praci na nich a jejich odstraovani. Dle obchodniho rejstiiku ma
spolecnost registrovany dal$i ¢innosti, a to hornickou c¢innost; ¢innost provadénou
hornickym zptisobem, projektovou c¢innost ve vystavbé; vyrobu, obchod a sluzby
neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona (mezi které patii nakladéni
sodpady vyjma nebezpecnych; zprosttedkovani obchodu a sluzeb; velkoobchod
a maloobchod; ubytovaci  sluzby, realitni Cinnost, sprava a  Udrzba
nemovitosti) a silni¢ni motorovou doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly
0 nejvetsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny. K provozovani silni€ni motorové dopravy

byla podniku udé€lena v roce 2002 koncese. (OR Justice.cz, online, 2012)

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 1200 000 K¢ a byl splacen dvéma spole¢niky
Vv poméru 19:1. Statutdrnim organem jsou tii jednatelé, ktefi zastupuji spolecnost
ve vSech vécech samostatné a podepisovani dokumentl se provadi tak, ze k napsané
nebo vytisténé obchodni firme spolecnosti pfipoji sviij podpis alespont jeden jednatel.
V podniku je jmenovan prokurista, ktery =zastupuje samostatné¢ spolec¢nost.

(OR Justice.cz, online, 2012)

»~Prokura je institut, ktery vychéazi z obchodniho prava (§ 14 zdkona €. 513/1991 Sb.,

obchodni zdkonik). Je zvlaStnim druhem plné moci, kterda zmociiuje prokuristu
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K pravnim tkonim, k nimz dochéazi pfi provozu podniku. Prokura tedy zmoctuje
I ktém ukonum, ke kterym by se jinak vyzadovala plna moc.* (Prokurista firmy,
online, 2012)

Provozovna stavebni firmy se nachazi na adrese Plzenska 981, Rokycany. Provozovna
sidli v budové, kterd je zaroven ve vlastnictvi podniku, coz jisté predstavuje velkou
vyhodu. Ve vstupni hale administrativni budovy se nachazi galerie Fouyer, kde byla
v roce 2008 uskuteCnéna prvni vystava s ndzvem ,,Permanentni performance®. Galerie
potada Ctyti vystavy do roka a zaméfuje se na soucasné moderni umeéni. Prostory galerie
Fouyer jsou vzhledem K pfiznivé akustice vhodné i pro poradani koncertt. (Galerie
Foyer, online, 2012) Provozovna zahrnuje administrativni a socialni budovu, vedeni
celé spolecnosti a stavebni vyroby. Soucasti aredlu jsou i1 skladovaci a manipulacni
plochy, prostory pro provadéni Udrzby a oprav strojového parku, parkovaci plochy,
sklady stavebnich materialti, dale dopravni a mechaniza¢ni techniky. Provozovna
obchodu sidli na adrese Bezrucova 1166, Rokycany. (Interni materialy podniku S & H,
2012)

1.2. Historie spole¢nosti
S & H stavebni a obchodni firma spol. s. r. 0. vznikla dne 5. fijna 1992 zdpisem
do obchodniho rejstiiku, vedeného Mé&stskym soudem v Praze oddil C, vlozka 107482.
V nésledujicim roce byla zahdjena obchodni ¢innost podniku prodejem kanalizacnich,
vodovodnich a plynovodnich systémd. V roce 2003 byl podnik rozsifen o prodejnu
stavebnin. V roce 2005 doslo k vyélenéni stfediska 003 — stavebniny ze stavajici
obchodni spolec¢nosti a prevedeni této Cinnosti na samostatné hospodatici obchodni
spole¢nost ,,S&H stavebniny s.r.0.“. V soucCasné¢ dob¢ stavebniny nabizi Siroké
spektrum stavebnich materiali a poskytuji doprovodné sluzby zahrnujici dopravu
a fasadni studio, které nabizi zateplovaci systémy, pastovité omitky, fasadni

a interiérové barvy, laky a lazury a dals$i. (Interni materialy podniku S & H, 2012)

S & H se ve stavebni oblasti zamétuje na pozemni a dopravni stavitelstvi, pfipravuje
arealizuje stavby obcanské, bytové, vodohospodaiské, pramyslové, zemédélské
a vybrané technologie staveb na pozemnich komunikacich. Mezi jeji vedlejsi aktivity
patii inzenyrské sluzby, velkoobchod a maloobchod se stavebnimi materialy. Obchodni
¢innosti se zabyva stfedisko ,,002 Obchod*“ a nabizi instalacni materidl, ktery neni
pfedmétem prodeje podniku S&H stavebniny s. r. o.. V pribéhu své dlouholeté
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existence spolecnost realizovala velkou fadu zakazek pro tuzemské i1 zahrani¢ni
investory z Némecka, Rakouska a Francie. Tato spole¢nost patii k vyznamnym
stavebnim a obchodnim firmam plzenského regionu. (Interni materiadly podniku S & H,
2012)

1.3. Organizac¢ni €lenéni spole¢nosti
Organizacné se podnik Cleni na stfedisko 001 Stavba a 002 Obchod. Stiedisko 002
Obchod funguje samostatné v ramci spole¢nosti, pii finan¢nich transakcich pouziva
vlastni bankovni ucet a v ramci tohoto stfediska pracuji 4 osoby: feditelka obchodniho
stiediska, sekretarka-ucetni a dva obchodni zastupci. Organizaéni schéma je prilohou A
této prace a vymezuje postaveni pracovniki, jejich vzdjemné vztahy a povinnosti.

(Interni materidly podniku S & H, 2012)

V soucasné dobé je zaméstnano ve firmé 62 osob, znichz 4 osoby jsou fidicimi
pracovniky. Podnik zaméstnava velké mnozstvi femeslniki znalych ve svém oboru,
mezi které patii zednici, instalatéfi, tesafi, obkladaci, izolatéfi, strojnici, pokryvaci; dale
pomocni délnici a technicko-hospodai§ti pracovnici. Spolecnost vyuziva sluzeb
externiho pradvnika a odborné zpusobilé osoby pro BOZP a PO. Pfi pohledu na vyvoj
zameéstnanosti ve spolecnosti, 1ze vidét, Zze z dlouhodobého hlediska pocet zaméstnancti
poklesl. Diivodem je s ur€itosti svétova ekonomicka krize, kterd stavebnictvi zasahla
ve velkém rozsahu. Pfed néastupem souCasné ekonomické krize se pocet zaméstnancl
pohyboval okolo 100 osob, v poslednich ¢tyfech letech se drzi na trovni 62 pracovniku.
(Interni materidly podniku S & H, 2012)

Obr. ¢. 1: Vyvoj poétu zamestnanci

Vyvoj poctu zaméstnancu 2004 -
2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku S & H, 2012

1.4. Statni podpora
Podniku byly v letech 2006 — 2009 poskytnuty neinvesti¢ni dotace na pracovni mista
v celkové vysi 186 000 K¢. Dotace piidé€lilo Ministerstvo prace a socidlnich véci
a poskytovatelem byl Pracovni ufad v Rokycanech, protoze S & H patii mezi vyznamné
stavebni firmy v daném regionu a zaméstnava lidi z blizkého okoli. V analyzovaném
roku 2008, resp. 2009, byla podniku piidé€lena dotace 66 000 K&, resp. 6000 K¢&. (IS
CEDR I, online, 2012)

1.5. Certifikace spoleCnosti a systém managementu
S & H se stala v roce 1999 prvni firmou v rokycanském regionu, ktera implementovala
a certifikovala systém fizeni jakosti podle norem ISO 9001, ktery dosud uspésné
obhajuje. Certifikaci spole¢nost rozsifila v roce 2006 o systém fizeni environmentalniho
managementu (systém fizeni ochrany zivotniho prostfedi) dle normy ISO 14001
aVvroce 2010 o systém fizeni BOZP podle normy OHSAS 18001. (S & H Rokycany,
online, 2012)

V soucéasné dob¢ se ¢innosti organizace fidi systémem managementu, ktery je v souladu
s pozadavky CSN EN ISO 9001:2009, CSN EN ISO 14001:2005 a CSN OHSAS
18001:2008 pro ptipravu a realizaci staveb. PiedevSim v minulych letech certifikace
zvyhodnovala podnik ve vybérovych fizenich. Dnes jiz vétSina firem uplatiiuje
a udrzuje integrovany systém managementu dle norem ISO 9001 a ISO 14001, proto jiz
tyto certifikaty nepatfi mezi rozhodujici kritéria pro UspéSnost firem ve vybérovém

fizeni. Souhrnny certifikat je pFilohou B. (Interni materialy podniku S & H, 2012)

V ramci podniku byly identifikovany jednotlivé procesy systému managementu, jejichz
posloupnost a vzijemné plisobeni zndzoriuje priloha C. Procesy s externimi zdroji
(outsourcing), tzn. prace a sluzby, které¢ podnik zajiStuje formou dodavek
(napt. tesafské, klempitské, pokryvacské a jiné femeslné prace, doprava, geodeticke
prace), jsou fizeny s ohledem na to, Ze jejich provedeni ovlivituje i vysledny produkt, za
néZ nese organizace plnou zodpovédnost. Organizace si dale zajiStuje externé dalsi
sluzby jako napft. servis vozidel, odvoz a likvidaci odpadi, Skoleni a kalibraci métidel,

servis HW a SW a ¢innost OZO BOZP a PO. (Interni materidly podniku S & H, 2012)
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1.6. Zakazky

Podnik realizuje zakdzky na zakladé smlouvy o dilo. Podnik ziskdva zakazky osobnim
kontaktem s potencionalnim zakaznikem, napf. S & H dlouhodobé spolupracuje
s firmou JAF-HOLZ, pro kterou stavi prodejni stfediska; nebo tcasti ve vybérovych
fizenich na vefejné nebo soukromé zakizky. Zdrojem informaci o konanych

vybérovych fizenich jsou Casto tiskoviny. (Obchodni véstnik ¢i Hospodatské noviny)

Mezi obvyklé zakazniky patii soukromi investofi, zemédélskd druzstva, obecni
a mestské urady. Majitel rozhoduje na zaklad€ kapacitnich moznosti o tom, zda se
podnik bude snazit o ziskani celé zakazky ¢i se na jejim zhotoveni bude podilet ¢aste¢né
jako dodavatel. Pfi ucasti ve vefejné soutézi nebo pii ziskani zakazky z ptimého zadani
vypracovava vedouci technické skupiny nabidku k provedeni stavebniho dila vcéetné
nabidkové ceny. Pokud byla nabidka pfijata, nasleduje vypracovani a podpis smlouvy
0 dilo. V radmci ptipravy stavby se urci, které prace budou realizovany formou dodavek.
Po realizaci zakdzky a vystupni kontrole predava feditel dilo zdkaznikovi. (Interni

materialy podniku S & H, 2012)

Nasledujici text pojednava o nejvyznamnéj$ich zakazkach spolecnosti v letech 2009
az 2012 a pripravovanych zakazkach pro rok 2013. I ptes probihajici ekonomickou krizi
firma S & H vroce 2009 ocekavala obrat 220-240 mil. K¢ na zakladé objemu
rozpracovanych a planovanych zakazek. Vysledny obrat byl 242 277 tis. K¢.

Vzhledem ke sniZeni poctu vetejnych stavebnich zakazek a poklesu bytové vystavby
doslo k enormnimu sniZzeni objemu ve stavebni vyrobe, proto byl vroce 2010

o¢ekavany obrat ve vysi 100 — 120 mil. K¢. Obrat na konci roku €inil 132 839 tis. K¢&.

I pfes pokracujici Utlum ve stavebnictvi ocekavala firma S & H udrZeni obratu v roce

2011 na trovni 120 mil. K&. Skute¢ny obrat ¢inil 120 800 tis. K¢

V oblasti stavebni vyroby byl pro rok 2012 ocekavéan obrat na Grovni 120 mil. K¢.,

skute¢ny obrat nakonec ¢inil 131 381 tis. K¢&.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze se podniku dosud daii docilit planovaného obratu.
Pro rok 2013 ma jiz podnik zajistény zakazky uvedené v tabulce ¢. 1. Dale se ucastni
n¢kolika vybérovych fizeni napf. na stavbu pavilonu psychiatrické 1écebny

v Dobrtanech, rozsiteni skladky v Rokycanech a dalSich.
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V tabulce ¢. 1 jsou uvedeny zakazky, které¢ se nejveétsi meérou podilely na dosazeném

obratu spolecnosti S & H v letech 2009 - 2012.

Tab. ¢. 1: Piehled zakazek

ufadu

Typ zakazky Zadavatel Celkovy objem

Logistické centrum Plzen - T. O. P. EKO, spol. s.r.o. 25520 000 K¢
2009 Svkladova

Cista Berounka II. etapa Obec Brasy 20 842 000 K¢

Centrum zazitkt StraSice Obec Strasice 14 500 000 K¢

Terasové domy C. Hradek MDZZ Hradek s.r.o. 19 800 000 K¢
2010

Rozsiteni skladky Rokycany Rumpold — Rokycany s.r.o. 17 000 000 K¢&

Rekonstrukce Purkyiova Ing. Roman Kouba 15 500 000

Plzen

Tenisova hala Dobfany Tenisova hala Dobtany 31 950 000 K¢
2011 S.r.0.

Rekonstrukce vyrobni haly ~ Albixon, a.s. 31 000 000 K¢

Albixon Hofovice

COV Myslinka Tl Centrum, a.s. 29 400 000 K&

Provozni objekt P.O.S. P.O.S. servis, s.r.o. 10 690 000 K¢

Vyrobni hala Elkamet Elkamet, s.r.o. 53 000 000 K¢&
2012

Skolici centrum Repromat Repromat, a.s. 15720 000 K¢

Rekonstrukce budovy ZS Meésto MiroSov 15 000 000 K¢

Vyrobni hala lakovna SMS CZs.r.o. 30 000 000 K¢
2013

Vystavba haly JAF HOLZ 6 000 000 K¢

Rekonstrukce Obecniho Meésto Zbiroh 20 000 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku, 2013

13




2. Postaveni podniku v trZznim prostiedi

V nésledujici kapitole je analyzovan vyvoj odvétvi, do které¢ho podnik S & H spada. Je
dalezité posoudit nejen stavajici situaci, ale i vyhlidku daného odvétvi do budoucna.
Podnik S & H patii dle Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE do oddéleni F -
Stavebnictvi, proto je blize analyzovan pravé vyvoj stavebnictvi v letech 2008 az 2012.
Dale je v této kapitole zminéna konkurence spolecnosti S & H a provedena SWOT

analyza, aby bylo mozné 1épe zhodnotit strategické postaveni podniku S & H.

2.1. Analyza vyvoje stavebnictvi béhem poslednich 5 let
Stavebnictvi patfi mezi nejvyznamngj$i odvétvi Ceské ekonomiky, nebot se podili
zhruba 6,3% na tvorbé HDP a ptiblizné 9,3% na celkové zaméstnanosti. Stavebnictvi je
siln¢ zavislé na ekonomickém vyvoji, a také na vetfejnych zakazkach. Zadavanim
stavebnich zakazek muze stat podporovat domaci ekonomiku. Pokles svétové
ekonomiky zptisobuje, Ze firmy i doméacnosti omezuji své investice. (SPS CR, Vyvoj

stavebnictvi do roku 2012, online, 2013)

V letech 2002 - 2008 se stavebnictvi nachazelo v konjunktute diky vysoké poptavce
po bydleni, diky dopravnim a  vodohospodaiskym  stavbdm, investicim
do pramyslovych, obchodnich a administrativnich center a hojnym vetejnym zakazkam.

(Budoucnost profesi, online, 2013)

V soucasné dobé diky stale trvajici celosvétové ekonomické krizi neni stavebnictvi
Vv nejlepsi kondici. Prace se nyni blize zamé&fi na vyvoj stavebnictvi od roku 2008
do soucasnosti. Zajimavy je vyvoj jak pozemniho, tak i inzenyrského stavitelstvi,
protoze spolecnost S & H provadi ruznorodé stavby. (MPO, Analytické materialy
a statistiky, online, 2013)

Dopady finan¢ni krize z roku 2007, které zplsobily vyrazny pokles poptavky predevsim
u zemi orientovanych na export (véetné CR), se projevily ve stavebnictvi aZz se
zpozdénim, proto stavebnictvi roku 2008 vykazovalo mirny rast 0,6%. Pokles
pozemniho stavitelstvi o 6,6% byl kompenzovan rlstem inzenyrského stavitelstvi
(financovaného predevsim Statnim fondem dopravni infrastruktury) ve vysi 11,8%.
V tomto roce rostl vyznam oprav a udrzby na ukor nové vystavby, rekonstrukci

a modernizaci. Stavebni firmy béhem tohoto roku uzaviely o 11,4% méné€ novych
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zakdzek avSak s vét§i hodnotou zakazek, které byli z 58,7% tvofeny vefejnymi

zakdzkami. (MPO, Analytické materidly a statistiky, online, 2013)

Globalni hospodaiska recese v roce 2009 zasahla i CR, kde se projevila poklesem HDP
0 4,1% a poklesem stavebnictvi o 1% (stalé ceny). Stavebnictvi dosdhlo mens$iho
upadku predevsim diky inZenyrskému stavitelstvi financovaného z vefejnych zdroji a
z fondi EU, naopak pozemni stavitelstvi kleslo meziroéné o 7%. V roce 2009 doslo
k ristu poCtu zakazek a zaroven k poklesu jejich hodnoty o 19,3%. V souvislosti
s ekonomickou krizi postupné ubyval objem kli¢ovych vefejnych zakazek. (MPO,

Analytické materialy a statistiky, online, 2013)

Rok 2010 ptedstavoval meziro¢ni propad stavebnich praci o 7,8%, na kterém se z 8,4%
podilelo jak pozemni stavitelstvi, tak nové z 6,7% inZenyrské stavitelstvi. Tento
hluboky pokles byl zplisoben slabou poptdvkou domécnosti, firem a uspornymi
opatienimi vlady. Naopak podporou pro odvétvi byly vysoké investice do solarnich
elektraren a objem praci diky programu Zelena tsporam. (MPO, Analytické materialy

a statistiky, online, 2013)

Stavebni produkce roku 2011 pokracovala v nastoleném trendu poklesu o 3,5%, ktery
byl zptisoben omezovanim investic do infrastruktury a pietrvavajici slabou poptavkou
domécnosti i1 firem. Pozemni stavitelstvi si v roce 2011 poklesem 0,4% vedlo 1épe nez
inZzenyrské stavitelstvi (propad 9,7%). Tyto vysledky jsou ovlivnény nizkou zékladnou
roku 2010. V tomto roce op&tovné vzrostl pocet zakazek o 18,1%, ale soucasné klesla
jejich hodnota o 12,2%. (MPO, Analytické materialy a statistiky, online, 2013)
Stavebni podniky trapi nejen jiz zminénd nizka poptavka, ale 1 tvrda konkurence

a neptizniveé byrokratické prostredi. (Kucera, online, 2010)

Ministerstvo primyslu a obchodu dosud nezvetejnilo souhrnnou Analyzu vyvoje
ekonomiky a konkurenceschopnosti CR za rok 2012, proto neni mozné zhodnotit
rok 2012 jako celek. AvSak zudaji zal. — 3. Ctvrtleti roku 2012 vyplyva, ze
stavebnictvi se neustale propada v disledku nedostatku zakazek na realizace velkych
staveb a bytovych i nebytovych komplext. (MPO, Analytické materidly a statistiky,
online, 2013)

Na obrazku ¢. 2 lze pozorovat vyvoj odvétvi za poslednich 10 let pomoci indexu
stavebni produkce. V roce 2008 doslo ve stavebnictvi ke stagnaci, v nasledujicich letech

jiz produkce klesa.
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Obr. €. 2: Index stavebni produkce
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Zdroj: Vlastni zpracovéani podle CSU, Stavebnictvi - ¢asové fady, 2013

Na nésledujicim obrdzku ¢. 3 lze vidét odlisSny vyvoj pozemniho a inZenyrského

stavitelstvi. Viditeln¢ vyS$i rlst inzenyrského stavitelstvi oproti pozemnimu byl

dlouhodobé¢ charakteristicky pro toto ¢eské odveétvi.

Obr. €. 3: Vyvoj pozemniho a inzenyrského stavitelstvi

Vyvoj pozemniho a inzenyrského stavitelstvi v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle CSU, Stavebnictvi - ¢asové fady, 2013

Na nasledujicim obrazku ¢. 4 je mozné pozorovat snizujici se pocet zahdjené vystavby
bytii 1 bytli dokonéenych. Nejvyssi hodnoty je dosazeno v roce 2007, od té doby se
hodnoty postupné snizuji.
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Obr. &. 4: Bytova vystavba v CR
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle CSU, Stavebnictvi - ¢asové fady, 2013

2.2. Konkurence podniku

Konkurenci pro podnik S & H piedstavuji jednak regionalni stavebni firmy, jednak

velké celondrodni stavebni firmy, které v soucasné dobé€ usiluji i 0 mensi zakéazky.

Mezi regionalni konkurenty patii spole¢nosti:

IKO spol. s.r.o. — tato spole¢nost pusobi na trhu od roku 1991, sidli v Plzni
a Vv soucasné sobé se zaméiuje na developerskou ¢innost v podobé vystavby novych

obytnych zo6n na ,,zelené louce®. (IKO spol. s.r.0., online, 2013)

Stavebni a obchodni firma Vaclav Ko¢i — Vakos — sidli v Rokycanech, stejné jako
spolecnost S & H. Jeji hlavni ¢innosti je stavba rodinnych domi, rekonstrukce budov,
vystavba inzenyrskych siti a prumyslovych objektl. Spolecnost zaméstnava

25 pracovniku. (Vakos, online, 2013)

Mezi velké stavebni firmy, které pifedstavuji konkurenty, patii:

METROSTAV, as. — jedna se o stavebni spoleénost, jez pusobi po celé Ceské
republice a jejiz Cinnost zahrnuje jak pozemni tak 1 podzemni, dopravni a inZenyrské

stavby. (Metrostav, online, 2013)

SWIETELSKY stavebni, s.r.o. — tato spolecnost je soucasti jednoho z nejvétSich
rakouskych koncerntl a sidli v Ceskych Budgjovicich a ma velmi $iroky rozsah &innosti
od zelezni¢nich staveb po stavby v horach a sportovni zafizeni. (SWIETELSKY
v Ceské republice, online, 2013)

Vycet konkurence S & H je jen velmi zkraceny, nebot’ na trhu plisobi velké mnozstvi

dal§ich vice ¢i mén€ vyznamnych a UspéSnych stavebnich firem. Na soucasnou
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nepiiznivou ekonomickou situaci doplaceji pfedev§im mensi a stfedni firmy, proto se

jejich pocet muze snizit.

2.3.SWOT analyza podniku
SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych (S- Strengths) a slabych (W- Weaknesses)
stranek z vnitiniho prostfedi firmy a k identifikaci ptilezitosti (O — Opportunities)
ahrozeb (T — Threats) z vné&jSiho prostiedi, které ovliviuji strategické postaveni
podniku. Vystupy SWOT analyzy poskytuji zdklad pro volbu vhodné strategie. Cinnost
podniku by méla sméfovat k rozvijeni silnych stranek a potlacovani ¢i odstranovani
slabych stranek, podnik by mél byt pfipraven maximalné vyuzit potencionalni

ptilezitosti a zvladnout hrozby. (Sedlac¢kova, Buchta, 2006)

Silné stranky umoznuji podniku ziskat vyhodu pred konkurenci a tim si vylepSit svoji
trzni pozici. Je tieba zvazit silné stranky jak z pohledu vnitiniho, tak z pohledu vnéjsiho.

(Bélohlavek a kol., 2001)
Ve spolecnosti S & H 1ze nalézt tyto silné stranky:

e nizka fluktuace zaméstnanc — kvalitni femeslnici a techniéti odbornici

s dlouholetou praxi v oboru

e kvalitni zdzemi spoleCnosti v podobé vlastniho arealu, kde se nachazi
provozovna a skladovaci a manipulacni plochy; kvalitni materidlové a technické
vybaveni (ndkladni automobily, autojetaby, bagry, dozery, nakladace, pily,
kompresory, elektrocentraly, osobni a dodavkové automobily), pravidelna

obnova vozového parku

e certifikace spole¢nosti dle norem CSN EN ISO 9001:2009, CSN EN ISO
14001:2005 a CSN OHSAS 18001:2008 pro pfipravu a realizaci staveb

e snaha hledat uspory ve fungovani spolecnosti — pf. zmény banky z divodu
hledani nejlevngjsi varianty u b&zného i spoficiho uétu (zmény z KB na CSOB,

poté zména z CSOB na FIO)
e dlouhodoba tradice, nebot’ podnik plisobi na trhu jiz od roku 1992

e bezproblémovy piistup k bankovnimu financovani z divodu velmi nizkého

zadluZeni a malého podilu ciziho kapitalu (Vokoun, 2013)
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Slabé stranky pfedstavuji slabiny podniku, diky kterym se podniku nedaii a diky kterym
muze konkurence dosahovat lepsich vysledkii. Snahou je tyto slabiny odstranit, a tak

zamezit budoucim potizim. (Bé€lohlavek a kol., 2001)
Mezi slabé stranky spole¢nosti S & H patfi:

e neucast v internetovych vybérovych fizenich

e neexistujici motivacni program pro zaméstnance

e reklama — spolecnost vyuziva reklamu v malé¢ mife pouze v lokalnim radiu,
nema vytvoreny reklamni materialy, pouze v piipad¢ vybérovych fizeni pouziva

referencni zpravy (Vokoun, 2013)

Ptilezitosti jsou vnéjsi faktory prostredi, které miize podnik vyuzit pro sviij dalsi rozvo;j.
Nejcastéji se jedna o legislativni zmény, nové technologie, otevieni trhu, demografické
zmény aj. Proto je tfeba dikladna znalost okolniho prostiedi, nebot’ i piilezitosti se

mohou zménit v hrozby. (Bélohlavek a kol., 2001)
V okoli spole¢nosti S & H lze identifikovat tyto ptilezitosti:

e od roku 2014 opét startuje program Nova zelend usporam, stat planuje
poskytnout dotace v celkové vysi 1,4 miliardy K& na zatepleni rodinnych
a vetrejnych budov (E15.cz, online, 2012)

e vodohospodaiské stavby - dle pozadavkl Evropské Unie je tfeba v mnohych
obcich a méstech rekonstruovat ¢i noveé vybudovat Cistirny odpadnich vod
(COV) a kanalizaéni sité (spole¢nost S & H jiz tsp&iné rekonstruovala COV

a kanalizaci v Domasing, COV v Letkové, COV v Myslince) (Vokoun, 2013)

Hrozby mohou znesnadnit rozvoj podniku, nebo dokonce ohrozit jeho soucasnou pozici
na trhu. Hrozbou se miize stat vstup silného konkurenta do odvétvi, ztrata vyznamného
zakaznika ¢i dodavatele, negativni zmény v podnikatelském prostiedi. (Bélohlavek
a kol., 2001)

Hrozby pro podnik S & H predstavuji:

e pretrvavajici ekonomickd krize — nizka poptavka po stavebnich pracich,
omezovani vefejnych investic — Utlum v poskytovani dotaci obcim, méstim

I krajim jak z Evropské Unie, tak ze statniho rozpoctu
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vysokd mira byrokracie neboli pozadavkll stitu a ufadi — Casté zmény
Vv legislativé formou doplitkt a privéski

ztizeny pristup k velkym zakazkam, ptikladem jsou nutné bankovni zaruky
zajisténé jiz béhem vybérového fizeni, i v pfipadé nelGspéchu v soutézi
0 zakéazku se museji bance platit vysoké poplatky za ptislib bankovnich zaruk
velké firmy soutézi ve vybeérovych fizenich i o mensi zakazky; malé a stredni

podniky jim u urCitych zakazek nemohou konkurovat v oblasti finan¢niho

zazemi, pozadovanych splatnosti, garanci a dalSich podminek

Spatna platebni moralka nékterych odbératell a riziko vzniku druhotné platebni

neschopnosti
velky pocet konkuren¢nich firem v oboru

v internetovych vybérovych fizenich, v kterych je uréena nabidkovad cena
a anonymni ucastnici aukce nabizeji stdle nizSi Castky, se mlze vysoutéZena
vysledna cena projektu stat nerealnou

nezajem studentll o technické obory, zcehoz plyne nedostatek kvalitnich

a kvalifikovanych femeslniki na trhu prace (Vokoun, 2013)
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3. Financni analyza spolecnosti S & H

Nasledujici kapitola pojednava o finan¢ni analyze. Nejprve je definovdna financni
analyza, jeji cile, zdroje a uZzivatelé, poté jsou rozebrany jednotlivé metody a finan¢ni
ukazatele hodnotici finan¢ni zdravi podniku. Nasledné jsou tyto ukazatele vypocteny
dle udaju z podniku S & H a vysledky analyz jsou pouzity ke zhodnoceni ekonomické

situace podniku v dalsi kapitole.

3.1. Definice a cil finan¢ni analyzy
V kazdodennim chodu podniku musi manazeti nebo vlastnici ¢init mnoha rozhodnuti
tykajici se ziskdvani financ¢nich zdrojl, rozdélovani volnych penéznich prostiedk,
poskytovéani obchodniho uvéru, volby dividendové politiky. Pred pfijmutim jakéhokoliv
zavazného ¢i dlouhodobého rozhodnuti by si méli ovéfit, v jaké financni situaci se

podnik nachazi, tzn. posoudit finan¢ni zdravi firmy. K tomu slouzi finan¢ni analyza.
V literatufe 1ze nalézt mnohé definice finan¢ni analyzy:

,Lze ji chapat jako soubor cinnosti, jejichz cilem je zjistit a vyhodnotit komplexné

financni situaci podniku. “ (Kislingerova, 2010, s. 46)

., Financni analyza predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a doporuceni
vhodnych reseni do predpoklddané budoucnosti financniho hospodareni podniku. Jejim
cilem je poznat financni zdravi podniku, identifikovat slabiny, které by mohly vést
k problémim a determinovat silné stranky. Financni analyza sméruje k poznani, co
do budoucna podnikové finance vydrzi, ma vyustit v potvrzeni nebo modifikaci

dosavadni financni politiky. “ (Grilnwald, 2009, s. 4)

., Financni analyza umoznuje nejen analyzovat dosavadni financni vyvoj podniku, ale
také analyzovat ruzné varianty financniho planu a jednotlivé podnikatelské zamery.

Rozhodovani o financich musi byt podlozeno financni analyzou. *“ (Kone¢ny, 2004, s. 6)

Podle Ruckove (2011, s. 9) ,,... financni analyza predstavuje systematicky rozbor

ziskanych dat, kterad jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech.

Finan¢ni analyza je uzce propojena s Getnictvim a finanénim rozhodovanim firmy.
Ucetnictvi prostfednictvim uéetnich vykazi poskytuje informace o hospodaieni
podniku, tyto udaje jsou bud’ stavové veliCiny tzn. k uréitému datu (rozvaha),
nebo tokové veliiny za urité obdobi (vykaz zisku a ztraty, cash flow). Tyto Ciselné

udaje samy o sobé maji pro rozhodovani finan¢nich manazeri omezenou vypovidaci
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schopnost. Finan¢ni analyza tdaje mezi sebou pométfuje a porovnava a tim piispiva
k dosazeni uceleného obrazu o hospodafeni, majetkové a finan¢ni situaci podniku. Je
tteba zjistit nejen momentalni stav, ale i vyvojové tendence v Case a srovnat je
se standardnimi hodnotami v odvétvi ¢i s konkurenci. (Griinwald, 2009) Finan¢ni
analyza muaze byt souCasné povazovana za most mezi finanénim ucetnictvim, které
poskytuje potfebna data, a finan¢nim planovanim, které ukazuje, jak by mohl vypadat
predpokladany vyvoj firmy v budoucnu. Finan¢ni analyza je i nastrojem kontroly, zda
provadéna opatieni piispivaji ke zlepsSeni Ci zhorSeni financni situace a vykonnosti
podniku. Jadro financni analyzy tedy spociva ve tfech krocich a to v posouzeni
minulého hospodateni podniku, odhaleni pfi¢in pozitivnich i negativnich jevi
a navrhnuti opatfeni, které v budoucnu vyuziji silné stranky a potlaéi slabé stranky

podniku. (Zivélova, 2008)

Za cil finan¢ni analyzy se vétSinou uvadi zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku.
Finanéné zdravy podnik se nachdzi v uspokojivé finanéni situaci a ,,je v danou chvili
| perspektivné schopen naplnovat smysl své existence. V podminkach trzni ekonomiky to
prakticky znamenda, Ze je schopen dosahovat trvale takové miry zhodnoceni viozeného
kapitalu (miry zisku), kterd je poZadovana investory (akcionari) vzhledem k vysi rizika,
s jakym je prislusny druh podnikani spojen.“ (Valach, 1999, s. 92) Opakem finan¢niho
zdravi je finan¢ni tisen, kdy dlouhodoby nepfiznivy vysledek hospodafeni mize
zpusobit platebni neschopnost ¢i predluzeni. V chodu podniku proto musi dojit

k zasadnim zménam v jeho ¢innosti a zpisobu financovani. (Kone¢ny, 2004)

3.2.Zdroje finanéni analyzy
Vstupni tdaje pro finan¢ni analyzu pochézeji z riiznych informaénich pramend, které se
daji rozdé€lit na externi a interni. Za zakladni zdroj je povaZovana Gcetni zavérka. Mezi
standardni Gcetni vykazy, které tvoti ucetni zavérku, patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
prehled o penéznich tocich (cash flow) a ptiloha. Z internich zdroji jsou dale vyuzivany
vyro¢ni zpravy a informace od finan¢nich analytikdi a manazerd podniku. Mezi vnéjsi
zdroje patii tudaje o jinych firmach, napiiklad ze Statistické ro¢enky CSU,
z Obchodniho véstniku, z Prospektu emitenta cennych papirt SCP, z burzovniho

zpravodajstvi aj. (Synek, 2010)
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Griinwald (2009) uvadi jako dalsi zdroje mimo jiné: kvantifikované nefinancni
(podnikova statistika, plany, cenové a nakladové kalkulace aj.) a nekvantifikované

zdroje (zpravy vedoucich pracovnikl a auditorii, odborny tisk, nezavisla hodnocenti aj.).

3.3. Uzivatelé finan¢ni analyzy
. Informace, které se tykaji financniho stavu podniku, jsou predmétem zdjmu mnoha

subjektii prichazejicich tak ¢i onak do kontaktu s danym podnikem. “ (Grinwald, 2009,
s. 22)

Uzivatele financni analyzy lze rozdé€lit jednak na externi a jednak na interni.

(Kislingerova, 2010)

3.3.1. Externi
Mezi externi uzivatele se obvykle zarazuji investofi, banky a jini vétitelé, stat a jeho
organy, obchodni partneifi a konkurence. Kazdy z téchto uzivateli ma své specifické
diavody, zkterych sleduje vystupy financni analyzy. Investofi (akcionafi) ziskavaji
informace pro rozhodovani o budoucich investicich v konkrétni firmé nebo kontroluji,
jak podnik pracuje se zdroji, které mu akcionafi poskytli. Banky a ostatni véfitelé
pouzivaji finanéni analyzu pro posouzeni finan¢ni situace dluznika, pro rozhodovani
0 poskytnuti ¢i neposkytnuti uvéru. Stat se zajimé predevs§im o kontrolu plnéni danové
povinnosti a obchodni partneti (dodavatelé, odbératelé) vénuji pozornost solventnosti,

likvidité a zadluzenosti podniku. (Kislingerova, 2010)

3.3.2. Interni
Internimi uzivateli finanéni analyzy jsou obvykle nazyvani manazefi a zamé&stnanci
podniku. ManaZefi vyuzivaji vysledky financni analyzy jako podklad pro operativni
a strategické fizeni podniku, k témto informacim maji pfistup pribézné béhem roku
amohou vyuZzivat i Udaje, které jinak nejsou vetejné piistupné. Zaméstnanci maji
logicky zdjem, aby podnik prosperoval, nebot’ jim to zajisti stabilni zaméstnani

a mzdové podminky, popf. jiné zaméstnanecké vyhody. (Griinwald, 2009)

3.4. Vypocet vybranych ukazateli ve spolecnosti S & H
Metody finan¢ni analyzy se daji rozdélit z odliSnych pohledl. Za zaklad je povazovano
Clenéni na finan¢ni analyzu fundamentalni a technickou. Fundamentalni finan¢ni

analyza se zakladd na kvalitativnich Udajich o firmé€ a zkuSenostech a znalostech
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analytika. Technicka analyza matematicky a statisticky zpracovava ekonomicka data
z podniku. Technicka metoda se dale cleni dle srovnavdni hodnot ukazatelt
na prostorovou analyzu (mezipodnikové srovnani), trendovou analyzu (srovnani v Case),
srovnani s planem a srovnani s odhadem experta. Druhym zptisobem ¢lenéni technické
finanni analyzy je dle pouziti matematickych postupti na elementdrni metody
a na vyssi matematicko-statistické metody. Ttetim zptisobem déleni technické analyzy
je déleni na horizontalni, vertikalni analyzu, analyzu pomérovych ukazatelti a analyzu

pyramidovych soustav ukazateld. (Zivélova, 2008)

Pti vyhodnocovani udaji z podniku S & H je vyuzita metoda technické analyzy. Podnik
je analyzovan pomoci horizontalni, vertikdlni analyzy, analyzy vybranych pomérovych

a rozdilovych ukazatelii a s pomoci vybranych predikénich modeli.
K posouzeni finanéniho zdravi podniku lze vypocitat rizné druhy ukazateli, mezi
nejcasteji pouzivané patii:

e absolutni ukazatele,

e rozdilové ukazatele,

e pomcrove ukazatele.

V souvislosti s odlisSnymi ukazateli existuje ve finan¢ni analyze i vice metod, jak
zkoumat finan¢ni situaci podniku. S extenzivnimi (absolutnimi) ukazateli pracuje prave
metoda absolutni. V pfipadé€, Ze se vychdzi ze vztahu dvou Ciselnych polozek a jejich

hodnot, jedna se o metodu relativni, ktera vyuziva intenzivni ukazatele. (Hrdy, Horova,
2009)

3.4.1. Absolutni ukazatele
Absolutni ukazatele reprezentuji pfimo udaje z G€etnich vykazi v absolutnim vyjadieni.
Lze je dale d¢lit na stavové a tokové. Stavoveé veli¢iny vyjadiuji stav k ur€itému
Casovému okamziku a nalezneme je v rozvaze, kde udavaji hodnotu majetku a kapitalu.
Tokové veli¢iny sleduji vyvoj za Casovy interval a jednd se o udaje ve vysledovce
a vykazu cash flow (napf. piijmy a vydaje). Analyza absolutnich ukazateli predstavuje
nastroj ke sledovani vyvojovych trendi jednotlivych polozek ucetnich vykazl
(horizontélni analyza) nebo ke zkoumani struktury ucetnich vykazl (vertikalni analyza).

(Hrdy, Horova, 2009)
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3.4.1.1. Horizontalni analyza
Jak jiz bylo feCeno, horizontdlni analyza zkouma vyvoj veli¢in v Case. Tento vyzkum
muze byt provadén mezironé tim zpiisobem, ze se porovnavaji dvé po sob¢ jdouci
obdobi, nebo vice ucetnich obdobi. Pokud je tifeba zjistit, o kolik procent se zménila
jednotka rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty v ¢ase, musi se pouzit indexy fetézové
nebo bazické. Retézové indexy poméfuji hodnotu zkoumaného ukazatele k hodnoté
stejného ukazatele v predchazejicim obdobi, bazické indexy porovndvaji hodnotu
urcitého ukazatele k hodnoté¢ shodného ukazatele ve stale stejném obdobi. Je-li zdjem

zjistit, o kolik se pfislusna jednotka zménila, spocita se rozdil. (Scholleova, 2008)

Horizontédlni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv spolecnosti S & H znazorfiuje jak absolutni zménu
jednotlivych polozek, tak procentni zménu vztazenou k piedchazejicimu obdobi.
V nasledujici tabulce ¢. 2 je pro vétsi prehlednost zobrazen vyvoj pouze sumacnich

polozek, podrobnou horizontalni analyzu aktiv lze nalézt v priloze D.

Tab. €. 2: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti S & H

Zména 2008- Zména 2009- Zména 2010- Zména 2011-
2009 2010 2011 2012
abs.v | relat.v | abs.v |relat. v% | abs.v | relat. v | abs.v |relat. v %
Text tis. K¢ % tis. K¢ tis. K¢ % tis. K¢
Aktiva celkem 10501 7,48 | -26097 -17,29 25 0,02 | 16884 13,52
Dlouhodoby majetek 5943 | 14,66| 6732 14,48 | 2671 5,02 | 1103 1,97
Dlouhodoby nehmotny majetek -80 | -100,00 146 X -49 | -33,56 -44 -45,36
Dlouhodoby hmotny majetek 6023 | 14,89 3479 7,49 -4280 -8,57 | 1147 2,51
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 3107 X 7000 | 225,30 0 0,00
Obézna aktiva 4836 4,87 | -33052 -31,75| -3117 -4,39| 16027 23,59
Zasoby -14595| -58,35| -3452 -33,13| 1438| 20,64 709 8,44
Dlouhodobé pohledavky 817 x| 1958 239,66 | -1521| -54,81( -1254| -100,00
Kratkodobé pohledavky 21133 | 63,45| -9534 -17,51| -16708| -37,21| 14428 51,17
Kratkodoby finan¢ni majetek -2519 -6,15 | -22024 -57,30| 13674 83,32 2144 7,13
Casové rozlieni -278 | -45,72 223 67,58 471 85,17 -246 -24,02

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku S & H, 2013

Vyvoj celkovych aktiv, stejné€ tak jako vSech ostatnich poloZek, v €ase znacné kolisa.
Aktiva spolecnosti rostla nepfetrzité ne€kolik let, svého vrcholu doséhla v roce 2009,
ktery byl i z hlediska velikosti vysledku hospodafeni rekordni. V nasledujicich letech
2010 — 2012 jiz na podnik dopadly nésledky hospodaiské krize v podobé zmensujiciho
se poctu stavebnich zakazek.
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Rast aktiv o 7,5% v roce 2009 byl zplisoben zvysenim stalych aktiv o 14,66%, coz bylo
obé&znych aktiv o 5%, u kterych doslo k rlstu pohledavek z obchodnich vztaht o 90,4%
vlivem realizace mnoha stavebnich zakazek. Dim i pozemek firma ziskala jako formu
»Zapoctu“ za nezaplaceny dluh od odbératele. V soucasnosti je dim pronajiman jiné

firmé.

Nejvétsi propad aktiv o 17,3% byl zaznamenan v krizovém roce 2010. Ani rist stalych
aktiv o 14,5% nestacil kompenzovat obrovsky pokles obéznych aktiv (32%), zpiisobeny
pfedevSim poklesem kratkodobého financniho majetku v podobé bankovnich ucth
0 57%, absolutné o téméf 22 mil, z divodu investic do zpevnéni plochy aredlu a plateb
dodavatelim. V tomto roce vyrazn€ poklesly 1 kratkodobé pohledavky (17,5%;
9,5 mil. K¢&) a zasoby o 33% (3,4 mil. K¢). Vramci kratkodobych pohledavek se
zmenila jejich struktura, nebot’ se preuctovala kratkodoba poskytnuta pijcka z jinych
pohledavek na pohledavky za ovladajici a fidici osobou. Danova pohledavka se v tomto
roce zvySila o 3 mil. K¢, nebot’ podnik platil velmi vysoké zalohy na dan z pfijmu
pravnickych osob v diusledku vysokého zisku piedchoziho roku. Pokles pohledavek

za odbérateli byl zptisoben vyraznym snizenim vykoni.

V roce 2011 se vyse aktiv zménila zanedbateln€. Stala aktiva rostla o 5%, pfestoze se
hmotny i nehmotny majetek snizil o 8,5% a 33,5% vlivem odpist. Zvyseni stalych aktiv
bylo zptsobeno tim, Ze kratkodobé piijcce ve vysi 7 mil. K¢ poskytnuté firme ,,S&H
stavebniny s.r.0.“ byla prodlouZena splatnost, a proto byla pfetictovana do poskytnutych
dlouhodobych ptjcek a uvérh, které se timto zvysily o 225%. Obézna aktiva poklesla
0 4,4%, ptestoze zasoby vzrostly o 20,6% vlivem zvySeni nedokoncené vyroby,
a kratkodoby finan¢ni majetek predevsim v podobé ucti v bankéach se zvysil o 83,3%.
Pokles obé&znych aktiv ovlivnil propad kratkodobych pohledavek o 37% (témét 17 mil.
K<), nebot’ jak jiz bylo feceno, kratkodoba plijcka byla pretctovana do dlouhodobé,

soucasn¢ poklesly pohledavky za odbérateli 1 dohadné ucty aktivni.

Rok 2012 byl ve znameni op€tovného narlstu polozky celkovych aktiv o 13,5%.
V tomto roce rostl jednak dlouhodoby majetek o 2% vlivem ristu nedokonceného
hmotného majetku o 100%, a jednak obé&znad aktiva o 23,5%. Nedokonceny DHM
predstavuje byt v Cerveném Hradku, ktery firma ziskala opét jako ,,zapodet“

zanezaplaceni svych faktur, vroce 2013 byl jiz byt zafazen do majetku podniku.
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V ramci obéznych aktiv rostla hlavné polozka kratkodobych pohledavek, a to o 51%,
nebot’ opét vzrostly pohledavky z obchodnich vztahti a nové byly poskytnuty
kratkodobé zalohy dodavateli ve vysi 8 mil. K¢, ¢imz vzrostly o 6021%. V tomto roce

doslo také ke zvyseni finan¢nich prostfedki v bankach o 7%, resp. 2 mil. K¢.

Vyvoj jednotlivych polozek aktiv ilustruje nasledujici obrdzek ¢. 5. V dlouhodobém
¢asovém horizontu lze vidét tendenci stalych aktiv rast a tendenci obéznych aktiv spise
klesat. V poslednim sledovaném roce ovSem vySe obéznych aktiv opét vzrusta vlivem
kratkodobych pohledavek. Prechodné ucty aktiv maji kolisavou tendenci, avSak jejich
vySe je téméef zanedbatelnd. Naklady pfistich obdobi reprezentuji rozpousténi prvni
navysené splatky leasingu a néklady na ptezkouseni ISO 18001, které musi byt rovnéz

casové rozliSeny po dobu platnosti certifikatu.

Obr. €. 5: Vyvoj polozek aktiv

120000
100000 ]
80000
60000 —
40000 +——
20000 1

0 T T T T
r. 2008 r. 2009 r. 2010 r. 2011 r.2012

V tis. K&

0O Dlouhodoby majetek O Obézna aktiva O Prechodné ucty aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku S & H, 2013

Obrazek ¢. 6 zobrazuje vyvoj polozek dlouhodobych aktiv v ¢ase. Rozhodujici vliv ma
dlouhodoby hmotny majetek v podob¢ pozemki, staveb a samostatnych movitych véci.
V roce 2009 se zvysila hodnota staveb i pozemkl, nebot’ byl ziskan rodinny dim
a pozemek jako ,,zapocet”. V roce 2010 byla ucinéna investice do zpevnéni plochy
arealu za 1,5 mil. K& Nejvétsi hodnoty dosdhl dlouhodoby hmotny majetek prave
vroce 2010, kdy byly poskytnuty zalohy na DHM ve vysi 2,5 mil. K¢ na nakup
pozemku, ktery by slouzil jako felonie na slozeni zeminy, tento obchod se neuskutecnil
a zaloha byla vracena. Pozemky figuruji v rozvaze od roku 2009 ve stalé stejné vysi,
nebot’ se neodepisuji. Dlouhodoby finan¢ni majetek je piedstavovan poskytnutymi
pujckami spolecnosti ,,S&H stavebniny s.r.0.“ Podil dlouhodobého nehmotného

majetku na stalych aktivech kolisd. Dlouhodoby nehmotny majetek v roce 2008
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predstavoval certifikat ISO 14001:2005, ktery byl v dal$im roce zcela odepsan, a v roce
2010 byla ucinéna investice do certifikatu ISO 18001 ve vysi 146 tis. Software

spolecnost outsourcuje.

Obr. €. 6: Vyvoj polozek dlouhodobych aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku S & H, 2013

Na nésledujicim obrdzku ¢ 7 lze pozorovat vyvoj polozek obéznych aktiv
Vv jednotlivych obdobich. Nejvetsi mérou se na vysi obéznych aktiv podili kratkodobé
pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek, ktery je reprezentovan Ucéty v bankach.
Nejvétsi vliv na zmény v kratkodobych pohledavkach maji pohledavky za odbérateli.
Zasoby vykazovaly do roku 2010 klesajici tendenci, nejvétsi vliv na to mél pokles
nedokonfené vyroby neboli rozpracovanych zakidzek ke konci roku. Objem
dlouhodobych pohledavek kolisa, vroce 2008 a 2012 jsou nulové. Dlouhodobé
pohledavky piedstavuji tzv. pozastavky, zdkaznik zaplati po vyactovani napt. 95%

stavby a zbytek doplati v prubehu urcitého casového obdobi jako formu zaruky.

Obr. €. 7: Vyvoj polozek kratkodobych aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku S & H, 2013

V rozvaze podniku S & H neni uveden tzv. drobny majetek, mezi ktery patii vybaveni
kancelari vcetné nabytku, pocitaci, telefonii, dekoraci aj. VySe nové poiizen¢ho
drobného majetku kolisa mezi 107 246 K¢ a 580436 K¢ za rok. Dale v rozvaze
nefiguruje majetek pofizovany formou financniho leasingu, jez postupné nabyva
na dilezitosti, a auta pro stavbyvedouci, kterd jsou pronajimana pomoci operativniho

leasingu.

Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyzu pasiv doklada tabulka ¢. 3, kde jsou zobrazeny dulezité souctové
radky, celkovou horizontalni strukturu pasiv lze nalézt v priloze E. Pasiva spole¢nosti
jsou tvofena vlastnim kapitdlem, cizimi zdroji a v malé mife Gty casového rozliseni,

které zahrnuji vydaje a vynosy pfistich obdobi.

Tab. €. 3: Horizontalni analyza pasiv

Zména 2008- Zména 2009- Zména 2011-
2009 2010 Zména 2010-2011 2012
abs.v |relat.v|abs.v |relat. v |abs.v abs.v |relat.
Text tis. K& | % tis. K& | % tis. K& | relat. v% |tis. KE |v%

Pasiva celkem 10501 7,48 | -26097 | -17,29 25 0,02| 16884 | 13,52
Vlastni kapital 24183 | 32,65 5856 5,96 | -256 -0,25 1376 1,33
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rezervni fond, ned€l. fond, ost.
fondy ze zisku -131| -5,10 -122 -5,00 -132 -5,69 0 0,00
Vysledek hospodateni
minulych let 19712 | 38,97 | 23814 33,88 3477 3,69 2018 2,07
Vysledek hospodateni za bézné
u¢. obdobi 4602 | 23,35| -17836| -73,36] -3601 -55,59 -642 | -22,31
Cizi zdroje -10205| -17,71| -26737| -56,39| -4658 -22,53 8875| 55,41
Dlouhodobé zavazky 1960 | 121,51 -880| -24,63 532 19,75| -1279| -39,66
Kratkodobé zavazky -12165| -21,72| -25857| -58,98| -5190 -28,86| 10154 | 79,37
Casové rozligeni -3477| -39,81| -5216| -99,20| 4939 11759,52 6633 | 133,17

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku, 2013

Na vyvoj vlastniho kapitdlu mé nejvétsi vliv vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi a s tim souvisejici vysledek hospodateni minulych let, ktery predevsim v letech
2008 - 2010 zazil obrovsky nariist nejdiive o 39%, v absolutnim vyjadieni o 19,7 mil.
K&, poté o 34%, v absolutnim vyjadreni jde o ¢astku 23,8 mil. K& Na tomto ristu mély
zasluhu hojné stavebni zakazky a velice ptiznivé vysledky hospodaieni za béznou

¢innost. Vysledky hospodateni za roky 2008 a 2009 zlstaly téméf celé v podniku, ¢imz
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velmi zvysily vysledek hospodafeni minulych let. V letech 2011 — 2012 jiz vysledek
hospodateni minulych let rostl jen mirn€, coz koresponduje s krizi ve stavebnictvi,
poklesem trzeb a se slabsimi vysledky hospodateni za bézné ucetni obdobi, které roku
2010 klesaji o 73%, v dalSim roce o 56% a vroce 2012 o 22%. Ostatni polozky
vlastniho kapitalu se témétf neméni. Zakladni kapital spolecnosti je v rozvaze vykazan
ve vysi 1,2 mil. K¢ Fondy tvofené ze zisku predstavuji zdkonny rezervni fond
a statutarni a ostatni fondy. Zdkonny rezervni fond je ve vysi 10% zakladniho kapitalu,
tedy 120 tis. K¢ a lze ho pouzit pouze k thrad¢ ztraty. Vyse statutdrnich a ostatnich
fondii v ¢ase klesa. Z tabulky ¢. 3 1ze vycist, ze cizi zdroje po vétSinu Casu (kromé roku
2012) klesaly. Rozhodujici vliv na tento pokles maji kratkodobé zavazky, z nichz
nejvetsi polozku tvoii zadvazky z obchodnich vztahii. V roce 2008 nabyly kratkodobé
zavazky nejvétsi hodnoty z divodu piijeti zalohy od odbératelll na statni zakazky
Vv celkové vysi 28,8 mil. K&, coz tvotilo 50% hodnoty této polozky. V nasledujicim roce
2009 se kratkodobé pftijaté zalohy snizily o 72%, ale naopak se razantn¢ zvysily
dohadné ¢ty pasivni o0 3500%, v absolutnim vyjadfeni se jedna o 4,3 mil. K¢. Zavazky
z obchodnich vztahti vykazuji jisté vykyvy, v roce 2010 a 2011 jejich hodnota klesala,
Vv ostatnich letech jejich vySe rostla. Podnik ve svém financovani nevyuziva bankovnich

uveért a vypomoci ve slozce ciziho kapitalu.

Z obrazku ¢. 8 je na prvni pohled patrné, Ze vlastni zdroje nabyvaji stale vétSiho
vyznamu, nebot’ jejich podil stoupd spolu s ristem vysledku hospodateni minulych let.
Cizi zdroje klesaji az do roku 2012, kdy se opét zvysily zavazky z obchodnich vztahti
abyly piijaty zalohy od odbératelt, naptiklad na vystavbu haly Elkamet ve vysi
4 mil. K¢. Stejné tak hodnota uctu Casového rozliSeni, na ktery maji rozhodujici vliv
vynosy pfiStich obdobi, v case kolisd. Vynosy pfistich obdobi jsou souhrnem
vystavenych faktur za jeSt¢ nevykonané stavebni prace. Vydaje pfisStich obdobi

predstavuje ndjemné placené dopiedu za pozemek, kde se uklada vytézenad zem.
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Obr. €. 8: Vyvoj struktury pasiv

120000
100000 —
80000
60000 -
40000 -

20000 A
; 1 | e

r. 2008 r. 2009 r. 2010 r. 2011 r. 2012

V tis. K&

O Mastni kapital B Cizi zdroje B Casové roziseni

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku, 2013

Horizontdlni analyza vvkazu zisku a ztraty

Pfi horizontalni analyze vykazu zisku a ztraty Viz. tabulka ¢. 4 je zaméfena pozornost
predevsim na kategorie vysledkti hospodafeni a na vykony, trzby z prodeje vlastnich
vyrobkd a sluzeb spole¢né s vykonovou spotiebou, nebot’ pravé ty by mély tvofit
nejdulezitéj$i cast vynost a nakladi. Kompletni horizontalni analyza vykazu zisku

a ztraty v absolutnim i relativnim vyjadieni se nachdzi v priloze F.

Tab. €. 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Zména 2008- Zména 2010- Zména 2011-
2009 Zména 2009-2010 | 2011 2012
abs. v
abs.v |relat. v |abs. v relat. v |abs.v |relat. v |tis. relat. v
Oznac. Text tis. K¢ | % tis. KE | % tis. K¢ | % K¢ %
. Trzby za prodej zbozi -1050| -7,7% -518 -4,1% 810 6,7% | -1156 -8,9%
Naklady vynalozené na
A. prodané zbozi -688 | -6,8% -556 -5,9% 500 56% | -395 -4,2%
l.- A | Obchodni marze -362 | -10,1% 38 1,2% 310 95% | -761| -21,2%
1. Vykony -2067 | -0,9% | -95753| -41,9% |-10508 -7,9% | 9050 7,4%
Trzby za prodej vlastnich
1. | vyrobku a sluzeb 26008 | 12,0% | -108394 | -44,7% | -13083 -9,8% | 9420 7,8%
B. Vykonova spotieba -10392| -5,6% | -76340| -43,6% | -1011 -1,0% | 5148 5,3%
l.-A. +
Il.-B | Pfidana hodnota 7963 | 16,3% | -19375| -34,1% | -9187| -24,5%| 3141 11,1%
R Provozni vysledek hospodateni 5691 | 25,3% | -21719| -77,1% | -3869| -60,1% | -1126| -43,8%
* Finan¢ni vysledek hospodareni -162 | -8,8% 87 5,2% -949 | -53,8% -22 -2, 7%
Vysledek hospodareni za
*x béZznou ¢innost 4641 | 23,6% | -17778| -73,2% | -3620| -55,8% | -638| -22,2%
Mimotadny vysledek
* hospodareni -39 | -47,6% -58 | -134,9% 19| -126,7% -4 | -100,0%
Vysledek hospodateni za ucetni
Fxk obdobi 4602 | 23,3% | -17836| -73,4% | -3601| -55,6% | -642| -22,3%
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku, 2013

Z obrazku ¢. 9 lze pozorovat negativni jev, ke kterému ve spolecnosti od roku 2010
dochazi, a to ke klesajicimu vysledku hospodateni. V roce 2009 bylo dosazeno
nejvetsiho vysledku hospodareni v absolutni vysi 24,3 mil. K¢. Jako pozitivni Ize
hodnotit, ze 1 pies pokles v dasledku vyvoje narodniho hospodaistvi, vysledek
hospodaieni ve sledovaném obdobi nikdy nebyl zaporny a nebylo ho dosazeno
mimotfadnym prodejem majetku ¢i rozpousténim rezerv. K nejvétSimu propadu doslo

v roce 2010, a to 0 73%, v dalsim roce 0 59% a v roce 2012 0 34%.

Obr. €. 9: Vyvoj vysledku hospodaieni za tcetni obdobi
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku, 2013

Obrdazek ¢. 10 demonstruje skutecnost, ze na vysledek hospodateni spole¢nosti S & H
ma jednoznacn€ nejveétsi vliv provozni vysledek hospodafeni. Finanéni vysledek
hospodateni je z hlediska své velikosti pro spolecnost minimaln¢ dilezity. Je tvotfen
predevsim vynosovymi uroky z poskytnutych piijcek a z hlediska nakladl ostatnimi
finan¢nimi néklady v podobé¢ bankovnich poplatk za pfislib, sjednani a trvani bankovni
zaruky, za sjednani Gvérového ramce pro bankovni zaruky a v malé mife za spofici
abézny ucet. Co se tyCe vynost a nakladt, které formuji provozni vysledek

hospodafteni, tak vynosy z prodeje zbozi jsou pouze okrajové, nebot” spolecnost prodava

-----

vvvvvv

ktera je rozdilem mezi obchodni marzi, vykony a vykonovou spotfebou. Hlavni slozkou
vykonil jsou trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, nebot’ piedstavuji hlavni

penézni ptijem podniku, ktery spolecnost inkasuje za provedené stavebni prace. V roce
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2009 se provozni VH zvysil o 25%, piestoze se vykony snizily o 1% vlivem zmény
stavu vnitropodnikovych zasob, ale vykonova spotieba se snizila o 5,6%, coz lze
hodnotit jako pozitivni Usporu ve spotfeb¢é materidlu, energii a sluzeb. V nésledujicim
roce 2010 se jiz pln¢ projevila uspornd opatieni ve stavebnictvi, doSlo k rapidnimu
poklesu provozniho VH o 77% (absolutné o témér 22 mil. K¢) v dasledku snizeni
vykont o 42%, vykonova spotieba se také propadla o 44%. V dal$im roce 2011 propad
provozniho VH nebyl tak vyrazny, pfestoze procentné snizeni tvoii 60%, v absolutnim
vyjadieni se jednd pouze o Castku 3,9 mil. K& Vykony se snizily o 8%, ackoliv
vykonova spotteba klesla pouze o 1%. Vroce 2012 provozni VH pokracoval
V nastoleném trendu poklesu o 44%, v absolutnim vyjadfeni §lo o ¢astku 1,1 mil. K¢.
Podniku se podaftilo zvysit vykony o 7%, vykonova spotfeba podobné¢ vzrostla o 5%.
Negativnim jevem se stal vyrazny nariist ostatnich provoznich néakladi o 139%,
absolutn¢ o témét 2 mil. K¢ v dusledku smluvnich pokut a odpisu pohledavek. Vyvoj
provozniho VH koresponduje s celkovym vyvojem v ekonomice a konkrétné
ve stavebnictvi, kdy vlivem Uspornych opatieni vlady, podnikii i domécnosti klesa
mnozstvi novych stavebnich zakazek, snizuje se i jejich hodnota. Podnik se proto snazi
pfijimat i zakdzky s minimalnim ziskem, aby toto obdobi pieckal a nemuselo dochazet

k odchodu zkuSenych zamé&stnanci.

Obr. ¢. 10: Vyvoj jednotlivych vysledki hospodateni
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku, 2013
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3.4.1.2. Vertikalni analyza
Vertikalni analyza se nazyva také procentni rozbor komponent nebo strukturalni
analyza. ,, Vertikdlni analyza spociva ve vyjadreni jednotlivych polozek ucetnich vykazu
jako procentniho podilu na urcité celkové hodnoté, ke které jsou jednotlivé polozky

vztazeny. “ (Hrdy, Horova, 2008, s. 122)

Je — li analyzovana rozvaha, jsou poméfovany jednotlivé polozky k celkové hodnoté
aktiv, resp. pasiv, neboli k celkové bilanéni sumé. V piipadé vykazu zisku a ztraty se
za zaklad povazuje objem celkovych vynosi ¢i trzeb. Analyza se provadi shora dold,
tedy vertikaln€é. Diky analyze aktiv Ize urcit, kam firma investovala kapital. Analyza
pasiv piestavuje druhy pohled a umozni zjistit, z jakych zdroji byl majetek spole¢nosti
potizen. (Hrdy, Horova, 2009)

Bi

Pi = —
T

kde, Bi ... velikost polozky bilance

¥ Bi... bilan¢ni suma (Hrdy, Horova, 2009)
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Vertikélni analyza aktiv

V nasledujici tabulce ¢. 5 je rozebrana struktura aktiv spole¢nosti S & H. Hodnoty
u dlouhodobého majetku, obéznych aktiv a uctd cCasového rozliSeni se vztahuji
k polozce aktiva celkem. Dale je rozebrana struktura jednotlivych agregovanych

polozek.

Tab. €. 5: Vertikalni analyza aktiv

2008 2009 2010 2011 2012
Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %
Castka Castka Castka Castka Castka
v tis. v tis. v tis. v tis. v tis.
Polozka K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
Aktiva celkem 140417 100| 150918 | 100,00 | 124821 | 100,00 | 124846 | 100,00 | 141730 | 100,00
Dlouhodoby majetek 40535| 28,87| 46478| 30,80| 53210| 42,63| 55881| 44,76| 56984 | 40,21
a. Dlouhodoby nehmotny
majetek 80| 0,1974 0 0,00 146 0,27 97 0,17 53 0,09
b. Dlouhodoby hmotny
majetek 40455| 99,80| 46478| 100,00 49957| 93,89 45677| 81,74| 46824| 82,17
Pozemky 13185| 32,59| 14264 | 30,69| 14264 | 2855| 14264 | 31,23| 14264| 30,46
Stavby 23291 | 57,57| 28407| 61,12| 29293 | 58,64| 28401| 62,18| 27584| 58,91
SMV 3979 9,84 3768 8,11 3824 7,65 2973 6,51 2034 4,34
¢. Dlouhodoby finan¢ni
majetek 0 0,00 0 0,00 3107 5,84| 10107| 18,09| 10107| 17,74
Obézna aktiva 99274 | 70,70| 104110| 68,98 | 71058| 56,93| 67941 | 54,42| 83968 | 59,25
a. Zasoby 25013 | 25,20| 10418| 10,01 6966 9,80 8404 | 12,37 9113| 10,85
b.Dlouhodobé pohledavky 0 0,00 817 0,78 2775 3,91 1254 1,85 0 0,00
c.Kratkodobé pohledavky | 33306| 33,55 54439| 52,29 44905| 63,19 28197| 4150| 42625| 50,76
d.Kratkodoby finanéni
majetek 40955 | 41,25| 38436| 36,92| 16412| 23,10 30086| 44,28| 32230| 38,38
Casové rozligeni -
prechodné udty aktiv 608 0,43 330 0,22 553 0,44 1024 0,82 778 0,55

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku, 2013

Pti pohledu na majetkovou strukturu podniku lze fici, Ze tato struktura odpovida typu
podniku v pfislusném oboru podnikani, nebot’ podnik preferuje spiSe ob&Zzna aktiva,
prestoze jejich podil se v prub&hu ¢asu snizuje z hodnoty 71% Vv roce 2008, na nejnizsi
hodnotu 55% v roce 2011. V roce 2012 podil obéznych aktiv na celkové sumé opét
stoupa na 59%. Zasoby, jejichZ podil na obéznych aktivech kolisd mezi 10 a 25%, jsou
predstavovany z vétSiny nedokoncCenou vyrobou neboli hodnotou rozpracovanych
zakazek ke konci roku. Podil dlouhodobych pohleddvek v podobé pozastavek je
zanedbatelny. Jak je z tabulky ¢. 5 patrné, vyznamnégjsi jsou kratkodobé pohledavky
tvotené velkou mérou pohledavkami za odbérateli a kratkodoby finanéni majetek, jehoz
hodnota se méni mezi 23% a 44%. Velky podil pohledavek v majetkové struktuie,

typicky pro obor stavebnictvi, je dan dlouhou dobou splatnosti pohledavek.
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Jak jiz bylo fec¢eno, podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech do roku 2011
rostl vlivem investic do dlouhodobého hmotného majetku, ktery se na dlouhodobém
majetku podili téméf absolutni vétSinou. Od roku 2010 ma na hodnotu stalého majetku
vliv 1 dlouhodoby finan¢ni majetek ve formé pijcky poskytnuté spolecnosti ,,S&H
stavebniny s.r.0.“ Na strukturu stadlého majetku maji velky dopad odpisy a zptisob jejich
vypoctu. Naptiklad SMV jsou ke konci roku 2012 odepsany z 86%, dlouhodoby
nehmotny majetek dokonce z 93%. Naproti tomu odepsanost staveb ¢ini pouze 18%,
nebot’ se odepisuji 30 let. Spolecnost pii své Cinnosti vyuziva i majetek, ktery jiz byl

zcela odepsan.

Vertikalni analyza pasiv

Z hlediska vertikalni analyzy pasiv je sledovan podil polozek vlastni kapital, cizi zdroje
a ucty casového rozliSeni na celkové sumé pasiv. Tyto polozky jsou dale rozebrany

detailngji v tabulce ¢. 6.

Tab. €. 6: Vertikalni analyza pasiv

2008 2009 2010 2011 2012

Abs. Abs. Abs. Abs. Abs.

Castka | gy Castka | o Castka | op Castka | g Castka | oy

v tis. v tis. v tis. v tis. v tis.

Polozka K¢ K¢ K¢é K¢ K¢

Pasiva celkem 140417 | 100,00 | 150918 | 100,00 | 124821 | 100,00 | 124846 | 100,00 | 141730 100
Vlastni kapital 74064 | 52,75| 98247| 65,10| 104103| 83,40 | 103847 | 83,18 | 105223 | 74,24
Zékladni kapital 1200 1,62 1200 1,22 1200 1,15 1200 1,16 1200 1,14
Rezervni fond, nedél.
fond, ost. fondy ze
zisku 2571 3,47 2440 2,48 2318 2,23 2186 2,11 2186| 2,08
Vysledek hospodateni
minulych let 50581 | 68,29| 70293| 71,555| 94107| 90,40| 97584 | 93,97| 99602 | 94,66
Vysledek hospodateni
za bézné u¢. obdobi 19712 | 26,61| 24314| 24,75 6478 6,22 2877 2,77 2235| 2,12
Cizi zdroje 57618 | 41,03| 47413| 31,42| 20676| 16,56| 16018| 12,83| 24893| 17,56
Dlouhodobé zavazky 1613 2,80 3573 7,54 2693| 13,02 3225| 20,13 1946 7,82
Kratkodobé zavazky 56005| 97,20| 43840| 92,46| 17983| 86,98| 12793| 79,87 | 22947| 92,18
Casové rozligeni 8735 6,22 5258 3,48 42 0,03 4981 3,99| 11614| 8,19

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku, 2013

Z tabulky ¢. 6 je patrné, Zze spolecnost se spoléha predevsim na vlastni zdroje, ¢imz
minimalizuje riziko, ale zaroven snizuje vynos. Podil vlastniho kapitalu na celkovych
pasivech rostl od roku 2008 z hodnoty 53%, vrcholu dosahl v roce 2011 hodnotou 83%,

poté opét poklesl na 74%. Tento rUst je spojen s rustem vysledku hospodatfeni minulych
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let, ktery byl navySovan z vysledku hospodateni bézného obdobi a ktery tvoii majoritni
¢ast vlastniho kapitdlu. Jeho podil doséhl v roce 2012 hodnoty 95%. Podnik se poucil
z velkych ztrat v letech 2005 a 2006, a proto si ponechava velkou ¢ast VH minulych
obdobich jako bezpecnostni polstai pro piipad financnich vykyvii a kryti ztrat. V rdmci
dalsi analyzy je proto potfeba se zaméfit na rentabilitu vlastniho kapitalu. Hrozi zde
nebezpeci prekapitalizovani podniku, kdy spolecnost vyuziva vlastni a dlouhodobé
zdroje, které jsou ,,drazsi“, 1 k financovani obéznych aktiv. Disledkem muze byt vétsi
stabilita, ale za cenu niz§i vynosnosti kapitalu. Podil zakladniho kapitdlu 1 fondu
tvofenych ze zisku na vlastnim kapitalu se v ¢ase snizuje. Vyvoj struktury vlastniho

kapitalu ilustruje obrazek ¢. 11.

Obr. €. 11: Struktura vlastniho kapitalu
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku, 2013

Jak jiz bylo zminéno, podnik vyuZivd v malé mife cizi zdroje, jejichz podil se sniZil
2 41% v roce 2008 na 18% v roce 2012. Cizi zdroje jsou tvoreny hlavné kratkodobymi
zavazky. V roce 2008 se na jejich hodnoté podilely jak zédvazky z obchodnich vztahd,
tak pfijaté zalohy od odbératelt. V nasledujicich letech maji nejvétsi podil zminéné
zavazky z obchodnich vztaht. Vliv dlouhodobych zavazkl vzrostl pouze v letech 2009 -
2011.

Vertikalni analyza vvkazu zisku a ztraty

vvvvvv

zaméti na strukturu nékladd, které tento VH ovliviiuji. Nejvétsi mérou je v provoznich

nakladech zastoupena vykonova spotieba, jejiz podil v Case kolisa mezi 70 a 80%.
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Postupem casu vzrista dilezitost osobnich nakladu, jejichz podil vzrostl z 11% v roce
2008 na 17,5% vroce 2012. Tteti polozkou, jez stoji za zminku, jsou naklady
na prodané zbozi s podilem mezi 4% a 7%. Dalsi naklady jako dan¢ a poplatky, odpisy,
zustatkova cena prodaného DM a materialu, zména stavu rezerv a opravnych polozek
a ostatni provozni naklady jsou zastoupeny v minimalni mife, proto nekteré z nich

Nejsou v obrazku ¢. 12 uvedeny. Strukturu provoznich nakladu doklada obrdzek ¢. 12.

Obr. €. 12: Struktura provoznich nakladi
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku, 2013

Zhodnoceni vertikalni analyzy 0iéetnich vykazi

Z ptedchozi analyzy je patrné, Ze strukturou zdrojii financovani se podnik znaéné
odliSuje od odvétvi, nebot’ podil vlastniho kapitalu na pasivech se pohybuje vysoce nad
oborovymi hodnotami, které¢ ¢ini ptiblizné 38%. Co se tyce majetkové struktury, tak se
podnik S & H piiblizuje oborovym hodnotam. Podil obéznych aktiv na celkovém

majetku je ve stavebnictvi 67%.

3.4.2. Rozdilové ukazatele
Rozdilové ukazatele, znamé pod pojmy finan¢éni fondy nebo fondy financnich
prosttedkli, jsou vypocteny jako rozdil dvou absolutnich ukazatelli. Nejcastéji

pouzivanymi ukazateli jsou:
e Cisty pracovni kapital (CPK, net working capital)
e Cisté pohotové prostiedky (CPP)
e Cisty penézni majetek (CPM) (Hrdy, Horova, 2009)
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Cisty pracovni kapitdl je definovan jako rozdil mezi ob&inymi aktivy

(bez dlouhodobych pohledavek) a kratkodobymi zavazky (dluhy). CPK piedstavuje &ast
obéznych aktiv, ktera jsou financovdna dlouhodobymi zdroji (vlastnimi i cizimi).
Zdrojem CPK je rist kratkodobych aktiv a pokles kratkodobych zavazkd firmy.
(Bélohlavek, 2001)

CPK = ob&n4 aktiva — kratkodobé zavazky
., Ukazatel cistého pracovniho kapitdlu je vyznamnym indikatorem platebni schopnosti
podniku. Plati, Ze c¢im vyssi je Ccisty pracovni kapital, tim veétsi by mela byt
pri dostatecné likvidnosti jeho slozek schopnost podniku hradit své financni zavazky.

Zakladnim pozadavkem je, Ze jeho hodnota musi byt kladnd. Nabyva-li zapornych
hodnot, jedna se o tzv. nekryty dluh. “ (Hrdy, Horova, 2009, s. 123)

Nevyhodou je, Ze se jednd o absolutni ukazatel, tudiz ho nelze pouzit

pro mezipodnikové srovnani. (Kislingerova, 2010)

Cisté pohotové prostfedky piedstavuji rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky

(obvykle penize v hotovosti a na béznych uctech a jejich ekvivalenty) a okamzité

splatnymi zévazky.

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Cisty penézni majetek je kompromisem mezi uvedenymi ukazateli, nebot’ do ob&znych

aktiv zahrnuje kratkodobé pohledavky ocisténé od nevymahatelnych pohledavek.

CPM = obé&zna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva (Hrdy,
Horova 2009)

3.4.2.1. Analyza ¢istého pracovniho kapitalu a Cistého penézniho
majetku

V nésledujici tabulce ¢. 7 je analyzovan vyvoj Cistého pracovniho kapitdlu a cistého
pendzniho majetku ve spole¢nosti S & H mezi lety 2008 a 2012. Udaje o vysi
nelikvidnich pohledévek za rok 2012 dosud nejsou dostupné, proto neni zobrazena
hodnota CPM v roce 2012.
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Tab. €. 7: Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu a ¢istého penézniho majetku

Polozka r. 2008 r. 2009 r. 2010 r. 2011 r.2012
Obé&Zna aktiva 99274 | 104110 71058 67941 83968
Dlouhodobé pohledavky 0 817 2775 1254 0
OA bez dlouhodobych pohledavek 99274 103293 68283 66687 83968
Zasoby 25013 10418 6966 8404 9113
Kratkodobé pohledavky 33306 54439 44905 28197 42625
Kratkodoby finan¢ni majetek 40955 38436 16412 30086 32230
Kratkodobé zavazky 56005 43840 17983 12793 22947
Cisty pracovni kapital 43269 59453 50300 53894 61021
Zména oproti piedchozimu roku v % X 37,4 -15,4 7,1 13,2
Cisty penéZni majetek 13900 45819 38565 39157 X
% &ast CPK 67,9% 22,9% 23,3% 27,3% X

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku, 2013

Cisty pracovni kapital je ve spoleénosti S & H vypoéitan jak rozdil ob&znych aktiv
(v€etné kratkodobych dohadnych ucti aktivnich zahrnujicich dosud nevyfakturované
pohledavky) ocisténych od dlouhodobych pohledavek a kratkodobych zavazki (véetné
dohadnych ¢t pasivnich zahrnujicich nevyfakturované zavazky spolecnosti). Piijmy
a vydaje pfistich obdobi nejsou do vypoctu zahrnuty, nebot’ vykazuji velice nizké
hodnoty. Z tabulky ¢. 7 vyplyva, ze spole¢nost S & H dosahuje vysokych hodnot ¢istého
pracovniho kapitalu. V absolutnich ¢islech se pohybuje mezi 43 a 61 mil. K¢. Podnik
ma proto dostatecné zdroje pro zajisténi hladkého chodu i v ptipadé nahlé neptiznivé
finan¢ni situace. Jak jiz bylo zminéno ve vertikéalni analyze, primérné 37% ob&zného
majetku tvoii kratkodobé finan¢ni zdroje, které jsou vysoce likvidni a které pfispivaji
k ptekonani ¢asového nesouladu mezi piijmy a vydaji. Pohledavky tvoii pramérné 48%
obéznych aktiv a pomahaji podniku administrativné zjednoduSit obchod a
pfi konkurené¢nim boji. Toto vS§e vypovida o dobré platebni schopnosti podniku, ktera

bude bliZze zkoumana v analyze likvidity.

3.4.2.2. Analyza cash flow
Vykaz cash flow odpovidd na otazku: ,,Kolik penéznich prostredkii podnik vytvoril
a k jakym ucelum jej pouzil?“ (Ruckova, 2011, s. 34). V praci je uvedeno pouze cash
flow spolecnosti S & H za rok 2008 az 2011, nebot’ podnik dosud nema zpracovany
vykaz za posledni rok 2012. Spolecnost by méla zajisStovat nejen kladny VH, ale i
pfisun dostate¢ného mnozstvi financnich prostfedkd, proto je tieba sledovat i vztah
mezi vysledkem hospodafeni a penéznimi toky.
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Obrazek ¢. 13 demonstruje vyvoj cash flow v daném obdobi. V roce 2008 dosahlo Cisté
zvySeni penéznich prostiedkti velmi vysoké hodnoty 22,5 mil. K& V nasledujicich
letech doslo k poklesu penéznich prostiedkti na hodnotu -2,5 mil. K¢ v roce 2009
a na minimalni hodnotu — 22 mil. K¢ v roce 2010. V nasledujicim roce 2011 cash flow
op¢t dosahlo kladné hodnoty 13,7 mil. K¢. Extrémni pokles v roce 2010 byl zptsoben
predevsim thradou velkého mnozstvi zavazkt v provozni oblasti. Z obrdzku ¢. 13 jsou
patrné rozdily v mezi ziskanou hotovosti a Cistym ziskem v daném obdobi. Prestoze
podnik generuje v letech 2009 a 2010 kladny vysledek hospodateni, cash flow vykazuje
zaporny penézni toky v porovnani s Cistym ziskem. V roce 2009 je divodem nizky
provozni cash flow a vysoké investi¢ni vydaje na nakup stalych aktiv. V roce 2010 jsou
na ving jednak vysoky zaporny tok z provozni ¢innosti a jednak zminéné investice
do dlouhodobého majetku. Vysoké investice maji za cil zajistit vysoké penézni piijmy

v budoucnu.

Obr. ¢. 13: Vyvoj cash flow a vysledku hospodaieni bézného obdobi
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku, 2013

Obrazek ¢. 14 doklada, jak vysledné cash flow ovliviiuji penéZni toky z provozni,
investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. Cash flow z provozni ¢innosti se podili nejveétsi merou
na vysledném cistém penéznim toku, vysoké zaporné hodnoty bylo dosazeno pouze
vroce 2010 z divodu jiz zminénych plateb dodavatelim. Ziporné penézni toky
Vv investi¢ni ¢innosti dokladaji investice podniku do majetku, vyznam finan¢niho cash

flow vzriistd az v roce 2011 vlivem riistu vyplacenych podilti na zisku.
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Obr. €. 14: Vyvoj penéznich tokll v provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti

30000
25000
20000 +—
15000 +—
10000 +—

5000 +— i—'
0 = - - - H_|
-5000 2668 !— 201t

-10000
-15000
-20000

V tis. Ké

O Provozni cash flow B Investi¢nicash flow O Finanéni cash flow

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku, 2013

3.4.3. Pomérové ukazatele
Pomérové ukazatele vznikaji podilem dvou polozek ucetnich vykazi, které spolu
souviseji, a vykresluji vztahy mezi uréitymi veli¢inami podniku. Jejich vyhodou je, Ze
umoznuji porovnat i firmy liSici se svou velikosti. Ve finan¢ni analyze se vyvinulo
velké mnozstvi pomérovych ukazatelii, proto je tieba peclivé vybirat ukazatele
relevantni pro dany podnik ¢i feSeny problém. Je nutné dbat na to, aby nékterému
ukazateli nebyl pfisuzovan piili§ velky vyznam. K dlouhodobému a uspéSnému
fungovani podniku je potiebné, aby byl nejen rentabilni, ale i1 likvidni a pfimétené

zadluzeny. (Blaha, Jindfichovska, 2006)
Griinwald (2009) ¢leni ukazatele na:

e Provozni ukazatele — sleduji vykonnost spole¢nosti a zplisob hospodareni

s majetkem
e Finan¢ni ukazatele — hodnoti finanéni strukturu, zadluZenost, dluhovou sluzbu
a likviditu
Obvykle se pomérové ukazatele rozdeluji do péti zakladnich skupin:
Ukazatele likvidity
Ukazatele aktivity

Ukazatele rentability

Ukazatele zadluzenosti

o > w e

Ukazatele kapitalového trhu
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V nasledujicim textu se prace zabyva pouze ukazateli, které vyuzije pro zhodnoceni
ekonomické situace ve firmé S & H. Pfi srovnavani ukazatell s odvétvovymi priméry
jsou vyuzity udaje z MPO. Podnik S & H patii dle Klasifikace ekonomickych ¢innosti
CZ-NACE do oddéleni F — Stavebnictvi, proto jsou pro srovnani vyuzity prumeéry dle

odvétvi. Hodnoty ukazatelti v odvétvi za rok 2012 dosud nejsou k dispozici.

3.4.3.1. Ukazatele likvidity
Aby podnik mohl dlouhodobé¢ existovat a prosperovat, musi vénovat znaénou pozornost
své likvidité neboli schopnosti splatit véas své kratkodobé zavazky. Rizeni likvidity je
otazkou strategie spolecnosti, nebot’ v obéznych aktivech, které zajist'uji likviditu, je
vazan urcity kapital podniku. Z toho vyplyva, ze ¢im vyssi je likvidita podniku, tim
nizsi je mira rentability, podnik musi najit mezi témito ukazateli kompromis. Ob&ézna

aktiva jsou v rozvaze sefazena dle své likvidnosti. (Kislingerova, 2010)

., Likvidnost ozracuje miru obtiznosti transformovat majetek do penéini formy, jak
rychle je mozné realizovat jejich preménu v penize. Likvidnost urcitého druhu majetku
Jje tim vétsi, cim kratsi je doba jeho zpenézeni a ¢im mensi je financni ztrata, kterou
pri tom podnik utrpi. ©“ (Griinwald, 2009, s. 62)

Za nejlikvidnéjsi ¢ast ob&znych aktiv je povazovan finan¢ni majetek, nejméné
likvidnimi jsou pohledavky po lhiité splatnosti nebo dokonce nedobytné pohledavky.

Pojem likvidita vSak nesmi byt zaménovan s terminem solventnost. (Hrdy, Horova,

2009)

,,Solventnost je vyjadienim schopnosti podniku hradit vcas, v poZadované vysi

a na pozadovaném misté vsechny splatné zavazky. “ (Kislingerova, 2010, s. 103)

Ukazatele likvidity jsou konstruovany jako pomeér mezi vybranymi obéznymi aktivy

a kratkodobymi zavazky. NejpouzivanéjSimi jsou:
e B¢zn4 likvidita (Current Ratio)
e Pohotova likvidita (Quick Ratio nebo Acid Test)

e Penézni likvidita (Cash Ratio) (Hrdy, Horové, 2009)
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Bézna likvidita

Hodnota bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obézné aktiva kratkodobé zavazky,
kdyby je spole¢nost v daném okamziku pifeménila v hotovost. O tento ukazatel se
zajimaji predevsim véfitelé. Bézna likvidita je velmi ovliviiovéna slozenim a ocenénim
zasob a pohledavek. (Blaha, Jindfichovska, 2006)

Dle Kislingerové (2010) zalezi idealni hodnota bézné likvidity na pfistupu
managementu. Agresivni strategie preferuje hodnotu v rozmezi 1-1,6; konzervativni

hodnotu vyssi nez 2,5 a dle primérné strategie ma byt likvidita v rozmezi 1,6-2,5.

Obézna aktiva

Béina likvidita =
Kratkodobé zavazky
(Hrdy, Horové, 2009)

Obrazek ¢. 15 znazornuje vyvoje bézné likvidity v podniku S & H, vyvoj bézné
likvidity v pfipad¢ zapoéteni zavazkt u leasingu splatnych do 1 roku a vyvoj hodnot
ukazatele v odvétvi. Hodnoty za odvétvi roku 2012 jesté nejsou k dispozici. Pokud by
byly z obéznych aktiv vylouceny dlouhodobé pohledavky, zménila by se hodnota
likvidity maximaln¢ o desetinu. Podnik vykazuje v daném obdobi hodnoty bézné
likvidity, které se pohybuji vysoko jednak nad odvétvovym primérem a jednak
nad primérnymi doporu¢enymi hodnotami. Vysoké hodnoty likvidity jsou pozitivnim
znamenim pro management, dodavatele a véfitele, nebot” podnik mé lepsi postaveni
pii jednani s vétiteli o ziskani dalSich finan¢nich prostfedk. Opacéné vysoké hodnoty
likvidity jsou spojeny s poklesem rentability vlastniho kapitalu. Z obrazku ¢. 15 lze
pozorovat, Ze béZzna likvidita rostla az do roku 2011, kdy dosahla nejvyssi hodnoty 5,31,
z divodu postupného snizovani vySe kratkodobych zavazkii. Kratkodobé zavazky
do roku 2011 klesaly, protoze se pozvolna zmenSovaly zavazky z obchodnich vztahu,
byly prouctovany kratkodobé ptijaté zalohy a dohadné ucty aktivni. V roce 2012 bézna
likvidita poklesla v disledku pfijeti kratkodobych zaloh, mimo jiné na stavbu haly

Elkamet, a zvySeni pohledavek z obchodnich vztaht.
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Obr. & 15 : Vyvoj bézné likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku, MPO - Analytické materialy a

statistiky, 2013

Pohotovi likvidita

Pohotova likvidita se snazi oCistit obézna aktiva od nejméné likvidnich, tj. od zasob
(suroviny, material, polotovary, nedokoncend vyroba, hotové vyrobky), n¢kdy je
vhodné odecist i nedobytné¢ pohledavky. V ptfipadé, Ze pohotova likvidita vyjde 1,
podnik pfi hrazeni svych zdvazkl neni nucen prodavat své zasoby. (Kislingerova, 2010)
Dle Kislingerové (2010) se optimalni vySe pohotové likvidity méa pohybovat v rozmezi

0,7-1,0.

L Obézina aktiva— zasoby
Fohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
(Hrdy, Horova, 2009)

Hodnoty pohotové likvidity spole¢nosti S & H a odvétvi dokumentuje obrdzek ¢. 16.
Na stejném obrazku jsou rovnéz uvedeny hodnoty pohotové likvidity v ptipadé, Ze jsou
ob¢Zzna aktiva déle ocisténa o nelikvidni pohledavky, neboli pohledavky po splatnosti,
a hodnoty v piipadé zapocteni zavazka z leasingu splatnych do 1 roku. Vyvoj ukazatele
kopiruje vyvoj bézné likvidity, protoze zasoby se na vysi obéznych aktiv podileji jen
primémé 14%. Podnik disponuje velmi nizkym nebo zadnym mnoZstvim materialu,
zbozi v podob¢ instalatniho materidlu predstavuje pouze 22% hodnoty zasob.
Nejvyznamnégj§i polozkou je nedokoncend vyroba neboli nevyfakturované zakazky

ke konci roku. Vyvoj pohotové likvidity je ovlivnén zménami v kratkodobych
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zavazcich spolecnosti, jak jiz bylo zminéno u bézné likvidity. Pohotova likvidita
podniku S & H dosahuje hodnot vysoko nad odvétvovym primérem, minimalni
hodnota 1,33 byla vykazana v roce 2008, maximalni vyse ukazatele 4,65 bylo dosazeno
vroce 2011. Z obrazku ¢. 16 je zietelné, ze v letech 2010 a 2011 stoupd objem
pohledavek po splatnosti, nebot’ hodnoty ukazatele oc¢isténého od téchto nelikvidnich
pohledavek se vzdaluji hodnotdm pohotové likvidity. Podnik ma dale k dispozici
kontokorentni uvér. Udaje o objemu nelikvidnich pohledavek a o pohotové likvidité

odvétvi za rok 2012 dosud nejsou dostupné.

Obr. €. 16: Vyvoj pohotové likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku, MPO - Analytické materialy a

statistiky, 2013

PenéZni likvidita

Penézni likvidita v Citateli uvazuje pouze penézni prostfedky, tj. penize na uctech,
v pokladné a obchodovatelné kratkodobé cenné papiry. Kratkodobé pohledavky jsou
pfeménitelné na penize s urCitym zpozdénim, proto se s nimi nepocitd. Minimalni
hodnota tohoto ukazatele je 0,2. (Blaha, Jindfichovska, 2006) Americka literatura urcuje
jako optimalni hodnotu ukazatele piasmo 0,9-1,1. V Ceské republice je vhodné rozsifit

dolni hranici na 0,6. (Ruckova, 2011)

Penéini praostredky

Penéini likvidita =
Kratkodobé zavazky
(Hrdy, Horové, 2009)
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Obrazek ¢. 17 zobrazuje hodnoty penézni, neboli okamzité likvidity ve spolecnosti
S & H, déle hodnoty penézni likvidity v ptipadé zapocteni zavazki z leasingu splatnych
do 1 roku a priméry za odvétvi. Penézni prostifedky jsou tvofeny finan¢nimi prostiedky
VvV pokladné a na bankovnich uctech, ve jmenovateli je pocitano pouze s kratkodobymi
zavazky, nebot’ podnik nema zadné bankovni uvéry. V letech 2008 — 2010 se hodnota
ukazatele pohybuje ve vymezeném optimalnim padsmu a ma mirné rostouci trend.
V nasledujicim roce 2011 nabyva extrémni hodnoty 2,35, nebot’ doslo zaroven k nariistu
kratkodobého finanéniho majetku o 83% (absolutné o 13,7 mil. K¢) oproti
pfedchazejicimu obdobi a kjiz diive zminénému poklesu kratkodobych zavazki.
Vroce 2012 ukazatel opét klesdi na hodnotu 1,40. Podnik ma navic sjednan

kontokorentni ucet, coz zvysuje dostupnost dodatecnych finan¢nich prostredk.

Obr. €. 17: Vyvoj penézni likvidity
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Pfi analyze likvidity podniku S & H nebyli zjisténé zadné problémy tykajici se platebni
schopnosti, spole¢nost vykazuje nadprimérmé vysoké hodnoty u vsech tii ukazatelt.

Proto je tieba vyhodnotit likviditu v poméru k ukazatelim rentability a aktivity.

3.4.3.2. Ukazatele rentability
Rentabilita, resp. vynosnost, ziskovost, je V praxi nejpouzivanéjsim ukazatelem, protoze
.je meritkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim
investovaného kapitalu. Je formou vyjadreni miry zisku, ziskovosti, ktera v trini
ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu. “ (Griinwald, 2009, s. 28)
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Obecny tvar vzorce pro vypocet rentability pométfuje vynos (zisk) k vlozenému
kapitalu:
Zisk

Viezeny kapital
(Hrdy, Horova 2009)

Tento vzorec ma mnoho variant, li§i se tim, jakou kategorii zisku dosadime do Citatele,
a o jaky vlozeny kapital se jedna. Jak jiz bylo v pfedchozim textu naznaceno, obvykle se

pouzivaji tyto kategorie zisku:

EBITDA = zisk pted troky, odpisy a zdanénim
EBIT = zisk pted uroky a zdanénim

EBT = zisk pied zdanénim

EAT = Cisty zisk (Griinwald, 2009)

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv nebo rentabilita celkového kapitalu (ROI) ,, poméruje zisk s celkovymi
investovanymi aktivy bez ohledu na to, z jakych zdrojit byla financovana. Celkovym
kapitalem se rozumi veskery vloZeny kapital, tzn. kratkodobé i dlouhodobé zavazky
a vlastni kapital. “ (Hrdy, Horova, 2009, s. 125)

zisk

ROA =
celkova aktiva (Hrdy, Horova 2009)

Dosadi-li se do Citatele EBIT, zjisti se, jaka by byla rentabilita v piipadé neexistence
dané ze zisku, a je moZné srovnat tento vysledek s vysledky podnikii majici rizny podil
dluhii a plsobicimi v odliSnych danfiovych podminkach. Nej€astéji se pouziva zisk
po zdanéni a zdanénych urocich. V tomto ptipadé je zisk zvySen o zdanéné vyplacené
uroky z kapitalu véfitelt a vysledek mizeme porovnat s podniky s rozdilnym podilem
cizich zdroju ve finan¢ni struktufe. Pokud je pocitano s Cistym ziskem (EAT), zjisti se,

jak management vyuziva aktiva ve prospéch vlastnikt. (Hrdy, Horova, 2009)

Pii vypoctu rentability celkovych aktiv byl ve jmenovateli pouzit EBIT (vysledek
hospodateni pfed zdanénim zvySeny o nakladové troky), aby bylo mozné podnik

srovnat s podniky, které maji odliSnou kapitdlovou strukturu a s odvétvovymi
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hodnotami ROA. Obrdazek ¢. 18 zobrazuje rentabilitu aktiv spolecnosti S & H a primér

V odvétvi.

Obr. ¢. 18: Rentabilita aktiv
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Rentabilita aktiv podniku S & H dosahovala v letech 2008 a 2009 velice uspokojivych
hodnot 17,39% a 19,81% a byla vysoko nad odvétvovym primérem. V roce 2010 zaZzil
ukazatel strmy propad na hodnotu 6,21% z divodu citelného sniZzeni provozniho
vysledku hospodaieni o 77%, v absolutnim vyjadieni o téméef 22 mil. K& Aktiva se
sniZila nepomémé pouze o 17%. V dalsich letech byla tendence klesajicitho vyvoje
rentability z divodu pomalého sniZzovani provozniho vysledku hospodateni a mirnému
zvySovani aktiv. Tuto negativni situaci zajisté ovlivnila nastupujicich krize, protoze
pokles zisku je zpisobem vyznamnym poklesem vykoni. Lze konstatovat, ze od roku

2010 se hodnoty rentability nachazeji pod odvétvovymi priméry.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu patii k velmi sledovanym ukazatelim. Zajem na jeho
vysoké hodnoté maji predev§im akcionafi, spolecnici a dal§i investofi, protoze
vyjadiuje, kolik Ccistého zisku pfipadd na jednu korunu investovaného kapitélu.
(Kislingerova, 2010)

zisk po zdanéni
ROE =

vlastni kapital
(Hrdy, Horova 2009)

., Pomoci tohoto ukazatele mohou investori posoudit, zda jejich kapital prinasi

dostatecny vynos odpovidajici riziku investice. Hodnota ukazatele by mél byt vyssi nez
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Jje vynosnost alternativni stejné rizikové investice, nebo vynosnost bezrizikové investice,
za kterou lze u nds povazovat investice do cennych papirii garantovanych statem

(napr. statni dluhopisy, statni pokladnicni poukazky). “ (Hrdy, Horova, 2009, s. 126)

Obrazek ¢. 19 demonstruje negativni vyvoj rentability vlastniho kapitdlu podniku

S & H, vynosnost bezrizikové investice (Rf) a primér za odvétvi.

Obr. €. 19: Rentabilita vlastniho kapitalu
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Rentabilita vlastniho kapitalu vykazovala ve spole¢nosti klesajici trend z divodu
zhorSeni vysledku hospodafeni a rhstu vlastniho kapitdlu, coz lze hodnotit jako
negativni. V roce 2008 a 2009 ukazatel dosahoval vysoké hodnoty 26,61% a 24,75%,
coz bylo vyrazné vice nez byl odvétvovi primér a vynosnost bezrizikové investice.
V téchto letech spole¢nost vykazala vysoky vysledek hospodafeni. V roce 2010
rentabilita vlastniho kapitdlu poklesla na 6,22% v dasledku poklesu vysledku
hospodareni o 73%, nebot podniku ubyly zakazky vlivem hospodarské krize. V roce
2011 byla hodnota ROE niZsi neZ bezrizikova sazba. Tento stav je velice nepfijemny,
nebot” investice do tohoto podniku je neefektivni a vysoce rizikova a neni zarucena jeji

sledovanych letech podnik vykazuje horsi hodnoty v porovnani s konkurenci.

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb se jinak nazyva ziskova marze nebo ziskové rozpéti a vyjadiuje pomér
zisku ktrzbam (nebo i1 vynosim). Tento ukazatel reflektuje schopnost podniku
dosahovat zisku pti dané trovni trzeb (Hrdy, Horova 2009)
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" (Hrdy, Horova 2009)

V piipadé, ze je dosazen zisk pied uroky a zdanénim (provozni vysledek hospodaieni),
jedna se o provozni ziskovou marzi. Je — 1i zahrnut do Citatele zisk po zdanéni, jedna se
o Cistou ziskovou marzi. Podnik by mél usilovat o co nejvyssi hodnotu tohoto ukazatele.
Na druhou stranu je za pfiznivou povazovéana i situace, kdy podnik ma nizkou

rentabilitu trzeb, ale rychly obrat zasob. (Hrdy, Horova, 2009)

Obrazek ¢. 20 zobrazuje provozni ziskovou marzi spolec¢nosti S & H. V ¢itateli je pouzit
EBIT, aby bylo mozné vysledky srovnat v odvétvovym prumérem, do jmenovatele jsou
zahrnuty trzby za prodej zbozi, trzby za prodej sluzeb a trzby z prodeje dlouhodobého

majetku a materialu, které jsou ale v poméru k trzbam za prodej sluzeb minimélni.

Obr. ¢. 20: Rentabilita trzeb

ROS
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1,57%

r. 2008 r. 2009 r. 2010 r.2011 r. 2012

| —e— Rentabilita trzeb —=— Rentabilita trzeb v odvétvi |

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku, MPO - Analytické materialy a
statistiky, 2013

Tab. €. 8 : Vyvoj ndkladovosti

Rok 2008 2009 2010 2011 2012

Nékladovost vV % 90,25% | 88,99%| 9561%| 98,08%| 98,99%

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku, 2013

Rentabilita trzeb vykazovala nejprve rostouci tendenci, soucasné klesala ndkladovost.
V roce 2009 byla rentabilita trzeb nejvyssi s hodnotou 11,01% a nakladovost klesla na
89 halifi na jednu korunu trzeb. V dalSich letech rentabilita klesala aZ na hodnotu

1,01% v roce 2012 zplsobenou nizkym provoznim vysledkem hospodateni v disledku
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nariistu témet vSech polozek nakladi. Néakladovost vzrostla az na 98,99 haliit, jedna
koruna trzeb byla tedy vytvofena s vys$simi naklady. Od roku 2010 se podnik v oblasti
rentability trzeb pohybuje pod odvétvovym prumérem. Rentabilita trzeb klesala
Vv poslednich letech i z toho diivodu, ze podniky piijimal zakdzky s minimalnim ziskem,

aby mél vytizené kapacity a mohl preckat obdobi ekonomickeé krize.

3.4.3.3. Ukazatele aktivity
Tyto ukazatele méfi, jak efektivné podnik vyuzivé aktiva. Pokud mé podnik pfilis
mnoho aktiv, je zatizen naklady ve form¢ urokt a klesd mu zisk. V opacném pftipadé,

kdyz si podnik drzi malé mnozstvi aktiv, mohou mu uniknout podnikatelské prilezitosti.

(Blaha, Jindfichovska, 2006)
Ukazatele aktivity na sebe mohou brat dvé podoby:

e Rychlost obratu — udava pocet obratek za obdobi, tzn. kolikrat se dany typ aktiv

,,obrati“ v trzbach

e Doba obratu — vyjadiuje, dobu trvani jedné obratky, tzn., jak dlouho jsou

finan¢ni prosttedky vazany v daném typu majetku (Hrdy, Horova, 2009)

U ukazatel aktivity plati, Ze bychom je méli porovnavat s ukazateli celého odvétvi.
Obecné lze fici, ze ¢im vyssi je pocet obratek, tim nizsi dobu je majetek v podniku
vazéan a s tim obvykle pfichazi i1 vyssi zisk. V podnicich je obdobné snaha o zkraceni

doby obratu. (Schoellova, 2008)

Obrat aktiv

,,Obrat aktiv je komplexnim ukazatelem méricim efektivnost vyuzivani celkovych
aktiv. “(Kislingerova, 2010, s. 108) Obrat aktiv by m¢l byt minimalné na urovni 1-1,5;

je vSak tfeba ukazatel hodnotit v kontextu celého odvétvi. (Kislingerova, 2010)

Triby

Aktiva celk em(Kislingerové, 2010)

Obrat aktiv =

Nasledujici obrazek ¢. 21 dokumentuje vyvoj obratu zasob podniku a vyvoj primérnych

hodnot v odvétvi.
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Obr. €. 21: Obrat celkovych aktiv

Obrat aktiv
2,00
1,64 o
1,50 A ~——— 1,17 1,07
N 1,00

1,00 1 1,23 1,18 —e
0,50 - 0,94 0,9
0,00 T T T T

2008 2009 2010 2011 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku, MPO - Analytické materialy a

statistiky, 2013

Spole¢nost S & H dosahuje v oblasti obratu celkovych aktiv vy$Sich hodnot nez je
odvétvovy primér. Nejcastéji se aktiva obratila v trzbach v roce 2009, protoze podniku
se podaftilo docilit velmi vysokych trzeb. Pokles v nasledujicich letech byl zplsoben

klesajicimi trzbami z diivodu Gspornych opatieni v ekonomice. V roce 2012 ukazatel

Cv v

Obrat zasob a doba obratu zasob

,,Obrat zasob udava, kolikrat je kazda polozka zdsob v pribéhu roku prodana
a opéetovne naskladneéna. “ (Kislingerova, 2010, s. 108). Je-1i tento ukazatel vyssi, nez je
pramér odvétvi, znamena to, Ze podnik nedisponuje zbytecnymi nelikvidnimi zdsobami,
které vyzaduji dal§i financovani. V opacném piipadné jsou zasoby neproduktivni

a jedna se o investici s nizkym nebo nulovym vynosem. (Kislingerova, 2010)

Trzby

Zasoby
(Kislingerova, 2010)

Obrat zasob =

,Doba obratu zdasob vyjadiuje primeérny pocet dnii, po néz jsou zdsoby vazany
V podniku do doby jejich spotieby (v pripade surovin a materialu) nebo do doby jejich
prodeje (u zdsob viastni vyroby). U zdsob hotovych vyrobkii a zbozZi je rovnéz
indikatorem likvidity, protoze udava pocet dnii, za néz se zasoba preméni v hotovost

nebo pohledavky. “ (Kislingerova, 2010, s. 109)
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Cv v

(Kislingerova, 2010)

Zasoby
Trzby

360 Kislingerova, 2010)

Doba obratu zasob =

Tabulka ¢. 9 zobrazuje, kolikrat za rok se zasoby obrati v trzbach a jak dlouho jsou

ob¢zna aktiva vazana ve formée zasob v podniku S & H.

Tab. ¢. 9: Obrat zasob a doba obratu zasob

2008 2009 2010 2011 2012
Trzby V tis. K¢ 230489 | 255727 146580 133971 142084
Zasoby V tis. K¢ 25013 10418 6966 8404 9113
Obrat zasob 9,21 24,55 21,04 15,94 15,59
Doba obratu zdsob 39,07 14,67 17,11 22,58 23,09

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku, 2013

Jak jiZz bylo dfive zminéno, pfevdZznou vétSinu zasob tvoii nedokonend vyroba
a polotovary v podobé rozpracovanych zakazek ke konci roku, ¢ast zasob tvoii zboZi.
Z tabulky ¢. 9 je patrné, ze nejlepSich vysledkt bylo dosazeno v roce 2009, kdy doba
obratu zasob byla necelych 15 dni, a doSlo k efektivnéjSimu vyuziti financénich
prostfedkii. V nasledujicich letech se hodnoty mirn¢ zhorsily, v poslednim roce 2012

trvalo 23 dni, nezZ se zasoba pfeménila na ostatni formy obéZzného majetku.

Doba splatnosti pohleddvek

Vyjadiuje pocet dntl, které uplynou od chvile, kdy firma proda své vyroby ¢i poskytne
sluzby, do doby, kdy za n¢ dostane zaplaceno. V tomto obdobi podnik poskytuje svym
odbératelim obchodni uvér. Hodnota by méla byt shodna s primérnou dobou splatnosti

faktur. (Hrdy, Horova, 2009)

Pohledavky

Trzby
360

Doba obratu pohledavek =

(Hrdy, Horova, 2009)

Doba splatnosti kratkodobych zavazku

Hodnoti vlastni platebni disciplinu podniku, vyjadifuje pocet dni, kdy podnik vyuziva

bezplatné obchodni uvér. (Kislingerova, 2010)
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Kratkodobé zavazky

Trzby
360

Doba splatnosti kratkodobych zavazka =

(Kislingerova,

2010)

Rozdil mezi dobou splatnosti pohledavek a dobou uhrady kratkodobych zavazkt
predstavuje tzv. obchodni deficit. (Kislingerova, 2010)

Obrazek ¢. 22 dokumentuje vyvoj doby obratu pohleddvek a doby obratu zavazki
ve spolecnosti S & H.

Obr. €. 22: Doba obratu pohledavek a doba obraz zavazka
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku, 2013

Pro odvétvi stavebnictvi je typickd dlouhd doba splatnosti pohledavek a zavazka, ktera
se pohybuje mezi 4-5 mésici. Doba obratu pohledavek podniku S & H kolisa, spise
dochdzi k jejimu prodluZovéni, z ¢ehoz vyplyva, Ze se platebni moralka odbératelli
zhorSuje. O tom sveéd¢i 1 objem pohledavek po 1hité splatnosti, ktery se od roku 2010
zvySuje. Podnik je nucen vytvafet opravné poloZzky k nékterym nedobytnym
prumérna doba, za kterou byly pohledavky splaceny, byla 117 dni v roce 2010. Delsi
primé&rna doba inkasa pohledavek znamenala pro podnik nutnost vlastniho financovani
a tim 1 vys$si ndklady. V podniku nebylo splnéno kritérium, aby doba obratu pohledavek
byla krats$i nez doba obratu zavazkl. Vyjimku tvofil pouze rok 2008, kdy doba obratu
zavazkl byla maximalni a dosahla hodnoty 87 dni. Doba obratu zavazkl se sniZovala

az do roku 2011 na 34 dni a v nasledujicim roce 2012 stoupla na 58 dni. Spole¢nost
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tedy hradila faktury dfive, nez dostala zaplaceno od odbérateltl, coz pro ni nebylo pfilis

vyhodné.

3.4.3.4. Ukazatele zadluZenosti
., Zadluzenosti se rozumi skutecnost, zZe podnik pouziva kfinancovani svych aktiv
a cinnosti cizi zdroje (dluhy). Podnik by meél pouzivat cizi kapital v tom pripade, Ze
vynosnost dodatecné ziskaného dluhového kapitalu je vyssi, nez jsou ndklady spojené

S jeho pouzitim (tj. urok placeny z ciziho kapitalu). “* (Hrdy, Horova, 2009, s. 129)

V soucasné dob¢ témet nelze najit velky podnik, ktery je financovan vyhradné
z vlastnich, nebo vyhradné z cizich zdrojl. Pii pouziti pouze vlastnich zdroji se snizuje
celkova rentabilita vlastniho kapitalu. Naopak ze zdkona vyplyva pro podnik povinnost
mit uritou povinnou vysi vlastniho kapitalu. Cizi zdroje se pouzivaji v podnikani
predevsim proto, ze jsou levnéjsi nez zdroje vlastni z divodu plsobeni tzv. danového
stitu. Uroky vzniklé pouzitim dluhového kapitalu lze zapodist do danové uznatelnych
naklad, ¢imz se snizi zisk a dan z ptijmu. (Kislingerova, 2010)

Pokud podnik vyuzivd z vétSi casti cizi kapitdl, prebiraji vefitelé 1 veétsi Cast
podnikatelského rizika. To mtze zpisobovat potize pii snaze o ziskdvani dodatecnych
uvérovych zdroji. Vyssi riziko zadluZenych podnikl plsobi i na vlastniky (akcionéte)
spole¢nosti, ktefi mohou pozadovat vyssi vynosy ze svych akcii, ¢imz roste cena
vlastniho kapitalu. Optimalni pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji lze zjistit pomoci

bilan¢nich pravidel financovani. (Mrkvicka, Kolat, 2006)

Problém pfi analyze zadluZenosti pfedstavuje majetek pofizeny na leasing, protoZe tato
aktiva nejsou vykazana v rozvaze, ale pouze jako naklady ve vykazu zisku a ztraty.
Firma, kterd z pohledu této analyzy vypada jako relativné¢ nezadluzena, mize mit velky
objem majetku potizeného na leasing a ve skuteCnosti je firmou velice zadluzenou.

(Kislingerova, Hnilica, 2009)

Leasing predstavuje situaci, kdy podnik plati pronajimateli poplatek za pouziti zatizeni
vlastnéné pronajimatelem. Poplatky se obvykle plati mési¢né, majetek je zahrnut
do ucetnictvi pronajimatele. Pronajimatel si po vyprSeni smlouvy bere majetek zpét,
pokud podnik neprojevi zajem o zakoupeni toho zatfizeni a pfevedeni do svého majetku.

(Bragg, 2007)
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Celkova zadluzenost (Total debt to Total Assets)

Celkova zadluzenost se nazyva také ukazatelem vétitelského rizika a predstavuje pomér
cizich zavazkli k celkovym aktivim. V¢fitelé preferuji nizS§i hodnotu celkové
zadluzenosti, aby v piipad¢ likvidace spolecnosti byly uspokojeny jejich pohledavky.
(Blaha, Jindfichovska, 2006). Doporucend hodnota by se méla pohybovat pod 0,5;

s ristem hodnoty roste i celkova zadluzenost podniku. (Hrdy, Horova, 2009)

., Pokud je podnik schopen dosahnout z celkového viloZeného (investovaného) kapitalu
VySSI vynosnosti, nez je vySe uroku placenych za pouziti ciziho kapitalu, je vysoka
uroven ukazatele pro viastniky (akciondre) dokonce priznivym jevem. Tomuto jevu se

Ve financni analyze rika pusobeni financni paky. “(Mrkvicka, Kolafr, 2006, s. 88)

Celkova zadlusenost = = keptEl (dhihy] (Hrdy, Horova, 2009)
Celkoviaktiva

Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)

Koeficient samofinancovani udéava, zjaké C&asti jsou aktiva financovéana vlastnimi
zdroji. Koeficient samofinancovani je obecné znam jako ukazatel vlastnického rizika
aje doplikovym ukazatelem Kk ukazateli véfitelského rizika, jejich soucet ¢ini 1.

Ptevracena hodnota ptedstavuje financni paku. (Hrdy, Horova, 2009)

_— ) £ . Viastni kapital
Koeficient samofinancovini = —— = (Hrdy, Horova, 2009)
Celkovaaktiva

Obrazek ¢. 23 zobrazuje vyvoj finan¢ni struktury podniku S & H ve sledovaném

obdobi.

Obr. ¢. 23: Koeficient samofinancovani a celkova zadluzenost
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku, 2013

Ve vsech sledovanych letech v podniku pievazovaly ve finan¢ni struktute vlastni zdroje
financovani. Ukazatel véfitelského rizika se pohyboval pod doporu¢enymi hodnotami,
coz lze hodnotit jako dobré, ale je tieba dale porovnat finan¢ni strukturu s rentabilitou
vlastniho kapitalu. Ukazatel celkova zadluzenost vykazoval klesajici trend. Nejvyssi
podil cizich zdroji na aktivech 41% byl vroce 2008 vlivem pfijeti vysokych
kratkodobych zaloh, které se v dalSich dvou letech postupné zauctovali spolu
s dokoncenim zakazek, a tim klesala hodnota cizich zdroja. Jelikoz jsou cizi zdroje
z vétSiny tvoreny kratkodobymi zavazky, jejich nizkd vySe v roce 2011, zplsobila
minimalni hodnotu celkové zadluzenosti 13%. V poslednim roce 2012 podil cizich
zdrojii opét stoupl na témét 18%. Ze struktury pasiv vyplyva, Ze podnik nevyuZziva
zadny Groceny cizi majetek, jako jsou bankovni uvéry, emitované dluhopisy atd., proto
nemusi platit nakladové uroky. Z obrazku ¢. 21 vyplyva, ze se podnik spoléha na vlastni
zdroje, coz dokazuji vysoké hodnoty koeficientu samofinancovani. Timto se spolecnost
znacn¢ odliSuje od odvétvi stavebnictvi, kde podil vlastnich zdrojii na aktivech tvoii

primérné 38%.

Pti analyze zadluzenosti je nutné zminit majetek pofizeny na leasing, nebot’ neni uveden
V rozvaze, ale pouze jako naklad ve vykazu zisku a ztraty. V tabulce ¢. 10 jsou uvedeny

vySe zavazku z leasingu.

Tab. ¢. 10: Vyse zavazku z leasingu

Rok 2008 2009 2010 2011 2012

Vyse zavazki z leasingu v tis. KE | 2819 1569 3324 6672 4389

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku, 2013

Podnik vyuziva finan¢ni leasing na nakup strojl, stavebnich zafizeni, ndkladnich aut,
napf. naklada¢ Caterpillar, Kolovy naklada¢ VOLVO, Pasové rypadlo VOLVO
a dalSich. VySe zavazkl z leasingu neni vzhledem k velikosti celkovych cizich zdroji

relevantni.

Je nutno konstatovat, Ze se zvySovani podilu vlastniho kapitalu projevilo negativné
na celkové rentabilité i rentabilité vlastniho kapitalu, nebot’ oba ukazatele maji tendenci
posledni tfi roky klesat, coZ neni pfedevS§im pro majitele podniku pozitivni znameni.
Za poklesem rentability ovSem stoji 1 razantni propad vysledku hospodateni v dusledku

soucasné ekonomické krize a snizujicimu se poc¢tu vykont.
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Ukazatel irokového kryti (Interest Coverage)

Ukazatel arokového kryti udava, kolikrat je vytvoteny zisk (EBIT) vyssi nez urokové
platby. Podavé informace vlastnikiim, zda je podnik schopen ze zisku splacet uroky.
Pro vétitele je hodnota ukazatele dulezitd z davodu zabezpeceni jejich narokt
pfi ptipadné likvidaci podniku. Minimalni hodnota ¢ini 3, za bezproblémovou je

povazovana hodnota 8. (Mrkvicka, Kolar, 2006)

Zizsk pred uroky a zdaneénim (EBIT)

Nakladowve uroky

Ukazatel Urokového kryti = (Hrdy, Horové, 2009)

Jelikoz podnik S & H nevyuziva ke svému financovani zadny troceny cizi kapital jako
dlouhodobé ¢i kratkodobé bankovni tivéry a vypomoci, neplati ndkladové uroky. Proto

neni mozné vypocist ukazatel irokového kryti.

3.5. Analyza soustav ukazateli
Pomoci analyzy soustavy pomérovych ukazateli muzeme vyjadfit finan¢ni
a ekonomickou situaci podniku a zhodnotit jeho vykonnost pouzitim jednoho

souhrnné¢ho ukazatele. Nejvice pouzivanymi jsou pyramidové soustavy a predikéni

modely. (Hrdy, Horova, 2009)

3.5.1. Pyramidové soustavy ukazateli
Pyramidové soustavy ukazateli spocivaji v rozkladu vrcholového ukazatele, ktery
vyjadiuje zakladni cil podniku, na ukazatele dil¢i. Rozklad se znazoriiuje graficky
nebo tabulkou, pomoci ¢ehoz Ize snaze sledovat dynamiku zmény ukazatelti v pfipad¢,
7e jeden z nich v pyramidé nabude jiné hodnoty. Uéelem pyramidové soustavy je snaze
popsat spojitosti mezi jednotlivymi ukazateli a urcit faktor, ktery ma nejvetsi vliv
na vrcholovy ukazatel. NejpouzivanéjSim pyramidovym rozkladem je Du Pont diagram,

ktery spociva v rozkladu rentability vlastniho kapitalu (Hrdy, Horovéa, 2009)

3.5.2. Predikéni modely
Predikéni se téz nazyvaji modely vCasného varovani. ,,Cilem téchto modelu je
diagnostikovat financni situaci firmy a predpoveédet jeji dalsi vyvoj pomoci jednoho

c¢isla. “ (Hrdy, Horova, 2009, s. 133)

Pro vSechny stakeholders je dilleZité znat nejen minuly vyvoj a soucasné finanéni zdravi

podniku, ale 1 ptedpovéd’ budoucnosti. Finan¢ni analyza pomoci jednotlivych
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pomérovych ukazatelii sleduje pouze dil¢i Cast finanéniho zdravi firmy a pfi pouziti
velkého mnozstvi ukazateli muize byt nesnadné ohodnotit celou finan¢ni situaci
komplexné. Proto bylo vyvinuto mnoho metod, jak pomoci jednoho syntetického

ukazatele vyhodnotit, zda firma nestoji na hranici upadku. (Mrkvicka, Kolar, 2006)
Predikéni modely se dale rozdé€luji na:

e Bankrotni modely

e Bonitni modely

Bankrotni modely

Bankrotni modely maji za cil predpovédét mozny bankrot podniku do urcité doby a véas
pred nim varovat. Bankrotni modely jsou zalozené na skutecnosti, ze podnik smétujici
k bankrotu vykazuje ur€ité typické symptomy. Mezi tyto symptomy se fadi problémy
vlozeného kapitdlu. Mezi bankrotni modely patii Altmantiv model ¢i Index

davéryhodnosti (IN95). (Hrdy, Horova, 2009)
Altmanovo Z-skore

Altmanovo skére je nejzndméjSim bankrotnim modelem, bylo vyvinuto profesorem
E. I. Altmanem V USA. Altman pomoci statistické (diskrimina¢ni) metody piidé€lil vahu
jednotlivym pomérovym ukazateliim, které zaradil do svého modelu jako proménné.
Finan¢ni zdravi podniku je ohodnoceno jedinym Ccislem — Z-skére — skladajici se
z ukazatell rentability, zadluZenosti, likvidity 1 struktury kapitalu. Plati, ze ¢im vyssi je
index Z, tim je podnik finan¢né zdravéjsi. Altmaniv model je schopen odhadnout
moznost bankrotu v obdobi 2 roky piedtim, nez k této udalosti dojde. (Mrkvicka, Kolaf,
2006)
Altmantv index pro podniky neobchodovatelné na kapitalovém trhu:
Z=0717x1 + 0,847X2 + 3,107%3 + 0,42X4 + 0,998X5
kde X1 = Cisty pracovni kapital / aktiva

X2 = nerozdéleny zisk minulych let / aktiva

X3 = EBIT / aktiva

X4 = vlastni kapital / cizi zdroje

X5 =trzby / aktiva (Schoellova, 2008)
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Pokud hodnota indexu vyjde mensi nez 1,2, znamena to, ze podnik je pfimo ohrozen
bankrotem. Hodnota indexu vétsi nez 2,9 fiké, ze podnik je silny a nachézi se v pasmu
prosperity. U indexu vrozmezi 1,2-2,9 nemizeme s jistotou uréit pozici podniku,

protoze se nachazi v tzv. Sedé zén€. (Hrdy, Horova, 2009)

Pii Altmanové analyze bylo pocitano se vzorcem pro podniky neobchodované
na kapitdlovém trhu, mezi které spadd i spoleCnost S & H. Na nasledujicim

obrazku ¢. 24 je zobrazen vyvoj hodnot Altmanova indexu pro podnik S & H.

Obr. ¢. 24: Altmanuv index

Altmanav index
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku, 2013

Z obrazku ¢. 24 je patrné, ze se podnik S & H v ramci sledovaného obdobi nachazi

V pasmu prosperity, nebot’ hodnoty Altmanova indexu se pohybuji v intervalu od 3,24

v

cv v

rostl koeficient X2 vlivem nartstu polozky nerozdéleny zisk minulych let, ktery podnik
zachovava z divodu zajisténi financni stability v nejisté dobé ekonomické krize,
a koeficient X4 jako dusledek vzrlstajiciho podilu vlastniho kapitdlu. Ze zminénych
divodd dosahl Altmaniv index vrcholu v roce 2011. V roce 2012 doslo poprvé k jeho
poklesu predev§im proto, Ze poklesl index X4 v disledku narGstu cizich zdroja
vV podobé kratkodobych zavazkl. Celkové lze charakterizovat podnik jako finanéné

zdravy bez tendence k bankrotu.
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Bonitni modely

Bonitni modely se snazi o diagnostiku finan¢niho zdravi podniku. ,,Snazi se bodovym
ohodnocenim vyslednych ukazatelii stanovit bonitu hodnoceného podniku. Zakladem
pro bonitni modely je, Zze hodnotam jednotlivych pomérovych ukazatelii se prirazuji
body, jejichz priumeér ¢i soucet udava scoringovou znamku, podle které se poté posuzuje
financni duveryhodnost podniku. (Hrdy, Horova, 2009, s. 136). Tyto modely slouzi
ke komparaci firem v ramci jednoho odvétvi. NejznaméjSimi bonitnimi modely jsou
Soustava bilan¢nich analyz dle Rudolfa Douchy, Kralicekiiv Quicktest a Tamariho

model. (Hrdy, Horova, 2009)
Kralicekiv Quicktest

Kralicekliv Quicktest patii k nezndméjSim bonitnim modelim a vyskytuje se v n¢kolika

upravenych podobach.

KQ = (vlastni kapital/celkova aktiva) + (cizi zdroje — kratkodoby finan¢ni
majetek)/(nezdanény cash flow) + (EBIT/celkova aktiva) + (nezdanény cash

flow/provozni vynosy) (Hrdy, Horova, 2009)

Vysledek je poté uréen primérem bodl za jednotlivé ukazatele. Pokud hodnota vyjde
mensi nez 1, jedna se o $patny podnik, pokud 1-3 spada podnik do tzv. Sedé zony,

a pokud je vysledek vétsi nez 3, jde o velmi dobry podnik. (Hrdy, Horova, 2009)

Tab. €. 11: Bodovani hodnot ukazatelt Kralicekova Quicktestu

Ukazatel Pocet bodu

2
R1 0 a méné 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 0,3 a vice
R2 30 a vice 12,00-30,00 |5,00-12,00 |3,00-5,00 3 amén¢
R3 0 a méné 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 0,15 a vice
R4 0 a méné 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 0,1 a vice

Zdroj: Hrdy, Horova, 2009

Vysledky Kralickova Quicktestu podniku S & H jsou uvedeny v tabulce ¢. 12. Nejprve
byly spocitainy hodnoty jednotlivych ukazateli a poté jim byly pfifazeny body dle
tabulky ¢. 11. Nakonec byl spocitdn primér bodu za jednotlivé ukazatele, ¢imz byl
zjistén konecny vysledek, dle které¢ho bylo rozhodnuto, v jaké finan¢ni situaci se podnik
nachazi.
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Tab. €. 12: Vypoctené hodnoty ukazatelli Kralicekova Quicktestu

Ukazatel 2008| 2009 2010 2011| 2012
Body 4 4 4 4 4
R1 0,527458 | 0,650996 | 0,834018 | 0,831801 | 0,742419
Body 4 4 4 4 4
R2 0,646379| 0,28134|0,410355 | -2,55968 | -1,70628
Body 4 4 1 1 1
R3 0,173875 | 0,198061 | 0,065582 | 0,027137 | 0,015769
Body 2 3 2 1 1
R4 0,103078 | 0,129267 | 0,071018 | 0,040371| 0,02987
Primér 3,5 3,75 2,75 25 25

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni materialy podniku, 2013

Co se tyce hodnoceni finanéni stability, kterou reprezentuji koeficienty R1 a R2, podnik
dosahl nejvyssiho mozného ocenéni 4 bodli ve vsech sledovanych letech. Toto lze
hodnotit jako velmi pozitivni. Negativnim jevem se vSak stalo zhorSovani koeficientli
R3 a R4, které piedstavuji vynosnost podniku. Ta se postupné zhorSuje od roku 2010
do soucasnosti. Divodem je ocividné ekonomicka krize a sni souvisejici pokles
stavebnich zakazek jak podniku S & H, tak i v celém odvétvi. V roce 2008 a 2009 byl
podnik S & H ve velmi dobrém finanénim postaveni, nebot’ dosahl praméru 3,5,
resp. 3,75. V dalsich letech se podnik svymi hodnotami dostal do tzv. Sedé zony, coz
indikuje zhorSeni financni situace, ale nelze rozhodnout, zda je podnik dobry

nebo Spatny.
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4. Zhodnoceni vysledkii finan¢ni analyzy

Na zaklad¢ vysledkt predchozi financ¢ni analyzy spolecnosti S & H Ize provést celkové
zhodnoceni jejiho hospodateni za roky 2008 az 2012. Spolecnost S & H s obratem
mezi 137 mil. K& a 252 mil. K¢ patii mezi stavebni firmy operujici prevazné

Vv Plzeniském kraji.

Vysledky finan¢ni analyzy dokazuji, ze nejlépe se podniku datilo v letech 2008 a 2009,
nebot’ dosahl nejvyssich hodnot ve vSech sledovanych ukazatelich mimo likvidity.
Nasledujici roky 2010 — 2012 byly siln¢ ovlivnény jiz probihajici ekonomickou krizi

ve stavebnictvi, ndsledkem bylo snizeni t¢éméf vSech pouzitych ukazateli.

Pozitivnim znamenim je, ze podnik ve vSech sledovanych letech dosdhl kladného
Cistého zisku, prestoze se mezi roky 2009 a 2010 plné projevily dusledky probihajici
ekonomické krize, které trvaji do soucasnosti. Vysledkem je, ze v roce 2010 oproti
pfedchozim dvoum letim velmi poklesl objem realizovanych zakazek, ¢imz se snizily
trzby z prodeje vlastnich vyrobkll a sluzeb o témét 50%. Tyto trzby se po tomto
propadu drzely na stejné trovni az do roku 2012. Pfestoze se tedy objem zakazek
markantné snizil, podafilo se podniku zaroven Castecné snizit i ndklady a dosdhnout

kladného vysledku hospodateni.

Co se tyCe majetkové struktury, podnik vykazuje znaky typické stavebni spolecnosti.
Aktiva jsou tvofena vice neZ z poloviny obéznymi aktivy. Rozhodujici vliv na vyvoj
obéznych aktiv maji objem nedokoncenych zakazek, penéZzni prostfedky na uctech
V bankéach a pohledavky z obchodnich vztaht, které jsou ve stavebnictvi typické svou
dlouhou splatnosti. Pfi zkoumdni stalych aktiv bylo zji$téno, Ze podnik pofizuje
nakladna stavebni zafizeni a dopravni prostiedky formou finan¢niho nebo operativniho
leasingu, proto se tyto polozky neprojevuji v rozvaze podniku. Dlouhodobé aktiva se
ve zkoumanych letech zvysila pouze diky tzv. ,,zdpoctim* za nezaplacené pohledavky.

Timto podnik ziskat dam s pozemkem a byt.

Pfi pohledu na financovani spole¢nosti je ziejmé, Ze podnik S & H vykazuje vysoky
podil vlastnich zdrojt, primérné 71%, ¢imz se velmi odliSuje od konkurence v odvétvi.
Vlastni zdroje jsou tvofeny zisky spolecnosti, tato skute¢nost dodava podniku velkou
finan¢ni stabilitu a je zde prostor pro dodate¢né ziskavani cizich zdroji. Spolecnost

S & H ponechava vydélané zisky v podniku, coz je ziejmé ze stale se zvySujiciho
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vysledku hospodafeni minulych let. Divodem je, ze manazefi davaji ptfednost jistoté
vlastnich zdroji a poucili se zlet 2005 a 2006, kdy podnik skoncil své rocni
hospodafeni ve ztrat€¢ a musel ji kompenzovat vysledkem hospodareni minulych let.
Vyssi podil vlastnich zdrojit mé& vsSak negativni dasledky na rentabilitu vlastniho
kapitalu, ktera ve vSech sledovanych letech klesa. V cizich zdrojich jsou vyuzivany
pfedevSim zavazky z obchodnich vztahd. Podnik v poslednich letech neptfijmul zadné

bankovni uvéry a vypomoci, proto nemuize vyuzivat tzv. daiiovy §tit.

Ukazatele likvidity vykazuji hodnoty vyssi, nez jsou odvétvové pruméry i doporucené
hodnoty. Tuto skutecnost Ize hodnotit jako pozitivni z toho divodu, ze podnik je
bez problémut schopen platit své zavazky. Tuhle bezproblémovou platebni schopnost
podporuji i vysoké hodnoty cistého pracovniho kapitdlu. Na druhou stranu nadmérna
vazanost financnich prostfedkii v obéznych aktivech snizuje rentabilitu vlastniho
kapitalu od roku 2010, coz je negativni dusledek pro vlastniky podniku, ktefi preferuji
spiSe nizsi likviditu. NejvysSich hodnot nabyla bézna, pohotova i penézni likvidita
v roce 2011. Divodem bylo, Ze kratkodobé zédvazky spolecnosti postupné klesaly a dna

doséhly prave v roce 2011.

Pti analyze rentability bylo zjisténo, ze ukazatele dosahly vice nez uspokojivych hodnot
v letech 2008 a 2009 z divodu vysokého vysledku hospodafeni pied zdanénim a uroky.
Ten v dalsich letech poklesl a ztoho divodu se snizily i hodnoty rentability
pod primérné hodnoty v odvétvi. Tento vyvoj signalizuje negativni tendenci a je tieba

ucinit vhodna opateni.

Z hlediska obratu aktiv lze konstatovat, Zze podnik efektivné vyuziva sviij majetek,
jelikoz ukazatel je vysSi, nez jsou doporucené hodnoty i primér v odvétvi. Podnik
od roku 2009 poskytuje uvér svym odbératelim, coz je patrné z del§i doby obratu

pohledavek nez doby obratu zavazki.

Jak jiz bylo zminéno, podnik je financovan hlavné€ vlastnimi zdroji, proto koeficient
samofinancovani nabyva vysokych hodnot. V cizich zdrojich nejsou zminény zavazky
Z leasingu, které vSak jejich podil na celkovych aktivech pfili§ neovlivni. Podnik Ize

celkové¢ hodnotit jako ptekapitalizovany.

Béhem finan¢ni analyzy bylo vyuzito i souhrnnych ukazateli. Altmanovo Z skore
zafadilo podnik do pasma prosperity, tento index trvale rostl az do roku 2011.

Z vysledkti Kralickova Quicktestu bylo zjiSténo, ze z hlediska finan¢ni stability je
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podnik dlouhodobé stabilni, avSak jeho vykonnost se zhorSuje od roku 2010 spolu

se snizovanim poctu stavebnich zakézek.

Po zhodnoceni vSech vysledkl finan¢ni analyzy 1ze konstatovat, ze i1 ptes zhorSujici se
vysledky podnik nevykazuje zadné existencni potize, je stabilizovany, financn¢ zdravy
a Vvblizk¢ dobé neni ohrozen bankrotem. Podnik se musi soustfedit v prvni tadé

na ziskdvani dostateného poctu stavebnich zakézek, toto snazeni je vSak stale

o 24
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5. Navrhy opatreni na zlepSeni ekonomické situace podniku

V této kapitole jsou na zdklad¢é piedchozich provedenych analyz navrzeny opatieni,

které¢ by mély vést ke zlepSeni hospodarské situace podniku S & H.

Spolecnost skoncila své hospodaieni se ziskem za vSechna sledovana obdobi, aniz by
kladny vysledek hospodatfeni byl dosazen mimofddnym rozproddvanim majetku
¢i rozpousténim rezerv. Avsak z finan¢ni analyzy je patrné, ze doslo k velmi vysokému

poklesu polozky vysledek hospodateni za bézné cetni obdobi v letech 2010 - 2012.

Pozornost podniku by se proto méla zaméfit na zachovani a piredevSim na zvySovani
vykont, konkrétné trzeb z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb. Podnik S & H provadi
vétSinu staveb v regionech Rokycany, Plzen — mésto, Plzen — jih a Plzen — sever. Cestou
ke zvySeni poctu vykond je ziskavani novych stavebnich zakizek ve vybérovych
fizenich ¢i u soukromych investord i mimo tyto regiony. Podnik disponuje potfebnym
vybavenim, pracovniky a jiz mé zkuSenosti se stavbami 1 ve vzdalenégjSich lokalitach,

proto by pro n¢j tyto stavebni zakazky z hlediska realizace nemély byt problémem.

Spolecnost S & H se do soucasné doby vénovala v prvni fadé stavbam vyrobnich hal,
skladd, cistiren odpadnich vod, rekonstrukcim a vystavbam vetejnych budov. Vzhledem
K tomu, Ze se sniZzuje pocet dotaci na vefejné projekty, firmy nemaji dostateéné
prostiedky na investice, podnik by se mél snazit rozsifovat svoji specializaci 1 na dalsi
stavby. Ziskat zakazku ve vefejnych vybérovych fizenich neni v soucasnosti viibec
snadné, nebot’ se ho ucastni velké mnozstvi firem. O kone¢ném vit€zi vétSinou
rozhoduje cena, kterd poskytuje prostor pro velice nizkou ziskovou marzi, a rychlost
zhotoveni projektu. Vystavbou rodinnych a bytovych domi se podnik dosud zabyval
pouze okrajov€. Proto by mél usilovat 1 o tyto zakdzky, ptipadné zvazit spolupraci

s n€kterou z developerskych firem pii vystavbeé bytovych zatizeni.

Pokud v roce 2014 dojde K nastartovani projektu Nova zelend usporam soucasnou
vladou, mél by se podnik aktivné snazit ziskat piilezitost na zatepleni rodinnych domi,

na které tento program mifi.

Zpusobem jak ziskat nové stavebni zakazky miiZe byt i zvySovani povédomi o existenci
stavebniho podniku S & H pomoci reklamy, kterou podnik dosud vyuziva ztfidka pouze

Vv radiu ¢i polepem vozu.
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Zvysit vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi je mozné i snizovanim nakladt. V roce
2006 a 2007 jiz podnik provedl fadu opatieni vedoucich ke sniZzovani provoznich
nakladi. Mezi tyto zasahy patfilo snizeni pocCtu zaméstnanci o osoby, které odesly
do dichodu, ptehodnoceni pojistnych smluv, zména banky, zmény v systémech
odménovani a zavedeni stravenek, z kterych se neplati odvody na socidlni a zdravotni
pojisténi za zaméstnance. Je proto velmi tézké hledat dals$i mozné uspory. Propousténi
zaméstnancl neni mozné, nebot” by podnik nebyl schopny personalné zajistit vétsi
stavebni zakazky, sniZzeni mezd by vedlo k demotivaci zaméstnanct. Pokud byl dosud
pfedev§im v zimnim obdobi nedostatek prace, vénovali se zaméstnanci vystavbé
skladovaci haly v arealu spolecnosti S & H a dale 0drzbé stroji a zafizeni. (Vokoun,
2013) Podnik by mohl ptehodnotit smlouvy uzaviené s dodavateli energii, internetu
a smlouvy uzaviené s telefonnimi operatory. Jelikoz ma podnik dostate¢né mnozstvi
penéznich prostfedkii, mohl by u svych dodavateli vyjednat procentni slevy
za predcasné platby, tzv. skonto. Z diivodu nizkych vysoutézenych cen ve vybérovych
fizenich, je podnik nucen vyvijet tlak na sniZovani cen svych dodavateli. Je tfeba hledat
dodavatele materiall a sluzeb, ktefi jsou schopni poskytnout spravnou kombinaci ceny

a kvality, nebot’ spole¢nost S & H je zodpovédna za provedenou stavbu jako celek.

Z vysledku finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze je tfeba sladit likviditu a rentabilitu. Podnik
vykazoval velmi vysoké hodnoty likvidity a vyrazny pfebytek financ¢nich prostredk,
které svéd¢i o vyborné platebni schopnosti podniku, ale také o vazani penéz v obézném
majetku. Drzbou penéz se chce podnik vyhnout riziku vzniku druhotné platebni
neschopnosti, kterd je problémem v soucasné dobé doznivajici ekonomické krize.
Pti pohledu na snizujici se rentabilitu by vSak bylo vhodné uvazovat o investovani
penéznich prostfedki. minimalné na terminované vklady, nebo alternativné
do rizikovéjsich, ale vynosnéjsich kratkodobych cennych papiri nebo dlouhodobého
finanéniho majetku. Podnik dosud investoval do dlouhodobého finan¢niho majetku
ve form¢ dlouhodobé piijcky firme ,,.S&H stavebniny s.r.0.“, jiné néstroje finan¢niho
trhu zatim nevyuzil z divodu jejich rizikovosti. (Vokoun, 2013) Vzhledem k tomu, ze
se management podniku snazi minimalizovat riziko, jevi se jako nejpiijatelnéjsi

investice do cennych papirti vydavanych statem.

Z hlediska majetkové struktury by bylo vhodné zvazit zapojeni vice cizich zdroja

do financovani podniku. Fungovanim finan¢ni paky by se zvysila rentabilita vlastniho
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kapitalu, coz by jisté ocenili vlastnici podniku. JelikoZ podnik je financovan z prevazné
vétsiny vlastnimi zdroji a Vv cizich zdrojich vyuziva pfedevsim kratkodobé zavazky,
nepfedstavovalo by zvyseni zadluzeni ohrozZeni stability podniku ¢i divéru obchodnich
partnerti. Podnik nevyuziva zaddné bankovni uvery ani vypomoci, v podnikani tedy

nepusobi tzv. daiovy §tit, ktery snizuje zéklad pro vypocet dan¢ z piijmu.

Pti pohledu na dobu obratu zavazkli a pohledavek je patrné, Zze podnik hradi pftijaté
faktury diive, nez dostane zaplaceno od svych odbératelii. V podniku by mélo dojit
ke sladéni téchto ¢ast, nebot’ rozdilem je obdobi, ve kterém podnik neefektivné uvéruje
své odbératele a které ptinasi zvySenou potiebu penéznich prostfedkl. Podnik by mél
zavést prisnéjsi platebni podminky v podobé penale za pozdni splaceni. Moznosti jak
zkrétit dobu obratu pohledavek je i1 poskytnout slevy (skonta) za v€asné zaplaceni faktur
od odbératelli, naptiklad pii platbé do 30 dni faktury se splatnosti 60 dni by byla sleva
2% z celkové castky. Druhou moznosti by bylo platit pfijaté faktury az v posledni
mozné chvili a volné penézni prostiedky vyuzit jinde, napf. na terminovanych vkladech.
Pohledavky po splatnosti tvofi primémeé 13% hodnoty kratkodobych pohledavek, bylo
by vhodné zvézit ucinn¢j$i metody jejich vymahéni, naptiklad pomoci spolecnosti
zabyvajicich se vymdahanim pohleddvek nebo pomoci odprodani pohledavek

po splatnosti.
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Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit ekonomickou situaci podniku S & H
anavrhnout opatfeni, kterda by vedle ke zlepSeni v jejim chodu. Ke zhodnoceni
finanéniho hospodafeni a zdravi podniku v letech 2008 — 2012 byla vyuzita finan¢ni
pro finan¢ni analyzu byly interni materidly a Vyrocni zpravy spolec¢nosti S & H.

Bakalatska prace je pro vétsi prehlednost rozdélena do nékolika ¢asti.

V bakalatské praci byl nejprve piedstaven vybrany stavebné zaméteny podnik S & H.
Nésledné bylo analyzovdno odvétvi stavebnictvi, které dosdhlo svého pomysiného
vrcholu v roce 2008 a nasledné bylo velmi silné zasazeno ekonomickou krizi. Ta se
projevila snizenim pocétu vefejnych zakazek a omezovanim celkovych investic
v ekonomice. SWOT analyza pfinesla informace o tom, Ze podnik je ohrozovan velkym
mnozstvim ¢initelil a je proto nutné rozvijet zjisténé silné stranky a vyuzivat ptilezitosti.
V névaznosti na dikladnou resersi literatury byla teoreticky popsana financni analyza,

vcetné jejich cild, zdroji, uzivatell a metod vypoctu jednotlivych ukazatelt.

V praktické c¢asti, kterd se prolinala s ¢asti teoretickou, byly analyzovadny meziro¢ni
zmény aktiv, pasiv i vysledku hospodateni a jejich diivody pomoci horizontalni analyzy.
Bylo zjisténo, Ze aktiva 1 vysledek hospodatfeni vykazovaly do roku 2009 tendenci rist,
v dalSich letech se hodnoty aktiv mirné sniZily a vysledek hospodateni se znaéné
propadl. Nasledn¢ byla provedena vertikalni analyza aktiv, provozniho vysledku
hospodareni a pasiv, z které vyplynulo, Ze podnik ve svém hospodafeni vyuziva v prvni
fad¢ vlastni zdroje financovani. Z rozdilovych ukazateld byl zminén Cisty pracovni
kapital, ktery dosahuje velmi dobrych vysledkii. Analyza cash flow dokazala, zZe
generovani zisku vzdy nekoresponduje s Cistym zvySenim penéZznich prostiedki.
V ramci analyzy pomérovych ukazatell byly vypocteny ukazatele likvidity, které
dosahuji vysokych hodnot, ukazatele rentability, jejichz hodnota zna¢né klesla,
ukazatele aktivity a ukazatele zadluzenosti. Co se ty¢e predikénich modela, Altmanovo
Z- score zaradilo podnik do pasma prosperity a Kralicktiv Quicktest urc€il, ze u podniku
Vv poslednich tfech letech nelze rozhodnout, zda jde o Spatny ¢i dobry podnik.

Z vysledkl finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze hodnoceny podnik S & H je stabilizovany

a finan¢né zdravy s mirnymi problémy v oblasti rentability neboli vynosnosti vlozeného
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kapitalu. Stavebni spolecnost S & H velice dobfe prosperovala do doby, nez se plné
projevily diisledky celosvétové ekonomické krize i v CR. Proto od roku 2010 doglo
k velkému ubytku stavebnich zakazek, s tim souvisejicimu propadu jak vykonu, tak
V konecném dusledku i vysledku hospodaieni. Podniku se piesto v soucasné dob¢ dati

dosahovat kladného vysledku hospodateni.

V zavérecné kapitole byla navrzena mozné opatfeni, kterd by mohla vést k budoucimu
zlepseni ekonomické situace podniku. Nejveétsi pozornost by méla byt vénovana
zvySovani trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb, toho lze dosdhnout ziskavanim
novych zakazek mimo Plzensky Kraj, rozsifenim stavebni specializace na rodinné
a bytové domy, ¢i ucasti v programu Nova zelena usporam. Dale byla navrZena opatieni
ke sladéni likvidity a rentability formou uloZeni volnych financnich prostfedkl
na terminované vklady a ke sladéni doby obratu zavazkii a doby obratu pohledavek
Vv podobé pendle za pozdni splaceni, poskytnutim skonta za piedCasné splaceni

¢i placenim faktur v posledni mozné chvili.

Podnik by mél intenzivné monitorovat svoji ekonomickou situaci, i stav vné&jSiho
prostfedi a pfijimat potfebnd opatieni. Jeding tak mlize uspésné fungovat v soucasném

trznim prostredi.
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Priloha A

Organizacni schéma spole¢nosti

S e
Selc‘etéfka Maj itel flrmy, ______ .
Jednatel §
Reditelka Ekonom, prokurista Reditel stavebni firmy, |- = = = — — 0z0
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zastupce ‘ Manazer systému
/S — : Stavbyvedouci 5 l— managementu,
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Stavbyvedouci 7




Priloha B

Certifikat ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS 18001

S

TECHNICKY A ZKUSEBNI USTAV STAVEBNI PRAHA, s.p.

CERTIFIKACNI ORGAN PRO CERTIFIKACI SYSTEMU MANAGEMENTU
Proseck4 811/76a, 190 00 Praha 9- Prosek

Z

VYDAVA

CERTIFIKAT

¢. 333/2012

pro

"S & H stavebni a obchodni firma spol. s r.o0."

Praha 5 - Zli¢in, Strojirenska 260, PSC 155 21
IC: 46883037

Lokality/ pracovisté certifikovaného systému managementu:
Ustredi spolecnosti: Plzetiska 981, Rokycany
Tento certifikat potvrzuje, Ze uvedena organizace vytvorila, dokumentuje, uplatiiuje
a udrzuje integrovany systém managementu v rozsahu:
= priprava a realizace staveb ob&anskych, bytovych, inzenyrskych,
vodohospodaiskych a dopravnich
v souladu s pozadavky normy
CSN EN ISO 9001:2009
CSN EN ISO 14001:2005
CSN OHSAS 18001:2008
Rozhodnuto v Praze dne 20.09.2012 Platnost do 20.09.2015

S 3001
Ing. Dagmar Konstankiewiczova
vedouci certifika¢niho organu 8.p.
TZUS Praha, s.p. je an Ceskym insti pro itaci, 0.p.s. pod &islem 3001 podie CSN EN ISO/IEC 17021

@ platnym je O io itaci €. 334/2010 ze dne 12.08.2010




Priloha C

Systém managementu — procesy

PROCESY RiDicCi
Planovani
Prezkoumani SM Rizeni dokumentace
Rizeni neshodného produktu Zlep3ovani - analyza udajii, ON a PO
RIiZENi ZDROJU /\ MERENiI A MONITOROVANI
Vycvik pracovniki Monitorovani a méfeni

UdrZovani zpusobilosti
vyrobniho zafizeni

| R |

produktu

Metrologie

Interni audit

A= Z NP A P>N
4Ll

e i 1
PRIPRAVA A REALIZACE ZAKAZKY
Uzavfeni Pléanovani > Realizace zakazky
smlouvy |—»{ produktu [ Nakupovani = (ﬁzeni vyroby v<::.
(V&. zajisténd externich procesti)
externich a predani produktu
procesti)

A=Z NP> A >N




Priloha D

Horizontélni analyza aktiv

Zména 2008- | Zména 2009- Zména 2010- Zména 2011-
2009 2010 2011 2012
abs.v | relat.v | abs.v |relat. v% | abs.v | relat.v | abs.v |relat. v %
tis. % tis. K¢& tis. K¢& % tis. K¢&
Oznad. Text K¢
Aktiva celkem 10501 7,48 | -26097 -17,29 25 0,02 16884 13,52
B. Dlouhodoby majetek 5943 | 14,66| 6732 14,48 2671 5,02| 1103 1,97
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek -80 | -100,00 146 X -49| -33,56 -44 -45,36
6. | Jiny dlouh. nehmotny majetek -80 | -100,00 146 X -49| -33,56 -44 -45,36
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 6023 | 14,89 3479 7,49 -4280 -8,57| 1147 2,51
1. | Pozemky 1079 8,18 0 0,00 0 0,00 0 0,00
2. | Stavby 5116 | 21,97 886 3,12 -892 -3,05 -817 -2,88
3.|SMV -211 -5,30 56 1,49 -851| -22,25 -939 -31,58
Jiny dlouhodoby hmotny
6. | majetek 39 X 0 0,00 0 0,00 0 0,00
7. | Nedokon¢eny DHM 0 X 0 0 x| 2903 X
8. | Poskytnuté zalohy na DHM 0 x| 2537 -2537 | -100,00 0 X
B. Il | Dlouhodoby finanéni majetek 0 x| 3107 7000 | 225,30 0 0,00
Pujcky a uvéry - ovl. a fidici
4. | osoba pods. vliv 0 x| 3107 x| 7000| 225,30 0 0,00
C. Obézna aktiva 4836 4,87 | -33052 -31,75| -3117 -4,39| 16027 23,59
C.1 Zasoby 14595 | -58,35| -3452 -33,13| 1438| 20,64 709 8,44
1. | Material -161| -32,53 -255 -76,35 -79| -100,00 0 X
Nedokonéena vyroba a -
2. | polotovary 13987 | -64,39| -2891 -37,38| 1495| 30,86 904 14,26
5. | Zbozi -447 | -15,99 -306 -13,03 22 1,08 -195 -9,44
C.n Dlouhodobé pohledavky 817 x| 1958 239,66 -1521| -54,81( -1254| -100,00
7. | Jiné pohledavky 817 x| 1958 239,66 | -1521| -54,81| -1254| -100,00
C. Il | Kratkodobé pohledavky 21133 | 63,45| -9534 -17,51| -16708 | -37,21| 14428 51,17
Pohledavky z obchodnich
1. | vztahu 16888 | 90,38| -6113 -17,18| -6077| -20,63| 8256 35,31
Pohledavky - ovladajici a tidici
2. | osoba 0 x| 7000 x| -7000 | -100,00 0 X
6. | Stat - danové pohledavky -315| -62,75| 3593| 1921,39 893 | 23,62| -1959 -41,92
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 457 | 18,69| -2595 -89,42 -172| -56,03| 8128| 6020,74
8. | Dohadné ucty aktivni 4317 X 0 0,00| -4317| -100,00 0 X
9. | Jiné pohledavky -214 -1,83] -11419 -99,64 -35| -85,37 3 50,00
C. IV | Kratkodoby finanéni majetek -2519 -6,15| -22024 -57,30| 13674| 83,32| 2144 7,13
1. | Penize 143| 88,82 -251 -82,57 157 | 296,23 -22 -10,48
2. | Uéty v bankach -2662 -6,53 [ -21773 -57,10| 13517| 82,63| 2166 7,25
D. Casové rozligeni -278| -45,72 223 67,58 471| 85,17 -246 -24,02
1. | Néklady ptistich obdobi -282 | -46,38 64 19,63 581| 148,97 -193 -19,88
3. | Ptijmy pfistich obdobi 4 X 159 | 3975,00 -110| -67,48 -53| -100,00




Priloha E

Horizontalni analyza pasiv

Zména 2008- | Zména 2009- | Zména 2010- | Zména 2011-
2009 2010 2011 2012
abs. abs. v
abs.v |relat.v |abs.v |relat. v [vtis. |relat. v |tis. relat. v
Oznac. Text tis. K¢ | % tis. K¢ | % K¢ |% K¢ %
Pasiva celkem 10501 7,48 -26097 | -17,29 25 0,02 116884 13,52
A. Vlastni kapital 24183 32,65| 5856 5,96 | -256 -0,25| 1376 1,33
Al Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rezervni fond, ned¢l. fond, ost.
Alll fondy ze zisku -131 -5,10 -122| -5,00( -132 -5,69 0 0,00
1. | Zakonny rezervni fond 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
2. | Statutarni a ostatni fondy -131 -5,34 -122| -5,26] -132 -6,01 0 0,00
A.lV | Vysledek hospodateni minulych let | 19712 38,97 | 23814 | 33,88|3477 3,69| 2018 2,07
1| Nerozd¢leny zisk minulych let 19712 38,97 | 23814 | 33,88]|3477 3,69| 2018 2,07
Vysledek hospodateni za bézné uc. -
AV obdobi 4602 23,35|-17836 | -73,36 | 3601 -55,59| -642| -22,31
B Cizi zdroje -10205| -17,71]-26737| -56,39 | 4658 -22,53| 8875 55,41
B.II Dlouhodobé zavazky 1960 | 121,51 -880 | -24,63| 532 19,75] -1279| -39,66
1. | Zavazky z obchodnich vztaht 1910 x| -1021| -53,46| 390 43,87 -1279 | -100,00
10. [ OdloZeny danovy zavazek 50 3,10 141 8,48 | 142 7,87 0 0,00
B.111 Kratkodobé zavazky -12165| -21,72|-25857| -58,98 5190 -28,86 10154 79,37
1. | Zavazky z obchodnich vztaht 5093 22,471 -16335| -58,84| -858 -7,51| 5970 56,49
4. | Zavazky ke spole€., ¢len. druzstva -5 -15,15 6| 21,43| -15 -44,12 1 5,26
5. | Zavazky ke zaméstnanciim 39 3,51 9| -0,78 1 0,09 169 14,81
Zavazky ze social. zabez. a
6. | zdravotniho poj. -77| -10,12 1 0,15( -27 -3,94 71 10,79
7. | Stat - danové zavazky a dotace -645| -26,24( -1679| -92,61 9 6,72 7 490
8. | Kratkodobé ptijaté zalohy -20778 | -72,17| -7825| -97,64 53 28,04 3923 |1621,07
10. | Dohadné ucty pasivni 4268 | 3498,36 -16| -0,36 4353 -99,52 13 61,90
11.] Jiné zavazky -60 | -100,00 0 X 0 X 0 X
C.l Casové rozligeni -3477| -39,81| -5216| -99,2014939|11759,52| 6633 | 133,17
1. | Vydaje piistich obdobi -245| -53,61 -170| -80,19| -27 -64,29 -15 | -100,00
2. | Vynosy piistich obdobi -3232| -39,04| -5046| 100,00 | 4966 x| 6648| 133,87




Priloha F

Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty

Zména 2009- Zména 2010- Zména 2011-
Zména 2008-2009 | 2010 2011 2012
abs. v abs. vtis. |relat. v [abs.v |relat. v |abs.v |relat. v
Oznad. Text tis. K¢ |relat. v % [K¢& % tis. K& | % tis. KE | %
l. Trzby za prodej zbozi -1050 -1,7% -518| -4,1% 810 6,7%| -1156| -8,9%
Néklady vynalozené na
A prodané zbozi -688 -6,8% -556 | -5,9% 500 56% | -395| -4,2%
.- A | Obchodni marze -362 -10,1% 38| 12% 310 9,5% | -761| -21,2%
. Vykony -2067 -0,9% | -95753| -41,9% | 10508 -7,9%( 9050| 7,4%
Trzby za prodej vlastnich -
1. | vyrobku a sluzeb 26008 12,0% | -108394 | -44,7% | 13083 -9,8% | 9420 7,8%
Zména stavu
2. | vnitropodnikovych zasob -27733| -201,8% 11096 | -79,3% | 4385| -151,7%| -590| -39,5%
3. | Aktivace -342 -53,1% 15451511,6% | -1810| -98,0% 220 |594,6%
B. Vykonova spotieba -10392 -5,6% | -76340| -43,6% | -1011 -1,0% | 5148, 5,3%
1. | Spotteba materialu a energie | -6074 -17,2% -4273 | -14,6% | -350 -1,4% -156| -0,6%
2. | Sluzby -4318 -2,9% | -72067| -49,4% | -661 -0,9% | 5304, 7,3%
lL-A +
Il.-B | Pfidana hodnota 7963 16,3% | -19375| -34,1%| -9187| -245%| 3141| 11,1%
C. Osobni naklady -583 -2,4% 526| 2,2%| -2058 -8,4% | 2594 | 11,6%
1. | Mzdové naklady -154 -0,9% 252| 1,4%]| -1256 -71,1% | 1873 11,4%
Naklady na socialni zabe. a
3. | zdrav. poj. -404 -6,5% 254 4,4%| -374 -6,2% 663 | 11,6%
4. | Socialni naklady -25 -3,9% 20| 32%| -428| -66,7% 58| 27,1%
D. Dang a poplatky 860 254,4% -798 | -66,6% 21 5,3% -18| -4,3%
E. Odpisy DNM a DHM 653 47,9% 188| 9,3% -97 -4,4% 43| -2,0%
Trzby z prodeje DM a
1. mater. 280 56,6% -235| -30,3% | -336| -62,2% | -151|-74,0%
1. | Trzby z prodeje DM 598 | 337,9% -235| -30,3% | -336| -62,2%| -164| -80,4%
2. | Trzby z prodeje materialu -318 | -100,0% 0|x 0|x 13 X
Zustatkova cena prodaného -
F DM a materialu 444 245,3% -625|100,0% 0|x 0|x
Zustatkova cena prodaného -
1.|DM 619 | 10316,7% -625 | 100,0% 0 0
2. | Prodany material -175| -100,0% 0|x 0 0
Zména stavu rezerv a -
G. opr.pol. ve prov. Oblasti 1356 | 118,0% 1867 | 745%| -4116| -94,1%| -309|120,7%
V. Ostatni provozni vynosy -417 -8,0% -4016 | -83,7% | -146| -18,7% 76| 12,0%
H. Ostatni provozni naklady -595 -12,9% -3065 | -76,0% 450 46,5% | 1968 |138,9%
Provozni vysledek
* hospodareni 5691 253% | -21719| -77,1% | -3869| -60,1% | -1126| -43,8%
Trzby z prodeje cennych
VI. papiru a podila -100| -100,0% 0|x 0]x 0|x
Prodané cenné papiry a
J. podily -690 | -100,0% 0]x 0|x 0|x
Zména stavu rezerv a
M. opr.pol. ve fin. oblasti 690 | -100,0% 0|x 0]x 0|x
X. Vynosové troky -38 -1,8% 52| -2,6%| -1109| -56,2% 23| 2,7%




XI. Ostatni finan¢ni vynosy -36 -38,3% 0 0,0% -4 -6,9% 1 1,9%

0. Ostatni finan¢ni naklady -12 -2,9% -139| -34,2% | -164| -61,2% 46 | 44,2%
Finan¢ni vysledek

* hospodareni -162 -8,8% 87| 52%| -949| -53,8% 22| -2,1%
Dai z piijmu za béznou -

Q. ¢innost 888 19,0% -3854| -69,3% | -1198| -70,1% | -510|100,0%
Splatna 930 20,3% -3946 | -71,6% | -1199| -76,5% | -368|100,0%
Odlozena 158 | -145,0% 921187,8% 1 0,7%| -142]100,0%
Vysledek hospodateni za

** béznou Cinnost 4641 23,6% | -17778| -73,2% | -3620| -558%| -638]| -22,2%

XII. | Mimofadné vynosy -67 -47,9% -731100,0% 6 X -6 | 100,0%

R. Mimoradné naklady -14 -48,3% 0| 0,00 -14 1 -93,3% -1|100,0%
Daii z piijmu z mimotadné - -

S. ¢innosti -14 -48,3% -151100,0% 1 X -1|100,0%
Splatna -14 -48,3% -15100,0% 1 X -1{100,0%
Mimotadny vysledek - -

* hospodareni -39 -47,6% -58 | 134,9% 19| -126,7% -4 1100,0%
Vysledek hospodateni za

FRx ucetni obdobi 4602 23,3%| -17836| -73,4% | -3601| -556% | -642|-22,3%
Vysledek hospodateni pred

**xx | zdanénim 5476 22,4% | -21705| -72,6% | -4798| -58,6% | -1153]| -34,0%




Priloha G

Vertikalni analyza aktiv

2008 2009 2010 2011 2012

Abs. % Abs. | % Abs. % Abs. % Abs. | %

Castka Castka Castka Castka Castka

v tis. v tis. v tis. v tis. v tis.

Polozka K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

Aktiva celkem 140417 100 | 150918 | 100,00 | 124821 | 100,00 | 124846 | 100,00 | 141730 | 100,00
1. Dlouhodoby majetek 40535| 28,87 46478| 30,80| 53210| 42,63 55881 | 44,76| 56984 | 40,21
a. Dlouhodoby nehmotny
majetek 80| 0,1974 0| 0,00 146| 0,27 97| 0,17 53| 0,09
b. Dlouhodoby hmotny
majetek 40455 | 99,80| 46478 |100,00| 49957 | 93,89| 45677 | 81,74| 46824 | 82,17
Pozemky 13185| 32,59 14264 | 30,69 14264 | 28,55 14264 | 31,23 | 14264| 30,46
Stavby 23291 | 57,57 28407 | 61,12| 29293 | 58,64| 28401| 62,18| 27584 | 58,91
SMV 3979 984 3768| 8,11| 3824| 7,65| 2973| 6,51 2034| 4,34
Jiny dlouhodoby hmotny
majetek 0 0,00 39| 0,08 39| 0,08 39| 0,09 39| 0,08
Nedokonéeny DHM 0 0,00 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00 2903| 6,20
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0,00 0| 0,00 2537| 5,08 0| 0,00 0| 0,00
c. Dlouhodoby finanéni
majetek 0 0,00 0| 0,00 3107| 5,84) 10107| 18,09 10107| 17,74
2. Ob&zna aktiva 99274 | 70,70|104110| 68,98| 71058 | 56,93| 67941 | 54,42| 83968 | 59,25
a.Zasoby 25013 | 2520| 10418| 10,01 6966| 9,80| 8404| 12,37| 9113| 10,85
Material 495 1,98 334| 3,21 79| 1,13 0| 0,00 0| 0,00
Nedokonéena vyroba a
polotovary 21722 | 86,84| 7735| 74,25| 4844| 6954| 6339| 7543| 7243| 79,48
Zbozi 2796 | 11,18] 2349| 22,55| 2043| 29,33| 2065| 24,57 1870| 20,52
b.Dlouhodobé pohledavky 0 0,00 817| 0,78 2775 391 1254| 1,85 0| 0,00
c.Kratkodobé pohledavky 33306 | 33,55| 54439| 52,29( 44905| 63,19| 28197 | 41,50| 42625| 50,76
Pohledavky z obchodnich
vztaht 18685| 56,10 35573 | 65,34 29460| 65,61 23383 | 82,93 31639| 74,23
Pohledavky - ovladajici a
fidici osoba 0 0,00 0| 0,00f 7000| 15,59 0| 0,00 0| 0,00
Stat - danové pohledavky 502 1,51 187| 0,34 3780| 8,42| 4673| 16,57 2714| 6,37
Kratkodobé poskytnuté
zélohy 2445 7,341 2902| 5,33 307| 0,68 135| 0,48| 8263| 19,39
Dohadné ucty aktivni 0 0,00 4317| 7,93| 4317 9,61 0| 0,00 0| 0,00
Jiné pohledavky 11674 35,05| 11460| 21,05 41 0,09 6| 0,02 9| 0,02
d.Kratkodoby finan¢ni
majetek 40955| 41,25 38436| 36,92| 16412 | 23,10 30086 | 44,28| 32230| 38,38
Penize 161 0,39 304| 0,79 53| 0,32 210| 0,70 188| 0,58
Uty v bankach 40794 | 99,61 38132| 99,21] 16359| 99,68 29876| 99,30| 32042 | 99,42
3. Casové rozlisent -
prechodné ucty aktiv 608 0,43 330] 0,22 553| 0/44| 1024| 0,82 778| 0,55
Naklady ptistich obdobi 608 | 100,00 326| 98,79 390| 70,52 971| 94,82 778 100,00
Piijmy ptistich obdobi 0 0,00 41 1,21 163 | 29,48 53| 5,18 0| 0,00




Priloha H

Vertikalni analyza pasiv

2008 2009 2010 2011 2012

Abs. Abs. Abs. Abs. Abs.

Castka | g Castka | g Castka | g Castka | o Castka | o4

v tis. v tis. v tis. v tis. v tis.

Polozka K¢ K¢ K¢ K¢e K¢e

Pasiva celkem 140417 100,00 | 150918 100,00 |124821 100,00| 124846 100,00 | 141730 100
Vlastni kapital 74064 52,75| 98247 65,10]104103 83,40| 103847 83,18|105223 74,24187
Zakladni kapital 1200 1,62 1200 1,22 1200 1,15 1200 1,16| 1200 1,140435
Rezervni fond, nedél. fond,
ost. fondy ze zisku 2571 3,47 2440 2,48 2318 2,23 2186 2,11 2186 2,077493
Zakonny rezervni fond 120 4,67 120 4,92 120 5,18 120 5,49 120 5,489478
Statutarni a ostatni fondy 2451 95,33 2320 95,08 2198 94,82 2066 9451 2066 94,51052
Vysledek hospodateni
minulych let 50581 68,29 70293 71,55| 94107 90,40| 97584 93,97 99602 94,65801
Nerozdéleny zisk minulych
let 50581 100,00| 70293 100,00 94107 100,00 97584 100,00| 99602 100,00
Vysledek hospodateni za
bézné G¢. obdobi 19712 26,61 24314 24,75 6478 6,22 2877 2,77 2235 2,12406
Cizi zdroje 57618 41,03| 47413 31,42 20676 16,56| 16018 12,83| 24893 17,56368
Dlouhodobé zavazky 1613 2,80 3573 7,54 2693 13,02 3225 20,13 1946 7,817459
Zavazky z obchodnich
vztahti 0 0,00 1910 53,46 889 33,01 1279 39,66 0 0
OdloZeny danovy zavazek 1613 100,00 1663 46,54| 1804 66,99 1946 60,34 1946 100
Kratkodobé zavazky 56005 97,20| 43840 92,46| 17983 86,98| 12793 79,87 | 22947 92,18254
Zavazky z obchodnich
vztahti 22669 40,48| 27762 63,33| 11427 63,54| 10569 82,62| 16539 72,07478
Zavazky ke spolec., ¢len.
druzstva 33 0,06 28 0,06 34 0,19 19 0,15 20 0,087157
Zavazky ke zaméstnanctim 1110 1,98 1149 2,62 1140 6,34 1141 8,92 1310 5,708807
Zavazky ze social. zabez. a
zdravotniho poj. 761 1,36 684 1,56 685 3,81 658 5,14 729 3,176886
Stat - danové zavazky a
dotace 2458 4,39 1813 4,14 134 0,75 143 1,12 150 0,65368
Kratkodobé piijaté zalohy | 28792 51,41 8014 18,28 189 1,05 242 1,89| 4165 18,15052
Dohadné uéty pasivni 122 0,22| 4390 10,01| 4374 24,32 21 0,16 34 0,148168
Jiné zavazky 60 0,11 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0
Casové rozlideni 8735 6,22 5258 3,48 42 0,03 4981  3,99| 11614 8,194454
Vydaje ptistich obdobi 457 5,23 212 4,03 42 100,00 15 0,30 0 0
Vynosy piistich obdobi 8278 94,77| 5046 95,97 0 0,00 4966 99,70 11614 100




Abstrakt

Zivéakova, Nikola. Zhodnoceni ekonomické situace podniku. Bakalaiska prace. Plzeii:

Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 89 s., 2013

Klic¢ova slova: finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, SWOT analyza, stavebnictvi

Cilem této bakalaiské prace je zhodnotit ekonomickou situaci podniku S & H v prabehu
let 2008 az 2012 pomoci finanéni analyzy. Podnik S & H je stavebni firmou zamétujici
se na pozemni i inzenyrské stavitelstvi pfedevs§im v ramci Plzenského kraje. Prace je
rozdélena do n€kolika kapitol a podkapitol, prakticka ¢ast se prolina s ¢asti teoretickou.
Prace se nejdiive vénuje ptredstaveni spolenosti S & H, pfinasi praktické informace
0 jejim fungovéani a o realizovanych zakazkach. Poté nasleduje zhodnoceni trzniho
postaveni podniku. Tato ¢ast zahrnuje analyzu vyvoje odvétvi stavebnictvi, informace
0 konkurenci a rozbor silnych a slabych stranek a pfilezitosti a hrozeb pomoci SWOT
analyzy. V dal$i kapitole je teoreticky vymezena financni analyza, jeji cile, zdroje,
uzivatelé a jednotlivé metody. Praktickd analyza spociva v rozboru finan¢ni situace
podniku pomoci horizontalni, vertikalni analyzy, analyzy rozdilovych a pomérovych
ukazatelti a pomoci vybranych predik¢nich modeld. Na zakladé vysledkt provedenych
analyz je vyhodnocena celkova ekonomicka situace podniku a jsou doporu¢ena mozna

opatieni, kterd by mohla vést k jejimu zlepSeni.



Abstract

Zivéakova, Nikola. The evaluation of the economic situation of the company. Bachelor

thesis. Pilsen: Faculty of Economics - University of West Bohemia, 89 s., 2013

Key words: financial analysis, ratio indicators, SWOT analysis, construction industry

The aim of this bachelor thesis is the evaluation of the economic situation of
the company S & H for the period 2008 to 2012 using financial analysis. The company
S & H is the construction company focusing on building constructions and on civil
engineering within the Pilsen region. The work is divided into several chapters and
subchapters, theoretical and practical parts are mixed. The work starts with introduction
of the company S & H, it provides practical information about company activities and
about realized contracts. Afterwards it deals with the evaluation of the company’s
market position. This parts includes the analysis of the development of the construction
industry, information about competitors and the analysis of the strong and weak parts
and opportunities and threats using SWOT analysis. The financial analysis, its goals,
sources, users and the used methods are theoretically defined in the following chapter.
The practical part consists of the analysis of the company’s financial situation using
the horizontal, vertical analysis, analysis of the differential and ratio indicators and
selected predictive models. In conclusion, based on the results of the previous analysis
the economic situation of the company is evaluated and possible measures which would

lead to its improvement are recommended.



