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UvVOD

Tato prace se zabyva vlivy okoli na podnik Severoceské doly, a.s. a zarovein vlivy tohoto
vliv dolti na okoli spada do kategorie ekologie, ktera je v nasi dobé velmi diskutovanym

tématem, znacna Cast prace je vénovana pravé tomuto tématu.

V prvni kapitole je uvedena charakteristika mateiské spole¢nosti dolii - skupiny CEZ,
poté samotného podniku Severoceské doly, a.s. v€etné zakladnich ukazateli hospodateni

spolecnosti.

V nasledujici kapitole je popsédna situace na trhu s elektfinou a zaroveil nejpouzivané;si

zdroje energie a jejich vlastnosti z hlediska efektivity a znecistovani krajiny.

Ve tieti kapitole je nejprve podnik definovan obecné€, nasledné je popsana struktura

spole¢nosti Severoceské doly, a.s. véetné dcefinnych spole¢nosti.

Uvod &tvrté kapitoly je vénovéan definovani pojmu okoli podniku. V podkapitolach jsou
poté popsany jednotlivé druhy okoli teoreticky a nasledné¢ je teorie aplikovana na

konkrétni situaci okoli Severoceskych dola.

Pata kapitola se zabyva ekologickym okolim podniku. Jsou zde popsany jak statni, tak
nevladni organizace na ochranu Zivotniho prostfedi. Vyznamna cast je vénovana
zhodnoceni redlnych vlivi t€Zby a nasledného spalovani uhli na ovzdusi. Poté nasleduje

zhodnoceni rekultivaéni ¢innosti v okoli dolu.

V Sesté¢ kapitole jsou zhodnoceny vysledky provedeného dotaznikového Setteni, které ma

za cil zprostfedkovat rozsifené nadzory na uhelny primysl.
V zavéru jsou pak zhodnoceny vyznamné vlivy okoli na podnik a také vlivy podniku na
okoli. Prace se zaméfuje piedevsim na ekologické dopady téZby na okoli a perspektivy

V této oblasti.



1 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

1.3 Predstaveni skupiny CEZ

Skupina CEZ je energetickym koncernem s Gistiedim v Ceské republice piisobici v fadé
zemi stfedni a jihovychodni Evropy a Tureckem. Hlavni pfedmét podnikéni koncernu
tvori vyroba, obchod a prodej elektrické a tepelné energie, obchod a prodej zemniho plynu
a t&ba uhli. Akcie spole¢nosti CEZ, a.s. se obchoduji na prazské a varSavské burze
cennych papirti. Nejvyznamnéj$im akcionaifem spolecnosti zistava s témét 70% podilem
na zakladnim kapitalu Ceska republika — z pozice majoritniho akcionafe ma tedy
moznosti vyznamné zasahovat do vedeni spolecnosti. Jako své hlavni poslani skupina
CEZ ve své vyroéni zpravé deklaruje maximalizaci navratnosti vlozenych prostiedki a
zajisténi dlouhodobého ristu hodnoty pro akcionare. Dlouhodob¢ se snazi o zvySovani
vnitini efektivity. K dosazeni tohoto cile ve spole¢nosti, mimo jiné, probihd stabiliza¢ni
projekt ,,Nova vize, reflektujici souc¢asnou realitu na trhu s energiemi. Spole¢nost se v§ak

také hlasi k principtim trvale udrzitelného rozvoje a snizovani zatéze zivotniho prostiedi.

Akcie spolecnosti vykazuji dlouhodobé rust a reflektuji tim vysokou stabilitu jak
samotného CEZu, tak zarovei i jeho dcefinnych spole¢nosti, mezi které patfi i

Severoceské doly, a.s.
Na nasledujic mapé je znazornéno plisobeni skupiny CEZ ve svéte.

Obrazek ¢.1- Piisobeni skupiny CEZ

\Varsaval

"+ &

Zdroj: Vyrocni zprava CEZ, 2011



Z obrazku vidime, ze skupina CEZ je vyznamnym hra¢em na poli energetickych
spole¢nosti v celém regionu stiedni Evropy. V ¢astech mapy vyznacenych oranzovou
barvou podniké energetické a obchodni aktivity, zatimco ve Zlutych castech se jedna

pouze o obchodni ¢innost.
Na dal§im obrazku mizeme vidét zakladni majetkovou strukturu spoleénosti CEZ.

Obrdazek ¢.2 - Majetkova struktura CEZ

Ministerstvo
financi CR a
ostatni
akcionari

Severoceské
doly, a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Na diagramu je znidzornéno ministerstvo financi CR jako nejvyznamné&jsi akcionaf
jsou s 12,3% ostatni pravnické osoby. S 4,34% fyzické osoby a spravci s celkem 13%.

[11] CEZ, a.s. vlastni viechny akcie spole¢nosti Severodeské doly.

1.4  Predstaveni skupiny Severoceské doly

Severodeské doly a.s. jsou nejvétsi hnédouhelnou tézebni spolednosti v Ceské republice.
Vznikly 1. ledna 1994 spojenim Dolti Nastup TuSimice a Dold Bilina. Pisobi v
Severoceské hnédouhelné panvi. Zabyvaji se t€zbou, tpravou a odbytem hnédého uhli a

doprovodnych surovin. V roce 2011 dosahly odbytové tézby 25, 144 mil. tun.

Jedinym akcionafem a nejvétSim odbératelem je elektrarenskd spolecnost CEZ, a.s.
Severoceské doly, a.s. jsou stabiln¢ hospodatici a spéSnou firmou, vyznamnou pro

rozvoj oboru 1 regionu, s tradi¢ni firemni kulturou, pro kterou je charakteristicka
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otevienost a solidnost vi¢i obchodnim partnerim, vetejnosti, zaméstnancim a

akcionaium.

Soucasti firemni strategie je komunikace s obcemi a vefejnosti v okoli doli, vytvareni
pozitivniho image spolecnosti a zajisStovani dlouhodob¢ udrzitelné pozice subjektu, ktery
ovliviiuje svoji Cinnosti zivot ve svém okoli. Spolecnost jednad transparentné a
konstruktivné o soucasnych a budoucich aktivitach se v§emi zainteresovanymi subjekty.
Klade diraz na komunikaci s okolim, zjistuje jeji zpétnou vazbu pro rozvoj partnerské

spoluprace.

Hornicka ¢innost a ¢innost provadénd hornickym zpiisobem jsou hlavnim predmétem
podnikéani Severoceskych dolti, které v roce 2011 opét potvrdily pozici nejvétsi Ceské
hnédouhelné spole¢nosti. Jejich podil na trhu s hnédym uhlim v Ceské republice dosahl

53,73 %. Tézba probihd v Dolech Nastup TuSimice a v Dolech Bilina.

Graf ¢.1- Smérovani produkce Severoceskych dolii, a.s. dle skupin zdkaznikii v roce 2011

prodejci paliv export

13% 2%
zdroje do 50 MW
0%

zdroje nad 50 MW
13%

CEZ, a.s.
72%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Jak je z grafu vidét, produkce Severoceskych dolu za rok 2011 sméfovala predevsim do
segmentu tzv. velké energetiky, tedy do zdroji nad 50 MW a nejsilnéjSimu partnerovi,
spole¢nosti CEZ. Segment malospotiebiteld je zasobovan prostiednictvim prodejct paliv,
kteti za rok 2011 vykoupili celkem 13% ro¢ni produkce uhli. [30] Tyto poméry jsou za
nékolik poslednich let prakticky neménné a vzhledem k charakteru trhu s energiemi nelze
ani predpokladat zadnou vyrazngj§i zménu. Nejvétsim odbératelem je samoziejmé CEZ
a to hned z n¢kolika diivodl. Prvnim diivodem je jeho vysadni postaveni na ¢eském trhu.

Dalsim davodem je fakt, Ze se jedna o mateiskou spole¢nost Severoceskych doli a
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Vv neposledni fad¢ také existence dlouhodobych smluv zajist'ujicich spolupréci v urcité

mife az do roku 2054.

1.5  Ukazatele hospodareni spole¢nosti Severoceské doly

Matetska spole€nost skupiny prochdzi obdobim rozsahlych investi¢nich vydajl s cilem
zajistit obnovu a modernizaci tézebni techniky. Pfestoze do skupiny patii i dalsi
spole¢nosti vykazujici zisk, vétSina zisku je tvofena prodejem uhli. Toho bylo roce 2011
vytézeno 25 144 000 tun, coz je meziro¢ni narist o 15%, zpiisobeny navratem na ptivodni

hodnoty po obdobi s niz§i poptavkou v letech 2008 — 2010.

Zarok 2011 se na ¢eském trhu prodalo dohromady 47 milionti tun hnédého uhli, z ¢ehoz
celych 54% dodaly Severoceské doly. To z nich déla nejvetsiho producenta hnédého uhli
Vv republice, coz je titul, ktery si podnik drzi uz od svého vzniku. Co do produkce druhym
podnikem je Czech Coal, diive Mostecka uhelna, ktery vytézil 14,1 milionu tun hnédého
uhli, tedy 30% z celkového podilu. Na tieti pticce je Sokolovska uhelna spolecnost s 16%
podilem. Poslednim konkurentem byla spole¢nost Lignit Hodonin, ktera vSak byla kvtli
problémiim se zadluzenim proddna novému majiteli, ktery doposud neobnovil tézbu.

Nasledujici graf ukazuje tyto podily.

Graf &.2 - Postaveni na trhu hnddouhelnych spoleénosti v CR za rok 2011

Lignit Hodonin
s.r.o.
0%

Sokolovska uhelna
16%

Severoceské doly
a.s.

Czech Coal N.V. 54%

30%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [29], 2013

Mezi dulezité ukazatele hospodafeni spolecnosti patii provozni naklady, vynosy a tvorba
zisku. Skupina vykazala za rok 2011 &isty zisk (po zdanéni dle IFRS) ve vysi 311 milionu
korun, coz oproti roku 2010, kdy byl ¢isty zisk 2 574 milionu korun, vyrazny pokles. Ve
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své vyrocni zpravé to zdivodiuje meziro¢nim snizenim vynosi z investic do

ptidruzenych podnik.

Na nésledujicim grafu je zndzornén pribéh provoznich nakladii a vynost skupiny

Severoceské doly za poslednich 5 let.

Graf ¢.3 - Vyvoj provoznich nakladii a vynosii skupiny Severoceské doly
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [29], 2013
Zde je vidét stabilni vyvoj, kdy dochazi ristl nakladi a proporénimu ristu vynosu.
Celkova aktiva spole€nosti byla v roce 2011 ve vysi 31 979 000 K¢ s pfevaznou casti

majetku ve formé dlouhodobého hmotné¢ho majetku.

Meziro¢ni nartist ukazatele ROIC o 0,33 % na kone¢nou uroven 12,64 % je dusledkem
rustu provozniho vysledku a stabilni majetkové struktury skupiny SeveroCeské doly.

Ukazatele rentability vlastniho kapitalu a rentability aktiv vykazaly v roce 2011 pokles

vlivem razantniho snizeni ¢istého zisku.

Ocekavana hospodariska a financni situace

VétSina prognéz vyvoje Ceské ekonomiky je mirné pesimistickd. HDP i export budou
stagnovat ¢i jen mirn¢ porostou, a to vSe se bude odvijet od vyvoje ekonomiky
nejvyznamnéjitho obchodniho partnera Ceské republiky — Némecka. Na zakladé

pruzkumt se ocekéava rychlejsi rast inflace, rlist nezaméstnanosti a snizeni dynamiky

13



exportu. Tyto zédkladni makroekonomické vyhlidky davaji ditvod k opatrnosti ve sméru

poptavky po elektrické energii a po hnédém uhli.

Ve spolecnosti jsou kazdych 5 let sestavovany vyhledy na nasledujicich 20 let. Kazdy rok
je poté sestavovan konkrétni plan na pristich 5 let. Dale jsou samoziejmé sestavovany
ro¢ni rozpocty, které jsou po uzavieni kazdého mésice aktualizovany a rozpracovany pro
nasledujici mésic.

Hlavni vyhodou Severoceskych dolit mezi ostatnimi producenty uhli je Clenstvi ve
skupiné CEZ s jasnou dlouhodobou vizi a s existujicimi dlouhodobymi kontrakty na
dodéavky energetického uhli v ramci Skupiny CEZ. Dale samoziejmé piistup k rozsahlym

zasobam uhli a to i pro pfipad zachovani stavajicich té¢zebnich limitt.

14



2 SITUACE NA TRHU ELEKTRINY

2.1  Zdroje elektriny
., Podmanéni jaderné energie bude mozné za 1 000 let.
- Albert Einstein

Bez elektiiny si dnes jiz prakticky neumime Zivot ani pfedstavit. A jelikoz tézba sama o
sobé by neméla valného vyznamu a to, na ¢em opravdu zélezi, divod, pro¢ vlastné tézime,
je spalovani vytézeného uhli, nemohu nezafadit srovnani svétovych zdroji energie.
Zdroje energie jsou nesmirné¢ cenné a doposud nezndme zpisob, jak ziskat energii
V potiebném mnozstvi, aniz bychom vice ¢i méné Skodili pfirodé. Zaroven nesmime
opomijet ani ndklady na vybudovani takovych feseni. Uhelné elektrarny jsou nejstarSim
novodobym zdrojem energie a poskytuji nejlepsi pomér cena/vykon. Proto neptekvapi,
ze svetoveé produkei elektiiny ve svété zcela dominuji. Je v§ak na zvazeni, zda se jednd o
zdroj energie vhodny i pro 21. stoleti. RozloZeni vyroby dle zdroja ilustruje nasledujici

graf.

Graf ¢.4 - Prehled svétové vyroby elektiiny podle zdroju za rok 2009

Vétrné elektrarny Biomasa )
1% 19 Fotovoltaika

0%

Jaderné elektrarny
13%

Uhli

42%
Vodni elektrarny

16%

Plyn + ropa
27%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [35], 2013
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Za rok 2009 bylo na svété vyrobeno 20 029 TWh elektiiny (TWh — terawatt hodina =>
jeden watt je jednotkou prace odpovidajici energii jednoho joulu za jednu vtefinu, TWh

je tedy prace 3600 bilionu jould).

Uhelné elektrarny

Dvaactyficetiprocentni podil na svétové vyrobé elektfiny maji na svédomi uhelné
elektrarny. Ty K ziskani elekttiny spaluji uhli. Ve vétsing piipadd se jedna o hnédé uhli,
jehoz zasoby jsou na svété vétsi nez Gerného uhli. V Ceské republice aktualné mame
Vv provozu 25 uhelnych elektraren s vykonem nad 100 MW. [15] Nejvétsi uhelnou
elektrarnou na nasem tzemi je Prunéfov s instalovanym vykonem 1 050 MW. Za jejich
nejvetsi nevyhodu je povazovano znecisténi ovzdusi emisemi. To se vSak v poslednich
dvaceti letech rapidné snizilo (blize v kapitole ekologie), piesto v§ak zistava na vysokych
hodnotach. Vyhodou je naopak cena a stabilita, coz tyto elektrarny predurcuje k tomu,

aby byly zékladem energetické koncepce kazdého statu.

Plyn a ropa

Na druhém misté s 27% se umistily elektrarny, které jako zdroj energie vyuzivaji ropu
(Iehkeé topné oleje) ¢i plyn. Tyto elektrarny funguji, stejné jako uhelné, na principu vyroby
tepla, které je ptrevedeno na elektfinu. Plyn je obecné povazovan za ¢isty zdroj energie a
pocita se s jeho dalsim rozsifenim. Emise oxidu uhli¢itého jsou pii hofeni plynu oproti
uhli aZ 0 70% niz§i. Ve svété se za vedouci staty v instalaci paroplynovych elektraren
povazuji USA a Japonsko. V Evropé pak Italie, Spanélsko a Velka Britanie. [6] Ceska
republika zatim ma pouze jedinou paroplynovou elektrarnu, Viesova, ktera je v majetku

Sokolovskeé uhelné a.s. Dalsi jsou vsak jiz ve vystavbé.

Vodni elektrarny

Vodni elektrarny maji 16% zastoupeni a opét jsou povazovany za Cisty zdroj energie.
Pracuji na principu pfemény potencialni energie vody na energii elektrickou
prostiednictvim turbiny. Mezi jejich prednosti patii fakt, ze se fadi k obnovitelnym
zdrojim energie, vyzaduji minimalni obsluhu a lze je spustit béhem nékolika chvil a to i
na dalku. Jsou tim padem vhodné na pokryti Spickovych vykyvii. Piehradni jezera také
Casto slouzi k rekreacnim a vodohospodarskym ucelim. Jejich obrovskou nevyhodou je

vSak potieba vhodnych tokii, na kterych by se daly tyto elektrarny umistit. Pfedné¢ je tieba
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stabilni prutok a také plati pravidlo, ze ¢im vyssi pratok, tim vice energie elektrarny
vyrobi. Okoli toku je také Casto potieba ve velkém rozsahu upravit. Proto neni vyjimkou,
7e elektrarné musi ustoupit celé vsi, které se nechavaji zatopit. V Ciné byla v nedavné
dobé¢ oteviena nejveétsi vodni elektrarna na svét€ — Tti soutésky. Ta ma instalovany vykon
22 500 MW (pro srovnani, nejvétsi ceska vodni elektrarna, Dlouhé strané, ma instalovany
vykon ,,pouze” 650 MW a JE Temelin 2 000 MW) a jedna se o opravdovy technologicky
div. Odpurctim se vSak nelibi, Ze diky své velikosti ovliviiuje tok feky, disledkem ¢ehoz
je pokles hladiny toku za ptehradou podle aktualni vytizenosti, coz pfipravuje o urodu
tisice zeme&delch spoléhajicich se na vodu z tohoto toku. Dal§im divodem kritiky je také
zatopeni mnoha vesnic. V1iv na okoli pfi stavbé vodni elektrarny takovychto rozmért je
tedy enormni. V Ceské republice mame dohromady 12 vodnich elektraren s instalovanym
vykonem piesahujicim 10 MW. Jmenovité¢ (sefazeno sestupné podle instalované¢ho
vykonu) Dlouhé Strané, Dalesice, Orlik, Slapy, Lipno, Stéchovice, Kamyk, Stiekov,
Vranov, Vrané a Nechranice. V CR vsak jiz nemame dalsi vhodné toky pro vystavbu
vodnich elektraren s vysokym vykonem a jedinym zplsobem zvySeni mnozstvi vyrobené
energie z téchto elektraren je jejich modernizace, pfedevsim instalace vykonngjsich
turbin. Tyto elektrarny u nas funguji v takzvaném Spickovém rezimu — to znamena, zZe se
spousti v obdobi nejvétsiho odbéru elektiiny. Proti tomu v no¢nim rezimu akumuluji vodu

V nadrzi.
Jaderné elektrarny

Treti pficku obsadily jaderné elektrarny, které a¢ jsou technologicky nejvyspélejSim
zdrojem energie, je proti nim vetejnost v soucasnosti negativné naladéna. Zasluhu na tom
jednoznaéné ma silné medializovand fukuSimska havarie, kde vlny tsunami po
zemétieseni v roce 2011 zaplavily aredl JE FukuSima, poskodily chlazeni reaktoru,
disledkem ¢ehoZ doslo nésledné k tiniku radiace, teprve druhému uniku radiace prvniho
stupné Vv historii téchto elektraren (k prvnimu doslo v roce 1986 v Cernobylu). To
podnitilo debaty ohledné bezpecnosti jadernych elektraren po celém svéteé a dokonce
vedlo k rozhodnuti Némecka k odstoupeni od jaderné energetiky. To je fakt, ktery bude
vyznamng ovliviiovat situaci na trhu s elektfinou. Jelikoz se elektricka energie kupuje na
trhu, kde je cena dana nabidkou a poptavkou, a cena elektiiny v CR je udavana piedev§im

némeckou burzou, mizeme v disledku vystavby novych elektraren v Némecku a
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uzavirani jadernych elektraren dlouho pred skon¢enim jejich zivotnosti, o¢ekavat zvyseni

ceny i pro Ceskou republiku.

Jaderné elektrarny k vyrobé¢ elektiiny vyuzivaji jaderného paliva a to bud’ uranu, nebo
plutonia s upravenym atomovym ¢islem. Tyto prvky se v piirod¢ nevyskytuji a jsou
obohacovéany ve specializovanych laboratofich. Z prvkl se poté vyrobi tyce, které
V jaderném reaktoru pomoci jaderné flize vytvari enormni mnozstvi tepla — jedna se o
stejnou reakci, jaka probihd na Slunci i jinych hvézdach a je tim nejefektivnéjSim
vyuzitim energie ulozené v materialu. Tim se ohfiva voda, ktera poté ve form¢ pary
roztac¢i turbinu. Ta jiz vytvari elektfinu. Zna¢nou nevyhodou je vSak to, ze toto palivo je
1 po jeho vyjmuti z jaderného reaktoru stale vysoce radioaktivni a je zdrojem vysoce
Skodlivého gamma zafeni po stovky let. To je diky extrémné kratké vinové délce schopno
narusit vazby na Grovni atomd a tim znac¢né posSkodit lidské tkang. Diky ultrakratké
vinové délce tyto viny také prostupuji mezi elektronovymi vazbami atomu, disledkem
¢ehoz je velmi ndro¢né tyto viny zastavit. Vyhotelé¢ palivo se proto musi ukladat
zapeceténé v sarkofagu hluboko pod zem. To je také pfi¢inou mnoha debat o tom, zda
nebude toto palivo negativné ovliviiovat prostiedi, kde je ulozeno, ptedev§im zdroje
podzemni vody. Dalsi velkou nevyhodou je také vysoka cena vystavby jadernych
elektraren. Mezi vyhody naopak patii prakticky nulové skodlivé emise — z chladicich vézi
totiz vychazi pouze vodni para. Dalsi vyhodou jsou velké zasoby jaderného paliva, které
dle odhadti vystadi jesté v fadech stovek let. V Ceské republice mame dvé jaderné
elektrarny, konkrétné JE Dukovany (2 000MW) a JE Temelin (2 000 MW) a momentélné
probihaji jednani o vystavbé dalSiho jaderného bloku v JE Temelin. Ve svété probiha
vystavba JE zvlasté v asijskych zemich, kde je tfeba uspokojit rostouci poptavku po
energiich. Tam se také nachazi ty nejvykonné;si JE. Titul nejvétsi JE podle instalovaného

vykonu drzi s 8 212 MW a 7 reaktory japonska elektrarna Kasiwazaki.
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Ostatni zdroje
Vétrné elektrarny, biomasa i fotovoltaika maji shodné 1%.

Ackoli vétrné elektrarny jsou ¢istym zdrojem elektiiny, mnoho lidi Zijicich v jejich
blizkosti si st€Zuje na problémy s nevolnosti. Pfi¢inou téchto nevolnosti jsou akustické
viny o nizkych frekvencich vyvolané rotaci listd vétrnych elektraren. Je to problém, na
jehoz vyteseni se aktualné horliveé pracuje. Dal§Sim minusem téchto elektraren je vyrazny
zéasah do krajiny, kdy vrtule generujici elektfinu jsou vidét z mnoha kilometra. Zaroven
tento zdroj neni vhodny do kazdé zemé, jelikoZ je zavisly na sile vétru. Nejvhodnéjsi je
tedy do ptimotskych oblasti, kde je stabiln¢ velka vétrnost. Tyto elektrarny je vSak i
presto tfeba doplnit jesté stabilnim zdrojem, ktery uspokoji poptavku po elektfing i
v piipadg, Ze neni dostatedna sila vétru. V Ceské republice mame nékolik desitek vétrnych
elektraren, nejvétsi je od roku 2007 s jednadvaceti turbinami a 42 MW vétrné elektrarna

Krystofovy Hamry. Svétovy primat drzi vétrna farma Roscoe v Texasu s vykonem 781
MW.

Biomasa se jako zdroj ve své podstaté pouziva jiz stovky let, teprve v poslednich letech
jsme vSak schopni stavét vetsi elektrarny s vyssi efektivitou. Piesto se vSak nejednd o
velky zdroje energie a tak je vyhodnéjsi staveét pouze mensi elektrarny pro uspokojeni

lokalnich potteb.

Fotovoltaické elektrarny v poslednich letech zazily obrovsky boom, kdy po skokovém
zlevnéni technologii potfebnych k vyrobé¢ solarnich paneli doslo k masovému zavedeni
solarnich panelti. V Ceské republice, stejné jako v mnoha zemich po celém svété, byly
navic dotovany statem, coz pomohlo k jejich vyraznému a moZzna az nerozumnému
rozsifeni. Dnes vsak tato podpora jiz nedosahuje takové vyse, tim padem v CR jiz
nedochazi k vystavbé obtich solarnich elektraren. Jejimi nevyhodami je opét nestabilita,
ktera se odviji z potieby slune¢niho zafeni. To tyto elektrarny predurcuje k nasazeni spiSe
vysoka cena a neekologicka vyroba. Problém také predstavuje doposud chybéjici zptlisob
efektivniho ulozeni energie — nemlzeme tedy ulozit pfes den nastfadanou elektiinu na
noc. To je diivodem stavajiciho modelu, kdy pfebyte¢nou energii prodavame do sité a
Vv ptipad¢ potieby si ji koupime zpét — ta jiz s nejvétsi pravdépodobnosti pochazi z jiného

zdroje. Klady jsou zde zcela ziejmé: nulové ndklady na provoz a zadny hluk. S modernimi
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technologiemi jsou navic solarni ¢lanky schopny l1épe vyuzit svétla a tim padem si vystaci
I s difuznim (odrazenym) zafenim, které na naSem uzemi po vétSinu roku pievlada.
2.2 Situace v Ceské republice

Na nasledujicim grafu lze vidét rozloZeni vyroby elekttiny dle zdrojii v Ceské republice

zarok 2011. Dohromady u nas bylo vyprodukovano 87,561 TWh elektrické energie.

Graf ¢.5 - Vyroba elektiiny v CR dle zdrojii za rok 2011

Obnovitelné
zdroje
3%

Jaderné elektrarny
32%

Uhli
57%

Vodni elektrarny
3%
Plyn + ropa
5%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [32], 2013

Z grafu je patrné, ze paroplynové elektrarny a elektrarny na lehké topné oleje u nas nehraji
tak vyznamnou roli, jako vy zbytku svéta. V energetické koncepci CEZu jsou jiz plany
na posileni v této oblasti. Naopak velmi siln¢ zastoupeny u nés jsou jaderné elektrarny,
které jsou zdrojem 32% elekttiny na ¢eském trhu a v roce 2012 se produkce elektiiny v JE
jesté zvysila o 7%. Za 3% u obnovitelnych zdroju stoji predevsim slunecni elektrarny,

V jejichZ procentnim zastoupeni je Ceské republika s trochou nadsazky svétovou velmoci.
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3 PODNIK

3.1  Funkce podniku

., Podnik, ktery neprindsi nic jiného nez penize, je ubohy podnik. *
- Henry Ford

Tato kapitola se vénuje obecné definici podniku.

Obchodni zakonik chape podnik podle této definice: ,,Podnik je soubor hmotnych,
osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku ndlezi veci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patri podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo
vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit. V pravnim smyslu je podnik

povazovan za vec, a to véc hromadnou. *“ [26]

Podnik je tedy z definice prostfedkem podnikani. Obchodni zakonik podnikani definuje
jako: ,,Soustavna cinnost provadeéna samostatné podnikatelem viastnim jménem na

viastni odpovednost za ucelem dosazeni zisku “. [26]

Podnikani je tim padem ¢innosti, ktera neni pouze ptilezitostna (tzn. opakuje se). Spojeni:
»provadéna samostatné podnikatelem* znamend, ze osoba provadéjici podnikatelskou
¢innost samostatné rozhoduje o svém podnikéani ve vSech aspektech. Podnikani vlastnim
jménem nam umoziluje najit konkrétniho podnikatele na trhu (at’ uz jde o jednotlivce ¢i
obchodni firmu) a tim mu miZeme piitknout 1 jeho zodpovédnost. Podnikatel totiz
zodpovida za vSechny zadvazky vyplyvajici z jeho podnikani. Tato zodpovédnost se vSak
jiz 1i8i dle formy podnikani. Poslednim aspektem podnikéni je dosazeni zisku, ktery je
hlavnim cilem podnikatelského snazeni. V ptipadé€, Ze hospodareni skonci ve ztrate,
nepovazuje se tato ztrata za cil podnikani a tato ¢innost miize byt stale povazovana za

podnikani.

Jelikoz dosahovani zisku je hlavnim cilem podnikani, musi byt v kazdém podnikatelském
planu uveden zpusob, jakym ho bude chtit podnikatel dosdhnout. Zisku se dosahuje

prostiednictvim uspokojovani potieb zdkaznikd.

3.2 Severoceské doly

Na zacatku kazdého podnikani je tfeba velmi dobie znat potieby nasich zédkazniki. Tyto
potieby urcuje okoli podniku.
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Skupinu SeveroCeské doly tvoii matefska spolecnost, 6 dcefinnych a 2 ptidruzené
spoleCnosti. Matefskou spolecnosti jsou SeveroCeské doly a.s., které maji podil na

zakladnim kapitalu nésledujicich spolecnosti:
Obrazek ¢.3- Kapitalové ucasti Severoceské doly, a.s.

SD - Autodoprava, a.s. - 100%

SD - Rekultivace, a.s. - 100%

SD - 1. strojirenska, a.s. - 100%

SD - Kolejova doprava, a.s. - 100%

— Prodeco, a.s. - 100%

SD - Komes, a.s. - 92,65%
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Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli, a.s. - 44,58%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [29], 2013

Severodeské doly, a.s. vefejné nabizely své akcie az do roku 2006, kdy spole¢nost CEZ

skoupila 100% téchto akeii.
Samostatné spolecnosti byly zalozeny, popt. koupeny za uelem specializace na
konkrétni ¢innosti. Na nasledujicich tadcich jsou popsany cinnosti jednotlivych

spole¢nosti.

Severoceské doly, a.s.

Jde o nejvétsi hnédouhelnou spoleénost v Ceské republice. Jeji vznik se datuje do roku
1994, kdy vznikla 1.ledna spojenim Dol Nastup TusSimice a Dola Bilina nachazejicich
se v Severoceské hnédouhelné panvi. Zabyvaji se t€zbou, tpravou a odbytem hnédého

uhli. Matetska spole¢nost pro nasledujici.

a) SD - Autodoprava, a.s.

Dcetinnd spole¢nost SDAS. Vznikla v ramci restrukturalizace Severoceskych dolti v roce
1997. Pfedmétem cCinnosti je provozovani silni¢éni motorové dopravy a prondjem

motorovych vozidel. Spole¢nost zajist'uje dopravni obsluznost matefské spolecnosti.
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b) SD - Istrojirenskad, a.s.

Zalozena v roce 2001 vyclenénim vybranych stfedisek a ¢innosti podnikani. Pfedmétem

¢innosti je strojirenstvi, predevsim udrzba dalni techniky matetské spole¢nosti.

c) SD — Kolejova doprava, a.s.

Zalozena SeveroCeskymi doly v roce 2001 za ucelem provozovani drazni dopravy.

Spolecnost zajistuje manipulaci a pifepravu uhli mateiské spolecnosti.

d) SD - Rekultivace, a.s.

Zalozena v roce 2007 za ucelem rekultivace krajiny dotcené t€Zbou. Tato spole¢nost dba
o napravu $kod na krajin¢ zptisobenych tézbou a ma velky vliv na ekologické okoli

podniku. Budu se ji proto podrobn¢ vénovat v ¢asti o ekologickém okoli podniku.

e) PRODECO, a.s.

Severoceské doly ziskaly 49,5% podil ve spole€nosti v kvétnu 2002. Od roku 2003 jiz jde
o dcefinnou splecnost SDAS. Predmétem cinnosti je realizace velkych zakazek pti
obnové dulni technologie. Spolecnost se zabyva projektovanim a sestavenim diilni
techniky. Jde napf. o zakladace, kolesova rypadla, skryvkové stroje a dalsi. Neexistuje
totiz zadna sériova vyroba takovychto stroji, coz by bylo vzhledem k jejich velikosti,
cené, dob¢ zivotnosti i vyvoji technologii zbyte¢né. Vysledna cena strojii se pohybuje
v fadech stovek milionil korun a jejich Zivotnost zpravidla presahuje dobu 20 let. Stroj je
vyprojektovan spolecnosti PRODECO, ktera nékteré dily vyrobi sama a na zbylé
soucastky zadd poZadavky na vyrobu externim spolecnostem. Na konstrukci jednoho
dilniho stroje se tak mtze podilet i vice nez stovka spolecnosti. Po dodani dilt je stroj
sestaven na misté. O chod stroje a jeho opravy se poté staraji pravé PRODECO, a.s.

spolecné s 1.strojirenskou, a.s.

f) SD - KOMES, a.s.

Dcetinna spole¢nost, ktera vznikla rozdélenim spolec¢nosti SHD - KOMES, a.s. Jde o

hlavniho dodavatele materialu pro vyrobni spotiebu spolecnosti.
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9) Vyzkumny ustav pro hnédé uhli, a.s.

Severoceské doly vlastni podil o velikosti 44,58% v této spolecnosti. Instituce se zabyva
vyzkumem v oborech nezbytnych pro hnédouhelné hornictvi. A jak se stale potvrzuje,
investice do vyzkumu se mohou mnohonasobné vratit. Majetkova ucast umoziuje SDAS

podilet se na fizeni a kontrole ¢innosti ustavu.
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4 OKOLI PODNIKU

4.1 Rozdéleni okoli

Jakykoliv podnik je vzdy zasazen do urcitého prostiedi, kterému souhrnné fikdme okoli
podniku. Jde o vSe, co se nachédzi za pomyslnymi hranicemi podniku. Okoli podniku
obecné ma velky vliv na fungovani podniku s tim, Ze podnik samotny ma pouze omezené
prostiedky na jeho ovliviiovani. S rostouci velikosti v§ak rostou jeho moznosti ovlivnéni.
Okoli dale délime do skupin, které popisuji jednotlivé aspekty okoli. Rozeznidvame
geografické, socialni, politické, pravni, ekonomické, ekologické, technologicke, etické a

kulturng historické okoli podniku. [2]

Obrazek ¢.4 - Okoli podniku - deleni A

Geografické Ekonomické Ekologické

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Okoli podniku také miZzeme délit na makroprostiedi — tedy okoli, které podnik neovlivni,
ale které na n¢j plsobi, patii sem tfeba ekonomické, demografické a politické Cinitele —a
tzv. mikroprostiedi — tj. blizké okoli podniku, napt. konkurence a zakaznici. V jadru poté
najdeme samotny podnik, ktery je definovan internimi faktory, napt. vyrobek, vykonnost

podniku, zaméstnanci, organiza¢ni struktura, technologie a dalsi.

Obrazek ¢.5 - Okoli podniku - deleni B

Makroprostredi

Mikroprostredi

Podnik - Interni faktory

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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4.2  Geografické okoli podniku

Jako prvni bude popsano geografické okoli podniku. Jiz z ndzvu je patrné, ze toto okoli

bude hrat stézejni roli pro podnik, ktery se zabyva tézbou.

Severoceské doly plisobi v severoceské hnédouhelné panvi, konkrétné vlastni dva doly a
to Doly Nastup Tusimice a Doly Bilina, jejichz spojenim spole¢nost vznikla. Oba doly se
nachdzi v blizkosti Mostu, potazmo Chomutova, kde maji doly své sidlo. Jelikoz se
spolecnost zabyva tézbou hnédého uhli, byl vybér lokality zna¢né omezeny, viz.

nasledujici obrazek.

Obrazek ¢.6 - Hnédouhelnd loZiska na vizemi CR

1 Chebska panev 3 Severofeskd panev
2 Sokolovska panev 4 Zitavska panev
Zdroj: [8]

Nejvétsi hnédouhelnd panev CR se nachazi na Chomutovsku — Mostecku, kde zarovei
pusobi dvé nejvétsi hnédouhelné spolecnosti, tedy SeveroCeské doly a Czech Coal.
Sokolovska uhelna spole¢nost pisobi v mistech sokolovské panve. Oblast Chebské panve
zustava nevyuzita z divodu ohroZzeni pramenli minerdlnich vod nedalekych
Frantikovych lazni. Té ba v Zitavské panvi zatim nardzi na technické komplikace
S tézbou v této oblasti. Vzhledem k témto faktiim je tedy aktudlni poloha doli ta nejlepsi
mozna a to 1 pies to, Zze se zde nachdzi pouze méné kvalitni hnédé uhli s vysokym

procentem popela. Prave toto je divodem tomu, Ze se mistni hnédé uhli prodava v drtivé
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vétsing do elektraren, které jsou na tento typ uhli upraveny. Pokud budeme porovnavat
kvalitu uhli z Dolii Néstup TuSimice a Dolt Bilina, vyjde nam vitézné bilinské uhli.
Dtivodem je vyssi procento prouhelnéni, diky cemuz je ¢ast mistni produkce sméfovana
k prodejctim paliv, tedy i do domacnosti. Pokud bychom se pokusili zatopit Si v domacich

kamnech uhlim z doli Nastup TuSimice, skon¢ily by nase pokusy netspéchem.

Kromé hnédého uhli se na nasem uzemi jeste t&zi tzv. lignit, coz je geologicky nejmladsi
a nejméné kvalitni hnédé uhli. Lignit se tézi v JihoCeské a Jihomoravské lignitové panvi.
Tézba lignitu vSak neni pfimou konkurenci pro Severoceské doly a jedina spolecnost,
kterd ho u nas tézila, Lignit Hodonin, ukoncila svoji ¢innost. Obdobné lze jako
konkurenci zamitnout i spolecnosti zabyvajici se téZbou cerného uhli. V minulosti
v Ceské republice fungovalo vice ¢ernouhelnych doli, konkrétng na Kladensku, Plzefisku
a Rosicku. Aktualné viak v CR piisobi pouze OKD, a.s. na Ostravsku. Spole¢nost vytézi
ptiblizn¢ 11 miliont tun ¢erného uhli ro¢né. [14] Pro srovnani, hnédého uhli se za rok
2010 na nasem tUzemi vytézilo 43,9 milionu tun. [29] Tézba hnédého uhli je zaroven
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stovky metrii hlubokych Sachtéach.

Objevené zasoby hnédého uhli v CR dosahuji 2 828 milionti tun a objevené zisoby

¢erného uhli 0 néco nizsich 1 673 milionu tun.

Kromé samotné ptitomnosti uhli je lokalita dilezitd 1 z logistického hlediska. V celé
oblasti je vyborna Zzelezni¢ni infrastruktura, diky které neni problém uhli dopravit
kamkoli po republice. Z praktickych divodd je vétSina uhelnych elektraren situovana
v okoli severoCeské hnédouhelné panve. Piesto velikou vyhodou Severoceskych doli
oproti konkurenci zistava fakt, ze se Tusimicka elektrarna nachazi ptimo v arealu doli.
Odpada tak ¢ast nakladt za dopravu uhli, které je ihned dopraveno pasovymi dopravniky

do mistni elektrarny.

Tezba v tomto regionu probiha jiz témét 200 let. ZvySena poptavka po uhli vSak nastala
az ve druh¢ poloviné devatenactého stoleti, kdy se v obdobi primyslové revoluce zna¢né
navysila poptavka po energiich a v té dob¢ bylo uhli jedinym zdrojem energie. T¢zba
vzrostla az na 20 miliond tun hnédého uhli roéné a ptiblizné na této Grovni se udrzela az
do konce padesatych let. S nastupem nového reZimu, novych technologii a populaéni
explozi je tfeba uspokojit rostouci pozadavky po energiich a s tim pfichdzi otevirani
novych dolii v severnich Cechach. V $edesatych letech byly otevieny ptivodni Doly
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Nastup Tusimice i Bilina. Tyto doly jsou pozdéji spojeny, ¢imz v roce 1994 vznikaji
Severoceské doly. Produkce od Sedesatych let prudce roste s vrcholem v osmdesatych
letech, kdy tézba dosahuje rekordnich 85 miliont tun rocné. V osmdesatych letech je totiz
zahajen provoz prvni jaderna elektrarny na uzemi tehdejsiho Ceskoslovenska, Jaslovské
bohunice. Zaroven je dokonc¢ovana vystavba jaderné elektrarny Dukovany a do provozu
jsou zarazeny nové vodni elektrarny. V nasledujicich letech proto tézba hnédého uhli
klesa az na dne$ni uroven 43,9 milionu tun za rok 2010 a to 1 pfes to, Ze spotieba elektiiny

v CR vytrvale roste po celou tuto dobu.

Tabulka &1 - Tézba hnédého uhli na vizemi CR
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [4], 2013

Z geografického hlediska tedy maji Severoceské doly vyborné postaveni a to i vici
konkurenci. Dano je to predevSim tim, Ze maji k dispozici nejvétsi doly a zaroven

vybornou infrastrukturu.

4.3 Socialni okoli

Socialni okoli tvofi velmi dllezitou slozku okoli podniku. Kazdy podnik musi zvazovat
disledky své Cinnosti a u podniku rozméri SeveroCeskych dolii to plati dvojnasob.
Jelikoz je téZebni ¢innost velkym zasahem do krajiny a zaroven ma vazné dopady na
okolni obyvatelstvo, je tieba uvazlivé zvazovat kazdy krok, ktery by mohl mit dopady
pravé na socialni okoli podniku. Podnik se tedy musi snaZzit o udrzeni co mozna nejlepsiho
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vetejného obrazu k tomu, aby mohl dale pokracovat ve své ¢innosti. Severoceské doly se
toho snazi dosahovat darcovstvim, sponzoringem a dlouhodobym partnerstvim
s okolnimi obcemi. Kdyby se totiz okolni obyvatelstvo negativné stavélo k tézbé v jejich
okoli, zna¢né by to zkomplikovalo dalsi té¢zbu, jelikoz dnes jiz neni mozné vyvlastiiovani
majetku. K témto komplikacim patfi rizné formy protesti ¢i aktivity zajmovych sdruzeni.
Vedle vyse uvedeného se toho doly snazi dosahnout také dbanim na ekologické normy,
at’ uz jde o snizovani hlu¢nosti, prasnosti ¢i zmirnénim jinych ekologickych dopada, napt.
rekultivacemi. V ramci socialniho okoli nesmime také zapominat na zaméstnance, o které

by se m¢l kazdy podnik adekvatné starat a vytvaret pfijemné pracovni podminky.

Personalistika

Skupina Severoceské doly méla k 31.12.2011 v evidenci 5 064 zaméstnanct. Nejvice
zaméstnancl ze skupiny, 68,5%, bylo evidovano v matefské spolecnosti Severoceské
doly a.s. Primérny piepocteny stav za rok 2011 ¢inil 5 054 zaméstnanec, tj. 0o 50
zaméstnancl vice nez v roce 2010. Nardst poctu zaméstnancti byl zaznamendn ve
spole¢nosti SD — Kolejova doprava, a.s., a SD — Autodoprava, a.s., V navaznosti na
roz§ifeni ¢innosti. [29] V porovnani s nejvétsim konkurentem, spole¢nosti Czech Coal, je
pocet zaméstnanci SeveroCeskych dolu vice stabilni. Jesté v roce 2000 Czech Coal
zameéstnaval 6 480 zaméstnanct. O pét let pozdé€ji uz pouhych 4 477 zaméstnanci a
pokles pokrac¢oval do roku 2011, kdy mél jiz pouhych 2 639 zaméstnanct. Tento pokles

znazoriuje nasledujici graf.

Graf ¢.6 - Vyvoj poctu zaméstnancii skupiny Severoceské doly a Czech Coal
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Zdroj: Viastni zpracovani dle [29], 2013

Z grafu je patrné, ze skupina SeverocCeské doly zaméstnavala nejméné zaméstnancti v roce

2006 a od té doby jejich pocet pozvolna roste az na dnesni hodnotu. Spole¢nost vSak dba
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na intenzivni rist, spiSe nez na extenzivni a nariist poctu zaméstnancl je zpusoben
rozsitovanim ¢innosti dcefinnych spole¢nosti. Severoceské doly, a.s. naopak pozvolna
snizuji poCet zaméstnancu pii stalém zvySovani produktu, ¢imz zékonit¢ roste efektivita.

To ilustruje nasledujici graf.

Graf ¢.7 - Vyvoj zaméstnanosti a tézeb - Severoceské doly a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [29], 2013

Zde je patrny pozvolny pokles po¢tu zaméstnanct, konkrétné ze 4 154 v roce 2002 az na
soucasny stav 3 463 zaméstnanct. Proti tomu, 1 pfes mnohé vykyvy, t€Zba uhli dle linearni
aproximace vykazuje pozvolny rust. To je tedy, vzhledem k tomu, Ze tézba uhli je hlavni
¢innosti, ukazatelem rostouci efektivity prace v podniku. Hlavnimi faktory zde rozhodné

jsou nové technologie a management podniku.

Majoritu v mateiské spole¢nosti, jmenovité 84% zaméstnanci, tvoti muzi. Pouhych 16%
predstavuji zeny. To vSak vyplyva z rdzu ¢innosti dolt, tedy technicky zaméfené prace,
ktera neni pro Zeny piili§ atraktivni. Zeny tak nachazeji uplatnéni prevazné v oddéleni
spravy. Oddéleni spravy tvoii 22,5% zaméstnancti. 37,5% zaméstnancti se zabyva téZbou
a upravou uhli a zbylych 40% jsou zaméstnanci z oddé€leni skryvky, tedy zodpovédnych

za odstranéni nadlozni vrstvy horniny a pady.

Na nasledujicim grafu je znazornéna vékova struktura zaméestnanct Severoceskych dolt
a.S. a je z ni patrné, ze podnik zaméstnava zkuSené odborniky a veékova skupina

zaméstnanct do 35 let tvofi pouze 13% vSech zaméstnancti.
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Graf ¢.8 - Vekova struktura zaméstnancii Severoceskych dolit a.s. za rok 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [29], 2013

Spole¢nost vzhledem k dlouhotrvajicim snahdm o zvySovani efektivity momentalné
hromadn¢ nenabira nové zaméstnance, pouze nahrazuje pracovniky, kteti odchazeji do
dichodu. Pfi obsazovani pracovnich pozic vyuziva predevs§im internich zdroji v zajmu
naplnéni kolektivni smlouvy. Piestoze tedy dnes skupina Severoceské doly nanabira piilis
novych zaméstnanci, stale zaméstnava pres 5 000 lidi, coZ pro kraj znamena velky pocet
pracovnich mist. Toto ¢islo by se v pfipadé omezeni tézby znacné snizilo a to by

znamenalo vyrazny ubytek pracovnich mist pro cely kraj.

Skupina severoceské doly také realizuje vzdélavaci program s cilem odborného rozvoje
zamé&stnancl. Mezi potfddané kurzy patii naptiklad kurzy manaZerskych dovednosti,
prace s pocitatem ¢i jazykovych dovednosti a to pro vSechny spolecnosti spadajici do

skupiny.

Ve skupiné SeveroCeské doly pusobi dohromady 15 odborovych organizaci,
prostiednictvim kterych zaméstnanci maji moznost vyjednat rovné podminky. Z nich 7
pusobi v rdmci SeveroCeskych doli a.s. Vztah spolecnosti k odboriim je zaroven
zékladnim prvkem socialni politiky kazdé velké spolecnosti. Spoluprace probiha
prostiednictvim pravidelnych jednani mezi zastupci odborti a vedenim spolecnosti a
predevsim kolektivnim vyjednavanim. Vysledkem takovych jednani jsou poté kolektivni
smlouvy, které jsou uzavirdny na nasledujici 1éta. 17. prosince 2012 byly uzavieny
kolektivni smlouvy na 1éta 2013 a 2014 v SeverocCeskych dolech a.s. a v nésledujicim
tydnu také v dcefinnych spole¢nostech dold. [34] V aktualnich smlouvach je uvedeno
napiiklad to, ze zaméstnanci maji prdvo na pfispévky na penzijni a Zivotni pojisténi,
solidni pracovni, mzdové i socialni podminky. V zavislosti na hospodaieni spolecnosti je

pak zaméstnanciim vyplacena dodatkova mzda —ta v roce 2011 ¢inila v praméru 19 800
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K¢ na zaméstnance. Standardem jsou jubilejni odmény, odmény pii vyznamnych
zivotnich ¢i pracovnich vyrocich, prodlouzena dovolend a rozSifené naroky pfi
piekéazkach v praci. Ze socialniho fondu jsou pak zaméstnanciim poskytovany piispevky

na podporu zdravi, stravovani, rekreaéni, kulturni a sportovni aktivity. [29]

Nazory piedstavitelit okolnich obci

Nezbytnou podminkou pro podnikadni v oblasti tézby je pfesné¢ dand CSR strategie
(Corporate social responsibility — spolecenska zodpovédnost). Rozhodujicim faktorem
jsou stanoviska predstaviteli okolnich obci. S ohledem na tuto skute¢nost jsou zajimava
stanoviska ptedstavitelll okolnich obci, kterych se dotykd modernizace TuSimické

elektrarny situované ptimo v aredlu dolit Nastup TuSimice.
Zden¢k Valenta
Starosta obce Biezno

Musime si uvédomit, zZe Zijeme v oblasti, kde jsou loZiska uhli, takze tu vzdycky byl
pramysl, jak hutnicky, tak energeticky. A protoze potieba elektrické energie tu stdle je —
a stdle narusta — musime pocitat s tim, Ze dokud se nevytézi veskeré uhli, elektrarny kolem
nas zkratka budou. Proto jsem nebyl proti modernizaci tusSimické elektrarny. Nynéjsi
etapa je pro zdejsi laickou verejnost uz spis estetickou zdlezitosti, protoze to hlavni pro
tento region prineslo odsireni a opravy piivodni elektrarny v devadesatych letech. Tehdy
Jjsme pocitili vysledky modernizace skutecné hmatatelné, protoze do té doby jsme se

doslova topili v popilku a v mlhdch. [27]

Jitka Gavdunova
Starostka obce Vejprty

Ja sama to vnimam velice priznive, je ale pravda, Ze ve chvili, kdy jsem vyjadrila do médii
své pozitivni stanovisko, ozvali se mi nekteri lidé z Fad odpiircii modernizace TusSimic.
Z mého pohledu si CEZ pochvalu zaslouzi. A navic si zaslouzi ocenéni i za to, Ze se snazi
kompenzovat obcim v regionu zatez, kterou jeho provozy pro okoli nutné predstavuji —
vyrazné podporuje kulturni akce v regionu nebo se financné podili na vysadbé novych

stromui. [27]
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V obdobném duchu se nesou vyjadieni i dal$ich zastupcti obci. V souhrnu by se dalo fici,
ze pritomnost dolt, potazmo uhelnych elektraren vnimaji jako takové nutné zlo a
poskytované ndhrady formou sponzorskych darti a darcovstvi berou jako dostatecné. Dale
potvrzuji také to, Ze se ekologicka situace v kraji za posledni 1éta diky vétSimu dlrazu na
ekologii zménila k lepSimu. Diky rekultivacim zde vzniklo mnoho krasnych mist
Vv ptirod¢. Dnes se v kraji nachazi nejvyssi pocet jezer z celé republiky a dojizdi sem na

rybolov a relaxaci i lidé z okolnich kraji.

4.4  Etické okoli podniku

Etika je velmi dualezitou sou¢asti podnikani a kazdy podnik by mél dodrzovat jista eticka
pravidla. Zjednodusené nam etika tika, co je spravné udélat a naopak, co by se d¢lat
nemélo. Problém vSak nastdva, kdyz nam neetické chovani dokaze ptinaSet vyssi zisky.
Spole¢nost ma poté silnou tendenci porusovat eticka pravidla za ucelem dosazeni zisku,
tedy naplnéni zdkladni premisy podnikéni. Za neetické chovani podniku mizeme
povazovat nekalou soutéz, poskytovani mylnych informaci, nekorektni reklamni

kampané, poskytovani Spatnych sluzeb, nezajem o zaméstnance ¢i poSkozovani piirody.

Neetické chovani se snazime vyvazit riznymi zédkony, které postihuji takovéto chovani.
V kazdé zemi je vSak etické chovani vniméno trochu jinak a poté muze byt stejny ¢in
V jedné zemi byt rozeznavan jako neetické chovani, zatimco v jiné byt naprosto
v potadku. Zde etika souvisi s kulturné€ historickym okolim a také socidlnim okolim
podniku, protoze etické hodnoty jsou v kazdém narodu utvafeny po mnoho let a na
zakladé¢ téchto vytvorenych hodnot poté socidlni okoli rozhoduje o spravnosti chovéani

24

daného podniku. Teprve poté se vytvati zakony, které omezuji neetické chovani.

V na$i zemi, potazmo Evrop¢, mame hluboce zakofenéna eticka pravidla a evropsky trh
je povazovan spolu se Spojenymi stity a Japonskem za nejrozvinutéjs$i na svéte.
Diisledkem toho ma Evropska unie i Ceska republika velice rozsahlé zakony, které
zajist'yji etické chovani firem. Soucasné ¢esky narod citlivé reaguje na neetické chovani,
presto mame stale vysokou miru korupce apod.

Severoceské doly, respektive jakékoliv doly, podle mnohych porusuji eticka pravidla tim,
ze ,,drancuji* pfirodu a chovaji se neekologicky. To, Ze doly nejprve ni¢i ptirodu, je sice
pravdivy vyrok, bohuzel dnes nelze ziskdvat energii zplisobem, ktery by se vyznamné

nedotknul ptirody. Pokud zvazime druhy nejvétsi zdroj energie, jaderné elektrarny, nelze
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0 nich vzhledem Kk toxickému jadernému materialu také hovofit jako o uplné Cistém
zdroji. Jadernd energetika rovnéz neni po fukusimské havarii vefejnosti vnimana ptilis
pozitivné. Obdobn¢ Ize jako Setrné zdroje vytadit prakticky i vSechny ostatni zdroje

energie.

Sponzoring a darcovstvi

K vylepseni obrazu spolecnosti, tedy k vylepseni toho, jak okoli vniméa spole¢nost, nam
velkou mérou slouzi sponzoring a darcovstvi. Jelikoz zédkon natfizuje dolim, aby
poskytovaly nahrady okolnim obcim, neni zadnym piekvapenim, Ze i Severoc¢eské doly
vyznamn¢ prispivaji do rozpocti okolnich obci. Délaji tak vSak i nad ramec své
povinnosti v zajmu vytvareni dobrych vztahti s obcemi. Ty jim diky tomu pozdé&ji umozni
tézbu v jejich okoli bez zbyte¢nych prutahd. To zaméstnanci dolt potvrzuji a k dokonce
tvrdi, Ze obce jsou ve skutecnosti nerady, kdyz doly ptestavaji tézit v jejich okoli a
posunuji se dale. Pritomnost dolti totiz znamena obrovsky pfiliv investic do téchto malych
obci, pfevazné formou dart. Za rok 2011 spole¢nost celkem darovala, at’ uz penézng, ¢i
formou majetku, téméf 100 miliont korun. Z toho bylo 25 milionii vénovéano krajské
samospravé Usteckého kraje. 32 milionti korun do infrastruktury obci ve zdej$im kraji a
zbylych 40 milioni bylo darovano zdravotnictvi, socialni sluzby, charitu, sport,
volnocasové aktivity, kulturu, védu a Skolstvi s tim, Ze pfevazna cast téchto penéz
sméfoval do Usteckého kraje. Ve srovnani s rokem 2010 jde o piiblizné stejnou &astku.
Diky témto penéziim tak dnes napt. v Cernovicich vznika viceugelova sportovni hala,
sportovni histé v Méalkové, nova silnice ve Spoficich, probéhla rekonstrukce chodniki a
mistnich komunikaci v Jirkové. Doly finanén€ podporuji rizné projekty mistnich obci a

sdruzeni.

Severoceské doly se chovaji eticky v ramci moznosti tézebni spoleénosti a tak, jak jim to
nafizuje zdkon. Zmirnuji dopady tézby rozsdhlymi rekultivacemi krajiny v co moZna

nejvyssi kvalité€ a okolnim vsim poskytuji vyznamné sponzorské dary a ptispévky, které

zmiriiuji negativni disledky pfitomnosti dola.

4.5  Kulturni okoli podniku

Kulturni, n€kdy také kulturné historické okoli je vytvareno v zemi po mnoho generaci a

urcuje celkovou Groven obyvatelstva v zemi.

Kultura: souhrn hmotnych a duchovnich hodnot vytvorenych lidstvem [1]
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Kulturni prostfedi tudiz determinuje i etické okoli podniku.

Kulturni prosttedi Ceské republiky i celé Evropy je diky dlouhé historii na té nejvyssi

arovni.

4.6  Politické a Pravni okoli podniku

Pravo je minimem moralky a spravedlnost je zékladem krélovstvi. To je také diivodem,
proc toto ptislovi piijalo jako své heslo mnoho statnich zastupitelstvi véetné Nejvyssiho
statniho zastupitelstvi Ceské republiky, tedy instituce nejvyssi instance, kterda dba na
dodrzovani prava. Kde neni trestu, neni ani zlo€inu a proto je tfeba stanovit jista pravidla,
ktera budou pro vSechny spole¢na a zdvazna. Tim jsou polozeny zaklady pravniho statu,

coz je podminkou pro stabilni podnikatelské prostiedi.

Ceskéa republika neni zcela na $pici zeb¥itkt hodnoticich kvalitu podnikatelského
prostfedi ve svété a je pred nami jesté velmi dlouhd cesta, nez se dostaneme na tu nejvyssi
troven. Ceské podnikatelské prostiedi jisté stabilngjsi nez v mnoha rozvojovych zemich

kde casto jeste viibec neexistuje dostateCny pravni rimec.

Uzemni limity té£by hnédého uhli v severnich Cechdch

Limity vznikly usnesenim vlady v roce 1991 a definuji oblasti t¢Zby uhli a oblasti, kde je
uhli odepsdno — tzn. neni ur¢eno k tézbé. Ackoli se zde tedy nachazi loZiska uhli,
spole¢nosti, jimz lomy patii, nemohou toto uhli tézit. Divodem vzniku byla ochrana
zivotniho prostiedi v severnich Cechach a slouzi jako ziruka obcim, Ze nebudou
V budoucnu ohroZeny téZbou, coz zaroven slouzi k ochrané ceny nemovitosti, jelikoz do
obce, kterd ma v tésném sousedstvi doly se samoziejmé nechce nikdo sté¢hovat a i samotna

nejistota by pro obce znamenala odliv obyvatelstva.

V zakon¢ jsou definovany limity pro lom Bilina, lom Nastup — TuSimice, které patii
Severo¢eskym doltim. Dale pro lom CSA, ktery je ve vlastnictvi spole¢nosti Czech Coal.
Ty spole¢né s CEZem jiz mnoho let bojuji pro prolomeni tézebnich limiti. Podporu
nachazeji hlavné u KSCM, naopak nejvétsim politickym odptircem je Strana zelenych.

Ustecky kraj se po referendu konaném v roce 2006, ve kterém vétsina obyvatel odmitla
prolomenti t€zebnich limitd, rozhodnul pro podpoteni odpisu zasob mistniho uhli. Komise
pro Zivotni prostiedi Akademie véd Ceské republiky doporu¢ila zachovéni stavajicich

tézebnich limitd minimalné po nasledujicich 20 let. Dale také navrhla pfevedeni zasob
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uhli do takzvanych nebilancnich zasob pro mozné budouci vyuziti. Odbornici se shoduji
na zachovani stavajicich limitd, s ¢imz samoziejmé nesouhlasi tézebni spolecnosti. Vlada
ODS slibila, ze se zasadi o jejich zachovani. Do poloviny roku 2013 vsak stale neni 0

budoucich t€Zebnich limitech rozhodnuto.

Stdtni energetickd koncepce CR

Koncepce definuje priority a cile Ceské republiky v energetickém sektoru a popisuje
konkrétni nastroje energetické politiky statu. Soucasti je 1 vyhled do roku 2030. Statni
energetickd koncepce ve své vizi konkretizuje statni priority a stanovuje cile, jichz chce
stat dosahnout. Pii volbé priorit, cili a souboru néstroju statni energetické koncepce byla

respektovana hlediska energeticka, ekologicka, ekonomicka a socialni.

V energetické koncepci jsou pfesné uvedena procenta energie dle zdroje, ve kterém ma
byt vyrobena. Pocitd se snizenim podilu energie z tuhych paliv a naopak se zvySenim
podilt energie z jadernych elektraren a obnovitelnych zdrojt. Tyto zmény vsak dle kritikti
nejsou dostateéné a mnoho lidi zastava nazor, ze by se uhelné elektrarny mély jesté vice
omezit. Je tfeba si vSak uvédomit také to, Ze tato koncepce nebyla zpracovdna pouze
s ohledem na Zivotni prostiedi, ale také s ptihlédnutim k finanéni naro¢nosti téchto zdroju
— a elektiina z uhelnych elektraren je tou finanéné nejvyhodnéjsi. Koncepce, ackoli je
vypracovana az do roku 2030, je pribézné aktualizovana a muze se tak prizpusobit
aktualnim trendtim. V nasledujici tabulce jsou uvedeny konkrétni hodnoty odhadované

vyroby elektfiny dle zdroja v TWh.
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Tabulka ¢.2 - Pravdépodobna vyse a struktura vyroby elektiiny

TWh 2000 | 2005 @ 2010 | 2015 | 2020 2025 2030
Celkem 73,73 | 78,20 | 82,37 | 80,85 84,95 | 87,49 | 89,17

2000 | 2005 | 2010 & 2015 | 2020 2025 2030
Hnédé uhli 43,06 38,27 | 37,30 32,76 | 31,72 | 28,86 28,46
Cerné uhli 894 | 518 558 | 526 7,79 6,36 4,34
Ostatni tuha paliva 0,14 | 0,06 00| 0,20/ 0,07 0,06 0,06
Plynna paliva 469 | 366 456| 625 7,27 7,37 6,46
Kapalna paliva 159 084 | 062 060 048 | 041 0,34
Jaderné palivo 13,59 26,04 | 26,04 26,04 | 26,04 A 30,24 | 34,44
Obnovitelné zdroje 1,71 4,16 8,17 9,84 11,58 14,20 15,06

Zdroj: [23]

Zakon o hornické éinnosti

Zakon €. 61/1988 Sb. o hornické ¢innosti, vybusninach a o statni banské spravé presné
definuje vSechny dulezité pojmy, ¢innosti i povinnosti téZebnich spole¢nosti. Paragraf
31 uklada povinnost napravy devastovaného uzemi, uklada tim tedy povinnost
rekultivace. T¢ se poté tyka i zdkon o ochran¢ zemédélského ptidniho fondu, zakon o
lesich, vodni zdkon a stavebni zakon, podle nichz je tfeba rekultivace provadét

spravnym zpusobem. [28]

Zdkon o ochrané ovzdusi

Zakon upravuje pfipustné urovné zne€isténi a zneciStovani ovzdusi, prava a povinnosti
osob a plsobnost organtli vetejné spravy pii ochrané ovzdusi. Déle k nému patii vyhlaska
,0 Zpusobu posuzovani a vyhodnoceni urovné znecisteni, rozsahu informovani
verejnosti o urovni znecisténi a pri smogovych situacich® a ,,0 pripustné urovni
znecistovani a jejim zjistovani a o provedeni nekterych dalsich ustanoveni zdakona o

ochrané ovzdusi. * [12]
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4.7  Technologické okoli podniku

Technologické okoli podniku nam urcuje, jaké technologie ma podnik k dispozici.
Moderni technologie ndm umoziuji nasobné efektivnéjsSi praci, vyssi produktivitu a
z toho plynouci zisky. Zijeme Vv neustéale se zrychlujici dobé&, kdy se kazdym rokem
objevuji nové a nové technologie, které ndm davaji doposud nevidané moznosti prace i
zabavy. Koneckoncti se nam stale potvrzuje znamy Mooretv zakon, tedy: ,,Pocet
tranzistort, které mohou byt umistény na integrovany obvod se pii zachovani stejné ceny
zhruba kazdych 18 meésici zdvojnasobi.“ Tento vyrok byl v 60. letech vysloven
Gordonem Moorem, spoluzakladatelem technologické firmy Intel. Priméarné se sice tyka
procesord, kde pocet tranzistorti urcuje jejich slozitost a vysledny vykon. Vyrok se vSak
dnes jiz natolik vzil, Ze symbolizuje piekotny vyvoj technologii v celém dvacatém a

jednadvacatém stoleti.

K tomu, aby podnik mohl naplno vyuzivat v§ech vydobytkli moderni doby, musi také mit
to §tésti, aby mé&l k témto technologiim piistup. Ceska republika je dnes jiz naplno
otevienou zemi s piistupem k tém nejlepSim technologiim a soucasné také s odborniky
ve viech védeckych oblastech, specialné ve strojnim primyslu. Ten ma v CR silnou
tradici uz od dob plzeiského rodaka Emila Skody, ktery proslavil ¢esky strojirensky
pramysl po celém svéte. Diky tomu dnes mame v zemi vyborné technické pracovniky,
kteti jsou schopni zavést v dolech nejmodernéjsi technologie a to at’ jde o samotné dilni

stroje ¢i nové postupy tézby.

Severoceské doly vlastni 45% podil ve vyzkumném ustavu hnédého uhli, ¢cimz ziskavaji
pfistup k tém nejnoveéjSim poznatkim, které pak mohou okamzité aplikovat. Dale

spole¢nosti patii PRODECO a KOMES, které maji na starosti dilni techniku.

Severoceské doly investuji nemalé penize do téZebni techniky, ¢imz zvySuji efektivitu
tézby. Dulni stroje totiz nejenomze stoji az stovky miliont kKorun, ale také maji vysokou
spotiebu elektiiny, kterou jsou pohanény. Celkem az 20% vytézeného uhli se spotiebuje
na vyrobu elektfiny pro tyto stroje. Proto je tfeba stroje vytrvale modernizovat a snizovat
jejich energetickou naro¢nost. Na nésledujicim grafu jsou vidét investice Severoceskych

dolt do tézebni techniky v uplynulych 5 letech.
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Graf ¢.9 - Investice do téZebni techniky v SDAS

Investice [mil. K¢]

2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: vlastni zpracovani dle [29], 2013

Vidime zde, ze investice vytrvale stoupaji az na hodnotu 3,4 miliardy korun v roce 2011.
Pokles byl zaznamenan pouze v problematickém roce 2010, kdy podnik musel provést

zna¢né Skrty na zmirnéni disledkt svétové ekonomické krize.

4.8  Ekonomické okoli podniku

Ekonomicka situace v okoli podniku ma vyrazny vliv na podnik. V ekonomice se s
zeleznou pravidelnosti prosazuji kratkodobé ¢i dlouhodobé hospodaiské cykly, pficemz
v roce 2013 se stale potykame s dusledky velké hospodarské krize, ktera postihla cely
svét a jeZ zapoCala v USA. Nasledkem této krize se sniZila spotfeba po celém svéte.
Timto zptsobem dopadla krize i na Ceskou republiku, kdy se snizil zijem o vyrobky z
CR a snizila se vyroba i zaméstnanost. JelkoZ se vyrobni zavody velkym dilem podileji

na spotiebé€ energie, snizila se i spotieba energie v CR.

V roce 2013 se cela Evropa stale nachazi v ekonomickych problémech, coZ negativné
ovlivituje i nasi republiku, jelikoz se mnoho ¢eskych podniki soustedi na vyvoz do EU.
Pokles HDP u nas vSak neni tak vyrazny, jako v jinych okolnich statech, jelikoz vétSina
¢eského vyvozu smétuje do sousedniho Némecka, které stale vykazuje rast a ukazuje se

byt mozna nejzdravej$im ¢lenem Evropské unie.

Nejvétsi pokles HDP byl v CR zaznamenan v roce 2009, coZ znazoriiuje nasledujici graf

vyvoje HDP v Ceské republice za uplynulych 11 let.
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Graf ¢.10 - Vyvoj HDP CR
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [5], 2013

V roce 2012 ¢esky hruby domaci produkt dosahoval 3843,9 miliardy korun, tedy doposud
nejvyssi hodnoty v historii nasi republiky. Toto ¢islo vSak nezohlediiuje inflaci, proto je
1995. Zde uz je ziejmé, ze ackoli po pfiblizné 2% rastu v letech 2010 a 2011
Vv nasledujicim roce nastal dalsi pokles, coz v dlouhodobém horizontu negativné ovlivni

poptavku, a to i po uhli.

Fiskalni politika

Fiskalni, neboli rozpocétova politika, je hlavnim ndastrojem vlady k ovliviiovani
ekonomické situace zemé. Provadi ji Ministerstvo financi Ceské republiky, které
rozhoduje o vydajich statniho rozpoctu do jednotlivych odvétvi na pfisti 1éta. Momentéalné
celime nasledkim ekonomické krize a tak se naSe fiskalni politika nese v duchu plosnych
uspor a Skrtll, coz neni dobra situace pro podnikani. Nase fiskalni politika je z velké ¢asti

déana mezinarodnimi tmluvami, ale pfedevsim vladnouci politickou stranou. [25]

Monetdrni politika

Monetarni politika, ¢esky ménova politika. S jeji pomoci vlada reguluje penize, Gvéry a
bankovni systém. K jejimu provadéni vyuzivame Ceské narodni banky, ktera mize bud’
prosazovat expanzivni monetdrni politiku, tedy rist nabidky penéz, nebo restriktivni
monetarni politiku, tedy pokles nabidky pen¢z. Mezi jeji hlavni cile patii udrzeni stability

cenové hladiny, zabezpeCeni vyrovnanosti platebni bilance, dosazeni planovaného
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ekonomického ristu a udrzeni unosné miry nezameéstnanosti. Voli k tomu bud’ ptfimych

nastrojii, nebo neptimych:
1. Primé

regulace investicnich uverii
regulace spotiebnich uveru
2. Neprimé

stanoveni povinnych minimalnich rezerv - CB narizuje bankam povinné rezervy, které si

mohou ulozit u CB

operace na volném trhu - CB ovliviiuje rovnovahu na trhu cennych papirii (pokud chce

snizit mnozstvi penéz v obéhu, bude prodavat statni cenné papiry)

diskontni sazba - urokovad sazba, za kterou CB poskytuje bankam moznost uloZit u ni

penize

lombardni sazba - urokova sazba, za kterou CB nabizi uvery a tim ovliviiuje nabidku
penéz ostatnich bank [3]

Tvorba ceny elektiiny v CR

Kone¢nd cena elektfiny je tvofena nckolika slozkami. Ty nejvyznamnéjsi jsou

znazornény na nasledujicim grafu.
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Graf ¢.11 - Hlavni slozky ceny elektfiny pro kone¢ného zakaznika
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19], 2013

Cena elektfiny od vyrobcl tvofi majoritni ¢ast ceny elektiiny. Tato cena je z vEtsi ¢asti
vytvarena na trhu, pro nas pfedevs§im na némecké burze. Zbylou ¢ast tvoii dodavatel. Ve
hte jsou tedy i jeho vlastni ndklady a to, jak efektivné je schopen vyuzit svych zdroji.
V neposledni fad¢ se samoziejme jedna i o jeho obchodni marzi. Vybérem dodavatele,
ktery je schopny efektivnich vnitinich procesti tedy madme moZznost uSetfit na elektfing.

Zbylé ¢asti jsou jiz dané zakonem, popi. ovlivnéné jinym podnikatelskym subjektem.

Cena silové elektiiny se méni, kolisa béhem roku, ale i v prubéhu dne hned z n¢kolika

pricin:

1. behem roku sezonné (rozdil zima x léto)

2. béhem dne je rozdil ve Spicce a mimo Spicku

3. V zavislosti na datu nakupu elektiiny obchodnikem

4. V zavislosti na datu, kdy konecny zdkaznik uzavie smlouvu o doddavce [20]

Podstatnym faktorem, ktery zacina ovliviiovat vysi ceny, je kromé& emisnich povolenek
a ekologické dané prudky narlst regulované vykupni ceny elektfiny z obnovitelnych
zdrojii, za které se musi tato elektfina od vyrobct vykupovat. V pfistich letech cena
energiec pro kone¢né odbératele nepochybné dale vzroste z divodu vysokého

instalovaného vykonu obnovitelnych zdroji a plného promitnuti téchto nakladt do
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regulovanych cen. [20] Tuto skute¢nost nazorné demonstruje nasledujici tabulka, kde

jsou zaneseny ceny elektiiny dle zdroju.

Tabulka ¢.3 - Ceny elektiiny dle zdroju

Cenana trhu v K&/MWh 2009 2010 2011 2012

Mix uhli/jaderna 1375-2225 1050-1625 1070-1550 1100-1740
Biomasa 2480-4490 1460-4580 1460-4580 1460-4580
Vétrné elektrarny 2340-3410 2230-3480 2230-3550 2200-3500
Sluneéni elektrarny 6710-14080 6850-14370 6990-14660 7500— 14660

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20], 2013

Ze srovnani vychdzi jednoznaéné nejvyhodnéji elektfina vyrobend v uhelnych a
jadernych elektrarnach. Obnovitelné zdroje maji nasobn& vyssi cenu za MWh, ¢imz
tahnou ceny na trhu elektfiny vzhiiru. Po rozhodnuti Némecka o odklonu od jaderné

energetiky tedy v budoucnu budeme pocitovat dopady tohoto rozhodnuti i my.
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5 EKOLOGICKE OKOLI PODNIKU

., PFiroda ma ve zvyku vymahat velmi lichvarské uroky.
- Montaigne Michel

Nikdy v historii nehrala ekologie v podnikani tak dalezitou roli jako dnes. Potfeba chovat
se ohledupln¢ vznikla az v dobach primyslové revoluce, kdy doslo k masivnimu rozvoji

mechanizované techniky a nékolikanasobné vzrostla zatéz na zivotni prostiedi.

Pojem ekologie v roce 1866 poprvé definoval némecky biolog Ernst Haeckel jako
biologickou védu, kterd se zabyva vztahem organismt, jejich prostfedi a organismy
navzajem. V §ir§Sim smyslu dnes ekologii definujeme jako ochranu Zivotniho prostfedi a
ekologické vyrobky, jako vyrobky, jejichz vyroba je Setrnd k zivotnimu prostiedi.
Ochrana pfirody je tak pomérn¢ mlady obor, ktery aplikuje nase poznatky z piirodnich

veéd na Cinnosti provadéné ¢lovékem.

Vliv tézby na okoli je samoziejm¢ obrovsky a navic je jeSt€ umocnén piitomnosti
uhelnych elektraren piimo v arealu dold. Nejde o zadny vyjimecny piipad, protoze
Z pohledu efektivity vynalozenych nakladt je samoziejmé vyhodné mit elektrarnu co
nejbliZze a snizit si tim naklady na dopravu. Pravé z tohoto diivodu se vétSina uhelnych
elektraren nachazi v oblasti severnich Cech (viz. nasledujici ilustrace). Proto je téméf

nemozné oddélit ekologické vlivy samotné t€Zby od nasledného spalovani.

Obrazek ¢.7 - Uhelné elektrarny CR
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Ekologické situace v CR se po roce 1989 vyrazné zménila k lep§imu. Vyvlastiiovani
majetku neni mozné tak, jako tomu bylo pted rokem 1989. Byly pfijaty zakony na
ochranu a obnovu krajiny. Zakon o ovzdusi vedl k vyraznému omezena emisi uhelnych
elektraren a vyhlaseni izemnich tézebnich limitt (vice v samostatné kapitole). Diky tomu
doslo k rozvoji severnich Cech, v&etnd obci, které dle ptivodnich plant mély t&7bé

ustoupit.

5.1  Uzemni limity téZby hnédého uhli v severnich Cechach

Uzemni limity t&Zby jsou dnes velmi diskutovanym tématem a jelikoZ jde o zakon tykajici
se ekologické zatéze, spadaji tyto limity jak do ekologického okoli, tak zaroven do

politického a pravniho okoli.

Limity vznikly usnesenim vlady v roce 1991 a definuji oblasti t€Zby uhli a oblasti, kde je
uhli odepsano. Diivodem vzniku byla ochrana Zivotniho prostiedi v severnich Cechéach a
slouzi jako zaruka obcim, Ze nebudou v budoucnu ohrozeny té€zbou, coz zaroven slouzi
k ochran¢ ceny nemovitosti, jelikoZ do obce, ktera by méla v t€sném sousedstvi doly se
samoziejm¢ nechce nikdo st€hovat a i samotna nejistota by pro obce znamenala odliv

obyvatelstva.

V zakoné jsou definovany limity pro lom Bilina, lom Nastup — TuSimice, které patii
Severo¢eskym doliim, déle pro lom CSA, ktery je ve vlastnictvi spole¢nosti Czech Coal.

Ty spole&né se spolecnosti CEZ jiz mnoho let bojuji proti prolomenti t&Zebnich limitt.

Na jejich prolomeni jsou dnes zavislé jak Severoceské doly, tak spolecnost Czech Coal,
Ktery by v ptipadé neschvaleni jejich prolomeni musela ukoncit tézbu jiz v roce 2021,

Naopak v ptipad¢ jejich prolomeni jsou zasoby spocitany az do roku 2068.

Veskeré zasoby hnédého uhli jsou dnes odhadovany na 9,87 miliardy tun, z toho na
vyuzivanych loZiscich pfes 2 miliardy tun. V rdmci tzv. izemnich limith jsou vytéZitelné
zasoby orientacné odhadnuty na 844 mil. tun na ¢innych lomech. Za liniemi Gzemnich
limitd t&Zby hnédého uhli lezi zasoby, které by po zruseni p¥islusnych usneseni vlady CR
mohly zvysit stavy vytéZitelnych zdsob. Jde o zvySeni zasob hnédého uhli Citajici
Vv ptipad¢ spole¢nosti Severoceské doly a.s. 104 mil. tun hnédého uhli, které lezi za limity
na Dolech Bilina (na celkovy stav 505,7 mil. tun), a 0 zvySeni zasob hnédého uhli skupiny
Czech Coal za limity lomu CSA o 750 mil. tun (na celkovy stav 1 073,5 mil. tun). Za
uzemnimi limity tak lezi pfiblizn€ 850 mil. tun hnédého uhli. [20]
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Severodeské doly dlouhodobé buduji partnerstvi s okolnimi obcemi i celym Usteckym
krajem, coz jim pomaha k dosazeni vzajemnych dohod o uzemi. V ramci platného limitu
tézby je v dole Nastup TuSimice t€Zba mozna az do roku 2035 a v lomu Bilina az do roku

2037.

Na zaklad¢ provedenych pruzkumi vSak vétSina obCanl prolomeni téZebnich limitd
odmita. Nasledujici graf je zaloZen na datech z prizkumu provedeného Akademii véd CR
v roce 2007. V ném byli respondenti dotazovani, zda souhlasi se zachovanim tézebnich
limitd.

Graf ¢.12 — Podil odpovédi na dotaz: ,,Souhlasite se zachovanim tézebnich limitii?
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [31], 2013

Z pruzkumu vyslo, ze celkem 66% lidi je pro zachovani tézebnich limitid, zatimco
pouhych 8% je pro jejich prolomeni. Zbylych 26% nema konkrétni nazor. Jde pouze o
jeden z mnoha pruzkumti na toto téma, avSak prakticky vSechny prizkumy vychazeji ve
prospech zachovani limitd. V referendu provadéném v Hornim Jifeting, tedy obci, ktera
by v ptipadé prolomeni limitd musela ustoupit t€Zb¢, 98% obcani odmitlo prolomeni
limit. Dalsi prizkumy vSak nevychazeji tak jednoznacné ve prospéch zachovani limiti.
Prikladem je tfeba prizkum agentury SANEP, kde 40,7% si lidi mysli, Ze je prolomeni
limitd nutné k udrZeni zaméstnanosti v kraji. Opak si pak mysli 36,7%. VétSina
dotazovanych, 72,4%, si mysli, Ze by o prolomeni limiti mélo byt rozhodnuto

v referendu.

TéZebni limity a jejich prolomeni tedy stidle zlstava otevienym tématem a v této

problematice by mélo dojit k dalsim odbornym diskuzim a osvété naroda. Rozhodnuti
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totiz bude mit vliv nejen na obyvatele okoli dolt, ale predevsim na energetickou koncepci

CR na témé&t dalsich 50 let.

5.2  Zasah do krajiny a Zmizelé obce

Kdyz ve dvacatém stoleti zacalo hledani uhelnych lozisek na naSem uzemi, bylo zjisténo,
ze nejvetsim zdrojem uhli je oblast takzvané severoc¢eské hnédouhelné panve. A protoze
bylo tfeba uspokojit zvysenou poptavku po elektiing, muselo t€zbé ustoupit mnoho obci.
Nejznaméjsi je vystavba nového Mostu, kdy byla zbourana velka ¢ast pivodniho meésta
a byly vystavény nové panelové domy, kam se obyvatelé piivodnich domii museli

prestéhovat. Velmi znamy je také ptipad prest€éhovani historického kostela, coz byla na

tehdejsi dobu ve svété unikatni operace.

Dle Oblastniho muzea v Mosté zaniklo od roku 1945 v ramci severnich Cech celkem na
80 obci a dohromady 300 ¢tverecnich kilometra obytnych ploch, zejména z divodu tézby.
Zatim posledni obci, ktera musela ustoupit tézb¢é byly Libkovice, které byly v letech 1991
az 1993 pres odpor ob¢anské spole¢nosti srovnany se zemi. Vesnice méla dohromady 282

domt. Piesto v této oblasti kvili té€Zebnim limitim doposud nebyla zahajena tézba.

Dle ptivodnich tézebnich plant, nazyvanych ,,velka varianta vyuhleni,* které byly v roce
1991 zménény uzemnimi tézebnimi limity, mély tézb&é ustoupit i dalsi velkd mésta

s desitkami tisic obyvatel, mimo jiné i Chomutov, Litvinov a Cernice.

Momentalné se jedna o osudu Horniho Jifetina, coZz je obec s 2 144 obyvateli [16]
kvalifikovana jiz jako mésto. Tato obec by v pfipadé prolomeni téZebnich limiti byla
prvni obci, kterd by musela ustoupit t¢Zb¢é a pravé proto se dostala do popiedi zajmu
mnoha ekologickych hnuti. V referendu konaném v roce 2006 mistni obyvatelstvo
zbourani obce odmitlo a rada Usteckého kraje podpotila odpis mistnich uhelnych zasob.
Vlada vSak doposud nerozhodla o zakong, ktery by obec chranil a jeji osud je tak stale

nejasny.

5.3  Statni organy na ochranu Zivotniho prostredi

V ceské republice je na ochranu zivotniho prostiedi zfizeno ministerstvo zivotniho
prostiedi. Jako odborny organ pisobi Ceska inspekce Zivotniho prostedi a je povéren
dozorem nad respektovanim zakonnych norem v oblasti zivotniho prostfedi. Ministerstvu

zivotniho prostfedi dale podléha CENIA — ¢eska informac¢ni agentura Zivotniho prosttedi
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(diive Cesky ekologicky ustav), jejimz poslanim je shromazd’ovani, hodnoceni,
interpretace a distribuce informaci o zivotnim prostedi. Ty jsou poté volné ptistupné na
jejich strankach. [4] Stat poté jesté ziizuje Agenturu ochrany Zivotniho prostiedi, ktera

zajistuje odbornou i praktickou péci o prirodu.

Ministerstvo Zivotniho prostiedi

Ministerstvo zivotniho prostiedi je Gstiednim orgdnem statni spravy a organem vrchniho
statniho dozoru ve vécech zivotniho prostiedi. Jeho kompetence, postaveni a plisobnost
vyplyvaji ze zakona €. 2/1969 Sb., o ztizeni ministerstev a jinych ustfednich organt statni

spravy Ceské republiky.

Cilem puasobeni ministerstva je maximalni ochrana Zivotniho prostfedi v souladu s
udrzitelnym rozvojem spolecnosti a soucasti jeho poslani je byt prikladem
environmentalné Setrného chovani pro vSechny subjekty - organizace i jednotlivce. Za
samoziejmost povazuje Ministerstvo zivotniho prostfedi dodrzovani veskerych
pozadavkl platné legislativy a dalSich pozadavkl a zavazkd na ochranu Zzivotniho

prostiedi, které se vztahuji k jeho ¢innosti.

Pro naplnéni svého poslani vyhlasuje ministerstvo nad ramec uvedenych pozadavk tuto

environmentalni politiku a zavazuje se:

1. Klast duraz na prevenci znecistovani Zivotniho prostredi, a tak minimalizovat
dopady svych cinnosti na Zivotni prostredi, zdravi obcanii i pracovni prostiedi

zaméstnancii.

2. Vyuzivanim energeticky a surovinové SetrnéjsSich postupii a technologii,
minimalizaci vzniku odpadu a co nejvyssi mirou recyklace vzniklého odpadu prispivat ke
snizovani spotieby energii, vody a dalsich surovin a tim k Setieni prirodnich zdrojii.

3. Vyuzivat pri svém provozu v co nejvetsi mire obnovitelné zdroje a
environmentalné setrné materidly a produkty.

4, Klast diiraz na environmentalné Setrny zpiisob dopravy na ministerstvu, vcetné

vyuzivani automobili s nizkymi emisemi CO2 ¢i na alternativni pohon a podpory

alternativnich druhii dopravy (napr. hromadna doprava, cyklistika).
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5. V. ramci systemu EMAS pravidelné proverovat a vyhodnocovat sviij
environmentalni profil, stanovovat si cile a cilové hodnoty a realizovat konkrétni

environmentalni opatieni.

6. Prubezne vzdélavat a motivovat zaméstnance k ochrané Zivotniho prostredi, a to

Jjak pri vvkonu pracovnich cinnosti, tak v jejich mimopracovnim zZivote.

7. Pri své rozhodovaci cinnosti a dalsich spravnich cinnostech vychazet z principii

ochrany Zivotniho prostredi a udrzitelného rozvoje.

8. Prenaset principy trvalého zlepsovani a odpovédného pristupu k Zivotnimu
prostredi na dalsi organizace resortu Zivotniho prostredi, organy verejné spravy,

spolupracujici subjekty i Sirokou verejnost.

9. Pravidelne, oteviené a nezkreslené informovat své zaméstnance, vsSechny

zainteresované strany i Sirokou verejnost o napliiovani této environmentalni politiky. [18]

Ceskd inspekce Zivotniho prostiedi

Hlavni néaplni &innosti CIZP jsou kontroly, Setfeni a revize na konkrétnich mistech. Je
povéiena dozorem nad respektovanim zékonti a vyhlasek v oblasti Zivotniho prostiedi.
Také dohlizi na dodrzovani zadvaznych rozhodnuti spravnich orgént v oblasti Zivotniho
prostiedi. Inspekce mj. zjistuje nedostatky, poptipadé¢ Skody vzniklé na Zzivotnim
prostiedi, jejich pficiny a pivodce, uklada opatfeni k odstranéni a napravé zjisténych
nedostatk, omezuje nebo zastavuje Skodlivou ¢innost pravnickych nebo fyzickych osob,
ukladd pravnickym a fyzickym osobam pokuty za prokazané poruSeni stanovenych
povinnosti v oblasti Zivotniho prostfedi a provadi kontrolu uloZenych opatieni. Podili se

rovnéz na feseni havarii, zejména v ochrané vod.

5.4  Nevladni organizace

V Ceské republice piisobi jak narodni, tak i mezinarodni organizace a sdruZeni, které
propaguji ekologické chovani a bojuji proti devastaci pfirody. PouzZivaji k tomu rtiznych
reklamnich kampani a ¢innosti pfevazné dobrovolnikli. Celosvétové nejznaméjsi je
organizace Greenpeace. Jelikoz tézba 1 nasledné spalovani vyznamné zatézuje ptirodu, je

i uhelny prumysl v popiedi zajmi téchto sdruzeni.

Mnoho téchto organizaci sdruzuje ob¢anské sdruzeni Zeleny kruh, coz je asociace 28
¢lenskych environmentalnich nestatnich neziskovych organizaci. Asociace s celostatni
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pusobnosti vznikla v listopadu 1989. Mezi jeho ¢leny, ktefi nejvyraznéji vystupuji proti

t&zbé& uhli v CR patii Greenpeace, Hnuti Duha a Arnika.

Tato sdruzeni plni velmi dtleZitou roli v CR, jelikoZ provadgji studie tykajici se Zivotniho

prostiedi a poskytuji tyto informace Siroké vetejnosti.

Greenpeace

Greenpeace je nezavisla ekologicka organizace ptsobici jiz 40 let ve vice nez 40 zemich
svéta. Jejim cilem je chranit Zivotni prostfedi a upozoriiovat na jeho poskozovani. [9]

Organizace si vyty¢ila 6 hlavnich cilu:
Prosazeni energetické revoluce
Ochranu svétovych oceanti

Ochranu svétovych pralesii

Globalni odzbrojeni

Budoucnost bez toxickych latek

Trvale udrzitelné zemedé€lstvi [22]

Prosazeni energetické revoluce si bere za cil nahradit neekologické zdroje energie
obnovitelnymi zdroji, které nebudou déle nicit krajinu, napt. nadmérnymi emisemi, ¢i
rozsdhlou t€zbou. Ve své zpraveé nazvané Energeticka [r]evoluce navrhuje scénat, kde do
roku 2050 bude 82% cCeské spotieby energie pokryto obnovitelnymi zdroji energie. To
ma vyrazné snizit emise a zaté¢Z krajiny. Dosahnout toho chce piedev§im sniZenim
spotieby diky modernim technologiim a masovému vyuziti biomasy. Kritika sméfuje na
energetickou koncepci pfijatou vladou, ktera uréuje sméfovani energetiky v CR. Nelibi
se ji orientace na jadernou a uhelnou energetiku a také to, ze velkéd ¢ast nasi produkce

elektiiny sméfuje do zahranici — a to az 20% veskeré vyrobené elektiiny. [22]

Hnuti Duha

Hnuti Duha je dalsi z organizaci, které prosazuji zdravé zivotni prostiedi pro zivot. Jeji
existence saha az do roku 1989. Prosazuje lepsi zakony a ekologicka opatieni, navrhuje
feSeni problémi a jednd o nich s ufady. Informuje vefejnost i novinate, komentuje vefejna

témata a vydava informativni publikace. V neposledni fad¢ také spolupracuje s obcemi,
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kraji, podniky a fadou dalSich. K tomu vyuziva prace mnoha dobrovolniki, ale i
placenych pracovnikii po celé republice. V roce 2011 spole¢nost hospodafila s celkovymi
piijmy 18 miliont korun, z ¢ehoz 8,5 milionu ziskala prostiednictvim grantt, 7,5 milionu

z piispévku a zbylé penize z prodeje vyrobku a sluzeb. [10]

Mezi jeji hlavni cile patii prosazeni zékona, ktery zavazné omezi zavislost Ceské
republiky na fosilnich palivech. Velkou pozornost sdruzeni upirda pravé na oblast
severnich Cech. Radi se k zastanctim zachovani t&Zebnich limiti a argumentuje tim, Ze
se Ustecky kraj diky nim postupné zbavuje §patné povésti, sniZuje se mnozstvi smogu ve
vzduchu a stéhuji se sem diky tomu nova primyslova odvétvi a vznikaji tispésné firmy.
Jejich argumentem je také vyjadieni Akademie véd, dle kterého je mozné zateplenim
ceskych domu uspoftit pfiblizné dvakrat vice energie, nez by Slo ziskat rozsifovanim

uhelnych dolt.

Obcanské sdruZeni Koieny

Sdruzeni se snazi zabranit likvidaci Horniho Jifenina, Cernic a ohroZeni rozvoje
Litvinova i okolnich obci v disledku prolomeni tizemnich ekologickych limiti t&€zby.
Jsou presvédceni, Ze lidé, obce a krajina maji ptrednost pied velkokapacitni t€Zbou a

vyvozem energie. [13]
5.5  Hodnoceni vlivii na Zivotni prostiedi

EIA

EIA je akronymem z anglického Environmental Impact Assessment, tedy vyhodnoceni
vlivll na Zivotni prostiedi. Jde o proces, jehoZz cilem je ziskat relevantni informace vlivu
stavby na zivotni prostfedi. Podle zdkona spadaji do rozsahu posuzovani vSechny
projekty, které by mohly mit negativni dopad na vefejné zdravi, rostliny a
zivocichy, ekosystémy, ptidu, ovzdusi, ale i na kulturni pamatky, ptirodni zdroje nebo

majetek.

Komise pro %ivotni prostiedi Akademie véd CR

Akademie véd Ceské republiky byla ziizena zakonem ¢.283/1992 Sb. jako &esky nastupce
diivejsi Ceskoslovenské akademie véd. Je soustavou 54 vefejnych vyzkumnych
pracovist. Pracuje zde téméf 7000 zaméstnanctl, z nichZ vice nez polovina jsou badatelé

s vysokoskolskym vzdélanim. Hlavnim poslanim Akademie véd a jejich pracovist je
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uskuteciiovat zakladni vyzkum v Sirokém spektru pfirodnich, technickych, humanitnich
a socidlnich véd. Tento vyzkum - at’ jiz svou povahou vysoce specializovany nebo
interdisciplinarni - usiluje o rozvoj poznani na mezinarodni Urovni, respektuje vSak

ptitom aktualni potieby ¢eské spole¢nosti a domaci kultury. [18]

Komise pro zivotni prostfedi je sestavena vyhradné z expertli a jejim poslanim je
poskytovat odborné posudky. V roce 2010 ukoncila rozsahly prazkum tykajici se
prolomeni t€Zebnich limitd, ktery byl v roce 2011 dale doplnén. Komise vyhodnotila fakta

tak, ze neni zadny dtivod k prolomeni téZzebnich limitu. Jako hlavni davody stanovila tyto:
Vyvazime jak uhli samo, tak vice nez 17% vyrobené elektrické energie

Samotnou tézbou uhli se spotiebuje cca. 20% energie z néj vyrobené

Spaluje se s ti¢innosti 27 — 32%

Nestabilni podlozi upati Krusnych hor

Zdravi obcanu [17]

Ve zpravé je kritizovana neefektivnost doli, kdy piiblizné 20% energie z vytéZené¢ho uhli
je spotiebovéano na tézbu samotnou. To maji na svédomi nejen velké tézebni stroje, ale
predevs§im zastaral¢ a poruchové rozvody tepla, diky Cemuz se sniZuje UCinnost na
pouhych 27 — 32%. Zde Akademie véd CR vidi velky potencial k isporam a nutnost
investic. Tim by se vyrazné€ snizila potfeba rozsifovani dolii a znamena to také to, ze
kazdy kilogram, ktery dnes nechame v zemi, bude v budoucnu vyrazné lépe vyuZzit.
Jelikoz je uhli majetkem statu, mé pravo na to, urcit si, jak s nim bude nakladéno. Proto
by dle Akademie nem¢l podléhat tlakim tézebnich spole¢nosti a limity zachovat.
Akademii se dale nelibilo, Ze ackoli doly poskytuji nemalé finanéni podpory okolnim
obcim, v porovnani s celkovymi zisky jde stale o malé ¢astky. Do budoucna je také tieba
do néakladl zapocitat negativni externality zptisobené té€zbou. Komise dale zjistila, Ze se
tézba negativné podepisuje na zdravi mistnich obCanii. To ma za nasledek zvySenou
nemocnost, snizeny véku doziti a dokonce zpomaleny vyvoj déti. DalSim rizikem je
nestabilita Gpati Krusnych hor, kterd ohrozuje dilni provoz na téchto svazich. Rovnéz
zdiiraznila nutnost odvedeni stékajicich vod, které mohou odtokem do téZebnich jam
zpusobit nedostatek vody v nékterych oblastech. Ve vztahu ke globalnim souvislostem

zmeén klimatu a k celosvétové snaze omezit emise oxidu uhli¢itého, k ekonomickému
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profilu kraje a nezaméstnanosti je dalsi orientace jen na tézbu uhli jako vycCerpatelného

zdroje energie ¢i chemické suroviny nespravna.

Vysledkem zpravy Akademie véd CR tedy je, Ze viechny argumenty mluvi ve prospéch

zachovani izemnich t€Zebnich limitd minimalné po nasledujici dvé desetileti. [32]

5.6  Realné vlivy na Zivotni prostiedi

V predchozich ¢astech byly uvedeny jak nazory obyvatelstva, tak i samotnych dtlnich

podniki. Zde jsou uvedeny ekologické vlivy tézby zalozené na odbornych studiich.

Nejcastéji sklonovanym problémem je vypousténi spalin do atmosféry. Vzduch je tvofen
ze 75% dusikem. Jeho nazev je odvozen od ,,dusivého plynu,* nepodporuje tedy dychani.
23% tvori kyslik, ktery okysli¢uje nasi krev a je nezbytny k zivotu. Jde 0 vysoce reaktivni
prvek a vytvaii vazby s ostatnimi prvky, ¢imz vznikaji jejich oxidy. Zbyla procenta tvoii
vzacné plyny a chemické slouceniny ostatnich prvka. Pfi vypousténi velkého mnozstvi
spalin do ovzdusi se v atmosféie sloucenim s kyslikem vytvari oxidy téchto prvki a méni
se pom¢ér prvkil v atmosféte, ¢imz se méni jeji vlastnosti. Disledkem toho se hiife dycha
a atmosféra neni schopna nas tolik ochranit pfed radiaci z vesmiru, nebo naopak

nedovoluje radiaci uniknout ze Zemé (problém sklenikovych plynd, kdy neunika teplo).
TéZba
Béhem samotné téZby uhli je nejproblematictéjSim faktorem zvySena praSnost a hluk od

dilnich stroji. To podle mnohych studii vede ke zhorSenému zdravotnimu stavu

obyvatelstva. T¢zba je také zasahem do krajiny, kterou je poté tieba rekultivovat.

Proces téZby za¢ina vybérem vhodné lokality. Tam se nejdiive provede vy¢isténi krajiny
od vSeho, co by ptekazelo. To znamend zbourani vSech staveb, elektrickych vedenti,
silnic, cest, odstranéni inzenyrskych siti. Tim je povéfena dcefinnd spole¢nost SD
Rekutivace. Poté je z oblasti odvezena cca. 50 cm vrstva pidy na docasny sklad, nazyvany
deponie, kterych maji Severoceské doly hned n€kolik. Odvezenou ptdu je na deponii
tieba, zatimco probiha tézba v oblasti, udrzovat v tzv. zivém stavu. To provadi opét SD —

Rekultivace, které na ni nejcastéji vysadi traviny.

Do vybrané lokality jsou poté piivezeny dilni stroje a je postaven pasovy dopravnik na
uhli. Tézbu zahajuji skryvkové stroje, které odstraituji svrchni vrstvu ptady. Po nich

nastupuji rypadla, které vytézi samotné uhli, které je poté pasovymi dopravniky
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dopraveno bud’ pfimo do elektrarny, popt. nalozeno na nakladni automobily ¢i do vagontl,

které uhli rozvezou.

Po vytézeni na misto nastupuji opet SD — Rekultivace, které dle planu zrekultivuji krajinu.
Ptedem je jiz rozhodnuto o tom, co bude na misté byvalych dolt postaveno. Miize jit bud’
0 pole, louky, lesy, jezera ¢i ostatni plochy. Na misto je nejprve navezena irodna zemina
Z deponie a poté se podnikaji dalsi kroky dle planu. Ve skutecnosti tento proces probiha
nepretrzité, jelikoz doly se pomalu posouvaji. Pied doly probihd odvoz zeminy, zatimco

za nimi uz probiha rekultivace krajiny.

Zrekultivovana krajina je poté preddna mistnim obcim, popf. prodana a proces tézby tim
kon¢i.

Béhem té€zby se do ovzdusi dostava zvysené mnozstvi polétavého prachu. Jeho mnozstvi
zavisi na pocasi, predev§im na vlhkosti vzduchu. Stava se, Ze i pfes vysadbu stromi a
prachovych zébran je obcas piekro¢en hygienicky limit. Pravé proto je Mostecko
zafazeno mezi oblasti se zhorSenou kvalitou ovzdusi. Hygienické limity jsou stanoveny
zakonem, ve kterém jsou piesné vymezeny piipustné hodnoty znecisténi ovzdusi. Sleduji
se koncentrace latek zatfazenych mezi zdravi Skodlivé, napt. oxidy dusiku, oxid sifi€ity ¢i
troposféricky ozon. Jejich sledovanim je povéien Cesky hydmeteorologicky ustav. Na
nasledujici mapé jsou zndzornény oblasti, kde byly pfekroceny imisni limity (nejvyse

pripustna hmotnostni koncentrace znecistujici latky obsazené v ovzdusi):
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Obrdzek ¢.8 - Uzemi, kde doslo k prekrocent imisnich limitii pro ochranu lidského
zdravi, rok 2010

Il Uzemi s piekroenim LV 21.21 %
area with LV exceedences
—— kraje
regions
—— obce s rozsifenou pUsobnosti
municipalities with extended
competencies

Zdroj: [24]

Na mapé¢ je uz nazorn€ vidét, Ze v Usteckém kraji jsou dlouhodobé piekracovany imisni

limity. Nejhorsi situace je dlouhodobé v Maravskoslezském kraji.

Spalovani uhli

Pfi nésledném spalovani je do ovzdusi vypousténo mnozstvi spalin, které¢ vedou ke
zhorSeni dychani a sklenikovému efektu. Jejich dopady na okolni obyvatelstvo mnohem
zavazngj$i neZ samotna tézba, jelikoZ po ni jsou zahlazeny vSechny stopy a v mistech
byvalych dolii vznikaji dokonce pfirodni rezervace. Opravdovym problémem tak
zustavaji emise uhelnych elektraren. Ty se vSak diky ekologickym piedpisim a

povinnému odsifovani elektraren postupné snizuji.

Ovzdusi

Oxidy siry predstavuji jeden z nejvétsich problému pro nase lesy. Pii spalovani uhli totiz
pfi hoteni vznika oxid sificity, ktery pfi styku s kyslikem ve vzduchu vytvafi kyselinu
sirovou. Ta se pfi vodnich sraZkéch dostava zpét na zem ve formé kyselych destt, které
ni¢i nase lesy. Dal§im diisledkem je tthyn ryb v rybnicich, které jsou citlivé na zménu pH

faktoru vody (kyselosti). Mezi pfirodni zdroje siry patii pfedevSim sopecna Cinnost.
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V devadesatych letech vSak pro elektrarny vznikla zdkonné povinnost instalace filtrii siry,
diky ¢emuz jiz neni vypousténo takové mnozstvi siry do ovzdusi. Dnes proto sledujeme
obnovu lest diive zasazenymi kyselymi desti. Zakony se v tomto sméru dale zptisiuji,

piesto ekologické organizace pozaduji rychlejsi postup v této oblasti.

Oxidy dusiku jsou dal$imi slou¢eninami, které vznikaji v nasi atmosféte. Jsou zpiisobeny
vypousténim dusiku, ktery reaguje s kyslikem a vytvari oxid dusnaty a oxid dusicity. Ten
narusuje ozénovou vrstvu atmosféry a snizuje tim ochranu pted nebezpecnou radiaci,

napt. UV zafenim.

Oxidy uhliku jsou tématem dnesnich diskuzi o ekologii nejcastéji. Fosilni paliva, jako je
uhli, plyn ¢i ropa, vznikala po miliony let z odumfelych rostlin a mrtvé zvére.
Dominantnim prvkem Vv nich, stejn¢ jako v nasem téle ¢i rostlinach, je uhlik. Podstatou
spalovani fosilnich paliv je pravé spalovani tohoto uhliku, na ktery je vazdna velka vétSina
energie (tepla). Pii jeho hoteni se tento uhlik uvolituje do atmosféry a tam vytvaii bud’
oxid uhelnaty (CO — nedokonalé hoteni, vaze se na n¢j pouze jeden atom kysliku) nebo
oxid uhli¢ity (CO2). JelikoZ je zivot na nasi planeté zaloZen na uhliku, tedy prvku, ktery
nejlépe vytvari vazby s ostatnimi prvky, ¢imz je schopen vytvofit dlouhé fetézce, je jeho
kolob¢h na planeté naprosto nezbytny. Do atmosféry je vypoustén spalovanim biomasy,
sopecnou ¢innosti ale i kazdym zivym tvorem. Naptiklad pfi dychani je okysli¢ovana
krev a na atomy kysliku se vaze prave uhlik, ktery poté, vedle dalsich prvki, vydechujeme
formou oxidu uhli¢itého. Clovék za den dychanim vypusti cca. 300g CO2. Jeho priimérna
koncentrace ve vzduchu je dle mistnich podminek 0,038%. O ¢isténi vzduchu se staraji
nejen rostliny, ale také oceany. Spalovanim se do ovzdusi dostava nadmérné mnozstvi
uhliku, ktery byl po mnoho let uloZen v rostlinich v zemi a tim se méni jeho pomér
Vv atmosfére. Posouvame se tim jakoby do minulosti, kdy jeho koncentrace ve vzduchu
byla vyss$i. To ma za nésledek casto skloniovany sklenikovy efekt. Jde o situaci, kdy
energie, ktera se na Zemi dostava formou slune¢niho zatfeni, nemtize uniknout atmosférou
zpét do vesmiru, jelikoZ se od ni odrézi zpatky na zem, kterou opakované zahtiva. Toto
je zplisobeno praveé snizenou propustnosti vinové délky tepelného zaieni uhlikem ve
vzduchu. To, co byva ¢asto opomijeno je vSak fakt, Ze na sklenikovém efektu se ze 60%
podili 1 zdanlivé neSkodna vodni para. ZvySena koncentrace oxidu uhli¢itého je daty
podlozeny fakt, dodnes vSak nevime jiSte, jestli jde o pri¢inu globéalniho oteplovani, nebo

pouze o doprovodny efekt cyklickych zmén teplot na Zemi. Ackoli je jeho pfitomnost
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obecn¢ vnimana negativné, rast rostlin je na jeho pfitomnosti zalozZen a je prokazano, ze

v prostiedi s vyssi koncentraci CO2 dortistaji az o0 40% vétSich rozméra.

Plyny, které zpuisobuji sklenikovy efekt souhrnné nazyvame sklenikovymi plyny. Jak Ize
vidét na nésledujicim grafu, ktery znazoriiuje situaci v Ceské republice, nejvétsim

producentem téchto plynt je praveé energeticky prumysl.

Graf ¢.13 - Podil sektorti na celkovych emisich sklenikovych plynii v roce 2009 v CR
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20], 2013

Diky masivni propagaci ekologického chovani a podpofte statu v devadesatych letech byly
zavedeny nové zakony a provedeny rozsahlé investice do elektraren. Doslo k instalaci
odsifovacich filtrii, odlu¢ovacich filtrti popilku, celkové modernizaci kotelnich zatizeni a
také revizi procesti. Tim bylo dosaZeno vyrazného snizeni pfitomnosti sklenikovych

plynt v atmosféfe a eliminaci kyselych destti. Toto ilustruje nasledujici graf.
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Graf ¢.14 - Vyvoj emisi latek znecistujicich ovzdusi v CR [tis. tun/rok]
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Zde je patrny vyrazny pokles sklenikovych plynt od pocatku 90. let. Ptiblizné od roku
2000 se koncentrace ustalily na stavajicich hodnotach. Obdobné vypada i graf relativniho
snizeni sklenikovych plynt pro Ustecky kraj, ktery prakticky kopiruje vy$e uvedeny pro
Ceskou republiku. V absolutnich ¢islech méa vsak Ustecky nejvyssi emise SO2
Vv republice, nasledovany Moravskoslezskym krajem a Prahou v té€sném zavésu. Co se
ty¢e oxidl dusiku, zaujimd druhé misto po Praze. Na tfeti pfi€ce se nachazi
Moravskoslezsky kraj. Tato Cisla jsou vSak nejsou zptisobena tézbou, nybrz spalovanim
uhli. Zajimavosti pak je, ze co do koncentrace prachovych ¢astic je na tom Praha spole¢né
s Moravskoslezskym krajem hiife, nez kraj Ustecky. Je tedy na misté uznat, Ze provedena
protiprachova opatfeni v oblasti severnich Cech opravdu zafungovala. Stejnym
zpusobem, jako se sniZily sklenikové plyny behem 90. let, se totiz snizilo 1 mnoZstvi
odpadu a prachu produkovaného pii t€Zbé. Mezi hlavni opatfeni vedouci k ndpravé

situace patfila tato:

pravidelna mereni tuhych znecistujicich latek v ovzdusi a méreni hladiny hluku na

hranicich pasma
hygienické ochrany v okoli povrchovych lomu

ochrana ovzdusi pri trident a uprave uhli
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pribeézné sledovani kvality hnedého uhli

zvySovani ucinnosti cistiren odpadnich vod, napriklad rekonstrukce Cistiren, a

dodrzovani kvality vypousténych diilnich a odpadnich vod
recyklace odpadii

vyuziti tuhych zbytkii po spalovani uhli a produktii odsireni [4]

5.7 Rekultivace

Rekultivace je ¢innost, kterd mé za cil odstranit nezddouci nasledky zasahu do krajiny.
Nejcastéji se jedna o zahlazeni nasledku tézby, at’ uz po t€zb¢ uhli, pisku ¢i kamenolomu.
Vytvateni nové krajiny je dlouhodobym a znac¢né slozitym procesem. Je tieba pii ném
zohlednit celou fadu zajmi i potteb. TéZzebni spolecnosti musi postupovat podle platné
pravni legislativy. Sladit dohromady zajmy i ndzory odborné vefejnosti se zdjmy mistnich
obyvatel a zdjmovych skupin je casto komplikované, jelikoz maji neziidka kdy

protichiidné pozadavky.

Pti soucasné tvorbé nové krajiny na plochach po tézbé hnédého uhli na vysypkach a
Vv prostorech zbytkovych jam je podporovana ekologickéa koncepce obnovy tizemi s cilem
dosahnout zadouci Grovné biodiverzity. Jinymi slovy, neni Zadouci vytvaret pouze jezera,
¢1 pouze lesy a pole, avSak je tfeba najit vhodny pomér mezi nimi a vytvaret rozlicnou
krajinu pfistupnou Sirokému spektru zveéfe. SD — Rekultivace peclivé sleduji pocty
jednotlivych zivocisnych druhti a snazi se o to, aby byly zastoupeny vSechny druhy, které

by se zde mély pfirozené€ nachézet.

Rozeznavame tyto typy rekultivaci:

Drobné bezlesi Kvétnaté pasy a uhory
Lesni loucky se solitérnimi drevinami Meze

Samovolné pochody na otevienych Remizky

plochach

Solitérni a skupinové stromy

Plosky s vysevem dievin Doprovodna zelen podél polnich cest

Lesni porosty vzniklé samovolné Biotopy sadi

Lesni lemy Mokré louky a poldry
Kerové pasy
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Nebeska jezirka Plochy s usmérnovanym  nebo

Vodni plochy pod patou vysypky prirozenym vyvojem

o Obnazena stanoviste bez vegetace
Tune

C o Piscin

Potocni nivy Y

Odvodnovaci prikopy Suté

Nadrze a jejich pobiesi Steny, okraje lomit a zatrhy
Jezera Plochy zvlastniho urceni

Ostrivky, kosy a plaze pro avifaunu Slaniska

Zatravnéni se skupinovou vysadbou Ridké hdje

Specialni ukryty pro plazy, drobné savce
a ptaky

Nahradni suché a teplé biotopy

Plochy ponechané prirodnimu rozvoji
Specialni biotopy pro hmyz

[28]

Kazdy typ méa urcité specifické vlastnosti, podle kterych se rozhoduje o jeho zavedeni.

Zemédélské plochy (doposud 1 509,6 ha)

Patii mezi Casto provadéné rekultivace. SD — Rekultivace nejprve zuslecht'uji ptidu po
dobu 1 -3 let tak, aby ji poté jako urodné plochy mohly bud’ prodat, nebo darovat mistnim

zemédeleim C¢i obcim.
Lesni plochy (doposud 1 968,5 ha)

Také patfi mezi Casto provadéné rekultivace, avSak jejich provedeni patii mezi ty

dobu 5 — 10 let, tedy do té doby, dokud se lesy nestanou sobéstaénymi. Poté jsou plochy
navraceny obcim.
Vodni plochy (doposud 139,2 ha)

Technicky jednoduchd rekultivace. Na misté byvalych lomil vznikaji vodni plochy od
nejmensich jezirek az po velka jezera. V Usteckém kraji je dnes diky rekultivacim vysoka

kancentrace vodnich ploch, které jsou vyuZzivany pro rekreaci. Vodni plochy vSak nejsou
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voleny pouze kviili jejich relativné snadné vystavbe, avSak také kvili faktu, Ze v obobi
pred zagatkem t&by byl Ustecky kraj protkan mnoha potoky, které s t&Zbou zanikly. To
je dnes diivodem snahy o zadrZeni vody a navraceni pivodniho razu krajiné. Velka jezera
jsou dnes také planovana na mistech lomu Libous a Bilina. Obdobné v 70. letech vznikla
na misté vytéZzeného dolu Barbora v blizkosti Teplic nejvétsi vodni plocha v okoli. Tu

dnes navstévuji tisice turista.

Podle aktualniho rekultivaéniho planu, ktery je sestaven az do roku 2050, je v planu
pfeména 43% krajiny na lesni plochy, 25% na zeméd¢lské, 17% ma vodni a zbylych 15%
spada do ostatnich kategorii. Nasledujici obrazek ilustruje stav rekultivaci na konci roku
2010.

Obrazek ¢.9 - Stav rekultivaci k 31.12.2010 [na plose ha]
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Zdroj: [33]

V okoli zrekultivovanych ploch také vznikaji nové cesty, rozhledy a dalsi stavby dle
charakteru krajiny. Dnes na zrekultivovanych plochach najdeme mnoho zivocisnych
druhti a nékteré druhy ptactva a ¢lenovcu, které se zde nachazi, jinde v republice ani
nenajdeme. To je také divodem, pro¢ sem dojizdi naptiklad i prazsti studenti Ceské

zemédéské univerzity.

Pokud se pro srovnani podivame do sousedniho Némecka na rekultivace byvalych lom,
zjistime, ze na mistech byvalych hnédouhelnych dolti v Némecku vzniklo vice nez 100
novych jezer. Ty jsou dnes ¢asto vyuzivany jako rekreacni oblasti. Dalsi jezera jsou prave

ve vystavbé, ptipadné se jiz napousti. Kromé jezer vnikly i stovky hektart dalSich

61



rekreacnich a turistickych zon uréenych k vystavbé pristavist, kempt, penzionti a dalSich
zafizeni v okoli jezer, napt. rozhleden ¢i piseénych plazi. V byvalych lomech mésta
Lipsko vznikly desitky jezer, z nichZ néktera jsou dnes dokonce dosazitelna méstskou
hromadnou dopravou s moznosti jachtingu, kanoistiky a dalSich sportt. Slouzi jak pro
rekreaci, tak pro tréninkové ucely amatéri i profesiondlii. V okoli je také husta sit’
cyklostezek a turistickych tras. Na jezefe Cospunden je mozné se v letnich mésicich

dokonce svézt na vyletnim parniku.

Ptipad Némecka ndm tedy ndzorné ukazuje, ze krajina opusténd diilnimi stroji vitbec neni

zni¢enou pustinou, jak se stale mnoho lidi domniva.

Zhodnoceni rekultivaci

Kazda tézebni spolecnost u nas dnes ma dcefinnou spolecnost, ktera se stara o rekultivace.
Konkuren¢nimu Czech Coalu rekultivaéni prace dodava spolecnost Rekultivace a.s., ¢len
Czech Coal group. Obdobn¢ ma na rekultivacni ¢innost vy¢lenéné oddeleni i Sokolovska
uhelna spolecnost. Diky rekultivacim je dnes prakticky nemozné poznat mista, kde se
diive nachazely doly. Vznika zde pfiroda, kterd 1dk4 a podporuje Zivot zvére z celého
okoli oblasti. Diky krasné ptirod¢ a nové vzniklym oblastem jsou do byvalych doli lakani

také turisté, coz z dlouhodobého hlediska kraji prospéje.

5.8  Ochrana zivotniho prostiedi

Skupina Severoceské doly Casto zmiftuje ochranu zivotniho prostiedi jako jednu ze svych

priorit. Na nasledujicim grafu vidime investice v této oblsti.

Graf ¢.15 - Vydaje skupiny Severoceské doly na ekologii
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Vydaje [mil. K¢]

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [29], 2013
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Z grafu jsou vidét rostouci vydaje na ekologii s poklesem v roce 2009, kdy v disledku
hospodaiské krize byly snizeny vSechny investice, ekologie nevyjmaje. Zajimavoti je
pomérné rychle rostouci trend téchto investic, zvlast¢ kdyz si uvédomime, ze objem
vytézeného uhli jiz po n€kolik let stagnuje. Tyto vydaje jsou tedy jasnym dikazem
velkého dtirazu na ekologii nejen Severogeskych dold, ale piedeviim Ceské republiky,

ktera vytvari potiebnou legislativu.

Mezi uskute¢néné investice patii napiiklad vystavba ochranného valu Branany s celkovou
délkou 798 m spole¢né s protihlukovou sténou o celkové délce 250 m a vyskou 11 m. Jde
o jeden ze zptisobi, jak zabranit zvySen¢ prasnosti v pblasti a snizit hlu¢nost v okoli doli.
Obdobné¢ valy a protihlukové stény jsou budovany kazdy rok. Mezi dal$i protiprachova

opatieni patii vysadba stromd.
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6 DOTAZNIKOVE SETRENI

Jelikoz se nazory lidi na uhelné doly, pfipadné uhelné elktrarny, zna¢né lisi, pfimo se
nabizela pfiilezitost k vytvofeni dotazniku, aby dotazovani méli moznost vyjadfit svij
nazor jak na ekologické vlivy uhelnych dold, tepelnych elektraren, tak zaroven dat jejich

nazor do souvislosti s produkci energie v CR.

Dotaznik je ptiloZen na konci prace. Dotaznikové Setieni probihalo jak pisemnou formou
pomoci dotazniku, tak zaroven i elektronickou prostfednictvim Google Forms. Mezi
respondenty byli lidé ve véku 20 — 60 let z Plzeniského kraje, Moravského kraje, Prahy,

oblasti Mostecka a Chomustovska.

Prakticky vSichni dotdzani znali Mosteckou uhelnou spole¢nost (Czech Coal) a maji

povédomi o tom, ze v severnich Cechach a na Morave probiha tézba uhli

Piestoze Severoceské doly jsou nejvétsi uhelnou spolecnosi v republice, kromé

severocechll je znala pouze minorita respondentd.

VétSina respondenttl, konkrétné 90%, si mysli, Ze okolni obce bojuji proti pfitomnosti
dolti ve svém sousedstvi a to 1 pfes to, ze majorita dotazanych véti, ze doly prispivaji do
obecnich rozpoctl. To koresponduje s tim, Ze si vétSina dotazanych mysli to, Ze tézba
uhli devastuje krajinu. Pouze 20% dotazanych odpovédélo, ze dopady téZby na krajinu
jsou pfiméfené. Dalo by se tedy vyvodit, Ze ackoli doly obcim pfispivaji, kvalita zivotniho

prostiedi mé pro dotdzané vétsi hodnotu nez prispévky.

V hodnoceni ekologie zdroji energie respondenti shodné zatadili uhelné elektrarny na
posledni pficku. Pfed nimi se umistily jaderné elektrarny. O prvni pticku se poté déli
vodni a slune¢ni elektrarny. PrestoZe se emise uhelnych elektraren i t€zby uhli béhem

devadesatych let drasticky snizily, jsou vnimany na poslednim misté.

Pfi dotazu na cenu elektiiny vyrobené z danych zdroju se odpovédi dotazanych zna¢né
liSily a nebylo tedy mozné jednoznaéné urcit potfadi. Poméry vychézeji ptiblizné stejné.
To se vSak velice vzdaluje realité, jelikoz elektfina vyrobend v jadernych a uhelnych
elektrarnach se prodava i1 za nékolikanasobné niZz§i vykupni cenu oproti elektiiné
vyrobené ze solarnich paneld. Vodni elektrarny, ac Cisty zdroj energie, nema valného
vyznamu déle zkoumat, jelikoz vSechny toky vhodné pro vystavbu velkych vodnich

elektraren v CR jsou jiz obsazeny. VétSina dotdzanych se spravné domnivala, Ze nejvice
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energie u nas vyrobi uhelné elektrarny. Na druhé pticce se poté zcela spravné umistily

jaderné elektrarny.

Odpovédi na dotazy ohledné ekologie by se daly stru¢né shrnout tak, ze lidé povazuji
uhelnou energetiku za znacnou zatéz. 100% dotazanych, ktefi nebydli v blizkosti dold,
by tam ani bydlet nechtélo. Zlepseni situace na Mostecku a Chomutovsku nevnimaji a
mysli si, ze se doly o krajinu dostatecné nestaraji. To je také diivodem pro to, ze odmitaji
prolomeni t&Zebnich limitd. Oproti tomu lidé, kteii bydli v Usteckém kraji hodnotili
zménu V kraji velice pozitivné. Mysli si, Zze doly zaCaly dbat na zivotni prostiedi a vidi

zde ekologické investice. Pesto i tito lidé odmitaji prolomeni tézebnich limita.

Vsichni dotdzani si mysli, ze Evropska unie dba na ekologii. Zajem Ceské republiky poté
hodnotili o stupen hiife, pfesto si mysli, Ze i CR dba na ekologické chovani vice, nez
drive.

Nejvice zarazejici na vysledcich dotazniku byl zasadni rozdil v nazorech na zménu
situace v Usteckém kraji mezi lidmi, ktefi tam Ziji a respondenty z ostatnich kraji. Ti
stale vnimaji Ustecky kraj jako t&Zbou zni¢enou krajinu zamofenou smogem. Naproti
tomu mistnim se libi vyrazné snizeni prasnosti i hlu¢nosti v kraji a vazi si i rozsédhlych

investic v kraji.

65



7 SHRNUTI

Pti hodnoceni vlivl okoli na podnik zjistujeme, ze ackoli ma kazdy druh okoli vyznamny
vliv, momentalné jsou pro podnik zasadni rozhodnuti vlady o uzemnich tézebnich
limitech. V ptipad¢ jejich zachovani by podnik musel po¢itat s ukonc¢enim téZby do roku
2030. Sveroceské doly proto stejné jako ostatni uhelné spolecnosti podnikaji kroky k
jejich zruseni, coz by zajistilo zasoby uhli az do roku 2050 — 2060 (odhady se lisi).
Spolec¢nost by méela nadale pokracovat v tomto Usili, v z4jmu zachovani existence. Mezi

hlavnimi kroky nesmi chybét:
a) Pozitivni pisobeni na obyvatele tézebnich lokalit
b) Lobissmus v parlamentu
c) Investice do ekologie
d) Zvysovani povédomi o rekultivacich

Pro Severoceské doly je stéZejnim faktorem vytvoteni vSeobecné pozitivniho nazoru na
téZbu. Spole¢nost proto musi pokracovat v propagaci své ekologické ¢innosti nejprve
Vv lokalitach okoli dolti a vytvaret tak dobré vztahy s obecnimi zastupci. Dalsim krokem
by méla byt propagace modernich zplisobli rekultivace i na celondrodni drovni a
seznameni §iroké vetejnosti se skute¢nymi dopady tézby na krajinu. Toho muize byt
dosazeno prostfednictvim televiznich debat, popiipadé¢ televizni reklamy. S bliZicim se
obdobim opétovného projednavani uzemnich tézebnich limitd je tfeba vybrat vhodného
zastupce spolecnosti do téchto debat, ktery bude schopen vefejnosti srozumitelné
vysvétlit proces tézby a ekologické dopady na krajinu. V téchto diskuzich by také bylo
vhodné zminit zavadéni odsitovacich filtrii v elektrarnach, prestoze tato ¢ast propagace
lezi spise na spoleénosti CEZ. V soudasnosti je vefejnost uzaviena viiéi diskuzi o téchto

limitech a odmita jejich zruSeni, aniz by méla dostate¢né informace.

Dalsim krokem je vytvofeni lobby v parlamentu. Severoceské doly potiebuji vytvorit
pozitivni natlak na poslance za uc¢elem prosazeni tohoto zakonu. Je tieba zdkonodarce
presveédcit o tom, ze moderni zpiisoby t€zby a nasledného spalovani nejsou pro prirodu
tolik zatézujicim faktorem, jak je vefejnosti obecné predpokladano. Zaroven je tieba
zédkonodarciim ukazat pozitivni dopady piitomnosti dolit v Usteckém kraji. At jiz jde o
zamé&stnavani 5 000 lidi, finan¢ni podporu mistnich obci nebo vytvateni rekreacnich

oblasti do budoucna.
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SeveroCeské doly musi i nadéale provadeét rozsahlé investice do ekologie. Jak do
samotnych rekultivaci, tak napfiklad i do protiprachovych a protihlukovych zabran.
Nebylo by v zadném ptipad¢ etické, kdyby spole¢nost po dosazeni prolomeni limitt v této
oblasti polevila a svym zptisobem tak obCany podvedla. Lze také ocekavat piijeti dalSich

zakont o ekologii, které by pfipadné prolomeni uzemnich tézebnich limitt podminovaly.

V okoli doli je mezi vefejnosti dostate¢né povédomi o rekultivované krajiné. Do

budoucna by bylo vhodné dale sifit tyto informace a piildkat sem turisty 1 z jinych kraji.
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8  ZAVER
Hnédouhelny primysl byl ekonomickou recesi zasazen pouze v malé mife, vyvoj tézby
vSak zavisi na ekologické legislativé, ktera postupné prosazuje obnovitelné zdroje

energie. Svétoveé se mix energetickych zdrojii velmi podoba tomu ceskému, tedy ze

vetsSina energie je ziskavana z uhli.

V piipadé dalSich pravnich norem nafizujicich nizké emisni limity uhelnych elektraren
dojde ke zvySeni celkové ceny elektfiny z uhli vyrabéné, ¢imz klesne atraktivita této
komodity. Stejné tak spole¢nosti zvySuji naklady povinné rekultivace a vydaje na
podporu obci. Vzhledem k nékolikanasobné niz$im vykupnim cenam elektiiny
z tepelnych elektraren oproti ostatnim zdrojum vsak nelze v blizké dobé ocekavat
vyznamné zvyseni nakladl na vyrobu elektfiny v tepelnych elktrarnach a uhli tim padem

zUstane vysoce atraktivnim zdrojem energie z hlediska ceny.

Velky vliv na spolecnost maji diky vysokému exportu energii do okolnich statl
rozhodnuti i téchto stati v oblasti energetiky. V roce 2012 se v Némecku v referendu
rozhodlo o odstoupeni od jaderné energetiky, coz znamenalo vypadek na strané vyroby,
ktery Némecko muselo vyvazit importem elektfiny, mimo jiné i z Ceské republiky. Tato
zvysena poptavka po elektfing nasledné zvysuje i poptavku po uhli. V budoucnu Ize sice
oc¢ekavat vystavbu dalSich elektraren na obnovitelné zdroje, podil elektfiny z nich
vyrobené je vSak stale na urovni jednotek procent a vzhledem ke $patné ekonomické
situaci v Evropé nepfichazi v ivahu rozsahlé investice do obnovitelnych zdroji, které by
jejich rozsifeni uspisily. Stejné tak v energetické koncepci Ceské republiky maji uhelné

elektrarny i v budoucnu vysoky podil, coz znamena zajisténou stabilni poptavku.

Velkou pozornost podnik upird na problematiku izemnich téZebnich limith. Pfestoze ma
narozdil od spolecnosti Czech Coal zasoby uhli na pfistich témét 20 let i v ptipad¢ jejich
zachovani ve stavajici podob¢, takzvané prolomeni téchto limitd by pro spolecnost
znamenalo zvyseni zasob na dvojnasobek a prodlouzeni vyuzitelnosti stavajicich doli az
do roku 2050, coz je pro spolecnost vice nez zadouci. Dle odhadu Severoceskych doli je

Vv oblasti severoceské hnédouhelné panve k dispoizici uhli jesté na ptistich 150 let. [21]

Podnik se od pocatku devadesatych let vyznamné snazi o zlepSeni své image a podnika
kroky k ochrané zivotniho prostiedi a napravé jiz napachanych skod. Co se tyce vlivli na

zivotni prostfedi, miizeme Konstatovat, ze se situace v této oblasti velmi zlepS$ila. Nejen
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ze se zlepsilo chovani uhelnych dolt k piirodé€, zlepsily se i1 vztahy s okolnimi obcemi.
Zatimco dfive byly pozemky nasilné vyvlatiovany, dnes se doly snazi o udrzeni
vzajemnych vztahtl a doufaji v dohody. Diky tomu je dnes v Usteckém kraji t&zba
vnimana o poznani 1épe, nez tomu bylo diive. Tim se spole¢nost vyhne nezadoucim
konfliktim se zastupci téchto obci. Ulohou do budoucich let bude pro doly jesté
presvédceni zbytku republiky o tom, ze krajina v mistech byvalych doli zasluhou
rekultivaci opravdu neni ,,mé&si¢ni* krajinou. Spoloe¢nost musi nadale podporovat okolni
obce a vyrovnat tak negativa dand samotnou pfitomnosti doli. Ackoli se v dasledku
pouziti novych technologii snizily skodlivé emise, které staly naptiklad za kyselymi desti,
stale je jejich piitomnost v Usteckém kraji nejvyssi v Ceské republice a k tomu se jesté
ptidava vysoka prasnost, zplisobujici respiracni potize. Vystavba dalSich protiprachovych
zabran a implementace modernich technologii do vyrobniho procesu je proto nezbytnosti.
Dulezitou roli hraji také nevladni organizace a obcanska sdruzeni bojujici za €istsi zivotni

prostiedi.

Pfitomnost spolecnosti v kraji ma také nezpochybnitelny vliv na zaméstnanost. Skupina
zde zaméstnava priblizné 5 000 lidi a spole¢né s dal$imi hnédouhelnymi spole¢nostmi,
které zde ptisobi, tvoti dulezitou soucast pracovniho trhu.

Spolec¢nost je zde proto vnimana relativné pozitivné. V budoucnu, po vytéZeni stavajicich
lom1, vzniknou na jejich mistech jesté dalSi nova rekreacni mista, poptipadé rekreacni
stiediska podle némeckého vzoru, diky nimz maé kraj Sanci stat se atraktivnim mistem

nejen na dovolenou, ale i k Zivotu.
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Piiloha A - DOtaznik

Vami zvolenou odpovéd’ oznacte kiizkem, pokud neni urceno jinak.

1. Z jakych zdroja se v CR vyrobi nejvice energie? Oéislujte vzestupné.
O Jaderné elektrarny
O Uhelné elektrarny
O Slunecni elektrarny
O Vodni elektrarny
[ Ostatni

2. Znate néjakou spolecnost zabyvajici se tézbou uhli? Pokud ano, napiste
nazev.

3. Vite, kde se v CR nachazi uhelné doly? Pokud ano, napiste nazev
kraje/mésta.

4. Jaké zdroje energie jsou nejCistSi? Oc€islujte vzestupné od nej€istsiho.
O Jaderné elektrarny
O Uhelné elektrarny
O Slunedni elektrarny
O Vodni elektrarny
O Ostatni

5. Jaké zdroje energie jsou nejlevnéjsi? Serad’te vzestupné od nejlevnéjsiho.
O Jaderné elektrarny
O Uhelné elektrarny
O Slunecni elektrarny
O Vodni elektrarny
O Ostatni

6. Jaké jsou dopady tézby uhli na okolni krajinu?
0 Nizké, téZba nema vliv na krajinu
O Pfimérené
O Vysokeé, tézba nici krajinu

7. Jak hodnoti okolni vsi pfitomnost dolG?
O Jsou s nimi spokojené
O Nevadi jim
O Snazi se, aby se v jejich okoli netézilo

8. Prispivaji doly obcim do obecnich rozpoéta?
O Ano
O Ne



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Jaky je Vas nazor na oblast Chomutovska a Mostecka?
O Oblast nevyéniva z praméru
O Oblast se mi libi
O Oblast je znicena tézbou
O Nevim, neznam tento kraj

Zlepsila se situace v tomto kraji za poslednich 20 let?
O Urcité ne
O Spise ne
0 Spise ano
OO Urcité ano

Chtél(a) byste bydlet v blizkosti dola?
[0 Nevadilo by mito
O Spise ne
O Urcité ne

Dba EU na ekologii?
O Urcité ne
[0 Spise ne
[0 Spise ano
O Urcité ano

Dba CR na ekologii?
OO Urcité ne
O Spise ne
[0 Spise ano
OO Urcité ano

Staraji se doly o lokality, kde jiz ukongily tézbu?
OO Urcité ne
O Spise ne
O Spise ano
O Urcité ano

Slysel(a) jste nékdy o rekultivaci krajiny?
O Ano
O Ne

Souhlasite s prolomenim tézebnich limitt?
O Urcité ne
O Spise ne
O Spise ano
O Urcité ano

Dékuji za vypinéni dotazniku



ABSTRAKT

MATURA, M. Vliv okoli podniku na konkrétni podnik. Bakalarska prace. Plzen: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 75 5., 2013

Kli¢ova slova: podnikové okoli, Severoceské doly, vliv, ekologie.

Predlozena bakalafska prace je zaméfena na problematiku plisobeni spolecnosti
Severoceské doly, a.s. na své okoli a zaroven vlivu okoli na tuto spole¢nost. Zacatek prace
je vénovan piedstaveni spoleénosti, dale charakteristice trhu s energiemi a teoretickému
vysvétleni okoli podniku. Nasledné jsou rozebrany jednotlivé druhy okoli podniku a jsou
zhodnoceny vzajemné vlivy na podnik s dirazem na ekologické okoli podniku.
V posledni ¢asti jsou popsany vysledky dotaznikového Setfeni zaméteného na ekologické
a socialni okoli. Prace je zaloZena na informacich nabytych béhem staze v Severo€eskych
dolech, vyro¢nich zpravach a odborné literatute, diky kterym bylo mozno zhodnotit vlivy

okoli na podnik a podniku na okoli.



ABSTRACT

MATURA, M. Effect of the environment on a specific company. Bachelor thesis. Pilsen:

University of West Bohemia in Pilsen, Faculty of Economics, 75 p., 2013

Key words: company’s surrounding, North Bohemian mines, influence, ecology.

This bachelor thesis is focused on the effect of North Bohemian mines, as to their
surroundings and influence around the company. The beginning of the thesis is dedicated
to the presentation of the company, as well as the characteristics of the energy market and
theoretical explanations of company environment. Each type of area of business is revised
and mutual influence is evaluated with an emphasis on ecological environment of the
company. The last section describes the results of the survey focused on the ecological
and social environment. The work is based on information acquired during internship in
North Bohemian mines, annual reports and scientific literature, which make it possible to

evaluate the effects of the environment on the company and on the surrounding area.



