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Uvod

V dne$ni ekonomické situaci, konkurenénim prostiedi a poptavce po kvalitnich
sluzbach by si mél kazdy podnik ujasnit své cile. Mélo by dojit k zaméfeni na financni
stranku podniku, kterda nam dokaZze uptesnit pozici podniku na trhu, jeho hospodaieni
astim spojené chyby. Financni analyza je jednim z nejpouzivangjSich nastroji
hodnoceni ekonomické situace podniku. Pomaha posoudit financni situaci podniku,

slouzi k rozhodovani a je tak dalezitou soucasti finan¢niho fizeni.

Cilem této bakalaiské prace je analyza a zhodnoceni ekonomické situace podniku
Schwerdtel s.r.o. a nasledné navrhy moznych opatieni ke zlepSeni ekonomické situace

podniku.

Prvni c¢ast bakalarské prace je vénovana charakteristice podnikatelského subjektu
a popisu jeho postaveni v souasném podnikatelském prostiedi. Je zde uvedena také
strucnd historie podniku, jeho filosofie a organizacni struktura. Druha a tfeti kapitola
bakalarské prace je jiz zaméfena na samotnou finan¢ni analyzu a jeji aplikaci na
vybrany podnik. Je zde vyuzita jak horizontdlni, a vertikalni analyza, tak analyza
pomérovych ukazatelli. Ve ctvrté kapitole jsou prezentovany vysledky analyzy
bonitnich a bankrotnich modeli. Patd kapitola obsahuje SWOT analyzu, kterd je
vytvoiena na zakladé hodnoceni soufasného postaveni podniku a vlivu jeho okoli.
V zévérecné kapitole bakalarské prace jsou piedstaveny vybrané ndvrhy na zlepSeni

ekonomické situace podniku.



1. Charakteristika podnikatelského subjektu

V této kapitole bude uvedena historie spolecnosti Schwerdtel s.r.o., dale jeji soucasné
postaveni na trhu, zdkladni tdaje a filosofie. DalSim bodem bude také organizacni

struktura podniku.

1.1Zakladni adaje a vlastnicka struktura

Ke zpracovani bakaléafské prace byla zvolena spole¢nost Schwerdtel s.r.o. se sidlem
v Presticich. Schwerdtel s.r.o. je firmou s celosvétovou plisobnosti v oblasti stavby
a prodeje strojii s mechanickym pohonem. Tyto stroje nachazi své uplatnéni predevsim
v chemickém, tiskaiském a farmaceutickém prtimyslu. Stroje vyrabéné v této firm¢ jsou

vSak uzivany i v jinych pramyslovych odvétvich.

Firma Schwerdtel s.r.o. vznikla jako dcefind spolecnost firmy Ludwig Schwerdtel
GmbH se sidlem v Karlsfeld bei Miinchen ve Spolkové republice Némecko. Vznik
Ceské dcefiné spole¢nosti a zapis do obchodniho rejstiiku u Krajského soudu v Plzni se
datuje k 22. srpnu 1991. Firmé bylo piidéleno identifikacni ¢islo 405 22 300, pravni
forma spoleCnosti je spolecnost s ruCenim omezenym. Firma sidli v Presticich,

Jungmannova 312, okres Plzen-jih. Zakladni kapital spolecnosti ¢inil 500.000 K¢.

Vyse zminéna firma vyrabi rtizné typy automatl a poloautomati, vyrobni linky, stroje
na davkovani hmot a v neposledni fad¢ stroje uzivané k naplnéni riznych obalovych
materidli. Cely vyrobni postup, tedy vyroba dilii, montaz strojti, testovani ¢i uvedeni do

provozu, probiha v mist¢ sidla firmy.

1.2 Historie firmy

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost vznikla jako dcefina spolecnost firmy Ludwig

Schwerdtel GmbH, bude nyni zminéna historie matetské firmy.

Firma Ludwig Schwerdtel GmbH byla zaloZzena Ernstem Schwerdtelem v Mnichové
roku 1929. Plvodni oblasti podnikani byla vyroba a prodej menSich stroji urcenych pro
masny prumysl. Roku 1965 byla vyrobena prvni pistova pistole pro tésnici a tiskaiské
hmoty. Vyznamnym rokem pro rist firmy byl rok 1972, jelikoz byl vybudovan novy
objekt, ktery pfispé€l k rozsifeni firmy a je dodnes jejim sidlem. Ke zméné vlastnické
struktury doslo v roce 1974, kdy se zménil status firmy na dcetfinou spole¢nost firmy
Werner. Tento rok byl také uveden na trh stroj na plnéni kartusi.
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Jak jiz bylo zminéno, v roce 1991 vznikla dcefind spolecnost v Piesticich a roku 1993
byla zalozena Schwerdtel Corporation v New Jersey ve Spojenych statech americkych,
coz je dikazem celosvétoveé pusobnosti firmy. Zménou a vyvojem svétového obchodu
byla i firma Schwerdtel s.r.o. nucena zmeénit svoji strategii a od roku 2002 se

intenzivnéji zaméfila na zakaznika.

1.3 Filosofie spole¢nosti

Filosofie spolecnosti si zaklada na jednoduchosti a orientaci na pozadavky zakaznika.
Nabizi zdkaznikiim Siroké spektrum moznosti ve spolupréaci s partnerskymi firmami.
Snazi se vyhovét aktualnim zménam trhu, vylepSit své "know-how" v réamci
konkurence, zamezit jakymkoliv ztratdm pii vyrob¢ stroji a dosahnout nejvyssi kvality
vyrobkii. Dba na dodrzovani zasad podnikéani a plnéni elementarnich slozek podnikani.
Spolecnost se nesoustiedi pouze na svoji Cinnost, ale je také aktivnim ¢lenem Okresni
hospodaiské komory Plzen-jih a ptispiva ke zlepSeni zZivotniho prostfedi, vybavenosti
a standardu regionu. Finan¢ni podpora zaméfena na renovaci pamatek ve mésté Prestice

je ze strany firmy samoziejmosti.

1.4 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Vztahy nadfizenosti, podfizenosti a koordinace jsou pfedmétem studia vztahi
organizacnich jednotek podniku. Tyto vztahy mizeme dé€lit na jednoliniovy, viceliniovy
a liniov¢ Stabni systém.

Z organiza¢niho schématu poskytnutého firmou Schwerdtel s.r.0. je zfejmé, Ze struktura
podniku je tvofena podle zakladnich podnikovych funkci. Piedstavuje tedy jednoliniovy
zpusob usporadani fidicich vztaht.

Tyto zakladni podnikové funkce by mély byt zminény. Z nize piilozeného obrazku ¢ 1.
muzeme sledovat vzajemnou kooperaci téchto funkci vedouci firmy, vedouci vyroby,
zastupce vedouciho firmy, pfiprava vyroby a zasob, ucetni, pfiprava vyroby, kontrola
kvality, elektrodilna, sekretariat transportni administrativy, vyroba, zdmecnicka vyroba,

obrabéni a montaz.



Obr. €. 1: Organiza¢ni schéma firmy Schwerdtel s.r.o. Pfestice

Ing. Brizek
vedouci
firmy
I |
Ivana Petr Berdych Lubomir Frantiick Jara Petr Burian
Brizkova pfiprava Kabat kontrola V. Rejtmater
adetni vyroby ved. vyroby, kvality elektrodilna
zistupce ved.
Frantidck Jara
Jaroslava mistr, v¥roba
Zaveska
sekretariat

|

Zéenék Skfivan
Frantiiek Cech Milan Breycha Marcel Valed
Viaclav Jilek Jaroslav Malat Stanislav Hytha
Petr Novy Petr Hranal Stamslav Koptik
Jar Tama Vaclav Duda
zame&nicki obribé&ni
vyroba

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych informaci od spole¢nosti, 2013

Firma zaméstnava v letoSnim roce 21 pracovnikil. Z celkového poctu zaméstnanct je 13
produktivnich, ¢innych ve vyrobé. Neproduktivni ¢ast podniku, tedy v administrativni

a vedouci funkce, zastupuje 8 pracovniki.

1.5 Hospodareni podnikatelského subjektu

Ucetni uzavérka a ucetnictvi firmy je vedeno v souladu se zékonem
€. 563/1991 Sb. o ucetnictvi. Spolecnost je zafazena mezi organizace, které jsou

povinny vést podvojné ucetnictvi. Splnuje veskeré ucetni zasady.

Ucetni zésady predpokladaji soubor ustdlenych pravidel. Jsou jimi vedeni ucetnictvi,
sestavovani ucetnich vykazi a predkladani ucetnich vykazl uzivatelim. Ucetni zasady

vymezené zakonem o ucetnictvi jsou platné pro vSechny organizace.
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Spolecnost Schwerdtel s.r.o. pouziva podnikovy informacni systém Helios Orange.
Ve firmé je také kazdorocné provadén audit. Tento audit zprostiedkovava druha nejvetsi

auditorské firma v Ceské republice, firma Deloitte.

1.6 Soucasné postaveni podniku v trZznim prostredi
V této Casti prace budou zhodnoceni konkurenti a odbératele dané spolecnosti.

Konkurence vyjadiuje schopnost spolecnosti utkat se s podniky stejného zaméfeni na
trhu, obstat pifed nimi a zajistit si prospéch. Spolecnost si musi vytvofit systém
konkuren¢nich vyhod, coZ mohou byt naptiklad nizké vyrobni ndklady a cena ¢i
nadstandardni sluzby svym zakaznikim. Konkurenénim vyhoddm ptedchazi
konkuren¢ni strategie. Pred stanovenim této strategie musi byt poloZzeno néckolik
zakladnich otazek. Napiiklad ¢im se firma odliSuje, kde jsou jeji slabiny, kdo je jejim

konkurentem, zakaznikem.

Konkurence se miize objevit v nékolika rovinach. Prvnim druhem je konkurence variant
vyrobku, kdy jednotlivé vyrobky firem jsou si navzajem konkurenty. Druhy typ
konkurence je konkurence riznych technologii a postupi prace. Jednou z nejcastéjSich
je konkurence znacek, ktera se zabyva poctem stejnych produktii od rtznych firem.

V dnesni dobé je tento typ konkurence velmi Casty.

Konkurence primyslovych odvétvi je zaméifena na dodavatele ze stejného oboru.
V neposledni fadé mize byt hovoteno o konkurenci rozpoctové. Firma Schwerdtel s.t.o.

ma nékolik konkurenti, zde bude rozebrana spole¢nost Ing. Slechta a Ensinger s.r.o.

Prvni firma, ktera je nejveétsim konkurentem zkoumaného podnikatelského subjektu, je
Ing. Slechta. Tato firma ma sidlo v Plzni, Nepomucka 202. Zabyva se vypalovanim
piesnych vypalkli z plechti z riznych materidla. Dale palenim, délenim materialu,
svafovanim, ohybanim a tryskanim pouzitim NC strojt.

Druhym konkurentem je firma Ensinger s.r.o., ktera ma pobocku dcefiné spolecnosti

v blizkych Dobtanech. Tato spole¢nost se zabyva vyrobou CNC obrabénych plastovych

dilt a prodejem plastovych polotovart.

Mezi odbératele firmy Schwerdtel s.r.o. patfi firmy z chemického, farmaceutického
a tiskafského primyslu. NejvyznamnéjSimi odbérateli jsou napiiklad firmy Loctite,

Shell, Henkel, Bayer, SunChemical, Tremco a dalsi.
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2. Financni analyza

V kapitole finan¢ni analyzy bude vysvétlen jeji princip a dale zde budou uvedeni
uzivatelé, postupy, metody, které jsou potiebné k vypracovani finan¢ni analyzy a také

bude zpracovana finan¢ni analyza spolecnosti Schwerdtel s.r.o.

2.1 Definice finan¢ni analyzy

,Financni analyza predstavuje proces vySetrovani a vyvozovani zaveru z vysledki
financniho hospodareni minulych nebo budoucich obdobi urcité osoby vcetné zjistovani
jeho slabych a silnych stranek, testovani jednotlivych financnich parametrit a ovérovani

jejich skutecné vypovidaci schopnosti.*“ [5, s. 185]

VétSina investorti a finan¢nich manazert se rozhoduje na zakladé vysledkii finan¢ni
analyzy. Zékladnim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou finan¢ni udaje, mezi které
patii rozvaha (bilance), vykaz zisku a ztrat, prehled o penéznich tocich (cash flow),
rizné ekonomické statistiky, penézni a kapitdlovy trh. Déle piiloha k ucetni zavérce,
ktera obsahuje doplnujici informace krozvaze a vykazu zisku a ztrat, udaje
manazerského tcetnictvi. Dillezitym zdrojem jsou rovnéz financni vykazy, poskytujici
informace o daldich podnicich (adaje ze Statistické rogenky CSU, z Obchodniho

vestniku). Ty pomohou pfi porovnavani s konkuren¢nimi podniky.

2.2Rozvaha

,,Rozvaha uvadi jednotlivé polozky aktiv a pasiv, zachycuje stav majetku v podniku
a zdroju jeho kryti ke zvolenému urcitéemu casovému okamziku, vétsinou k poslednimu
dni ucetniho obdobi, v penéznim vyjadreni. “ [2, s. 35]

Aktiva jsou clenéna na dlouhodoby majetek (doba pouziti delsi nez jeden rok)

a kratkodoby majetek (doba pouziti do jednoho roku).

Majetek dlouhodobé povahy se dale d€li na:
- dlouhodoby nehmotny majetek (licence, ocenitelné prava, software)
- dlouhodoby hmotny majetek (stavby, samostatné movité véci, pozemky)

- dlouhodoby finan¢ni majetek (podilové cenné papiry, dlouhodobé piijcky)

Majetek kratkodobé povahy slouzi k prechodnému pouzivani. V rozvaze je oznacen

jako obézna aktiva.
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Obézna aktiva se dale déli na:
- zasoby (material, nedokoncena vyroba)
- dlouhodob¢ a kratkodobé pohledavky (pohledavky z obchodnich vztahti)
- kratkodoby finan¢ni majetek (i€ty v bankach a penize)

- Casové rozliSeni (ndklady ptistich obdobi)

Pasiva jsou rozliSovana na externi (nejsou ziskany z ¢innosti podniku) a interni (podnik
je ziskava svoji ¢innosti). Dale podle toho, z jakych zdroju jsou ziskany a to na vlastni

kapital (vlastni pasiva) a cizi kapital (cizi pasiva).

Vlastni kapital predstavuje zakladni kapitdl a kapitdlové fondy, které byly do

spolecnosti vlozeny spole¢niky pfi jejim vzniku nebo v prubéhu jeho existence.

Cizi zdroje jsou:
- rezervy (na obchodni spory, na zarucni opravy)
- dlouhodobé¢ zavazky (dlouhodobé sménky k tthrad¢, emitované dluhopisy)
- kratkodobé zavazky (zavazky k zaméstnanciim, zavazky z obchodniho vztahu)

- Casové rozliSeni (vydaje piistich obdobi)

2.3 Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz informuje o pohybu vynost a nékladi. Podobné jako v rozvaze, i zde je
sledovan vyvoj jednotlivych polozek. Tento vykaz slouzi ke klasifikaci ziskovosti.
Manazeti by méli byt schopni na zéklad¢ vykazanych hodnot objasnit, jak je vysledek

hospodateni ovlivnén jednotlivymi polozkami.

Vykaz zisku a ztraty ma stupnovité (retrogradni) schéma, ve kterém se postupné odcitaji
naklady od vynost. Hospodarsky vysledek muze byt tedy odstupiiovan nasledovné:

- provozni vysledek hospodareni

- finan¢ni vysledek hospodateni

- vysledek hospodateni za béZznou ¢innost

- mimotadny vysledek hospodateni

- vysledek hospodateni za ucetni obdobi
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2.4 Uzivatelé finan¢ni analyzy

2.4.1 Externi uzivatelé
o Obchodni partneti
Dodavatelé (obchodni véritelé)

Na zaklad¢ znalosti finan¢ni situace potencialnich zédkaznika si vybiraji své obchodni
partnery, u nichz pak sleduji zejména schopnost hradit splatné zdvazky a dlouhodobou

stabilitu, z niz usuzuji zajisténi svého odbytu.
Odberatelé (zakaznici)

Obdobn¢ jako dodavatelé si vybiraji své obchodni partnery, jimiz jsou dodavatelé.
Obzvlasté pii dlouhodobych kontraktech se potiebuji ujistit, Ze dodavatelsky podnik

bude schopen dostat svym zavazktm.
o Konkurence

Zajimaji se o finan¢ni informace srovnatelné s jejich vlastnimi hospodarskymi
vysledky. Zejména o ukazatele rentability, o ziskovou marzi, velikost ro¢nich trzeb,

solventnost, o vysi a hodnotu zasob, o investi¢ni aktivitu a obratky.

Ackoliv podnik nemusi poskytovat zadné informace o své finan¢ni situaci, mél by
takovéto rozhodnuti vzdy dikladné zvazit. Neposkytnutim informaci se dostava na trh
s mén¢ vyhodnymi podminkami oproti konkurenci. Hlavnim cilem manazerii by tedy

méla byt snaha poskytovat spravné a v€asné informace externim subjektim.
o Investofi
Akcionari(vlastnici)

Chtéji se ujistit, ze jejich penize jsou vhodné uloZeny a podnik je dobfe fizen. Zajimaji
se o stabilitu a likviditu podniku, disponibilni zisk a o to, zda podnikatelské¢ zaméry

manazera zajist'uji trvani a rozvoj podniku.
o Drzitelé tvérovych cennych papirt

Zajimaji se zejména o likviditu podniku a o finan¢ni stabilitu — o to, zda jim bude jejich

cenny papir splacen v¢as a v dohodnuté vysi.
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o Potencialni investofi

Zvazuji moznost umistit své volné penézni prostfedky do daného podniku a potiebuji si

ov¢ftit, zda je takové rozhodnuti spravné.

o Banky a jini véfitelé
Z4daji potencionalniho dluznika o co nejvice informaci o jeho finan¢nim stavu, aby se
na jejich zdklad¢ spravné rozhodli, zda mu ptij¢i financni prostiedky ¢i ne. Ovéruji
rovnéz, zda podnik muze nabidnout odpovidajici zaruky za pljcky a bude schopen

hradit splatky za stanovenych podminek. Penézni ustavy vazi Casto své uverové

podminky na vybrané finan¢ni ukazatele.
o Stat a jeho organy

Potiebuji finan¢ni informace napiiklad pro statistiku, pro kontrolu plnéni danovych

povinnosti, pro monitorovani vladni politiky.

2.4.2 Interni uzivatelé
o Manazefi

Informace ziskané z finan¢ni analyzy pottebuji piedev§im pro kratkodobé a zejména
dlouhodobé¢ finan¢ni fizeni podniku. Znalost finan¢ni situace jejich firmy jim umoziuje
rozhodovat se spravné pii ziskavani finan¢nich zdroja, pfi zajiStovani optimalni
majetkové struktury véetné vybéru vhodnych zplsobi jejiho financovani, pti alokaci
volnych penéznich prostiedkl a pii rozd€lovani disponibilniho zisku.

Finan¢ni analyza odhalujici slabé a silnéjSi stranky finan¢niho hospodateni firmy
umoziiuje manazeriim piijmout pro piisti obdobi spravny podnikatelsky zamér, ktery se

mimo jiné rozpracovava ve financnim planu.
o Zaméstnanci

Maji bezprostfedni zajem na hospodaiské a financ¢ni stabilité a prospéchu podniku, ve
kterém jsou zameéstnani. Divodem je, ze usiluji o udrZzeni svych pracovnich mist
a mzdovych podminek. Jejich motivaci jsou vysledky hospodateni, které sleduji. Vliv

na fizeni podniku uplatiuji prostiednictvim odborovych organizaci. [2]
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2.5Postup financni analyzy

,,Obvykle se zacina rozborem absolutnich ukazatelii (trzeb, nadkladii, zisku, aktiv)
a jejich zmeén (mezirocnich, casovych rad). Nasleduje rozbor struktury (procentni
rozbor), resp. mezipodnikové srovnavani. Zaikladem financni analyzy je rozbor

pomeérovych ukazatelii. *“. [7, s. 255]

Dle Synka probiha financni analyza pomoci pomérovych ukazatelii v téchto
krocich:

- vypocet pomerovych ukazatelii za sledovany podnik

- srovnavani pomeérovych ukazatelui s odvétvovymi priimery

- hodnoceni pomérovych ukazatelit v case

- hodnoceni vzajemnych vztahii mezi pomerovymi ukazateli

- navrh na opatreni (analyza odhaluje slaba a silna mista ekonomiky podniku —
SWOT analyzy — a slouzi tak jako podklad pro financni rizeni a planovani

a prognozovani) 7, s. 255]

2.6 Metody financ¢ni analyzy

Mezi zakladni metody financni analyzy patii metoda absolutni, kterd se pouziva
v ptipad¢, ze chceme analyzovat vice riznych polozek a jejich Ciselné hodnoty.

Vychodiskem absolutnich ukazatela jsou stavové a tokové ukazatele.

VeliCiny stavové vyjadiuji stav (vazanost) k Casovému okamziku.

VeliCiny tokové jsou obsazeny ve vykazu zisku, ztraty, ve vykazu cash flow a uvadi

jejich zménu za urcité obdobi.

2.7 Finan¢ni analyza spole¢nosti Schwerdtel s.r.o.

Pro posouzeni ekonomické situace podniku Schwerdtel s.r.o. byly vyuzity finan¢ni
vykazy spoleénosti za obdobi 2006 - 2011. Udaje za rok 2012 nema firma dosud

k dispozici. Veskeré udaje jsou vyjadieny v tisicich K¢.

2.8 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza slouzi k porovnavani finan¢nich ukazateli v ¢ase. Posuzuje zménu
konkrétni polozky, tj. rozdil zdkladniho a béZzného obdobi. Déle vyjadiuje tuto zménu

v procentech.
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2.8.1 Horizontalni analyza rozvahy

Pro vypocet horizontalni analyzy je prioritni vypocet rozdilu mezi hodnotou minulé¢ho
obdobi a bézného obdobi. V nize uvedené horizontalni analyze aktiv a pasiv je uvadén

jak absolutni, tak procentuélni rozdil.

o Horizontalni analyza aktiv

Z tabulky €. 1 je znatelné, Ze v roce 2010 doslo u aktiv k vyrazné zméné. Tento jev byl
pfedevS§im zpisoben poklesem ob&Zzného majetku o 73 %. Diivodem byl pokles
kratkodobych pohledavek v roce 2010, ve kterém oproti predchazejicimu roku poklesly
o 14.532.000 K¢, cozZ je o necelych 90 % méné. Tento pokles byl zplisoben tthradou
pohledavek z obchodnich vztahli, proto také byla tato polozka v roce 2010 nulova.

V roce 2011 se jedna o bézné pohledavky za matetskou firmou.

Zamgéiime-li se na dlouhodobé pohledavky a nehmotny dlouhodoby majetek v roce
2010, zjistime, Ze u nich doslo k relativnimu poklesu o 100 %, ale absolutné se jedna

pouze o ¢astky 215.000 K¢ a 37.000 K¢.

Dals§i vyznamna zména probéhla v roce 2008, kdy v prosinci doslo k bézné thradée
pohledavek matefskou firmou. V oblasti kratkodobého finan¢niho majetku doslo k jeho
nariistu o 1.537.000 K¢, tedy o 67 %. Zrozvahy je patrné, ze 67 % kratkodobého

finan¢niho majetku je drzeno na Gc¢tech v bankach.

Tab. €. 1: Horizontdlni analyza aktiv v letech 2006 - 2011 (v tis. K&, v %)

2006/2007 2007/2008 2008/2009
Polozka abs. % abs. % abs. %
Aktiva celkem 1372 6,3 | 2271 9,8 | -1617 -6,4
Dlh. majetek =222 -29.9 | 1006 | 193,1 -652 | -42,7
Nehmotny =55 -30,2 -52 | -40,9 -38 | -50,7
Hmotny -167 | -29,8 | 1058 | 268,5 -614 | -423
Obézna aktiva 1701 8,2 917 4,1 -883 -3.8
Zasoby 946 26,2 | -1076 | -23,7|-1293 | -373
Dlouhodobé pohledavky -767 | -30,5 -767 | -43,9 -766 | -78,1
Kratkodobé pohledavky 2 885 26,7 | 2867 21,0 -361 -2,2
Kratkodoby —finanéni |y 364 | 364 | -106| 44| 1537| 674
majetek
Casové rozliSeni -108 | -36,1 349 | 1827 -82 | -15,2
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2009/2010 2010/2011
Polozka abs. % abs. %
Aktiva celkem -16 653 | -70,2 | 4191 59,3
Dlh. majetek -112 | -12,8 | 1567 | 2054
Nehmotny -37 | -100,0 0 0
Hmotny -75 -9,0 | 1567 | 2054
ObézZna aktiva -16391 | -73,2| 2711 45,2
Zasoby -972 | -44,6 771 64,0
Dlouhodobé pohledavky -215 | -100,0 0 0
Kratkodobé pohledavky | -14 532 | -89,8 | 3257 | 1973
Kré}tkodob}'/ finan¢ni 672 | -17.6 | -1317| -41.9
majetek
Casové rozliseni -150 | -32,8 | -88| -28,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazid spole¢nosti Schwerdtel s.r.0., 2013

Zaujmout muZe také narast dlouhodobého hmotného majetku v roce 2008 o 268 %, coz
je 1.058.000 K¢, ktery predstavuje investice do opravy budovy sidla firmy. V roce 2011
spolecnost koupila CNC soustruh v hodnoté¢ 1.734.000K¢, proto doslo k nartstu
dlouhodobého hmotného majetku. Dlouhodobé pohledavky v roce 2009 poklesly
0 78 %. Tyto pohledavky piedstavuje zaplacend zaloha na najem provoznich prostor

(investice do provoznich prostor), postupné je zuctovana se zdvazky z ndjmu, tak jak

v jednotlivych obdobich vznikaji.

nedokoncené vyroby, kterd byla vyfakturovana pocatkem roku 2012. K nartistu doslo

také u casového rozliSeni o 182 %, bylo to zpiisobené piedev§im novou leasingovou

smlouvou na obrabéci stroj (v roce 2008).
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Graf ¢. 1: Vyvoj aktiv v letech 2006 - 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Schwerdtel s.r.o., 2013

Z vyvoje ve sledovaném obdobi je ziejmé, Ze spoleCnost ma nejvetsi podil v obéznych

aktivech.

o Horizontalni analyza pasiv

V roce 2010 doslo na strané pasiv k dramatické zméné. Celkova pasiva poklesla o 70 %
(16.673.000 K¢). Davodem byla prvni vina krize, kterd zaCala v roce 2009. Od této
doby klesa objem zakdzkové naplné a s tim také souvisi pokles vysledku hospodateni
bézného ucetniho obdobi v roce 2010.V roce 2007 méla spolenost obrat o 8,3 mil. K¢

vyss$i nez v roce 2006, proto je také v roce 2007 vyssi zisk.

Tab. €. 2: Horizontélni analyza pasiv v letech 2006 - 2011 (v tis. K¢, v %)

2006/2007 2007/2008 2008/2009
Polozka abs. % abs. % abs. %
Pasiva celkem 1372 6,3 | 2271 9,8 | -1597 -6,3
Vlastni kapital 3442 21,2 | 2473 12,6 -51 -0,2
VH minulych let 1429 10,3 | 3440 225 | 2423 12,9
VH bézného ucéetniho obdobi 2013 140,9 | -967 -28,1 947 38,3
Cizi zdroje -1 694 -34,5 | -330 -10,2 | -1532 | -53,0
Kratkodobé zavazky -1 694 -34,5 | -330 -10,2 | -1532 | -53,0
Casové rozliSeni -376 -67.4 | 128 70,3 -14 -4,5
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2009/2010 2010/2011
Polozka abs. % abs. %
Pasiva celkem -16 673 -70.2 | 4191 59,2
Vlastni kapital -21 142 -95,7| 1763 185,8
VH minulych let -21 160 | -100,0 270 0,0
VH bézného ucetniho obdobi -3403 -99.4 | 1493 | 78579
Cizi zdroje 4157 305,7 | 1845 33,4
Dlouhodobé zavazky 328 0,0 5128 | 1563,4
Kratkodobé zavazky 3 829 281,5 | -3 283 -63,3
Casové rozliSeni 312| 1054 | 583 95,9

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Schwerdtel s.r.o0., 2013

V roce 2010 doslo k nartstu ¢asového rozliSeni z dlivodu nevyuctovani spotfeby plynu
a elektrické energie za 2,5 roku majitelem objektu, v némz je ¢innost provozovana
(vyse odpovida zhruba zaplacenym zaloham). Nartst casového rozliSeni v roce 2011
opét predstavuje vydaje piistich obdobi, zejména jiz zminéné nevyfakturované sluzby
za nadjem, elektrickou energii a plyn. Vysledek hospodatfeni minulych let v roce 2010
poklesl na zéklad¢ rozhodnuti valné hromady, nerozdé€leny zisk byl pieveden na tthradu
pohledavek vii¢i mateiské firmé. V roce 2011 doslo k jeho nartstu coz bylo zptisobeno
zvySenim vykont (trZzeb za vyrobky, nedokoncena vyroba). Kratkodobé zavazky v roce
2009 poklesly, protoze byl proveden zapocet zavazkl a pohleddvek vici mateiské
firmé. V roce 2010 zavazky ptedstavuji bézné faktury. Dlouhodobé zavazky vzrostly
vroce 2011. Toto zvySeni piedstavuje pujcka na potizeni CNC soustruhu poskytnuta

matefskou spolecnosti.
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Graf ¢. 2: Vyvoj pasiv v letech 2006 - 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spolecnosti Schwerdtel s.r.o., 2013

Z grafu €. 2 je patrné, ze do roku 2009 mél nejvétsi podil na celkovych pasivech vlastni
kapital. Nejvyssi polozku vlastniho kapitalu tvoii vysledek hospodafeni minulych let,

ktery jak jiz bylo feceno poklesl na zdklad¢ rozhodnuti valné hromady v roce 2010.

2.9 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza zkouma vzdy pouze jedno obdobi. Piedstavuje procentni rozbor
zakladnich ucetnich vykazh. Cilem je tedy zjistit, jak se jednotlivé Casti podilely na
celkové bilancni sumé. Vzhledem ktomu, ze je vertikdlni rozbor vyjadfovan
v procentech, je mozné jej vyuzit také pro porovnani s podniky v ramci stejného oboru

podnikani.

2.9.1 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikdlni analyza zkouma podil jednotlivych polozek na celkové sumé. Vertikalni
rozbor bude aplikovan na rozvaze a vykazu zisku a ztraty stejné jako u horizontalni

analyzy.
o Vertikalni analyza aktiv

Z vertikalni analyzy aktiv (tabulka €. 3) je mozné vidét, Ze v majetkové strukture
doslo vletech 2006 - 2011 ke zméné jak v dlouhodobém majetku, v obéZnych

aktivech, tak i v ¢asovém rozliseni.
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Tab. €. 3: Podil polozek aktiv na bilan¢ni sumé v letech 2006 - 2011 (v %)

Podil na bilan¢ni sumé
Polozka 20006 2007 2008 2009 2010 2011

Aktiva celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Dlouhodoby

majetek 3,4 2,3 6,0 3,7 10,8 20,7
Nehmotny 0,8 0,6 0,3 0,2 0,0 0,0
Hmotny 2,6 1,7 5,3 3,5 10,8 20,7
Obézna aktiva 95,2 96,1 91,8 94,4 84.9 77,4
Zasoby 16,6 19,7 13,7 9,2 17,1 17,6
Dlouhodobé

pohledavky 11,6 7,6 3,9 0,9 0,0 0,0
Kratkodobé

pohledavky 49,7 59,3 65,3 68,2 23,3 43,6
Kratkodoby

finan¢ni majetek 17,3 10,4 9,0 16,1 445 16,2
Casové rozliseni 1,4 0,8 2,1 1,9 4.4 2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazd spole¢nosti Schwerdtel s.r.0., 2013

Celkova aktiva se v letech 2006 — 2009 nijak zdsadné neménila. Dlouhodoby majetek se
pohyboval mezi 2 - 10 % na celkové bilan¢ni sumé. Ob&Zzna aktiva kolisala mezi 84 -
96 % celkového podilu aktiv. VEt§i zména byla zaznamenéna aZ v roce 2010, ve kterém
se podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech zvysil na 10,8 % a podil
obéznych aktiv klesl na 84,9 %. Divodem byl nedokonéeny dlouhodoby majetek, kdy
v letech 2009 a 2010 byla vytvofena opravna polozka, protoZze mateiskd spolecnost
neuskutecnila stavbu vyrobni haly kviili nedostatku zakazkové naplné a kvali snizeni
poctu zaméstnancii o 20 % (disledkem hospodaiské krize). Nejvyssi polozkou zésob je
nedokonCenad vyroba, kterd predstavuje rozpracované stroje a dily stroji ocenéné

vlastnimi naklady vyroby.

Kratkodobé pohledavky poklesly z 68,2 % na 23,3 % a kratkodoby finanéni majetek
naopak vzrostl z 16,1 % na 44,5 %. Pokles kratkodobych pohledavek a soucasny narist
finan¢niho majetku na jednu stranu zvySuje likviditu firmy, coz se da oznalit za

pozitivni vyvoj, na druhou stranu mize dochéazet k nevyuziti penéznich prostiedki.

Na celkové bilan¢ni sumé se tedy nejvice podili kratkodobé pohledavky (68,2 %), do
kterych spadaji zejména polozky pohledavky z obchodnich vztahli a kratkodobé
poskytnuté zalohy, jak je vidét z tabulky €. 4.
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Tab. €. 4: Kratkodobé pohledavky (v %)

Polozka 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Kratkodobé pohledavky 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Pohledavky z obchodnich vztahi 81,6 86,8 87,4 88,4 0,0 74,1
Stat - danové pohledavky 4,2 2,8 4.8 49 41,7 10,6
kratkodobé poskytnuté zalohy 10,4 7.9 6,0 6,7 52,9 15,3
Jiné pohledavky 3,8 2,5 1,8 0,01 5,4 0,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Schwerdtel s.r.0., 2013

o Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni rozbor pasiv zobrazuje, jak se jednotlivé polozky pasiv podilely na bilan¢ni

sumé¢. Procentualné vyjadrend struktura pasiv je uvedena v tabulce €. 5. V této tabulce

je mozné pozorovat, ze podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech se v letech 2006

— 2009 postupné zvySoval. V roce 2010 doslo k poklesu podilu vlastniho kapitalu na

13,4 %, coz bylo zpisobeno poklesem zakazkové nédpln€. Vlastni kapitdl se zvySuje

predevs§im navySenim zakladniho kapitalu nebo navySenim zisku. Pro podnik je tedy

velmi dilezit¢ mit vlastni kapitalové kryti, jelikoz je to pro n¢j ochrana pred

nepfiznivou situaci na trhu.

Tab. €. 5: Podil poloZek pasiv na bilanéni sumé v letech 2006 - 2011 (v %)

Podil na bilanéni sumé

Polozka 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Pasiva celkem 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Vlastni kapital 74,8 85,3 87,4 93,0 13,4 24,1
Zakladni kapital 2.3 2,2 2,0 2,1 7,1 4.4
Rezervni fondy 2,0 1,9 1,7 1,8 6,1 3.8
1\gsledek hospodafeni minulych 63.9 66.3 73.9 89.1 0.0 2.4
ﬁvéiiﬁizkobggi?"darem beznho | 66| 49| o8| 144 03| 134
Cizi zdroje 22,7 14,0 11,4 5,7 78,0 65,4
Dlouhodobé zavazky 0,0 0,0 0,0 0,0 4,6 48,4
Kratkodobé zavazky 22,7 14,0 11,4 5,7 73,4 16,9
Casové rozliSeni 2,6 0,8 1,2 1,3 8,6 10,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazd spole¢nosti Schwerdtel s.r.o0., 2013
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Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech by nemél byt nizsi nez podil cizich
zdrojti, aby byla struktura vyvazena. V roce 2010 ovSem podil vlastniho kapitalu Cinil
13,4 % a cizi zdroje 78 %. Je to zplsobeno zejména vysokym podilem kratkodobych
zavazkl 73,4 %. V rozvaze je vidét, Zze kratkodobé zavazky jsou pfedevSim tvotfeny

zavazky k ovladajici a fidici osobg.

Ve struktufe pasiv si lez povSimnout, ze na celkové bilan¢ni sumé ma nejvétsi podil
vysledek hospodateni minulych let. Z tabulky vertikalni analyzy pasiv je jasné vidét, ze
pfevazuje financovani z vlastnich zdroji, které se pohybuje v rozmezi 74 % - 93 %.
V letech 2010 a 2011 tomu bylo naopak, bylo to zplisobené jiz zminénou vyplatou
dividend, kdy jejich ¢ast byla zapoctena proti pohledavkam za matetskou firmou a Cést
ve vysi 3.530.000 K¢ je evidovéana jako kratkodoby zéavazek (zavazky — ovladajici

a fidici osoba).

2.10 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vychozim zdrojem dat pro analyzu vykazu zisku a ztraty je provozni, finan¢ni
a mimoradny vysledek hospodafeni. Mimotadny vysledek hospodafeni byl ve

spolecnosti ve sledovaném obdobi nulovy.

Nejproduktivnéjsim rokem ve sledovaném obdobi byl rok 2007, béhem néhoz vysledek
hospodafeni dosahoval 4.543.000 K¢, coz je patrné z tabulky ¢. 6. Naopak nejméné
produktivni rokem byl rok 2009, ve kterém spolecnost dosahla zisku 67.000 K¢. Pokles
zpusobil pokles zakdzkové naplné, ktery byl vyvolan disledkem hospodaiské krize.
V roce 2010 doslo k mirnému navySeni zakdzkové nédplné€, proto také doSlo k nartistu

vysledku hospodateni.

Tab. €. 6: Vertikdlni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢, v %)

Poloika 2006/2007 2007/2008 2008/2009
abs. % abs. % abs. %
Ptidana hodnota 3951 27,8 | -1324 -7,3 | -5399 | -32,0
Provozni VH 2416 | 113,6 | -1502| -33,1| -2974| -97.,8
Finan¢ni VH 193 | -143.,0 41 70,7 -66 | -66,7
VH za ucetni obdobi 2013 | 1409 967 | -28,1| -2527|-102,1
VH pied zdanénim 2609 | 131,0| -1461| -31,8| -3039| -96,8

24



Polozka 2009/2010 2010/2011
abs. % abs. %
Pridana hodnota -432 -3,8 2276 20,7
Provozni VH 123 183,6 1922 1011,6
Finan¢ni VH -34 -103,0 -268 26 800,0
VH za Gcéetni obdobi -71 -136,5 1493 7 857,9
VH pied zdanénim 88 87,1 1 654 875,1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Schwerdtel s.r.0., 2013

Nejvyznamnéjsi sledovanou polozkou, je provozni vysledek hospodatfeni. Vidime, ze
vzrostl 0 1.011,6 %. To mohlo zplsobit nékolik faktorh jako naptiklad rist trZzeb nebo
pokles nakladl. Soucasti provozniho vysledku hospodateni je pFridana hodnota, kterd
ukazuje vztah trzeb a spotfeby materialu a energie, které nejsou ovlivnény jinymi
nakladovymi polozkami (dané¢ a poplatky, odpisy dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu, zména stavu
rezerv a opravnych polozek, ostatni naklady, ostatni vynosy). Vime, ze pfidana hodnota
vzrostla o necelych 21 %. V tabulce €. 7 je mozné vidét, Ze vykony vzrostly o 22,3 %
a soubézné doslo k naristu vykonové spotieby o 24 %. To vedlo k celkovému nértstu

pfidané hodnoty na 20,7 %.

Tab. €. 7: Absolutni a relativni zmény pifidané hodnoty (v tis. K¢, v %)

Poloka 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

abs. % abs. % abs. % abs. %
Obchodni marze 0| -100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Vykony 8331 294 | -8764 | -28,6 | -47| -0,2| 4865 22,3
Vykonova spotieba | 4 380 31,1 | -3365| -24,5| 385 3, 7| 2589 24,0
Pridana hodnota 3951 27,8 | -5399 | -32,0| 432 | -3,8| 2276 20,7

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazd spole¢nosti Schwerdtel s.r.o0., 2013

Vratime-li se k tabulce ¢. 6, miize zaujmout také polozka vysledek hospodaieni za

ucetni obdobi, kterd poukazuje na nejvétsi ztratu v roce 2010, tj. -136.5 % (-71.000 K¢).

Ve vykazu zisku a ztraty obsazeném v ptiloze B Ize vidét, ze Spatny vysledek byl
nejvice ovlivnén zvySenim nakladovych polozek spotfeba materidlu a energie
(56,2 %; 1.719.000 K¢&), socidlni naklady (16,8 %; 38.000 K¢&), dané¢ a poplatky
(18,8 %; 3.000 K&), zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti
a komplexnich ndkladi ptistich obdobi (6,9 %; 43.000 K¢). Nejvyssi hodnoty byly
zaznamenany u polozky ostatni provozni vynosy v roce 2010 (2600 %; 390.000 K¢).
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3. Pomérova analyza

Pomérové finan¢ni (financial ratio) ukazatele mohou byt vypocteny pomérem
jednotlivych polozek uvedenych v ucetnich vykazech, mezi nimiz existuji urcité

souvislosti.

Do soustavy ukazatell nejcastéji fadime:
1. ukazatele rentability
2. ukazatele likvidity
3. ukazatele zadluzenosti
4. ukazatele aktivity
5. ukazatele produktivity prace

3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita mtze byt jinymi slovy oznacena jako vynosnost (podnik mtze dosdhnout

ziskovosti, ale také ztratovosti, podle toho dosazujeme do vzorcii zisk nebo ztratu).

Pti vypoctu pomérovych ukazatelli rentability miize byt zisk vykazovan v riiznych

kategoriich:

-  EAT (earnings after taxes) — zisk po zdanéni nebo také vysledek hospodaieni

za ucetni obdobi

- EBT (earnings begore taxes) — zisk pfed zdanénim = vysledek hospodaieni

za ucetni obdobi pfed zdanénim

- EBIT (earnings before interest and taxes) — zisk pred uroky a zdanénim, tzv.

,provozni zisk**, # provozni vysledek hospodateni

- EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciations, and amortization charges)

— zisk pted troky odpisy a zdanénim
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Tab. €. 8: Nejpouzivanéjsi kategorie zisku

Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi (EAT)

+ dan¢ z pfijml za mimotradnou ¢innost

+ dan¢ z piijml za béZnou Cinnost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ ndkladové troky

= Zisk pred tdroky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy

= Zisk pred troky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

Zdroj: [4, s. 69]
* Rentabilita celkového kapitalu (ROA — return on assets)

Rentabilita celkového kapitalu, t€Z nazyvana rentabilita aktiv, je zakladnim méfitkem
rentability vyjadiujici celkovou efektivnost podniku, zejména pak jeho vyd€lecnou

schopnost.
ROA = (isty zisk / celkova aktiva
nebo
ROA = zisk pied zdanénim a troky / celkova aktiva

Tento ukazatel vyjadfuje finanéni vykonnost podniku. Ukazuje, jaky vysledek byl
ziskéan z celkovych aktiv (ktera zahrnuji jak vlastni, tak cizi kapital) neboli celkového
vlozeného kapitalu. Proto by mél byt také do Citatele zahrnut celkovy zisk (vynos),
kterym je zisk ptfed uroky a zdanéni (EBIT), ktery odpovida provoznimu vysledku
hospodareni. V piipadé, ze by byl pouzit Cisty zisk, méla by rentabilita vliv na strukturu
financovani podniku vzhledem k odpoctu troki a nemohla by byt pouzita ke srovnani

podnikt s odlisnou kapitadlovou strukturou.

Tab. €. 9: Rentabilita celkového kapitalu - ROA (v tis. K&, v %)

Polozka 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Cisty zisk 1429 | 3442 2475| 3422 19| 1512
Celkova aktiva | 21701 | 23073 | 25344 | 23727 | 7074| 11265
ROA 6,6 % 15% | 10,0% | 144%| 03%| 13,4%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazd spole¢nosti Schwerdtel s.r.o0., 2013

27




Ukazatel ROA mél v prabéhu 6-ti let kolisavy prabéh, ktery je zpiisoben proménlivym
2011 jde vyrazné¢ nahoru. Divodem ristu je, Ze firma investovala a navySila tak
dlouhodoby majetek o vice jak polovinu oproti roku 2010. Tim doslo k rtistu celkovych

aktiv.
* Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — return on equity)

»Rentabilita vloZeného kapitdlu je meéritkem schopnosti podniku vytvdret nové
zdroje, dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitdlu. Je formou vyjddieni miry
zisku, ziskovosti, kterd v trzni ekonomice slouZi jako hlavni kritérium pro alokaci

kapitdlu.” [2, s. 80]

Ukazatel ROE vyjadiuje pomér Cistého tcetniho zisku vici vynosnosti kapitalu, ktery
byl vlozen akcionafi nebo vlastniky podniku do spolec¢nosti. Informuje o zhodnocovani

kapitalu, ktery do podniku vlozili. V Citateli se objevuje Cisty zisk (EAT).
ROE = disty zisk / vlastni kapital

Tab. €. 10: Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE (v tis. K¢, v %)

Poloika 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Cisty zisk 1429 | 3442 | 2475| 3422 19 1512
Vlastni kapital | 16227 | 19669 | 22142 | 22091 949 2712
ROE 88% | 175% | 11,2% | 155%| 2,0% 55,8%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Schwerdtel s.r.o0., 2013

Ve sledovaném obdobi dosahl ukazatel ROE nejvyssi hodnoty v roce 2011, kdy dosahl
vice jak 50% vynosnosti. Na zvySeni ukazatele vlastniho kapitalu mélo vliv zlepSeni
vysledku hospodateni. V roce 2011 ptipadlo 0,55 K¢ na 1 K¢ vlozenou investorem,

naproti tomu v roce 2010 to bylo 0,02 K¢. Extrémni pokles ukazatele ROE v roce 2010

uhrady pohledavek za matetskou firmou.

* Rentabilita trzeb (ROS — return on sales)

Rentabilita trzeb nam tika, jaka mira zisku pfipada na 1 K¢ trzeb. Tento ukazatel mtize
byt oznaCovan také jako ziskové rozpéti nebo ziskovd marze. Ve vysledku se da fici, ze

¢im vys$si je rentabilita trzeb, tim efektivnéji podnik hospodafil.

ROS = ¢isty zisk / trzby
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Tab. €. 11: Rentabilita trzeb - ROS (v tis. K¢, v %)

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010 2011
HV pred zdanénim 1 992 4601 3140 101 189 1 843
Trzby 27479 35695 31668 | 23138 22770 25 892
ROS 7,3 % 13,0 % 10,0 % 0,4 % 0,8 % 7,1%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazd spole¢nosti Schwerdtel s.r.o0., 2013

Vysledek rentability trzeb v roce 2010 je mozno interpretovat tak, ze na 1 K¢ trzeb

podnik vygeneroval 0,8 % jednotek zisku. Ze vSech ukazatelli rentability vykazuje

vysokymi trzbami spole¢nosti. V roce 2009 doslo k poklesu rentability trzeb. Divodem

byl nedostatek zakazkové naplné dusledkem krize.

Graf ¢. 3: Ukazatele rentability
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Schwerdtel s.r.0., 2013

Pti celkovém pohledu na porovnani ukazateli muze byt feCeno, Ze ukazatelé ROA
a ROE vykazaly zhruba stejny vyvoj. V roce 2006 se rentabilita podniku pohybovala
vrozmezi 6 - 9 %. Vroce 2007 podnik prokazal nejvyssi vysledek hospodateni,
z tohoto divodu také rentabilita vykazala vysoké hodnoty. V nésledujicim roce 2008 se
zhorsila situace podniku a rentabilita opét klesla. Ukazatele ROA a ROE kolisaly podle
obratu spolecnosti. Rentabilita trzeb vykézala na rozdil od pfedchozich dvou ukazatelt
v roce 2009 pokles. Diivodem byl, jak jiz bylo feceno, nedostatek zakdzkové naplné
dasledkem krize. Ukazatel ROS je zavisly na vyvoji trzeb ve sledovanych obdobich. Pii
srovnani hodnot odvétvového priméru (tab. €. 12) je také ziejmy pokles trzeb z prodeje

vlastnich vyrobkl z diivodu svétové financni krize.
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Tab. €. 12: Ukazatelé rentability podle odvétvi (v %)

Polozka 2007 2008 2009 2010
Trzby - odvétvi 108,9 109,2 89 107,7
Trzby 129,9 88,7 73,1 98,4

Odvétvovi primér zaznamenal v roce 2008 mirny narist trzeb z prodeje vlastnich

vyrobki. V roce 2009 je zde hluboky propad trzeb v oboru az o 20 %.

3.2 Ukazatele likvidity

Likviditou se rozumi schopnost podniku uhradit své splatné zdvazky. Nejlikvidnéjsi
jsou aktiva, za které¢ je povazovan pirevazné kratkodoby finan¢ni majetek. Nejméné

likvidni je dlouhodoby majetek.

Likvidnost je schopnost majetku pfeménit se co nejrychleji v penézni prostiedky.
Solventnost je schopnost podniku uhradit své zavazky.

,,Obézny majetek se deli podle likvidnosti do tri skupin:

- likvidni prostredky 1. stupné, tj., kratkodoby financni majetek, ktery uz je v penézni
podobe, nebo ktery muze byt bez prodleni do podoby penéZnich prostiedki

promenén

- likvidni prostredky 2. stupné, tj. kratkodobé pohledavky, u kterych neni vzdalenda
doba, kdy se svelkou pravdepodobnosti promeéni v plné hodnoté v penezni

prostredky

- likvidni prostredky 3. stupné, tj. zasoby, u kterych uplyne delsi doba, nez se
promeéni v penezni prostredky, anebo které se daji eventualné prodat, ale zpravidla

obtizné a se znacnou ztratou“ [2, s 112]

,,Dle Griinwalda se rozlisuji tri stupné likvidity podniku v navaznosti na odstupnovani

obézného majetku:
- bézna likvidita (current ratio), jinak téz likvidita 3. stupnée
- pohotova likvidita (quick ratio), jinak téz likvidita 2. stupné

- penézni likvidita (cash ratio, jinak téz likvidita 1. stupne* [2,s. 113]
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* BéZna likvidita
Bézna likvidita poukazuje na schopnost podniku uspokojit své vétitele, jestlize proméni
veskera ob&zné aktiva v danou chvili na hotovost. Cim vys§i je hodnota ukazatele, tim

pravdépodobnéji si podnik udrzi platebni schopnost. Idealni hodnoty jsou v rozmezi 1,5

-25.

Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Tab. €. 13: Bézna likvidita (v tis. K<)

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011
ObéZna aktiva 20659 | 22360 | 23277 | 22394 | 6003 | 8714
Kratkodobé zavazky 4916 3222 2892 1360 | 5189 | 1906
Bézna likvidita 4,2 7,0 8,0 16,5 1,2 4,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Schwerdtel s.r.o0., 2013

Jestlize rostou kratkodobé zavazky rychleji nez obézna aktiva, pak se ukazatel bézné

likvidity snizuje. To miize znamenat, Ze spolecnost ma potize s likviditou.

Z tabulky ¢. 13 je zfejmé, ze podnik nedosdhl doporu¢ené hodnoty v zadném
ze sledovanych let. Krom¢ roku 2010, ve kterém byla bézna likvidita niz§i nez
doporu¢ené rozmezi, byla tato hodnota vzdy vysSs$i nez doporucované rozmezi, coz
naznacuje, ze podnik pravdépodobné vazal v obéznych aktivech vice prostiedkti, nez
bylo nutné. Jak jiz bylo feceno, v roce 2010 je ukazatel pozitivnéjsi, piesto opet dosahl
hodnoty pouze 1,2. To znamend, Ze hodnota nedosahla vySe zminéné¢ho rozmezi, pii
kterém by byl podnik schopen uhradit své kratkodobé zavazky. Bézna likvidita zavisi
pievazné na vyvoji kratkodobych pohleddvek ve sledovaném obdobi. Nejvyssi rozdil
byl zaznamenan v roce 2010 z divodu uhrazeni vSech pohledavek z obchodnich vztahd.

Vroce 2010 vzrostly zdvazky vi¢i matefské firm¢ diky ptijcce na nakup CNC

soustruhu.

¢ Pohotova likvidita

Pohotova likvidita na rozdil od bézné likvidity nepocitd snejméné likvidni Casti

obéznych aktiv, kterymi jsou =zasoby (material, polotovary, hotové vyrobky,
nedokonend vyroba). Za optimdlni hodnoty jsou povazovéany vysledky v intervalu

laz1,5.

Pohotové likvidita = (obéZna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky
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Tab. €. 14: Pohotova likvidita (v tis. K¢)

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Obéina aktiva 20659 | 22360 | 23277 | 2239 6 003 8714
Zasoby 3601 4 547 3471 2178 1206 1977
Kratkodobé zavazky 4916 3222 2892 1360 5189 1 906
Pohotova likvidita 3,5 5,5 6,9 14,9 0,9 3,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazd spole¢nosti Schwerdtel s.r.o0., 2013

Pohotova likvidita mize byt hodnocena ze dvou hledisek.

Na zaklad¢ vypoctenych vysledkl ukazatele, je patrné, ze v roce 2010 byla hodnota
nizsi, nez 1, coz mohlo zpusobit potize ve vyvoji platebni situace spolecnosti v dalSim
obdobi. Piesto vroce 2011 ukazatel vzrostl, coZ znamena, ze podnik nemd takové
potize s pohotovou likviditou.

*  Penézni likvidita

Penézni likvidita zjiStuje moznost uhrady zdvazkid podniku v urCitém casovém
horizontu.

PenéZni likvidita

= kratkodoby finan¢ni majetek / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avéry)

Tab. €. 15: Penézni likvidita (v tis. K<)

PoloZka 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Finan¢ni majetek 3751 | 2387 | 2281 | 3818 3146 | 1829
Kratkodobé zavazky | 4916 | 3222 | 2892 | 1360 5189 | 1906
PenézZni likvidita 0,8 0,7 0,8 2,8 0,6 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazd spoleénosti Schwerdtel s.r.o0., 2013

Optimalni hodnoty pro penézni likviditu se pohybuji v intervalu 0,2 — 0,5. Penézni
nejnizsi hranici piijatelnych hodnot ukazatele. Na hodnoté penézni likvidity se v roce

2010 nejvice podilely kratkodobé zavazky vG¢i matefské firmé, které byly
v piedchozich letech nulové. V roce 2009 pokryl podnik 280 % kratkodobych zavazkt
svym vlastnim financnim majetkem. Na tomto extrému se podili zavazky vuci fidici
osobé, které byly v letech 2007 — 2009 nulové. VysSe finan¢nich prostfedkl spolecnosti
vroce 2009 vykazovala nejvyssi hodnotu za sledované obdobi. V tomto roce méla
spolecnost dostatek kratkodobych finan¢nich prostfedkii na uthradu svych okamzité
splatnych zavazki.
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Graf ¢. 4: Ukazatele likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti Schwerdtel s.r.o0., 2013

Likvidita rozhodn¢ nepatii mezi silné stranky spole¢nosti Schwerdtel s.r.o. Spolecnost
nedosahla doporucovanych hodnot z hlediska likvidity ani v jednom z analyzovanych

let. Schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky prostfednictvim nejlikvidnéjSich

cvwr

cwwvr

0 42,8 %, ob&zna aktiva sice poklesla o 7,9 %, ale vzhledem k absolutni hodnot¢ tohoto
ukazatele nebyl tento pokles tak markantni. Diky tomuto poklesu kratkodobého

finan¢niho majetku vykazuje hodnota vSech tfi likvidit v roce 2009 takovy narust.

3.3 Ukazatele zadluZenosti

,,Ukazatele zadluzenosti sleduji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji. Zadluzenost,

byt i vysoka, nemusi byt jesté negativni charakteristikou firmy. V dobre fungujici firme

I3

miize naopak vysoka financni paka pozitivné prispivat k rentabilité viastniho kapitalu. *

[3,s32]
Tento ukazatel vyjadiuje, v jakém rozsahu vyuziva podnik k financovani dluhy.
*  Véritelské riziko
Vychéazi zrozvahy a uréuje rozsah, ve kterém dluhy financuji aktiva. Cim vyssi je

hodnota tohoto ukazatele, tim vice je podnik zadluzeny.
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Tab. €. 16: Véftitelské riziko (v tis. K<)

Véritelské riziko = cizi zdroje / celkova aktiva

PoloZka 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Cizi zdroje 4916 3222 2 892 1 360 5517 7362
Celkova aktiva 21701 | 23073 | 25344 | 23727 7074 | 11265
Véritelské riziko 252% | 148% | 12,6 % 6,9% | 86,6% | 75,9%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Schwerdtel s.r.o0., 2013

Optimalni hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi 30 - 70 %. Véfitelské riziko béhem
let 2006 - 2009 klesalo. Az vroce 2010 dosSlo k obrovskému nartistu na 86,6 %.
V tomto roce spolecnost financovala pouze 13,4 % aktiv z vlastniho kapitalu, zbytek
byl financovan z cizich zdrojii, ztoho divodu, Ze spolecnost nemeéla dostatecné
mnozstvi vlastnich prostiedkii. Dalsim divodem by také mohla byt skutecnost, Ze aroky
jsou danové uznatelnou polozkou a snizuji tak zéklad dané. V poslednich dvou letech se
spolecnost dostavd do vysokych hodnot celkového zadluzeni. Na vysokych hodnotach
se podilelo v obrovské mife zaplaceni veSkerych pohledavek z obchodnich vztaht

a zaroven pljcka od matetské spole¢nosti na ndkup CNC strojti.
* Koeficient samofinancovani

Tab. €. 17: Koeficient samofinancovani (v %)

Polozka 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Vlastni kapital 16227 19669 22142 22091 949 2712
Celkov4 aktiva 21701 23073] 25344 237271 7074 11265
Koeficient | ) oo/l o550 874% 93.1% 134% 24.1%
samoﬁnancovanl

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Schwerdtel s.r.0., 2013

Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k predchozimu ukazateli
zadluzenosti. Vyjadiuje, v jakém podilu jsou aktiva spole¢nosti financovana z vlastnich
zdrojti. V letech 2006 - 2009 je ptevazuje financovani aktiv podniku z vlastnich zdrojt.
V roce 2010 a 2011 se struktura zmeénila a spolecnost financovala aktiva spiSe ze zdroji
vyplatou dividend. DalSim ukazatelem zadluZenosti by mohlo byt urokové kryti, které
zaznamenava, kolikrat provozni vysledek hospodaieni (EBIT) pievySuje troky. Jelikoz
spolecnost Schwerdtel s.r.o. v letech 2008 - 2011 nem¢la Zadné trokové néklady, neni
zde tento ukazatel pocitan.

* Financ¢ni paka
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Tab. €. 18: Finan¢ni péaka ( v tis. K<)

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Celkova aktiva 21 701 23073 25344 23727 | 7074 11265
Vlastni kapital 16 227 19669 | 22142 |22091 949 2712
Finan¢ni paka 1,3 1,2 1,1 1,1 7.5 4.2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Schwerdtel s.r.o0., 2013

Ukazatel finan¢ni paky je vyjadienim podilu celkovych aktiv ku vlastnimu kapitalu.
Optimalni hodnota tohoto ukazatele by méla dosahovat koeficient 3. Z tabulky
€. 18 je zrejmé, Ze spolecnost toho koeficientu dosahla vletech 2010 a 2011.
V téchto letech se spole¢nost nejvice podili na financovani aktiv z cizich zdroji.

Cim vys$si je koeficient finané¢ni paky, tim vétsi je podil cizich zdroji.
3.4 Ukazatele aktivity

,, Tato skupina ukazatelu se snazi zmérit, jak uspésne vyuziva management podniku
aktiva. Jelikoz aktiva se cleni na nékolik urovni, tak i ukazatele rentability mohou byt
kalkulovany na riznych urovnich: napr. aktiv celkovych, dlouhodobych (stalych)
¢i obeznych. Pro kazdé odvetvi jsou typické jiné hodnoty, a proto zejména u této skupiny
ukazatelu plati, Ze je nutné hodnotit jejich stav ¢i vyvoj vidy ve vztahu k odveétvi, ve

kterem podnik piisobi. “[3, s 31]
*  Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv informuje o efektivnosti vyuzivani celkovych aktiv. Udava, jak

Casto se celkova aktiva obrati za rok. Optimalni hodnota je minimalné€ na Grovni 1.
Obrat celkovych aktiv = ro¢ni trzby/ celkova aktiva

Tab. €. 19: Obrat celkovych aktiv (v tis. K<)

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ro¢ni trzby 28313 | 36644 | 30609 | 21845 | 21798 | 28892
Celkova aktiva 21701 | 23073 | 25344 | 23727 7074 | 11265
Obrat celkovych aktiv 1,3 1,6 1,2 0,9 3,1 2.3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazd spole¢nosti Schwerdtel s.r.o0., 2013
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Hodnota obratu celkovych aktiv by méla presahovat hranici 1. Cim vy$§i hodnotu ma
tento ukazatel, tim je to pro podnik lepsi. Z tabulky ¢. 19 je patrné, ze podnik téchto
hodnot dosahuje (pouze v roce 2009 doslo k mirnému poklesu pod hodnotu 1), coz
poukazuje na uspokojivé hospodaieni s majetkem podniku. Vysoka hodnota v roce
2010 je déna poklesem pohledavek z obchodnich vztaht, které byly pln¢ uhrazeny. Tyto
pohledavky klesly oproti ptedchozimu roku o 100 %.

* Rychlost obratu zasob a doba obratu zasob

Rychlost obratu zasob sleduje, kolikrat jsou zasoby prodany a opét nakoupeny za

¢asové obdobi jednoho kalendéainiho roku.
Rychlost obratu zasob = trzby / zasoby

Doba obratu zasob sdé€luje primérny pocet dnd, ve kterych jsou zasoby vazany

v podniku.
Doba obratu zasob = zasoby / (trzby / 360)

Tab. €. 20: Rychlost obratu zasob a doba obratu zasob (v tis. K¢, ve dnech)

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ro¢ni trzby 27479 | 35695 | 31668 | 23138 | 22770 | 28 892
Zasoby 3601 4 547 3471 2178 1206 1977
Rychlost obratu zasob 7,6 7,9 9,1 10,6 18,9 13,1
Doba obratu zasob (ve
47,2 45,9 39,5 33,9 19,1 27,5
dnech)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Schwerdtel s.r.o0., 2013

Ukazatel rychlosti obratu zdsob mé rostouci tendenci, oproti tomu méa doba obratu
zasob ma tendenci klesajici. Obecné muzeme konstatovat, ze ¢im vysSi je rychlost
obratu zasob, tim je to pro podnik lepsi. Nejpfijatelnéjsi hodnota ukazatele by byla ze
sledovaného obdobi v roce 2010, ve kterém rychlost obratu dosahla hodnoty 18,9. Doba
obratu zasob informuje o skuteCnosti, Ze se zasoby obrati v podniku za 19,1 dnt.
Z4soby se v podniku drzely nejdéle v roce 2006, ve kterém doba obratu zasob Cinila 47
dni. Vyrazny pokles vroce 2010 je dan snizenim jediné slozky zasob, kterou je
nedokoncena vyroba a polotovary. Tato polozka byla sniZzena z divodu vyprazdiovani
skladii nedokoncCené vyroby a jeji pfemény na hotové vyrobky z divodu svétové

finan¢ni krize a s tim souvisejicim poklesem pohledavek po produktech firmy.
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* Rychlost obratu pohledavek a doba obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek vyjadiuje, jak rychle jsou pohledavky pfeménény v penézni
prostiedky.

Rychlost obratu pohledavek = trzby / pohledavky

Doba obratu pohledavek vyjadiuje dobu (ve dnech), za jakou nam odbératelé uhradi

pohledavku.

Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby / 365)

Tab. €. 21: Rychlost obratu pohledavek a doba obratu pohledavek (v tis. K¢, ve dnech)

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ro¢ni trzby 27479 | 35695 | 31668 | 23138 | 22770 28 892
Pohledavky 13307 | 15425 | 17525 | 16398 1651 4 908
Rychlost obratu
pohledivek 2,1 2.3 1,8 1,4 13,8 5,3
Doba obratu
pohledvek (ve dnech) 176,8 157,7 202,0 258,7 26,5 69,2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Schwerdtel s.r.0., 2013

Od roku 2008 pohledavky klesaly, az v roce 2011 opét vzrostly. K nejvétSimu poklesu

wrwe

hromady, ktera rozhodla o celkové tthrad¢ pohledavek za matetskou firmou. Patrny je
narast rychlosti obratu pohledavek, coz mé pro spole¢nost dobry vyvoj. V roce 2009
byla doba obratu pohledavek nejnizsi. Divodem bylo splaceni vSech kratkodobych
pohledavek z obchodnich vztahti. Doba obratu pohledavek informuje o dobé¢, po kterou

se majetek spolecnosti objevuje ve formé pohledavek.
* Rychlost obratu zavazku a doba obratu zavazki

Dobra obratu zavazkl slouzi k ureni doby (ve dnech), po kterou jsou kratkodobé

zavazky neuhrazeny.
Rychlost obratu zavazkl = trzby / zavazky

Doba obratu zavazkt = zavazky / (trzby / 365)
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Tab. €. 22: Rychlost obratu zdvazka a doba obratu zavazku (v tis. K&, ve dnech)

PoloZka 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
Roéni trzby 27479 | 35695 | 31668| 23138 | 22770 | 28892
Zavazky 4916 | 3222 2892| 1360] 5189 1906
Rychlost ——obratu se| 11| 110|170 4.4 13,6
zavazku
Dl i el 65,3 33,0 33,3 21,5 83,2 26,9
(ve dnech)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazd spole¢nosti Schwerdtel s.r.o0., 2013

Doba obratu zavazkl je porovnavana s dobou obratu pohledavek. Z hlediska finan¢ni
rovnovahy plati, ze doba obratu pohledavek by meéla byt kratSi nez doba obratu
zavazki. Toto obecné pravidlo spole¢nost spliiovala pouze v roce 2010. V tomto roce
spolecnost zaznamenala narust kratkodobych zévazka, které byly poskytnuty matetskou
spolecnosti na nakup stroju.

3.5 Ukazatele produktivity prace

Ukazatele produktivity prace vyjadiuji vykonnost spole¢nosti ve vztahu k nakladim na
zaméstnance. Zachycuji, do jaké miry je vyuzivan lidsky kapital. Produktivitou prace se

rozumi mnozstvi, které zaméstnanec vyrobi za jednotku Casu.

* Zisk na zaméstnance

Tento ukazatel je dan pomérem zisku pied zdanénim k poctu zaméstnanci.
Zisk na zaméstnance = zisk pred zdanénim / pocet zaméstnancii

Tab. ¢. 23: Zisk na zaméstnance

PoloZzka 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
Zisk pred zdanénim (v tis. K¢) | 1992 | 4601 | 3140 101 189 1 843
Pocet zaméstnanci 27 26 26 22 21 21
Zisk na zaméstnance (v tis. K¢) 74 177 121 5 9 88

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazid spole¢nosti Schwerdtel s.r.0., 2013

Zisk na zaméstnance dosahl nejvyssi hodnoty v roce 2007, oproti tomu v roce 2009
piipadalo na jednoho zaméstnance pouze 5.000 K¢ ze zisku. V roce 2007 hodnota zisku
pied zdanénim kulminovala na svém nejvysSim bod¢. S nastupem financni krize byl
v nasledujicich letech zaznamenan vyrazny pokles této hodnoty z divodu poklesu
pohledéavek. Na zakladé této finan¢ni situace byla spolecnost nucena ukoncit pracovni

pomer se ¢tyfmi zaméstnanci.
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* Trzby na zaméstnance

Udava podil ro¢nich trzeb, které piipadaji na jednotlivé zaméstnance.

Trzby za zaméstnance = ro¢ni trzby / pocet zaméstnanct

Tab. €. 24: Trzby na zaméstnance

(v tis. K¢)

Polozka 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Roéni triby (v tis. K&) 28313 | 36644 | 30609 | 21845 | 21798 | 25892
Pocet zaméstnanca 27 26 26 22 21 21
Trzby ma zaméstmance | | .| | 409| 177 993 | 1038| 1233

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Schwerdtel s.r.0., 2013

Trzby za zaméstnance maji ve sledovaném obdobi kolisajici tendenci z toho davodu, ze

kolisaji také ro¢ni trzby. Nejvyssi hodnota byla zaznamendna v roce 2007, ktera Cinila

1.409.000 K¢.
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4. Analyza soustav ukazatela

Soustavy ukazatell slouzi k posouzeni kompletni financni situace spolec¢nosti.

o Bankrotni modely — fesi problém tykajici se toho, zda spolecnosti hrozi v nejblizsi

dobé€ bankrot

o Bonitni modely — fe$i problém tykajici se toho, zda podnik spada mezi dobré nebo

Spatné spolecnosti

4.1Z — skore (Altmantv model)

Altmantiv model je nezndméjsi bankrotni model. Urci se jako suma hodnot péti
pomérovych ukazatelli, z nichz ma kazdy ukazatel jinou védhu. Vyhodou Altmanova
modelu je, Ze pro analytika neni dilezit¢ znat trzni hodnotu firmy, ale vystaci si s udaji,

které jsou obsazeny v ucetnich vykazech.

Protoze spole¢nost Schwerdtel s.r.0. nepatii do skupiny firem vefejné obchodovatelnych

na burze, je uvedena nasledujici podoba ukazatele:

Z=0717X; + 0,847X> + 3,107X; + 0,42X, + 0,998X5
kde X podil pracovniho kapitalu k celkovym aktiviim
X5 rentabilita Cistych aktiv
X; EBIT / aktiva celkem
X4 vlastniho kapitalu / ciziho kapitalu
X trzby / aktiva celkem

Interpretace vysledkii:

- hodnoty mensi nez 1,2 — pasmo bankrotu
- hodnoty od 1,2 do 2,9 = pasmo Sedé zony
- hodnoty nad 2,9 — pasmo prosperity [6, s 73]

Tab. €. 25: Vypocet Altmanova modelu spole¢nosti Schwerdtel s.r.o.

Altmaniiv model | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
0,717 x CPK / A 0,520 | 0,595 | 0,577 | 0,636 | 0,083 | 0,433
0,847 X CZ/ A 0,056 | 0,126 | 0,083 | 0,122 | 0,002 | 0,114
3,107 X EBIT / A 0,297 | 0,630 | 0,385 | 0,468 | 0,083 | 0,565
0,420 X VK / cizi zdroje| 1,386 | 2,564 | 3216 | 6,822 | 0,072 | 0,155
0,998 x T/ A 1264 | 1,544 | 1,247 | 0,973 | 3,212 | 2,294

Z - skére 3,523 | 5459 | 5,507 | 9,021 | 3,452 | 3,560

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Hodnoty Z — skore vyS$$i nez 2,9 znamenaji, Ze spolecnost je financné stabilni
a nepredpokladaji se u ni zadné finan¢ni problémy. Na zdkladé¢ Altmanova modelu je
zietelné, Ze do pasma prosperity se spolenost dostala ve vSech letech sledovaného
obdobi. Vysledky jednotlivych ukazateli byly ovlivnény slozkou obéznych aktiv
v disledku 100% poklesu kratkodobych pohleddvek z obchodnich vztahli a poklesem
zisku v disledku svétové financni krize. Pokles vlastniho kapitdlu byl zplsoben
rozdélenim zisku minulych let ve prospéch akcionait. V roce 2009 byl nartst zplisoben
predevsim tim, ze Cisty pracovni kapital byl nejvyssi. V roce 2009 zaznamenal vlastni
kapital mirny pokles, cizi zdroje klesly oproti predchozimu roku o vice nez polovinu.
Diky tomuto poklesu obou ukazateli byla hodnota Z — skore v roce 2009 tak vyrazna.
Vroce 2010 zaznamenal index Z — skore pokles zejména diky poméru vlastniho
kapitalu a cizich zdroji. Cizi zdroje vzrostly na svoji nejvyssi uroven za sledované

obdobi diky vzniku zavazki vii¢i mateiské spolecnosti.

4.2 Model IN (Index diivéryhodnosti)

Index divéryhodnosti je dal§im z bankrotnich modeli. Ciselnd vyjadiuje, zda je podnik
schopen hradit své zavazky. Byl vytvofen Inkou a Ivanem Neumaierovymi pro

posouzeni financ¢ni situace ¢eskych podniki.

,,Model IN je stejné jako predchdazejici model vyjadren rovnici, v niz jsou zarazeny
pomérové ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity. Kazdému z techto
ukazatelu je prirazena vaha, kterd je vazemym prumeéerem hodnot tohoto ukazatele
v odvétvi. Z toho vyplyva, ze tento model prihlizi ke specifikiim jednotlivych odvétvi.*
[6, s. 74]

INO5 =0,13 x X1+ 0,04 x X2 + 3,97 x X3 + 0,21 X X4 + 0,09 x X5
X1 = Aktiva / Cizi zdroje
X2 = EBIT / Nékladov¢ troky
X3 =EBIT / Aktiva
X4 = Vynosy / Aktiva
X5 = Obézna aktiva / (Kratkodobé zadvazky + Kratkodobé bankovni uvéry)
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Interpretace vysledku:

- hodnoty mensi nez 0,9

- hodnoty od 0,9 do 1,6

- hodnoty nad 1,6

Tab. €. 26: Vypocet indexu INOS

— podnik hodnoty netvofi (spéje k bankrotu)

— $eda zbéna

— podnik vytvaii hodnoty

Polozka 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
0,13xA/CZ 0,574 | 0,931 | 1,139 | 2,268 | 0,167 | 0,199
0,04 x EBIT / NU 0,989 | 2,341 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,400
3,97 x EBIT/ A 0,380 | 0,805 | 0,492 | 0,598 | 0,106 | 0,722
0,21 x vynosy / A 0,277 | 0,336 | 0,255 | 0,194 | 0,660 | 0,500
0,09 x OA / (KZ+KBU) | 0,378 | 0,625 | 0,724 | 1,482 | 0,104 | 0,411

INO5 2,597 | 5,037 | 2,611 | 4,542 | 1,037 | 2,232

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Index INOS vice respektuje Ceské podminky. Podle tohoto ukazatele se situace
spolecnosti jevi o néco htife nez jak je tomu u Z — skére. Z vypocta je ziejmé, ze v roce
2010 se podnik dostdva do pasma Sedé¢ zony, proto v tomto roce nelze jednoznacné
rozhodnout o zdravi spolecnosti. V roce 2009 zaznamenal index INOS nariist oproti
predchozimu roku pfedevS§im zdavodu narastu kratkodobych zévazka v podobé
zavazki viaci matetské spolenosti. Pomér aktiva/Cisty zisk v roce 2009 je nejvyssi za

sledované obdobi z ditvodu relativné nejvyssi hodnoty aktiv v poméru s poklesem zisku

zapticinéném svetovou financni krizi.
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5. SWOT analyza

SWOT analyza piedstavuje metodu strategického planovani, ktera kontroluje vnitini
a vn&jsi prostiedi podniku. Jejim cilem je identifikovat silné a slabé stranky podniku
avyrovnat se s prilezitostmi a hrozbami, které vstupuji do spolecnosti z vné¢jsSiho
prostiedi. Interni analyza tedy zkouma piedevsim silné a slabé stranky podniku, naopak
externi analyza se zabyva hodnocenim pfilezitosti a hrozeb. Podstatou SWOT analyzy
je posouzeni uspesnosti podnikdni a rozbor a zhodnoceni aktualniho postaveni podniku

a jeho okoli.

Nazvem je zkratka slozend ze Ctyt anglickych slov:
» Strenghts — ptednosti, silné stranky, pozitivni vnitini podminky
» Weaknesses — nedostatky, slabé stranky, negativni vnitini podminky
» Opportunities — prilezitosti
» Threats — ohrozeni, hrozby

5.1Silné stranky

Cilem podniku je vyuzit silné stranky podniku — ziskdni vyhody. Podnik se je snaZzi

maximalizovat.

Zékladni faktory ovliviiujici silné stranky podniku:
- finan¢ni sila a zdravi podniku
- unikatni produkty a sluzby
- vyspélé technologie, obchodni znacky, know-how

- kvalifikovana pracovni sila

5.2 Slabé stranky

Cilem je identifikovat a minimalizovat slabé stranky, které by mohly vést

k neuspéchiim.

Ptiklady slabych stranek:
- Spatna kvalita sluzeb a produktt
- nekvalifikovani zaméstnanci

- slaba reputace, obchodni znacka
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- nizké produktivita, vysoké naklady

5.3 Prilezitosti

Podobné jako u silnych stranek, se podnik snazi také prilezitosti maximalizovat tak,

aby pfispély k odliseni se od konkurence.

Ptilezitosti mohou byt definované z nékolika hledisek:
- moznosti vstupu na nové trhy
- odstranéni mezinarodnich obchodnich bariér
- zmeény v zékonech

- nové distribu¢ni cesty

5.4 Hrozby

Spolecnost vétSinou nemlize ovlivnit hrozby svym chovanim, pfesto by se je méla

snazit eliminovat.

Hrozby mohou zahrnovat:
- politicka stabilita
- konkurence na trhu
- regulace trhu

- stagnujici ekonomika

Obr. €. 2: SWOT analyza spolecnosti

Silné stranky Slabé stranky
- kvalita prace - problémy s konkurenceschopnosti
- Siroké sit’ subdodavatelt - rentabilita spolecnosti
- tradice a povést podniku - nedostate¢na propagace
- kvalifikovani zaméstnanci - neaktualni webové stranky
PrileZitosti Hrozby
- nalezeni novych odbératelil - platebni neschopnost zakaznikt
- zkvalitiiovani sluzeb - riist cen energie
- zmény pozadavkul spottebitelil - posouvani kurzu mény
- konkurence

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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6. Zhodnoceni ekonomické situace podniku a navrh na jeji zlepSeni

Finan¢ni zdravi a hospodafské situace podniku byla vyhodnocena pomoci vybranych
ukazatelll finan¢ni analyzy. Vysledky finan¢ni analyzy ukazuji na ekonomické potize

spolecnosti. Analyza byla provedena z vykazl za roky 2006 — 2011.

Horizontalni analyza rozvahy odhalila, Ze obé&znd aktiva méla po celou dobu
sledovaného obdobi pfevahu nad dlouhodobym majetkem, tedy nad stalymi aktivy.
K navyseni dlouhodobého majetku doslo v roce 2008, kdy byla realizovana investice do
opravy budovy sidla spolecnosti. V roce 2010 majetek firmy dosahoval nejvyssi
hodnoty z celého sledovaného obdobi. Bylo to zptisobeno polozkou samostatné movité
veci a soubor movitych véci, ktera tvori ndklady vynalozené na pfipravu stavby nové
vyrobni haly. U obéznych aktiv bylo zaznamenano velké sniZzeni. Divodem tohoto
snizeni byl pokles zasob v roce 2010. Toto snizeni zpusobila nizkd hodnota polozky
nedokonéenad vyroba. K vyraznému snizovani dochazi u dlouhodobych pohledavek.
Hlavni pfi¢inou byly zaplacené zalohy na thradu najmu za vyuzivané provozni prostory
(investice do provoznich prostor), které jsou postupné zuctovany se zavazky z najmu,
tak, jak v jednotlivych obdobich vznikaji. Na ukazateli penézni likvidity se také objevil
pokles, ovSem nebyl tak zfetelny, jak by bylo mozné se domnivat, nebot” hodnotu
ukazatele penézni likvidity snizily nartstajici kratkodobé zavazky. Kratkodobé
pohledavky podniku vroce 2010 vyrazné klesly. Coz bylo zplisobené na zakladé
rozhodnuti valné hromady, ktera rozhodla o vyplaté¢ dividend z nerozd€leného zisku
a o celkové thradé pohledavek vici matetské firme. U kratkodobych pohledavek jsou
nejzietelnéjsi polozkou pohledavky z obchodnich vztahii. O tom je mozné se presvédcit
na zaklad¢ ukazatele aktivity — doba obratu pohledavek. Doba obratu pohledavek se
v podniku snizuje, podle ¢ehoz je mozné odhadnout, ze zakaznici uhrazuji faktury do
doby jejich splatnosti. Z hodnoceni vyplyva, ze vroce 2009 cinila doba obratu
pohledavek 255 dni (to bylo ovlivnéné dlouhymi lhiitami splatnosti a horsi platebni
moralkou odbérateli a snizenim trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb
a kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahli), ale v roce 2010 klesla na 27 dni.
V priiméru je mozné fici, Ze doba obratu kratkodobych zavazkl byla o 50% kratsi nez
doba obratu pohledavek. To znamend, ze podnik splacel své zavazky vici dodavatelt

o polovinu ¢asu diive, nez ziskaval penézni prostfedky od svych odbératelt.
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Kladny vyvoj vlastniho kapitalu se projevil v horizontalni analyze pasiv v roce 2009.
Dobry hospodaisky vysledek bézného ucetniho obdobi a nerozdéleny zisku minulych
let byly divodem navysSeni vlastniho kapitalu, ke kterému doSlo v roce 2009. Vlastni
kapital se v dalSich letech snizuje, pfevazné z divodu rozdé€leni celkového zisku
z minulych let ve prospéch akcionare poklesu a poklesem objemu zakdzkové néaplné.
U ciziho kapitdlu dochdzi k poklesu kratkodobych zavazkii vroce 2009 z davodu
provedeni zapoctu zdvazki a pohleddvek vic¢i matefské firmé, jejich nasledny rust
vroce 2011 predstavuje piijcka na potizeni CNC soustruhu matefskou firmou. Pomér
cizich zdroji k celkovému kapitalu se snizoval od roku 2009. Spolecnost tak byla

zafazena do nizsiho stupné zadluzeni.

Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty potvrdila skutecnost, Ze v roce 2011 dochazi
k nartistu trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, coz je ptiznivy stav pro podnik.
Nejlepsiho vysledku dosahoval provozni vysledek hospodafeni v roce 2011, kdy se
trzeb zprodeje vlastnich vyrobki a sluzeb a pieménou nedokoncené vyrobky
a polotovarti v hotové vyrobky. Ne pftili§ dobry stav do roku 2011 byl dén situaci na
hospodaiském trhu, ktery byl z diivodu vysoké ndrocnosti prace a velké konkurence

ovlivnén nizkymi cenami zakazek.

Vertikélni analyza pasiv ukazala, ze kapitalova struktura podniku mé kolisavy trend.
Zatimco do roku 2009 prevladaji vlastni zdroje vletech 2010 a 2011 financuje

Mrwe

zavazki vaci mateiské spolecnosti, kterd nakoupila CNC soustruh.

Pti zhodnoceni uspéSnosti pométuji ukazatel¢ rentability zisk s jinymi veli¢inami.
K vyraznému navyseni doslo u rentability celkovych aktiv, kde vzrostly v roce 2011
ob¢zna aktiva z divodu narastu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht. Jelikoz
zisk (hospodatsky vysledek) neodpovida tak velkému navySeni obéznych aktiv,
vynosnost klesa. Podobného vyvoje je mozné si vSimnout i1 u ostatnich ukazateli

rentability.
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Déle je mozné konstatovat, Ze ma podnik nadmérnou likviditu, ktera vSak snizuje
rentabilitu. To je zplisobené tim, Ze finan¢ni prostfedky jsou uloZzeny v méné vynosnych
aktivech. Dobra platebni schopnosti je povazovana za jednu z primarnich podminek

uspesné existence spolecnosti.

Navrhy na zlepSeni efektivity a rentability:
- inovaéni procesy — pouzivdni modernich metod fizeni, technologii,
informacnich systému
- upevnovani vztaht s dilezitymi obchodnimi partnery
- vysoka kvalita poskytovanych sluzeb

- zvySovani trzeb s minimalnim navySenim ob&éznych aktiv

Dle vysledkt ukazateli zadluzenosti, je mozné fici, Ze zadluZenost spolecnosti celkove
roste. Do vysokého zadluzeni se podnik dostava v roce 2010, kdy zadluzenost roste
zasluhou financovani z cizich zdroji. To bylo zpusobeno ndkupem stroji matetskou
spolecnosti. Tento trend ukazuje na to, Ze podnik pouziva k financovani svych aktiv
ciziho kapitélu. Jestlize by spolecnost vyuzivala kratkodobych uvért, potom by pro ni
bylo vyhodné pouziti ciziho kapital. Kratkodobé tveéry jsou totiz levnéjsi diky nizsi
rizikovosti.

Dle propoctu bankrotniho modelu Altmanova vzorce, bylo zjisténo, Ze za sledované
obdobi se spole¢nost pohybovala v pasmu prosperity, protoze dosahovala velmi
dobrych hodnot. Idealnich hodnot dosahl model diky poklesu pohledavek za odbérateli.
Model, ktery vice respektuje Ceské prostfedni je index duaveéryhodnosti, neboli model
INO5. Na zéklad¢ téchto vysledkii 1ze odhadnout, ze budouci vyvoj firmy neni ohrozen

bankrotem.

Nesrovnalosti mezi dobou obratu kratkodobych zavazka a dobou obratu pohledavek,
které vychazi z ukazatelti finan¢ni analyzy nejsou idealni. Tyto nesrovnalosti poukazuji
na to, Ze neni zabezpecena ndvaznost mezi smluvnimi podminkami uzavienymi se
subdodavateli a smluvnimi podminkami wuzavienymi s odbérateli. Neefektivni
z hlediska prosperity spolecnosti je u dodavatel pfijmout kratsi dobu splatnosti faktur,
nez je splatnost sjednana s odbérateli. S odbérateli je sjednand 30-ti denni splatnost.
Spolecnost by se méla snazit diive inkasovat od zakaznikli a naopak platit pozd¢ji. Za
kompletni znéni objednavek a smluv by méli byt zodpovédni povéieni pracovnici.

Jestlize chce spoleCnost dosdahnout snizeni nakladl a zaroven zvySeni platebni
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schopnosti, méla by se snazit minimalizovat rozdily mezi dobou kratkodobych zavazkt

a dobou obratu pohledavek.

Firma by méla drzet krok s aktudlnimi pozadavky, mezi které také patii pozadavky
zaméstnancl. Je zapotifebi zvySovat kvalifikaci zaméstnancti a jejich motivaci. Touto

motivaci se rozumi napiiklad piiplatky, bonusy a kvalita pracovniho prosttedi.

Ve SWOT analyze byly webové stranky zahrnuty jako jedna ze slabych stranek
spolecnosti. Na prvni pohled jsou stranky neatraktivné graficky zpracované, spolecnost
je neaktualizuje. Informace poskytnuté na webovych strankach jsou nedostatecné,
nabizi jen kratky popis historie a soucCasnosti podniku, kontaktni udaje a néckolik
fotografii. Spole¢nost by méla své stranky zatraktivnit po grafické strance, zminit vice
informaci, poskytnout ptehled svych produkti a jejich piiblizné ceny. V dne$ni moderni
dob¢, kdy internet hraje velkou roli pii vybéru vyrobniho podniku, je vzhled stranek

a kvalita poskytnutych informaci jednou z roli pti ziskavani zakazek.

Jednou z moznosti propagace jsou internetové vyhledavace, mezi né€z patii naptiklad
Seznam nebo Google. Ptfi vyhleddvani vhodné firmy jsou zadavana klicova slova,
v tomto piipad¢ napiiklad soustruzeni, frézovani. Jednou z nabidek firmy Google je
sluzba AdWords, ktera zajisti, ze bude prednostné vyhledana urcita firma. Zobrazi se
zde reklama spolecnosti, za niz firma zaplati az po dosazeném poctu zhlédnuti.
Spolecnost tedy neplati za pouhé zobrazovani reklamy. Spolecnost by méla vzhled
svych webovych stranek svéfit do rukou odbornikd. Na dne$Snim trhu se objevuje

mnoho firem, které se na tvorbu a aktualizaci webovych stranek specializuji.
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7. Zavér

Cilem bakalarské prace bylo zhodnoceni ekonomické situace podniku Schwerdtel s.r.o.

a stanoveni navrht, které povedou ke zlepSeni jeho ekonomické situace.

Prvni Cast této bakaldiské prace se zaméiovala na charakteristiku podnikatelského
subjektu, ktera se zamérovala predevsim na zakladni informace o spolecnosti, jeji vyvoj

a postaveni v sou¢asném podnikatelském prostiedi a na struc¢nou historii.

V hlavni ¢asti prace byla provedena horizontéalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu
zisku a ztraty vysSe zminéného podniku. Hodnota ukazatelti financni analyzy byla ve
sledovaném obdobi ovlivnéna zejména nartstem kratkodobych zavazki vac¢i fidici
osob¢é, zejména vroce 2009, kdy byl nakoupen CNC soustruh.. Dalsi dilezitym
faktorem byla skute¢nost, ze rozvahové ukazatele byly ovlivnény svétovou finan¢ni
krizi, kterd se na vysledcich firmy podepsala zejména v letech 2009 — 2010. V roce
2010 byl zaznamenan 100% pokles hodnoty kratkodobych pohleddvek za odbérateli.
Tento pokles byl rovnéz zapfi¢inén svétovou finan¢ni krizi, kdy doslo k celkovému
ubytku prodeji v odvétvi. Tento fakt ovlivnil rovnéz vétSinu ukazateli finan¢ni
analyzy. Dalsim dualezitym faktorem byla hodnota vlastniho kapitalu, kterd poklesla na
nulovou uroven vroce 2010 diky rozhodnuti valné hromady o rozdéleni vysledku
hospodafeni minulych let ve prospéch akcionari spolecnosti. Dale byly vypocteny
pomérové ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti. Byla zhodnocena
jejich struktura a vyvoj v letech 2006-2011. Vypocty byly provedeny v tabulkovém
kalkulatoru MS Excel. Finan¢ni analyza vytvofila nahled udajt, ve kterych letech byl
podnik nejproduktivnéjsi a vykazoval nejvyssi zisk. Zaroven bylo také zjisténo, kdy

zisk podniku poklesl, co bylo hlavnim Cinitelem poklesu a slabé stranky podniku.

Na zakladé rozboru ukazatele indexu INO5 je zifejmé, Ze podnik vytvari hodnoty.
ukazatelem EBIT a ndkladovych uroku, které v tomto obdobi az do roku 2011 byly
nulové. Nartist byl opét zaznamenan vroce 2009. To bylo zplisobeno zejména
pomérovym ukazatelem aktiva/cizi zdroje. Oba tyto ukazatelé v tom to obdobi vykazaly
obéznych aktiv a kratkodobych zavazki. Obézna aktiva sice vykazala mirny pokles, ale
diky poklesu kratkodobych zavazki spolecnosti o vice nez 50 % byla hodnota toho

ukazatele nejvyssi ve sledovaném obdobi.



V roce 2011 index INO5 vykazuje mirny nartst oproti roku 2010, ktery byl zplisoben
zejména diky narGstu vysledku hospodafeni spolecnosti za toto obdobi. Aktiva
spolecnosti v roce 2011 zaznamendvaji nartst oproti piedchdzejicimu obdobi zejména

diky kratkodobym pohledavkéam z obchodnich vtaht.

V piedposledni kapitole byla provedena analyza SWOT. Zakladni problém spolecnosti
predstavuje konkurenceschopnost v dneSnim turbulentnim rychle se rozvijejicim
obdobi. Tuto situaci se spolecnost snazi fesit predevsim dirazem na kvalitu odvedené
prace, vysoce kvalifikované a profesiondlni zaméstnance, Sirokou siti kvalitnich
subdodavateli a pfedevSim na tradici a dobrém jméné spolecnosti. Nejvétsi hrozby
predstavuje platebni neschopnost zakaznikli, coz by spolecnost mohla eliminovat

pomoci odmén za v€asné uhrazeni zdvazku.

V z&véru prace jsou navrhnuta piipadnd opatieni pro zlepSeni ekonomické situace
podnik, tak aby bylo zabezpeCeno efektivni fungovani spolec¢nosti. V dneSnim
turbulentnim obdobi je dilezit¢ klast diraz na ptizpisobovani se novym trendim

a technologiim v odpovidajicim  oboru  sohledem na  zivotni prostiedi.
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Ptiloha A: Rozvaha spolecnosti Schwerdtel s.r.o. (v tis. K<)

Rozvaha 2006 | 2007 2008 2009 | 2010 | 2011

AKTIVA CELKEM 21701 23 073] 25344 23727 7074|11 265
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby nehmotny majetek 743 521 1527 875 763 2330
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 182 127 75 37
B.I.1. Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
B.1.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
B.1.3. Software 70 10 75 37 0
B.1.4. Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.1.5. Goodwill 0 0 0 0 0
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1.7. Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny 0 0 0
majetek 12 17
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0
nehmotny majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 561 394 1452 838 763| 2330
B.II.1. Pozemky 0 0 0 0 0
B.I1.2. Stavby 0 0 0 0 0
i.(l){/.i.}’lcia‘rllggistatne movité véci a soubory| 561 378 340 2171 7631 2330
B.I1.4. Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0
B.I1.5. Zakladni stado a taZn4 zvifata 0 0 0 0 0
B.11.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
g.;jlézékNedokonceny dlouhodoby hmotny 0 66 1112 621 0
B.I1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0
hmotny majetek
B.11.9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.III.1. Podily v ovladanych a ftizenych 0 0 0 0 0
osobach
B.I11.2. Podily v tucetnich jednotkach pod 0 0 0 0 0

odstatnym vlivem
B.I11.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry 0 0 0 0 0
a podily
B.II1.4. Pajcky a uvéry - ovladajici a fidici 0 0 0 0 0
osoba, podstatny vliv
B.IIL.5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.I11.6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 0 0
majetek
B.I11.7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek
C. ObéZna aktiva 20 659 22360 23277 22394/ 6 003 8714
C.1. Zasoby 3601 4547 3471 2178 1206 1977




C.I.1. Material 20 17 0 0 0

C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 3581 4530 3471 2178 1206 1977

C.L1.3. Vyrobky 0 0 0 0 0

C.1.4. Zvirata 0 0 0 0 0

C.L.5. Zbozi 0 0 0 0 0

C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0

C.II. Dlouhodobé pohledavky 2515 1748 981 215 0

C.II.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0

C.I1.2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0

C.I1.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0

C.I1.4. Pohledavky za spole¢niky, cleny 0 0 0 0 0

druzstva a za Ucastniky sdruzeni

C.IL.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 2515 1748 981 215 0

C.I1.6. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0

C.I1.7. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0

C.I1.8. OdloZena dafiova pohledavka 0 0 0 0 0

C.II1. Kratkodobé pohledavky 10792 13 677) 16544| 16 183 1 651| 4 908

C.I11.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 8802 11875 14461 14 305 0] 3636

C.III.2. Pohledavky - ovladajici a fidici 0 0 0 0 0

osoba

C.II1.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0

C.II1.4. Pohledavky za spole¢niky, cleny 0 0 0 0 0

druzstva a za Ucastniky sdruZzeni

C.IIL.5. Socidlni zabezpeCeni a zdravotni 0 0 0 0 0
0jisténi

C.I11.6. Stat - danové pohledavky 457 381 794 790, 689 522

C.I11.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1119 1076 999 1087 873] 750

C.II1.8. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0

C.II1.9. Jiné pohledavky 414 345 290 1 89

C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 3751 2387 2281 3818 3 146| 1829

C.IV.1. Penize 14 9 1 11 15 4

C.IV.2. Uéty v bankach 3737 2378 2280, 3807 3131 1825

C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0

C.IV4. Potizovany kratkodoby finan¢ni 0 0 0 0 0

majetek

D. 1. Casové rozligeni 299 191 540 458 308 220

D.1.1. Naklady piistich obdobi 299 191 540 458 308 220

D.1.2. Komplexni naklady piistich obdobi 0 0 0 0 0

D.1.3. Ptijmy piistich obdobi 0 0 0 0 0




PASIVA CELKEM 21701 23 073| 25344 23 747 7 074|11 265
A. Vlastni kapital 16 227| 19 669 22 142| 22 091] 949 2712
A.l. Zakladni kapital 500 500 500 500 500 500
A.l.1. Zakladni kapital 500 500 500 500 500 500
A.L2. Vlastni akcie a vlastni obchodni 0 0 0 0 0
odily
A.1.3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
A.Il. Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A.Il.1. Emisni 4zio 0 0 0 0 0
A.IL.2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A.Il.3. Ocenovaci rozdily z pirecenéni 0 0 0 0 0
majetku a zavazki
A.Il.4. Ocenovaci rozdily z ptfecenéni pfi 0 0 0 0 0
feménach
A.III Rezervni fond, ned¢litelny fond
a ostatni fondy ze zisku g Y e el sl Al By
gﬁg.l. Zakonny rezervni fond / ned¢litelny 430 430 430 430 430 430
A.IIL.2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let 13 868 15297 18737 21 160 0 270
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 13868 15297 18737 21212 0 270
A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 -52 0
A.V. Vysledek hospodateni bézného
P e ) . 1429 3442 2475 3422 19| 1512
B. Cizi zdroje 4916/ 3222 2892 1360| 5517 7362
B.1. Rezervy 0 0 0 0 0
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich 0 0 0 0 0
redpisil
B.I.2. Rezerva na dichody a podobné 0 0 0 0 0
zavazky
B.1.3. Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0 0 0
B.1.4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
B.II. Dlouhodobé¢ zadvazky 0 0 0 0] 328| 5456
B.I1.1. Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
B.11.2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0] 5304
B.I1.3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.I1.4. Zavazky ke spolecnikiim, clentim 0 0 0 0 0
druZstva a k ucastnikiim sdruZeni
B.I1.5. Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
B.I1.6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.I1.7. Dlouhodobé sménky k ithradé 0 0 0 0 0
B.I1.8. Dohadné ¢ty pasivni 0 0 0 0 0
B.IL.9. Jiné z4vazky 0 0 0 0 305 102
B.I1.10. Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 23 50
B.II1. Kratkodobé zavazky 4916] 3222 2892 1360] 5189 1906




B.II1.1. Zavazky z obchodnich vztaht 943 996 1500 354/ 380 385
B.I11.2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 2470 0 0 0] 3530
B.II1.3. ZavazKy - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.I11.4. Zavazky ke spole¢nikiim, clentim 0 0 0 0 0
druZstva a k ucastnikiim sdruZeni

B.II1.5. Zavazky k zaméstnanciim 502 541 573 367 515 496
B.III.6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni

ot p(-‘)yjiéténi P 3300 338 358 210 315 323
B.I11.7. Stat - danové zavazky a dotace 257 831 86 47 98 96
B.I11.8. Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 0
B.I11.9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.I11.10. Dohadné ¢ty pasivni 399 500 350 378 347 489
B.III.11. Jiné zavazky 15 16 25 4 4 117
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
B.IV.1. Bankovni Givéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
B.IV.2. Kratkodobé bankovni tivéry 0 0 0 0 0
B.IV.3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0

C. I. Casové rozliseni 558 182 310 296/ 608 1191
C.1.1. Vydaje ptistich obdobi 558 182 310 296/ 608 1191
C.1.2. Vynosy pfristich obdobi 0 0 0 0 0




Ptiloha B: Vykaz zistku a ztraty spolecnosti Schwerdtel s.r.o. (v tis. K¢)

Vykaz zisku a ztraty 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
I. Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 0 0 0 0 0
lus |Obchodni marze 0 0 0 0 0
11. Vykony 28 313|136 644(30 609|21 845|21 798|126 663
11.1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb | 27 479|35 695/31 668|23 138|22 77025 892
11.2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 834| 949(-1059|-1293| -972| 771
11.3. | Aktivace 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 14 088(18 468/13 757|10 39210 777|13 366
B.1. [Spotfeba materidlu a energie 5559 7067 6261 3057 4776] 5773
B.2. [Sluzby 8 52911 401| 7496| 7335 6001 7593
lus |PFidana hodnota 14 225|18 176(16 852(11 453(11 021{13 297
C. Osobni naklady 11 778(13 369(13 56210 591{10 419|11 099
C.1. |Mzdové naklady 8 570] 9 776| 9 853| 7897 7598 8137
Odmeény c¢lenim organii spole¢nosti a 0 0 0 0 0
C.2. |druzZstva
Niklady ~na  socidlni  zabezpeCenil 5 1| 3384/ 3 43| 2 468| 2557 2 720
C.3. |a zdravotni pojiSténi
C.4. |Socialni ndklady 207|  209| 286 226 264 242
D. Dané a poplatky 11 15 74 16 19 24
. hOdpisy dlophodobého nehmotného a 3170 241l 1991 160l 1200 229
. motného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a 0 0 0 0
III.  |materidlu 3 S
III.1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
I11.2  [Trzby z prodeje materialu 3 0 0 0 0 64
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 0 0 0 0 0
F. majetku a materidlu
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 0 0 0 0 0
F.1. |majetku
F.2. |Prodany material 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich nékladt 1 52 0f 621 664/ -1285
G. tistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 20 47 32 15| 405 109
H. Ostatni provozni naklady 14 3 15 13 14/ 1291
V. Pievod provoznich vynost 0 0 0 0 0
I. Pievod provoznich nakladi 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 2127 4543 3 041 67 190 2112
VI.  [Trzby z prodeje cennych papirt a podila 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho 0 0 0 0 0
VII. majetku




Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych 0 0 0 0 0
osobach a v ucetnich jednotkdch pod
VIIL.1. [podstatnym vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych 0 0 0 0 0
VIL.2. |papirt a podila
Vynosy z  ostatntho  dlouhodobého 0 0 0 0 0
VIIL.3. |[finan¢niho majetku
VIII. [Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z precenéni cennych papird a 0 0 0 0 0
IX. |derivath
Naklady z pfecenéni cennych papira a 0 0 0 0 0
L. derivatl
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 0 0 0
M. ve finan¢ni oblasti
X. Vynosové uroky 267 198 129 60 15
N. Nakladové uroky 84 80 205
XI.  |Ostatni finan¢ni vynosy 6 1 30 0 17
0. Ostatni financni naklady 324 60 60 27 33 64
XII. |Pfevod finan¢nich vynosi 0 0 0 0 0
P. Pievod finan¢nich naklada 0 0 0 0 0
* Financ¢ni vysledek hospodareni -135 58 99 33 -1 -269
Q. Daii z ptijmii za béZnou ¢innost 563 1159 665 152 170 331
Q.1. [splatna 563| 1159 665 152| 147 60
Q.2. |-odlozena 0 0 0 0 231 271
ok Vysledek hospodareni za béZnou innost | 1429) 3 442 2475 -52 19| 1512
XIII. [Mimoiadné vynosy 0 0 0 0 0
R. Mimotadné néklady 0 0 0 0 0
S. Daii z pfijmi z mimoiadné ¢innosti 0 0 0 0 0
S.1. |- splatna 0 0 0 0 0
S.2. |- odloZena 0 0 0 0 0
* Mimoiadny vysledek hospodaieni 0 0 0 0 0
Ptevod podilu na vysledku hospodareni 0 0 0 0 0
T. spole¢nikiim (+/-)
s Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 1429 3442 2475 52 19 1512
)
*#xk  Vysledek hospodareni pred zdanénim 1992) 4601 3140f 101 189 1843




Ptiloha C: Vypis z obchodniho rejstiiku

Vypis

z obchodniho rejst¥iku, vedeného
Krajskym soudem v Plzni
oddil C, vlozka 650

Datum zdpisu: 22.srpna 1991

Obchodni firma: Ludwig Schwerdtel, vyroba stroja, spol. s r.o. Plzed
Sidlo: Pfedtice, Jungmannova 312, okres Plzefi-jih, PSC 334 01
Identifikacni &islo: 405 22 300

Pravni forma: Spolednost s rudenim omezenym

vznikla na zakladé nota¥ského zapisu ze dne 25.6.1991 u SN pro
Prahu 1, &.3j. 1NZ 307/91, 1 N 378/91.

Predmét podnikdni:
- stavba strojl s mechanickym pohonem
- nakup zboZi za u&elem jeho prodeje a prode]

Statutdrni organ:

jednatel: Ing. Petr BruZek, r.&. 550509/1647
Plzefi, Politickych véznd 2194/16, psC 301 00
den vzniku funkce: 1.38ervence 2011

Zpusob jednéni:
Jednatel jednd za spolednost samostatné.

Spolecnici:
firma Ludwig Schwerdtel GmbH
D-8047 Karlsfeld bei Miinchen, Boschstrasse 8
Spolkova republika Neémecko
vklad: 500 000,- K&
Splaceno: 500 000,- K&
Obchodni podil: 100 %
zastoupena jednatelem Ernestem Schwerdtelem, bytem Am
Bliitenanger 24, 8000 Minchen 50, SRN

Zdkladni kapital: 500 000,- K&
—————————————— Spravnost tohoto vypisu se potvrzuje -----=--------
Krajsky soud v Plzni
Cislo vypisu: 8181/2011

Vypis se poskytuje dle § 200dc o.s
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Pfiloha D: Odbératelé

A BOSTIK FINDLEY SunChemical

www.evode.co.uk www.sunchemical.com
HUNTSMAN Quilosa
berg, S.L.
www.huntsman.com www.quilosa.se
bp
Rk
i

www.bp.com www.flintink.com

ZOCTITE

Hercuseal
www.hercuseal.nl www.loctite.com

Mobil
Shell
www.mobil.com www.shell.com
www.henkel.com www.tremcosealants.com
-
merz+benteli ag

www.arbo.co.uk www.merz-benteli.ch



Teroson v%

www.teroson.de www.vansonink.com
BASF Bayer ¢)
www.basf.de www.bayer.de

AUTO ChefRex Inc.

ST CHIRCAL INE £, 1D
www.autochem.co.ip www.chemrex.com
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T oaeeeon k& cemcats = VIS

EMSTOGO
www.dic.co.ip WWW.ems-group.com
: LUGATO
www.mhm.de www.lugato.com
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Abstrakt

BOURILOVA, H. Zhodnoceni ekonomické situace podniku. Bakalaiska prace. Plzei:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 48 s., 2013

Klicova slova: finan¢ni analyza, analyza uCetnich vykaz, SWOT analyza

Predlozend prace je zamétfena na finan¢ni analyzu a nasledné zhodnoceni ekonomické
situace vybraného podniku. V praci je predstavena spole¢nost Schwerdtel s.r.o., déle
jsou popsani uzivatelé financni analyzy, SWOT analyza, nasledn¢ byla provedena
kompletni finan¢ni analyza tohoto podniku. Veskeré udaje jsou Cerpany z ucetnich
vykazii (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) spolecnosti Schwerdtel s.r.0. za obdobi 2006 -
2011. SWOT analyza byla provedena na zékladé¢ hodnoceni konkurentli, zakaznikt
a vngjSich vlivli spolecnosti. Na zavér je zhodnocena ekonomickd situace podniku
prostiednictvim horizontalni analyzy, vertikalni analyzy a pomérovych ukazatelli. Jsou
navrzena vhodnd opatieni, kterd by vedla ke zlepSeni konkurenceschopnosti a finan¢ni

efektivity fizeni ve spoleCnosti.



Abstract

BOURILOVA, H. The evaluation of economic situation of the business organization.

Bachelor thesis. Plzen: Faculty of Economics University of West Bohemia, 48 s., 2013
Key words: financial analysis, analysis of financial statements, SWOT analysis

Presented work 1is focused on financial analysis and subsequent assessment
of economical situation in chosen company. Company Schwerdtel Co. is introduced
in this work and there are also described users of financial analysis, SWOT analysis and

subsequently complete financial analysis of this company has been done.

All the data are derived from accounts (balance, profit and loss account) of company
Schwerdtel Co. in years 2006 — 2011. SWOT analysis was analysed on the basis of

evaluation of competitors, customers and extraneous influence of the company.

In conclusion economical situation of this company was evaluated with the aid
of horizontal analysis, vertical analysis and ratio indicators. There are suggested
precautionary measures which can lead to improvement of competitiveness and

financial efficiency of management of the company.



