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UvoD

Planovani, organizovani idzeni financi pdt dnes stale vice kinnostem, bez kterych by
podnik za stavajicich podminek veé¢wyvekonomiky nemohl spraenfungovat. B préaci
manaZzera je wthto cinnosti kltové, aby jeho budouci rozhodnuti padla na zé&kiagitych
dat. Hlavnim pramenem, z&moZz ma manaZer moznoserpat, je finadni analyza.
Prostednictvim této analyzy je schopen posoudit, zdaognik finariné zdravy, neboli zda
se nachazi v uspokojivé finam situaci. Po prostudovani vyslédknancni analyzy nize

management rozhodnout, jaka provede v budoucnierpatro zlepSeni situace podniku.

Cilem této prace je provést finam analyzu podniku G-MAR PLUS, s. r. 0. v letecl020

2011 pomoci vybranych fin&nich ukazatel a posoudit finaéni zdravi tohoto podniku.

Strukturu této bakatgké prace tvio nejprvecast teoreticka a pot&ast prakticka. Teoreticka
¢ast je rozdlena do dvou kapitol a budou zde postupopsany a vyssleny jednotlivé
metody finani analyzy, které budou potom niZe vyuzityasti praktickeé.

Prvni kapitola je soustEna na charakteristiku a&&l finanéni analyzy a vysstluje zakladni
pojmy, které jsou s touto problematikou spjaty.iké&l finartni analyza neslouzi jen
pro ely vnitropodnikove, al&erpaji z ni informace takeé jiné subjekty, felta zde tyto
uzivatele uvést a popsat, jaké Udaje jsou pkoprioritné dulezité. Tato kapitola dale
pojednava o zdrojich, ze kterych secasgji pii provadni riznych analyzéerpa, nebt

bez nich by nebylo mozné dale postupovat.

Ve druhé kapitole jsou roztkény jednotlivé metody finami analyzy. Analyza absolutnich
ukazatel je tvarena horizontélni a vertikalni analyzou, kterétiplatnejznandjSim z analyz a
slouzi k rozboru jednotlivych poloZzek rozvahy a &gk zisku a ztraty. Z ukazaiel
rozdilovych byl pro tuto praci vybrafisty pracovni kapital, nelsaurcuje platebni schopnost
podniku. V neposledniact obsahuje tato kapitola p@nové ukazatele - aktivity, likvidity,
zadluzenosti a rentability, které piak zakladnim metodickym nastion finartni analyzy.

V zawru se druha kapitola zabyva soustavami ukaaélankrotnimi a bonitnimi modely.
Treti kapitola se zabyva charakteristikou sledovgodssnosti G-MAR PLUS, s. r. 0.

Ve ¢tvrté kapitole je provedena finam analyza spotmosti G-MAR PLUS, s. r. o.
na zaklad vybranych metod uvedenych v teoreticldsti této prace. Na z&vkapitoly je
provedeno srovnani vybranych ukazatspol&nosti s pimérnymi hodnotami dosazenymi

v odwtvi.



Pata a posledni kapitola obsahuje celkové zhodmdicemeni situace podniku a identifikaci
jeho silnych a slabych stranek. Yigmad zjiSttnych nepiznivych vysledk budou na z&r

piedloZeny navrhy na zlepSeni fidansituace sledované firmy.



TEORETICKA CAST

1 CHARAKTERISTIKA FINAN CNIiHO ZDRAVI A FINAN CNi
ANALYZY

V dnesni dob se musi kazdy podnikiigpisobovat zrdinam, které neustale nastavaji. Jedna
se zejména o proinlivost okolniho prosgedi firmy - ekonomického prastdi. Z tohoto
davodu je nutné efektivni fina&ni tizeni firmy a planovani do budoucna. Pro spravneé

rozhodovani mize management vyuziiznych nastrdj. Jednim z nich je fin&ni analyza.

Existuje mnohoiznych zisohi, jak definovat pojem finami analyza podniku. Naijklad:
.Finanéni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finérsituace podniku. Pomaha
odhalit, zda je podnik dostd&t® ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, wgaziva
efektivne svych aktiv, zda je schopencas splacet své zavazky a celéadu dalSich

vyznamnych skutaosti.” (Knapkova, 2010, s. 15).

Jiné zrni definice nfize byt vysloveno takto: ,Fin&ni analyza pdt k pomngrné

propracovanym saastem finatinihofizeni, avSak je pravdou, Ze impligitee gedpoklada
jeji uziti pro zisko¥ orientované firmy soukromého trzniho sektoru. &&mlmst pohledu
na izné typy firem je podtrZzena jejich chapanim jakstésnu. Finaéni analyza je zvlastnim

druhem analyzy, ktera ma své specifické cile.” {tora, 2002, s. 23).

Z predchozich tvrzeni tedy vyplyva, Ze firamn analyza napomaha pochopit nejen minuly
vyvoj firmy, ale také zjistit, v jakém stavu se inymachazi, posoudit jeji finani zdravi a
popipadt naplanovat jednotlivé kroky ke zlepSeni tohotovstaNezli bude popsan termin
finanéni zdravi, ndl by byt vyswtlen pojem finatini situace podniku (Hrdy, 2009). Jedna se
o takovou finamni vykonnost a finaini pozici podniku, ve které se odrazi figanrizika
spojena se Asobem financovani podniku. Pojmem fidanh zdravi je vyjatbvana takova
financni situace, ktera je pro podnik uspokojiva. Fisrgnzdravy podnik by @ byt schopen
trvale dosahovat takové miry zhodnoceni viozend&mpit&lu, ktera je pozadovana investory
vzhledem Kk riziku daného druhu podnikani. Pokudares situace, kdy méa podnik jiz vazné
problémy s likviditou a jefeba provést zgmy v oblasti financovani podniku, nachazi se

podnik v tzv. finadni tisni, ktera je opakem finaniho zdravi.



1.1 Uzivatelé finanéni analyzy

Vysledky finaréni analyzy nemusi vSak slouzit jen managementu igodmaze se o &
zajimat i mnoho dalSich subjéktkteré rjakym zpisobem pichazeji do kontaktu s danym
podnikem. Tyto zajmové skupiny Ize r@htina interni a externi uzivatele (Vochozka, 2011)

Meziinterni uzivatele paf manaze‘i, zaméstnanci aodborafi.

Externimi uzivateli finagni analyzy jsowstat a jeho organy investadi (akciondi, vlastnici),

banky a jini wfitelé, obchodni partnefi, konkurenéni podniky apod.
1.1.1 Manazéi

Manazéi vyuZzivaji informace z finatni analyzy kazdodern slouzi jim jako pornicka
pii planovani budoucich @ilpodniku. Dale je jich pogba @i operativnhim a strategickém

fizeni podniku.
1.1.2 Zaméstnanci

Kazdy zandstnanec by & mit piirozerg zajem na vykonnosti podniku, na jeho prospeait
také stabili¢. Pochopiteltt se zde nejvice jednéa o velikost ¥jdl a jistotu zamsstnani.

1.1.3 Stat a jeho organy

Stat se sousd’uje p‘redevsim na dmve hledisko problematiky pro kontrolu vykazovanych
dani. Dale vyuZiva vystupanalyz pro#izné statistické gzkumy.

1.1.4 Investai

Investdi poskytuji firmam patebny kapital, a tudiz je v jejich zdmu sledovakaegnost
podniku a rozhodovat se, kam bude nejefekfBinnvestovat své pragtdky. Jednou z priorit
investol je pozorovat, jak podnik naklada s presky, které do & vlozili. Mezi predni
investoryradime vlastniky spotaosti a u akciovych spaleosti akcionge (Blaha, 2006),
ktefi se zajimaji o solventnost, likviditu, a také dalz mezi budoucimi zisky a cash flow
k dlouhodobym zavazin.

1.1.5 Banky a jini writelé

Podniky vytvdi jak zavazky kratkodobé, tak i dlouhodobé, a tudi®estory je teba rozlisit
na kratkodobé a dlouhodobé (Blaha, 2006), figbjich pristup k finagni analyze podniku se

nepatrr lisi.
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Mezi kratkodobé #fitele pati predevsim komeni banky, dodavatelé a obchodnici. Tyto
subjekty souged’uji svij zajem gedevsim na likviditu podniku, kter&gqustavuje schopnost
podniku genenit obéZny majetek na penize a splacet taasysvé zavazky. Pokud z analyzy
vyplynou réjaké pochybnosti o likvid#t podniku, poté se kratkodobéiitelé za&nou zajimat

0 solventnost firmy, tedy o dlouhodobou schopnagtniku hradit ¥as své zavazky (Hrdy,
2009).

Dlouhodobi ¢fitelé (drzitelé obligaci, penzijni fondy, pajé/ny pijcujici penize na&kolik

let) se také zabyvaji likviditou podniku, ale vieeevSak zajimaji o dlouhodobou solventnost.
1.1.6 Obchodni partnéi

Obchodni partng sleduji gedevSim likviditu, solventnost a zadluzenost podraktaké to,

zda je firma schopna dostat svym zavamk

1.2 Zdroje informaci pro finan éni analyzu

Udaje pro finagni analyzu Ize ziskat fiznych informanich zdrof (Griinwald, 2006), které

je mozneé rozdit do tii skupin.

Mezi zdroje finadnich informaci jsoutazeny pedevSim Getni vykazy finatiniho a
vnitropodnikového &etnictvi a informace finamich analytiik a manazér podniku.
Krom tchto internich zdrdj sem pat také zdroje externi, jako jsoucrd zpravy emiterit

verejné obchodovatelnych cennych papiburzovni zpravodajstvi apod.

Dale se jedna o kvantifikované nefiganinformace, kterymi jsou napoficialni ekonomicka
a podnikova statistika, podnikové plany, naklad&@atkulace a dalSi nejen¢jSi podnikové

evidence.

Treti skupinou jsou tzv. nekvantifikované informaeeezi které paf zpravy auditab,
vedoucich pracovnik odborny tisk, nezavisla hodnoceni a prognozy.
Prevaznou ¥tSinu Udaj pro finartni analyzu lzecerpat z finatnich vykaz Gcetnictvi.

Zakladnim souborengthto vykaz je (etni za¥rka, kterou pedre tvori:

. rozvaha,
. vykaz zisku a ztraty,
. priloha.
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1.2.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance poskytuje informace o staajetku a zavazkpodniku k uéitému
datu, ¥tSinou ke konci jednohocétniho obdobi. Je ro#dna na d¥ strany - levou (strana
aktiv) a pravou (stranu pasiv). MezZmito dwma stranami musi platit tzv. bil&m princip

(Kovanicova, 2004), coZz znamena, Ze strana aktiwssd rovnat pasim.

Aktiva (A) spole&nosti gedstavuji formy majetku, které podnik vlastni &lkava z nich
n¢jaky budouci ekonomicky prosph. Aktiva jsou v rozvazeiphledr rozdtlena podle jejich

likvidnosti od nejfiife likvidnich po nejlikvidijsi.

Nejmeére likvidnim majetkem, jenajetek dlouhodoby(nebo také stala aktiva = SA), ktery se
dale &li na dlouhodoby nehmotny majetéRNM), dlouhodoby hmotny majetdloHM) a
dlouhodoby finatni majeteK DFM).

DalSimi poloZzkami rozvahy jsou tzebézna aktiva (OA). Mezi hlavni polozky ok¥ného
majetku pafi zasobypohledavkykratkodoby finarini majetekaperezni prostedky

Pasiva (P) informuji o zdrojich kryti majetku (aktiv), dg zda je majetek financovan
vlastnimi ¢i cizimi zdroji. Pra¢ dle tohoto vlastnického hlediska jsou pasiva vwaze

rozélenéna (Hinke, 2010).

Nejprve jsou v rozvaze uvedeny polozky vlastnichogd tedy vliastni kapital, ktery je
¢lerén nazékladni kapitglkapitdlové fondyfondy vytveené ze ziskwysledek hospodani
minulych letavysledek hospodani kZZného detniho obdobi

Druhacast pasiv je tvienacizimi zdroji. Pod cizi kapital pdt zejménaezervy dlouhodobé

zavazkyzavazky kratkodobé povahypankovni Ggry a vypomaoci
1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (jinakeceno vysledovka) slouZi k zachyceni operaci, kteou

obsaZeny v polozkach rozvahy (naklady a vynosy).

Pomoci naklail je vyjadeno snizeni ekonomického présbu podniku, tzn. kolik peiz bylo
vynalozeno Bhem utitého obdobi (spéeéba materialu, mzdy zastnand, uUhrada

cestovného zadéstnaném, apod.).

Oproti tomu vynos je definovan jako zvySeni ekorzk@ho prosgchu, tj. kolik pegz firma

ziskala Bhem utitého obdobi (¥tSinou prodeje vlastnich sluzeb a vyrépk
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Naklady a vynosy jsou ve vysledovce ¢lenény (Hinke, 2010) ngprovozni vynosy a
provozni naklady, finanéni vynosy a finartni néklady a mimoiadné vynosy a

mimoradné naklady:.

Souhrn naklail a vynos z provozni a finaini ¢innosti tvai vysledek hospod#éeni
za béZnou ¢innost. Po icteni VH z mimdadnécinnosti vznikne tzvvysledek hospodéeni
za Wetni obdobi Pokud je VH kladny, nazyva se zisk, je-li zapgrigdna se o ztratu.
Jelikoz se p finanéni analyze pracuje siznymi formami zisku, bylo by na méstyto druhy

ziski popsat:

Tabulka ¢. 1: Ruzné formy zisku

Cesky nazev Anglicky nazev Zkratka

Cisty zisk (dle detnich vykai CR - | Earnings after Taxes EAT

Vysledek hospodani za detni

obdobi)

Zisk pred zdaginim Earnings before Taxes EBT

Zisk pred zdagnim a uroky Earnings before Interest and Taxes EBIT]

Zisk pred zdagnim, aroky a odpisy| Earnings before Interest, Taxes EBITDA
Depreciations and Amortization Charges

Cisty provozni zisk po zda&ni Net Operating Profit after Taxes NOPAT

Zdroj: Vochozka, M., Metody komplexniho hodnoceadpiku, 2011 - upraveno
1.2.3 Priloha

Priloha k &etnim vykazm je dalSi sotasti &etni zavrky, kterd pomaha ositlit zejména
externim uzivatéim fakta, jez nelze wyst z rozvahy ani vysledovky. Jsou zde k nalezeni
informace, které uzivatén pomohou nahlédnout do s@sné a fedevsim minulé situace
podniku. Kron¢ charakteristiky podniku Ize zfiohy vyist, jaké @etni metody firma
pouziva, jaky zvolila druh odepisovani, ugpby océovani majetku, dalSi podrogsi
informace tykajici se zavaik pohledavek, vlastniho kapitalu a mnoho jinych prene

zawrky uziteinych informaci.
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2 METODY FINAN CNi ANALYZY

Metody finargni analyzy (Hrdy, 2009) seéll podle toho, zda je analyzovana jen jedna
poloZzka @etnich vyka#k nebo zda se porovnava vice poloZzek mezi sebowdPek vychazi
pouze z absolutnich (extenzivnich) ukazgtbbvai se o tzvabsolutni metodt a zji§uje-li

se vztah mezi dima poloZzkami a jejich hodnotami, jedna senetodu relativni, kde se
pracuje s relativnimi (intenzivnimi) ukazateli. Althstni ukazatele lze daldenit nastavové
(podavajici informaci o stavu polozky kéitému casovemu okamziku) #kové (vyjadtujici
zmeénu ukazatele za &ité casové obdobi). Sdasti relativnich ukazatiejsou taképomérové
ukazatelg které vyjaduji podil dvou absolutnich stavovye¢htokovych ukazatél Pro lepsi

predstavu o roztleni metod finatini analyzy poslouzi nasledujici obrazek.

Obrazek ¢. 1: Ukazatele finaéni analyzy

Metody financ¢ni analyzy

Absolutni Relativni
|
]
=
=3

Zdroj: Hrdy, M., Finance podniku, 2009 - grafickgraveno

2.1 Analyza absolutnich ukazateh

Absolutnimi ukazateli jsou mySleny, jak jiz byloam&‘eno, Udaje z detnich vykaa. Stavove
veliciny se zji§uji z rozvahy a poskytuji Udaje o stavu Eakému uéitému ¢asovému
okamziku (nap stav majetku podniku). Udaje vyjagici zménu stavu za w@ité obdobi, jez
jsou sodasti vykazu zisku a ztraty a cash-flow, se nazyt@fbvé velEiny. Extenzivni
ukazatele jsou né&gstji vyuzivany @i horizontédlnim a vertikdlnim rozboru fin&mich

vykaz.
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2.1.1 Horizontalni analyza

P provadni horizontalni analyzy (Kislingerova, 2005) sedsle vyvoj zkoumané veliny

v ¢ase, ngjastji ve vztahu k gjakému minulému &etnimu obdobi. Pokud jéeba vhodnym
zpusobem kvantifikovat mezitmi zmeény, nabizeji se dva #poby. Jednou z moznosti je
vyjadieni rozdilu (diference), tedy o kolik se v absoiciincislech zngnily velikosti
jednotlivych poloZek rozvahy oproti minulému obdobfuhy zpisob udava, o kolik procent

se jednotlivé poloZzky zamily (tzv. indexy).
Indexy lze vypgitat pomoci vzorce:

i _ Bi®)-Bi(t-1) _ _Bi(®)
YL Bie-1) Bie-1)

2.1)

Bi (t) ... hodnota bilaéni polozkyi v ¢aset,
Bi(t-1) ... hodnota bilagni poloZky vcaset - 1.

Z tohoto vzorce vzejde index jako desetintiglo, a pokud je potba vyjadit zménu

v procentech, stéjen jeho hodnotu vynasobit 100.
Zmeénu v absolutnickislech (diferenci) potom je mozné vyjédakto:
Dije—1 = Bi(t) — Bi(t — 1) (2.2)
kde: Dyt1 ... zména oproti minulému obdobi.
2.1.2 Vertikalni analyza

V piipad vertikalni analyzy se sleduje struktura fidaiho vykazu vztaZzena kéjake
veli¢ing (vétSinou to byvaji v fipact rozvahy celkova aktiva, respektive pasiva a veawyk
zisku a ztraty velikost celkovych vynosiebo trzeb). Procentni podil jednotlivych polozek

na celkové hodnét ke které se tyto polozky vztahuji, 1ze vyjadimto zpisobem:

B;
P, =—

=5y (2.3)

kde: B; ... velikost polozky bilance,

Y Bi ... suma hodnot polozek v rdamckitého celku.
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2.2 Analyza rozdilovych ukazateh

Rozdilové ukazatele ¢hdy téZz ozn&ované jako finaéni fondy ¢i fondy finartnich
prostedki) predstavuji rozdil dvou absolutnich ukazat@firdy, 2009). P&t sem nap Cisty
pracovni kapital (PK), Cisté pohotové progtdky (CPP) nebo tak&isty perzni majetek
(CPM). Tato préace se soustli na jeden zthto ukazaté - CPK.

2.2.1 Cisty pracovni kapital CPK, angl. net working capital)

Cisty je ozndovan proto, neltbjsou ol¥zna aktiva 6isténa o zavazky, které musi byt v brzké
doks splaceny (tedy do jednoho rokujisty pracovni kapitadl se vyptia jako rozdil
mezi okEZznymi aktivy (OA) a kratkodobymi zavazky (KZ).

CPK =0A-KZ (2.4)

Obecrt plati, Zze¢im vy3si jeCPK, tim vy3si by mda byt schopnost podniku hradit své
zévazky. Zékladnim poZadavkem v3ak je, aby hodbgta kladna. NaCPK je mozné

nahlizet ze dvou odliSnych hledisek (Sédl§ 2011), a to z pohledu finamiho manazera
nebo z pohledu investora. Pro manazémstavujeCPK tu ¢ast oldzného majetku, ktera je
financovana dlouhodobym kapitdlem (viz Obrazek 2a). Pro investora je tento fond

v podstat bezn¢ pracujicim dlouhodobym kapitalem - viz Obr2b.

Obréazek ¢&. 2: TvorbaCPK z pohledu a) manazera, b) investora

a) b)
A ROZVAHA P A ROZVAHA P
A
VK VK
SA SA
DI.
zdroje CKoL
CKpL
CPK CPK
Kr. OA
OA
CKkr | zdroje CKkr

Zdroj: Sedlé&ek, J., Finaéni analyza podniku, 2011 - graficky upraveno
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2.3 Analyza pomérovych ukazateki

Pontrova analyza pétk nejlEznejSim a také k nejpouzivgidim nastrajm finanéni analyzy
(Blaha, 2006). Pousr je mozné ziskat vydenim dvou #iznych poloZzekii souboru polozek
kteroukoliv jinou poloZkou bilance (rozvahy) anelgsledovky, které spolu éakym
zpisobem souvisi. Vyhodou této metody je, Ze ufin@Z porovnavat podniky, které se

od sebe liSi svou velikosti (napnalé a velké podniky).

Tato prace se bude zabywagimi nejznandjSimi skupinami porérovych ukazatei, kterymi

jsou:

. ukazatele aktivity (fizeni aktiv), které ®¥i efektivnhost, s jakouidi podnik sva
aktiva,

. ukazatele likvidity, které vys¥tluji vztah mezi obznym majetkem a kratkodobymi
pasivy spolénosti a udavaji informaci o schopnosti firmy dosté&ts svym zavazhn,

. ukazatele zadluzZenostiFizeni dluhu/Grokového kryti), které poskytuji Gdajeom,
v jakém rozsahu je firma financovana cizimi zdeojaka je jeji schopnost uhradit své
dluhy,

. ukazatele rentability (ziskovosti/profitability), které zobrazuji vlivikvidity, tizeni

aktiv afizeni dluhu na zisk (VH) podniku.
2.3.1 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity (Asset utilization ratios) jsalazatele typu rychlost obratu a doba obratu
(Valach, 1999). Tato prace se bude zabyvatlevsim obratem zasob, obratem pohledavek a

dobou obratu zavaik

Rychlost obratu zasob (Inventory turnover) lze vyjait jako pongr trzeb a pkmérného
stavu zasob. Teoreticky spr&gi by bylo misto trzeb pouZzivat celkové nakladghar vyse
zisku je vzhledem k rychlosti obratu zasob irelémar presto se vSakastji pouzivaji trzby.

Rychlost obratu zdsob = wehy (2.5)

zasoby

Vysledkem tohoto vyptiu je absolutnicislo, které vyjatlje, kolikrat se zasobyipmeni
v ostatni formy o&Zného majetku az po prodej hotovych vyrbbk ogtny nakup zasob.

Jelikoz se zasoby vykazuji v rozvaze k jednogasovému okamziku, dopaiuje se
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pii vypoctu pouzit pimeérny stav zasob za obdobi, aby se alasf@sténe odstranil staticky
charakter polozky zasob.

S ukazatelem rychlosti obratu zasob Uzce souvksidaba obratu zasoh kterou Ize ziskat
vydélenim patu dni v roce (365) obratovosti zasob (rychlosti obraisob).

365

Doba obratu zisob= ————
obratovost zasob

(2.6)

Tento ukazatel znaziuje, kolik dni jsou olZnéa aktiva vazana ve foenzasob (Hrdy, 2009),
tedy kolik dni trva jedna obratka. Je tedy povahora ukazatel intenzity vyuziti zasob.
Obecré plati, Ze¢im vySSi je rychlost obratu zasob a kratSi dobatabrasob, tim Iépe.
AvSak musi se dodrZzovatdite podminky, aby toto platilo, nebonize dochazet na druhé

straré k podkapitalizovani podniku a zkreslovat vyslegkgvadné analyzy (Valach, 1999).

Rychlost obratu pohledavek (Accounts receivable turnover) je vyjagtana jako porr

trzeb a pimérného stavu pohledavek.

trzby

Rychlost obratu pohlediavek = (2.7)

pohledavky

Tento ukazatel i pocet obratek pohledavekéhem daného obdobi acuie, jak rychle se
pohledavky pemeni v perezni prostedky. Obeca plati, Ze¢im wétSi je hodnota ukazatele,

tim rychleji podnik zinkasuje své pohledavky.

Podobsr jako u zasob je mozno i u pohledavek standetiu obratu pohledavek(Average
collection period), kterd ukazuje, jak dlouho (kalini) je majetek v podniku vazan ve farm
pohledavek. Hodnotu ukazatele je mozné ziskat pakosr primérného stavu pohledavek a
pramérnych dennich trzeb,fipadreé vydélenim p@&tu dni v roce (365) obratovosti (rychlosti
obratu) pohledavek.

pohledavky 365
trzby / 365 " obratovost pohledavek

Doba obratu pohlediavek = (2.8)

Pokud je sledovana doba obratu pohledavek, je rs @ké sledovat ukazatel, ktery se
nazyvadoba obratu zavazki. Tento ukazatel Ize vygdat obdobnym zjisobem jako dobu
obratu pohledavek pouze s tim rozdilem, Ze se wecvnahradi krdtkodobé pohledavky,
kratkodobymi zavazky.
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Hodnoty ukazatele doby obratu zavazkou gedevSim dlezité @i sledovani vyvoje tzv.
obchodniho deficity ktery ukuje rozdil mezi dobou obratu pohledavek a dobouatobr
zavazki. Pro firmu je dlezité, aby doba obratu pohledaveaiip negevysovala dobu obratu
zavazki, neba ¢im bude doba obratu pohledavek delSi a doba olraazk se bude

zkracovat, tim vice bude ohroZena fitiainstabilita podniku (Hrdy, 2009).
2.3.2 Ukazatele likvidity

Aby mohl podnik existovat v podminkach na dnednthu,t je teba, aby byl schopen
uspokojit své splatné zavazky. V souvislosti sgilat schopnosti je mozné setkat se s pojmy

solventnost, likvidita a likvidnost (viz. kap. 1.1)

Hodnota porsrovych ukazatei likvidity lze vypatitat jako pordr mezi olgZnymi aktivy
jako nejlikvidrejSi skupinou aktiv a kratkodobymi zavazky splatnyivykle do 1 roku.

K nejsledovanjsSim ukazateélm pati bézna likvidita (current ratio), ktera vyjadje poner

ob¢Zného majetku ke kratkodobym zavamk

ey g bézna akti
Beéznd likvidita = ———a 20V (2.9)

kratkodobé zavazky

DalSim ukazatelem, ktery vynechava nejinékvidni polozku olkkznych aktiv - zasoby, je

pohotova likvidita (quick ratio):

Pohotova likvidita =

obézna aktiva - zasoby
2.1
kratkodobé zavazky ( O)

Posledni ukazatel likvidity se nazyukazatel penézni likvidity (cash-position ratio), v jehoz
Citateli se nachazi fingni majetek, tedy penizecty v bankach a kratkodoby finami
majetek.

YV iy s In kratkodoby finan¢ni majetek
Penézni likvidita = Y ) (2.11)

kratkodobé zavazky

Z nésledujici tabulky Ize st optimalni hodnoty jednotlivych ukazatdlkvidity, je treba
vSak vzit v ivahu, Ze na tyto hodnoty ma také wlpor, ve kterém firma podnika. Dale je
nutno zji¥ovat hodnoty vzdy v ramci odivi, ve kterém podnikisobi. Nap. u odwtvi, kde
maji nizké z&soby, bude hodnota ukazaten®é likvidity nizk4, mohla by nastat dokonce
situace, kdy jeji hodnota bude menSi nez 1. Naopa#t\wtvi, kde se udrzuji vysoké zasoby,
se mize ukazatel blizit hodn®®.

19



Tabulka ¢. 2: Optimalni hodnoty ukazatielikvidity podniku

Ukazatel Rozmezi hodnot
Bézna likvidita 15-25
Pohotova likvidita 1-15
Okampzita likvidita >0,2

Zdroj: Hrdy, M., Finance podniku, 2009
2.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Pojem zadluZenost vyjade skuténost, Ze podnik vyuziva k financovani svych aktiv a
¢innosti cizi zdroje (dluhy) (Valach, 1999). Vyuziacizich zdroj ovliviiuje nejen
vynosnost, ale na druhé stéaakeé riziko. Proto je nutné dbat na to, aby vymssmodatens

ziskaného dluhového kapitalu byla vysSi nez by bglklady spojené s jeho pouzitim (Groky).

Zakladnim ukazatelem zadluzenosti pelkova zadluZenost (jinak feceno ukazatel
vétitelskeho rizika, angl. debt ratio) vyjaha jako porér celkovych zavazk k celkovym

aktivam.

celkové zavazky

Celkovd zadluZenost = (2.12)

celkové aktiva

Obecr plati, Ze¢im vysSi je hodnota tohoto ukazatele, tim je vy&sdluzenost podniku a
zvySuje se i riziko jak &fiteld, tak akcion&i. Jako dopikovy ukazatel k ukazateli celkove
zadluzenosti se uvadioeficient samofinancovani(jinak také ukazatel vlastnického rizika,
angl. equity ratio). Saiet hodnot &chto dvou ukazatél musi byt roven 1 (resp. 100) a
vyjadiuje, do jaké miry jsou aktiva spotesti financovana peéri akciondi.

. . . ., vlastni kapital
Koeficient samofinancovini= 2% (2.13)
celkové aktiva

Prevracena hodnota tohoto ukazatele je nazyfidaacni paka

Aby si byl podnik jisty, Ze bude schopen splacebkyr z dluhi, musi znat hodnoty
tzv. ukazatele urokového kryti (interest coverage). Hodnoty ukazateteh@Seji informaci

o tom, kolikrat je zisk vySSi nez placené uroky. @fadpokladu, Ze by hodnota ukazatele
dosahovala jedné, byfipadl cely zisk na uhradu nékladovych uGiplroto se dopoxiuje
hodnota ukazatele alespayssi nez 3.

zisk (pred uroky a zdanénim)

Urokové kryti= (2.14)

celkovy urok
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2.3.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (vynosnosti, ziskovostikgiincisty vysledek podnikového snazeni a
ukazuji kombinovany vliv likvidity, aktivity a zadfenosti natisty zisk podniku (Synek,
2002). Ukazatele rentability patiuji razné formy zisku (EBIT, EAT aj., viz tabulka 1) s
jinymi veli¢inami.

ROA), ktery pongtuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podiik bez ohledu na to,
Z jakych zdraj jsou financovana.

ROA= —20 (2.15)

celkova aktiva

Pokud je daitatele dosazen EBIT, potom ukazatefrivhrubou produéni silu aktiv podniku.
Dale je velmi uzitény pri porovnavani firem s rozdilnymi davymi podminkami a siznym
podilem dluhu ve finamich zdrojich. Je-li dd@itatele vloZercisty zisk, pongiuje ukazatel
vloZené prosedky nejen se ziskem, ale také s uroky, které gbaenou \&iitelam za jimi
zapmjceny kapital.

V neposlednfac je déle sledovankazatel rentability vlastniho kapitalu (return on equity,
ROE), ktery hodnoti vynosnost kapitdlu vloZzenéhoastiiky podniku. Vlastnici
prostednictvim tohoto ukazatele zji§i, zda jejich kapital $nasSi dostatny vynos.
Investdi na druhou stranu pozoruji, zda je ukazatel ROESvyeZ uroky, které by mohli

ziskat i jiné investici (nap. z obligaci).

ROE = Cisty zisk (216)

vlastni kapital

Posledni ukazatel vynosnosti, kterym se bude tafwep zabyvat, se nazywdkazatel
rentability trzeb (return on sales, ROS). Pokud jéitateli pouZitcisty zisk po zdagni, byva
potom také ozrnmvan jako ziskovd marZze a vyjage zisk na korunu obratu, udavany
v hal&ich.

ROS= tr;‘y (2.17)
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2.4 Analyza soustav ukazatai

Jednotlivé druhy ukazatelh predchozich kapitolach byly zaieny vzdy jen na ity Usek
¢innosti podniku, coz je pro analytika velmi nevyhéd nebé tyto ukazatele maji jen
omezenou vypovidaci schopnost. Z tohateatdiu se sestavuiji tzv. analyzy soustav ukaiatel
které zahrnuji #Si paet ukazatel, nebo se naopak sestavuji modely, které Ustidingbo
cisla (Sedléek, 2011).

Pii vytvareni soustav ukazateke rozliSujisoustavy hierarchicky usp&#adanych ukazateh

a Ucelové vykEry ukazateli. Do soustav hierarchicky us@manych ukazatél pati

viN /s

ukazatele ROE). €klové vylery ukazatel jsou sestavované na zaklatomparativi-
analytickych ¢i matematicko-statistickych metod. Pomocichto ukazatél je mozneée
podrobrji urcit, zda se firma nachazi ve stavu spiSe pozitivngbo ve finatni tisni.
Podle toho, k jakému ¢élu modely slouZi, rozliSujemenodely bonitni (zabyvajici se
financnim zdravim podniku) bBankrotni, které se snazirfpdpowdét mozny bankrot podniku

a pokud moznodas Fed nim varovat.
2.4.1 Du Pont rozklad

Jak jiz bylo uvedeno, nejzn&mim pyramidovym rozkladem je rozklad ukazatele R{@BEz
byl vyvinut a také prvé pouzit v americké chemické spéitesti Du Pont de Nomeurs (Hrdy,
2009).

Du Pontova rovnice ma nasledujici tvar:

(2.18)

kde: CZ ... ¢&isty zisk,
VK ... vlastni kapital,
A ... celkova aktiva,
T ... trzby.

Podle Synka tato roz&ha Du Pontova rovnice vyjage, Ze management podniku nfa t

paky ke zvySovani vynosnosti vlastniho kapitalu:

. ziskovou marzi, kterou Ize pedevSim zvysSit progdnictvim sniZovani naklad
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. obrat aktiv, kde hlavnim zfisobem je zvySovani trzeb, kterépadaji na kazdou

korunu aktiv,

. finanéni paku (hlavnim zmsobem je vyhodné pouziti cizich zdrdg financovani
aktiv).

Obrazek ¢. 3: Neuplny Du Ponitv rozklad rentability viastniho kapitélu

ROE
1 : 1
ROA=CZ/A X A/ VK
1 . 1
ROS=CZ/T| X T/A
—— —
z |/l T T |/| A

Zdroj: Hrdy, M., Finance podniku, 2009
2.4.2 Index divéryhodnosti

Index divéryhodnosti paf mezi bankrotni modely. Prvni z podob modelu (IN®fyla
zpracovana roku 1995 a postupéasu dochazi k jeho neustalym abvam (Hrdy, 2009).
Posledni dprava indexu byla provedena v roce 205ndex INO5. INO5 lze vyjadit

nasledujicim zg,sobem:
INO5= 0,13 xX1+ 0,04 xX2+ 3,97 xX3+ 0,21 xX4+ 0,09 xX5 (2.19)
kde: X1... celkova aktiva / cizi zdroje,
X2 ... EBIT / nakladové uroky,
X3 ... EBIT / celkova aktiva,
X4 ... vynosy / celkova aktiva,

X5... obéZna aktiva / krdtkodobé zavazky astu
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Vysledna klasifikace spalaosti se provede dle nasledujici tabulky:

Tabulka ¢. 3: Interpretace vysledkindexu INO5

Pokud IN > 1,6 mZeme pedvidat uspokojivou finami situaci
0,9<IN<1,6 "Seda zona" nevyhrémych vysledk
IN<0,9 firma je ohroZzena vaznymi finarimi problémy

Zdroj: Sedlé&ek, J., Finaéni analyza podniku, 2011
2.4.3 Index bonity

Jednim z reprezenta@nbonitnich modei je index bonity, ktery je zaloZzen na multiv&na
diskriminaini analyze podle zjednoduSené metody (Se#ld2011). Index lze vypttat

dle nasledujici rovnice:
B=15X%Xx;1 +0,08 X x;, + 10 X x;3 +5X x;4 + 0,3 X x;5 + 0,1 X x;5  (2.20)

kde: X ... cash flow / cizi zdroje,

X2 ... celkovéa aktiva / cizi zdroje,

Xi3 ... zisk gred zdagnim / celkova aktiva,

Xi4 ... Zisk gred zdaginim / celkové vykony,

X5 ... zasoby / celkové vykony,

X6 ... celkové vykony / celkova aktiva.

Vysledkem vypoétu je absolutnéislo, které s vyuZzitim nasledujici hodnotici stapniypovi,
v jaké situaci se sledovana firma nachazi. Obedati, Ze¢im je dosazeno&Si hodnoty
indexu, tim je ekonomické situace spwlesti lepsi.

Obrazek ¢. 4: Hodnotici stupnice indexu bonity

extrémré velmi $patna urgité dobra velmi extrémré
| Spatna | Spatna | | problémyl | dobra | dobra

-3 -2 -1 0 +1 +2 +3

Zdroj: Sedléek, J., Finatni analyza podniku, 2011
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PRAKTICKA CAST
3 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

3.1 Zzakladni udaje o spol€nosti

Obchodni jméno: G-MAR PLUS, s. r. 0.

Pravni forma: spotmost s rdéenim omezenym

Sidlo spolénosti: Chebska 73/48, 360 06, Karlovy Vary

ICO: 61170208

DIC: CZ61170208

Zapsana: Krajskym soudem v Plzni, oddil C, vlozZR&2

3.2 Profil spole¢nosti

Spole&nost G-MAR PLUS, s. r. o.gsobi jiz 19 let na&eském, slovenském a ruském trhu.
Firma vznikla 15. 6. 1994 a jejim hlavnim zftem je vyroba a prodej vynika tepla a
jejich instalace s kompletnim servisem (G-MAR PLWS:,. 0., 2009a).

Cinnost spol&nosti je mozné roztit na:

. navrhy, vyroba a prodej deskovych wgmiki G-MAR © 'mmﬂ

. vyroba a prodej regutaich kulovych kohouit G-MAR ®

. navrhy a prodej oplagtych deskovych vyimiki VAHTERUS® &) VAHTERUS
. navrhy a prodej letovanych vymiki

. navrhy a prodej trubkovych vynika

. navrhy, vyroba a realizace vymikovych stanic

. monté&ze deskovych vyinika a tepelnych rozvad

. navrhy a realizace technologii chlazeni vyrobnicél a straj
. projektovani, dodavky a programovanaR

. projektova a poradensk@nost v energetice

. alternativni vyuzivani odpadniho tepla, aspory iepenergie
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. servisnicinnost,¢isteni vymenika, dodavky nahradnich dil

Spol&nost G-MAR PLUS, s. r. o. tedy vyradbi a prodavéované a skladané deskové
vymeéniky. Déle je vlastnikem kompletniho softwarovéhgaveni pro navrhy deskovych
vymeénika a zarové je vlastnikem vyrobni dokumentace pro vyrobu a gi@taci deskovych
rozebiratelnych vygmika. Tyto vymeniky jsou produkovany ve vyrobnim zawod Chodow

u Karlovych Vat.

Jak jiz bylo zmigno, firma misobi nejen naeském, ale i na slovenském a ruském trhu. Sidlo
spolenosti se nachazi €eské republice v Karlovych Varech, jedna se tedp0% ¢eskou
spolenost. Déle jsou ¥eské republice umisty dalsi 3 pobeky, konkrét v Praze, Br a
Ostra¥. Zahranéni pobd@ka na Slovensku se nachazi vesthi Nitra a v Rusku ma
spole&nost poboku v Mosk\&.

Mezi nejvyznamsjSi odlEratele pati zastupci z energetického, chemického a strojniho
primyslu. Deskové vyrniky nabizeji nejizr¢jSi moznosti pouziti, a to v mnohéznych
odwtvich. Krom jiz uvedenych oblastipnyslu se nafklad deskové vyrniky vyuzZivaji
v potravingském ptmyslu k pasterizaci mléka, k jeho felhu a chlazenti k ohfevu a
chlazenic¢okolady. DalSi vyuziti 1ze také nalézt vupryslu farmaceutickém ip chlazeni
emulzi, olievu krevni plazmy, dievu citrénovych kyselin nebo chlazeni infuznich &ap

Jejich pouzivani je hojné také v cukrovarnickénpipanskénti textilnim primyslu.
3.3 Kvalita

Jelikoz je firma na trhu jiZ mnoho let a ziskalaahé zkuSenosti, zajidje svym zakazniim
vyrobky vysoké kvality. Vedeni spaleosti dale db& na ochranu Zivotniho pifedi a snazi se
soustedit na zlepSovani v oblasti environmentalniho rgangentu (G-MAR PLUS, s. r. 0.,
2009a).

Deskové vyminiky G-MAR jsou vysoce kvalitniho standardu a vyljvdodacim
podminkdm vSech tdezitych kvalifikaci spolénosti. Vyneniky jsou vyrabny v souladu

s DIN 9001/EN29001. Spalaosti bylo udleno mnoho certifikdt, jako nap. TUV, ASME,

ITl, GOST ¢ VUPS. Jednotlivé certifikaty, které byly spofesti gideleny, si Ize
prohlédnout na internetovych strankach firmy. JeétemoZzné nechat si na pozadani zaslat
kopii kteréhokoli certifikatu ¥etns dalSich technickych podklad
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Z&kladnim cilem spotmosti je uspokojovani pieb a éekavani zakaznik Pravidel® jsou
zjiStovany sodasné ibudouci poZzadavky zakazZnila pravnich fedpidi, které jsou

promitany do dalSiho zlepSovani kvality i sortimefitemnich sluzeb.

Dale G-MAR zlepSuje kvalitu svych sluzeb pomodiznych investic, a to fedevSim
do vzdlavani svych zagstnand. Projevuje se zde snaha o motivovani pracayraky se
pokouseli zvySovat své znalosti a odborné dovedn®sh budou vzdlangjsi pracovnici, tim
budou kvalitijSi sluzby, které spodmost poskytuje. Vz&lavani zamistnand také zahrnuje
oblast ochrany Zivotniho prdsti, kdy se firma snaziapobit na jejich environmentalni

povwdomi a odpo&dné chovani k Zivotnimu prdetli.

Spole&nost se daleipvSechéinnostech pokousi o neustalé snizovanic&tievani Zivotniho

prostedi.
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4 ZHODNOCENI FINAN CNi SITUACE SPOLE CNOSTI

4.1 Analyza absolutnich ukazatai

4.1.1 Horizontalni analyza rozvat

V této kapitole bude provedena horizontalni ane rozvahy nejprve u polozek aktiv a pt
pasiv.Predtim, nez bude tato analyza podrgbrozebrana, by bylo vhodné nastinit strukt
aktiv a pasiv (aby bylofghledrE vidét, jak se jejich struktura a celkova velikost \elet 2007
az 2011 postugnmenila).

Nasledujici graf znazouje, jakoucast tvdi z celkovych aktiv aktiva stala a aktivaédba.

Informace jsoerpany z rozvah,teré jsou k nalezeni wioze Atéto bakal#skeé prace

Obrazek €. 5: Struktura aktiv spolosi G-MAR PLUS, s. r. 0. v letech 20(- 2011

(vyjadiena v tisicich K)

Struktura aktiv spolecnosti G-MAR
PLUS, s. r. o.

70000
60 000
50000
40 000

30000
20000 B Dlouhodoby majetek

M Ostatni aktiva

Obézna aktiva

10000

2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani, 20

Z grafu je jasa vidét, Ze podstatnosast aktiv tvaéi ve vSech letech @lina aktiva a jen mal
zlomek aktiva stala (dlouhodoby majetek) a ostaktiva, coz se také promitne ve vertiké
analyze rozvahy. Jelikoz se jedn& o vyrobni podktidy WtSinu svych prostor pronajima,
tento fakt pochopitelny.

Hodnota celkovych aktiv v jednotlivych letech jeragre promenliva - do roku 2009 se
projevuje kesajici trend, v nasledujicich letech hodnota aktilisd NejvysSich hodnot
dosahovala aktiva v roce 2007, kdiila 67 610000 K&. NejvyrazijSi pokles aktiv by

28



zaznamenan v roce 2009, kdy se dglanosti spolénosti promitla probihajici ekonomic
krize, ktera nila zn&ny dopad na &Sinu ekonomik Evropské unie. V tomto roce dosale
celkova aktiva pouhych 4400€ 000 Ke.

Z nasledujiciho grafu, ktery zobrazuje struktursipalze vyist, Zze ve ¥tSiné pripadi
pievladaly vlastni zdroje spdleosti nal cizimi. Ostatni pasiva t¥bd pouze zanedbatelnc
¢ast celkovych pasiv.

Obrazek €. 6: Struktura pasiv spot@osti C-MAR PLUS, s. r. 0. v letech 20(- 2011

(vyjadrena v tisicich K)

Struktura pasiv spolec¢nosti G-MAR
PLUS, s. r. o.

70000
60 000
50 000
40 000

30000
20 000 B Vlastni kapital

M Ostatni pasiva

Cizi zdroje

10000

2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani, 20

Po strédném nahlédnuti do vyvoje struktury aktiv a pasiv se sousedit na horizontalr
analyzu jednotlivych polozek. Nejprve budou analyma aktiva spolaosti, ze kterych byl
vybrany nejpodstatfjiSi polozky rozvahy. Nasledujici tabulka znauge horizontali
analyzu aktivnich polozek spéleosti, a to jak jeji absolutni, tak i relativni &my, nebd
obcas miZze nastat okamzik, kdy polozky dosahuji nulovychdr@w, a pokud se

ve jmenovateli objevi 0, nelze provést vypbindexi. Poté naporive vypa@et difererce.

29



Tabulka €. 4: Horizontalni analyza aktiv spaleosti G-MAR PLUS, s. r. 0. v letech 2007 -
2011 (v absolutnim i relativnim vyjéehi)

. . Absolutni znéne Relativni zngna

Polozka (v tisicich K os-oi 09-oﬁ 1o-oﬁ 11-10 08/ﬁ7 09408 1(iy09 /10
Dlouhodoby majetek 654 -25Y 1379 215 170 -6po 320 4%
Dlouhodoby nehmotny majetek -165 0 0 0 -100% - - -
Dlouhodoby hmotny majetek 819 -267 1379 15 22% -6% 32% 4%
Obézna aktiva 7767 -2360B 9192 2424 -12% -43% 29% g%
Zasoby -4 060 -9188 716 -368 -18% -48% 7% 13%
Dlouhodobé pohledavky 6984 -6883 1513 457 3V4% {78% 77%13%)
Kratkodobé pohledavky -10381 6734 1174 9794 -81% %29 7% 56%
Kratkodoby finakni majetek -310 -798 5789 -7 469 -T% -2D% 1718% -833%
Ostatni aktiva -313] 8084 -4328 -3489 A1 1773% -51(% -83
Casové rozliseni -313 8084 -4323 -3489 -41% 17//3% 51% 3%;8

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Struktura aktiv jiz nazndla, Ze nejétSi zmény prokehly v roce 2009, kdy doslo k poklesu
vesSkerych poloZek, vyjma ostatnich aktiv. Nejvyg&n relativni znénu vykazuje pray
polozka casového rozliSeni v roce 2009, konkeetn nakladi pristich obdobi, procentnim
rastem o 1773%. Toto vSak jeShemusi znamenat, Ze polozka vyrazavlivnila celkova
aktiva, neb6é mohou byt zanedbatelnou $asti celkovych aktiv. Tuto skuteost je mozné
posoudit aZz po provedeni vertikalni analyzy, kterékdze, jaké procento z aktiv poloZzka
zaujima. V absolutni zén¢ se jedna o nast polozky o 8 084 000 &K Tyto naklady se
vztahovaly k zakazce, ktera byla fakturovana aasiedujicim obdobi. Konkréirse jednalo

o naklady na material a sluzby, které byly s t@akazkou spjaty.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, celkova aktiva vilghu jednotlivych let kolisala. NejvysSiho
poklesu dosahla v roce 2009, a to o0 - 26%. &&jvabsolutni pokles zaznamenala&oia
aktiva (o 23 603 tis. &), coz edstavuje snizeni polozky o -23%. NejvysSi miropadilely
z&soby, které klesly o 9 188 tis¢ ld nasledé kratkodobé a dlouhodobé pohledavky, které se

snizily o podobnou hodnotu (zhruba o necelychI7 Kd).

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku (konkrétftwaru) v roce 2008 klesla o 100% a
v nasledujicich letech k zZadnym dalSim¢émdm nedoslo, tudiz tato polozkd@srala jiz

do roku 2011 nulova.

Stav zasob zp@étku vyrazg klesal a nasledndoslo jen k mirnému navySeni, coz je
pro firmu jedirg pozitivum, neb6 je vyhodrjSi udrzovat nizSi stav zasob a snizovat tak
provozni naklady, které plynou z uskiadani.
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K vysokému procentnimu navySeni doSlo v roce 20@Buhodobych pohledavek o 374%,
nasledujici rok oft klesla o 78%. V absolutnim vyjéehi se vSak jednalo o velmi podobné
castky, kdy v roce 2008 narostly o necelych 7 mid.&Knasled#& o ténei stejnoucastku ot
poklesly. Ve vysledku tedy v roce 2007 a 2009 nakgnpolozka dlouhodobych pohledavek
témeéf stejnych hodnot.

Nasledujici tabulka zobrazuje absolutni a relatignény, které probhly ve vybranych
polozkach pasiv v letech 2007 - 2011.

Tabulka €. 5: Horizontalni analyza pasiv spotesti G-MAR PLUS, s. r. 0. v letech 2007 -
2011 (v absolutnim i relativnim vyjéehi)

. . Absolutni zngnz Relativni zn¢ns
Polozka (v tisicich
( K 08-0 i OQ—Oﬁ 10—0ﬁ 11-10 08/ﬁ7 09408 10I909 11/10
Vlastni kapital 10813 -13610 3196 -10692 34% -32% 11% 34%
Zakladni kapitél D D D 0 0% 04 0P 0%
Rezervni fondy, neditelny fond
a ostatni fondy ze zis 130 0 q ( 62% 0% 0% 0%

Vysledek hospodani minulychlg 1171 10812 -13610 3196 9% 7% -56% 28%
Vysledek hospodani k&zného

Ucetniho obdot 9512 -24422 16806 -13888 732% -226%  123% -4B5%
Cizi zdroje -18260 -2257 3043 9588 -51% -13% 20% 52%
Kratkodobé zavazky -174%59 2257 3043 4599 -50% 3% %|20 25%
Bankovni U¥ry a vypomoci -801 D D 4989 -100% - - -
Ostatni pasiva 2] 91 D 254 31% 103% 5% 135%
Casové rozliseni 21 91 9 254 31% 10B% 5%  135%

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2013

Celkovy pokles pasiv v roce 2008 byl #¥&meén snizenim cizich zdrdj(o 51%), kde
podstatnouwtast ovlivnilo splaceni kratkodobych zavézlbale byly v tomto roce uhrazeny
také veSkeré bankovni &y, tvorené pouze Wy kratkodobymi. V nasledujicich letech
firma neerpala z Zadnych éwi aZz do roku 2011. Naopak hodnota vlastniho kapitaiostla
0 34% v disledku zvySeni vysledku hospddai EZného detniho obdobi, a proto celkovy
pokles pasiv v tomto roce nebyl tolik vyrazny. Be# vysledek hospodeni vzrostl o 732%,
mohlo by se zdat, Ze se jedna o obrovs&astku, ale skut@ost je jina, nekdv roce 2007

nabyval pormdrné nizkych hodnot.

V¢étSina poloZek pasiv v pbéhu let kolisala, pouze cizi zdroje zaznamenavajiodd 2009
rostouci trend. #inou tohoto jevu je fibytek jak kratkodobych zavaiktak i v roce 2011
narist bankovni G¥ra (kratkodobych i dlouhodobych).
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4.1.2 Vertikdlni analyza rozvahy

Tabulka ¢. 6: Vertikélni analyza aktiv spateosti v letech 2007 - 2011

Nazev polozky (v tisicich & 2007 2008 2009 2010 2011

AKTIVA CELKEM 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%
Dlouhodoby majetek 5,9% 7,7% 9,8%| 11,3%| 11,9%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 560 7,7% 9,8%| 11,3%| 11,9%
ObéZna aktiva 93,0%| 91,6%| 71,0%| 80,4%| 86,6%
Z&soby 34,2%| 31,7%| 22,3%| 20,9% 20,6%
Dlouhodobé pohledavky 2,800 14,7% 4,4% 6,9% 7,9%
Kratkodobé pohledavky 49,600 38,4%| 36,9% 34,7%| 54,9%
Kratkodoby finagni majetek 6,4% 6,7% 7,3%| 17,8% 3,2%
Ostatni aktiva 1,1% 0,8%| 19,2% 8,3% 1,5%

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2013

Po provedeni vertikalni analyzy jeepmé, Ze wtSinu celkovych aktiv tvid predevSim o&Zna
aktiva, kterd v roce 2007 zaujimala az 93% celkast@upeni ok¥nych aktiv se

v jednotlivych letech pohybovalo od 71% do 93%gtdhovou ¢ast okzného majetku
zaujimaji kratkodobé pohledavky temé pedevSim pohledavkami z obchodnich viatah
DalSi vyznamnou polozkou 8bného majetku jsou zasoby, které z vedééti gedstavuje
material, a po &m nasleduje polozka nedokmmé vyroby a polotovar | presto, Ze
spole&nost G-MAR PLUS, s. r. o.gsobi jako vyrobni subjekt, rozvaha nevykazuje zadné
zasoby vyrobk. Tato skuteénost je zfisobena tim, Ze firma vyrabi pouze na zakazky a své

produkty ihned prodava a neskladuje.

Dlouhodoby majetek je v rozvaze zastoupen jiz v Inemo nizSi mie a dosahuje maximain
11,9% celkovych aktiv. Dlouhodoby nehmotny majetesii jen nizké procento actinu
dlouhodobého majetku zaujima dlouhodoby hmotny tekjezastoupeny ipdevsim

samostatnymi movitymidcmi (automobily), dale pozemky a stavbami.

NejnizSi podil celkovych aktiv zabiraji ostatni et krom roku 2009, kdy doslo k jejich
vyraznému navyseni a jejich podil zaujimal 19,2%h&fizontalni analyze, jak jiz bylo
popsano, bylo zjigho, Ze tato polozka vzrostla o 1773%, tudiz jejiith na celkova aktiva
byl velmi zn&ny. Graficky si |Ize pedstavit podil hlavnich polozZek aktiv v jednotlityietech
na nasledujicim obrazku.
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Obrazek ¢. 7: Struktura aktiv spolaosti G-MAR PLUS, s. ro v letech 200- 2011
(vyjadiena v %)

Struktura aktiv spolec¢nosti G-MAR PLUS, s.r. 0. v
letech 2007 - 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 20

Tabulka €. 7: Vertikalni analyza pasiv spaieosti v letech 200- 2011

Nazev polozky (v tisicich & 2007 2008 2009 201c 2011
PASIVA CELKEM 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%
Vlastni kapital 46,6%| 70,3%| 64,6%| 63,0%| 42,6%
Zakladni kapital 25,3%| 28,4%| 385%| 33,8%| 34,3%
Rezeryni fondy, n_dxﬂtelny fond a 0.3% 0.6% 0.8% 0,7% 0.7%
ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodani minulych le 19,1% 23,4%| 56,0%| 22,2% 29,0%
Vysledek hospodani tEzneho 1,9%| 18,0% -30,6%| 6,3% -21,5%
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 53,3%| 29,6%| 35,0%| 36,7%| 56,5%
Kratkodobé zavazky 52,1% 29,6%| 35,0% 36,7% 46,5%
Bankovni U¥ry a vypomoci 1,2% 0,0% 0,0% 0,0% 10,0%
Casové rozligeni 0,1% 0,1% 0,4% 0,4% 0,9%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 20

Struktura celkovych pasiv se v jednotlivych leteghazre menila. V roce 2007 a 2011 by
celkova pasiva tM@na z necelé poloviny vlastnim kapitdlem a druhooionu
piedstavovaly cizi zdroje. V ognich letech se vSak situace &mia, kdy vlastni zdroj
pievazovaly nad cizimi a pohybovaly se v rozmezi &0¢ 70,3 %. Podstatnodast
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vlastniho kapitalu zaujima zékladni kapital a rd®lepo rem vysledek hospodani
minulych let (nerozéleny zisk mnulych let).

Cizi zdroje jsou fevazre tvoreny kratkodobymi zavazky, jejichz velikost ovliyji z velké
miry predevSim zavazky z obchodnich vatahBankovni O¢ry a vypomoci tvaly
maximalre 10% z celkovych aktiv (v roce 2011). Pe¢tdinu sledovaného obbi vSak

spol&nost bankovnich vypomoci nevyuZiv:

Pro prehlednost probihajici situe si 1ze prohlédnout nasledujici graf, kde je velrobig
vidét, jakou ¢ast jednotlivé polozky z celkovych pasiv zabirdjiapt. ostatni pasiva ¢
na tvorlg celkovych paiv téntr nepodileji, nedosahuji ani 1% z ce

Obrazek €. 8: Struktura pasiv spot@osti G-MAR PLUS, s. r. 0. v letech 20(- 2011

(vyjadirena v %)

Struktura pasiv spolecnosti G-MAR PLUS, s. r. o.
v letech 2007 - 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 20
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4.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza vykazu Z/Z spéte®sti G-MAR PLUS, s. r. 0. v letech
2007 - 2011 (v absolutnim i relativnim vyjédi)

. . Absolutni zngne Relativni znéne
Polozka (vtisicich K)
08-07/ 09-08 10-0p 11-10 08/07 09/08 10/09 11/10
VWkony 30 91¢| -57 94¢| 13 20¢] 49 64¢ 29%| -42%| 17%| 54%

Trzby za prodej Viast. wr. aslu:| 45 77(] -63 28¢[ 11 81¢ 4964¢ 47%| -44% 15%| 54%

Zména stawu zdsob viastéihnost | -14 852 533§ 1 392 0| -183%| -79%| 100%| -

VWkonova spotrebe 19 40¢| -3945]] 5341 60227 23%| -37% 8%| 84%
Spoteba materialu a ener; 1181 -1972¢ 354t 41 29: 2% -31% 8%| 87%
Sluzby 18 22¢ -19727| 179€ 1893f 77%| -47% 8%| 79%
P¥idana hodnote 1150¢ -18 497| 7 86&[ -1057¢ 57%| -58%| 60%| -50%
Osobni naklady 1 26( 183 -5| 229t 9% 1% 0%| 14%
Mzdové néklad 87¢ 227 -85| 178t 8% 2% -1%| 15%
Néklady na SZ a Z 28E -73 22 59€ 8% -2% 1% 15%
Socialni ndklad 96 29 58 -86]  30% 7% 13%| -17%
Dané a poplatky -52 -2 51 -26] -37%| -2%| 59%| -19%
Odpisy DNM a DHM =747 -222 222 -37| -40%| -20%| 25%| -3%
Trzby z prodeje dlouh. majetku -1 367 32 76 155| -100%| - 238%| 144%
Zust. cena prod. dlouh. majetku -43€ -206 102 118 -68%| -100%| - 116%

Zména stavu rezerv a oprav.
polozZek v provozni oblasti a

- 9 - - - % -9206 -100[°
komplexnich nakladi pi&tich 633 7639 -683% 584 -154% 345700 -92P6 -100%

obdohi

Ostatni provozni vynos) 79 14 10€ 3] 35% 5%| 33% 1%
Ostatni provozni naklady -441| 1757 -1744] 1083 -37%| 232%| -69%]| 141%
Provozni vysledek hospodéeni | 11 27(] -27 60(] 16 255 -13 26¢| 391%| -195%| 121%| -473%
Vynosové droky 311 286 52 -483[3456%| 89% 9%| -73%
Nakladové aroky 12¢ -217 -5 103] 139%| -98%|-100%| -
Ostatni finanéni vynosy 35C -241 87 -128]  97%| -34%| 19%| -23%
Ostatni finanéni naklady 33¢ 124 -60¢ 107 44%| 11%| -49%| 17%
Finanéni vysledek hospodéeni 193 138 753 -821| 39%| 46%| 465%| -139%
Dani z prijmi za béZznou innost 1951] -304C 202 -202[ 179%] -100%| - -100%

VWysledek hospodéeni za #Znou
¢innost
Wsledek hospod#ieni za &etni
obdobi

9512 -24 422 16806 -13888 732% -226% 143% -485%

9512 -24 422 16806 -13888 732% -226% 123% -485%

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2013

Pti horizontalni analyze vykazu zisku a ztraty byjdtzno, Ze ve ¥tSin¢ pripadi, krom roku
2009, doSlo kistu vykori. Tento natist byl zpisoben pedevSim vlivem trzeb za vlastni
vyrobky a sluzby.
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Stejny pfibeh byl zaznamenan i u vykonové sfadty. Jelikoz v letech 2008 a 2010 vzrostla
vykonové spdeba mén nez vykony, doslo k pozitivnimu ovli¢ni hospodgskych vysledk,
které byly diky této skutmosti kladné. Oproti tomu v roce 2011 vzrostla nemahvice nez
vykony, a tudiz mdla za nasledek mnohonasobné sniZeni vysledku hasmidCisla
vypovidaji, Ze rok 2009 nebykiis piiznivy a doSlo k poklesu vykdn vykonové spageby.
Vykony vSak klesly mnohem vice a vysledek hospediase oft prenesl do zapornych
hodnot.

V letech 2009 a 2011 se na velkém sniZzeni vysilddispod&eni podilela nejen vykonova
spoteba, ale velky vliv zde zaznamenal i isir osobnich a provoznich nakiadOsobni
néklady sice v roce 2011 vzrostly o pouhych 14%psolutnim vyjateni vSak tato z#ma

¢ini navyseni o 2 295 tis.K

V ostatnich vynosech nebyly zaznamenatiyisovelké znény ani vykyvy. Vynosoveé uroky

sice vzrostly roku 2008 o 3456 %, ale zvysSily goahych 311 000 &

Prabéh vyvoje provozniho VH a VH zacatni obdobi je velmi podobny. @lyto polozky
vyrazre kolisaly a v jednotlivych letech se pravidebtidal vyrazny naist nasledovany @p
vyraznym poklesem, jak naza@rrzobrazuje nasledujici graf vyvoje vyslédkospodeeni.
Vyvoj vysledku hospodani za detni obdobi vykazuje mnohenétgi procentni zimy nez
provozni VH. Nap. VH za &etni obdobi nejprve v roce 2008 vzrostl o 732%kapaié doslo
ke sniZzeni o 226 procentniho bodu. Provozni vygkleuespodeeni vSak vykazuje &Si
absolutni zrany, i kdyZ v relativnim vyjageni to tak na prvni pohled nigobi. V prvnim
sledovaném roce vzrostl provozni vysledek hospardao 11 270 tis. & ale v nasledujicim
roce 2009 doslo k poklesu o 27 600 tist, Koz také pedstavuje nejtSi pokles tohoto
hospodéského vysledku za sledované obdobi. Oproti tomuyaik zaznamenal provozni VH
nejwtsi naist za sledované obdobi (+ 16 255 tigt),Ktato hodnota byla vSak ale stale

podstaté nedostaujici k tomu, aby se firma vyrovnala svémiggchozimu stavu.

Zcela jiny vyvoj Ize sledovat u finaniho vysledku hospodeni, ktery zpdatku projevuje
mirn¢ rostouci trend, roku 2010 vzrostl jg3mnohem vice (0 465 %) a v poslednim
sledovaném roce dosSlo k poklesu této polozky obéojako u ostatnich vysledk

hospodgeni, jen ne v takové iifd.
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Obrazek €. 9: Vyvoj vysledki hospodgeni v letech 2007 - 2011 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

4.1.4 Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka €. 9: Vertikélni analyza vykazu zisku a ztraty v lete€®2 - 2011

Polozka (v tisicich K) 2007 200¢ 200¢ 201C 2011
Wkony 108% 95% 98% 100% 100%
Trzby za prodej vast. wr. a slu: 100% 100% 100% 100% 100%
Zmena stawu zasob viastéinnost 8% -5% -2% 0% 0%
Wkonové spotreba 88 73% 82% 77% 93%
Pridan4 hodnote 21% 22% 16% 23% 7%
Osobni naklady 15% 11% 20% 17% 13%
Dané a poplatky 0% 0% 0% 0% 0%
Odpisy DNM a DHM 2% 1% 1% 1% 1%
Trzby z prodeje dlouh. majetku 1% 0% 0% 0% 0%
Zust. cena prod. dlouh. majetki 1% 0% 0% 0% 0%
Zména stavu rez. a oprav. polozek v provoz.

oblasti a kompl. nékIFz)ioﬁ plf)iétich obgobi 0% 0% 9% 1% 0%
Ostatni provozni vynosy 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni provozni néklady 1% 1% 3% 1% 1%
Provozni vysledek hospodéeni 3% 10% -17% 3% -7%
Wnosoveé Uroky 0% 0% 1% 1% 0%
Nakladové Uroky 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni vynosy 0% 0% 1% 1% 0%
Ostatni finanéni naklady 1% 1% 2% 1% 1%
Finanéni vysledek hospodéeni -1% 0% 0% 1% 0%
Daii z piijmia za béZnou ¢innost 1% 2% 0% 0% 0%
\Wysledek hospodé#ieni za Eznou&innost 1% 8% -17% 3% -8%
\Wsledek hospod#éeni za ®etni obdobi 1% 8% -17% 3% -8%

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2013

37



Pro vertikalni analyzu byly jal rozvrhova zakladna zvoleny trzby za prodej viasti

vyrobki a sluzeb, nehictato polozka je pro spairost nejpodstatijsi.

NejvétsSi podil na trzbach z vlastnich vyrdgbkvori vykonova spdteba, ktera se pohybu
v rozmezi od 73 - 98. Tyto naklady fedstavujepiedevsim spdeba materialu a energie
dale nédklady za sluzby. V mensiimidale pedstavuji podil trzeb za vlastni vyrobky te
osobni naklady pohybuijici se od 11% do 20%. Paustatast osobnich nakladzaujimaji
mzdové naklady, dale néklacha socialni zabezpeni a zdravotni poji8hi a socialn

naklady.
Ostatni polozky vysledovky t¥bjen zanedbatelné procento rozvrhové zakla

V letech 2009 a 2011, kdy vysledek hospeda za detni obdobi a provozni VH dosat
ztraty, dosahuji tyto pokky zapornych hodnot. Je totmwmbeno tim, Ze véthto letect

nakladoveé polozky procentipievysuji trzb' v sowtu o vice jak 100%.

4.2 Analyza rozdilovych ukazatet

4.2.1 Cisty pracovni kapital
Tabulka €. 10: Vyvoj CPK v obdobi 200™- 2011

CPK = OA -KZ
Nazev polozky (v tisicich & 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Obh&zna aktiva 62 882 55 115/ 31512 40 704 43 12¢
Kratkodobé zavazky 35248 17 789 15532 18 575 23 17
Cisty pracovni kapital 27 634 37 326/ 15980 22 129 19 95¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 20

Obréazek €. 10: Vyvoj CPK v obdobi 200- 2011

Vyvoj CPK v letech 2007 - 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, 20
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Z vysledki provedené analyzy je na prvni pohled patrné, Zindky ¢istého pracovniho
kapitalu sphuji ve sledovaném obdobi jednu ze zakladnich poekninebd ve vSech letech
dosahoval kladnych hodnot. Nejvy33i hodn@faK byla zaznamenana v roce 2008, kdy
dosahoval az 37 326 tis. ¢K coZz bylo pedevSim zfisobeno splacenim velkéasti
kratkodobych zavazk (predevsim zavazkz obchodnich vztaf). Naproti tomu nasledujici
rok byla zjistna nejnizsi hodnot&€PK za sledované obdobi, a to pouhych 15 980 tis. K
Duvodem razantniho sniZzeslistéeho pracovniho kapitalu v roce 2009 byl &na pokles
obéznych aktiv, jelikoz v tomto roce snizila firma p@y materialu o polovinu a doSlo
ke splaceni velk&asti dlouhodobych a kratkodobych pohledavek (kamkrgpohledavek
za spoléniky a z obchodnich vztah

Velikost CPK ve sledovaném obdobi dosti kolisala, aldeité je, ze vzdy dosahovala

kladnych a vysokych hodnot.

4.3 Analyza pomérovych ukazatehi

4.3.1 Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 11: Vyvoj ukazateh aktivity v obdobi 2007 - 2011

Nazev polozky (v tisicich® | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Rychlost obratu zasob = trzby / zasoby
Trzby 98 301 144071 80785 92599 142 248
Zasoby 23148 19083 9895 10611 10 253
Rychlost obratu zasob 4,2 7,5 8,2 8,7 13,9
Doba obratu zasob = 365 / obratovost zasob
Doba obratu zasob | 859 483 447 418 263
Rychlost obratu pohledavek = trzby / pohledavky
Trzby 98 301 144 071 80 785 92 599 142 248
Pohledavky (kratkodobé) 33514 23133 16399 17573 27 367
Rychlost obratu pohledavek 2,9 6,2 4,9 5,3 5,2
Doba obratu pohledavek = 365 / obratovost pohlddave
Doba obratu pohledavek \ 124,4\ 58,6\ 74,1\ 69,3\ 70,2
Doba obratu zavask= kratkodobé zavazky / (trzby / 365)
Kratkodobé zavazky 35248 17789 155320 18575 23174
Denni trzby (trzby/365) 269 395 221 254 390
Doba obratu zavazla 130,9 45,1 70,2 73,2 59,5
Obchodni deficit = doba obratu pohledavek - dolratobzavazic
Obchodni deficit \ 6,4 135 39] -39 10,8

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2013

Po provedeni analyzy bylo zjito, Ze obratovost zasob postémtoupa a doba obratu zasob

se pochopitel® oproti tomu naopak sniZuje. Tento trend zobramgdlni situaci, nelibcim
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vySSi je obratovost, tim rychleji se zasolshém roku pemeni v ostatni formy o&?ného
majetku. V roce 2007 byla rychlost obratu pom¢ nizka a doba jedné obratky trvala
az téngi 86 dni, coZ nebylo pro firmuriis piiznivé. Situace se vSak postémiepSovala a
roku 2011 byla nagtena velikost jedné obratky zasob pouhych 26 dnktoraratka doba

obratu zasobigdstavuje pro firmu velké pozitivum.

Obrazek ¢. 11: Vyjadieni DOP, DOZ a obchodniho deficitu v obdobi 20Q011

Vyjadreni obchodniho deficitu
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H Doba obratu pohledavek| 124,4 58,6 74,1 69,3 70,2
H Doba obratu zavazka 130,9 45,1 70,2 73,2 59,5
i Obchodni deficit -6,4 13,5 3,9 -3,9 10,8

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

e

hodnotu vykazoval ukazatel roku 2007, a to pouhch obratek réné. Znamena to, Ze
v tomto roce byly pohledavky zinkasovany aZz po Hvech. Takto dlouha doba inkasa
pohledavek neni pro firmu nejidedjgi. Nasledujici rok obratovost pohledavek miirn

vzrostla na 6,2 obratek, doba obratu se tak smaila8,6 dni.

Vyvoj délek dob obratu zavaikprobihal obdobnym Zisobem. Ukazatel dosahl nejvyssi
hodnoty roviz v roce 2007 (konkré&nl30,9 dni. K nejvy$Simu poklesu doslo nasledujici
rok, kdy doba obratu zavakkiinila pouhych 45,1 dni. Ve zbyvajicicketh letech byly

hodnoty ukazatele @pcelkem vyrovnané.

Porovnanim doby obratu pohledavek a doby obratazévize ziskat velikost obchodniho

deficitu. V letech 2008, 2009 a 2011 dosahuje otinhadleficit kladnych hodnot, které jsou

pro podnik nefiznivé, nebé v takovém okamziku firma @wje své zakazniky. V tomto

piipadt muze nastat chvile, kdy firma nebude mit dostatektuiah prosedki a vznikne

potreba financovat svotinnost z cizich zdré, Svého maxima za sledované obdobi dosahl
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ukazatel v roce 2008 (hodnatmila 13,5 dni). Naopak zaporna hodnota ukazatelmauje,
Ze firma zdrZzuje uhrazovani svych zavazk¢innost spolénosti pomahaji financovat jeji

viM 7

(ta nastala v letech 2007 a 2011).

Pfi pohledu na graf vyvoje obchodniho deficitu v jetlivych letech Ize obeentici, Ze se
vSechny hodnoty pohybuji pa@mé vyrovnaré kolem nuly. Znamené to, Zze DOP a DOZ se
od sebe velikosthprilis neliSi. Tento fakt pro firmu sice nigglstavuje nejvyhodisi situaci,

ale zaji$uje ji alespa znanou stabilitu.

4.3.2 Ukazatele likvidity
Tabulka €. 12: Vyvoj ukazateh likvidity v obdobi 2007 - 2011

Nazev polozky (v tisicich® | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Bézna likvidita = ok¥Zna aktiva / kratkodobé zavazky
Obézné aktiva 62388p 55115 31512 40704 43128
Kratkodobé zavazky 35248 17789 155320 18575 23174
Bézna likvidita 1,8 3,1 2,0 2,2 1,9
Pohotova likvidita = (o&na aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky
Ob&Zna aktiva 6288p 55115 31512 40704 43128
Z&soby 23148 19083 9895 10611 10253
Kratkodobé zavazky 35248 17789 15532 18575 23174
Pohotova likvidita 1,1 2,0 1,4 1,6 1,4
Perézni likvidita = kratkodoby finaéni majetek / krdtkodobé zavazky
Kratkodoby finagni majetek 4360 4050 3252 9041 1572
Kratkodobé zavazky 35248 17789 155320 18575 23174
Pergzni likvidita 0,1 0,2 0,2 0,5 0,1

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Obrazek €. 12: Vyvoj ukazateil likvidity v obdobi 2007 - 2011

Vyvoj ukazatell likvidity v letech 2007 - 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2013
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Z tabulky i grafu je na prvni pohled patrné, Zehselnota BZné likvidity v prvnim roce
ponerné navysila, ale od roku 2008 doSlo k jejimu postupuéoklesu. Podle Hrdého se
dopori&ené hodnoty &neé likvidity pohybuji v rozmezi od 1,5 do 2,5. Té&nve vSech
sledovanych letech je tato podminka spbn vyjma roku 2008, kdyeina likvidita dokonce
piesahuje dopotiovany limit (dosahuje hodnoty 3,1)rfdRahujici hodnoty nejsou ovSem

na Skodu a dokazuiji, Ze firma je velmi likvidni.

Velmi podobnym zfisobem se také vyvijel ukazatel pohotové likvidityery je @istén
0 polozku zasob. V roce 2008 @pdoslo k nahléemu vistu ukazatele a nasledrse
projevoval klesajici trend. Z analyzy ukazatelagtové likvidity vyplyva, Ze firma je velmi
likvidni, neba’ se jeji hodnoty také pohybuji v dopdowaném rozmezi (od 1 do 1,5).
Hodnota ukazatele natifena v roce 2008 @p dopor&enou mez mirh presahuje, coz @
nemusi vadit, jelikoZ se jedna jen o par desetinnyist. Kdyby byl pesah vySsi, bylo by

na mist, aby firma zvazila vyuzivani svych aktiv.

Ukazatel pe#zni likvidity jiz dosahuje podstatnmensichéisel. Je to zgsobeno tim, ze
pracuje pouze s nejlikvigisimi polozkami majetku. Jelikoz spotest nedisponuje
piiliSnym mnozstvim finatniho majetku, pohybuji se hodnoty peni likvidity pouze
v rozmezi od 0,1 do 0,5. Je dop&no, aby ukazatel dosahoval hodnot vySSich nez 0,1.
V letech 2007 a 2011 nedochazi ke 8pirtéto podminky. Hodnoty ukazatele jsou niZsi, nez
by bylo poteba. Vliv na tuto skutmost nél nizky stav kratkodobého finaniho majetku, a

zarove oproti tomu ®kolikanasob#n vysokeé kratkodobé zavazky.
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4.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka €. 13: Vyvoj ukazatel zadluZzenosti v obdobi 2007 - 2011

Nazev polozky (v tisicich® | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Celkova zadluzenost = celkové zavazky / celkovivakt

Celkové zavazky 36049 17789 15532 18575 28 163

Celkova aktiva 67 610 60184 44408 50656/ 49 806

Celkova zadluzenost 53% 30% 35% 37% 57%
Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / «el aktiva

Vlastni kapital 31494 42307, 28697, 31893 21201

Celkova aktiva 67 610 60184 44408 50656 49 806

Koeficient samofinancovani 47% 70% 65% 63% 43%
Urokové kryti = zisk (fed zdagnim a troky) / celkovy Grok

Zisk (pred zdaginim a Groky) 2482 14074 -13605 3398 -10589

Celkovy urok 93 222 5 0 103

Urokové kryti 27 63| -2721 - -103

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2013

Jiz i zkoumani vertikalni analyzy pasiv bylo z§i8b, Ze firma ve sledovaném obdobi &&m
nevyuZzivala Urdeného ciziho kapitalu (praipomenuti - bankovni @y a vypomoci tvaly
maximalre 10% z celkovych pasiv, a to pouze v roce 2011)e3& zde projevil fakt, Zze

po WtSinu obdobi vyuZivala spaieost z ¥tSi ¢asti vlastnich zdrdj nez-li cizich.

Hodnoty celkové zadluzenosti se pohybuji z rozn3€zt 57%. V pipad roku 2007 a 2011
z toho vyplyvd, Ze dluhy spaleosti byly z @tSi ¢asti financovany &kiteli. Obecr plati, Ze
¢im je vysSSi procento zadluzenosti, tiftSi riziko @inasi jak ¥fitelam, tak i vlastnikm
spole&nosti. V tomto pipact presahuji hodnoty filgs polovinu jen o péar procent, tudiz
financovani ze stranygiitelu netvai az tak velké hodnoty. Déale je nutné podotknaoaik {jZ
také bylo uvedeno ip provadni vertikalni analyzy), Ze cizi zdroje ftiopiedevsim

kratkodobé zavazky {pvazre zavazky z obchodnich vztah

Koeficient samofinancovani tvio dopkikovou hodnotu k ukazateli celkové zadluZenosti.
V obdobi od roku 2008 - 2010 byly zaznamenany hodokazatele od 63% do 70%im
vySSi je hodnota ukazatele, tim vice jsou dluhyaritovany vlastniky spaleosti a tim

dochazi k pozitivgySimu pisobeni na stabilitu firmy.

Ukazatel arokového kryti udava, kolikrat je podri&hopen splatit své nakladové uroky
pomoci vytvdeného zisku. Podle Valacha byélm byt dopordend hodnota ukazatele
minimalré vétsi nez 3. V fipad spole&nosti G-MAR PLUS nabyva ukazatel v uplynulém

obdobi velmi rozdilnych hodnot. V prvnich dvou tdtese projevuje rostouci trend a roku
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2008 dosahuje urokové kryti hodnoty 63, coz je fprau velmi dobré. Rok 2009 byl vSak
pro spolénost velmi ztratovy a zaporny vysledek hosgeda se odrazil i na hodriot
ukazatele urokoveho kryti, ktery mnohonasoliesl az do zapornych hodnot (-2 721).
Vyrazny pokles byl dale Zgoben velmi nizkou hodnotou nakladovych drokteré ¢inily
pouhych 5000 K Roku 2011 se vysledek hospégld miré navysil, vzrostly nakladové
uroky (spolénost sjednala novy kratkodoby i dlouhodobynyva tudiz doslo k ovlivni
velikosti urokoveho kryti. Jelikoz byl vSak vyslédbospodéeni i v tomto roce ztratovy,

nabyva ukazatel roku 2011 zapornych hodnot.
4.3.4 Ukazatele rentability

Tabulka €. 14: Vyvoj ukazatel rentability v obdobi 2007 - 2011

Nazev polozky (v tisicich & | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Rentabilita celkovych vioZenych aktiv = EBIT / cella aktiva
EBIT 2882 14152 -13448 2807, -10462
Celkova aktiva 67610 60184 44408 50656/ 49 806
ROA 4% 24% -30% 6% -21%
Rentabilita vlastniho kapitalu = EAT / vlastni kidbi
EAT 1300 10812 -13610 3196] -10692
Vlastni kapital 31494 42307, 28697 31893 21201
ROE 4% 26% -47% 10% -50%
Rentabilita trzeb = EAT / trzby
EAT 1300 10812 -13610 3196 -10692
Trzby 98 301 144 071 80785 92599 142 248
ROS 1% 8% -17% 3% -8%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Obrazek ¢. 13: Vyvoj ROA, ROE a ROS v obdobi 2007 - 2011

Vyvoj ukazatell rentability v letech 2007 - 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Prvnim sledovanym ukazatelem rentability byla rbitita celkovych vioZzenych aktiv. Jelikoz
je docitatele dosazen EBIT, potom ukazatalrivhrubou produéni silu aktiv firmy. Také je
velmi uzit&ny pii porovnavani podnik s rozdilnymi daovymi podminkami a stznym
podilem dluhu ve finamich zdrojich. Hodnoty ukazatele ROA nabyvaly vnettivych
letech velmi odliSnych hodnot. Nejlépe na tom s@udst byla v roce 2008, kdy ukazatel
predevsim vlivem mnohonasobného navySeni zisku daz&@tl. Naopak nejhorSi vysledek
vykazuje ROA néslednrok poté, kdy vyrazhkles| zisk a peSel ve ztratu. Zaporny EBIT ma
za nasledek to, Ze hodnota ukazatele ROA ta&slgp do zapornych hodnot (-30%). Roku
2010 se situace vyrazualepSila, i pesto ukazatel dosahoval pouhych 6%. Jelikoz v 26d4
pieSla hodnota EBITu @p do ztraty, ukazatel rentability celkovych vioZzehyaktiv nabyl

znovu zapornych hodnot, ale situace nebyla jingkizniva jako v roce 2009.

Ukazatel ROE se vyvijel obdobnymigmbem jako ukazatel ROA. NejlepSi situace nastala
také roku 2008, kdy ukazatel dosahl hodnoty 26%elkému propadu doslo nasledujici rok,
kdy hodnota fisobenim zapornéhoistého zisku klesla na -47%. Ztrataéle vliv také

na velikost vlastniho kapitélu, jehoz sniZzeni tapigobilo na hodnotu ukazatele. Podobna

situace nastala v roce 2011, kdy se hodnota RCHlasdbkonce aZ na -50%.

Pribéh vyvoje ukazatele rentability trzeb byl také pemrivy, ale jiz zde nedochéazelo k tak
vyraznym vykywim jako u pedeSlych ukazatél Roku 2007 inila hodnota ROS pouhé 1%.

Nasledujici rok dosahl ukazatel nejvyssi hodnotgledované obdobi (8%). Néjfe na tom
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firma byla roku 2009, kdy doSlo nejen ke ztr&le i k poklesu trzeb. Ve zbytku sledovaného
obdobi hodnoty ukazatele kolisaly.

4.4 Analyza soustav ukazatai

4.4.1 Du Pontrozklad

Obrazek €. 14: Du Ponfiv rozklad rentability viastniho kapitalu za obd@06D7 - 2011

ROE =CZ/ VK
2007 = 4%
2008 = 26 %
2009 = - 47 %
2010= 10%
2011 = -50 %

/

ROA=CZ/A AlVK
2007= 2% 2007 = 2,147
2008 = 18 % >< 2008 = 1,423
2009 = -31% 2009 = 1,547
2010= 6% 2010 = 1,588
2011=-21% 2011 = 2,349
ROS =CZ/T Obrat aktiv=T /A Celkova aktiva Vlastni kapital
2007= 1% 2007 = 1,454 2007 = 67 610 2007 = 31 494
2008= 8% >< 2008 = 2,394 2008 = 60 184 / 2008 = 42 307
2009 = -17% 2009 = 1,819 2009 = 44 408 2009 = 28 697
2010= 3% 2010 = 1,828 2010 = 50 656 2010 = 31 893
2011= -8% 2011 = 2,856 2011 = 49 806 2011 = 21 201
Cisty zisk Trzby Trzby Celkova aktiva
2007 = 1300 2007 = 98 301 2007 = 98 301 2007 = 67 610
2008 = 10812 / 2008 =144 071 2008 =144 071 / 2008 = 60 184
2009 = - 13 610 2009 = 80 785 2009 = 80 785 2009 = 44 408
2010= 3196 2010 = 92 599 2010 = 92 599 2010 = 50 656
2011 = - 10692 2011 =142 248 2011 =142 248 2011 = 49 806

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Po provedeni analyzy je'ggmé, Ze hodnoty ukazatetentability (ROE, ROA, ROS) jsou
predevsim ovliviny velikosticistého zisku. JelikoZ byla v letech 2009 a 20ihhost firmy
ztratova, odrazi se tento fakt i na uvedenych ukdizh, které v dchto letech nabyvaji

zapornych hodnot.

PorevadZ spolénost vykazuje vysokeé trzby (avSak oproti tomu pom nizky cisty zisk),
dosahuje rentabilita trzeb jen nizkych procent. @Dlaktiv se pohybuje v rozmezi od 1,5

do 2,9 obratek vlivem vyssiho stavu trzeb &iex hodnota celkovych aktiv.
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Ve sledovaném obdobi se od sebe hodnoty ukazat®k &lchyluji mnohem vice nez
hodnoty ukazatele ROS, nebse zde projevujeisobeni obratu aktiv. Celkova aktiva jsou
v nekterych letech az dvojnasobrvySSi nez polozka vlastniho kapitalu, coz awliye

velikost miry finagni paky, ktera se pohybuje v rozmezi od 1,4 do 2,3.

Pasobenim finaéni paky na ukazatel ROA dochazi u ukazatele relittablastniho kapitélu
k tomu, Ze se rozdily hodnot mezi jednotlivymi slednymi obdobimi je§tmnohem vice

prohlubuji. Disledkem tohoto jevu néilad je, Ze se hodnota ROE propadla az na -50%.

4.4.2 Index diveéryhodnosti (INO5)

Obrazek ¢. 15: Index INO5 spolénosti G-MAR PLUS, s. r. 0.

Index INO5 spole¢nosti G-MAR PLUS, s. r. o.
20,00
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e [N Q5 2,15 4,69 -107,85 1,16 -3,92
"Seda zona" 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
= "Sedd zOna" 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2013

Pro grechéazejici graf plati, Ze hodnoty nachazejici skatdasti ,Sedé zony“tpdstavuji pro
firmu uspokojivou finagni situaci. Naopak pokud hodnoty spadaji pod ohkeié zony", je
pro spolénost utitym signalem, Ze je ohroZena vaznymi fitiaimi problémy. ,Seda zéna“

predstavuje misto nevyhramych vysledk.

Po provedeni rozboru indexu INO5 jgepné, Ze situace firmy nebyla ve sledovaném obdobi
nejidealjSi. V prvnich dvou letech zasahovaly hodnoty indead 1,6. Vdchto letech byla
tedy situace firmy fizniva. Roku 2009 vSakiedevSim vlivem vyrazného poklesu EBIT
(do zapornych hodnot) a nizkych nakladovych udrdkslo k obrovskému snizeni hodnoty
indexu INO5 (-107,85). Tato situace byla pro spobdst velmi nefizniva, nasledujici rok
vSak doSlo ogt k vyraznému zlepSeni a hodnoty ukazatele dosaldgpa ,Sedé zony*.

Roku 2011 je oft vykazovan zaporny EBIT a hodnota indexivé&yhodnosti znovu klesla.
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Nastala situace jiz ale nebyla pro sgalest tolik Spatna jako v roce 2009 (hodnota indexu
INOS ¢inila v tomto roce -3,92).

4.4.3 Index bonity

Tabulka €. 15: Index bonity spolénosti G-MAR PLUS, s. r. o.

Ukazatel| 2007 2008 2009 2010 2011
15x% 0,18 0,34 0,31 0,32 0,15
0,08 X % 0,15 0,27 0,23 0,22 0,14
10 X %3 0,35 2,30 -3,06 0,67 -2,15
5 X Xa 0,11 0,50 -0,84 0,18 -0,37
0,3 X% 0,06 0,04 0,04 0,03 0,02
0,1 X X% 0,16 0,23 0,18 0,19 0,29

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Obrazek ¢. 16: Index bonity spolénosti G-MAR PLUS, s. r. 0.

Index bonity spolecnosti G-MAR PLUS, s. r. o.

& Bi
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Z provedené analyzy vyplyva, Ze si firma v letedd02 a 2011 vedla né&fs dokre.
Dle hodnotici stupnice indexu bonity je situac®eer2011 ohodnocena jako ,velmi Spatna“ a
v roce 2009 dokonce jako ,extrém@patna“. Pochopitetnse zde oft odrazi fakt, Ze wthto
dvou letech doséahla firma zaporného ziskedpzdasnim. Ve zbytku sledovaného obdobi si
spolg&nost vedla jiz mnohem |épe. V roce 2088ila hodnota indexu bonity az 3,68 a
nachazela se tedy dle hodnotici stupnice v exttédubrée situaci. JelikoZz vykyvy hodnot
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zasahuiji jak do kladnych, tak i zapornych hodnalo ¢y setici, Ze firma ma uiité problémy

s bonitou, ale jedn& se pouze Gdakné stavy.

4.5 Porovnani vybranych ukazateti s odwtvim

4.5.1 Porovnani vybranych ukazatgls odvtvim vyroby elektrickych zdzeni

Jelikoz spolénost podnika v &kolika riznych od¥tvich, bylo vybrano takové, které je
pro firmu nejtypétejSi, a to odetvi vyroby elektrickych zézeni. V této kapitole budou
vybrany rekteré z ukazatél rentability, zadluzenosti a likvidity a porovnasyhodnotami,
kterych bylo v jednotlivych letech dosazeno wirpéru v daném odstvi. Hodnoty ukazatél

odwétvi byly ¢erpany z internetovych stranek ministerstvinpyslu a obchodu.

Jakych hodnot jednotlivych ukazatebylo v letech 2007 - 2011 dosazeno ve spraleti

G-MAR PLUS, s. r. 0. a fimérné v odwtvi, Ize vyist z nasledujici tabulky.

Tabulka €. 16: Porovnani vybranych ukazaigdpoleénosti G-MAR PLUS, s.r. 0. s
odwétvovymi praimery ,vyroby elektrickych z&zeni* v obdobi 2007 - 2011

Ukazatel | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Ukazatele rentability

ROE - G-MAR 4,13%| 25,56%| -47,43% 10,0299 -50,43%

ROE - odvtvi 14,809 7,89%| 8,81%| 14,84% 12,81%

ROA - G-MAR 4,26%| 23,51% -30,28% 5,54%| -21,01%

ROA - od\stvi 10,5894 6,46%| 6,62%| 9,08%| 8,92%

Ukazatel zadluzenosti
Koeficient samofinancovani - G-MA[ 46,58% 70,30% 64,62% 62,96% 42,57%
Koeficient samofinancovani - oélvi | 49,00% 47,53% 50,40% 47,34% 47,49%
Ukazatele likvidity

BL - G-MAR 1,78 3,10 2,03 2,19 1,86
BL - odwtvi 1,63 1,55 1,93 2,02 1,99
PL - G-MAR 1,13 2,03 1,39 1,62 1,42
PL - odwtvi 1,01 1,01 1,37 1,38 1,33
OL - G-MAR 0,12 0,23 0,21 0,49 0,07
OL - odwtvi 0,12 0,12 0,27 0,26 0,18

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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4.5.1.1Porovnani ukazatefi rentability s odvétvim

Obrazek ¢. 17: Porovnani ROE a ROA s ogtvovymi praméry ,vyroby el. z&izeni*

Porovnani hodnot ukazatell rentability s odvétvim
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Z vysledki analyzy ROE a ROA vyplyva, Ze zatimco hodnoty awv jsou pongrné
vyrovnané, hodnoty ukazatelspol&nosti G-MAR vyrazg kolisaji. Ukazatel rentability
vlastniho kapitalu vykazoval zpatku nizSi hodnoty, nefinil odvétvovy primér. Nasledujici
rok se vSak situace velmi zlepSila a ukazatel RP&esnosti dosahl az o 18 procentnich
bodi vySSich hodnot, nez bylo vytieno v od¥tvi. V letech 2009 - 2011 vSak pro firmu
nastala nefizniva situace, coz se odrazilo i na ukazateliakility vlastniho kapitalu, jehoz
hodnoty klesly velmi nizko pod fimér v odwtvi. NejwtSi odliSnosti Ize sledovat v roce
2011, kdy rozdil ukazatele ROE sp#iesti G-MAR a odutvi ¢inil az 63 procentnich bad

Vyvoj ukazatele ROA za odwi kopiruje trend ukazatele ROE za &t a obdoba tomu je
i u ukazatel rentability spolénosti G-MAR. Zprvu byly opt hodnoty niZSi nez two praméer

v odwtvi, ale roku 2008 dosSlo také ke zlepSeni. V obdmbiroku 2009 do 2011 se dp
hodnoty ukazatele rentability celkovych vloZenydttiva pohybuji nizko pod oditvovym

pramérem (gesto zde nedochazi k tak vyznamnym raadijl jako tomu bylo u ukazaftel
ROE).

Z pozorovani vyplyva, Ze pctsinu obdobi se hodnoty ukazdteentability nachazeji nizko

pod od¥tvovymi praiméry hodnot, coz pro firmu neni idealni.
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4.5.1.2Porovnani ukazatele zadluzenosti s o@dtwim

Obrazek ¢. 18: Porovnani hodnot koeficientu samofinancovani stawymi primery

.vyroby el. z&izeni"
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Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2013

Hodnoty koeficientu samofinancovani @t jsou velmi vyrovnané a neprémive.
Spole&nost G-MAR vykazuje mirhodliSny trend a v letech od 2008 do 2010 zaznaw#&Ena
vyS8Si hodnoty ukazatele nezZli adivi. Roku 2007 dosahuji sledované subjekty velmi
podobnych vysledka v roce 2011igvySuje naopak gmérna hodnota ukazatele za &t

nad koeficientem samofinancovani sgalesti G-MAR.

Souhrni lze ftici, Ze s hlediska samofinancovani je na tom fiG&AR velmi dolie a

po wtSinu sledovaného obdobi dokonce mnohem |épe neitvid
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4.5.1.3Porovnani ukazateti likvidity s odvétvim

Obrazek ¢. 19: Porovnani hodnotdiné likvidity, pohotové likvidity a okamzité (p&mi)
likvidity s odwétvovymi praméry ,vyroby el. z&izeni*

Porovnani hodnot ukazateli likvidity s odvétvim
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Co se tye celkové likvidity podniku, tak z provedené figah analyzy jiz vyplynulo, Ze
v tomto ohledu je na tom firma velmi di@&b Tento fakt se potvrzuje figporovnavani hodnot
ukazateh likvidity s odwtvovymi praiméry, neba@ ve &tSirg pripadi dosahuje spotmost
G-MAR obdobnych hodnot, ba wkterych gipadech i vysSich. A vySSi v tomtdipace

znamena lepsi.

V pripac béZzné i pohotové likvidity vykazuji ukazatele spoiesti G-MAR velmi podobny
vyvoj. V obdobi od 2007 do 2010 dosahuje spbst vyrazg lepSich vysledk nez odvtvi.

Posledni rok doslo k mirnému zhorSeni situace spogi.

Nejvice podobny gibéh Ize sledovat u ukazateperezni likvidity, kdy hodnoty spoknosti
témef presré kopiruji vyvoj paimérnych hodnot v oditvi.

4.5.1.4Graficka analyza (spider graf)

Spider grafy jsou grafy, které se vyuzivajfi finan¢ni analyze ke srovnavani s @tiim
(Synek, 2007). P této analyze se n&gstji vyuziva 16 fiznych pondrovych ukazatéi, ale
jejich paiet je mozné zvysiti snizit. Pondrové ukazatele se vyjagli v procentech
vici odvétvovéemu péiméru a pameér v odwtvi je tedy v grafu zobrazen jako 100%. Kap

odwétvovy praimeér zpracovatelského pmyslu ukazatele ROA v roce 20@mil 11,58%,
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spol&énost G-MAR PLUS, s. r. 0. vykazovala v tomto roaahotu 4,26%, coz je 36,79%
odwtvového ptimeru (4,26 : 11,58 = 36,79%). Pro srovnani sabdivn vyroby elektrickych
zarizeni bylo v této kapitole vybrano celkem 12 ukelfatV priloze B této prace lze
nahlédnout do tabulky, kterd provadi srovnani wyica ukazateél spole€nosti G-MAR
PLUS, s. r. 0. s oddvim vyroby elektrickych zdzeni a se zpracovatelskymupryslem.
Souwasti této pilohy jsou i spider grafy za jednotlivé sledovanky.

Nekteré zavry lze z jednotlivych grdf odvodit jiz na prvni pohled. Kazdy graf obsahuje
kruznici pitaimérnych hodnot v odstvi (kruznice s hodnotou 100%). Pokud ,Spicéegahuji
tuto kruznici, dokazuje to, Ze si podnik vede &g od¥tvi. Snefuji-li vSak ,Spice” grafu
vice ke gtedu, o sledovaném podniku to napovida, Ze je spIddpaimérny

vudi sledovanému odyvi.

V roce 2007 podnik dosahoval gonérnych hodnot v fipadt ukazatel likvidity a
zadluzenosti, ale ukazatele rentability a aktizigahovaly spiSe do hodnot padpérnych.

Z predeSlych analyz vyplyvd, Ze rok 200&gstavoval pro spateost velmi vydéené obdobi

a spider graf za rok 2008 tuto sktriest jen potvrzuje. Jelikoz grafghledré znazotuje, jak

se \&tSina ukazatél pohybuje v hodnotach, které a#kolikanasobg presahuji pitmérné
hodnoty. Por&rné dobré vysledky vykazovala spofest také v roce 2010, avSak v letech
2009 a 2011 klesla¢hterymi hodnotami hluboce poddpnér. V tomto @ipad se jedna
piedevSim o ukazatele rentability, které za celé osladé obdobi (krom roku 2008)
vykazovaly Spatné vysledky. Ostatni hodnoty ukd#abgly v téchto dvou letech velmi
podobné hodnotdm odtvi, tudiz celkovy dojem spalaosti v porovhani s odtwim

nepisobi zdaleka tolik tragicky.

Z jednotlivych grafi je patrné, Ze nejlepSich hodnot spalest dosahuje u ukazaidikvidity.
Nadpiimérné hodnoty také zaznamenaly ukazatele aktivitynfayroku 2007).

Z celkového srovnani spdleosti G-MAR PLUS, s. r. 0. s odiwim vyroby elektrickych
zaizeni vyplyva, Ze spoteost pati spiSe mezi gimeérné podniky v tomto oditvi.
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4.5.2 Porovnani vybranych ukazatgls primérnymi hodnotami zpracovatelského

pramyslu

JelikoZz od¥tvi vyroby elektrickych z&zeni spada pod zpracovatelskyampysl, bylo by

vhodné porovnat hodnoty ukazdteldosazené spalrosti G-MAR PLUS, s.

s ptimérnymi hodnotami ve zpracovatelskémumpryslu. V této kapitole budou porovnany

nékteré ukazatele rentability a likvidity.

Tabulka €. 17: Porovnani vybranych ukazaigdpol&nosti G-MAR PLUS, s.r. 0.

s odwtvovymi praméry zpracovatelského famyslu v obdobi 2007 - 2011

Ukazatel | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Ukazatele rentability
ROE - G-MAR 4,13%| 25,56%] -47,43% 10,02% -50,43%
ROE - odwtvi 15,1194 10,859 6,45%| 11,61% 11,529
ROA - G-MAR 4,26%| 23,51% -30,28% 5,54%| -21,01%
ROA - od\Etvi 11,589 8,81% 577%| 7,30% 7,20%
Ukazatele likvidity

BL - G-MAR 1,78 3,10 2,03 2,19 1,86
BL - odv&tvi 1,46 1,42 1,58 1,59 1,60
PL - G-MAR 1,13 2,03 1,39 1,62 1,42
PL - od&tvi 1,00 0,95 1,14 1,15 1,15
OL - G-MAR 0,12 0,23 0,21 0,49 0,07
OL - odwtvi 0,21 0,18 0,31 0,24 0,31

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5.2.1Porovnani ukazatefi rentability s odvétvim

Obrazek €. 20: Porovnani ROE a ROA s ogtvovymi praméry zpracovatelského faimyslu
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Na zé&klad provedené analyzy je jasnvidét, Ze pfiimérné hodnoty zpracovatelského
primyslu ukazatél ROE a ROA jsou velmi vyrovnané. Naproti tomu ukele spolénosti
G-MAR PLUS, s.r. 0. vykazuji velmi kolisavy treridly hodnoty kazdym rokem pramliveé
stoupaji a oft klesaji. V porovnani s odiwvim je z grafu zejmé, Ze si spotmost oproti
zpracovatelskému pmyslu nevedla $liS dokre. Pouze v roce 2008 dosahuje s{obest
lepSich hodnot (u obou ukazdtetentability) nez odstvi. V letech 2007, 2009 a 2011
hodnoty klesly velmi nizko pod pmérné hodnoty odstvi, coz dostava firmu do velmi
negiznivé situace. Jediné obdobi, které zaznamenawiohp@ hodnoty v porovnani

s odwtvim, predstavuje rok 2010.
4.5.2.2Porovnani ukazateti likvidity s odvétvim

Obrazek ¢. 21: Porovnani hodnotdiné likvidity, pohotové likvidity a okamzité (p&mi)

likvidity s odwétvovymi priméry zpracovatelského pmyslu
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Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2013

Na predesSlém grafu je velmifphledr vidét, jak se jednotlivé hodnoty vSech ukazatel
likvidity zpracovatelského fmyslu v pfibéhu celého sledovaného obdobi &nvibec

neneni (zmény jsou velmi malé).

Spoleénost G-MAR PLUS, s. r. 0. si v porovnani se zpratelskym piimyslem z hlediska
likvidity vede velmi dobe. Ukazatel &né likvidity dosahuje po celé sledované obdobi
mnohem vySSich hodnot nez &tii. Hodnoty ukazatele pohotové likvidity sp&hesti jsou

na tom velmi podoh#) i presto, Ze zde nejsou patrné tak velké rozdily, e sdpolénost
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drZela lepSi pozici neZli porovnavané 8. Fxi porovnavani pesgni likvidity bylo zjis&no,
Ze firma jiz nedosahuje tak vynikajicich vyslédkpiesto vSak byly hodnoty ukazatele velmi

uspokojive.
4.5.2.3Graficka analyza (spider graf)

V této kapitole bude srovnana spolest G-MAR PLUS, s. r. 0. se zpracovatelskym
primyslem na zaklad pouziti grafické analyzy prastdnictvim 12 i#iznych ukazatél

Jednotlivé spider grafy jsou k nalezenirilqze B.

Spol&nost si v porovnani se zpracovatelskyminpyslem vede velmi obdoBnjako
pii srovnavani s oddtvim vyroby elektrickych zigzeni. Maly rozdil nastal v roce 2007,
ve kterém dosahuje obrat aktiv lepSich hodnot rb&tei. Naopak vSak Ize pozorovat, Ze
»Spice" znazotiujici hodnoty pe&ni (okamzité) likvidity zasahuje vice kerestu, a tudiz

v tomto ohledu je firma vice podpnérna.

U ukazatel rentability I1ze opt vypozorovat velmi pod@meérné vysledky (krom roku 2008).
Nadpifimérnych vysledk dosahuje spotmost ot v oblasti, kde se nachazeji ukazatele
likvidity.

Z této analyzy vyplyva, Ze spdlwost G-MAR PLUS, s r. o. gsobi v porovnani se
zpracovatelskym @myslem také jako gmérny podnik, neb® kdyz budou pehlédnuty
Spatné hodnoty ukazatetentability, ostatni ukazatele se pohybuji ¥&v piipadi v okoli
kruznice pttmérnych hodnot.
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5 CELKOVE ZHODNOCENi EKONOMICKE SITUACE
SPOLECNOSTI, NAVRHY NA ZLEPSENI

5.1 Zhodnoceni ekonomické situace spalaosti na zaklad finanéni analyzy

Z vysledki provedené finami analyzy vyplyva, Ze finami situace spolmosti neni
nejideal®jSi. Podstatny vliv na celou analyzwlnvysledek hospodani spolénosti, a to
zejména v letech 2009 a 2011, kdy spotest dosahovala zapornych vyslédil/ téchto

letech finani situace spolaosti pisobila velmi Spath

Z horizontélni analyzy rozvahy vyplyva, Ze se vedik aktiv a pasiv v @béh let nenila.
Zpocatku doSlo k poklesu bilance (roku 2009 dosahowealkova aktiva pouhych 44 408 tis.
K¢) a poté opt hodnota celkovych aktiv (a pasiv) stoupla. Nefigh hodnot vSak
dosahovala celkova aktiva na ¢gatku sledovaného obdobi (2007 - 67 610 tist).K
Velky pokles bilance na stramktiv byl v roce 2009 zZjsoben vyraznym snizenim &meho
majetku (o0 23 603 tis. &, a to zejména sniZzenim stavu zasob a pohledalleikhippdobych

i krdtkodobych). Na stranpasiv doslo k ovlivéni v roce 2009 f@devsim zrnou vlastniho
kapitalu, kdy nejpodstaysi vliv tvoril vyrazny pokles vysledku hospa@ai kEzného
ucetniho obdobi (pokles o 24 422 tis¢)K Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
odhalila, Ze se celkové vykony a vykonova gpioa v jednotlivych letech velmidnily, coz
také zmisobilo znény ve vysledcich hospotkni a jejich ztraty.

Vertikalni analyza rozvahy prokazala, Ze celkovdivaktvai z wtSinoveé ¢asti olgzny
majetek. Ve sledovaném obdobi z tohoto hlediskao$ledk giliS vyraznym zminam,
krom roku 2009, kdy téait 20% celkovych aktiv tvidla aktiva ostatni. Jednalo se o zvySeni
nakladi piStich obdobi, které byly spjaty se zakdzkou vyfedtanou aZz v nasledujicim roce.
Na strag pasiv byl zjiSén fakt, Ze ¥tSinovoucast tvdi vlastni kapital, krom let 2007 a 2011,
kdy prevazovala polozka cizich zdiojNa zaklad vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty,
kde byly zvoleny jako rozvrhovéa zakladna trzby zadej vlastnich vyrobk a sluzeb, bylo
zZjisteno, Ze nejvice je polozka trzeb ovléma vykonovou spéébou.

Pti analyze bylo dale zji8ho, Ze vyvoj gkterych ukazatél neprobiha tak, jak by bylo
pro firmu gijatelné. Jedna sefgdevsSim o ukazatele rentability a ukazatel urokovélyti.
Pochopiteld zde ma oft podstatny vliv vytvéend ztrata. # tvorb¢ bonitnich a bankrotnich

modefh vyslo najevo, Ze je situace spiiesti z hlediska jeji bonity pa¥mée uspokojiva.
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Naopak velmi piznivé vysledky Ize sledovat u ukazatdikvidity. Firma zde dosahuje nejen
doporwovanych rozmezi, ale wkterych gipadech hodnoty ukazabeprekratuji meze, coz
v tomto @ipad znamena jen pozitivum. DalSim pozitivni fakegstavuje vyvoj ukazatel

aktivity, neba@ se hodnoty rychlosti obratu zasob a pohledavektaguzvysuiji.

5.2 Silné a slabé stranky firmy

Po provedeni finaimi analyzy lze vyvodit zavy, v cem tkvi sila sledované spoiesti a co

by bylo #eba naopak posilit.

N¢kterych silnych strdnek podniku si bylo mozZzno powv$out jiz fed provedenim celkové
finanéni analyzy. Jednu ze silnych stranek spodsti G-MAR PLUS, s. r. 0. na prvnim nist
piestavuje jeji mnoholeta tradice. Diky dlouhéntisgbeni ziskala firma mnohé zkuSenosti a
nyni jeji vyrobky dosahuji vysoké kvality. Sp&h@st pro vyrobu své produkce voligheé
kvalitni materidly, ze kterych jsou vyrobky zhotaye DalSi velikou vyhodu pro spdieost
piredstavuje, Ze jeji vedeni db& o ochranu Zivotnitestedi, coZ velmi fitahuje pozornost
verejného zajmu. V této oblasti se snaziedevSim soustdit na zlepSovani
environmentalniho managementu. Z hlediska #inamanalyzy byly také odhaleny dalSi silné
stranky spolénosti. Hlavni z nich fedstavuje vysoka likvidita podniku, o kterou prajgv
zdjem z velk&asti investti, banky a také dalSi jinigvitelé. Dale se sila podniku projevuje
ve vyvojovém trendu ukazatehktivity, ktery je stale rostouci.

Slabé stranky podniku byly odhaleny jiZi provadni horizontalni a vertikalni analyzy
vykazu zisku a ztraty, kdy zvySené nakladgyysSovaly vynosy spotaosti a v letech 2009

a 2011 zpsobily ztratovy stav podniku. Od této skiriesti se odviji dalSi slabé stranky.

Jednu z nichiedstavuji nefiznivé hodnoty ukazatekentability.

5.3 Navrhy na zlepSeni situace

Na zaklad provedené analyzy byl zji§t fakt, Ze hodnot&PK byla v roce Hlis vysoka,
a to z divodu sniZzeni zavaik OkeZna aktiva v tomto rocénila vysokou hodnotu. Kdyby se
jednalo o volné prostdky, bylo by pro spotmost vyhodgjsSi je rekam investovat.
Z vertikalni analyzy aktiv I1ze vSak vigt, Ze velkowést olgZného majetku v tomto roce ftio
dlouhodobé a kratkodobé pohledavky. Tyto pohledawkgri predevsim pohledavky
za spoléniky a odigratele. Tim padem s tim firma nic moc nefladJediného zlepSeni by
mohla firma dosahnout, kdyby&ada intenziviji vymahat po odératelich a spolkicich své

pohledavky.
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V roce 2011 vykazovala spdleost zaporné vysledky hospddai a zarovie doslo
k vyraznému zvySeni pohledavek. | v tomto roce byp ppol€énost bylo vyhod§si
pohledavky vice vymahat, aby se jejich vysledkypoakieni zlepsSily.

Stav zasob byl v roce 2008 také pomd vysoky. Pro spolaost by bylo mnohem
vyhodrgjSi, kdyby stav zasob snizila a eliminovala tak ladk spojené se skladovanim.
Volné prostedky by potom rfla moznost investovat vyhognnékam jinam.

Dale by ntlo byt pro spolénost dilezité pabézre sledovat vyvoj jeji ekonomické situace

a predevsSim se sousdit na uvedené problémové ukazatele.
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ZAVER

Cilem této bakaigké prace bylo proveést fin&m analyzu podniku G-MAR PLUS, s. r. o.
v letech 2007 - 2011 pomoci vybranych fitaitch ukazatél a posoudit finaéni zdravi
tohoto podniku. K provedeni fin&ni analyzy podniku byly pouZzity metody a ukazatele
popsané v teoretick&asti prace. R ohlédnuti zgt na zpracovani této prace jéeepne, Ze
stanoveny cil byl spkn.

Tato prace se skladala ze dvoasti - teoretické a praktické. V teoretickésti byly
charakterizovany zakladni pojmy, které se vztaliujdlané problematice, tedy finami
analyza, finatini zdravi a finaéni situace podniku. V prvniasti prace byly dale popsany

jednotlivé metody finagni analyzy, které byly pozg pouzity v ¢asti prakticke.

Podkladem pro vypracovani praktick@sti byly interni dokumenty spdileosti G-MAR
PLUS, s. r. 0. ¥etre jejich rozvah, vykaz zisku a ztraty aifloh k (&etni za¥rce.

Uvodem byla v praktickéasti fredstavena spatlaost G-MAR PLUS, s. r. 0., byl zde popséan
piedntt jeji cinnosti a uvedeny zakladni informace, které vidyia celkovy obraz

0 spolénosti. Po streném edstaveni nasledovalo provedeni fi@in analyzy firmy.
Nejprve byla zhodnocena situace podniku z hledmsk&ontalni a vertikalni analyzy rozvahy
a vykazu zisku a ztraty za obdobi 2007 - 2011.dPayzu rozdilovych ukazatebyl zvolen
cisty pracovni kapital, ktery dosahoval po celé slehé obdobi velmi vysokych
a pozitivnich vysledk Nasledg se prace soustdila na hodnoceni finani situace podniku

z pohledu analyzy pofnovych ukazatel. Pri zkoumani bonitnich a bankrotnich maidelylo
Zjisténo, Ze bonita spoteosti je pondrné uspokojiva. V posledniasti ¢tvrté kapitoly bylo
provedeno porovnani dosazenych vystediybranych ukazatél s piiméry dosazenymi

v odwtvi.

Na z&er praktickécasti bylo provedeno celkové zhodnoceni ekonomickiéaaxni situace
spole&nosti G-MAR PLUS, s. r. 0. a byly zde uvedeny gjnhé a slabé stranky. \iipads

negativnich vysledkzjistnych @i analyze byly podany navrhy na zlepSeni situace.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK
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DNM
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EBIT
EBITDA

EBT
KFM
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OA

ROA
ROE
ROI
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SA
VH

aktiva

bézna likvidita

cenné papiry

Cisty pracovni kapital (angl. net working capital)
Cisty pergzni majetek

Cisté pohotové prostdky

dlouhodoby finaétni majetek

dlouhodoby hmotny majetek

dlouhodoby nehmotny majetek

doba obratu pohledavek

doba obratu zavaizk

Earnings after Taxe£'isty zisk)

Earnings before Interest and Taxes (Zigdzdagnim a Uroky)

Earnings before Interest, Taxes, Depreciaioand Amortization

Charges (Zisk f&d zdagnim, aroky a odpisy)
Earnings before Taxes (Zisked zdagnim)
kratkodoby finatini majetek

kratkodobé zavazky

obEzna aktiva

pasiva

return on assets (rentabilita celkovych vigid aktiv)
return on equity (rentabilita vlastniho kafui}
return on investment (rentabilita vioZzenélapikalu)
return on sales (rentabilita trzeb)

stala aktiva

vysledek hospodani
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Piiloha A - Ugetni vykazy spol&nosti G-MAR PLUS, s. r. 0. v letech 2007 - 2011

Rozvaha v plném rozsahu v tis¢ K

Software | 165 0o 0o 0o o0
Pozemky 331 1902 1902 1902 1902
Stavby 249 248 246 245 222
Samostatné movit&ui a soubory 1248 2213 1647 2747 2985
movitych &ci

Nedokorteny dlouhodoby hmotny 1 966 250 561 841 841
majetek

Material

Nedokortena vyroba a polotovary 81p2 1392 0 0 0
Pohledavky za spateiky, cleny 1865 1797 1966 3479 3936
druzstva a zadastniky sdruzeni

Jiné pohledavky D 7 052 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vziah 31365 22558 13691 16271 26 588
Stét - daové pohledavky 1961 339 2088 558 101
Kratkodobé poskytnuté zalohy 188 236 620 479 550
Jiné pohledavky D 0 0 265 128
Penize 155 136 95
Uéty v bankach

Naklady gstich obdobi

\ \

Zakonny rezervni fond/Netitelny
fond




Zavazky z obchodnich vztah 29 124 13599 11 150 7 587 21 280

Z&avazky ke spolsikam, ¢lenim

druistv)all a kégstnilﬁm sdruzeni 0 867 0 0 0
Zavazky k zaréstnaném 728 761 740 744 867
Zavazky ze socialniho zabezpai 510 579 516 541 610
a zdravotniho pojighi

Stat - daové zvazky a dotace 1148 1617 574 638 127
Kratkodobé pijaté zalohy 3703 295 2 552 9 005 173
Dohadné &ty pasivni 0 0 0 0 71

Jiné zavazky

Bankovni G¥ry dlouhodobé 0 0 0 0 465
Kratkodobé bankovni vy 801 0 0 0 4524

Vydaje @istich obdobi 6 88 179 188 442

Vykaz zisku a ztraty v tis. K

Ozn. | PoloZka (v tisicich K) 2007 2008 2009 2010 2011
Il. | Vvykony 106 423 137 341 79 393 92 599 142 248
I 1. ;f;eybza prodej viastnich vyrobla 98301 144071 80785 92599 142 248
Il. 2. | Zména stavu zasob vlastéinnosti 8122 -6 730 -1 392 0 0
B. Vykonova spateba 86 229 105 638 66 187 71528 131 755
B. 1.| Spoteba materialu a energie 62 473 63 654 43 925 47 470 88 762
B. 2.| Sluzby 23 756 41 984 22 262 24 058 42 993
C. Osobni naklady s@et 14 648 15 908 16 091 16 086 18 381
C. 1.| Mzdové naklady 10691 11570 11 797 11712 13 497
c. 3.| Naklady na socialni zabezmni a 3639| 3924 3851 3873 4469
zdravotni pojigtni
C. 4.| Socialni naklady 318 414 443 501 415
D. | Darg a poplatky 14( 88 86 137 111
E. Odpisy DNM a DHM 1867 1120 898 1120 1083
1. Triby Z'p,rOdeje dlouhodobého majetl‘ u 1 367 0 32 108 263
a materiélu
lIl.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1 367 0 32 108 263
= Zistatkova cena prod. dlouhodobého 642 206 0 102 220

majetku a materialu

= Zﬁstatkové/cena p_rodaného 642 206 0 102 220
dlouhodobého majetku

Zména stavu rezerv a opravnych

G. | polozek v provozni oblasti a 412 -221 7418 584 0
komplexnich néklatl priStich obdobi

IV. | Ostatni provozni vynosy 228 307 321 427 430

H. | Ostatni provozni néklady 1198 757 2514 770 1853

X. | Vynosové troky 9 320 606 658 175

N. | Nakladové uroky 93 222 5 0 103

Xl. | Ostatni finatini vynosy 359 709 468 555 427




O. | Ostatni finagni naklady 76 1107 1231 622 729

Dan z prijmi za EZnoucinnost
Q. 1.|- splatna

Zdroj: vyraeni zpravy spolénosti G-MAR PLUS, s. r. 0.



Piiloha B - Graficka analyza (spider grafy)

Tabulka: Porovnani vybranych ukazaiespole&nosti G-MAR PLUS, s. r. 0. s f)imérnymi

hodnotami zpracovatelskéhaipryslu a od¥tvi vyroby elektrickych zézeni

2007
Ukazatel Zprac. pr{ Vyroba el.iza | G-MAR | Porovnani se ZP | Por. s odv. vyr. ef. za
ROE 15,119 14,80% 4,13% 27,33% 27,91%
ROA 11,58% 10,58% 4,26% 36,79% 40,26%
ROS 5,659 4,49%| 1,32% 23,36% 29,40%
BL 1,46 1,63 1,78 121,92% 109,20%
PL 1,00 1,01 1,13 113,00% 111,88%
OL 0,21 0,12 0,12 57,14% 100,00%
Obr.A 1,40 1,62 1,45 103,57% 89,51%
Obr.Z4s. 9,18 8,04 4,25 46,30% 52,86%
Obr.Ponhl 5,39 5,65 2,93 54,36% 51,86%
KS 52,19% 49,00% 47,00% 90,06% 95,92%
Celk.Zadl. 47,81% 51,00% 53,00% 110,86% 103,92%
Mira fin.p. 1,916 2,041 2,147 112,06% 105,19%
2008
Ukazatel Zprac. pr{ Vyroba el.iza | G-MAR | Porovnani se ZP | Por. s odv. vyr. ef. za
ROE 10,859 7,89%| 25,56% 235,58% 323,95%
ROA 8,81% 6,46%| 23,51% 266,86% 363,93%
ROS 4,059 2,39%| 7,50% 185,19% 313,81%
BL 1,42 1,55 3,10 218,31% 200,00%
PL 0,95 1,01 2,03 213,68% 200,99%
OL 0,18 0,12 0,23 127,78% 191,67%
Obr.A 1,39 1,57 2,39 171,94% 152,23%
Obr.Zas. 8,98 8,90 7,55 84,08% 84,83%
Obr.Ponhl 5,48 5,39 6,23 113,69% 115,58%
KS 52,06% 47,53% 70,00% 134,46% 147,28%
Celk.Zadl. 47,94% 52,47% 30,00% 62,58% 57,18%
Mira fin.p. 1,921 2,104 1,423 74,08% 67,63%
2009
Ukazatel Zprac. pr{ Vyroba el.iza | G-MAR | Porovnani se ZP | Por. s odv. vyr. ek. za
ROE 6,45% 8,81%) -47,43% -735,35% -538,37%
ROA 5,77% 6,62%)| -30,28% -524,78% -457,40%
ROS 2,779 3,56%) -16,85% -608,30% -473,31%
BL 1,58 1,93 2,03 128,48% 105,18%
PL 1,14 1,37 1,39 121,93% 101,46%
OL 0,31 0,27 0,21 67,74% 77,78%
Obr.A 1,22 1,25 1,82 149,18% 145,60%
Obr.Zas. 9,14 8,22 8,16 89,28% 99,27%
Obr.Pohl 4,76 4,29 4,93 103,57% 114,92%
KS 52,54% 50,40% 65,00% 123,72% 128,97%
Celk.Zadl. 47,46% 49,60% 35,00% 73,75% 70,56%
Mira fin.p. 1,903 1,984 1,547 81,29% 77,97%
2010

Ukazatel | Zprac. pr.\ Vyroba el.iza \G-MAR Porovnani se ZP

Por. s odv. vyr. ef. za




ROE 11,619 14,84% 10,02% 86,30% 67,52%
ROA 7,30% 9,08%| 5,54% 75,89% 61,01%
ROS 4,579 517%| 3,45% 75,49%) 66,73%
BL 1,59 2,02 2,19 137,74% 108,42%
PL 1,15 1,38 1,62 140,87% 117,39%
oL 0,24 0,26 0,49 204,17% 188,46%
Obr.A 1,30 1,36 1,83 140,77% 134,56%
Obr.Zas. 9,31 7,42 8,73 93,77% 117,65%
Obr.Pohl 4,58 4,17 5,27 115,07% 126,38%
KS 51,04% 47,34% 63,00% 123,43% 133,08%
Celk.zadl. 48,96% 52,66% 37,00% 75,57% 70,26%
Mira fin.p. 1,959 2,112] 1,588 81,06% 75,19%
2011

Ukazatel Zprac. pr{ Vyroba el.iza | G-MAR | Porovnani se ZP | Por. s odv. vyr. ek. za

ROE 11,529 12,81% -50,43% -437,76% -393,68%
ROA 7,20% 8,92%)| -21,01% -291,81% -235,54%
ROS 4,209 4,27%| -7,52% -179,05% -176,11%
BL 1,60 1,99 1,86 116,25% 93,47%
PL 1,15 1,33 1,42 123,48% 106,77%
oL 0,31 0,18 0,07 22,58% 38,89%
Obr.A 1,37 1,42 2,86 208,76% 201,41%
Obr.Zas. 9,17 7,70 13,87 151,25% 180,13%
Obr.Pohl 4,94 4,41 5,20 105,26% 117,91%
KS 49,47% 47,49% 43,00% 86,92% 90,55%
Celk.zadl. 50,53% 52,51% 57,00% 112,80% 108,55%
Mira fin.p. 2,021 2,106 2,349 116,23% 111,54%

Obr.A - obrat aktiv, Obr.Zas. - obrat zasob, ObihlPe obrat pohledavek, KS - koeficient
samofinancovani, Celk.Zadl. - celkova zadluzendsta fin.p. - mira finagni paky

Zdroj: MPO, vlastni zpracovani, 2013

Spider grafy (porovnani s vyrobou elektrickychizzeni)

e G-MAR PLUS, s. 1. 0. 2007 =—— Vyroba elektrickych zafizeni




=== G-MAR PLUS, s. r. 0. 2008 = \/yroba elektrickych zatizeni

inoon [~
Celk.Zadl. %"& ROS

2
LK




=== G-MAR PLUS, s. r. 0. 2011 = \/yroba elektrickych zafizeni "0"
ROE
, .. 300,00%
Mira fin.pg

Spider grafy (porovnani se zpracovatelskynipryslem)

e G-MARPLUS, s. 1. 0. 2007 — Zpracovatelsky pramysl|

ROE

Obr.A

e G-MAR PLUS, s. r. 0. 2008 —— Zpracovatelsky pramysl

ROE

, .. 300,00%
Mira fin.p..

Celk.Zadl. 4 ROS

KS BL




e G-MARPLUS, s. r. 0. 2009 — Zpracovatelsky priimys| ——"0"

ROE
0

Obr.Zas.

Obr.A

= G-MARPLUS,s.r.0.2010 —— Zpracovatelsky primysl

ROE

, .. 250,00%
Mira fin.p..

Obr.A

ROE
o

Obr.A

Zdroj: MPO, vlastni zpracovani, 2013
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HOLUBOVA, G. Posouzeni finamiho zdravi vybraného podnikBakal&ska prace. Cheb:
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PredloZzena prace je za&bhena na posouzeni finamho zdravi podniku prasdnictvim
provedeni finaéni analyzy. Cilem této prace je zhodnoceni ekonkéngituace spotosti
G-MAR PLUS, s. r. 0. v obdobi 2007 - 2011. Pracsatiuje pt kapitol a je rozédlena

na teoretickou a praktickotast. V teoretick&asti jsou popsany zakladni pojmy a metody
finanéni analyzy, které jsou nasledrpouzity v praktickécasti @i hodnoceni podniku.

V praktické ¢asti je provedena fingni analyza konkrétni spaeosti a jsou zde spteny
hodnoty jednotlivych ukazatel Hodnoty vybranych ukazatel jsou poté porovnany

s pimérnymi hodnotami v oddtvi. Na z&v¥r prace je provedeno zhodnoceni ekonomické

situace spokosti.



ABSTRACT

HOLUBOVA, G. TheAssessment of the Financial Health of the SeleCtadpanyBachelor
thesis. Eger: Faculty of Economics, University oéS8/Bohemia, 66 p., 2013

Key words: financial health, financial analysis, ratio coeffents, horizontal and vertical

analysis, profitability ratios

Submitted thesis is aimed at assessing the finneath of the company through a financial
analysis. The aim of this work is to evaluate then®mic situation of the company G-MAR
PLUS, s.r.o. in 2007 - 2011. The work contains ftv@apters and is divided into theoretical
and practical parts. The theoretical part describedasic concepts and methods of financial
analysis, which are used in the practical parhefdavaluation of the company. In the practical
part is performed the financial analysis of a gatar company and are calculated the values
of the individual indicators. The values of seldctedicators are then compared with average
values in the industry. In the conclusion of theesiB is performed the appraisal

of the economic situation of the company.



