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Uvod

Jednou z nejvyznamnéjsich oblasti fungovani podniku je nakup. V soucasné dobé by
mél dokonce byt soucasti strategického planu kazdého podniku. Nakup je dilezity zejména
pro velké a vyrobni podniky. U téchto spolecnosti slouzi piredevsim ke snizovani vyrobnich
nakladl. Podstatnou roli zde hraji dodavatelsko-odbératelské vztahy, kdy musi byt spoluprace
vyhodna pro ob¢ strany. Vztahy jsou postaveny na vzajemné davéie a spolehlivosti. Na
druhou stranu je pro podnik dilezit¢ stdle monitorovat a hodnotit jiné dodavatele. Tyto
¢innosti slouzi k rozhodovani o dalsi spolupraci. S ndkupem souvisi také pojem efektivni
nakup a efektivni fizeni. Efektivni ndkup lze oznalit jako ndkup, kdy je zbozi (material,
podminkami a ve spolehlivych dodavkach. Skloubit tyto aspekty je vSak v praxi téméf
nemozné. Efektivni fizeni je proces, diky kterému se do vyroby dostavaji veskeré vstupy.
Vseobecnym cilem je plynula vyroba, pfi minimalnich nékladech na pofizeni a na udrzovani

zasob.

Cilem této bakalaiské prace je identifikovat, analyzovat a zhodnotit jednotlivé faze
nakupniho procesu, ¥izeni zasob a skladového hospodafstvi spole¢nosti K. V. ROZVADECE,
S.r.o. analyzovat procesy vyroby a zhodnotit je z pohledu efektivnosti. V zavéru prace budou

navrhnuta piipadna opatieni, ktera povedou ke zlepseni ekonomické situace spole¢nosti.

Pro dosaZeni vyse uvedenych cilli této bakalaiské prace je pouzit metodicky postup,
ktery se sklada z n€kolika krokd. V prvni fad¢ je to reSerSe odborné literatury pro ziskani
informaci k danému tématu. Praktické informace jsou Cerpany piimo od zastupct spolecnosti
K. V. ROZVADECE, s.r.o. Jedna se o ucetni vykazy a dalii materialy tykajici se ndkupu a
vyroby. Dal§im krokem je analyza slabych ¢lankli vyroby. Poslednim krokem je zhodnoceni

veskerych analyz a doporuceni ptipadnych zlepSeni.
Bakalatska prace je rozdélena do péti ¢asti, které spolu tizce souvisi.
Prvni &ast prace predstavuje spoleénost K. V. ROZVADECE, s.r.o., informuje o jeji

historii, zaméstnancich, cilech, vizich, poslani a strategii podniku. V této Casti jsou rovnéz

popsany hlavni vyrobky spolecnosti a jeji vysledky hospodateni za posledni obdobi.

Druha ¢ést se zabyva nakupem, ktery je pro podnik K. V. ROZVADECE, s.r.0. velice
dialezity. Na teoretickém pozadi je zde popséna funkce nakupu i ndkupni proces spolecnosti.

Kapitola také zobrazuje, jak spole¢nost vybira a hodnoti dodavatele a jaké smlouvy s nimi



uzavira. Na zavér kapitoly je zminka o leasingu, ktery spolecnost vyuziva jako zvlastni formu

financovani osobniho automobilu.

Ve tieti ¢asti jsou charakterizovany zasoby, jejich klasifikace, zptisob dodani a fizeni.
S fizenim zasob souvisi metoda just - in - time, a metoda fizeni dle obratkovosti zasob, které

jsou blize specifikovany.

Ctvrta kapitola pojednava o skladech spoleénosti, které jsou rozd&lovany podle druht
a funkci, o zpiisobu skladovani jednotlivych druht materialu, pfi¢emz je kazda polozka ve

skladu kontrolovéna.
Naplni zaveéreéné kapitoly je identifikace problém, které komplikuji vyrobni proces, a

pfipadné ndvrhy na zlepSeni stavajici situace, kter¢ by mély vést k dosahovani lepSich

ekonomickych vysledkd.



1 Spole¢nost K. V. ROZVADECE, s.r.0.
1. 1 Historicky vyvoj spole¢nosti

Spole¢nost K. V. ROZVADECE, s.r.o. je ¢eskou spole¢nosti, ktera byla zaloZena
vroce 2005 v Karlovych Varech, ale na trhu putsobila jiz vroce 1993, jako soucast
spolecnosti Jan Svejstil - Elektromontaze. V roce 2005 dne 22. &ervna, byla zapsana do

obchodniho rejstiiku u Krajského soudu v Plzni.

Spolecnost byla zalozena dvéma spolecniky. V roce 2009 jeden ze spole¢nikii prodal

svij podil, a v soucasné dobé spolecnost vlastni jednatel spole¢nosti Tomas Stehlik.

1. 2 Charakteristika spole¢nosti
Obchodni firma: K. V. ROZVADECE, s.r.0.

Identifikaéni &islo (IC): 26393719

Pravni forma podnikani: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo spole¢nosti: Sadov - Lesov 2, PSC 362 61

Datum zapisu do OR: 22. 6. 2005

Predmét podnikani: vyroba rozvadéci nizkého napéti a baterii, kabelt a vodict
Zakladni kapital: 200 000,- K¢ (jiz splacen)

Platce DPH: ano

Statutarni orgédn a jednatel: Tomas§ Stehlik

Obrazek 1: Piivodni logo spole¢nosti K. V. ROZVADECE, s.r.o.

rozvadece

Zdroj: Interni dokumenty podniku, 2013
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Obréazek 2: Soucasné logo spole¢nosti K. V. ROZVADECE, s.r.o.

Zdroj: Interni dokumenty podniku, 2013

Podnik K. V. ROZVADECE, s.r.o. je spolenost, ktera ma sidlo v obci Lesov a
jedinou provozovnu v Karlovych Varech v arealu Loketska 10. Vlastnikem a jednatelem

spolecnosti je Tomas Stehlik.

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 200 000,- K¢ a byl splacen jiz pifi zaklddani
spole¢nosti.

)

Spolec¢nost se zabyva vyrobou rozvadécu a jinych elektrickych zatizeni jiz od roku
1993. Do vyrabéného sortimentu podniku patii elektromérové rozvodnice, bytové rozvadece,
rozvadée méteni a regulace, primyslové rozvadéce a rozvodny, kompenzacni rozvadéce,
ovladaci skiing, zdsuvkové skiin¢ a stavenistni rozvadéce. Rozsahem vyrabéného sortimentu
a kompletaci zasuvkovych skiini se spole¢nost fadi mezi nejvétsi vyrobce rozvadéca
Vv regionu. Pfistroje, které spolecnost na vyrobu svého sortimentu pouziva, jsou od Spickovych
vyrobeil, ktefi jsou na trhu zastoupeni. Spole¢nost je také schopna reagovat na jakékoliv
pozadavky a okamzité¢ zmény ze strany zdkaznika, jelikoz k aredlu spolecnosti néalezi vlastni
zédmecnicka dilna a praSkova lakovna. Praskova lakovna umoznuje vytvoreni jakékoliv barvy
rozvadéce na prani zdkaznika. V roce 2012 spolecnost dosahla kladného hospodaiského
vysledku a to ve vysi 652 000 K¢. Jde o témér pétinasobny nartist, oproti roku pfedeslému.
Tento nartist hospodatského vysledku byl zptsoben pfedevsim tim, Ze se spole¢nost v roce
2012 zabyvala objemnymi zakazkami od velkych podniki. S témito zakdzkami spolecnost

pokracuje i nadale v roce 2013.
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Obréazek 3: Vyvoj hospodatského vysledku spoleénosti K. V. ROZVADECE, s.r.o.

HV po zdanéni (v tis.)

@,—@ﬁ%/

2008 2009 2010 2011 2012

==@==H\/ po zdanéni (v tis.)

Zdroj: Finanéni vykazy spolenosti K. V. ROZVADECE, s.r.0., vlastni zpracovani, 2013

Spole¢nost K. V. ROZVADECE, s.r.o. vsoutasné dob& zaméstnava devét
zaméstnancl. Z toho vlastnik a jednatel spolecnosti je pan Tomas Stehlik, technik vyroby pan
Jaroslav  Jiranek, ekonomka a tucfetni pani Lada Rohmova. Spolecnost dale
zaméstnava administrativni pracovnici, zdmecniky, lakyrnika, elektrikafe a uklizecku. Jednim
ze zaméstnancu (elektrikait) je také osoba zdravotné postizena a je drzitelem prikazu ZTP,

zminény handicapovany je hluchonémy.

Diky flexibilité a $pi¢kové kvalité rozvadééi se ne spolecnost K. V. ROZVADECE,
S.r.0. obraceji rovnéZ vyznamni odbératelé. Mezi nékteré patii napiiklad rozvadéce pro
Integrovanou stfedni Skolu technickou a ekonomickou v Sokolové, rozvadé¢ na stavbu KV
Arény v Karlovych Varech, rozvadéce pro hotel Imperial v Karlovych Varech, rozvadéce pro
Ustiedni vojenskou nemocnici v Praze, rozvadéée pro nemocnici Ostrov, dale pak hlavni
rozvodny MAKRO Praha na Cerny most i Luka, v neposledni fadé i rozvodny ve WITTE
Nejdek a mnoho dalSich.

1. 3 Vyrobky spole¢nosti

Hlavni ¢innosti spole¢nosti je vyroba rozvadécu a jinych elektrickych zatizeni. V této
kapitole budou popsany tfi nejdilezitéjsi vyrobky spolegnosti K. V. ROZVADECE, s.r.o.
Vsechny vyrobky je mozné upravovat a provadét podle pozadavkl odbératela. Je tedy mozné,

ze kazdy vyrobeny kus je original.
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1. 3. 1 Primyslové rozvadéce a rozvodny
Primyslové rozvadéce a rozvodny jsou vyrabény podle pozadavkl zdkaznikda.
Provedeni rozvadéce je prodiskutovano s odbératelem, stejné¢ jako jeho nasledné umisténi.

Vesker¢ upravy jsou tedy konzultovany s odbératelem.

Jedna se vétSinou o rozvadeéce vétSich rozméri, které jsou umistény v primyslovych
halach. Jejich ukolem je vydrzet energeticky napor strojniho zatizeni v daném podniku a tomu
odpovida i jejich velikost a slozitost.

Veskeré rozvodny, které spolecnost vyrabi, je mozné slozit z nékolika rozvadéCovych
poli. Vyslednd rozvodna miZe mit né€kolik tvarl, od rozvadéci postavenych v fade,
rozvadéct usporadanych do pismene ,,L“, az po rozvadéCe S pfemosténim sbérnic. V
poslednim zminéném piipade se jedna o rozvadéce velkych rozméra, které byvaji rozdéleny

do vice ¢asti, které jsou propojeny médénym ,,mostem*.

Obrazek 4: Praimyslovy rozvadéé

Zdroj: Interni dokumenty podniku, 2013

Obrazek 5: Primyslova rozvodna — rozvadéce postavené v fadé

Zdroj: Interni dokumenty podniku, 2013
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Obrézek 6: Primyslova rozvodna — rozvadéce uspofadané do pismene ,,L*

Zdroj: Interni dokumenty podniku, 2013

1. 3. 2 Zasuvkové skiiné a staveniStni rozvadéce

Zasuvkové skiiné nebo stavenistni rozvadéce jsou zatizeni, kterd slouzi pro pfipojeni

prenosného zafizeni naptiklad na stavbach.

Rozvadéce jsou dodavany jako zasuvkové skiing, to znamend, Ze nejsou volné stojici,
ale jsou pripevnéné nejéastéji na zdi. Naopak stavenistni rozvadéce jsou volné stojici objekty
V prostoru.

Jakykoliv staveniStni rozvadé¢, nebo zasuvkova skiin, mize byt naplnén riznymi
elektroméry nebo fakturanim méfenim, podle toho, jaké komponenty bude konecny

odbératel pro své potfeby pozadovat.

Obrazek 7: Zasuvkové skiing (rizné velikosti)

PR@TEC.class

pr”ti trida!

Zdroj: Interni dokumenty podniku, 2013
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Obrazek 8: StaveniStni rozvadéc

Zdroj: Interni dokumenty podniku, 2013

1. 3. 3 Elektromérové rozvodnice

Elektromérové rozvodnice jsou rozvadéce slouzici k méfeni spotieby energie.
Elektromérové rozvodnice jsou vyrabény dle pozadavkl zakaznika, ale hlavné také v souladu

s pozadavky jednotlivych dodavatelii elektrické energie.

4

Tyto rozvodnice lze vyrabét dvojim zplsobem a to bud’ v provedeni s montazi na
povrch (tzn. samostatné stojici na vodorovné ploSe), nebo ve druhém provedeni a to

zabudovani do zdi.

Rozvadéce jsou provadény v kryti dle pozadavkli a umisténi. Rozvadéc je mozné
vyrobit také s protipozarnimi dvefmi. Pii pouziti protipozarnich dvefi u rozvadéce spolecnost
K. V. ROZVADECE, sr.o. spolupracuje s vyrobcem pozarnich uzavéri PROMAT.
Spole¢nost dodava rozvadéce do zdi s pozarni odolnosti EI a pro stoupaci vedeni i koufotésné
EI-S. Spolec¢nost dodava také rozvadéce s métenim do 80A, ale i s nepfimym méfenim

osazenym proudovymi transformatory.
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Obrazek 9: Elektromérova rozvodnice

Zdroj: Interni dokumenty podniku, 2013

1. 4 Poslani, vize, cile a strategie spolecnosti

1. 4. 1 Poslani spole¢nosti

,Jasné, promyslené definované poslani dodava zaméstnanciim spole¢ny pocit smyslu,
sméru a piilezitosti. (Kotler, Keller, 2007, str. 82). Jde tedy o definovani cili podniku a
ujasnéni si, ¢eho chce spolecnost dosahnout, pro¢ spolecnost vznikla a ¢im chce spolecnost
byt.

Nékdy miize byt poslani spolecnosti mottem nebo jakymsi heslem, které miize byt
pouzito napiiklad v reklamé. Prezentovani poslani napiiklad v reklamé muize byt signalem
nejen pro potencialni zdkazniky, investory a zaméstnance, ale také tfeba pro podniky v okoli
spoleCnosti. VSechny tyto subjekty pak mize poslani spole¢nosti naldkat, aby s nasi

spole¢nosti spolupracovali nebo se o ni vice zajimali.

Poslani neni nijak Casové omezeno a je dileZzité, aby o poslani spolecnosti byli
sezndmeni vSichni zaméstnanci a spolupracovnici, ktefi se ve spolecnosti nachdzeji. MlzZe

vSak hrat také velkou roli pti vytvareni podnikové strategie.

Poslanim spoleénosti K. V. ROZVADECE, s.r.o. je vyjit vstfic zdkaznikim a tim
uspokojit vSechna jejich pfani a pozadavky, odvadét svoji praci dobfe a hlavné kvalitn€, aby
se zékaznici ke spole¢nosti stale a radi vraceli. Samoziejmé se spolecnost snazi o ziskani

novych zakazniki, o udrzovani dobrych vztahl se stalymi dodavateli a odbérateli. Spolecnost
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chce také piijemné zazemi pro zaméstnance. Jelikoz je spolecnost vtomto oboru
v Karlovarském kraji jedinou, snazi se stale rlst, rozsifovat sortiment a zlepSovat dosavadni
vyrobky, aby byla konkurenceschopné pro podobné podniky po celé Ceské republice, a chce

zaujmout vyznamnou pozici nejen na ¢eském trhu, ale i na zahrani¢nim.
1. 4. 2 Vize spolecnosti

Podle Suléka a Vacika (2005) se vize zaméfuji na uréovani cilti podniku a zpisobi,
jak téchto cili dosahnou, méla by byt orientovana na zékaznika, ale neméla by opomijet

zamé&stnance ani okoli podniku.

Vize spole¢nosti vychazi ze soucasné situace spolecnosti a je ¢asoveé urcena, méla by
plnit motivacni funkci, méla by byt snadno zapamatovatelnd a méla by také hledét na
pozadavky vSech zcastnénych. Hlavné ale musi byt vize realizovatelna v praxi. Je to jakési
shrnuti toho, ¢im chce spole¢nost v budoucnu byt a na budoucnost se také spolecnost

sousttedi.

Spole¢nost K. V. ROZVADECE, s.r.o. ma stanovené vize na dva roky doptedu, to

znamena, ze priblizné do roku 2015.

Budoucnost spole¢nosti zahrnuje orientaci na zakazniky, ktefi jsou pro ni velice
daleziti. Jiz od pocatku se spolecnost orientuje hlavné na spokojenost vSech jejich zakazniki a
v tomto ohledu se snazi pokracovat. Jeji vizi neni ale jen starat se o zdkazniky soucasné,
nybrz ziskavat i nové zakazniky. Spole¢nost se snazi nejen prosazovat na tuzemském trhu, ale

jiz fadu mésicii se snazi proniknout i na zahranicni trhy.

Diky spoleénosti HARGO, a.s., se kterou spole¢nost K. V. ROZVADECE, s.r.o.
uzaviela roku 2012 kontrakt, se spolecnosti dafi na zahrani¢ni trhy pronikat vice, ziskavat

nov¢ zdkazniky a diky zvySujici se kvalité udrzovat stavajici zékazniky.

Produkty spolecnosti se mizou pysSnit svou kvalitou, kterou se snazi spolecnost i
nadale zlepSovat. Jedinecnost spole€nosti tkvi v tom, Ze je spolecnost flexibilni a kazdému
vyrobku vénuje jedine¢nou pozornost. Flexibilnost spole¢nosti je v tom, Ze kazdy zédkaznik si
muze svij vyrobek navrhnout téméf sam. Je jen na ném, jakych rozmérG a barev bude
vyrobek pozadovat a jaké komponenty by mél obsahovat. Nejvétsi vyhodou spolecnosti K. V.
ROZVADECE, s.r.0. je, Ze sou¢asti podniku je praskové lakovna, ve které je mozné nastiikat

vyrobek jakoukoli barvou, kterou saim zakaznik zvoli.
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Spole¢nost se chce v nasledujicich letech zaméfit hlavné na vyrobu velkych

rozvadéci, hlavné tedy rozvadéch stavenistnich a primyslovych.

Spole¢nost se snazi ptisobit nejen na ¢eském trhu, ale i na trhu v zahranici. Jelikoz je
spoleénost z Karlovarského kraje, nejvétsi okruh odbérateltl je také z tohoto koutu Ceské
republiky. Zbytek ale tvoii zkaznici z celé Ceské republiky, at’ uz se jedna o odbératele ze

stejného oboru, anebo z oboru stavebnictvi.

Spole¢nost K. V. ROZVADECE, s.r.o. se miZe také pysnit vlastnim vozovym
parkem, diky kterému je spoleCnost mobilni a neni tak problém s jakymkoliv odvozem

nakoupené véci.

Nejenze spolec¢nost vyhovi zdkaznikovi v jeho pozadavcich pfi vyrobé, ale je schopna
také vyrobek dopravit na pozadované miso a pak ho nasledné také zprovoznit. Ke sluzbam

spolecnosti také patii nasledna udrzba zbozi.

Podnik se nachazi v oblasti, ve které nenalezneme jinou spolecnost, ktera by byla ze
stejného oboru. A proto musi podnik &elit konkurenci z celé CR. Pro spole¢nost K. V.
ROZVADECE, s.r.o. je dilezité, aby se zaméfila na kvalitu vyrdbéného zbozi, odborné
Skoleni zaméstnancil, pruznost reakce na zmény pozadavka zdkaznikil a na Siroky sortiment

vyrabénych vyrobk.

Spolecnost se chce chopit piilezitosti a chce vstoupit na zahranicni trh a to predev§im
na trh v Polsku a v Rusku. Po vstupu spolecnosti na tyto zahrani¢ni trhy, se bude muset
podnik vyrovnat se silng€j$i konkurenci. Na zahrani¢nim trhu se chce spolecnost zaméfit

hlavné na vyrobu primyslovych rozvadé&cu.

Spoleénost K. V. ROZVADECE, s.r.o0. nezahali a snazi se dostat do povédomi
potencialnich zakaznikd, investorti, zaméstnanct a jinych subjektt, které by prispély k rozvoji
spolecnosti tim, Ze doposud sponzorovala jiz n€kolik akci. Jednalo se o dva maturitni plesy
Skol Stfedni primyslové Skoly v Lokti a Stfedni primyslové Skoly keramické a sklarské

v Karlovych Varech.

V poslednich letech spolenost sponzoruje také amatérsky cyklisticky klub Bike Team
Dratenici Karlovy Vary. Tento klub nese logo spole¢nosti na teamovych dresech a tim

spole¢nost predstavuje na zavodech a jinych sportovnich akcich po celé Ceské republice.

K rozvoji spolecnosti také nemalo pfispiva vlastnictvi jiz zminéné praskové lakovny,

ktera spoleCnosti umoznuje vytvafet vyrobky ve vSech znamych barvach, jelikoz ma
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spole¢nost moznost jakoukoli pozadovanou barvu namichat. Tato silnd stranka dava

spole¢nosti obrovskou vyhodu oproti konkurenci.
1. 4. 3 Cile spolecnosti

Cile spolecnosti vyjadiuji podnikatelsky zamér a ukazuji, kam sméfuji Cinnosti
podniku. Cile maji za ukol motivovat a inspirovat zaméstnance v podniku a jsou také
zakladnim meéfitkem pro kontrolu chodu podniku. Cild je nékolik a podnik se musi
rozhodnout sam, zdali si stanovi vice cili nebo ne. Podle Synka (2011) si spole¢nost
nevysta¢i jen s primarnim cilem, ale musi cile podniku tfidit, a to podle vyznamu, velikosti
cile, ¢asového hlediska, vztahti mezi cili a jejich obsahu. Podle Sulika a Vacika (2005) by
meli byt cile specifické (specific), méfitelné (measurable), dosazitelné (achievable),

realistické (result oriented) a ¢asové vymezené (time framed).

Cile spolecnosti se odviji od poslani podniku, které jsme si jiz vySe definovali.
Spolecnost ma ve svych cilech do nasledujicich dvou let proniknout na zahrani¢ni trhy

v Rusku a v Polsku.

Do roku 2013 je hlavnim cilem pfijmout nového fidiciho pracovnika, aby bylo mozné
zvysit vykonnost spolecnosti, pfijmout nové zaméstnance, naptiklad i rozsitit vyrobu a tim by
bylo snaz$i na zahrani¢ni trhy proniknout. Tento pracovnik by byl jakymsi zastupcem

jednatele spole¢nosti a staral by se predev§im o malé a stalé odbératele.

V neposledni fadé chce podnik bud'to udrzet kvalitu vyrobk, nebo ji jesté zvysit. Tim

by byl podnik stale vice konkurenceschopny.
1. 4. 4 Strategie spolecnosti

Strategie spoleCenského zadméru je stanoveni cesty urcujici smeér, jak spoleCnost
dosdhne poslani a stanovenych cili. Nékdy mize mit strategie podniku i formu
elektronického nebo psaného dokumentu. Strategie je jakysi ,,plan“ jak dostat podnik na
pozici, ve které si pfeje byt, aby uspokojovala zakazniky, Usp&$né¢ konkurovala jinym

podnikiim a hlavné aby dosahovala co nejvétsiho zisku.

Spoleénost K. V. ROZVADECE, s.r.0. ma také svou strategii a jejim hlavnim bodem
je posilit vzajemné vztahy se zakazniky a tim si je i udrZet. Spole¢nost vSak nezapomind ani

na zakazniky nové, které se snazi ziskavat.

Cenova strategie spolecnosti je rovnéZz promyslenym bodem. Spolec¢nost ma cenu

vyrobkil nastavenou tak, aby byla pro zdkazniky pfijatelna, aby kvalita vyrobku odpovidala
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cené, aby byl podnik konkurenceschopny. Hlavni je zcela jisté to, aby se podnik udrzel na
trhu a nezkrachoval. Finance jsou nepochybné urceny na zlepSovani zazemi pro zameéstnance,

aby byli schopni vyprodukovat co nejvyssi vykon.

V této dobé¢ je podnik ve fazi ristu. V soucasné dobé¢ se podnik pfipravuje na piibrani
nového zaméstnance na pozici fidiciho pracovnika v oblasti péfe o zakazniky. Novy
zaméstnanec bude mit na starosti mensi a stale zdkazniky, kterym je potieba se vénovat, aby
na spole¢nost nezanevieli kviili velkym odbératelim. Diky novému zaméstnanci bude mozné

rozsifit vyrobu a ziskévat tak mnohem vice zakazek.
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2 Nakup ve spole¢nosti K. V. ROZVADECE, s.r.o.

vvvvvv

ve vyrobnich podnicich. Ten musi zajistit, aby ve spolecnosti byl dostatek surovin,
pottebného materialu a jinych soucéstek ¢i pomocnych latek, aby nedoslo k preruseni vyroby.
Toho chce spole¢nost dosahnout s co nejniz§imi naklady. ,,Neutracet penize na potieby

podniku, pokud to neni nezbytné.“ (J. S. Gammon, 1994, str. 18).

Podnikovy proces je sled opakované vykonavanych ¢innosti, které se skladaji z dalSich
ukola. Kazdy proces je vymezen primarnimi vstupy a primarnimi vystupy. K primarnim
vstuptim u vyrobnich podnikt patii naptiklad dodavky materialu, vyrobnich zafizeni apod.,

primédrnimi vystupy jsou pak hotové vyrobky urc¢ené zdkaznikm.

2.1 Definice nakupu

Nékup lze definovat nékolika zptsoby.

vvvvvv

podniku, kterou zacind transformacni proces v ném probihajici. Nakupem oznacujeme
vSechny ¢innosti podniku, které maji za cil ziskdni hmotnych i nehmotnych vstupti do

podniku.” (J. Tomek a J. Hofman, 1999, str. 16).

,V SirSim slova smyslu lze nakup podniku charakterizovat jako soubor ¢innosti
podniku souvisejicich se stanovenim potieb materidlovych zdroji na zabezpeceni piedmétu
¢innosti podniku a spojenych s jejich obstardnim, dopravou, pfijmem, distribuci vstupt (jako
je skladové hospodafstvi), fizenim zasob a piipadnou jejich upravou pied predanim do

vyroby, kontrolou a reklamaci nekvalitnich vstupii. (M. Kupkovic a kol., 1997)
Dle Synka (2011) lze pojem nakup chapat jako funkci, proces nebo organizacni jednotku.

e funkce — vyznamna uloha v ramci souboru podnikovych aktivit
e proces — pribéh dispozice s dodanym zboZim
e organizacni jednotka — pracovni misto, jemuz je ptidélena ndkupni ¢innost

Ve spoleénosti K. V. ROZVADECE, s.r.o. hraje ndkup jednu z hlavnich roli. Kazdy
druh materidlu na vyrobu kone¢ného vyrobku se objednava jinak. Objednavka je realizovana
vétSinou dle potfeby. Zaméstnanci zjist'uji stav zbozi pii kazdé navstéve skladu. Nejcastéji je
zbozi dodavéno na sklad, ktery mé spolecnost v budové provozovny a tim je zajiSténa

nepretrzita vyroba. Je prakticky nemozné, Ze by se vycCerpala zasoba jakéhokoliv materialu.
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V ptipadé, ze by zasoba dosla, nebo by pfisla nova zakazka, na kterou by zdkaznik spéchal, je

mozné zbozi okamzité objednat a pak by se jednalo o metodu Just — in — time.

Obrazek 10: Zjednoduseny model nakupniho marketingu

Volba
nakupnich
il a
strateeii

Analyzaa
volba
nikupniho
trhwu

Poptavka a
hodnoceni
nahidky

Zdroj: Tomek a Vavrova, 2007, str. 274, vlastni zpracovani 2013

2.2 Funkce nakupu
Nakup zabezpecuje vstupy do vyrobniho procesu podniku, zejména pak materidl a
dalsi zasoby, jako jsou naptiklad suroviny, polotovary, hotové vyrobky, pomocné latky a

podobné, ale také stroje a vyrobni zatizeni.

Podle Tomka a Hofmana (1999) se jedna o ¢innosti, jejichz zamérem je ziskavani
hmotnych i nehmotnych vstupli do podniku za tUcelem zajisténi plynulych vyrobnich i
nevyrobnich ¢innosti. Vstupy se musi do podniku dostat v pozadovaném mnozstvi, kvalité, ve

spravny cas, na spravné misto, od spolehlivého dodavatele a za ptijatelnou cenu.

Spole¢nost K. V. ROZVADECE, s.r.o. nakupuje pozadované vstupy piedeviim od
stalych dodavateldl, ktefi jsou na spolupraci jiz zvykli. Kazdy rozvadé¢ se komponentné 1isi
podle poZadavki zakaznikd, a proto jsou objednavky vzdy jiné. Nej€astéji objednadvané zbozi
pro vyrobu rozvadéci je:

e proudovy chrani¢
e jistice

Toto zboZi je objednavano primérné Ctyfikrat tydné. V piipadé velkych zakazek vSak

stoupd tento pocet na nékolik objednavek denné.

Podnikovy proces spole¢nosti K. V. ROZVADECE, s.r.o. je: obchodni proces, navrh

vyrobku, pfiprava vyroby, ndkupni proces, vyrobni proces a prodej. Pro zpracovani této prace

vvvvvv
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2.3 Nakupni proces

Podle Tomka a Hofmana (1999) je nakup proces ziskavani surovin, materialu,
polotovart a vyrobkll odpovidajici kvality, v odpovidajicim mnozstvi, za ptijatelnou cenu, ve
spravném case, od spravného dodavatele. Malé¢ podniky, mezi které patii 1 K. V.
ROZVADECE, s.r.0., se obvykle rozhoduji na zakladé odekavané poptavky zakazniki. Velké
podniky naopak vychazeji z podnikovych planti vyroby a prodeje.

Vsechny ¢innosti ndkupniho procesu spolu uzce souvisi. Kazda ¢innost ovlivituje
¢innost jinou. Ve vSech pfipadech ndkupu jakost, mnozstvi a napiiklad ¢as ovliviiuji

predevsim cenu, cena ovliviiuje vybér dodavatele a podobné.

2.3.1 Podminky dodavky
,»Kazda dodavka musi byt realizovana za urcitych specifickych dodacich i platebnich

podminek, které musi byt v kupni smlouvé zietelné formulovany, protoze jsou jeji dilezitou

soucasti.” (Tomek a Hofman, 1999, str. 24).

2.3.2 Jakost

Podle Tomka a Hofmana (1999) jakost souvisi s vhodnosti materialu nebo vyrobku
pro zamysleny ucel. Cilem je nakoupit kvalitni suroviny za co nejnizsi ceny. Jakost miize byt
stanovena i podle pozadovaného hlediska jako je hmotnost, barva, velikost, flexibilita nebo

vzhled.

Spole¢nost K. V. ROZVADECE, s.r.o. pozaduje od svych dodavatelti zbozi nejvyssi

materialu, a pokud jakost neodpovida pozadavkim, je tento problém fesen s dodavatelem.

2.3.3 MnoZstvi

,Dalsi sloZzkou ndkupniho procesu je nakup odpovidajiciho mnoZzstvi materidlu nebo
vyrobku. VSechny jednotky nakupujici ve velkém chtéji dosdhnout uspor. Ty zaviseji na
velikosti slev poskytovanych dodavatelem materidlu nebo vyrobku. AvSak velké mnozstvi
nakupovanych materialii nebo vyrobkli znamené soucasné¢ nadmérné mnozstvi zasob. S tim
muze byt spojena moznost zkaZeni, zastarani nebo jiného znehodnoceni téchto produktl a
soucasn¢ 1 nemalé néklady v ptipad¢ delsiho skladovani. Nakup v malém mnozstvi znamena

Cast¢jsi objednavky a vyssi jednicové néklady.” (Tomek a Hofman, 1999, str. 24).

Podnik K. V. ROZVADECE, s.r.0. se musi pfed ndkupem jakéhokoli zboZi ujistit, zda

mnozstvi zasob na skladé odpovida vyrobnim potfebam. Spolecnost spolupracuje se stalymi
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dodavateli a diky dlouholeté, pravidelné spolupraci a mnozstvi odebiraného zbozi, tito
dodavatelé poskytuji spole¢nosti mnozstevni slevy. Spole¢nost se vyhyba problémim
s nedostate¢nym, nebo naopak s piebyteénym mnozstvim zasob. Tento problém vznika

Spatnym planovanim.

2.3.4 Cena

Jde o protihodnotu potebnou pro ziskani zbozi nebo sluzby. Nejcastéji je vyjadfovana
Vv penézich, ale existuji i ptipady, kdy cenou muze byt jiné zbozi nebo sluzba. Cena
nezahrnuje jen hodnotu materialu potiebného na vyrobu zbozi, ale mize zahrnovat i ndjemné,
penize potiebné na mzdu zaméstnanci nebo na trzby. Ma i nékolik funkci a to funkci
informac¢ni, motivacni, alokacni nebo distribu¢ni. Cena je pro mnoho podniki, i pro
spole¢nost K. V. ROZVADECE, s.r.0., dilleZitym faktorem pii rozhodovani o nakupu.

v

nenabizi pozadovanou kvalitu a sluzby. Je tedy cilem zajiSténi nejvyssi hodnoty zboZi
splitujiciho specifické pozadavky za co nejnizsi nakupni cenu.* (Tomek a Hofman, 1999, str.

25).

2.3.5 Cas
Podle Tomka a Hofmana (1999) je dulezitym faktorem pii nakupu také ¢as. Zakaznik
se musi pfi ndkupu zbozi zaméfit i na lhiitu dodéni, aby kvtli Spatnému nacasovani nedoslo

ke zpomaleni nebo pteruseni vyroby.

Vyrobni spole¢nost K. V. ROZVADECE, s.r.o. nikup materidlu planuje tak, aby byl
material k dispozici ve chvili, kdy je potfebny pro vyrobu. Material musi byt v podniku ve

stanoveném case.

2.3.6 Dodavatelé

,Vybér dodavatele je jednim z hlavnich faktorfi, jez jsou piedpokladem dobrého
nakupu. Dodavatelé by méli byt peclivé vybirani podle potieb podnikateld. (Tomek a
Hofman, 1999, str. 25).

Podle webové stranky business center je dodavatel pravnickd nebo fyzicka osoba,

ktera poskytuje sluzby, dodava zbozi a naptiklad provadi stavebni prace.

Spolegnost K. V. ROZVADECE, s.r.o0. spolupracuje se stalymi dodavateli. Do roku
2011 byla nejvétsim dodavatelem spole¢nost K&V ELEKTRO, a.s. Od roku 2011 je dodavka
rozdélena mezi spolecnost K&V ELEKTRO, a.s. a spoletnost ELFETEX, spol. s r.0.
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Spoleénost K. V. ROZVADECE, s.r.0. se rozhodla pro dva hlavni dodavatele zejména kvili
jejich rozdilnym ptfednostem. Jedna je zamétfena na nizké ceny pozadovaného materialu a

druha se spise zaméiuje na spravnou dobu dodani materialu.

2.4 Vybér dodavatelii a kupni smlouvy ve spole¢nosti K. V. ROZVADECE,
S.I.0.

Podle Tomka a Vavrové (2007) je volba dodavatele dilezitd soucast nakupniho
procesu. Chybna volba dodavatele totiz muze vést ke ztratdm spolecnosti, které pak lze jen

tézko likvidovat.
Existuji také Ctyfi okruhy informaci, které je nutné pii vybéru dodavatele znat

e vSeobecné podnikové informace,
e specifické informace majici vztah k nakupovanému materialu,
e nastroje kondi¢ni politiky a servisni politiky poskytované dodavatelem,

e stavajici dodavatelsko-odbératelské vztahy.

Podle Tomka a Hofmana (1999) vybira podnik dodavatele na zaklad¢ informaci, které
jsou shrnuty do tfi kritérii. Prvni kritérium se tykd schopnosti dodani zbozi v potfebném
mnozstvi a dobré kvalité. Pfedmétem dalSiho kritéria je cenova politika dodavatele. Ta
zahrnuje samostatnou cenu vyrobkl, rizné slevy a dotace a platebni podminky. Tieti
kritérium se zabyva predevSim povésti, spolehlivosti, vystupovanim a finan¢ni situaci

samotného dodavatele a pii realizaci jeho dodavek.

Jak jiz bylo popsano, spole¢nost K. V. ROZVADECE, s.r.o. spolupracuje hlavn& se
dvéma stalymi dodavateli. Spole¢nost v§ak pravidelné oslovuje a provéfuje i potencionalni
nové dodavatele. Vyroba rozvadécli predstavuje vétSinou vyrobu na zakazku a proto se i

nakup materidlu miZze lisit.
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Obréazek 11: Vybér dodavatele ve spolecnosti K. V. ROZVADECE, s.r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Vybér dodavateld na konkrétni dodavku materidlu je zalozen na zékladnim trznim
principu poptavka - nabidka. Spole¢nost K. V. ROZVADECE, s.r.o. vypracuje svoji poptavku
a rozesle ji potencionalnim dodavatelim. Poté od dodavatelti obdrzi jejich nabidky a ty
nasledné zhodnoti sam jednatel spolecnosti. Zamlouva-li se jednateli nékterd z nabidek,
pfesune se tento proces k podrobnému vyjednavéani o podminkach konkrétni nabidky. Tyto
podminky se vétSinou tykaji ceny, kvality, dodacich a platebnich podminek, terminti dodani a
mnozstvi. Pokud nabidka nespliiuje kritéria dilezitd pro spole¢nost K. V. ROZVADECE,
S.r.0. a jeji poptavku, je na to potencionalni dodavatel upozornén a pozadan o piepracovani
svoji nabidky. Na zavér tohoto procesu jsou vSechny doslé nabidky zhodnoceny a nésledné je
vybrana ta nejvhodnéjsi. S dodavatelem, ktery je vybran, je pak sepsana smlouva. Pokud
se vybrany dodavatel osvéd¢i, miize s nim byt pozdéji sepsana specidlni smlouva a je mozné,

7e se stane stalym dodavatelem spoleénosti K. V. ROZVADECE, s.r.0.

2.4.1 Hodnoceni dodavatelu

Dle Tomka a Hofmana (1999) hodnoti odbératelé své dodavatele podle kritérii, které
bral vuvahu jiz ve fazi jejich volby. Informace pro posuzovani dodavateld lze ziskat
z evidence dodavek, reklamaci, feSeni rozpori a podobné. Hodnoceni dodavatele vytvari
podklady pro rozhodovani odbératele o dalsi spolupraci, o obméné vztahu nebo o Uplném

zruSeni obchodnich vztahti. Je ale dilezité, aby odbératel o svém rozhodnuti informoval 1
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svého dodavatele, aby byl srozumén s tim, jestli spliuje predpoklady pro dalsi spolupraci ¢i

nikoliv.
Hodnoceni dodavatelt 1ze podle Tomka a Hofmana (1999) také podle nasledujicich kritérii,

e ziskavani mnozstevnich slev,

e ochota dodavatele dodavat podle potieb i mala mnozstvi vyrobki,

e ochota dohodnout se na ¢asovém planu dodavek (napf. just - in - time),

e pfedavani v€asnych informaci o zménach vyrobki a sluzeb,

e pruzny a seridzni pristup u piipadnych reklamaci,

e ochota piistoupit na vyjimecné platebni podminky, v pfipadé vzniku platebni

neschopnosti (docasné).

Stejné jako jini odbératelé, i spoletnost K. V. ROZVADECE, s.r.o. se zajima o
spolehlivost dodavatelti, kvalitu a cenu jejich zbozi i jiné dualezité aspekty. Hodnoceni
dodavatelli ve spolecnosti se uskuteciuje mési¢n¢€. Povétena osoba spolecnosti si projde
dodaci listy a zkontroluje zbozi. Pti téchto kontrolach se kontroluji jak stali dodavatelé, tak i
dodavatelé potencionalni. U stalych dodavateli se kontroluje Stav doslého zbozi. Pfedevs§im
to, byla-li dodavka dodana v¢as, mnozstvi, zda dorazila v objednaném poctu a kvalita. U
potencidlnich dodavatelid se srovnavé cena a kvalita zbozi s cenou a kvalitou jiz dodané¢ho
zbozi. Na zékladé dokonceni analyzy se spole¢nost rozhodne, jestli bude dale spolupracovat

se stavajicim dodavatelem, ¢i jestli nenavaze kontakt s dodavatelem novym.
Spoleénost K. V. ROZVADECE, s.r.o. se pii hodnoceni dodavatelii zaméfuje predevsim na:

e (Cenu,
® mnozstvi,

e kvalitu.

Z hlediska ceny se posuzuje, zdali ocenéni odpovida stavu zbozi, jestli ceny nejsou
piehnané vysoké v porovnani s trhem, jaké jsou platebni podminky a zdali odbératel
poskytuje néjaké slevy. Hodnoti také ochotu jednat o Uspofe ndkladli. U mnoZstvi se
kontroluje, jestli dodavatel poslal zbozi v objednaném mnozstvi a jestli dodané mnozstvi
souhlasi s dodacim listem. Déle se spolecnost zaméfuje na kvalitu zbozi. U tohoto kritéria se
hodnoti celkova jakost zbozi, pocet reklamaci, plnéni terminti, spoluprace a komunikace ze

strany dodavatele a to, jestli zbozi dorazilo v pofadku ¢i néjak porusené.
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Obréazek 12: Kritéria hodnoceni dodavateld spole¢nosti K. V. ROZVADECE, s.ro.

Cena |:> stabilita ceny a trhu, platebni podminky, mnoistevni slevy
Mnozstvi :> objednané mnoistvi souhlasi s dodacim listem a dodanym
mnofstvim
Kvalita I:> celkova jakost zboii, reklamace, komunikace

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

2.4.2 Kupni smlouvy
Spole¢nost K. V. ROZVADECE, s.r.o. kazdy rok uzavira kupni smlouvu na dobu

neurcitou s dodavateli, se kterymi spolupracuje jiz delsi dobu.

Se spolecnosti K&V ELEKTRO, a.s. tuto specidlni kupni smlouvu uzaviela jiz
n¢kolikrat. Tato kupni smlouva obsahuje podminky obchodu mezi spole¢nostmi. V kupni
smlouvé se nachazi informace o podminkdch dodani. Mezi tyto podminky patii naptiklad
informace o tom, jak bude stanovena cena zboZi. Smlouva dale zahrnuje termin a misto plnéni
dodavky. Splatnost faktur ma odbératel ur¢enou na 90 dni od jejich vystaveni a jejich suma
nesmi prekroc¢it 3 000 000,- K¢. V piipadé nedodrzeni terminu pii splatnosti faktury se
odbératel podpisem zavazuje, ze uhradi dodavateli pokutu ve vysi 0,05% z dluzné Castky za
kazdy den prodleni. Pii nedodrzeni jakékoli podminky je moZzné, aby jedna nebo druhd strana

od smlouvy ustoupila a to pisemné. Kompletni znéni kupni smlouvy je uvedeno v Piiloze A.

Dalsi specialni smlouvu mé spole¢nost K. V. ROZVADECE, s.r.o. uzavienou
s dodavatelem ELFETEX, spol. s r.0. Jednd se o kupni smlouvu na opakujici se dodavky
zbozi, ve které jsou uvedeny podminky doddni. Ve smlouvé jsou uvedeny vSeobecné
obchodni podminky, jako naptiklad doba splatnosti, ktera je ve smlouvé stanovena na 90 dni.
Spole¢nost ELFETEX, spol. s r.0. nabizi také specialni podminky na dohodnuté akce a slevy.

Celkové znéni této smlouvy je v Ptiloze B.

2.5 Leasing

Podle Hrdého a Horové (2009) je mozné leasing definovat jako pronajem konkrétniho
dlouhodobého majetku pronajimatele za sjednané najemné najemci, ktery jej pouZziva za
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pfedem stanovenych podminek dohodnutych v leasingové smlouvé. Leasing je splacen

leasingovymi splatkami, které mohou byt rtizné velké.
Leasing ¢lenime na:

e operativni (provozni)

e finané¢ni

Operativni leasing predstavuje kratkodoby prondjem, kdy pronajimatel poskytne
predmét leasingu ndjemci na omezenou dobu. Po skonceni pronajmu je predmét vracen
pronajimateli, ten ho pak pronajme dal. Doba pronajmu je obvykle kratsi nez doba zivotnosti

pronajimané véci.

Financ¢ni leasing predstavuje naopak dlouhodoby pronajem, ktery se podoba ptijéce a
pronajimatel odpovida jen za finan¢ni stranku véci, ne za technickou. O udrzbu a pojiSténi
majetku se stara nijemce. Doba prondjmu se blizi dobé zivotnosti a po skonceni pronajmu

predmét prechazi do vlastnictvi najemce.
Leasing ma mnoho vyhod, ale také nevyhod.

Mezi vyhody patii naptiklad:

splacime postupné a nemusime mit na zac¢atku pohromad¢ velkou sumu

e je snadngjsi sehnat leasing nez uvér

e leasing zvySuje likviditu podniku

e leasingovou véc splacime az tehdy, kdy véc v podniku za¢ne fungovat (do té doby nese
naklady pronajimatel)

e veskeré splatky podniku mizeme uplatnit do naklada
Mezi nevyhody zafazujeme:

e a7z do splaceni posledni splatky neni leasingova véc nase
e leasingova spolecnost pienasi vlastnicka rizika na najemce (napf. denni udrzba, nebo
kontrola po ujeti ur¢ité¢ho poctu kilometrti)
e slozita inovace (nemoznost dé€lat technickd zhodnoceni)
e leasing je drazsi nez klasicky nakup
Spole¢nost K. V. ROZVADECE, s.r.o. vyuziva leasingové financovani spole¢nosti a

to na dopravni prostiedek. Nejdiive spole¢nost uvazovala o uveru, kterym by automobil

zaplatila, ale po propoctech zvolila vyhodnéjsi leasing. Leasing je sjednan na 5 let, a proto je
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pro spolecnost dlouhodobym zavazkem. Automobil, ktery si spole¢nost potidila, bude splacen
jednou mimotéadnou splatkou a 59 mési¢nimi splatkami. Mimotfadna splatka je navysena o

10% z potizovaci ceny automobilu.
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3. Zasobovani a zasoby

3.1 Zasobovani

Podle Danka a Plevného (2009) patii zasobovani pievazné do uvodni casti
logistického fetézce. To znamend, Ze se zabyva ziskavanim vstupli do vyrobniho procesu.
Tato Cast je tvofena ulohami, které souvisi s trhem surovin, materialti a komponentt. Do této
oblasti patii nejenom opatrovani hmotnych statkd, ale i jednani s dodavateli a uzavirani smluv
mezi nimi. Uspéchu miZze byt dosaZeno jen pii dobré znalosti situace trhu a postaveni

dodavatelt 1 odbérateltl na ném.

Na spravném a ucelném zasobovani a jeho schopnosti pruzné reagovat na pozadavky
zakaznikl zavisi uspéch vyrobni ¢innosti podniku. To znamend, Ze zasobovani ovliviiuje i
vysledné ekonomické vysledky podniku. Dobfe fungujici zdsobovani se musi opirat zejména

0:

e co mozna nejlepsi orientaci na trhu, coz znamena neustale sledovat vyvoj na trhu a
ptedpokladané trendy do budoucna,

e vyhodné uzavirani smluv s dodavateli nejenom s ohledem na finan¢ni podminky nakupu,
ale i s ohledem na terminové zajisténi i kvalitu dodavek,

e Ucelnou organizaci a vykon spravnich a fyzickych ¢innosti spojenych s materidlovymi
toky.

,Usp&nost v plnéni t&chto ukolli spo¢iva ve spravném vymezeni a naplnéni
zasobovaci politiky a stanoveni zasobovaci strategie. (Dan€k a Plevny, 2009, str. 73)

Za hlavni cile zasobovani je nutné povaZovat:

e snizovani ndkladl souvisejicich s opatfovanim pfedmétu zdsobovani,
e zlepSovani vykond nejenom jednotlivych pracovniki, ale pfedev§im utvaru zasobovani
jako celku,

e zachovani autonomie podniku, coZ znamena zajistit moznost zasobovani z vice zdroju.

,Cile zasobovani nelze naplnit nezavisle na ostatnich, zejména strategickych cilech
podniku. Hlavnim strategickym cilem podniku je zajiSténi jako UspéSnosti a uspokojeni

pozadavkl zdkaznikd.* (Danék a Plevny, 2009, str. 74)

Spole¢nost K. V. ROZVADECE, s.r.0. je zasobovana piedeviim dvéma dodavateli, se

kterymi udrzuje dlouholety obchodni vztah. VétSina zbozi je doddvéana na sklad, ze kterého
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dodavany just — in — time tedy ,,pravé vcas®.

3.2 Zasoby a jejich Kklasifikace
,,Zasoby skryvaji vzdy potencialni problémy. Jsou to problémy souvisejici s jejich
skladovanim a udrZzovéanim jejich kvality na jedné strané¢ a problémy s vazanim financ¢nich

prosttedkll na stran¢ druhé.“ (Dan¢k a Plevny, 2009, str. 82)

,»Riziko spojené s velikosti udrzovanych zasob odpovida postaveni daného clanku

Vv logickém fetézci:

e maloobchod — riziko $iroké, nebot’ se tyka vice druhd zbozi, ale mélké, nebot’ se tyka
malého poctu kust

e velkoobchod — riziko uzsi (mensi pocet druhi zasob), hlubsi (vétsi pocet kusi)

e vyroba — riziko uzké (tyka se jednoho nebo nékolika druhi vyrobki), hluboké v delsim

intervalu (miaZze dojit k pferuseni vyroby).” (Danék a Plevny, 2009, str. 84)
Zasoby clenime dle nékolika hledisek. Jedna se o:

e (lenéni dle funkénosti zasob,
e (lenéni dle funkce zasob z hlediska fizeni vyroby a nakupu,

e (lenéni dle sledovani vyse zasob.

3.2.1 Clenéni dle funké&nosti zasob

Podle Synka (2011) se zasoby dle funk¢nosti ¢leni na:

e Dbéznou zasobu - B&zna neboli obratova zasoba vypliuje potfebu materialu mezi dvéma
dodavkami. Casto se vyuZziva tzv. primérna obratova zasoba, kterd je v podminkach
rovnomeérné spotieby vyjadiena jako polovina velikosti dodavky.

e pojistnou zasobu - Tato zasoba kryje ndhodné vykyvy a odchylky od planované spotieby,
planovaného intervalu dodavek a planované vySe dodaného mnoZzstvi.

e technickou zéasobu - Tvorba technické zasoby souvisi s technologickymi poZadavky
spolecnosti na material. Tem nejdiive musi dosahnout urcitého stavu, nez bude pouzit ve
vyrob¢. Napiiklad vysychani dieva nebo zrani syrt.

e sezonni zasoba - Ta je dulezitd pro tlumeni predvidanych odchylek ve spottebé. Jako
piiklad mize byt sezonni prodej urcitého vyrobku, o ktery je v tu chvili velky zajem.

Podnik se na takové obdobi musi pfedzasobit nebo zasobu postupné vytvaret.
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e havarijni zasobu - Havarijni zasoba zajiStuje chod podniku pii nepiedvidatelnych
situacich (stavka, konflikt, sn¢hova kalamita). Vytvaii se u takovych materidlovych

polozek, u kterych by jejich nedostatek zplisobil velké problémy pfi vyrobé.

Spole¢nost K. V. ROZVADECE skladuje ti druhy zasob. Jedna se o zasoby b&zné,

pojistné a technické. Clenéni zasob ve spolecnosti je uvedeno na Obrazku 13.

Obrazek 13: Clenéni zasob ve spole¢nosti K. V. ROZVADECE, s.r.o.

Béiné zasoby jistice, plechy, barva

FDJIStnE 2asoby jistice, plechy, barva - od kaidého minimalni mnoistvi

Iy

Technické zasoby wyrobky na nich? je nanesena barva a musi chladnout

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Mezi b&zné zasoby spoleénosti K. V. ROZVADECE, s.r.o. patii material, ktery je
vyrobku a to o jistiCe, plechy a barvu. Pojistné zdsoby spole¢nost drzi, aby nedoslo ke

zpomaleni, nebo pferuseni vyroby, pti jakémkoli neptedvidatelném problému.

3.2.2 Clenéni dle funkce zasob z hlediska Fizeni vyroby a nakupu

Synek (2011) t¥idi zasoby z hlediska Fizeni vyroby a nakupu na:

e vyrobni zasoby - jedna se o zasoby, které¢ jsou nakupované od dodavateli
e zasoby nedokoncené vyroby - jde o vlastni polotovary

e zasoby hotovych vyrobki - zahrnuji hotové vyrobky, které jsou jiz urcené pro zdkazniky

Spole¢nost K. V. ROZVADECE, s.r.0. skladuje viechny vyse zminéné druhy zéasob.
Vyrobni zasoby uzce souvisi s ndkupem materidlu, ktery se Casto objevuje ve vyrobe€. Zasoby
nedokoncené vyroby podnik vytvaii tehdy, kdy je ekonomicky vyhodnéjsi prodavat dal
polotovar, ktery si pak zakaznik upravi k obrazu svému. U z4sob hotovych vyrobkt se jedna o

skladovani jiz hotovych rozvadéci. Ty vSak podnik skladuje jen tak dlouho, dokud nejsou

transportovany kone¢nému zékaznikovi.
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3.2.3 Clenéni dle sledovani vy3e zasob

Podle Plevného a Zizky (2009) je dalsi dilezitou &asti zasob sledovani jejich velikosti

neboli Grovné. Rozd€luji tak zasoby na pét zakladnich Grovni zasob:

u

maximalni zasoba - ptfedstavuje nejvyssi stav zdsoby, kterého je dosazeno v okamziku
nov¢ dodavky, tedy po doplnéni novych zasob na sklad, vypocitd se souctem pojistné,
technologické a havarijni zasoby,

minimalni zasoba - vyjadiuje stav zasoby tésn¢ pred ptichodem nové dodavky na sklad, je
také dana souctem pojistné, technologické a havarijni zasoby,

objednaci zasoba (bod objednavky, signalni stav) - ukazuje takovou vysi zasoby, pii které
je tfeba vystavit objedndvku tak, aby novd dodavka dosla nejpozdéji v okamziku, kdy
skute¢na zasoba dosahne minimalni zasoby,

okamzita zasoba - jedna se o zasobu bud’ fyzickou, nebo dispozi¢ni, fyzicka zasoba udava
skute¢nou velikost zasob na skladé k ur¢itému ¢asovému okamziku a dispozi¢ni zasoba se
rovna fyzické zasob& zmensené o nesplnéné pozadavky na vydej ze skladu a zvétSené o
velikost jiz odeslanych, ale dosud jesté nevytizenych objednavek na doplnéni zasoby,
pramérnd zasoba - Videalnim pfipad¢é predstavuje aritmeticky primér dennich stavi
fyzické zasoby za urcité obdobi (nejcasteji rok).

Spolegnost K. V. ROZVADECE, s.r.0. drzi minimalni i maximalni zasoby predevsim

wevr

polozky, kde musi byt minimalni i maximalni zasoba stanovena, patii jistice, plechy a barva.

Uroveil minimalni zasoby je uvedena na Obrazku 14 a Uroven maximalni zasoby je na

Obrazku 15.
Obrazek 14: Minimalni stav zasob ve spole¢nosti K. V. ROZVADECE, s.r.o.
Nazev polozky Minimalni zdsoba v mj | Cena za 1 mj bez DPH | Minimalni zasoba v K¢&
bez DPH
jisti¢ 200 ks 60 12 000
plech 10 ks 560 5600
barva 100 kg 160 - 250 16 000 - 25 000

Zdroj: Interni dokumenty podniku, vlastni zpracovani, 2013

34




Obréazek 15: Maximalni stav zasob ve spole¢nosti K. V. ROZVADECE, s.r.0.

Nazev polozky Maximalni zasoba v mj | Cena za 1 mj bez DPH Maximalni zasoba
v K¢ bez DPH
jisti¢ 1 000Ks 60 60 000
plech 50 ks 560 28 000
barva 250 kg 160 - 250 40 000 - 62 500

Zdroj: Interni dokumenty podniku, vlastni zpracovani, 2013

Objednaci zasoba neni ve spoletnosti K. V. ROZVADECE, s.r.o. stanovena,
spolecnost se pfi kontrolovani a objednavani skladovych zasob orientuje podle minimalniho
mnozstvi a podle zakazek, které jsou pro spole¢nost aktualni. Vzhledem k tomu, Ze doba mezi
pfijetim zakazky a zahajenim vyroby je pomérné dlouhd, nehrozi, Ze by spolecnost nestihla

objednat potfebné mnozstvi pozadovaného materilu.

Dalsi trovné zasob nejsou pro spole¢nost K. V. ROZVADECE, s.r.o. nijak zvIast
dalezité. Jelikoz se jedna o kusovou vyrobu rozvadéct na zakazku, nema smysl sledovat
jednotlivé urovné zasobovani, ale je dilezité zaméftit se hlavné na to, aby zasoba neklesla pod

minimalni zasobu.

3.3 Rizeni zasob

Dle Tomka a Vavrové (2007) lze tizeni zasob charakterizovat jako soubor fidicich
¢innosti (analyza, rozhodovani, kontrola, hodnoceni), jejichz smyslem je najit a zajistit
takovou vysi zasob jednotlivych druhli materialu, aby byl zajistén plynuly pribéh vyrobniho
procesu pii optimalni vazanosti kapitalu, spotfebé dodate¢né prace a ptijatelném stupni rizika.
3.3.1 Metoda Just - in - time (JIT)

Podle Darika a Plevného (2009) jde o technologii, ktera se snazi eliminovat zasoby na
nejniZ§i miru, piipadné je zcela vyloucit. Pomoci této technologie 1ze snizovat vySku zasob

nejenom ve vyrobnim procesu, ale i na jeho vstupu, tedy v oblasti zasobovani.

Jedna se tedy o metodu, kdy dodavatel pfiveze zboZi odbérateli ve chvili, kdy je zboZzi

potiebné pro vyrobu. Odbératel pak nemusi zbozi skladovat.

Metoda just - in - time je metodou push, to znamend, ze objednavky se fidi planem a nikoli

pozadavky zakaznikd.
Podminky pro Gsp&$né uplatnéni metody JIT jsou:

e stoprocentni kvalita vyrobkt a polotovart (objednaného materialu),
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e snizovani velikosti vyrobnich (objednacich) davek,

e rovnomérné vyuziti kapacit,

e bezporuchovy chod vyrobniho (dopravniho) zatizeni,

e modularni struktura vyrobku a standardizace komponentt,

e aplikace skupinové technologie,

e zavedeni nového systému fizeni jakosti,

e novy systém zasobovani (opirajici se o spolupraci s dodavateli),

e zavedeni tymové prace.

»Vysledkem splnéni vysSe uvedenych podminek je dodani spravného vyrobku, ve
spravném c¢ase, ve spravném mnozstvi, na spravné misto, ve stoprocentni kvalité. (Dan¢k a

Plevny, 2009, str. 114)

Podle Tomka a Hofmana (1999) jde o dokonalou spolupraci mezi dodavatelem a
odbératelem. Spole¢né¢ pak koordinuji své Cinnosti tak, Ze se zasoby u odbératele 1 u
dodavatele stavaji zbyte¢nymi. Spravné zavedeni just - in - time znamena mensi zasoby, vyssi
jakost, produktivitu a pfizptisobeni zménam poptavky na trhu.

Metoda just - in - time je ve spolenosti uplatiovana u jisticd. Ty slouzi jako
kdy jsou potiebné pro vyrobu. Spolecnost vSak radsi drzi pojistnou zasobu, to znamena, ze
minimalni mnozstvi jisti¢l ma na skladé. To pro ptipad, kdyby se dodavka jisticli opozdila

nebo by nastala jin4, neo¢ekdvana komplikace.

3.3.2 Rizeni zasob podle obritkovosti

Zasoby zpravidla pfedstavuji znacnou ¢ast naklada spolecnosti. Je proto nutné vénovat
fizeni zasob dostate¢nou pozornost. Spole¢nost K. V. ROZVADECE, s.r.o. fidi zasoby podle
analyzy XYZ. Analyza XYZ klasifikuje zasoby podle jejich obratkovosti. Zasoby v kategorii
X maji vysokou obratkovost, jde u nich tedy o rychlou spotiebu a spolecnost zde vyuziva
dodavek just — in — time (JIT). Zasoby patiici do kategorie Y maji primérnou obratkovost.
Jejich spotieba je tedy nizsi nez u zasob kategorie X, ale vyssi nez u kategorie Z. Spolecnost
si ale udrzuje nskolik kus zasob kategorie Y na skladég, jelikoz jsou pottebné k vyrobg.
V kategorii Z jsou tedy zasoby nizké obratkovosti. Jejich spotieba je pomala a na skladé se
tak objevuji ve vétSim mnozstvi. Pro vyrobu rozvadéci potiebuje spolecnost K. V.

ROZVADECE, s.r.0. tii zdkladni druhy materialil. Jedna se o jisti¢ nizkého napéti 16A, ktery
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patii do kategorie X, o praskovou barvu, kterd zastupuje kategorii Y a o valcovany plech

1,3mm, ktery spada do kategorie Z.

Jistice nizkého napéti se spotiebovavaji denné a to v po¢tu nekolika desitek kust.
Tento druh zbozi se objedndva podle aktudlni potieby od dodavatele, ktery ma sklad ve
stejném mésté, kde sidli spoleénost K. V. ROZVADECE, s.r.o. je zde tedy moznost rychlého

dodani a proto jsou jistice dodavany formou just — in — time. Spole¢nost si pro piipad

.....

Praskova barva je spotiebovavana v kilogramech. Konkrétné se zpracuje az deset
kilogramt tydné. Spole¢nost objednava barvu jednou mési¢né po padesati kilogramech a doba
dodani ¢ini pfiblizné tii dny. Pojistnou zasobu drzi spolecnost pouze u Sedé barvy a to pét

Kilogramu.

Plechy jsou spotfebovavany po piiblizné dvaceti kusech tydné a dodavany po padesati
kusech jednou za dva tydny. Doba dodavky se pohybuje okolo dvou dnti a pojistna zasoba je

pet kust.

Podle Némce (2002) méti obratka zasob vykon v oblasti fizeni zasob. Tedy vyjadiuje
efektivitu fizeni z&sob. Lze fici, ze ¢im vySs$i je obratka zasob, tim 1épe. ZvySujici se hodnota
obratkovosti znamena, Ze zasoby prochazeji podnikem rychle a nezdrzuji se pfili§ dlouho na
skladech. Obratkovost tedy udava, kolikrat za urcité obdobi projdou zasoby celym

kolobéhem. Vzorec pro obratkovost je:

0O;=
Zp

kde:
O: je obratka zasob,
Ro je ro¢ni objem prodeje v ndkupnich cenach,

Zp je prumérna hodnota zasob.
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Obrazek 16: Obratkovost zasob v letech 2008 - 2012

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby v tis. K¢ 10 299,2 8943,2 7230,4 61744 19 211,2
Primérna ro¢ni hodnota zasob 6135 5248 532.2 4823 10641
v tis. K¢

Obratkovost zasob 16,8 17,0 13,6 12,8 18,1

Zdroj: Interni dokumenty podniku, vlastni zpracovani, 2013

Hodnoty primérmnych ro¢nich zasob, uvedenych v tabulce, jsou pouze orientacni, byly
odhadnuty jednatelem spolecnosti.

Na Obréazku 16 jsou porovnany celkové roéni trzby spoleénosti K. V. ROZVADECE,
s.r.0. a primérnd ro¢ni hodnota penéznich prostiedkli v zasobach v letech 2008 az 2012. V
roce 2012 se zasoby preménily na trzby osmndactkrat, coz bylo nejvice za téchto sledovanych
pét let. Je to zplisobeno tim, ze spole€nost v poslednim roce vykonavala vice velkych zakazek
pro velké podniky. V predeslych letech byla obratkovost vyrazné niz§i a to pfedevsim v roce
2010 a 2011. To bylo zpisobeno zejména hospodatskou krizi a neptiznivou ekonomickou
situaci. Spole¢nost méla méné zakazek a tak zasoby zistavaly na skladech delsi dobu. Vyvoj

v téchto letech byl pro podnik neptiznivy, ale v roce 2012 doslo k velkému zlepSeni.
3.3.3.0ptimalni velikost dodavky

Podle Hrdého a Horové (2009) nastava optimalni velikost dodavky zasob v bod¢, kde
se protnou celkové ndklady na skladovani a celkové naklady na pofizeni. Celkové naklady tak

dosdhnou svého minima. Vzorec pro optimalni velikost dodavky je:
2xNp=*S
Q= /—N
s

Np jsou naklad na pofizeni jedné dodavky,

kde:

S je spotieba,

Ns jsou néklady na skladovani jedné jednotky.
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Optimalni vyse jedné dodavky jisticu, jestlize spotieba ¢ini 9000 kust ro¢né, naklady
na skladovéni jedné jednotky ¢ini 0,10 K¢ a pofizovaci néklady jedné dodavky jsou 40 K¢, se

vypocte nasledovngé:

2x*Npx*S 2%40%9000
Q= \/ = \/— =2 684 ks
Ns 0,1

)

Optimalni vyse jedné dodavky jisti¢ii je po zaokrouhleni 2 684 kusti.

Optimalni vyse jedné dodavky plechi, jestlize spotieba ¢ini 1 120 kust ro¢n€, ndklady
na skladovani jedné jednotky c¢ini 0,50 K¢ a potizovaci naklady jedné dodavky jsou 500 K¢,

se vypocte nésledovné:

2xNp*S 2x500%1120
Q :\/ = \/— =1497 ks
Ns 0,5

Optimalni vySe jedné dodavky plecht je po zaokrouhleni 1 497 kusi.

Optimalni vySe jedné dodavky barvy, jestlize spotieba ¢ini 600 kilogramii rocné,
naklady na skladovani jedné jednotky ¢ini 0,30 K¢ a potizovaci ndklady jedné dodavky jsou

200 K¢, se vypocte nasledovne:

2xNp*S 2x200%600
Q= \/ = \/ 03 =895 kg

Ns ,

Optimalni vyse jedné dodavky barvy je po zaokrouhleni 894 kilogram.

3.3.4 Vlivy na ekonomiku podniku

Nékup je dulezitou soucasti vyrobniho procesu a hraje velkou roli v ekonomice
podniku. Vzhledem k tomu, ze ma spole¢nost K. V. ROZVADECE, s.r.0. nizké naklady na
skladovani zboZzi, méla by se pro zlepSeni ekonomiky zaméfit na snizovani pofizovacich
nakladii. Vypoctené hodnoty optimélni vySe jedné dodavky, nejsou ale pfili§ realné, jelikoz
jsou ovlivnény nizkou cenou skladovani. Podle vypoctenych hodnot by podnik mél
objednéavat od kazdého zbozi takovou zéasobu, ktera by pokryla vice neZ rok neptetrzité
vyroby. Skladovani takového mnozZstvi v této spolecnosti je vSak neredlné, jelikoZ podnik

nema dostate¢né velké sklady. DalS§im diivodem, pro¢ spole¢nost nemtize objednavat takovéto
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mnozstvi zbozi je, ze mezi zasoby patii také zbozi, které podléha zkaze. Barva, kterou by
spolecnost objednala s Casovym ptedstihem jednoho roku, by se znehodnotila a tim by byly
vynaloZené naklady zbyte&né. Ve spole¢nosti K. V. ROZVADCE, s.r.o., ktera se fadi mezi

malé podniky, by takto vysoké zasoby vazaly pfili§ mnoho penéznich prostredku.
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4 Skladovani a sklady
4.1 Skladovani

»Skladovani je Cinnost, pfi niz materidl nebo vyrobky neméni své misto v Case a
prostoru (kromé¢ pohybu uvnitt skladu!). V pribéhu skladovani zpravidla neméni své
vlastnosti. Skladovani se miize vyskytovat ve vSech castech logického fetézce a souvisi

s existenci zasob.* (Dan¢k a Plevny, 2009, str. 123)

Jde o vyznamny ¢lanek vyrobniho procesu. Je totiz nutné zajistit jednak skladovani
vSech vstupnich toki, tedy zasob a materialu, ale také nedokoncené vyroby, polotovartu a
hotovych vyrobku, které jsou jiz pfipraveny k prodeji. Skladovani z velké Casti ovliviiuje
naklady podniku a tak je dulezité, aby se podniky touto otdzkou zabyvaly. V dne$ni dob¢ je
k dispozici mnoho programti a modernich technologii, které manipulaci se zasobami
usnadiiuji. Pfinos téchto technologii spo¢iva ve snizovani ndkladl, zrychleni procesli a

optimalni vyuzivani skladovych prostor.

Informace o skladech spoleénosti K. V. ROZVADECE, s.r.o. pochazi z internich
zdroji podniku. Spolec¢nost by se bez moZnosti skladovani nékterych druhGi materiald
neobesla. Proto se sklad spole¢nosti nachazi pfimo v prostorach podniku, je rozdélen na dvé
¢asti. Prvni ¢ast se nachédzi v prvnim patie provozovny, kde jsou skladovany zasoby mensich
rozméru, se kterymi lze snadno manipulovat. V pfizemi budovy podniku nachazi druha ¢ast
skladu. V té jsou skladovany zasoby rozmérné, se kterymi je i t€z8i manipulace. Skladovani
zahrnuje prevzeti dodavek od dodavatelli, kontrolu, manipulaci, uloZeni zbozi a néaslednou
distribuci do vyroby. Spole¢nost vykonava tyto ¢innosti tak, aby nedoslo k poskozovani, nebo

jinému znehodnocovani zbozi. Skladovani ve spolecnosti neni pfili§ finanéné narocné, jelikoz

jsou sklady soucasti pronajimanych budov.

4.1.1 Kontrola skladovych zasob

Kazda dodavka, které dorazi od dodavatele, je povéfenym pracovnikem ze spoleCnosti
K. V. ROZVADECE, s.r.o. kontrolovdna. Tento zaméstnanec se zaméfuje piedev§im na
mnozstvi, kvalitu a dobu dodavky. Skutecné mnoZstvi je porovnano jednak s objednanym
mnozstvim a také s dodacim listem. DuleZité je také zjistit, jestli je dodané zbozi v potadku a
neposkozené. Pijaté zbozi je pak uskladnéno. Sklad je pfistupny vSem zaméstnanclim a tak si
kazdy odebird pro svou praci potiebné mnozstvi soucastek. Zjisti-li pracovnik, Zze dand

polozka ve skladu dochazi, informuje o tom pfislusného zaméstnance a ten zbozi objedna.
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4.2 Sklady
4.2.1 Funkce skladu

Sklady mohou plnit nékolik funkci, podle Danka a Plevného (2009) jde o nasledujici

tf1 funkce:

vyrovnavaci funkce — plni funkci zasobniku a tim vyrovnava nesoulad mezi dvéma
sousednimi ucastniky logistického fetézce (napt. mezi vyrobou a zdkaznikem
technologicka funkce — se nejcastéji projevuje ve vyrobni logistice. Nekteré technologické
procesy by bez skladovani nemohly probihat (napf. stabilizace chemickych produkta,
zaruceni stejné kvality vstupnich surovin, zrani syri)

spekulativni funkce — je charakterizovana tim, Ze provozovatel zboZi nakoupi v ocekdvani
budouciho zvySeni ceny (zpravidla ve vétSim mnozstvi) a do doby zvySeni ceny zbozi

skladuje

Podle Hadka (2008) jde vSak o pét riznych funkci, ztoho tfi se shoduji s vyse

uvedenymi.

vyrovnavaci funkce — umoziuji plynuly vyrobni proces i pfi rGznych mnozstevnich,

kvalitativnich nebo ¢asovych odchylkéach ve spotfebé materialu

zabezpecovaci funkce — ma za tkol piekonavat nepiedvidatelna rizika, ¢asového kolisani

ve vyrobé a spotiebé a casovych posunit dodavek

kompletaéni funkce — zajistuje vytvareni sortimentu potfebného ve vyrobé nebo v

obchodu na zédklad¢ individualnich pozadavkil provozu ¢i prodejny

spekulaéni funkce — pouziva se u zasob, které byly zakoupeny ve vE&tSim mnozstvi z
divodu ocekavaného zvyseni cen. Podnik se takto bud piedzasobi, nebo dosdhne

mimotadného zisku pozdé€jSim prodejem zasob za vyssi cenu

zuslecht'ovaci funkce — se stard o skladovani takovych zasob, které musi projit néjakou
jakostni zménou. Jedna se o tzv. technickou zasobu, kterd prochazi napt. procesem zrani,

vysychani, kvaSeni apod.

Sklady v této spolecnosti plni funkci vyrovnavaci, zabezpecovaci i technologickou

neboli zuslechtovaci. U vyrovnavaci funkce se jedna o zdsobu materialu, ktery je potfebny

pro vyrobu, aby nedoSlo ke zpomaleni nebo zastaveni vyroby a tim by doslo k neuspokojeni
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zakaznika. Funkce zabezpecCovaci slouzi k plynulé¢ vyrobé, bez Casovych ztrat. Pti funkci
technologické i1 zuslechtovaci jde predevsim o docasné odlozeni vyrobku, ktery musi po

naneseni a vypaleni barvy vychladnout.

4.2.2 Druhy skladi
Sklady lze Clenit dle nékolika riznych hledisek. RozliSujeme nékolik druht skladi.

e podle konstrukce (podlazni, regalové)

e podle druhu zbozi (pro sypky, kusovy nebo tekuty material)
e podle vlastnictvi (vlastni, cizi)

e podle zpisobu skladovani (pevné, volné, ndhodné)

e podle toku materialu (b&ézné, prichozi, cross — docking)

e podle moznosti piistupu (vetejné, soukromé)

Ve spolecnosti se nachazi kryty sklad, ktery je jak regalovy, tak podlazni. V tomto
skladu se skladuje kusovy material. Sypky material, jako je praSkova barva, je téZ umistén na
podlaze v krabicich. Material je skladovan pevnym zpusobem. Tok materialu ve skladu je
bézny a je pfistupny jen zaméstnanclim, jednd se tedy o sklad soukromy. Kazdy druh
materialu ma stale misto, kam se pii jeho dodani uskladnuje. Vzhledem Kk tomu, Ze je sklad
soucasti budovy, vyskytuje se v minimalni blizkosti vyrobniho procesu. To umoziuje

zaméstnanciim leh¢i manipulaci s potfebnym materidlem.

Kazdy druh zéasob je skladovan jinak. JistiCe se skladuji v regalech, kam se ukladaji
Vv krabicich, ve kterych byly dodany. PraSkova barva se poklad4 na podlahu v krabicich, ze
kterych se pifi vyrob& odebird potirebné mnozstvi. Pfi spotfebovani barvy je nutné, aby se
vyskladnovala metodou FIFO a to kvili datu spotieby. Je nutné, aby se nejdiive vyskladnila
barva, jejiz datum spotieby je nejblize datu vyskladnéni. Plechy se pokladaji na podlahu, nebo
se opiraji o zed. Vzhledem k jejich tvaru je mozné uskladnit vice kust plechii a tim uSettit
spoustu mista ve skladu. Plech nepodléha zaddné zkaze a tak je moZzné ho vyskladiovat

metodou LIFO, tedy brat ho z vrchu.
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5 Identifikace problémovych oblasti spole¢nosti K. V. ROZVADECE,
S.I'.O0.

Provedenim analyzy nakupu ve spoleénosti K. V. ROZVADECE, s.r.0. bylo objeveny
nekteré nedostatky, které by mohla spolecnost odstranit. Odstranénim nedostatki by
spolecnost zefektivnila svlij ndkupni i vyrobni proces a tim by prospéla celé ekonomice

podniku.

5.1 Zastaralé vybaveni pro vyrobni proces

Ve spole¢nosti K. V. ROZVADECE, s.r.o. se nachazi mnoho strojii, které spolenost
pouziva ke zhotoveni svych vyrobki. Nékteré z téchto stoju jsou sice funkéni, ale jejich doba
zivostnosti uz davno uplynula. Tyto stars$i stroje ¢asto zpomaluji vyrobu a narusuji plynulost
vyrobniho procesu. Manipulace s nimi je pro zaméstnance obtizna a fyzicky naro¢na. Jedna se
zejména o ohybaci stroj a o rotacni niizky. Tyto stroje jsou nejstarsi a jejich doba Zivotnosti

jiz ptekrocila padesat let.

Navrh opatfeni

Jednateli spole¢nosti byla navrzena koupé nového stroje. Jedna se o kombinaci vyse
zminénych stroju. Jde tedy o ohybaci stroj a rota¢ni ntizky. Novy stroj se sklada jen z jednoho
kusu a ptitom zahrnuje obé tyto funkce. Na rozdil od starych stroji, které jsou manualni, je
tento stroj poloautomaticky. Doslo by tedy jak k uspote fyzické prace obsluhy, tak casu.
ProtoZe novy stroj je jen jeden a nahradil by dva stavajici stroje, doSlo by také ke zvétSeni
prostoru, ktery by mohl slouzit k uskladnéni dalSiho materidlu. Podnik by tak mohl
objednavat vétSi mnozstvi zbozi a pribliZzit se tak k optimalni velikosti dodavky. Dle
dostupnych informaci by tento navrh byl realizovatelny, jelikoZ potizovaci cena nového stroje
¢ini 344 800,- K¢ bez DPH. Bylo by tedy mozné zaplatit stroj z vysledku hospodateni
minulého roku, ktery je 652 000,- K¢.

5.2 Zvétseni skladii

Spole¢nost K. V. ROZVADECE, sr.o. ma ziizené sklady uvniti pronajatych
vyrobnich prostor. Naklady na samotné skladovani jsou tedy velmi nizké. Podnik vSak této
vyhody nevyuziva a o rozSifeni skladovych prostor se nijak nesnazi. Skutecnost, ze jsou
sklady soucasti vyrobnich prostor, je pro podnik pfizniva z hlediska manipulace a dostupnosti

materialu. Nevyhodou vsak je jejich nedostacujici velikost.
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Navrh opatieni

Toto opatieni navazuje na vysSe zminéné opatfeni koupi nového stroje, ktery by prostor
usSettil a spoleCnosti by tak vzniklo nové misto na skladovani. Druhou moznosti rozsifeni
skladovani je pronajem dalsi casti budovy, ktera je v soucasné dobé volna a mohla by byt
vyuzivéana jako dalsi sklad. Nevyhodou druhé moznosti je, Ze by podnikatel musel vynalozit
dalsi naklady na skladovani a tim by zvysil naklady na uskladnéni materialu. Podle odhadi
jednatele by vsSak toto navySeni nakladii nebylo vysoké. Sice by stouply naklady na
skladovani, ale snizily by se néklady na pofizeni zbozi. Podnik by tak objednaval ve velkém

mnozstvi a v del$ich intervalech.

Na toto opatieni navazuje problém velikosti dodavek. Pronajmuti sladu by muselo
predchazet Setieni, zda a ktefi dodavatelé jsou schopni dodavat vétsi mnozstvi materialu a jak

by se ptipadné zménily podminky (ptfedevsim cena) téchto dodavek.

Tuto kapitolu lze uzaviit tvrzenim, ¢ samotny podnik K. V. ROZVADECE, s.r.0.
nema problémy s organizaci spolecnosti, ale jeji problémy jsou spiSe hmotné. Jde tedy o
zastaralé stroje, maly sklad a nizky stav zdsob, vzhledem k nakladim na jejich pofizeni a
skladovani. Vyse uvedené navrhy by mély vést k zefektivnéni a zrychleni vyrobniho
procesu, zlepseni ekonomiky podniku a k usnadnéni prace zaméstnanci. Byl popsan soucasny
stav spoleénosti K. V. ROZVADECE, s.r.0. a zaroveii navrzena doporuéeni pro zlepseni jeho

stavajici ekonomicke situace.
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Zavér

V této bakalaiské praci se pojednava o problematice ndkupniho procesu, zasobovani,
skladovéani a identifikaci problémovych oblasti ve spole¢nosti K. V. ROZVADECE, s.r.o.
Problematika ndkupu ve vyrobnim podniku hraje dulezitou roli a proto je dilezité se jim
zabyvat. Predstavuje zakladni podnikovou funkci, ktera se stara o to, aby vyroba a nasledny
prodej probihaly nerusené a bez ztrat. Uspéchem funkce podniku je schopnost piizptisobit se

flexibilnim podminkam trhu a uchopeni moznosti, které se spolecnosti naskytnou.

Spole¢nost K. V. ROZVADECE, s.r.o. je spoleénosti vyrobni, zabyva se vyrobou

rozvadécii a na trhu ptsobi jiz osmy rok.

Jedna se o spolecnost prosperujici, obzvlasté v poslednim roce, kdy hospodaisky
vysledek stoupl oproti minulému roku témeét pétindsobné. Spolecnost se potykala s mensimi
problémy v predeslych letech, ale ty byly zpisobeny hospodaiskou krizi. V minulém roce
spole¢nost pfijimala vice zakazek, které byly vétsi a ptichazeli od vétsich firem nez doposud.
Podle ptedpovédi jednatele si timto spolecnost buduje jméno na trhu a v letoSnim roce

spole¢nost nadale ocekava rist objemu zakazek.

Spole¢nost K. V. ROZVADECE, s.r.o. se vénuje problematice nakupu, piedeviim
proto, aby co nejvice zefektivnila vyrobni proces. Spolupracuje se stalymi dodavateli, které
zna a s témi nejveét§imi ma sepsané specialni kupni smlouvy. Jedna se o spole¢nost K&V

ELEKTRO, a.s. a spole¢nost ELFETEX, spol. s r.0.

Pro spole¢nost jsou nejdilezitési tfi druhy materidlu a to jistie, plechy a praSkova
barva. Spolecnost se zamétuje predevSim na to, aby byl dodany material kvalitni a aby jeho
mnozstvi odpovidalo cené. Tyto zasoby pak skladuji ve skladech, které jsou soucasti
pronajimané budovy spole¢nosti a splituji nékolik druhl. Vyhodou spole¢nosti je praveé
umisténi skladd. Jejich vzdalenost od vyrobni haly je minimalni a diky tomu je snadna

manipulace s uskladnénym materialem.
Mezi nejvétsi problémy podniku patii zastaralé stroje a ne pfili§ velké sklady. Tyto
problémy jsou uvedeny v posledni kapitole, kterd obsahuje také navrhy na jejich zlepsSeni. Po

ptistoupeni spole¢nosti K. V. ROZVADECE, s.r.o. k uvedenym opatienim by se ekonomika

spolecnosti zlepsila a doslo by k Gspoie Casu, financi 1 prace zaméstnanct.

Lze o¢ekavat, ze podnik K. V. ROZVADECE, s.r.o. bude do budoucna pfemyslet o

koupi nového stroje, ktery je kombinaci ohybaciho stroje a rota¢nich ntizek. Tim by podnik
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zefektivnil vyrobu a jeho hospodarsky vysledek pro dalsi roky by mohl opét vyrazné
stoupnout. Podnik by se tak mohl zabyvat vétSim poctem zakazek, nez tomu bylo do

soucasnosti.
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Seznam pouzitych zkratek

A
a.s.
aj.

apod.

DPH
FIFO
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kg
kol.
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mj
mm
napf.
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s.r.0.
spol. s r.o.
str.
tis.
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amper
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to znamena

takzvany

zvIast téZce postizeny
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Ptiloha A Kupni smlouva se spole¢nosti K&V ELEKTRO, a.s.

“T@ K&V ELEKTRO a.s.

elektroinstala¢ni materidl

KUPNi SMLOUVA. &. 16/383

Prodavajic : K&V ELEKTRO a.s.

se sidlem : Tynska 1053/21, 110 00 Praha 1

IS 284 63 005

DIC - CZ28463005

zapsany : v OR vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 14678
zastoupeny :

{ dale jen ,prodavajici® )

a

Kupujici : K.V. ROZVADECE s.r.0.

fobchadni firma die vypisu 2 OR - Atfp:fAww justice.cz)

sidlem : 362 61 Sadov-Lesov 2

(o 26393719

DIC ; CZ26393719

zapsany : v OR vedeném Krajskym soudem v Plzni, oddil C, vloZka 17483
zastoupeny :

(osoba opravnénd jednal za kupujiciho die vypisy z OR: jednate! - s.r.o., pfedstavensivo — a.5.. spolednik - v.0.5,
komplementdl - k5., prokurista, feditel, nebo osoba na zékladd piloZend ping moci)
bankovni spojeni ;

tel,

smi

e-mail, fax :

ouvu za kupujiciho pfedloZil :

(imeno, bydliste, ¢, OF)

BN

{ dale jen Jkupujici )

uzavreli nize uvedeného dne, mésice a roku tuto kupni smlouvu na dodavku - koupi
elektroinstalaénihe materialu a dohodli se na nasledujicich podminkach .

. Cena zboZi bude stanovena podle platnéhe ceniku prodavajiciho v dobé prodeje zbozi

s promitnutim pfiznanych slev, pokud nebylo pisemné ujednano jinak.

Termin plnéni dodavky podle konkrétniho vjednani pfi objednavee,

Misto plnéni - sklad prodavajiciho, pokud neni ujednano jinak.

Splatnost faktur :

- je 90 dni od data jejiho vystaveni a prevzeti kupujicim. Meuhrazena castka viech
vystavenych fakiur nesm( pfekrocit 3 000 000,-K&. VV pfipadé nedodrZeni terminu splatnosti
faktury se kupujici zavazuje uhradit prodavajicimu smiuvni pokutu ve vysi 0.05% z dluzngé
Eastky za kaZdy den prodleni.

- dnem splatnosti je mySlen den pfipsani fakturované éastky na (éet prodavajiciho, pfi placeni
poitovni poukazkou den vyplaceni této postovni poukazky prodavajicimu, nebo den dhrady
v hotovosti pfimo v provozovné prodavajiciho

Prodavajici miZe v pribéhu smiuvniho obdobi upravit maximalni vysi svych pohledavek viéi
kupujicimu stanovenim tzv. Ovérového ramce. Pokud pfesahne éastka neuhrazenych fakiur



K&V ELEKTRO a.s.

elektroinstalaéni materidl

tento Uv&rovy ramec, bude kupujicimu pinéno pouze proti hotovostni Uhradé. Uhradou
dluznych ¢astek bude tvérovy ramec uvolnén. Na Gvérovy ramec nema kupujici pravni narok.

8. Smlouva se uzavira na dobu neurcitou.

7. Smlouva mize byt v odivodnénych pfipadech kteroukoliv ze smluvnich stran pisemné
vypovézena s tim, Ze obchodni pfipady, které byly uskute€nény v dobé jeji platnosti se Fidi
pfislu§nymi ustanovenimi smlouvy aZ do spinéni zavazku,

8. Smiuvni strany se dohodly, Ze se budou vzajemné informovat o vSech okolnostech, jeZ se
tykaji tohoto obchodné zavazkového vztahu (zména zapisl v obchodnim rejstiiku nebo
zivnostenskem rejstiiku, vstup do Upadku &i hroziciho upadku, likvidace i exekuce).

9. Kupujici prohladuje ve smyslu §401 obch. zak., Ze prodluzuje promiéeci dobu prav
prodavajiciho z tohoto obchodné zavazkového vztahu na dobu celkem 10 let od doby, kdy
promiceci doba zaéne bézet poprvé.

10. Prodavajici a kupujici se dohodli, s ohledem na centralu prodavajiciho na Praze 5§ — Smichov,
Ze pfipadné spory ztohoto obchodné zavazkového vztahu bude v nalézacim fizeni
projednavat a rozhodovat Obvodni soud pro Prahu 5, Nam. Kinskych 5, 150 74 Praha 5.
Bude-li pfedmé&tem sporu zaplaceni €astky pfevySujici 100 000,- KE je mistné prislusnym
soudem Krajsky soud v Praze, Nam. Kinskych 5, 150 74 Praha 5.

11. Zalezitosti nedotéené touto kupni smlouvou se fidi obchodnim zakonem v platném znéni.

12. Neni-li touto smlouvou upraveno jinak, zmény smlouvy budou realizovany pouze pisemné ve
formé dodatku za souhlasu obou smluvnich stran.

13. Smlouva je vyhotovena ve dvou vytiscich s platnosti originalu, pficemZ kazda ze smluvnich
stran obdréZi po jednom vyhotoveni.

14. Smlouva nabyva platnosti a Uéinnosti dnem podpisu smluvnimi stranami.

V Praze dne 13.1.2009 VPrazedne . A e

1 08 farlovy Vary
[laxf35; 568 112

za kupujiciho za prodavajiciho
( razitko, podpis ) { razitko, podpis )

Priloha:

- kopie vypisu z OR kupujiciho

- kopie ZFivnostenskeho listu kupujiciho

- kopie asvédéeni a registraci DIC kupujiciho

- podepisuje-li smiouvu 0soba pisemneé zmocnénd, tak pind moc podepsana (Ufedné ovéfenym) podpisem osoby
opravnéna fednat za kupujiciho



P#iloha R Kunni amlonva <e snnleénosti FT FETEX enol <rn

KUPNIi SMLOUVA
NA OPAKUJiCi SE DODAVKY ZBOZi

( déle jen ,Kupni smlouva")
uzaviena podle § 409 a nasl. zakona &.513/1991 Sb. ,ObchZ, v platném zné&ni

cL 1.
Smluvni strany

1. KUPUJICi  (obchodni jméno) :K.V. ROZVADECE s.r.0.

(adresa, PSC,mésto)  : Sadov-Lesov 2, 362 61
Jednajici osobou (osobami, jméno, foce ) :
1o - 26393719
DIcC : CZ26393719
Bankovni spojent (ndzev banky)

(¢islo uctu)

zdpis spolecnosti je v :Krajsky soud v Pizni, oddil C., viozka 17483

2. PRODAVAJICI (obchodni jméno)  :ELFETEX, spol.s r.o.
(adresa, PSC,mésto)  :Hrbitovni 31a, 312 16 Plzefi

Jednajici oschou (osobami, jméno, fee ) :

ICO 40524485
DIC  :CZ40524485

Bankovni spojeny (ndzev banky) Komeréni banka, a.s., pobocka Plzeri
(Gislo uciu) :
zdpis spolecnosti je v -Krajsky soud v Pizni, oddil C., vioZka 1000
cLn.

Predmét plnéni

Piedmétem pinéni 1éto smlouvy jsou dodavky zboZi, vcetné dopravy a sluzeb s dodanim souvisejicich.

¢l .
Vieobecné obchodni podminky

Kupujfci {odbératel) svym podpisem niZe stvrzuje, 7e byl seznamen s obsahem . Véeobecnych obghodnfcn
podminek spolecnosti ELFETEX, spol. s r.o. ze dne 24.bfezna 2009 které jsou nediinou soucasti teto kupni
smlouvy s tim, Ze s timto obsahem vyslovné souhlasi.



CL v,
Obchodni podminky

Prodavajici poskytne kupujicimu:

Splatnost faktur : 90 dni

Rabat (slevu) z brutto ceniku ELFETEX ve vysi 2 20%

Rabat (slevu) z brutto cenikd dodavatell dle pfilozené tabulky, kterd je nedilnou soucasti této
smlouvy

- Specidlni netto ceny dle pfiloZené tabulky, ktera je nedilnou soucasti této smlouvy
- Specidlnl podminky na dohodnuté akce

Bonus za odbar zboZi znaéky Moeller (Eaton) v roce 2009 nad 1,5 mil. bez DPH 5%

Bonusy budou vy&isleny a dobropis vystaven nejpozdéji do 31. 1. 2010. Castka bude zapotitana
s fakturami vystavenymi nasi firmou. Podminkou vyplaceni bonusu je, Ze kupujici nebude mit Zadne
faktury po splatnosti k 31. 12. 2009, jinak nebudou bonusy vyplaceny.

cL V.
Zavéreind ustanoveni

Osoby podepisujici tuto smlouvu svym podpisem stvrzuji platnost swych jednatelskych opravnéni nebo
opravnéni k jednani. Smiouva je sepsana ve 2 vyhotovenich, z nichz kazdé ma platnost origindlu a kazda ze
stran obdrzi po 1 wyhotovenich. Platnosti a Géinnosti nabyva smiouva dnem podpisu obéma smiuvnimi
stranami.

Tato smlouva rusi véechny smiouvy piedeslé,

kupujici prodavajici

V Plzni dne 27. 8. 2009



Abstrakt

POLAKOVA, R. Nakup jako soudast vyrobniho procesu a vlivy na ekonomiku podniku.
Bakalaiska prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni. 58 s., 2013.

Kli¢ova slova: nakup, fizeni zasob, skladovani, material, ekonomika podniku

Nakup je pro spoleCnost velice dulezity a ve vyrobnim procesu zastava jednu
z prednich pozic. Pokud spole¢nost dokaze vybrat z mnohych ty spravné dodavatele a
odbératele mé ,,vyhrano“. Je dulezité¢ najit spolehlivé partnery, kteti spolecnosti dodaji

suroviny v pozadované kvalité, ve spravny ¢as a za rozumnou cenu.

Bakalatska prace obsahuje zékladni formulovani problému, analyzu soucasné situace
spoleCnosti a jejich dodavatelsko-odbératelskych vztahti. Na zavér jsem navrhla opatieni,

ktera by spole¢nosti mohla pomoci k pfipadnému zlepSeni jeji situace v budoucnu.



Abstract
POLAKOVA, R. Purchasing as a part of production process and its effect on company

economy. Bachelor thesis. Cheb: Faculty of economics, University of West Bohemia, 58 p.,
2013.

Key words: purchasing, resources management, storage, material, company economy

The purchase is very important for a company and it takes a leading position in the
process. If a company can choose the right suppliers and subscribers, it has "won". It is
important to find reliable partners which can supply raw materials in required quality, at the

right time and in reasonable price.

The bachelor thesis contains the basic formulation of the problem, analysis of current
company situation and its supplier-customer relationships. In conclusion, | proposed measures

that could help the company to improve its future situation.



