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Uvod

Bakalafska prace se zamétuje na analyzu hospodateni vyrobniho podniku Flabeg Czech,
S. r. 0. vdob¢ hospodaiské krize. V poslednich letech cCasto slychdme zpravy
o hospodarské krizi, ktera zasahla od roku 2007 cely svét. Piisobeni krize pocitily velké
koncerny ¢i naopak malé podniky a musely se s ni vypotadat. Také firmu Flabeg Czech,

s. I. 0. zasdhla v obdobi 2008 a 2009 ekonomicka krize.

Prvni ¢ast prace se vénuje soucasné ekonomické krizi v automobilovém primyslu.
Ekonomické krize je hodnocena nejprve teoreticky a néasledné jsou uvedena mozna
rizika krize. Nedilnou soucasti je i popsani ekonomické krize v automobilovém

pramyslu nejen v celém svétd, ale také v Ceské republice.

Druha  ¢ast se zabyva  charakteristikou  podniku  Flabeg.  Informuje
o pribéhu pii odkoupeni Casti Flabeg. Je zde také blize specifikovan majetek, zasoby,
pohledavky, kapital, dan z pfijmut, vynosy, zaméstnanci a Vv neposledni fadé¢ i zakaznici.

Soucasti charakteristiky firmy je 1 jeji vize a strategie a vytvoreni cilti do dal$ich let.

V ramci kapitoly zamétené na finan¢ni analyzu firmy je vysvétlena finan¢ni analyza
jako pojem, nasleduji jeji uzivatelé, ucetni vykazy a pouZivané metody finanéni
analyzy. V této Casti je zpracovana jak rozvaha, tak i1 vykaz zisku a ztrat spolecnosti
od roku 2008 do roku 2011. Je vytvotfena horizontalni a vertikalni analyza v ramci
absolutnich ukazatelti, poté jsou vypocteny ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti
a likvidity, které jsou soucéasti pomérovych ukazatelli. Pro zjisténi financni situace
podniku je sestaven souhrnny ukazatel, dale bonitni a bankrotni modely, které jsou
zaroven zndzornény programem sw Mathematica ve spolupraci s Doc. RNDr. Ing.
Ladislavem LukaSem CSc. Na zdkladé vysledkli provedené analyzy, které nebyly pro

vSechna obdobi ptiznivé, bylo vytvoreno opatieni spolecnosti proti krizi.

Soucasti prace je také shrnuti a mozna doporuceni, kterd hodnoti podnik na zakladé
provedené finan¢ni analyzy. Kapitola zaroven zhodnocuje dosavadni puisobeni podniku

a vytvaii pro firmu mozna doporuceni, kterymi by se mohla do budoucna zabyvat.

Prace vychdzi z ucetnich vykazl a internich materiali spolecnosti. Jednotlivé kapitoly
jsou prokladany teoretickymi znalostmi, které jsou nasledné obohaceny praktickymi
poznatky a informacemi z podniku. Pfi sestavovani prace jsem vychazela ze znalosti

Z jiz absolvovanych pfedméti, nejvice vSak z pfedmétu Podnikové finance.
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Cilem bakalaiské prace je vramci analyzy posoudit a zhodnotit finan¢ni zdravi
podniku, vytvofit doporuceni a navrhy na zlepSeni, poptipadé udrzeni spolecnosti
ve stavajici finan¢ni situaci. Z hlediska metodiky prace byla vyuzita finan¢ni analyza,
ve které byly vypoéteny absolutni a pomérové ukazatele a analyza prodeje spole¢nosti
od roku 2008 do roku 2011. Nasledn¢ bylo vytvofeno opatfeni spole¢nosti proti krizi,
a sestavena analyza soustav ukazatell. Pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku

poslouzily bonitni a bankrotni modely.



1 Soucasna ekonomicka krize a automobilovy priamysl

Soucasna globalni ekonomicka krize by se dala charakterizovat jako revoluce
aplikovana do hospodarského a spolecenského zivota. Zacala propukavat jiz v roce
2007 a zprvu byla oznaGovana jako hypote¢ni krize. Banky, trhy i Gfady o zacatku krize

velmi dobie védély, ale nepiikladaly ji zadnou velkou pozornost.

Na prelomu ¢ervence a srpna 2007 si krize v§imly kapitalové trhy. Bylo umoznéno, aby
banky ptjcovaly komukoli. Banky zpocatku chtély dosdhnout toho, aby riziko bylo
rozptyleno po celém svété. Toho sice dosahly, ale nedochazelo k jeho sniZeni, ale k jeho
zvySeni. Vypukla tak prvni vlna paniky ohledné hypote¢ni krize. Zacaly chodit zpravy
Z celého svéta, at’ uz to bylo z Némecka, Norska nebo Nového Zélandu. Krize se dostala

do celého svéta.

Podle Kislingerové se na vzniku krize v roce 2007 podilely dva vlivy. Prvnim vlivem je
dlouhodobé narusovani stability ekonomického systému vnéjSimi vladnimi zasahy,
konkrétné tzv. ,,bydleni pro kazdého*, které umoznovalo vSem dosahnout velmi vysoké
urovné, bez ohledu na jejich redlnou ekonomickou vykonnost. Diky vladnim pobidkdm
a dotacim byl vytvofen umély svét, ve kterém dochazelo k pfesunu kapitalu do oblasti
realit. V fadé¢ zemi existuji i nadale vysoké podpory stavebniho spofeni nebo velmi

nizko uroc¢ené uvéry mladym rodinam. (Kislingerova, 2010, s. 26)

,»Druhym vlivem je vycerpani nabidkového Soku, coz by samo o sob& velmi
pravdépodobné vedlo ke zpomaleni svétové ekonomiky s tim, ze vyspé€lé stity by
se dostaly do faze stagnace nebo do takového rustu, ktery by stagnaci velmi vyrazné

ptfipominal.* (Kislingerova, 2010, s. 27)

Na vzniku krize se podilely také do ur¢ité miry komunikaéni a pocitacové technologie.
MiZzeme také hovofit o urcité pocitacové a komunikacni revoluci, ktera byla pfenesena
do vSech sfér hospodaiského a spoleCenského Zivota a méni zdsadnim zplisobem trhy
vSech typil a vSech druhti. Jde naptiklad o to, Ze diive neexistovala na trzich takova mira
spekulace, jako je nyni. Z technického hlediska to nebylo mozné, naopak dnes dochazi
diky neustalému vyvoji technologii k provadéni riznych typti obchodl, ve velkych

objemech a v takové rychlosti, ktera je pfiméfena souc¢asné dobe¢.



Krize je rozdélena do riznych typologii. V poslednim obdobi doslo piedevsim
k roz¢lenéni krize na ménovou, bankovni, dluhovou a systematickou. Muzeme také

rozliSovat krizi chronickou nebo naopak akutni.

,Kdyz pojem krize piiméiené zjednodusime, pak véda rozliSuje predevsim dva zakladni
druhy krizi, finan¢ni a realnou.” (Kislingerova, 2010, s. 16) Diive se tyto dva jevy
neslucovaly, ale dnes uz je z ekonomickych déjin 20. a 21. stoleti znamo, ze krize
pochézela vzdy z oblasti finan¢ni ekonomiky a az po né¢jaké dobé zasahla oblast realné

ekonomiky.

Soucasna ekonomicka krize prinasi podnikiim pouceni a podnéty pro jejich dalsi vyvoj
podnikéni. V dnesni dob¢ jesté presné nevime, co vSechno krize zplsobila, jakou méla
hloubku a silu, ale vime, Ze jeSt¢ neskoncila a pokracuje nadale. Proto je nutné
si uvédomovat, Ze krize muze propuknout kdykoliv a je nutné vymyslet opatieni proti
krizi. Je ale pravdou, ze krize byla oc¢ekavana po desitky let a zprvu zasahovala jen
odborné okruhy, proto se ji nepiikladal velky vyznam. Po celém svété existuje velka
spousta rozdilnych nazor a receptl, jak se skrizi poprat. K tomuto tématu
se predev§im vyjadfili napiiklad francouzsky prezident Nicolas Sarkozy a americky
prezident Barack Obama, ktefi by v boji s krizi pouzili zasadni vladni intervence do
prumyslové oblasti. Vaclav Klaus ptirovnal krizi k chiipce, kdy 1é¢end trva tyden

a nelécend sedm dni. Timto vyrokem samoziejmé Sokoval cely svét.

1.1 Dopad krize na ¢eské podniky

Ceské podniky pfistupovaly ke krizi rozdilné a jejich vnimani bylo také znaéné rozli¢né.
V roce 2009 bylo mozné zaznamenat, ze Se postoj firem od biezna k ¢ervenci znaéné
zménil. Podniky, tedy spiSe jejich manazZeti byli, co se tyka pfistupu ke krizi znacné
optimisticti, a neuvédomovali si, co muze krize zpusobit. Jesté v bieznu roku 2009
vétSina manaZert krizi podceiiovala i pfes to, Ze podle prizkumi vykazoval primysl
propad o vice nez 20%.

Kazdy podnik v Ceské republice vnimal dopad krize jinak. Tento fakt je zfejmy
i z prizkumi Ceského statistického ufadu. Pravé tato variabilita vnimani krize byla
zpocatku zapfiinéna zaméfenim a vyrobou podnikti. Pozdéji se ale ukéazalo, Ze krize

zasahla vSechny podniky bez rozdilu. Podle dotazii jednotlivych spole¢nosti hlasilo
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Vv bieznu 28% firem pokles o vice nez 10% v prodejich. Bylo také zjisténo, ze v tomto

obdobi asi pétina podnikd pracovala maximalné na 30-50% svych moznosti.

Po bieznu 2009 lze fici, ze nékteré podniky zménily svlij pohled na krizi a zacaly
si uvédomovat své slabé stranky. Potad to ale nebyla vétsina firem. ,,S vysokou davkou
pravdépodobnosti lze fici, ze v epicentru dopadu kamene se nachazeji za prvé firmy
zvlasté zranitelné ve své trzni pozici, tedy takové, které se na trhu drzi pouze za cenu
nizké marze a diky své cenové politice, za druhé pak spolecnosti vétSinoveé zavislé na

cizich zdrojich.* (Kislingerova, 2010, s. 165)

Firmy, které si neuvédomovaly zavaznost krize déle, pokracovaly ve své vyrob¢.
Dochéazelo tedy k tomu, ze pokracovala vyroba na sklad, tim padem dochazelo k jejich
zna¢nému finan¢nimu zatiZeni. V této dobé& jesté 31% firem zvySovala svou vyrobu. Pro
kazdou spolecnost bylo jen otazkou Casu, nez si uvédomi, Zze se md vyrobé na sklad

vyhnout.

Podle vyzkumu katedry podnikové ekonomiky Vysoké Skoly ekonomické v Praze az
pribéh roku 2009 znamenal pro mnohé firmy uvédomeéni si, ze v jejich firmé neni néco
v potadku. Potfad byl ale Gtlum vyroby pomalejsi, nez Gtlum prodeji. Co se tyka poctu
zaméstnancl, byly firmy, které i vtomto obdobi své zaméstnance nepropoustély
a dokonce pfijimaly nové. Opét ale v bfeznu nastal zlom, kdy 33% firem propustilo své

zamestnance, a v ¢ervenci tento pocet vzrostl na 58%.

Optimistické pfistupovani ke krizi se zménilo na pesimistické az po pil roce, kdy uz
krize propukla tplng. Cervenec znamenal pro podniky velkou zménu, polovina firem

piipustila, Ze v roce 2009 poklesne jejich zisk az o 10% oproti roku 2008.

Spole¢nost Flabeg Czech, s. r. o. krizi pocitila hlavné¢ v roce 2008 a 2009. Podle
vysledkd firmy to vypadalo, Ze se podnik blizi bankrotu, jeho hodnoty vysledku
hospodareni byly velmi ztratové. V roce 2009 piedstavovala ztrata 68 527 K¢. Nikdo
v t¢ dob& neptedvidal, ze podnik krizi piekona a vysledky v roce 2011 budou ftadit

podnik mezi podniky, které budou finan¢né zdravé.

Vnimani krize ¢eskych podniki a jejich reakce na recesi mnohé podniky dlouhou dobu
podcenovaly. Nekteré spolecnosti piiSly na to, Ze maji nedostatecny systém
vyhodnocovani rizik. To zpiisobilo, Ze zacaly pozd¢ snizovat své naklady a propoustét.

Podniky si také uvédomily, Zze se zna¢né spoléhaly na cizi zdroje. Je tedy nutné védét,
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ze pokud se bude zdat, Ze se krize blizi k zaniku, neznamena to, ze v dalSich letech opét
nepropukne. Tohoto faktu je mozné si vSimnout Vuvedené tabulce, kdy se podle
Ceského statistického utadu zdalo, Ze se propad primyslové vyroby v éervnu 2009

zlepsil a v Cervenci naopak doslo ke znacnému zhorSeni.

Tab. ¢. 1: Propad primyslové vyroby

Obdobi Propad v %
¢ervenec 2009 -18,2
¢erven 2009 -12,2
kvéten 2009 -22,0
duben 2009 -22,1
bi‘ezen 2009 -17,0
unor 2009 -23,4
leden 2009 -23,3
prosinec 2008 -14.4

Zdroj: Vlastni zpracovani dle knihy Kislingerova, 2010, s. 194

1.2 Rizika krize

S krizi se ¢lovék setkava neustale, at’ v bézném kazdodennim Zivoté nebo v profesi.
Rizika krize maji mnoho podob a existuje 1 celd fada rizik, kterym by mél podnik

vénovat pozornost.

Nejcast¢jsim rizikem v profesi je riziko manazerské odpovédnosti. Tady je dulezité, aby
manazer prokazoval odborné znalosti, moralni vlastnosti a své dovednosti. V poslednich
letech je to ale t€Zké. Z ditvodu probihajici krize by zaméstnanci méli travit vice ¢asu
Vv praci, ale z divodu Spatnych vysledkti podnikti nejsou patiicné ohodnoceni a dochazi
ke snizovani mezd, coZ brani jejich vykonim. Riziko manazerské odpovédnosti také
vyplyva z toho, ze vlastnik a manaZzer nezastavaji stejné zajmy. Cilem manazert je

neustalé dosahovani o zisk, coz neni dobré pro budoucnost podnikii.

Dalsim rizikem je riziko politické a riziko modernich trhi, kterd spolu zce souviseji.
MtuZeme fici, Ze v minulosti nebylo vétSinou moZzné zasahovat do politické situace
z divodu necekanych valek a revoluci. Dnes uZz piipadnd politicka rizika predvidat
muzeme. Mezi pfedvidatelna rizika patii napiiklad danové sazby a jejich piipadné

zmény. Naopak riziko modernich trhii poukazuje na to, ze v dne$ni dobé& si nikdo
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nemtize byt jisty vyvojem na trhu. Krize totiz ukazala, ze uz nejsou bezpecné ani vladni

papiry, které diive patfily mezi bezpecné vladni dluhopisy.

Neopomenutelnym rizikem je i1 riziko pohybu urokovych mér, kdy narodni banky
v poslednich desetiletich reaguji na nerovnovahy jednotlivych ekonomik. Podniky
mohou usilovat o to, aby nedochazelo k jejich velkému zadluzovani a misto cizich
zdroju vyuzivaly pfevazné vlastni. Dalsim rizikem je i riziko nelikvidity. Z divodu
Spatné likvidity dochazi k velkému poklesu hodnoty aktiv. V neposledni fad¢ je nutné
zminit 1 riziko platebni neschopnosti. Tento pojem byl diive spjat jen se zemémi tfetiho
svéta, kdy byla platebni neschopnost oSetfena pojistovnami. Ale v disledku krize
se platebni neschopnost rozsifila i do vyspélych ekonomik. Piikladem muze byt velka

spousta firem i v Ceské republice, ktera propadla insolvenénimu fizeni.

Mnohé podniky si uvédomily, ze Se jejich pohled na ekonomiku a vedeni bude muset
zménit. Uvédomily si také, ze budou muset zménit sviij pristup a fesit otazky zajiSténi
proti rizikiim nebo fizeni rizik. Dualezité je také znat podstatu vlastnich a cizich zdroju,

jak je nejlépe vyuzivat a jak pracovat s penéznimi toky.

1.4 Krize v automobilovém primyslu

Automobilovy primysl je velmi dileZity pro stat, protoZe se vyznamnym zpisobem
podili na vykonu jeho ekonomiky. Zasahuje také zna¢né do rozpoctu statu a pro stat je
dilezity praveé kvili tomu, Ze zaméstnava obrovské mnozstvi lidi a spolupracuje s fadou
firem. Krize v automobilovém primyslu zasahla proto velké mnozstvi lidi a z pohledu
firmy Flabeg mtizu ¥ici, Ze firma krizi pocitila také, hlavné v letech 2008 a 2009. Rada
firem, které spolupracovaly s automobilovymi spolecnosti, zacala propoustét své

zamestnance a rapidné snizovala vyrobu.

Krize automobilového primyslu zasahla cely svét. Rusko kvuli krizi zvysilo clo
na dovéazené automobily z toho dlivodu, aby si lidé pofizovali pravé mistni automobily.
Ve Velké Britanii zaméstndvaji automobilové spolecnosti 850 milionu lidi
a automobilovy pramysl piedstavuje 10% vyvozu zemé. Proto britska vlada v roce 2009

vydala podporu pro automobilovy pramysl, ktera spo¢iva ve formé¢ garance uvera.

Nejvetsi americka automobilovd spolecnost General Motors v roce 2009 vyhlasila

bankrot a vlada ji poskytla 50 miliard dolari. V roce 2012 koupila od tamniho
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ministerstva financi 200 miliont svych akcii, které vlada vlastnila z dob, kdy
spole¢nosti poskytla financni pomoc. Dnes je mozné fici, Ze se General Motors dostala

z nejhorsiho, chee zdvojnasobit prodej v Cing a prodat az 5 miliond vozi.

Francie se snazi podpofit své firmy jako Renault a Peugeot tak, ze jim poskytuje ptijcku,
aby nemusely zavirat své spoleCnosti a propoustét tak své zaméstnance. Ale podle
nejnovejsich prizkumi hodld francouzska automobilova spole¢nost Renault do roku
2016 zrusit 7 500 pracovnich mist ve Francii, coZ odpovida zhruba 14% pracovni sily

ve Francii.

Némecko je povazovano za velmoc, co se tyka prodeje automobild. Také némecka
vlada vydala opatfeni, kdy vroce 2009 vydala ,,Pakt pro zaméstnani a stabilitu
Vv Némecku za ucelem zajiSténi pracovnich mist, posileni ristovych faktort
a modernizaci zemé&.* Jednalo se piedevSim o osvobozeni nové koupenych vozidel od
placeni dané nebo ziskani prémie 2 500 Euro, ktera slouzi k tomu, pokud dojde ke koupi

nového vozu, dostane zadatel prémii na seSrotovani svého starého vozu.

Rada automobilovych firem musela z diivodu nizké poptavky omezit vyrobu a snizit tak
1 pocet svych pracovnikli. N&které spolecnosti uvedly v roce 2008 1 pocet osob, které
budou muset propustit, aby nemusely zaviit tovarny. Toto ¢islo se v souhrnu vysplhalo
az na 13 000. Podle priazkumt Evropského sdruzeni vyrobct automobilt klesl prodej

aut v prosinci v zemich Evropské unie meziro¢né o 16,3%.

Mladoboleslavska automobilka Skoda Auto krizi také pocitila jiz v roce 2008. Jeji Gisty
zisk za tfi Ctvrtleti klesl zhruba o 25%. V prubéhu roku 2009 ale zacaly byt vysledky
pozitivngj$i. Dodavky zakaznikim stouply o piiblizné 15% a do budoucna to vypadalo,
7e se Skoda s krizi vypofadala. Dnes uz si ¢eska Skoda Auto, ktera je soudasti skupiny
Volkswagen, vede Iépe. Jiz v roce 2010 se jeji provozni zisk vySplhal o dvé tretiny
vyse. V prosinci roku 2012 jeji prodej sice klesl o 1,7%, ale celoro¢ni prodej zvysila
0 1,6% na 465 341 vozi. I piesto, Ze si podle prizkumi Skoda Auto vede stale lépe, jeji
vysledky, jestd nejsou takové, jaké by firma odekavala. Podle samotné firmy Skoda ale
jeji prodeje rekordné vzrostly oproti jinym spolecnostem, a proto také stoji v Cele
zebticku nejvyznamnéjSich exportérli s vice nez sedmiprocentnim podilem na vyvozu

z Ceské republiky.
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2 Charakteristika vybrané firmy

Obchodni firma: Flabeg Czechs. r. 0.

Sidlo: Olovi, Sklaiska 182, PSC 357 07
Prévni forma: Spolecnost s rucenim omezenym
Zapsano: 12. prosince 2006

Predmét podnikani: vyroba a zpracovani skla, velkoobchod, prondjem nemovitosti,
bytl a nebytovych prostor

Spolecnost Flabeg Czech, s. r. 0. byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 12. prosince
2006 s ptuvodnim nazvem spole¢nosti NFQ Czech, s. r. 0., se sidlem v Praze 1, Karoliny
Svétlé 303. Novy ndzev Flabeg Czech, s. r. 0. byl zapsan do obchodniho rejstiiku dne
13. srpna 2007 a k tomuto datu bylo zapsano i nové sidlo v Olovi, Sklarska 182.

Flabeg Czech, s. r. 0. vznikla v roce 2007 odkoupenim ¢asti podniku spole¢nosti Flabeg
GmbH od spolecnosti Glaverbel Czech, a. s. V roce 2009 se stala novym vlastnikem

Spolec¢nosti spole¢nost Flabeg International GmbH.

Flabeg International GmbH je jedna z mezinarodnich spole¢nosti se sidlem v Némecku,
ktera se vyznacuje vedouci pozici ve svété piedevsim v oblasti vyroby veskerych typi
skel automobilovych zrcatek. Spole¢nost ma nékolik sesterskych zavodu, které jsou

situovany v USA, Brazilii, Francii, Velké Britanii, Mad’arsku, Italii, Némecku a v Cing.

Firma Flabeg Czech, s. r. 0. ma své sidlo v obci Olovi. Odtud ma velmi dobrou pozici
pro obsluhu svych nejvétsich zdkaznikl, kolegii, ale i spolupracovnikli v matetské
spolecnosti Flabeg. Jejich hlavnim cilem je poskytovani co nejkvalitnéjSich vyrobki

a kvalitnich sluZeb v§em svym obchodnim partnertim.

Spolec¢nost Flabeg Czech, s. r. o. je ustanovena jako vyrobni firma na vyrobu
automobilovych zrcatek a to, jak vnitinich, tak 1 vnéjSich a zrcatek do slunecnich clon.
Soucasti vyroby a prodeje je rovnez servis zékaznikim v roving€ kvalitativniho

poradenstvi, zlepSovani vyrobnich procest a logistiky.

Prodej zrcéatek firma realizuje piedev§im v Evropé. Nejvétsimi zdkazniky jsou vyrobci
plastovych dil a findlnich montdznich kompleti automobilovych zrcatek se sidly

v Polsku, Slovensku, Spanélsku, Italii a Francii.
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Firma se také zabyvala vyrobou solarnich reflektorti (panelit) pro slune¢ni elektrarny,
které vyrabéla v ramci skupiny Flabeg. Z diivodu neptiznivého vyvoje trhu tuto vyrobni
¢innost definitivné ukoncila v pribéhu roku 2010 a pfevedla tuto vyrobu zpét

do matefského zavodu v Némecku.

Spole¢nost Flabeg Czech, s. r. 0. je dodavatelem pro automobilovy primysl. Prodeje
roku 2011 byly pfedevsim ovlivnény vlivem fluktuace ¢eské koruny vici jingm ménadm
a vypomoci pro sestersky zavod v Mad’arsku, kde vznikl v roce 2011 pozar a firma stale

odstranuje vzniklé problémy.

Spolecnost si vyzadala v roce 2011 mnoha zmén kvili celkové situaci na trhu. Doslo
Kk reorganizaci existujicich vyrobnich oddéleni, pieskupeni vyroby v jednotlivych
zavodech a optimalizaci kapacit a to pfedevs§im v Evropé. Velky duraz kladla firma na

ptipravu a zavadéni tzv. ,,LEAN* projektu.

Celkové prodeje vyrobkt byly nizsi o 15,8 mil. K¢, nez spolecnost piredpokladala a to
predevsim kvuli ztrat¢ nékterych projektd nebo nenaplnéni piedpokladu prevzeti

nekterych zakdzek a jiz zminéné pomoci sesterské spolecnosti.

Celkovy pocet pracovniki k31. bfeznu 2011 ¢inil celkem 84 zaméstnancl, coz

piedstavuje sniZeni o 21 pracovnikil oproti predchozimu roku.

Hospodafsky rok spole¢nosti zacina vzdy v bfeznu a kon¢i v dubnu nasledujiciho roku.

Obr. ¢. 1: Logo Flabeg

.

s

FLABEG

Zdroj: Interni materialy podniku
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2.1 Odkoupeni spole¢nosti Flabeg

Jiz v pfedstaveni spole¢nosti jsem uvedla, Ze spole¢nost Flabeg Czech, s. r. 0. vznikla
odkoupenim ¢asti podniku spolecnosti Flabeg GmbH od spolecnosti Glaverbel Czech,
a. s. V roce 2009 se stala novym vlastnikem Spolecnosti spolecnost Flabeg International
GmbH.

Prodej firmy Flabeg Czech, s. r. 0. s sebou pfinesl zmény a vétSina zaméstnanci tuto
zpravu piijala s obavami a nechuti. Nikdo nevédél, co tato zména piinese, zda dojde
Kk propousténi a jestli zaméstnanci nepfijdou o své benefity a jiné vyhody, které jsou
s praci u spolecnosti spojené. Flabeg Czech, s. r. 0. nakonec nezrusila vyhody pro své
pracovniky, vyjma fondu, kterym podnik pfispival na dovolené a zdravotnické potieby.
Doslo k postupnému zavedeni novych pojiSténi. Firma rozsitfila podporu na penzijni
a zivotni pojisténi. Kolektivni smlouva ziistala také zachovéna, vcetné¢ odmén pfi
odchodu ze zaméstnani a odmén za dlouholety pracovni vztah. Pfi odchodu byla

zapocitana i doba, kdy zaméstnanec pracoval ve spole¢nosti Glaverbel.

Pilroéni obdobi bylo pro vSechny obdobim nejistot a prace v napjaté atmosfére.
Zaméstnanci na vyssich pracovnich pozicich museli pracovat na vyssi vykon a mnohdy
zustat v praci prescas. Divodem bylo zavadéni nového komplexniho informac¢niho

systému s podporou v Némecku, dale pfiprava novych dokumenti a formulaii.

Po uplynuti ¢asu usoudila vétSina pracovniki, ze prace pro Flabeg Czech, s. r. 0. je
lepsi. Vychazeli z toho, ze Flabeg je na vyrobu automobilovych zrcatek specialista,
kdezto pro Glaverbel to byla okrajova, spiSe vedlejsi vyroba. Se vznikem Flabeg pfisla
moznost pfistupu k novym technologiim a novym projektim. Techni¢ti zaméstnanci
dostali prilezitost vice cestovat a na novych projektech se pifimo podilet. Z prizkumi
spolecnosti vyplyva, ze pokud by nedoSlo k odkoupeni Casti a k naslednému vzniku
firmy Flabeg Czech, s. r. o., spole¢nost by byla svymi konkurenty vytla¢ena z trhu
z divodu modernéjsich technologii. Sou€asna vyroba zrcatek totiz vyzaduje neustalé

sledovéani nejmodernéjSich technologii v této oblasti.
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2.2 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Tab. ¢. 2: Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek spolecnosti

Dlouhodoby Dlouhodoby hmotny
nehmotny majetek majetek
(v tis. K¢) (v tis. K¢)
2011 2010 2011 2010
Zistatkova hodnota 4/2010 1576 2 924 114 294 119 711
Piirastky 0 0 1263 12 099
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 555 0
Odpisy a vyrazeni v ZH -1 348 -1 347 -11 701 -29 721
Zmaiena investice - odpis 0 0 -587 0
Zména opravné polozky k 0 0 2727 14 151
majetku
Vyrazeni 0 0 -33414 -1946
Zistatkova hodnota 4/2011 228 1576 73137 114 294

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti

,Dlouhodoby hmotny majetek je tvofen ptredevS§im nemovitostmi, které predstavuji
stavby, pozemky a budovy, dale pak byty, technické rekultivace a pfedméty z drahych
kovi a loziska.“ (Vochozka, 2011, s. 15) Do dlouhodobého majetku spadaji
1 samostatné movité véci, které maji uzitnou hodnotu delsi nez jeden rok. Dlouhodoby
nehmotny majetek je tvofen zfizovacimi vydaji, nehmotnymi vysledky védy
a vyzkumu, ocenitelnymi pravy a softwarem. V posledni ¢asti dlouhodobého majetku
jsou cenné papiry a podily Sdobou drzeni delS§i nez 12 mésicl, které patii do
dlouhodobého finan¢niho majetku. Opotifebeni dlouhodobého majetku, jak fyzické, tak

moralni je vyjadieno v odpisech.

Firma vykazuje nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v pofizovacich
cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a ndklady s jeho pofizenim souvisejici. Majetek
spolecnost odepisuje metodou rovnomérnych odpisii na zékladé jeho ptedpokladané
doby zivotnosti. Uplatituje rocni odpisové sazby, které se 1isi od sazeb odpocitatelnych

pro danové ucely.

Néklady na opravu a udrzbu tctuje firma pifimo do nakladi a ma aktivovano technické

zhodnoceni u dlouhodobého majetku. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku, ktery
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vznikl pfi pofizeni Spolec¢nosti, pfedstavuje rozdil mezi ocenénim nabytého podniku ve
smyslu obchodniho zdkoniku a souhrnem ocenéni jeho jednotlivych slozek majetku

a zavazkil z Gcetnictvi ptivodniho vlastnika. Odepisuje ho rovnomérné po dobu 15 let.

V obdobi 2008-2011 potidila firma solarni linku a dalS$i vyrobni linky na vyrobu

externich zrcatek. Z tohoto diivodu doslo ke zvyseni vyrobni kapacity firmy.

Spolecnost Flabeg Czech, s. r. o. tvofila k31. bfeznu 2011 opravnou polozku
k dlouhodobému hmotnému majetku ve vysi 2 621 tis. K¢ z divodu ukonceni vyroby
prismatickych zrcatek a solaru, kterou zaroven snizila o 2 727 tis. K¢ z divodu prodeje

a likvidace.

2.3 Zasoby

Zasoby nalezi do polozky aktiv, kterou nazyvame ob&zna aktiva. Kromé zasob tvofi
ob¢zna aktiva také dlouhodobé a kratkodobé pohledavky, kratkodoby financni majetek
a Casova rozliSeni. Zasoby nebo spiSe obéznd aktiva tvoii v podniku roli nestalych aktiv,

které zajist'uji plynulost vyrobniho procesu a neustale méni svoji podobu.

Nakoupené zéasoby firma oceniuje pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku.
K 31. bfeznu 2011 vytvoftila firma opravou poloZku k zasobam ve vysi 3 615 tis. K¢.
Pro ubytky z&sob pouzivd podnik metodu vaZeného priméru. Zasoby vlastni vyroby

ocenuje vlastnimi vyrobnimi néklady sniZenymi o opravnou polozku.

2.4 Pohledavky

Flabeg Czech, s. r. 0. vykazuje pohledavky v nominalni hodnoté, které jsou snizené
o opravnou polozku k pohleddvkam. Ta je vytvoiena na zékladé¢ v€koveé struktury

pohledavek a individualniho posouzeni bonity dluznikd.

Nezaplacené pohledavky z obchodnich vztahli spolecnosti nemaji splatnost del§i nez
5 let a nejsou zajistény. K 31. bfeznu 2011 cinily pohledavky po splatnosti 4 189 tis.
K¢, z toho 3 196 tis. K¢ je po splatnosti 30 dnti od data splatnosti.

Ke spole¢nostem ve skupiné ¢inily pohledavky k 31. bfeznu 2011 ¢astku 9 160 tis. K¢.

Byla vytvotena také opravna polozka k pohledavkam, ktera ¢ini 132 tis. K¢.
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2.5 Rezervy

Spolecnost vykazuje v rezervach nesplaceny zavazek z titulu dané z pfijmi. Pokud
zalohy na dan z pfijma prevysuji odhadovanou splatnou dan k datu ucetni zavérky,

ptislusny rozdil je vykazan jako kratkodobé pohledavka.

K 31. bieznu 2010 vykazovala firma rezervy ve vysi 2 728 tis. K¢ a k 31. bfeznu 2011
byly jiz niz§i a predstavovaly 1 641 tis. K& Ostatni rezervy zahrnuji rezervu na

nevybranou dovolenou, reklamace a zaméstnanecké benefity.

2.6 Vlastni kapital

Vlastni kapital je jednou ze tii slozek, které tvoii pasiva v rozvaze podniku. Jeho
zakladni polozkou je zékladni kapital, ktery je blize specifikovan v zadkoné ¢. 513/1991
Sb., Obchodniho zakoniku. ,,Povinné ho musi vytvafet komanditni spolecnost,

spole€nost s ru¢enim omezenym a akciové spolecnosti,” (Vochozka, 2011, s. 16)

K dalsi polozce vlastniho kapitalu patii kapitalové fondy, které obsahuji emisni azio
a fondy tvotfené ze zisku, které¢ zahrnuji zdkonny rezervni fond a fondy upravené podle
stanov. DileZitou souc¢asti vlastniho kapitalu je vysledek hospodafeni z minulych let

(zisk, ztrata) a vysledek hospodafeni bézného ticetniho obdobi.

Spolecnost Flabeg Czech, s. r. 0. je plné vlastnéna spole¢niky FLABEG International
GmbH a FLABEG Grundstiicksverwaltungs GmbH, ktefi maji sva sidla v némeckém
Norimberku.

Flabeg Czech je spolecnost s ruenim omezenym, proto ma povinnost vytvaiet ze
zakona rezervni fond, ktery dale mize pouzit pouze ke kryti ztrat spole¢nosti. V souladu
S obchodnim zakonikem poprvé vytvofila rezervni fond v roce 2010 ve vysi 10 tis. K¢,

coz ptedstavuje 5% z hodnoty zakladniho kapitélu.

Vlastnici spolecnosti rozhodli k 22. ¢ervenci 2010 o pievodu zbylého zisku 35 582 tis.

K¢ do nerozdéleného zisku minulych let.
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2.6.1 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Tab. €. 3: Piehled o zménach vlastniho kapitalu spolecnosti

Zakladni Zakonny Ostatni Neuhrazena  Celkem

kapital rezervni kapitalové ztrata/zisk
fond fondy

Ziastatek 2008 200 0 114 600 -15 947 98 853
VH za Gicetni 0 0 0 -68 527 -68 527
obdobi
Zastatek 2009 200 0 114 600 -84 474 30 326
VH za téetni 0 0 0 35592 35592
obdobi
Zastatek 2010 200 0 114 600 -48 882 65 918
PFidél do 0 10 0 -10 0
rezervniho
fondu
VH za tidetni 0 0 0 24 437 24 437
obdobi

200 10 114 600 -24 455 90 355

Zustatek 2011

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti

2.7 Uvéry a pujeky
Spolecnost Cerpala plijcku od své mateiské spolecnosti FLABEG International GmbH,
ktera je splatna k 31. bfeznu 2012. Firma Flabeg Czech, s. r. o. si pj¢ku rozclenila

a k 31. bfeznu 2010 vykazovala ztstatek 101 993 tis. K¢ a k témuz datu nasledujiciho

roku uz tvofila zastatek 35 012 tis. K¢&.

Ptijata ptjcka byla v roce 2011 tro¢ena urokovou sazbou 3 mésicni EURIBOR + 3,23%
p. a. (2010: 3 mé&si¢ni EURIBOR + 2,98% p. a.)*

Pijcka firmy byla pouZzita na jiz zminénou solarni linku, kterd byla pofizena v dobé
odkoupeni spoleénosti Flabeg Czech, s. r. 0. Cast hodnoty piijéky byla splacena pii
prodeji a druhd c¢ast pljcky byla vlozena do fondl spolecnosti, aby mohlo dojit

k odkoupeni.

! EURIBOR (The Euro Interbank Offered Rate) - evropskd mezibankovni nabidkova
sazba
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2.8 Dan z prijmu

Tab. €. 4: Odlozena dain spolecnosti

31.3.2011  31.3.2010
(tis. K&  (tis. K&

OdloZena dan 5812 -9 852
Celkem dainovy naklad (+)/vynos (-) 5812 -9 852

Zdroj: Vyroc¢ni zprava spolecnosti
Spolecnost Flabeg neplatila v letech 2008 a 2009 dan z pfijmt, nebot’ vykazovala ztratu.

OdloZena dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 19 %, ktera je platna pro rok 2010
a nasledujici. Spole¢nost neméla k roku 2010, ani kroku 2011 finan¢nim tfadem

evidovany zadny danovy zavazek po splatnosti.

Cistou odlozenou dafiovou pohledavku méla firma k 31. bfeznu 2010 ve vysi 9 852 tis.

K¢ a k nésledujicimu roku ¢inila 4 040 tis. K¢&.

Spolecnost také vykazovala k 31. bieznu 2008 danovou ztratu v kumulované vysi
44 118 tis. K¢ a k 31. bieznu 2009 ztratu ve vysi 20 161 tis. K&. Danové ztraty mohou

byt spolecnosti pouZity nejpozdéji do roku 2016.

2.9 Vynosy

Firma cleni své vynosy podle odvétvi. NejcastéjSim je clenéni na vynosy z bézné

¢innosti. Vynosy dale ¢leni podle pivodu, tzn. na zahrani¢ni a tuzemské.

Ostatni finan¢ni vynosy, které nejsou uvedené v tabulce nize, predstavuji pro firmu

piedevsim kurzové zisky.
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Tab. &. 5: Clenéni vynosi podle odvétvi spolecnosti

Pilivod 31.3.2010 31.3.2011
(tis. K¢) (tis. K¢&)
Prodej vlastnich vyrobkii zahranici 231702 239761
tuzemsko 6 550 9 888
Celkem prodej vlastnich vyrobki 238 252 249 649
Prodej sluzeb zahranici 980 21 007
tuzemsko 1018 1409
Celkem prodej sluzeb 1998 22 416
Celkové prodeje vlastnich vyrobku 240 250 272 065
a sluzeb
Prodej zboZi zahranici 2271 11 698
Trzby z prodeje dlouhodobého 36 544 4417
majetku a materialu
Ostatni provozni vynosy 10 113 8 238
Celkem 289 178 296 418

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti

2.10 Zaméstnanci

Vedeni spolecnosti zahrnuje jednatele spoleCnosti a finan¢ni manaZerku spolecnosti.

Druhy jednatel spolecnosti pan Rainer Anton Gsell neni zaméstnancem spolecnosti.

Ve vedeni spolecnosti byly k 31.3.2010 zamé&stnany celkem 2 osoby a pro rok 2011 tato
suma pretrvavala. Pro obdobi k 31.3.2010 zameéstndvala firma 107 ostatnich
zaméstnancl. Postupné ale dochazelo K jejich snizovani. K31. bfeznu 2011 ¢Einil
celkem 84 zaméstnanctli, coZ predstavuje sniZzeni o 21 pracovnikl oproti pfedchozimu

roku.

2.11 Zakaznici

Spole¢nost Flabeg Czech, s. r. 0. je T2 dodavatel do automobilového primyslu a jeho
zadkaznici jsou 100% T1 dodavatelé. Oznaceni T je pouZzivano pro strukturu dodévek do

automobilového primyslu rozdélenou na T1, T2 a T3. Jak bylo uvedeno, Flabeg je T2
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dodavatel, tzn., Ze své vyrobky nedodava piimo do automobilovych spole¢nosti, ale do

tzv. T1. Ty uz vysledné produkty do kone¢né automobilové spolecnosti dodavaji.

Mezi hlavni zékazniky firmy Flabeg patii:

SMR (Group)

Magna (Group)

Ficosa (Group)

Intracompany

Trucklite (Group)

Obr. €. 2: Znazornéni struktury dodavek

Automobilova spole¢nost

| | | |
T1 T1 T1 T1 T1

T2 T2 T2 T2

T3

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

2.12 Vize a strategie spole¢nosti

Spojeni Flabeg Czech, s. r. 0. se skupinou Flabeg GmbH pomaha firmé stat na ptredni
pozici Vv celosvétové konkurenci. Tuto pozici chce firma po celou dobu uhgjit a tim
zabezpecit i1 cely rozvoj spolecnosti. Spolecné pouzivaji také motto, které zni: ,,Leading
glass technology.” Dosahnout vytvofené vize chce zapojenim svych kvalifikovanych
pracovnikit do samostatnych zodpovédnych skupin, aby urychlila proces neustalého
zlepSovani. Pomoci standardizovanych vyrobnich procesi miize identifikovat
a odstranit vSechny druhy plytvani. Zaroven diky témto procestim zajisti plynuly tok

materidlu a stabilni vyrobu. Diky tomu snizi stav skladovych zasob a bude schopna
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pruznéji reagovat na prani a pozadavky zakaznika. Této vize chce dosdhnout také za
pomoci nasazeni optimalnich technologii, efektivnim vyuzitim kapitalu a zaroven chce
chranit zivotni prostfedi. Pro kazdou oblast jsou stanovené vysledky snazeni firmy na

zéklad¢ jednoznacéné stanovenych ukazatelt.

K dosazeni své vize stanovila spole¢nost Flabeg Czech, s. r. 0. politiku a strategii
jakosti, bezpecnosti, ochrany zdravi pfi praci a zivotniho prostfedi, kterd vychazi
z politiky jakosti celé spole¢nosti Flabeg pro rok 2012-2013. V souvislosti s dosazenim
vize spolecnosti jsou pevné urceny klicové znaky, za jejichz plnéni je vzdy zodpovédny

pfedem urceny usek.

Strategickym cilem a zdvazkem spolecnosti je trvalé respektovani a plnéni pozadavki
pravnich ptedpisi na jakost, ochranu Zivotniho prostfedi a dodrzovani bezpecnosti
a ochrany zdravi pifi praci. Cilem je také trvalé uspokojovani potieb zakaznikii

s ohledem Kk jejich pozadavkiim na kvalitu produkti a spokojenost zaméstnanct.

Strategicky cil je zaloZen na vysoké tirovni technologii a jejich inovaci, vyuziva pfi tom
zkuSenosti svych kvalifikovanych zaméstnancii. Zaklad4 si na spolehlivych sluzbach
a neustalém zvySovani efektivnosti vyroby. Spole¢nost také pohotové reaguje na vyvoj

trhu.

Spolecnost neustale ptisobi na své dodavatele, aby pfi svych ¢innostech dodrzovali
platné pravni piedpisy, a zaroven s nimi udrZuje tésnou spolupraci. Pro své zaméstnance
zajiStuje odborné vzdélavani, s cilem zvysit jejich zodpovédnost a osobni angaZzovanost
pfi plnéni ukold, které vyplyvaji z politiky spolecnosti. Pribézné identifikuje procesy,
vyrobu vyrobkil a sluzeb, které v podniku probihaji a hodnoti jejich dopad na jakost,
zivotni prostfedi a bezpecnost a ochranu zdravi pii praci. Na zakladé¢ hodnoceni

stanovuje cile a programy pro jejich dosaZeni v zavode¢.

2.13 Cile spolecnosti

Cile Flabeg jsou zaméfené piedev§im na zaméstnance spolecnosti, na bezpecnost,

produktivitu, méfitelnost, kvalitu, flexibilitu dodavek a tzv. 5S.

Bezpecnost zaméstnancii mé pro Flabeg prvofadou prioritu. Dohlizi na to, aby vSichni

dodrzovali zasady bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a vyviji dalsi procedury pro
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zlepSovani pracovni bezpecnosti. Zaméstnanci jsou si védomy, ze pro vyvoj spolecnosti
je dulezité snizovat vSechny druhy plytvani. Pracovnici jsou rozdéleni do vlastnich
skupin, kdy je kazd4 skupina zodpovédna za svou praci a je podporovéana celou

organizaci. Zameéstnanci jsou o snizovani plytvani pravideln¢ skoleni.

Dtlezitym cilem zévodu je zvySovani vykonnosti a snizovani struktury nakladt
predevs§im ve vyrobé. Své cile a dosazené vysledky neustdle implementuje do Ciselnych
ukazatelli, které jsou srozumitelné pro vSechny zainteresované pracovniky zavodu.

Vysledky jsou komunikovany na vSech trovnich pomoci standardizovanych nastének.

Kvalitu si udrzuje spoleCnost, tim, ze vyrabi své vyrobky s permanentnim pianim
uspokojit své zadkazniky na 100%. Proto neustale standardizuje vSechny vyrobni
a podpurné procesy a vyzaduje od svych pracovnikli kvalifikovanou préci a neustalé
zlepSovani. Cilem neustdlého zlepSovani je dodrZovani flexibility ve vyrob&. Jde
0 soustavné snizovani vyrobniho procesu. Firma tedy sniZzuje vyrobni davky, stav

skladu, optimalizuje Cas sefizeni a snazi se o zvySovani dostupnosti.
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3 Finan¢ni analyza spole¢nosti

Pro vypracovani finan¢ni analyzy slouzi ucetni zavérka, kterd je upravena zakonem

¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi.

,Finan¢ni analyza tvoii vyznamnou soucast finan¢niho fizeni podniku, nebot’ poskytuje
managementu zpétnou vazbu, umoziuje odhalit poruchy ve finan¢nim hospodafeni.*

(Hrdy, Horova, 2009, s. 118)

Pomoci finanéni analyzy zjistime, zda se podnik nachazi v pfijatelné finan¢ni situaci,
zda je vykonny nebo naopak. Ptizniva finan¢ni situace byva oznacovéna jako finan¢ni
zdravi a podnik je vétSinou ziskovy, neboli rentabilni. Naopak nepfizniva financni

situace je nazyvana jako financni tiseii a podnik je ztratovy.

Finané¢ni analyza nam umoznuje vytvofit Si obraz o finanénim zdravi podniku nebo nas
naopak upozorni, Ze néco neni v pofddku. Jejim ucelem je vyjaddieni majetkové
a finan¢ni situace podniku. Hodnoti minulost i soucasnost a umoziluje nam ziskat
informace o vyvoji podniku, jeho vykonnosti a fungovani. Zaroven nas mize upozornit

na vznik potencialnich rizik.
Pro Gcetni zavérku existuji 3 zékladni typy:

e Radna ucetni zaverka

e Mimotadna Gcetni zavérka

e Merzitimni Gcetni zaverka
»Radnd ucetni zavérka je nejCastéji zmifovand, protoZze ji podniky zpracovavaji
k poslednimu dni bézného ucetniho obdobi“ (Vochozka, 2011, s. 14). Nekdy je
oznacovana jako ,konefna ucetni zavérka“, kdy firmy Kk poslednimu dni bé&zného
ucetniho obdobi uzaviou své ucetni knihy a vystupy slouZi pro vypocet dané z piijmda.
V ptipad€ mimotfadnych udalosti sestavuje podnik mimotadnou ucetni zavérku.
Mezitimni ucetni zavérka je velmi podobnd fadné ucetni zavérce, ale 1i§i se tim, Ze
nedochazi k uzavirdni ucetnich knih. Sestavuje se také v pribehu bézného ucetniho

obdobi. Rozdilem je také inventarizace, kterd se provadi a slouzi pouze pro Ucely

vyjadfeni ocenéni majetku.
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3.1 Uzivatelé financ¢ni analyzy

Zpracovani finan¢ni analyzy vétSinou spadd do kompetenci vrcholového managementu,
ale informace o finan¢nim zdravi podniku jsou diilezité 1 pro ostatni uzivatele. Témi

mohou byt investofi, banky, zamé&stnanci, obchodni partnefi a konkurence.

3.1.1 Investori

Investofi jsou pro kazdy podnik velice dilezitymi osobami. Diky investorim ziskavaji
firmy kapital. Investofi vyuzivaji zpravy o finan¢ni vykonnosti podniku proto, aby
se mohli rozhodovat v ptipadé poskytovani potencialnich investic pro vybrané podniky.

Zajimaji se také o to, jak s investicemi nakladaji.

3.1.2 Banky

Banky ziskavaji informace z finan¢ni analyzy, aby zjistily, zda se jejich budouci nebo
existujici dluznik nachéazi v pfiznivé financni situaci nebo naopak. Zjisténé informace
jsou pro banky klicové z divodu jejich rozhodovani o poskytnuti pajcky. Rozhoduji se,
zda pijcku poskytnou, v jaké vysi a za jakych podminek. DluZznik se na urcitou dobu

zavaze poskytovat bance informace o své finan¢ni situaci.

3.1.3 Zaméstnanci

Pro zaméstnance je velice dilezité, zda se podnik, ve kterém jsou zaméstnani, nachazi
Vv dobré finan¢ni situaci nebo se blizi okamziku, kdy by bylo pro zaméstnance lepsi
hledat nové pracovni misto. Pomoci finan¢ni analyzy se zajimaji o prosperitu podniku,

jistotu zamé&stnani a prosperitu v oblasti mzdové a socialni.

3.1.4 Obchodni partneri

Obchodni partnefi se zajimaji o projevy, které jsou disledkem zajmu zdkaznikt
a dodavatell. Zajimaji se tedy o solventnost, zadluzenost a likviditu podniku.
Nejdulezitéjsi je pro obchodni partnery schopnost podniku dostat svym zévazkim.

Dulezité jsou kratkodobé, ale 1 dlouhodobé obchodni vztahy.
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3.2 Uéetni vykazy

Ugetni vykazy vérné zobrazuji skute¢nou situaci podniku a slouZi jako vychozi zdroj
informaci pro vSechny osoby, které se podileji na chodu podniku. Mezi bézné ucetni
vykazy fadime rozvahu a vykaz zisku a ztrat, neboli vysledovku. Kromé téchto ucetnich
vykazl obsahuje vyro¢ni zprava dilezité informace o planech do budoucna, ptipadné
reorganizace podniku, toku penéZnich prostiedki (cash flow) a zpravu o zméné
a struktute vlastniho kapitalu. Jeji soucasti mohou byt také planované zmény vyrobki

nebo sluzeb.

Forma vyro¢nich zprav a jejich uplnost se li§i podle jednotlivych firem. ,,Nicméné,
podle platné ¢eské zakonné upravy musi Gcetni zavérka zahrnovat rozvahu (bilanci),
vykaz zisku a ztrat (vysledovku) a ptilohu.* (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 18)

Vsechny udaje uvadéné ve vyro¢nich zpravach byvaji vétSinou doprovazené riiznymi
komentafi, konstatovanimi, obsahujici nejdilezitéjsi vysledky firmy nebo ruzné
interpretace a doporuceni, kterych by se firma méla drzet do budoucna. Jednotliva
vyjadieni jsou dulezita z divodu rozdilnosti jednotlivych spole¢nosti, vzhledem k jejich

oblasti podnikéni.

3.2.1 Rozvaha

Rozvaha udava piehled majetku a zdroju k ur¢itému datu. Zobrazuje finan¢ni situaci
firmy, ale neukazuje tok penéz ve firmé béhem finanéniho roku. ,,Nazvy jednotlivych
polozek a jejich hodnoty vychéazeji zjednotlivych ¢t Ucetni osnovy a postupti

uctovani.“ (Vochozka, 2011, s. 14)

Rozvaha je ¢lenéna na pravou a levou stranu. Leva strana obsahuje aktiva, ktera se dale
déli na aktiva stala, kratkodoby obézny majetek a piechodnéd aktiva, tzv. Casové
rozliSeni. Prava strana zobrazuje, jakym zpiisobem jsou aktiva financovana. Prava
strana obsahuje pasiva, ktera jsou ¢lenéna na vlastni kapital, cizi zdroje a Casové

rozliSeni. Ta upozoriiuje firmu na dluhy, neboli co dluzi ekonomickym subjektim.

29



3.2.2 Vykaz zisku a ztrat (vysledovka)

Tento vykaz informuje o pohybu penéz za urcité obdobi a také o dosazeném
hospodaiském vysledku. Zachycuje vztah mezi vynosy a néklady, které ucetni jednotka

dosahla za urcité obdobi.

Vynosy naopak informuji, kolik penéz firma za dané obdobi ziskala, at’ uz prodejem
svych vyrobkii nebo sluzeb. ,,Jsou to penize, které podnik ziskal z veSkerych Cinnosti za

dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu.“ (Vochozka, 2011, s. 17)

Néklady jsou charakteristické tim, Ze nas informuji o tom, kolik penéz firma vydala
béhem urc¢itého obdobi. ,,Oproti vynosim piedstavuji penézni Castky, které podnik

vV daném ucetnim obdobi funkéné vynalozil na ziskani vynost.“ (Vochozka, 2011, s. 17)

3.3 Metody finan¢ni analyzy

Pro sestavovani finan¢ni analyzy vyuZzivame absolutni a pomérové ukazatele.

3.3.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatelé pfedstavuji udaje z Getnich vykazi a jsou zakladem pro dvé
techniky rozboru finan¢ni analyzy. Jednou z technik je tzv. procentni rozbor a druhou
technikou je pomérova analyza. Absolutni ukazatele byvaji ¢lenéné na tokové a stavové

a jsou obsahem tucetnich vykazii.

Udaje o stavu, které se vztahuji K ur¢itému &asovému okamziku, podavaji stavové
ukazatele a naopak udaje vyjadiujici vyvoj za uréity Casovy interval udavaji tokové
ukazatele, jsou tedy zavislé na délce obdobi a jsou soucasti vykazu zisku a ztrat nebo

vykazu cash flow.

Absolutni ukazatele mizeme pouzit pro vypocet rozdilovych ukazateli. Rozdilovym

ukazatelem je ukazatel Cistého pracovniho kapitalu, ktery cerpa udaje z rozvahy.

Cisty pracovni kapital = obéZna aktiva — kratkodobé zavazky
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»Vyznam cistého pracovniho kapitalu je spjat s kratkodobym financovanim podniku
a zjiStovanim plynulosti hospodarské cinnosti.“ (Vochozka, 2011, s. 21) Pro kazdy
podnik je Cisty pracovni kapital nesmirné dilezity a to z hlediska jeho likvidity. Pokud
ma firma rozumné nastaveny pracovni kapital, miizeme fici, Ze se jeji pracovni kapital

méni v zavislosti na trzbach.

Tab. &. 6: Cisty pracovni kapital

2008 2009 2010 2011

Cisty pracovni kapital -56 981 -89677 -47361 18393

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Obr. ¢&. 3: Cisty pracovni kapital spole&nosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Z tabulky a grafu je patrné, ze Cisty pracovni kapital nespliiuje pro prvni tfi obdobi
podminku nezdpornosti. Nejvétsi pokles je mozné vycist v roce 2009, kdy poklesl az na
- 89 677. Tento vysledek je pfisuzovan probihajici ekonomické krizi, kterou firma praveé
V tomto roce pocitila nejvice. Plati, ze ¢im vyssi je pracovni kapital, tim se podniku dafi
1épe. Pracovni kapital vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky, coz v tomto
ptipad€ neplati. Pro rok 2008, 2009 a 2010 vykazuje zapornd Cisla. Zaporné hodnoty

mohou byt téz vysledkem oceniovani majetku. V ptipadé zapornych hodnot nemluvime
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o pracovnim kapitalu, ale o tzv. neskrytém dluhu. Spole¢nost zacala dosahovat lepSich
vysledka v roce 2010 a v roce 2011 uz dosédhla kladnych hodnot. Zmény k lepsimu je

mozné piisuzovat prodeji vyrobni linky sesterské spole¢nosti do Ciny.

3.3.1.1 Vertikalni analyza

,Podstata vertikdlni finan¢ni analyzy spocivd v tom, ze se na jednotlivé polozky
finan¢nich vykaza pohlizi v relaci k ur¢ité veli¢ing.” (Vochozka, 2011. s. 20) Vertikalni
analyza zjistuje procentni podil jednotlivych poloZzek rozvahy na aktivech a polozek

vykazu zisku a ztraty na trzbach.

Tab. ¢. 7: Vertikalni analyza vybranych ukazatelti rozvahy v %

2008 2009 2010 2011

AKTIVA

Dlouhodoby majetek 58 58 51 47
ObéZna aktiva 42 42 49 53
Dlouhodobé pohledavky 0 0 4 3
Kratkodobé pohledavky 27 23 28 31
Kratkodoby finan¢ni majetek 3 8 5) 6
PASIVA

Vlastni kapital 36 14 29 58
Vysledek hospodaieni minulych let 0 -8 -37 -31
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 6 -32 16 16
Cizi zdroje 64 86 71 42
Rezervy 1 2 1 1
Kratkodobé zavazky 63 84 70 41

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Vertikalni analyza byvd mnohdy oznacCovana také jako strukturalni analyza. Srovnava
procentni poméry S planem, doporu¢enymi hodnotami v jednotlivych odvétvich
podnikli a mezi podniky navzajem. Ve vztahu Kuréité veli¢iné sleduje strukturu
rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu o penéznich tocich. Pro sestaveni vertikalni

analyzy byly vybrany jen nckteré ukazatele rozvahy a vysledovky.
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Tab. €. 8: Vertikalni analyza vybranych ukazatelt vykazu zisku a ztrat v %

2008 2009 2010 2011

Trzby za prodej zboZzi 9 7 4 1
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 88 96 93 86
Piidana hodnota 23 26 &l 30
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1 2 2 13
Provozni vysledek hospodareni -1 24 9 12
Finan¢ni vysledek hospodareni 0,2 -9 -0,4 -1
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -/ 33 12 9
Vysledek hospodareni pied zdanénim -7 -33 9 11

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

3.3.1.2 Horizontalni analyza

Na rozdil od vertikdlni analyzy, porovnava horizontdlni analyza finan¢ni ukazatele
Vv Case, ve vztahu k minulému ucetnimu obdobi. Pokud bychom chtéli Vv ramci
horizontéalni analyzy zjistit mezirocni zmény, které nastaly v podniku, vyuzivame rizné

indexy nebo diference.

Tab. ¢. 9: Horizontalni analyzy vybranych ukazateld rozvahy v %

2009 2010 2011

AKTIVA -23 7 -31
Dlouhodoby majetek -22 -6 -37
ObéZna aktiva -23 24 -25
Dlouhodobé pohledavky 0 0 -59
Kratkodobé pohledavky -35 30 -23
Kratkodoby finan¢ni majetek 149 -36 -23
PASIVA -23 7 -31
Vlastni kapital -69 117 37
Vysledek hospodaieni minulych let 0 430 -42
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi -530  -152 -31
Cizi zdroje 4 -12 -59
Rezervy 57 -15 -40
Kratkodobé zavazky 4 -12 -59

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Horizontalni analyza byva nc¢kdy nazyvana jako analyza vyvojovych trendi. Pro
provadéni horizontalni analyzy je vhodné mit tidaje za nékolik po sob& jdoucich obdobi.
V naSem piipadé pouzijeme 3 po sob¢ jdouci obdobi a vypocitdme horizontalni analyzu
pro vybrané ukazatele rozvahy a vysledovky.
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Tab. €. 10: Horizontalni analyza vybranych ukazateld vykazu zisku a ztrat v %

2009 2010 2011

Trzby za prodej zboZzi -31 -19 -81
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 0,3 35 -12
Piidana hodnota 8 73 -11
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 27 23 727
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 36 -48 2808
Provozni vysledek hospodareni 206 -154 27
Finan¢ni vysledek hospodaieni -4 477 -89 265
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 330 -152 -31
Vysledek hospodareni pied zdanénim 330 -138 18

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

3.3.1.3 Bilan¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla vychazi z praktickych zkuSenosti. Jsou to urc¢ita doporuceni pro firmu,
kterymi by se méla fidit, pokud chce dosdhnout dlouhodobé finan¢ni rovnovahy. Je na
kazdém podniku, zda se jimi chce fidit nebo naopak. Bilan¢ni pravidla jsou rozdélovana

do ctyt skupin:

e Zlaté bilan¢ni pravidlo
e Zlaté pravidlo vyrovnani rizika
e Zlaté pari pravidlo

e Zlaté pomérové pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo se zabyva majetkem a zdroji jeho financovani. Konkrétné jde
o Casovy horizont mezi nimi. Plati, Ze dlouhodoby majetek je financovan z vlastnich
nebo cizich dlouhodobych zdroji a kratkodoby majetek z kratkodobych zdroji.
(Vochozka, 2011, s. 21)

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika vyzaduje, aby vlastni zdroje byly vyssi nez cizi, nebo
aby byly vyrovnané. Pak by ale dosSlo ke snizovani veéfitelského rizika. Vyrovnany

pomeér vlastnich a cizich zdroji firmy vyuzivaji i ke zjiStovani zadluzenosti podniku.

Zlaté pari pravidlo vyjadiuje jednoduchy vztah mezi dlouhodobym majetkem a vlastnim
kapitdlem. PouZivame zasadu, zZe dlouhodoby majetek by mél byt kryty pouze vlastnim

kapitalem.
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V kratkodobém casovém horizontu v souvislosti se zlatym pomérovym pravidlem plati
zasada dodrzeni finan¢ni rovnovahy, kdy by tempo riistu investice nemélo presdhnout

tempo rustu trzeb.

3.3.2 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele tizce souviseji s absolutnimi ukazateli, protoze pii finan¢ni analyze
dochazi ke vzniku vzdjemnych vazeb mezi ukazateli, kdy je nutné davat absolutni

hodnoty do naslednych poméri.

Mezi nejcastéji pouzivané pomérové ukazatele radime ukazatele rentability, aktivity,
zadluzenosti a v neposledni tadé také ukazatele likvidity. Nékdy pouzivame také

ukazatele kapitalového trhu.

Pomérové ukazatele ukazuji a méti finanéni situaci podniku, v piipadé, kdy maji
paralelni usporadani. O paralelnim usporddani hovoiime tehdy, kdy jsou ukazatele
brany rovnocenné. Kromé paralelnich soustav vytvarime z pomérovych ukazatelli také
pyramidové soustavy. Ty ndm pomahaji vysvétlit zmény chovani, které mohou nastat

u vrcholového ukazatele, nebo piisobeni jednotlivych ¢initelt na vrchol.

3.3.2.1 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability jsou oznacovany také jako ukazatelé ziskovosti nebo vynosnosti.
podniki pii dosahovani jejich cili srovnavanim zisku s jinymi veli¢inami.

Zakladnim métitkem rentability byva povaZzovan ukazatel ROA (angl. return on assets)
neboli rentabilita aktiv, nékdy také rentabilita celkového kapitalu. Podnikem je
povazovan za nejdulezitéjsi ukazatel z toho diivodu, ze méii jeho celkovou efektivnost.
,LPomefuje zisk s celkovymi investovanymi aktivy bez ohledu na to, z jakych zdroji
byla financovéana.“ (Hrdy, 2009, s. 125) Zisk je vétSinou uvadén jako EBIT, coz
znamend, ze jde o zisk pfed uroky a zdanénim. To umoZiiuje srovnani podnikl
S riznymi daflovymi podminkami.

_ zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

ROA
celkova aktiva
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Ukazatel ROE (angl. return on equity), rentabilita vlastniho kapitalu hodnoti vynosnost
kapitalu, ktery do podniku vlozili vlastnici. ,,Pomoci tohoto ukazatele mohou investofi
posoudit, zda jejich kapital ptfinasi dostate¢ny vynos odpovidajici riziku investice.*

(Hrdy, 2009, s. 126)

Cisty zisk

ROE=
vlastni kapital

Jako ziskova marze nebo ziskové rozpéti byva oznaovan ukazatel rentability trzeb
ROS (angl. return on sales). Pro podnik je dulezity, protoze ukazuje schopnost podniku
dosahovat zisku pfi ur€ité urovni trzeb. ,,Udavd, kolik K¢ zisku dokdze podnik
vyprodukovat na 1 K¢ trzeb.” (Hrdy, 2009, s. 126) Vétsinou plati, Ze ¢im vyssi jsou

hodnoty tohoto ukazatele, tim 1épe.

_ Cisty zisk

trzby
Tab. €. 11: Rentabilita spolecnosti
2008 2009 2010 2011
ROA (%) -5,98 -23,64 11,86 21,82
ROE (%) -16,21 -225,97 53,99 27,05
ROS (%) -7,01 -32,52 12,13 8,75

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti, 2012
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Obr. €. 4: Rentabilita spolecnosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Pii vypoctu ukazatele ROA vychazime ze zisku pfed troky a zdanénim. Tabulka ndm
ukazuje, Ze rentabilita aktiv vykazovala v roce 2008 zapornych hodnot a v roce 2009
dosahla jest¢ vétsiho poklesu, az na -23,64%. Naopak Vv roce 2010 se firma zacala
dostavat do kladnych hodnot, které se i nadale zlepSovaly. Pro rok 2011 stoupla
rentabilita na 21,82% a v tomto roce pfipadalo na jednotku majetku piiblizné 16%
zisku. Pro podnik znamena toto zvySeni lepsi vyuziti aktiv.

vvvvv

dostateCny vynos a zda odpovidd riziku. V letech 2008 a 2009 dosdhla hodnota
ukazatele ROE nejvyssich zapornych hodnot. K takovému poklesu doslo i ztoho
duvodu, Ze spole¢nost vykazovala ztratu v roce 2008 az -15 947 tis. K¢ a v roce 2009
dokonce az -68 527 tis. K¢. Skokovy pokles rentability vlastniho kapitalu nastal
z diivodu probihajici krize v automobilovém pramyslu. Spolecnost Flabeg se po
nékolika opatfenich proti krizi zacala dostavat do kladnych hodnot a v roce 2010 uz
vykazovala 53,99%, tzn., Ze na jednu korunu vlastniho kapitalu pfipadalo téméf 0,5 K¢
zisku. V roce 2011 to bylo 0,3 K¢ zisku. Hodnota v roce 2011 je zna¢né ovlivnéna
prodejem dlouhodobého majetku, kdy se jednalo o prodej soldrniho zafizeni a pomoci

sesterské spole¢nosti v Mad’arsku.

U ukazatele ROS si miizeme v§imnout stejného prubéhu kolisani jako u ukazatele ROE,

kdy byla firma v roce 2008 ve ztraté a tento stav pretrvaval i v roce 2009. Opét jde
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o probihajici krizi v automobilovém pramyslu. Vysledek hospodafeni v roce 2009
predstavoval ztratu az -69 000 tis. K¢&. V roce 2010 byla firma tspé$na, ptehoupla se do
kladnych hodnot a jeji Cisty zisk uz tvofil pies 35 000 tis. K¢ a nasledné vypocétena
rentabilita trzeb uz byla 12,13%.

3.3.2.2 Ukazatelé aktivity

Ukazatel¢ aktivity jsou pouzivany pro fizeni aktiv podniku a podnik tak mtize diky
témto ukazatelim hodnotit, jak s aktivy hospodafi. Ukazatel¢é rovnéz upozornuji
podnikatele na ptebytek aktiv, ktery vede k vysokym nakladim a nizkému zisku nebo
naopak pokud maji aktiv nedostatek, coz opét vede k tomu, ze podnik pfichazi o trzby.
Muzeme tedy fici, Ze ukazuji, kolikrat se obratila urcitd aktiva v trzbach ¢i vynosech.
Nejcastéjsi ukazatelé aktivity jsou obrat celkovych aktiv, obrat zasob, obrat pohledavek

a doba obratu pohledavek.

,Obrat aktiv (angl. Total assets turnover) je komplexnim ukazatelem méficim
efektivnost vyuzivani celkovych aktiv podniku. Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati
Vv trzby za rok.”“ (Hrdy, 2009, s. 127) Uvadi se, Ze v idedlnim piipad¢ by se mél tento

ukazatel pohybovat kolem trovné 1.

trzby

obrat aktiv =
celkova aktiva

Obrat zasob byva téz nazyvan jako rychlost obratu zasob. ,,Vyjadiuje, kolikrat
se pfeméni zasoby v ostatni formy ob&zné¢ho majetku az po opétny nakup zéasob.*

(Hrdy, 2009, s. 127)

trzby

obrat zasob = —
zasoby

Obrat pohledavek méfi béhem dan¢ho obdobi pocet obratek pohleddvek. Pro podnik je
dobré, aby byl tento ukazatel co nejvyssi a mohl tak rychleji zinkasovat své pohledavky.

Vyjadiuje tedy, jak rychle se pohledavky pfeméni v penézni jednotky.

brat pohledivek = — - 22Y
obrat pohledive = bohledaviy
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,Ukazatel doba obratu pohledavek zndzoriiuje, jak dlouho je majetek podniku vazan ve
formé pohledavek. Udava, za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky v priiméru splaceny.*
(Hrdy, 2009, s. 128)

pohledavky

trzby
365

doba obratu pohledavek =

Tab. €. 12: Aktivita spole¢nosti

2008 2009 2010 2011

Obrat aktiv 0,83 1,00 1,30 1,79
Obrat zasob 6,92 9,59 11,62 13,21
Obrat pohledavek 3,04 4,33 4,64 5,76
Doba obratu pohledavek 120,11 84,36 78,70 63,31

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spolec¢nosti, 2012

Obr. €. 5: Aktivita spolecnosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Jak jiz bylo zminéno, ukazatel obratu aktiv by se mél pohybovat na tirovni 1. Toho
firma doséhla v roce 2009, 2010 a 2011, kdy jeji nejvyssi hodnota dosahovala 1,79
v roce 2011. Z toho vyplyva, ze podnik svymi trzbami pokryva celkova aktiva 1,79 krat.

Pokles v roce 2008 pod uroven 1 je mozné prisuzovat moznému odkoupeni ¢asti firmy.
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Plati, ze podnik by mél usilovat o to, aby vykazoval riistovou tendenci, a to v nasem

ptipad¢ vykazuje.

U ukazatele obratu zasob plati, ze ¢im vyssich dosahuje hodnot, tim firma lépe pfispiva
ke zvySovani zisku. Z grafu je patrné, ze obrat zdsob mél rostouci tendenci a nejlepSich

vysledkt dosahl v roce 2010 s hodnotou 11,62 a v roce 2011 vzrostl az na 13,21.

Obrat pohledavek neboli rychlost pohledavek ma rostouci tendenci od roku 2008, kdy
v roce 2009 a 2010 vykazovala témé&f stejnych hodnot, jak je patrné z grafu i tabulky.
V téchto letech Cinil rozdil pouhych 0,31. Stejn¢ jako u obratu zasob, i u tohoto
ukazatele plati, ze ¢im vyssi je hodnota, tim rychleji podnik zinkasuje své pohledavky.
V roce 2011 zinkasuje podnik své pohledavky za 5,76.

Dobra obratu pohledavek se podle grafu pohybuje mezi hodnotami 120,11 a hodnotou
63,31. Podnik by se mél snazit hodnoty co nejvice snizit, protoze ze zjisténych hodnot
lze zjistit, zda podnik dodrzuje stanovenou obchodné uvérovou politiku. Vysoké
hodnoty udavaji, ze odbératelé neplati své zavazky v€as a tim i spolecnost Flabeg
nemusi splacet v€as své zavazky z divodu, ze ¢eka na zaplaceni od svych zakaznikd.
U tohoto ukazatele jsou naopak piiznivé klesajici hodnoty. Mezi lety 2008 a 2011

se vyvoj neustale zlepsuje, kdy firma dokéazala dobu obratu snizit az 0 56,8 dni.

3.3.2.3 Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity jsou pro firmu velice dilezité z hlediska Gispé€$né existence podniku.
Piedstavuji trvalou platebni schopnost firmy. Likvidita spolecnosti se zjiStuje jako
pomér mezi kratkodobymi obé&Znymi aktivy a kratkodobymi dluhy. NejcastéjSimi
ukazateli likvidity jsou béZna likvidita, pohotova a okamzita likvidita.

»Ukazatel bézné likvidity ukazuje, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva kratkodobé zavazky
podniku.” (Valach, 1999. s. 109) Ukazatel ma pfedev§im vyznam pro kratkodobé

vetitele podniku, kterym ukazuje do jaké miry je jejich investice chranéna majetkem

platebni schopnost podniku.

obézna aktiva

béind likvidita =
cana WALt = yratkodobeé zavazky
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Pohotova likvidita slouzi k tomu, abychom mohli odstranit nejméné likvidni polozku,
kterou ptedstavuji zasoby. U pohotové likvidity se nedoporucuje sledovat jeji hodnotu,
ale spise jeji vyvoj v ¢ase. Pokud hodnota ukazatele vychazi nizsi, znamena to, ze firma
je schopna splatit své zavazky, aniz by musela prodavat své zasoby, naopak pokud

vychazi vyssi, je ptiznivEjsi spise pro véritele.

obézna aktiva — zasoby

pohotovd likvidita = kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita nékdy uvadéna také jako penézni likvidita pométuje ucty v bankéch,
penize a jiny kratkodoby majetek firmy s kratkodobymi zavazky. Obvykle se u tohoto

ukazatele doporucuje hodnota > 0,2.

L kratkodoby finan¢éni majetek
okamiita likvidita =

kratkodobé zavazky

Tab. ¢. 13: Likvidita spole¢nosti
2008 2009 2010 2011
BéZna likvidita 0,67 0,50 0,70 1,29
Pohotova likvidita 0,48 0,37 0,54 0,96
Okamzita likvidita 0,04 0,10 0,07 0,14

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti, 2012
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Obr. €. 6: Likvidita spolecnosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Bézna likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1,5-2,5. Z grafu miizeme vy¢ist, Ze
doporucené hodnoty nedosahuje v Zadném obdobi. Témto hodnotdm se piiblizovala
pouze vroce 2011, kdy jeji hodnota byla 1,29. Doporuc¢ené hodnoty se ale lisi
strukturou obéznych aktiv dle odvétvi. Nejhorsich hodnot dosahuje v roce 2009, kdy jeji
bézna likvidita tvotila 0,5. V tomto roce byly jeji kratkodobé zavazky 178 173 tis. K¢,
ale do roku 2011 Klesly az o 114 139 tis. K¢.

Pohotova likvidita opét nevykazuje hodnoty, které by se mély pohybovat v rozmezi
1-1,5. Nejlepsich vysledkt dosahla opét, jak mizeme vidét v tabulce i grafu v roce 2011
s hodnotou 0,96. Nejptiznivéjsi pro podnik by bylo, aby se ob&zna aktiva rovnala
kratkodobym zéavazklim, coz se téméf podatfilo v roce 2011, kdy se firm& podafilo
rapidné snizit narust kratkodobych zavazki. Pokud dosahuje pohotova likvidita vyssich

hodnot nez 1, je z pohledu véfitelt pfitazlivejsi.

Jak jiz bylo zminéno, doporucend hodnota okamzité likvidity by méla byt > 0,2.
Nejblize se tomuto doporuceni opét piiblizuje rok 2011, kdy se firmé dafilo oproti
jinym rokiim lépe, z divodu ekonomické krize v pfedchozich letech. Nizké hodnoty
znamenaji pro podnik nebezpeci ztraty platebni schopnosti. Nizkych hodnot dosahovala
z toho diivodu, Ze ji velmi kolisal kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé zavazky

se zvySovaly. Velky pokles kratkodobych zavazki byl zaznamendn az pravé v roce
2011.
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3.3.2.4 Ukazatelé zadluZenosti

»~Pojmem zadluzenost vyjadiujeme skutecnost, Zze podnik pouziva k financovani svych
aktiv a ¢innosti cizi zdroje.“ (Valach, 1999, s. 105) Tyto ukazatele slouzi podnikatelim
k tomu, Ze pomoci nich hodnoti finan¢ni stabilitu podniku. Podminkou finané¢ni stability

je rovnovaha finan¢ni a majetkové struktury podniku.

Celkova zadluzenost se nazyva také ukazatel véfitelského rizika a plati, ze ¢im vyssi je
hodnota ukazatele, tim vyssi je zadluzenost podniku 1 riziko véfitelii. Ukazatel je dobré
posuzovat s celkovou vynosnosti, kterou podnik dosahuje z celkového vlozeného

kapitalu.

cizi zdroje

celkova zadluienost =
¢ celkova aktiva

Zadluzenost vlastniho kapitdlu je kombinaci koeficientu samofinancovani a celkové
zadluzenosti. Hodnota by méla byt vétsi nez 0. Ukazatel roste s podilem zavazkt ve

finan¢ni struktute. Je vzdy dopliiovan ukazatelem turokového kryti.

cizi zdroje

zadluienost vlastniho kapitdilu = ~ —
vlastni kapital

Koeficient samofinancovani je doplitkem pro ukazatel véfitelského rizika a jejich soucet
by mél byt roven 1. Pokud bychom pfevratili hodnotu tohoto ukazatele, dostali bychom

tzv. finan¢ni paku.

vlastni kapital

koeficient samofinancovdani = -
/ / celkova aktiva

,Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vyS$i nez placené troky.* (Hrdy,
2009, s. 130) Tento ukazatel je velmi dilezity, jak pro akcionafe, tak pro véfitele.
Akcionafe informuje, zda je schopen splacet své uroky a naopak véfitele, zda jsou

zajistény jejich naroky, pokud dojde k likvidaci podniku.

zisk pred uroky a zdanénim

kazatel urokového kryti =
ukazatel urokového kryti nakladové firoky
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Tab. €. 14: ZadluZenost spole¢nosti

2008 2009 2010 2011

Celkova zadluZenost 0,64 0,86 0,71 0,42
ZadluzZenost vlastniho kapitalu 1,77 5,98 2,43 0,73
Koeficient samofinancovani 0,36 0,14 0,29 0,58
Ukazatel urokového kryti -2,35  -5,52 533 30,46

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti, 2012

Obr. €. 7: ZadluZenost spolec¢nosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Celkova zadluZenost byva doporufovana udrzovat pod urovni 0,5. Spolecnost tohoto
dosahuje, jak je patrné z tabulky pouze v roce 2011, kdy je tento vysledek pozitivem pro
mayjitele a naopak roky 2008, 2009 a 2011 jsou nad touto Grovni a tim jsou vyhodné&;si
pro vétitele. Podnik by se mél fidit tim, Ze cizi kapital pouZije jen v tom piipade, kdy
bude vynosnost celkového vlozeného kapitalu vyssi nez naklady spojené s jeho
pouzitim. Z vykazl spoleCnosti lze vyc€ist, pro¢ téchto neptiznivych hodnot podnik
vV uvedenych letech dosahoval. Vlastni kapitdl by mél byt vzdy vyssi nez cizi a to

podnik v letech 2008 az 2010 nesplnil.

ZadluZenost vlastniho kapitalu by méla byt vyssi nez 0. V naSem piipad€ spolecnost
dosahla optimalnich hodnot v roce 2008, 2009 i vroce 2010. Pouze vroce 2011
nesplituje kritérium. Toto je mozné ptisuzovat rapidnimu poklesu cizich zdroji oproti

roku 2010 az o 94 232 tis. K¢ a naopak narGstu vlastniho kapitalu o 24 437 tis. K¢.
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Koeficient samofinancovani jak uz bylo feceno, dava soucet s ukazatelem véfitelského
rizika 1. Vysledné hodnoty vyjadfuji proporci, v niz jsou aktiva spole¢nost financovana

penézi akcionari, z tohoto vyplyva, Ze nejvice jsou aktiva financovana v roce 2011.

U ukazatele urokového kryti se doporucuje, aby jeho hodnota byla vyssi nez 3. Z grafu
i tabulky je patrné, Ze ve sledovaném obdobi dosahuje hodnota kritéria v roce 2010 a to
hodnoty 5,33 a v roce 2011, kdy se ukazatel vySplhal az na hodnotu 30,46. V letech
2008 a 2009 spadla do zapornych ¢isel, to nastalo z divodu, ze firma v téchto letech
nevykazovala zisk. V pfipadech, kdy ukazatel nedosahuje doporuc¢enych hodnot,

ptipada cely zisk na tthradu nakladovych uroki.

3.4 Prodej za obdobi 2008-2011

Prodej spolecnosti Flabeg byl za posledni obdobi velice ovlivnén ekonomickou krizi,
kterou firma vuvedenych letech také pocitila. Nejvétsim odbératelem zrcatek je

slovenska spole¢nost Magna Slovteca, s. 1. 0., dale pak Ficomirrors Polska a Flabeg Kft.

Tab. ¢. 15: Prodeje nejvétsim odbérateltim Flabeg

Prodej 2008 Prodej 2009 Prodej 2010 Prodej 2011

(v mil.) (v mil.) (v mil.) (v mil.)
K¢ Ks K¢ Ks K¢ Ks K¢ Ks
MAGNA 51,494 2,213 79,840 3,263 65,646 2,804 60,303 2,804

Slovteca
Ficomirrors 45832 2999 29518 1,778 16,853 1,115 15562 0,984
Polska Sp. Zoo

Flabeg Kft. 48,975 0,970 52,164 1,017 83,196 1,710 64,676 1,121
MagnaMirorrs 14,455 0,602 14,194 0,602 18,625 0,777 10,171 0,930
Espana, S .A.

Ficomirrors 16,620 1,090 20,934 1,494 16,218 1,206 12,300 0,912
France SAS

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Jak je patrné z tabulky prodejii, spolecnost Magna Slovteca, s. r. 0. vykazuje nejmensi
odbyt v roce 2008, kdy jeji zajem o zrcatka lehce poklesl oproti jinym roktm, kdy
se téméf nejvice projevila ekonomicka krize. Konkrétné prodej poklesl oproti roku 2009
0 28,346 mil. K&, coz predstavuje pokles zhruba o 55%. V dalSich letech se ale
vysledky opét zlepSuji a spolecnost Flabeg Kft. se =zafazuje mezi druhého

nejvyznamngéj$iho odbératele z pohledu trzeb. Nejvétsi trzby vykazuje v roce 2010, kdy
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dosahovaly 83,196 mil. K¢&. Co se tyka poctu prodanych zrcatek, nejvice jich bylo
prodano v roce 2009, a to firm& Magna Slovteca, s. r. 0. Slo konkrétng o zakazku, ktera

Cinila ptes 3 miliony kust zrcatek.

Obr. €. 8: Pocet prodanych zrcatek v roce 2011
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Zdroj: Interni materialy podniku

Podle prizkumu firmy Flabeg Czech, s. r. 0. si nejlépe vedla v roce 2011, kdy prodala
nejvice zrcatek vlednu, naopak nejméné pak Vzafi. Pocet prodanych zrcatek

v uvedeném roce prekrocil hodnotu 1 200 000 kusi.

Obr. €. 9: Hodnota prodanych zrcatek v roce 2011
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Zdroj: Interni materialy podniku

46



Z uvedenych grafl je zfejmé, Ze prodeje na zac¢atku hospodatského roku mély klesajici

Cv v

Pokles se projevil jak u prodeju vyjadienych v kusech, tak v hodnotach.

Z pruzkumu dale vyplyva, ze firma prodala primérné 937 209 kust zrcatek mési¢né.
Primérna prodejni cena zrcatka predstavuje 21,22 K¢. Cena je vzdy dohodnuta
se zakaznikem pied zacatkem projektu a ve vétSin€ ptipadi je definovana v cizich
ménach, zejména v eurech. Z prizkumu firmy také vyplynulo, ze primérna cena zrcatka
nema vyrazny vliv na objem prodeje, ale jeji vyse je zna¢né variabilni, porovnavame-li
jednotlivé mésice, zdkazniky nebo znacky automobilii. Ceny se tedy pohybuji od
9,97 K¢ a po 57,63 K¢. Nejdrazsi cena zrcatek byla zjisténa pro znacky aut Mercedes,

cvwr

zrcatek vykazuje znacka Peugeot.

3.5 Analyza soustav ukazatela

Vytvéteni soustav pomérovych ukazatell je pro podnikatele nesmirné dillezitou soucasti
finan¢ni analyzy. Cilem soustav je pomoci jednoho souhrnného ukazatele vyjadfit

charakteristiku celkové finanéné ekonomické situace a vykonnosti podniku.

3.5.1 Du Pont diagram

Tento diagram je nejznaméjSim pyramidovym rozkladem, kdy dochézi k postupnému
rozkladu vrcholového ukazatele na ukazatele dil¢i. ,,Du Pont diagram ukazuje, jak je
vynos na vlastni kapitdl akciondiit (ROE) urCen ziskovou marzi, obratem aktiv

a pomérem celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu.* (Blaha, 2006, s. 80)

47



Obr. ¢. 10: Netplny Du Pontiv rozklad

ROE = 0,27
|
ROA = 0,157 X AIVK =1,73
[
' |
ROS = 0,087 « TIA=1,79
CZ=24437 |, | T=279324 T=279324 | ;| A=156030

Zdroj: Zpracovani dle knihy Hrdy, 2009, s. 133

Leva strana tohoto diagramu udava marzi ¢istého zisku a prava strana se rovna ukazateli
pakového efektu. Z obrazku je patrné, Ze jsme rozlozili rentabilitu vlastniho kapitalu
a dale vypocetli rentabilitu celkovych aktiv a rentabilitu trzeb, pficemz musi platit,
vztahy mezi jednotlivymi bunkami, kdy vysledkem je rentabilita vlastniho kapitalu
s hodnotou 0,27 pro rok 2011.

Z rozkladu je patrné, Ze na vysledné hodnot¢ ROE se velkou mérou podili vysoka
ziskovost trzeb. Pro sestaveni neuplného rozkladu byl pouzit Cisty vysledek
hospodateni, aby bylo mozné rozlozit vysledny ukazatel, ktery s Cistym vysledkem

hospodateni pocita.

3.6 Bankrotni a bonitni modely

Na zaklad¢ bankrotnich modelti ziskava podnik informace o své financni situaci.
MiliZeme fici, Ze zjistuje, zda do urcité doby zbankrotuje ¢i naopak. Kazda spolecnost,
kterd se blizi bankrotu, musi béhem urcitého Casového obdobi pozorovat urcité
symptomy, které jsou pro bankrot typické. Takovéto problémy zpozoruje pii zjiStovani
bézné¢ likvidity nebo rentability vloZzeného kapitdlu. Problematika bonitnich
a bankrotnich modelli mne zaujala jiz v pfedmétu Podnikové finance a proto jsem

se rozhodla se jimi v této Casti prace blize zabyvat.

Uziti bankrotnich modelid ma obecné dva kroky, prvnim je vyc€isleni hodnoty indikatoru

a druhym je test, zda spoctena hodnota patii do tzv. Sedé zony, kterd indikuje ohrozeni
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firmy bankrotem, resp. vypovida o jejim finanénim zdravi. (Lukas, 2012) Mezi Casto
pouzivané bankrotni modely patii Altmanovo Z-Scére nebo index divéryhodnosti

(IN 05).

Bonitni modely také posuzuji finan¢ni zdravi podniku, ale od bankrotnich modelii se
znaén¢ lisi. Svym pomérovym ukazatelim pfifazuji body, které se poté pruméruji.
Na zaklad¢é vysledné hodnoty podnik posuzuje finan¢ni divéryhodnost. Piedstavitelem

bonitnich modelt je Kralicekiv Quicktest.

Hlavnim cilem bonitnich a bankrotnich modelt je tedy ohodnotit potencidlni nebezpeci
upadku firmy, v uz$im slova smyslu detekovat stav, kdy firma ptestane mit schopnost

plnit své finan¢ni zavazky. (Lukas, 2012)

3.6.1 Altmanovo Z-score

Altmantv model tzv. Altmanovo Z-score je bankrotni model zaloZzeny na pomérovych
ukazatelich. Je nedilnou soucasti finan¢ni analyzy a diky tomuto modelu muze firma
zjistit, zda se blizi bankrotu, nebo naopak prosperuje a bankrotni stav ji nehrozi.

Pro sestaveni Altmanova Z-score byla pouzita verze z roku 1983.

Pied sestavenim rovnice je nutné uvédomit si, zda mé podnik akcie, které jsou vetejné
obchodovatelné na burze. V naSem piipadé pouZijeme rovnici pro spolecnosti,
neobchodujici se svymi akciemi na burze. Hodnoty pro sestaveni rovnice Cerpame
z rozvahy a vykazu zisku a ztrat spoleCnosti. Po vytvofeni rovnice je nutné urcit, zda

vysledna hodnota prospiva podniku ¢i nikoliv a interpretovat vysledek.
Z=0,717* X1 + 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,42 * X4 + 0,998 * X5

kde:

X1 = pracovni kapital/celkova aktiva

X2 = nerozdéleny zisk/celkova aktiva

X3 = vysledek hospodateni pted Groky a zdanénim (EBIT)/celkova aktiva

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/ ti¢etni hodnota dluh

XS5 =trzby/celkova aktiva

49



Tab. ¢. 16: Hodnoty Altmanova Z-score

2008 2009 2010 2011

X1 -0,21 -0,42 -0,21 0,12
X2 0 0 0 0,23
X3 -0,06 -0,24 0,12 0,22
X4 0,57 0,17 0,41 1,38
X5 0,83 1,00 1,30 1,79
z 0,73 0,02 1,69 3,33

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Hodnoty se v jednotlivych letech velice liSily. Podle zjisténych vysledki muZzeme fici,
ze hodnoty pro roky 2008 a 2009 ukazovaly, ze je firma v pasmu bankrotu. V roce 2010
uz byl vysledek pro firmu pozitivnéj$i, protoze se podnik posunul do pasma Sedé zony
a pro rok 2011 uz byl vysledek Altmanova Z-score 3,33, ktery je pro nas podnik
ptiznivy, protoze fika o stavu podniku, Ze se nachazi v pasu prosperity. Rok 2011 byl
velmi pozitivni pro podnik, protoze Flabeg byla schopna rychle zareagovat na krizi
Vv letech 2008 a 2009 a dosahnout tak mnohem lepSich vysledkii nez v pfedchozich

letech.

Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze zlom nastal v roce 2009, kdy se spolecnost dostala
ze zapornych hodnot a zacala vytvaret zisk. V roce 2010 je vidét, ze se podnik vymanil
Z pasma tzv. Sedé zony, ktera predstavuje hodnoty od 1,20 do 2,90. Vysledek znac¢ny

z grafu odpovida také vypoctené hodnoté ve vyse uvedené tabulce.
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Obr. &. 11: Altmanovo Z-score

Altraan Zscore fir Flabeg, s.r.o., cas.rada: [2008,.,2011]
seda zona Zscore.e [1.20,2.90]

Zdroj: Vystup z programu sw Mathematica, 2013

Hodnoty Altmanova Z-score byly zjistovany pii konzultacich na FEK/KEM
s Doc. RNDr. Ing. Ladislavem LukaSem CSc. pomoci programu sw Mathematica, ktery
vypocital hodnoty zminéného modelu a zaroven vykreslil graf, ktery informuje podnik

o jeho finan¢ni situaci. Tento program umoziiuje prolozit data funkeci.

Hodnoty Altmanova Z-score (verze '83) vytvoifené pomoci programu sw Mathematica
byly zjistény za Ctyfi ¢asova obdobi a nabyvaly hodnot {0.732272, 0.0252049, 1.68749,
3.32017}. Ty pak jiz zminény program zobrazil pomoci regresniho polynomu 1., 2. a 3.

stupné, ktery zobrazuje kubickou, kvadratickou a linearni funkei.
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Obr. ¢. 12: Altmanovo Z-score a regresni polynom

&ltman Zscore a regr.polymora 1., 2. a 3. st. fiy Flabeg, s.x.0,, cas.rada: [2008,..,2011]
seda zona Zscore.e[1.20,2.90]

Zdroj: Vystup z programu sw Mathematica, 2013

Firma Flabeg vroce 2008 a 2009 ma dle zjisténého vystupu z programu
sw Mathematica ostfe klesajici tendenci, kdy se dokonce v roce 2008 pohybovala
hodnota pod existen¢ni hranici. Od zacatku ptisobeni firmy byla tedy patrna docasna
indispozice, ale z hlediska regresniho trendu jeji hodnoty v poslednim roce rostly.
O rostoucim regresnim trendu svédéi posledni rok 2011, kdy byla firma nad pasmem

tzv. Sed¢ zony.

3.6.2 Index davéryhodnosti (IN 05)

Index davéryhodnosti opét vychazi ze sestaveni rovnice, kterd obsahuje pomérové
ukazatele aktivity, zadluZenosti, rentability a likvidity. Model byl vypracovan manZeli
Neumaierovymi a piizplisoben ¢eskym podminkam. Také jako Altmanovo Z-scoére
spo¢iva index duveryhodnosti v sestaveni rovnice, ve které ma kazdy ukazatel
piifazenou véhu. Vysledek tohoto ukazatele podléha kritériim, kterd vyhodnoti pozitivni

situaci  podniku nebo naopak pozici, kdy podnik sp&e  k bankrotu.
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INO5=0,13* X1+ 0,04 * X2 + 3,97 * X3 + 0,21 * X4 + 0,09 * X5
kde:
X1 = celkové aktiva/cizi kapital
X2 = vysledek hospodateni pied uroky a zdanénim (EBIT)/nakladové uroky
X3 = vysledek hospodateni pted tiroky a zdanénim (EBIT)/celkova aktiva
X4 = vynosy/celkova aktiva

X5 = obézna aktiva/kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry

Tab. ¢. 17: Hodnoty indexu diivéryhodnosti

2008 2009 2010 2011

X1 1,57 1,17 1,41 2,38
X2 -2,35 -5,52 533 30,46
X3 -0,06 -0,24 0,12 0,22
X4 0,83 1,00 1,30 1,79
X5 0,67 0,50 0,70 1,29

IN(05) 011 077 121 289

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

v

Po vypoctu jednotlivych ukazateld, zjistime, Ze zrovnice vyplyvaji nejpiiznivéjsi
hodnoty pro rok 2011, kdy dosahl podnik hodnoty 2,89 a spada tak podle uvedené
tabulky do pozice, ktera hodnoti spole¢nost jako podnik, ktery se nachazi v pasmu
prosperity. Roky 2008, 2009 byly velmi neptiznivé, protoze naznacovaly firmé, Ze spéje
k bankrotu. Rok 2010 uz se firma zacCala vzpamatovavat
a dosahla hodnoty 1,21, ktera ji uz hodnotila 1épe, na pozici pasma tzv. sedé zony.
Z vypoCitanych hodnot je patrné, ze se od roku 2010 podnik neustile zlepSuje
a vykazuje tak pfiznivéjsi hodnoty. Tyto hodnoty byly zjisténé také programem

sw Mathematica a s uvedenym vypoctem koresponduji.
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Obr. €. 13: Index diivéryhodnosti INOS

INO5 score fiy Flabeg, s.r.o, cas.rada: [2008,..,2011]

seda zona INO5.e [0.9,1 6]
3.0

2sf
2.0 -
L5 — //
10 - /

05k
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Zdroj: Vystup z programu sw Mathematica, 2013

Jak jiz bylo zminéno, v roce 2008 a 2009 nebyly hodnoty ptiznivé, protoze rok 2008
naznaCoval, ze se firma pohybuje se svymi daty pod existen¢ni hranici. Program
sw Mathematica ale nakonec vyhodnotil podnik vroce 2011 jako podnik tvofici

hodnotu, protoze se jeho vysledky pohybovaly nad pdsmem tzv. Sed¢ zony.

3.6.3 Kralicekiiv Quicktest

Jednim z nejstarSich modeltl je Kralicekiv Quicktest, ktery byl sestaven v roce 1990
P. Kralicekem. Tento model jako jediny nepatii mezi bankrotni modely, ale bonitni. Jak
Jiz bylo feceno, model nevypovida o tom, zda podnik spéje k bankrotu, ale vyjadiuje
jeho finan¢ni zdravi. Soustava je sloZzena ze Ctyf rovnic, prvni dvé hodnoti finan¢ni
stabilitu a posledni dv¢ jeho vynosovou situaci. V porovnani s piedchozimi modely neni

tak pfesny a jeho vysledné hodnoty je mozné povazovat pouze za orientacni.
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Hodnoceni finan¢ni situace zdravi podniku = (R1 + R2 +R3 +R4) /4
kde:
R1 = vlastni kapital/celkova aktiva
R2 = (cizi zdroje — kratkodoby finanéni majetek)/nezdanény cash-flow
R3 = vysledek hospodateni pted tiroky a zdanénim (EBIT)/celkova aktiva

R4 = nezdanény cash-flow/provozni vynosy

Tab. ¢. 18: Hodnoty Kralicekova Quicktestu

2008 2009 2010 2011

R1 0,36 0,14 0,29 0,58
R2 75,54 -3,81 2,61 1,31
R3 -0,06 -0,24 0,12 0,22
R4 3,33 -251,05 7,00 4,28

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Pokud zjistime hodnotu jednotlivych ukazatelt, pfifadime ji body uvedené v tabulce

a podle kritérii pro bonitni model vyhodnotime finan¢ni zdravi spole¢nosti.

Tab. ¢. 19: Bodovani hodnot jednotlivych ukazatelti Kralicekova Quicktestu

Ukazatel Pocet bodt
0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 0,0 a méné 0,0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 0,3 a vice
R2 30 a vice 12 az 30 5az 12 3az5 3 améné
R3 0,0amén¢ 0,0-008 0,08-0,12 0,12-0,15 0,15 a vice
R4 0,0 a méné 0,0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 0,1 a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani dle knihy Hrdy, 2009, s. 137

Zjisténé hodnoty ve vyse uvedené tabulce ptifadime jednotlivym bodim a zjistime tak,
ze pro rok 2008 vychazela hodnota naseho testu 2, kterd fadi podnik do pasma Sedé
zony. Stejné tak dopadl rok 2009, kdy byla vysledna hodnota 1,5. Po tomto roce zacal
podnik vykazovat opét lepSich hodnot a v roce 2010 jiz patiil k podniktim, které byly
zatazeny s hodnotou 3,25 k velmi dobrym podnikim. V roce 2011 podnik zvysil

hodnotu aZ na 4 a pozici si udrzoval.
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Tab. €. 20: Interpretace vysledkli Kralicekova Quicktestu

Hodnota podniku Stav podniku

R/4<1 Spatny podnik
1<R/4 <3 Seda zona
R/4 >3 velmi dobry podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani dle knihy Hrdy, 2009, s. 137

3.7 Opatreni spole¢nosti proti krizi

Rok 2008, tedy pocatek hospodaiské krize, byl pro firmu Flabeg Czech, s. r. 0. velice
klicovy. V dobé, kdy krize pretrvavala, tedy v letech 2008 az 2009, nastaly
ve spolecnosti velké zmény. Hospodaiska krize spolecnost zasahla hned v pocatcich
krize, spole¢né¢ s vypuknutim krize v automobilovém pramyslu. Firma vykazovala velké
ztraty. Na krizi vSak zareagovala rychle a vytvoftila opatieni, kterda méla dopad krize

na podnik utlumit.

Doslo k propusténi az 60 pracovnikll. Snizeni po¢tu zaméstnanct bylo ihned oznameno
na pracovni ufad. Ttisménny provoz byl omezen na dvousménny. V dobé, kdy krize
zasahla firmu nejvice, zastavila spoleCnost vyrobu uplné. Zastaveni vyroby trvalo tfi
tydny. Firma ptfed Uplnym zastavenim vyroby zajistila, aby bylo vyrobeno na sklad to,
co pozadovali zakaznici. Zamé&stnanci dostavali po dobu zastaveni vyroby 60% hrubé
mesiéni mzdy a zaroveil s nimi byla sjedndna dohoda, ze v pfipad€ potieby budou

schopni nastoupit do tfi dnil do zamé&stnani.

V dobé, kdy firmu zasahla krize nejvice, ptestala s vyrobou prismatickych zrcatek
do slunec¢nich clon, zvanych solar. Jejich vyrobu pfesunula do jiné sesterské spolecnosti
v Ciné. K tomu, aby predesla dal§im dopadiim krize, zafadila spole¢nost Flabeg do své
vyroby postupné zavadéni japonskych metod nazyvanych 5S. Metoda 5S je nezbytnym
predpokladem pro proces neustalého zlepSovani, disciplinovanému dodrZzovani pravidel
a odhalovani plytvani a bezpec¢nostnich rizik. K zajiSténi metod a principli méfi
a dokumentuje vSechny tyto principy na vSech prostorech. Pro rok 2012/2013 vyhlasila
pralomovy cil ,,Breakthrough target pro dosazeni snizeni celkovych zasob v zavodé
0 30%. Aby bylo dosazeno téchto cilli, byly pfijaty ukoly metodou ,,A3 sheet“, ktera je

nedilnou soucésti kazdodenni implementace tzv. LEAN metod a vyroby.
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4 Shrnuti a moZna doporuéeni do budoucna

Spole¢nost Flabeg Czech, s. r. 0. je, jak jiz bylo uvedeno vyrobni firma, ktera se zabyva
vyrobou automobilovych zrcatek a to, jak vnitinich, tak 1 vnéjSich. Soucésti vyroby
a prodeje je rovnéz servis zédkaznikiim v roviné kvalitativniho poradenstvi, zlepSovani
vyrobnich procesti a logistiky. Tato firma si udrzuje svoji pozici na trhu od roku 2007,
kdy vznikla odkoupenim ¢asti Flabeg. Spole¢nost ma své sidlo v obci Olovi, odtud ma
velmi dobrou pozici pro obsluhu svych nejvétSich zakaznikli, kolegl, ale
1 spolupracovnikli v mateiské spolecnosti Flabeg. Jejich hlavnim cilem je poskytovani

co nejkvalitnéjSich vyrobku a kvalitnich sluzeb v§em svym obchodnim partneriim.

Z provedené finan¢ni analyzy, ktera byla vypracovana od roku 2008 do roku 2011 je
zna¢né, ze firma byla v letech 2008 a 2009 zietelné postizena krizi. Mizeme
konstatovat, Ze hned jakmile propukla ekonomické krize v automobilovém primyslu,
dopadla i na spole¢nost Flabeg, protoze firma prodava vétSinu svych vyrobkil a sluzeb

do velkych zahrani¢nich automobilovych spole¢nosti.

Pokud bychom shrnuli vysledky vramci pomérovych ukazatel, tak mulzeme
konstatovat, Ze z pohledu rentability byly hodnoty pro roky 2008 a 2009 znacné
zaporné. Rentabilita vlastniho kapitadlu byla nejhorsi, protoZe ptedstavovala az
-225,97%, coZ pro investory znamenalo, Ze jejich vloZené prostfedky nevykazovaly
zisk, ktery by byl pfiméfeny riziku. AZ vroce 2010 a 2011 uz dosahovaly kladnych

hodnot a zaroveti v roce 2010 zacdala firma tvofit zisk.

Z pohledu obratovosti si firma v obratu aktiv vede celkem dobie za vSechna uvedena
obdobi. Hodnota obratu aktiv nebyla vzdy 1, ale nepfevySovala zna¢né tuto hodnotu
a firma tak neméla vysoké ndklady. U obratu zasob a pohledéavek plati, Ze ¢im vyssi, tim
lepsi, tady podnik vykazovat rostouci tendenci u obou ukazateld béhem doby
pozorovani. Naopak nejhorSich hodnot dosahuje firma, pokud se jednd o dobu obratu
pohledavek. V roce 2008 byla tato doba ptes 120 dni a do roku 2011 se sice snizila, ale

stale je vysoka.

Velice dulezitda pro podnik je jeho likvidita. Pokud se budeme divat na hodnoty
z hlediska doporuceni, tak si miizeme vSimnout, Ze spolecnost doporucenych hodnot
nedosahuje u bézné likvidity, pohotové, ani u okamzité, ale neznamena to, ze by

se témto hodnotam pfili§ vzdalovala. U pohotové likvidity sice nedosahuje
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doporucenych hodnot 1 az 1,5, ale naopak ma hodnoty nizsi, to znamend, ze dokaze

splacet své zavazky, aniz by musela prodavat vesker¢ zasoby.

U zadluzenosti se objevuji zna¢né rozdily v tom, zda firma dosahuje doporucenych
hodnot. Celkova zadluZenost dosahuje této hodnoty az v roce 2011, jinak se ji zna¢né
vzdaluje, znamena to, ze firma od roku 2008 do roku 2010 spoléhala spiSe na cizi
zdroje, nez na vlastni. Proto je zcela jasné pro¢ firma pocitila intenzivné krizi. Jednim
Z rizik krize je pravé vyuzivani ciziho kapitadlu. To ale zménila v roce 2011, kdy snizila
cizi zdroje oproti piedeslému roku az
0 94 232 tis. K¢&. Zadluzenost vlastniho kapitalu dosahuje ptiznivych hodnot v kazdém
obdobi, naopak ukazatel urokového kryti spliiuje hodnotu jen v roce 2010, v ptedeslych

letech nebyl vykazovan zisk, proto bylo vSe pouZito na thradu nakladovych trok.

Z bankrotnich a bonitnich modeld vyplyvaji pro Flabeg Czech, s. r. 0. hlavné pro rok
2011 pozitivni hodnoty, které charakterizuji podnik jako podnik, ktery tvoii hodnotu
a nachazi se v pasmu prosperity. Tyto hodnoty tak ale nevypadaly pro roky 2008
a 2009, kdy se dalo hovoftit o tom, ze se podnik nachézi pod existen¢ni hranici. Tato
skuteénost byla zjisténa dle programu sw Mathematica, pii konzultacich
s Doc. RNDr. Ing. Ladislavem Lukasem CSc. Spole¢nost ale vytvotila opatfeni proti
krizi, ktera byla, jak je zna¢né z poslednich zjisténych vysledkd pro firmu UspésSna.
Stanovila si cile, kterych chce v roce 2013 dosdhnout. Mezi tyto cile patfi ochrana
zivotniho prostfedi, nepfiliSné plytvani, vzdélavani svych zaméstnanc a vyuZivani

novych metod, tzv. lean metod.

Spole¢nost Flabeg Czech, s. r. 0. se po obdobi recese dostala do kondice, a proto by
se zdalo, ze zadna doporuceni nepotiebuje. Za zminéni by ale stdlo uvést nékteré
oblasti, na které by se firma méla zaméfit, protoze by pro ni mohla pfedstavovat urcita
rizika. Z dtivgjsich pozorovani byly zaznamenany problémy sdobou obratu
pohledavek, kterou sice snizila, ale stale je vysoka, proto by bylo dobré, aby sama
na snizeni zapracovala. Vysoka doba splatnosti pohledavek muze do budoucna
zplisobovat, ze sama firma nebude mit penéZni prostfedky na splaceni svych zavazk.
Také by si méla davat pozor na pfiliSné vyuzivani cizich zdrojl, které opét velice
snizila, ale jeji hodnoty by mohly byt jest¢ nizsi. V rdmci prodeji bylo zjisténo, Ze
vétSina zdkaznikil je ze zahrani¢i. Firma by si méla udrzet své stavajici zahraniéni

obchodniky a také by se méla neustéale snazit ziskavat nové. Doporuceni, Ze by se méla
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zamé&fit na tuzemsky trh, neni nutné, protoze vétSina automobilovych znacek je
zahrani¢nich. Na tuzemsky trh samoziejmé také dodava v ramci znadky Skoda Auto, ale
tento objem je minimalni oproti zahrani¢nimu. Pro Flabeg je dulezité, aby si udrzela
nadale své nejvétsi obchodniky, mezi které patii napiiklad MAGNA Slovteca, s. r. 0.,

Magna Mirrors Espana, S. A. a dalsi podniky uvedené v prodejich spole¢nosti.

Flabeg Czech, s. r. o. je soucasti Flabeg International GmbH, coz je jedna
Z mezinarodnich spolecnosti s Vedouci pozici ve svété v oblasti vyroby automobilovych
zrcatek. Pro firmu Flabeg Czech by bylo do budoucna dobré, aby se v ramci své
spoluprace s némeckou spole¢nosti zamétila vice na trhy v jinych zemich, nez dosud.
Do dnesni doby prodavala své vyrobky pievazné v Polsku, Slovensku, Spanélsku, Italii
a Francii. Vzhledem k uzké spolupraci s Flabeg International by mohla orientovat svou
vyrobu také Castéji do Velké Britanie, Brazilie a USA. V téchto zemich méa matetska

spole¢nost své sesterské zavody, které by pro uzsi spolupraci mohla vyuzit.

Spole¢nosti bych doporucila, pravé vzhledem k jejim tspéchtum v roce 2011, orientovat
svou vyrobu i do jiného odvétvi, nez je pravé automobilovy primysl. V pribéhu roku
2010 pirevedla do matefského zdvodu v Némecku vyrobu solarnich reflektorti pro
slunecni elektrarny. Myslim si, ze pokud by firma vytvotila opatteni proti rizikiim, bylo
by mozné, aby se pokusila o opétovné zavedeni vyroby. V pribéhu let by mozna dosla
k zavéru, ze je schopna byt uspésna i v jiném odvétvi.

Z dtivodu dosazenych uspéchu, je dobré doporucit podniku, aby tento stav udrzela
i nadale. Mohla by se pokusit 0 rozvoj i Vvjiném sméru, napiiklad v oblasti jiz
zminénych solarnich reflektord. Bylo by vhodné, aby dochazelo k neustalému rozvoji
pracovnich mist, kterd by se minimalné pfibliZila poctu pfed ekonomickou krizi.
Uspéchy, kterych firma dosahla, jsou pfisuzovany pfevazné zazemi, které firma ma diky
své matetské spolecnosti, kvalifikovanym pracovnikiim a manazeriim, vizi, strategiim

a cilim, které nejen, ze vytvari, ale zaroven dohliZi na jejich plnéni.
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Zavér
Vést podnik je velmi obtizné, proto je nutné, aby podniky zaméstnavaly opravdu
vzdélané a schopné manazery. O to obtizngjsi je vést firmu v dobé hospodaiské krize,

ktera zasahla vSechny velké i malé podniky od roku 2007. V dne$ni dob¢ jesté neni

zcela ziejmé, co vSechno krize zptisobila, ale je nutné vytvaret opatieni proti krizim

vvvvv

Timto se bude fidit i spolecnost Flabeg Czech, s. r. 0., kterou zasahla krize prevazné
Vv letech 2008 a 2009, kdy také nastaly ve spole¢nosti velké zmény. Firma vykazovala
velké ztraty. Na krizi vSak zareagovala rychle a vytvofila opatfeni, kterda méla dopady
krize na podnik utlumit. Firma vytvofila opatfeni proti krizi, ktera zahrnovala snizeni
skladovych zasob, propusténi n¢kterych zaméstnanci, pirevedeni neprosperujici vyroby

do sesterskych zavodii a zavadéni novych vyrobnich metod.

Bakalatské prace predstavila podnik Flabeg Czech, s. r. 0. od jeho zalozeni v roce 2007
do soucasnosti. Byly shrnuty jeho vize, cile a strategie. V praci byl uveden dopad
soucasné ekonomické krize na ceské podniky a automobilovy primysl a vytvoreny

opatfeni spolecnosti proti krizi.

Vysledky finan¢ni analyzy provedené pro roky 2008 az 2011 byly znaéné rozdilné.
Ze zjisténych vysledku je ziejmé, Ze podnik pocitil ekonomickou Krizi pfevazné v letech
2008 a 2009. Tyto roky znamenaly pro podnik velké ohrozeni, kdy spole¢nost
vykazovala velké ztraty a jeji ziskovost byla hluboko v zdpornych hodnotach. Také
bonitni a bankrotni ukazatelé vyhodnocovaly podnik jako podnik, ktery se nachazi
V pasmu Sedé zony, nékdy i v pasmu bankrotu. Rok 2010 ale znamenal pro firmu zlom,
diky opatfenim, které firma vydala, také rychle zavedla a tim zacala vykazovat zisky,
které¢ nebyly zprvu vysoké, ale uz nebyly zaporné. V roce 2011 uz vysledky finan¢ni
analyzy ptedstavovaly nejvyssi hodnoty od roku 2008 a bonitni a bankrotni modely

hodnotily podnik jako podnik tvofici hodnotu, ktery se nachazi v pasmu prosperity.

Na zaklad¢ zjisténych vysledkl z finan¢ni analyzy lze konstatovat, Ze finan¢ni zdravi
spole€nosti neni ohroZeno, dokonce Ize diky planim do budoucna ptfedpokladat, Ze by

firma mohla vykazovat stéle lepsi vysledky.
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Abstrakt

PFEIFFEROVA, Nikol. Analyza hospodaieni vyrobniho podniku v dobé hospoddrské
krize. Bakalarska prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 65 s.

Klicova slova: hospodaiska krize, analyza, podnik

Bakalafskd prace je zaméfena na analyzu hospodafeni vyrobniho podniku v dobé
hospodaiské krize. Cilem prace je nejen analyzovat podnik v dobé hospodaiské krize,
ale také posoudit jeho finan¢éni zdravi a vytvofit opatfeni a vhodna doporuceni

do dalsich let.

Prvni ¢ast prace popisuje soucasnou ekonomickou krizi a automobilovy primysl, kde
informuje o moznych rizicich a dopadech na ceské podniky. Ve druhé casti je
predstavena spolecnost, odkoupeni spolecnosti Flabeg, jeji vize, strategie a cile.
Posledni c¢ast obsahuje zpracovani finan¢éni analyzy, ktera zahrnuje absolutni
a pomérové ukazatele a uvedeni prodeji spolecnosti. Diky souhrnnému ukazateli,

bonitnim a bankrotnim modeliim je mozné posoudit finan¢ni zdravi podniku.



Abstract

PFEIFFEROVA, Nikol. Analysis of the manufacturing company during the economic
crisis. Cheb: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 65 p.

Key words: economic crisis, analysis, company

This thesis is focused on an analysis of a financial management production company
within economic crisis. The aim of this thesis is not only to analyse a company in times
of economic crisis, but also to assess its financial health and develop measures and

make appropriate recommendations for following years.

The first part describes the current economic crisis and the automotive industry, where
thesis informs about potential risks and impacts on Czech companies. The second part
presents the company, purchase Flabeg Company, its vision, strategy and targets. The
last part contains the processing of the financial analysis that includes the absolute and
ratios and commissioning of the company’s sales. Thanks to aggregate indicator,
creditworthy and bankrupt models it is possible to assess the financial health of the
company.



