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0 Uvod

Jako téma bakalaiské prace si autorka zvolila Postaveni sklaiského pramyslu v ¢eské
ekonomice. Pii vybéru tohoto tématu hrala velkou roli jeho aktualnost v poslednich letech a
také to, ze sklenénymi vyrobky se setkavame denné a jsou nepostradatelnou soucasti naseho
zivota. Sklo a sklenéné vyrobky budeme potiebovat porad, a proto je sklarskd vyroba pro
prumysl nepostradatelnd. Odvétvi sklarského primyslu mélo bezpochyby diive velky
hospodatsky vyznam nejen u nas, ale i v zahrani¢i. Ve svém dlouhém vyvoji proslo ¢eské
sklafstvi jak obdobim tspécht, tak i mnoha krizemi. Vlivem nepiiznivych udalosti jeho vyvoj
zacal v poslednich letech klesat, ale i pfesto mizeme fici, Ze urcité postaveni stale zaujima.
Neptiznivou udalosti byla pfedevS§im hospodaiska krize, kterou se budeme zabyvat
v samostatné kapitole praktické casti.

Sklaisky pramysl patii mezi jedny z nejstarSich tradic u nas. Koteny sklafstvi sahaji az
do ranného stfedoveéku a nejstarsi sklarny u nas se daji dolozit jiz ve 2. poloviné 13. stoleti.
(Vondruska V., 2003, s. 177) Ale prvni sklenéné vyrobky se u nas vyskytly uz v dobé 1600
pt. Kr.. Bohuzel se neda urcit, jestli vyrobky vznikly u nas, nebo k ndm byly dovezene.
Surovinami pro sklafsky priimysl nase republika disponuje, tudiZ neni témeéft potteba suroviny
dovazet. V Ceské republice t&zi a dodava vysoce kvalitni sklaiské pisky pro sklatsky pramysl
spole¢nosti Provodinské pisky, a. s., Provodin a Sklopisek Stiele, a. s., Mladgjov v Cechéch.
Vyroba skla ma oproti jinym odvétvim vyhodu v tom, ze téméf vibec nezatézuje zivotni
prostiedi. Stejné tak ho sklo nezatézuje ani jako odpad.

Bakalatska prace se déli na dvé hlavni ¢asti — na Cast teoretickou a ¢ast praktickou.
Teoretickd ¢ast je rozdélena na dvé kapitoly. Nejdiive budeme sklafsky pramysl
charakterizovat, fekneme si do, jaké klasifikace podle Ceského statistického prumyslu patii a
jaké firmy se dnes sklafskym primyslem zabyvaji. Ve druhé kapitole se podivame na sklaisky
prumysl od jeho samotného vzniku, na to, jak se v ¢ase postupné vyvijel, budeme se zabyvat
technologiemi, rozsifenim firem zabyvajicich se vyrobou sklaiskych produktt, zjistime, jaky
méla 1. svétova valka na sklafsky primysl, co se stalo s primyslem pii vzniku prvni
republiky a jaky dopad na néj méla hospodaiska krize v tficatych letech, 1 jaky nésledek méla
2. svétova valka. Nakonec se podivame na jeho vyvoj od 2. poloviny 20. stoleti az do nového
tisicileti. Prakticka ¢ast je zaméfena na analyzu vyvoje sklaiského primyslu pomoci riznych
ukazatell. Jedna kapitola je vénovana hospodarské krizi, ktera zacala v roce 2008, na to, jak
jeji dopady ovlivnily zameéstnanost a zahrani¢ni obchod a udélame finan¢ni analyzu

sklafskych firem, u nichz si budeme analyzovat vyvoj pied krizi, béhem krize a v sou¢asnosti.



V samotném zavéru praktické Casti bakalarské prace zhodnotime budoucnost a perspektivu
sklarského primyslu.
Cilem bakalaiské prace je charakterizovat a analyzovat postaveni sklafského primyslu
v ramci eské ekonomiky. Diléi cile: 1) charakterizovat sklaisky pramysl v ramei CR,
2) analyzovat postaveni sklafského pramyslu v ramci
CR,
3) analyzovat postaveni sklaiského pramyslu v ramci
zpracovatelského primyslu,
4) zjistit vliv finan¢ni krize na sklafsky pramysl,
5) analyzovat podniky sklarského primyslu.
Pro dosazeni cilii vyuZzijeme nckteré zakladni ekonomické ukazatele, kterymi jsou naptiklad

trzby, ceny, zaméstnanost aj.



1 Charakteristika sklarského primyslu

Sklatsky promysl patfi k tradi¢nim odvétvim zpracovatelského pramyslu v Ceské
republice. Sklafstvi je femeslo a primyslové odvétvi zabyvajici se vyrobou a zpracovanim
skla. ,,Sklarstvi je vyrobni cinnost, ktera zahrnuje nejen vyrobu skla, ale také jinych
sklarskych produktit — tzv. (skelné) fajanse, frity, glazur a emailii*.(Drahosova O., 2005, s. 29)
Jak jiz bylo zminéno, se sklenénymi vyrobky se setkavdme a pouzivame denn¢. Jelikoz ma
sklo velmi Siroké pouziti, vlastnosti a moznosti zpracovani, je nenahraditelnou soucasti
naseho zivota. ,,Sklo je tuhy roztok kovovych oxidit v oxidu kiemicitéem. Pri chladnuti zabrani
velka viskozita skloviny pohybu molekul, a tim i krystalizaci kiremicitych sloucenin. Vznikne
priithledné sklo.* RozliSuje se nckolik typi skla: kfemenné sklo, rozpustné (vodni sklo),
sodnovapenaté sklo, kitiStalové sklo (draselnovapenaté sklo), olovnaty kiist'al
(draselnoolovnaté sklo) a kiistalové sklo, boritokfemicité sklo a specialni skla.
(www.askpcr.cz)

Jak jiz bylo zminéno v tivodu, velikou pfednosti pii vyrobé skla oproti jinym odvétvim
je, ze minimalné zatézuje Zivotni prostfedi a nezatéZuje jej pozdé€ji ani jako odpad. Ve
sklafském pramyslu se sleduji emise: emise do ovzdusi (do jejich snizovani investuji firmy
zna¢né finan¢ni prostfedky); emise CO2 (tyto emise jsou nejen sledovany, ale také
prostfednictvim mechanismu obchodovani s povolenkami regulovany); emise do vody
(pouzivana voda je velmi snadno upravitelna a lze ji zpétné€ pouzit). Pfi vyrobé sklenénych
vyrobki dochazi ke vzniku pevnych odpadd, které se mohou znova zavést do procesu, a nebo
pokud nemaji vyrobky dostate¢nou kvalitu, jsou likvidovany (pokud neni recyklace
z technologickych divodi moznd).

Sklatsky pramysl je jeden z n€kolika odvétvi zpracovatelského primyslu. Zde je nutné
erpat ze zdrojui Ceského statistického ufadu. Sklaisky primysl patfi do klasifikace CZ —
NACE, jedna se o klasifikaci ekonomickych ¢innosti vydané Ceskym statistickym ufadem.
Sklafsky a keramicky primysl je soucasti sekce D — Zpracovatelsky primysl, odvétvi DI
(Vyroba ostatnich nekovovych mineréalnich vyrobkil) a nachazi se ve tfid¢ 23:

23.1 — Vyroba skla a sklenénych vyrobk;

23.11 — Vyroba plochého skla;

23.12 — Tvarovani a zpracovani plochého skla;
23.13 — Vyroba dutého skla;

23.14 — Vyroba sklenénych vlaken;

23.15 — Vyroba a zpracovani ostatniho skla v¢. technického;



23.2 — Vyroba zaruvzdornych vyrobkd;
23.20 — Vyroba zaruvzdornych vyrobk;
23.3 — Vyroba stavebnich vyrobkd z jilovitych materiald;
23.31 — Vyroba keramickych obkladacek a dlazdic;
23.32 — Vyroba palenych zdicich materiald, tasek, dlazdic a podobnych vyrobki;
23.4 — Vyroba ostatnich porceldnovych a keramickych vyrobk;
23.41 — Vyroba keramickych a porcelanovych vyrobkl prevazné pro domacnost a ozdobnych
predmétii;
23.42 — Vyroba keramickych sanitarnich vyrobk;
23.43 — Vyroba keramickych izolatort a izola¢nich pfisluSenstvi;
23.44 — Vyroba ostatnich technickych keramickych vyrobki;
23.49 — Vyroba ostatnich keramickych vyrobk;
23.5 — Vyroba cementu, vapna a sadry;
23.51 — Vyroba cementu;
23.52 — VVyrobna vapna a sadry;

23.6 — Vyroba betonovych, cementovych a sddrovych vyrobki;

23.61 — Vyroba betonovych vyrobku pro stavebni ucely;

23.62 — Vyroba sadrovych vyrobkt pro stavebni ucely;

23.63 — Vyroba betonu ptipraveného k liti;

23.64 — VVyroba malt;

23.65 — Vyroba vldknitych cementi;

23.69 — Vyroba ostatnich betonovych, cementovych a sddrovych vyrobkd;

23.7 — Rezani, tvarovani a kone¢na tprava kament;

23.70 — Rezani, tvarovani a kone¢na tiprava kamenty;

23.9 — Vyroba brusiv a ostatnich nekovovych mineralnich vyrobk;
23.91 — Vyroba brusiv;

23.99 — Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobku j.n. (bussinesinfo.cz seznam CZ
NACE)

V zahrani¢nim obchodé doslo vroce 2011 oproti Iétm 2009 a 2010 k mirnému
zlepSeni. Oproti roku 2010 doslo k navyseni vyvozu vyrobku CZ-CPA 23 celkem 0 4,3 % a k
dovozu oproti roku 2010 celkem o 10,4 %. Ptitom doslo ke snizeni celkové kladného salda
zahrani¢niho obchodu o 5,2 %. CZ-CPA 23 se podilelo 2,14 % na zahrani¢nim obchodé
zpracovatelského primyslu (jednd se o pokles oproti roku 2010 o 0,2 %). Mezi
nejvyznamnéjSi obchodni partnery oddilu CZ-CPA 23 patii zem¢ EU 27. NejvétSim
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obchodnim partnerem (odbératelem) je sousedni Némecko, kde doslo v roce 2011 ke zvySeni
aktivniho obchodniho salda oproti roku 2010 o 18,8 %. Druhym nejvétsim obchodnim
partnerem (odbératelem) je Slovensko, kde naopak doslo k poklesu aktivniho obchodniho
salda vroce 2011 oproti roku 2010 o 40,2 %. Mezi dalsi vyznamné obchodni partnery
(odbératele) patii Polsko a Arabské Emiraty. Mezi nejvétsi dodavatele opét patii Némecko,
Polsko, Slovensko a pak také Cina a Belgie. Ceska republika v piehledu exportu obsadila
vynikajici desatou pozici s podilem 2,3 % na svétovém exportu. V roce 2010 vyvezla vice nez
Francie, Italie &i Svycarsko. Veskeré uvedené udaje vychazeji z dokumentu Panorama
¢eského pramyslu pro rok 2011.
Nyni si zminime firmy, které ptisobi v Ceské republice ve sklaiském pramyslu. Kromé

hlavniho mésta Prahy pisobi vice &i méné ve viech krajich Ceské republiky:
Liberecky kraj: Pilikington Czech, spol. s. r. 0., Noviny pod Dalekem

WMA - Glass, s. r. 0., Chrastava

Crystalex CZ, s. r. 0., Novy Bor

AJETO, s. r. 0., Lindava

SKLARNA SLAVIA, s. r. 0., Novy Bor

Kralovska Hut, s. r. 0., Doksy

EGERMANN, s. r. 0., Novy Bor

JADI, s. r. 0., Jablonec nad Nisou

EXATHERM, s. 1. 0., Zelezny Brod

EcoGlass, s. r. 0., Jablonec nad Nisou

BOHEMIA OPTIK, s. r. 0., Maienice u Ceské Lipy

Preciosa, a. s., Jablonec nad Nisou

Liglass, a. s., Zelezny Brod

Sklostroj Turnov CZ, s. r. 0., Turnov

SKLOPAN LIBEREC, a. s., Liberec

TRIMA, s. r. 0., Turnov

Elsklo, spol. s. r. 0., Desna v Jizerskych horach

Desko, a. s., Desna v Jizerskych horach

DIAS Turnov, s. r. 0., Turnov

POLPUR, s.r. 0., Turnov

Provodinské pisky, a. s., Provodin
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V tomto kraji ptisobi nejvice firem v Ceské republice, coz plyne z tradice tohoto pramyslu v
regionu a z jeji lokality. Nejrozsitenéjsi je zde vyroba obalového skla, peci, strojii a zatizeni a
odborné sluzby pro sklaisky primysl.
Ustecky kraj: AGC Flat Glass Czech, a.s., Teplice

AGC Automotive Czech, a.s., Chudeftice u Teplic

O-1 Manufacturing Czech Republic, a. s., Dubi u Teplic

O-1 Sales and Distribution Czech Republic, s. r. 0., Dubi u Teplic

Union Lesni Brana, a. s., Dubi u Teplic

KNAUF INSULATION, spol. s. r. 0., Krupce u Teplic

Vitrum, spol. s. r. 0., Janov

VITRABLOK, k. s., Duchov

Teplotechna Prima, s. r. 0., Teplice

Dites, s. r. 0., Teplice

FOR G, s.r. 0., Teplice

Kaolin Hlubany, a. s., Podbotany
Ustecky kraj je na tom podobné jako kraj Liberecky. Ma dlouholetou tradici pramyslu a
vhodnou lokalitu pro vyrobu. Oblibena je zde vyroba plochého a obalového skla.

Stfedocesky kraj: Saint — Gobain Sekurit CR, spol. s. r. 0., Hofovice
Amirro, s. r. o., Celdkovice
ERTIL GLASS, s. . 0., Ri¢any
Crystal Bohemia, a. s., Podébrady
KavalierGlass, s. r. 0., Sazava
Riickl CRYSTAL, a. s., Nizbor
Prestoze tento kraj nemd tak dlouhou tradici vyroby sklarskych vyrobkil, stal se postupem

Casu oblibenym mistem pro jejich vyrobu. Je zde nejrozsifenéjsi vyroba uzitkového skla.

Jihomoravsky kraj: Izolas, spol. s. r. 0., Brno
VETROPACK MORAVIA GLASS, a. s., Kyjov
SKLARNY MORAVIA, a. s., Usobrno
TECHNOSKLO, s. r. 0., Dyzkov
Sklatské stroje Znojmo, s. r. 0., Znojmo

Brnoform, s. r. 0., Brno

12



| tento kraj m& dlouholetou tradici ve vyrobé sklarskych vyrobkl. Vyrabi se zde obalové,

technické a laboratorni sklo.

Vysocina:

Karlovarsky kraj:

Kréalovéhradecky kraj:

Plzensky kraj:

Moravskoslezsky kraj:

Pardubicky kraj:

Olomoucky kraj:

Jihocesky kraj:

Zlinsky kraj:

Sklarny Janstejn, s. r. 0., Horni Dubenky

Crystalite Bohemia, s. r. 0., Svétla nad Sédzavou

Blazek Glass, s. r. 0., Svétla nad Sazavou

CEASAR CRYSTAL BOHEMIAE, a. s., Svétla nad Sazavou

Bohemia Machina, s. r. 0., Svétla nad Sazavou

Moser, a. s., Karlovy Vary

Sedlecky kaolin, a. s., BoZi¢any

EGT servis, s. r. 0., Hradec Kralové

Provodin a Sklopisek Stieleg, a. s., Mlad&jov v Cechach

STOLZLE — UNINON, s. r. 0., Hefmanova Hut
LB MINERALS, s. r. o., Horni Bfiza

VEHA, spol. s. r. 0., Frydek Mistek

Saint-Gobain ADFORS CZ, s. r. 0., Litomysl

PKI Sklopece Olomouc, spol. s. r. 0., Olomouc

SKLOFORM, a. s., Suchdol nad LuzZnici

Glass Servise, a. s., Vsetin

2 Historicky vyvoj sklaiského primyslu

Sklarstvi mad za sebou dlouhou a pohnutou historii. Jeho rozkvet byl mnohokrat

zasazen bourlivymi udalostmi a historickymi procesy, pri nichz zanikaly kultury a staty.

Tajemstvi sklarského umeni vsak nezaniklo, ale znovu ozivalo, ba Sirilo se, a tak se mohla
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vyroba skla ddle rozvijet soubézné s vyvojem lidské civilizace. “ (Drahotova O a kol., 2005, s.
21)

Prvni zminky o sklenénych vyrobcich sahaji v Mezopotamii a Egypt¢ az do roku 3 000
pf. n. 1.. Zpocatku bylo sklo pouzivané na vyrobu ozdob (ty¢inek, kuli¢ek), protoze bylo velmi
necisté. Skutecné vyrobky ze skla vznikly az v dobé 1 600 pf. n. l. Ze Stfedniho a Blizkého
vychodu se znalost vyroby skla rozsitila do Evropy. V dobé fimské zazilo sklafstvi ohromny
rozkvét. Po zaniku antického Rima pieZivala vyroba skla v omezeném rozsahu, teprve az ve
13. stoleti doslo k novému rozmachu evropského sklaistvi. (www.glass.cz) Za rozvojem

sklatského primyslu bezpochyby stalo neustalé rozvijeni technik zpracovani pifi vyrobé skla.

2.1 Podatky sklafského primyslu v Ceské republice

Prvni sklaiské vyrobky se v Cechach a na Moravé vyskytovaly jiz ve star$i dob&
bronzové (tj. 2200-1600 pi. Kr.). Od té doby sklenéné vyrobky prosly velkym vyvojem.
Béhem nékolika tisic let se vyvijely rizné techniky zpracovani pii vyrobé€ skla. Nez u nés
zacaly vznikat prvni sklarny, tak od prvniho vzniku sklenénych vyrobki na naSem tzemi

ub¢hla spousta Casu.

2.1.1 Sklaisky primysl od 2. poloviny 13. stoleti az do 15. stoleti

Pisemne prameny dokladaji vyrobu skla na nasem tzemi jiz v druhé poloviné 12.
stoleti, ale nejstars$i sklarny se daji dolozit az z 2. poloviny 13. stoleti. Sklafstvi se k nam
dostalo s vyspélejsich sklaiskych oblasti lezicich na jihu, zapad¢ a severozapadé Evropy. Na
pocatku vrcholného stfedoveéku slouZilo sklo pouze potfebam nejvysSich spolecenskych
vrstev a az postupné, nejspis s rozvojem domaci produkce, se sklenéné vyrobky dostaly i na
stavély mimo meésta, nejCastéji na kraji lest a to hlavné pro vysokou spotiebu dieva, ale také
kvtli nebezpeci pozart. Sklarny tudiZ vznikaly na horéach, kde bylo dostatek dfeva. Nejstarsi
se daji dolozit zdo té doby nedotenych piihrani¢nich pralesnich Kru$nych, Luzickych a
Jizerskych hor, Krkonos, Sumavy i z Moravy. (www.glass.cz) Ve stfedovéku byla sklaiska
hut' pouze vétsi dilnou, kterou tvofila pouze sklafska pec krytd jednoduchym sklarskym
ptistieskem. (Vondruska V., 2002, s. 177)

Poptavka po vyrobcich sklarského primyslu v nasi zemi na pielomu 13. a 14. st. byla
zpusobena existenci vyznamnych stfedovékych staveb, kterymi byli klastery, gotické chramy

a Slechticka sidla. Béhem 14. a 15. stoleti doSlo oproti stoleti 13. ke zvétSeni sklarskych huti,
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bylo tieba i zvétsit samotné pece a to z divodu vyroby nového sortimentu vyrobkl. Uz ve
druhé poloviné 14. stoleti u nds utavené a zpracované sklo svou velmi dobrou kvalitou
prevysSovalo vyrobky vyrobené v ostatnich stfedoevropskych zemi. Bylo to déno tim, ze
nejstar$i Ceské sklarny tavily téméf cCiré, jen slabé dozluta nebo do zelena nabihajici
draselnovapenaté sklo (tzn. ze sklo jiz nebylo syté zabarvené nezadoucimi necistotami do
zelena az dohnéda) a zhotovovaly znéj jak malovand kostelni skla, tak ciSe a pohary.

(www.glass.cz)

2.1.2 Sklaisky pramysl v 16. stoleti

Sestndcté stoleti bylo obdobim prevratnych zmén, zamorskych cest, kolonidlnich
vyboju, védeckych objevii a velkého hospodarského rozvoje predevsim v zapadni Evropé.
Stredni Evropa, znevyhodnéna sou kontinentalni polohou, odlisné se vyvijejici spolecenskou
strukturou a nepriznivou konstelaci tras dalkového obchodu, za zdpadnimi zemémi v mnoha
ohledech zaostavala. Ale prirozené i zde dochdzelo ke zrychleni tempa vyvoje hospodarstvi a
zmeénam politickych a spolecenskych vztahi. “ (Drahotova O. a kol., 2005, s. 131)

V 16. stoleti rostl s rozmachem sklafské vyroby nejen pocet huti, ale fada sklaren byla
vybavena vétsimi pecemi a sidlila na jednom misté po delsi dobu. S rozmachem sklaiské
vyroby rostl 1 rozmach dopravy. Kolem sklaren se stavély roubené domy a s vy$Sim poctem
pracovnikl vznikaly kolem huti malé osady, kolem nichzZ existovalo také nevelké zemédélské
zazemi. ,,Skiarska hut prestala byt izolovanou samotou v lesich, ale stala se Zivou
hospodarskou jednotkou. “ (Vondruska V., 2002, s. 178) V 16. stoleti se vyrabélo nejméné ve
34 Ceskych hutich, ale mozZna je existence vice nez 100 sklaren a to nejen na severu a jihu
zem¢, ale 1 vjinych krajich. Ve druhé poloviné 16. stoleti se sklarny musely piesouvat
z Krusnych hor do jinych casti zemé& kvuli nedostatku dieva zplsobeného tézbou stiibra.
(Vondruska, V., 2002, s. 178) Nejvice se dalo podnikat ve sklaistvi v horskych oblastech.
Dovazeno k nam bylo pfedevsim sklo v benatském stylu pochazejici z Tyrolska, Benatek ¢i
Nizozemi. Vyvazelo se ve velkém mnozstvi z jihoCeskych huti do jizniho Némecka.

(Drahotova O. a kol., 2005, s. 155)

2.1.3 Sklarsky pramysl v 17. a 18. stoleti
V prvni poloviné 17. stoleti zasdhla Ceskou zemi tficetiletd valka, kterd méla za
dusledek tpadek nejen sklaiské vyroby, ale i jinych odvétvi. Po jejim konci dochazi k oziveni
sklatské vyroby. ,,Ve druhé polovine 17. stoleti doslo k velikému rozvoji ceského sklarstvi.

Kromé tradicnich huti vznikala 7ada novych, dokonce i Vv krajich, které nemély skldrskou
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tradici.* (Vondruska, V., 2002, s. 178). V tomto obdobi v ¢eskych lesich bylo sklaiské uméni
tak zna¢né, ze predcili sousedni i jiné vzdalené zemé. V 16. stoleti ovladalo trh benatské sklo,
ale na prelomu 17. a 18. stoleti ¢esti sklafi kvalitou svych vyrobkt do té doby bezkonkurencni
benatske sklo zastinili.

V 18. stoleti prispéli k popularité ¢eského skla obchodnici, ktefi navstivili téméft
vSechny evropské zemé. V poloviné 18. stoleti se obchodnici se sklem sdruzovali
V obchodnich spole¢nostech se stalym zastoupenim v nejvétSich evropskych méstech i
Vv pfistavech v Americe. (www.glasss.cz) Severofeské komunity vyrobcli, obchodnikii a
sklem se staly severni Cechy. Severoéesti obchodnici nalezli pro ¢eské sklo odbytisté nejen v
,,neémecké tisi“, tj. v rakouské monarchii a riznych stitech Némecka, ale 1 po celé Evropé a

také v zamoii. V 18. stoleti patftilo sklo k nejvyznamnéj$im polozkam vyvozu z ¢eskych zemi.

(Drahotova O., 2005, s. 238)

2.1.4 Sklaisky pramysl v 19. stoleti

Nejvétsi pocet sklaren byl zejména v piihraniénim horském pésu, ktery na
jihovychodé sahal k Novohradskym horam a na severozapadé k Sokolovsku. (Drahotova O. a
kol., 2005, s. 260) Na pocatku 19. stoleti postihla ¢eské sklatstvi krize, kterd mé¢la za dopad
snizovani poc¢tu sklaren a rafinacnich dilen. Pocet domacich podnik se zacal zvySovat
snovym stylem produkce az v 30. letech 19. stoleti. V roce 1843 se u nas utavilo
neuvétitelnych 190 000 tun skla a objem produkce se pohyboval okolo 10 miliénu zlatych,
ztoho vyvoz ¢inil asi 127 000 tun skla v cené 5,7 milionu zlatych. V roce 1844 bylo
v Cechach 85 sklaskych huti a 73 rafina¢nich dilen, které dohromady zaméstnavaly 30 000
zaméstnancll. Nejvétsi sklarnou byla harrachovskd v Novém Svété, kterd vté dobé
zaméstnavala 2 200 zaméstnanct. [ pres hospodarskou krizi na Ceském trhu po roce 1873
pocet sklarskych huti rostl, protoze se produkce orientovala z vét§i ¢asti na export a tudiz
krize zasahla sklafstvi jen okrajové. Pocet sklarskych huti kazdy rok stoupal. VétSina sklaren
pouzivala stale k vytapéni peci dievo, ale jeho cena pofad stoupala a sklarny ztracely
schopnost cenové konkurovat na trhu. (Vondruska V., 2002, s. 180, 181) Vétsina sklaren v té
dob¢ zacala pouzivat k vytapéni peci hnédé uhli, proto se sklarny st¢hovaly z lesti do blizkosti
hnédouhelnych doll nebo alespoii Zelezni¢nich stanic. Na zacatku 19. stoleti mél vyvoz skla a
sklendnych vyrobkii vzestupnou tendenci. Vyvazelo se predeviim do Spanélska a jeho
zamotskych kolonii v Jizni Americe, Portugalska, Nizozemska, Severni Ameriky, Ruska,

Turecka, Italie, Chorvatska a do jinych zemi. (www.glass.cz)
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2.1.5 Sklaisky prumysl na zac¢atku 20. stoleti
Na zacatku 20. stoleti ovladla evropsky trh novy zivotni styl secese a Cesti sklafi se ji
prizpasobili velmi rychle. Tento zivotni styl napomohl k oziveni jak domaciho trhu, tak
hlavné exportu. Na svétové vystave v Pafizi, kde bylo zastoupeno mnoho naSich sklaren,
ziskala sklarna z Klasterského Mlyna nejvyssi ocenéni — Velkou cenu (Grand prix). Dobré
ocenéni také ziskaly vyrobky z Harrachovy sklarny v Novém svété, Moserovy sklarny

v Karlovych Varech i odjinud. (www.glass.cz)

2.2 Sklarsky primysl a 1. svétova valka

Prvni svétova valka zplsobila sklafskému primyslu velmi t&€zké ztraty. Jednou
zvelkych ran bylo vyhlaseni mobilizace, kvuli které odeSla ze zavodu k armadé
nejproduktivnéjsi ¢ast zaméestnancti. V dalSich letech se tento stav nadéle zhorSoval. Uzavieni
hranic s nepratelskymi staty pfineslo dalsi ranu, protoze tak sklarny nemohly své vyrobky
vyvazet. To zplsobilo vSeobecnou nejistotu, kterd rozkolisala i domaci trh, takze cetné
sklarny musely docasné zastavit vyrobu a pifedev§im malé sklaiské huté a huté, kde byly
sklaiské pece doposud vytapény nerentabilnim dfevem, uplné zanikly. Vét$iné sklarnam se
alespon podafila vyroba alesponi v omezeném rozsahu dostat do chodu poté, co poptavka po
konzervarenském obalovém skle vzrostla. Kvili valce chybéli nejen kvalifikovani sklafi, ale
také chybéla odbytisté i suroviny a navic trval neustaly citelny nedostatek paliva. Centralnim
pfidélovym systémem byly zvyhodiovany ty huté, kterym se podafilo ziskat vojenské
zakazky. Slo zejména o stinitka a izolatory elektrického osvétleni pro vybaveni horskych
opevnéni na italské fronté. AvSak rozsah téchto zakazek tvofil pouze zlomek kapacity
sklafského pramyslu. Vaznouci zasobovani potravinami a potfeba jejich konzervace
vyvolavaly trvalou poptdvku po obalovém skle, tudiz sklarny zabyvajici se vyrobou
obalového skla mély dobrou zaméstnanost. Dalsi sklarny, které mély dobrou zaméstnanost,
byly také tabularny. Naopak do vaZznych problému se dostala vyroba uzitkového skla, protoze
vétSina rafinerii neméla odbyt. Nejhtife dolehla valka na primysl v jablonecké bizuterii, ve
které se musela trvale zastavit prace v desitkach zavodi. Provozovny, které vyrabély kovovou
bizuterii, byly nuceny piejit vesmes na vale€nou vyrobu, aby nebyly nuceny ukoncit svou
vyrobu. Krom¢ péchotni munice se vyrabély knofliky k uniformdm, ptezky k postrojim a
rizné plechové rozlisovaci znaky. (Kirsch R. a kol., 2003, s. 52)

WV diisledku zavedeni pridélového systemu na valecny materidal ustala prakticky

investicni cinnost. Nedlouho po vypuknuti valky se zacal na trhu projevovat nedostatek
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potravin, které byly i tak pro nepretrzite stoupajici ceny pro sklare tezko dostupné. Hroutici se
zasobovaci system musely sklarny pocinaje rokem 1916 dopliiovat viastnim nakupem potravin
a jejich rozdeélovanim zaméstnancim, aby byli schopni pracovat.* (Kirsch R. a kol., 2003, s.
52) Dosazitelné potraviny byly v Uhrach a po uzavieni miru v Brest-Litovsku i na Ukrajing,
proto n€kdy dochézelo k naturdlni smén¢ skla za potraviny.

Protoze béhem valky neustale realnd hodnota mezd nepretrzit¢ klesala, snazily se
odborové organizace o jeji valorizaci. To se ale dafilo jen velmi obtizn€, protoze chybéli
v zavodech osvédceni divérnici sklafského délnictva, kteti by byli schopni vést vyjednavani a
Vv piipad¢ potieby vyvinout natlak na majitele. ,,Sklari v produktivnim veéku byli na frontdach
nebo v zajateckych taborech, znacna cast jich lezela v nemocnicich nebo na valecnych
hrbitovech. Za valky se odborové organizace musely zabyvat i charitativni cCinnosti tim, Ze
podporovaly rodiny svych clenii. Vyvijely tlak na firmy i zdsobovaci urady, aby dosahly
zvwSeni pridelii potravin. Nevzdavaly se ani boje za zvySeni mezd, prestoze pridélové
hospodarstvi potravin a dalsich Zivotnich potieb hodnotu penéz znacné relativizovalo.

Na podzim roku 1918, kdy se urychlil rozklad statniho Ustroji i zasobovaciho systemu,
byly takrka vSechny skidrny nuceny zastavit vyrobu. Prispélo ktomu i vyhroceni politické
situace vV pohranici v souvislosti se snahami o jeho odtrzeni od nové vzniklé CSR. *“ (Kirsch R.
a kol., 2003, s. 52-53) Po konci 1. svétové valky malé sklaiské huté nebyly obnoveny, protoze
vyrazn¢ klesl odbyt secesniho skla. Nebylo pfili§ rentabilni vytapét dale sklaiské pece
dfevem, investice do nového zplsobu vytdpéni peci byla v§ak velmi vysoka a malé sklaiské

huté€ na tento zptisob nemély dostatek prostiedkt. (Vondruska V., 2002, s. 182)

2.3 Vznik prvni republiky a hospodaiska Kkrize

Po konci 1. svétové valky a vzniku Ceskoslovenska se zasady sklafské vyroby velmi
zmeénily, zvlasté ve vazbé na zmény ekonomiky i politiky nového statu, které do té doby byly
zalozeny na uzkém spojeni s Vidni. ,,Po vzniku CSR doslo k pretrhéani svazkii s Vidni, kde mél
sidlo Svaz rakouskych tovarnikii. V nové vzniklé republice se zdahy ustavily svazy dva. Cesti
tovdrnici se sdruzily v Hospoddiské skupiné skla Ustiedniho svazu primyslu, kdezto némecti
ve Svazu sklarskych primysinikii v Ceskoslovenské republice. Svizelnd hospodarska situace
sklarskeho prumyslu a radikalizace delnictva po skonceni valky vedly podnikatele obou
narodnosti K rychlému sblizeni. Jiz vroce 1919 zalozZili Hospodarsky svaz sklarskych
prumysiniku se sidlem v Praze a v roce 1920 Zaméstnavatelsky svaz sklarskych primysiniki

se sidlem v Teplicich.“ Centraly mély ¢lenské firmy obou organizaci v ¢eskych zemich a
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pouze vyjimetné na Slovensku. Az na par vyjimek byla organizovanost firem s hutnim
provozem v prvnich povale¢nych letech téméft Gplna.

némecti podnikatelé do Ctyt specializovanych sekci pro vyrobu skla. Celkem se jednalo o 77
podnikatelskych subjektd se 106 zavody pro vyrobu skla, pfehled si ukazeme v tabulce.
(Kirsch R. a kol., 2003, s. 53, 57)

Tab. €. 1: Sdruzeni ¢eskych a némeckych podnikateli do ¢tyf specializovanych sekei v letech
1918-1920

Pocet podnikatelskych
\yrobni obor subjekti Pocet vyrobnich zavodi
1. uzitkové sklo 55 77
I1. okenni sklo 12 18
I11. obalové sklo 7 7
IV. lité sklo 3 4

Zdroj: Historie sklaiské vyroby v ¢eskych zemich II/I, Praha: Academia, 2003, Roland Kirsch a
kolektiv.

Zavody na vyrobu uzitkové skla se roz¢lenily do sedmi obvodnich skupin: 1a) Teplice,
Ib) Borsko-Senovsko, Ic) Jablonec n. N. — Tanvald, Id) stiedni Cechy, Ie) vychodni Cechy, If)
jizni Cechy, Ig) Morava s celkovym poétem podnikatelskych subjektii 55 a celkovym podtem
zavodua 77.

Tovarni velkoprimysl se dohodl na vzajemné spolupraci béhem jednoho, maximalné
dvou let, odborovym organizacim trvalo sblizovéani podstatné déle.

K prvnim kontaktiim socialnédemokraticky orientovanych odborovych svazii ceskych
a nemeckych sklarii doslo vroce 1920. Stalo se tak paradoxné v dobé, kdy odchézely
z tanvaldského svazu po vzniku CSR posledni zbytky ceského clenstva. Cesky Svaz skldrského
délnictva ponechal i po vzniku CSR své sidlo v Teplicich, némecky Zentralverband aller
Glasarbeiter v Tanvalde. Slibné navazované kontakty, smérujici k posileni odborové jednoty,
oslabil rozkol v socidlnédemokratickych strandach a jejich odborech. Roku 1922 vznikla
Sklarska sekce Mezinarodniho vseodborového svazu se sidlem v Praze, hlasici se k Rudé
odborové internaciondle v Moskve.“ Na zacatku 20. let se v Jablonci nad Nisou vytvofily
extrémné nacionalistické odbory Deutsche Arbetergewerkschaft. Ke dni 31. prosince 1924
vykézaly sklafské odborové organizace nasledujici skupiny: Svaz sklarskych a brusi¢skych
dé€lniki se sidlem v Teplicich, Svaz ufednictva a zfizenectva sklafského priimyslu a obchodu
v Teplicich, Zentrallverband aller Glasarbeiter und verwandter Berufe v Tanvald¢, Sklarska
sekce mezinarodniho vS§eodborového svazu v Praze, Jednota sklafskych délnikii v Kost'atech,

Sklafstvi délnici a Gfednici organizovani v samostatnych odborovych svazech.
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Piestoze po vzniku nového statu byly mezi Cechy a Némci rozpory, povaleéna obnova
sklafského primyslu probihala pomérné rychle. K tomu napomohlo otevieni hranic a obnova
sveétového trhu. Ta vyvolala po ¢eském skle a pfevazné po jablonecké bizuterii neobycejnou
poptavku. Ne vSe ale probihalo tak rychle. Po valce byl nedostatek uhli a surovin potiebnych
pfi vyrobé, tudiz vazla jak prvovyroba, tak i na ni navazujici zpracovatelsky prumysl. Tento
nedostatek byl nastésti pouze docasny.

wPodle scitani obyvatelstva k 15. unoru 1921 pracovalo ve sklarskem priumyslu o
3 852 osob vice nez v roce 1902. V Cechdch, na Moravé a ve Slezsku §lo v roce 1921 o 50 405
0sob. Z toho bylo 48 592 (96,40 %) ¢sl. statnich prislusnikii. Nejpocetneji byla zastoupena
narodnost nemecka (58,31 %), ndsledovala ceska a slovenskd (37,99 %), sdruzena ve
statistice v jeden celek.

,,Pripocteme-li K poctu osob, které pracovaly ve sklarském priumyslu, i osoby na nich
existencné zavislé, pak u nas v den scitani lidu 15. unora 1921 nadlezelo ke sklarstvi 110 877
0sob. Z toho pripadala na Cechy 89,64 % (99 391 osob), na Moravu 9,99 % (11 077 osob) a
zanedbatelnd cast na Slezsko (409 osob). Na Slovensku cinil pocet osob prislusnych ke
sklarstvi 5 922, na Podkarpatské Rusi 356.

V roce 1920 k nam dorazila povale¢na krize z nadvyroby, kterou v dalSich letech
skla a sklenéného zbozi z CSR z 2 046 milionti K& v roce 1922 na 962 milioni K& v roce
1923 a také nastal pokles primérné ceny za jeden kg vyvezeného zbozi z 16,82 K¢ na 9,30
K&. Vroce 1924 se zvysila jak vyroba, tak i vyvoz skla a sklenéného zbozi z CSR a vyvoz
¢inil 1 239 miliond K¢&. Nejvétsi podil na exportu méla sklenénd bizuterie, jejiz podil €inil
44,39 %, poté sklo ploché (13,15 %) a sklo lisované (5,89 %). Nejvice se ve 20. letech
vyvezlo vroce 1922, kdy podil naseho sklafského primyslu na vyvozu byl 10,49 %, a
nejméné v roce 1927, kdy podil byl pouhych 5,68 %. Vyvoj sklaiského pramyslu vrcholil
v roce 1929, v tomto roce se vyvezlo piiblizn€ 90 % produkce. (Kirsch R. a kol., 2003, s. 58-
60)

,wObdobné jako v jinych priimyslovych odvétvich zacaly se i ve sklarstvi projevovat na
prelomu let 1929 a 1930 priznaky nastupujici hospodarske krize. Vzhledem ke zprvu relativné
mirnému poklesu vyvozu jen mdlokdo ocekaval jeji dramaticky priubéh v nasledujicich
letech. “ (Kirsch R. a kol., 2003, s.61) Pfi vSeobecném scitani zivnostenskych zavoda 27.
kvétna 1930 se zaznamenal pokles zaméstnanosti ve sklaiském primyslu jesté v obdobi pied
roz$itenim krize a nezaméstnanosti.Ve stejném roce poklesl i vyvoz skla a sklenéného zbozi

oproti pfedchazejicimu roku, kdy vyvoz ¢inil 1 378 mil. K¢ a 1 154 mil. K¢, tudiz klesl na
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uroven let 1926 a 1927. K velmi hlubokému propadu exportu doslo v letech 1931-1934,

be&hem kterych se vyvoz stale dramaticky snizoval, jak ndm ukéaze nasledujici tabulka.

Tab. & 2: Vyvoz skla a sklenéného zbozi v letech 1931-1933

Vyvoz skla v milionech
Rok K¢s
1931 974
1932 611
1933 531

Zdroj: Historie sklaiské vyroby v ceskych zemich, Praha: Academia, 2003, Roland Kirsch a
kolektiv.

Velmi rychle rostl pofet nezaméstnanych ve sklarském primyslu. Celoro¢ni primér
v roce 1933 obnasel 29 800 nezaméstnanych osob, nejvic se o praci zamé&stnancii sklatského
prumyslu uchazelo v Unoru 1933, kdy bylo 35 943 nezaméstnanych osob.

Snizovani odbytu mélo za nasledek zanik nejdiive malych podnikii a pozdéji postihlo i
vyznamnou ¢ast velkych podnikii. Relativné stabilni firmy mohly pfezit pouze tak, ze
likvidovaly vyrobu v nékterych ze svych zavodi. Béhem krize zanikly i takové firmy, které
zaméstnavaly vice nez 1200 osob. Proto, kdyz byla néjaka Sance na obnoveni a udrzeni
rentabilniho provozu, ptebirali zavody do pfimé spravy véfitelé, nejCastéji banky. Pokles
vyvozu skla a sklenéného zbozi vazné postihl obchod, kdy 1 jablonecké exportni domy, které
ke konci 20. let zaméstnavaly pies 2 500 zamé&stnanct, byly nuceny propoustét. Pfiblizné
¢tvrtina z jabloneckych exportnich domt béhem krize zanikla, nebo ztratila samostatnost a
nebo byla nucena pracovat po velké zahrani¢ni dovozce za pevné stanovenou provizi. Ve
sklarském primyslu krize nekoncila rokem 1933, kdy doséhl vyvoz nejnizsiho bodu, ale az
vroce 1937 se projevily vyrazné znamky oziveni. Sice se na zaCatku roku 1934 podafilo
vyvoz skla a sklenéného zbozi mirn€¢ zvysit, ale hodnotu obnosu 609 milioni K¢ se podatilo
prekrocit teprve v roce 1936. V roce 1937 se podatilo vyvést za hodnotu obnosu 787 miliont
K¢, coz je 57 %, a podatilo se dostat sklarstvi na stav z roku 1929. K nejvice postizenym
oblastem zasazenych krizi patfila vedle Jablonecka oblast Borsko-Senovsko, ktera se
proslavila vyrobou a zuSlechtovanim uzitkového a dekorativniho skla. Jeho podil na
celkovém vyvozu skla a sklenéného zbozi dlouhodobé klesal, v roce 1932 se vyvezlo pouze
za 60 milioni K¢ oproti roku 1929, kdy se vyvezlo za 210 miliont K¢. ,,Podil skiarského
priimyslu na celkovém vyvozu zbozi z CSR pritom stale klesal. V roce 1921 ¢inil 3,7 %, v roce
1937 jiz jen 1,9 %. " Vedle vaznouciho odbytu prohluboval krizi konkuren¢ni boj sklafskych
firem navzajem. Tento boj se zniCujicim zplisobem projevoval zvlast€é u menSich

zivnostenskych zadvodlt a domackych vyroben, ale byl charakteristicky i pro velké podniky.
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Podbizenim cen a mezd dochéazelo k porusovani ustalenych systému smluvnich vztaht
S pevné stanovenymi ceniky a kolektivnimi smlouvami. Tento vyvoj se snazila zastavit vlada,
kdyz vydala usneseni, ze bez jejiho souhlasu by nebylo mozné obnovit jiz jednou zastavenou
vyrobu nebo rozsifit kapacitu vyroby. Proti snizovani mezd vydala nafizeni, ve kterém bylo
feceno, ze neni mozné snizovat mzdy, aniz zaméstnanci ke zmén¢ pracovnich podminek dali
souhlas sami nebo prostiednictvim svych odborovych organizaci.

V roce 1937 doslo k oziveni vyroby, ktera ale pominulo na jafe 1938, kdy trh znejistél
v disledku zhorSujici se politické situaci. ,,Behem hospodarsky relativné priznivého roku
1937 se vyvezlo z CSR do ciziny 124 726 tun skia, sklenéného a jabloneckého zbozi v hodnoté
1 042 milionu K¢. ** (Kirsch R. a kol., 2003, s. 65)

2.4 SKklarsky pramysl a 2. svétova valka

Jesté pred zacatkem 2. svétové valky se dostalo Ceské sklafstvi po mnichovském
diktatu do podobné situace, ve kterém bylo po vypuknuti 1. svétové valky. Nez doslo
k obnoveni styku s Némeckem, byly Ceské sklarny az na par vyjimek nuceny v né€kolika
dnech zastavit vyrobu, protoZe vycerpaly sklarny zasoby uhli a surovin. Disledkem bylo i
nasledné rozsifeni nezaméstnanosti. Zdroje jediného vhodného paliva, tehdy hnédého uhli,
vétsiny chemickych latek a sklaiského pisku zustaly na odtrzeném uzemi. ,,Rozsahla
zpracovatelska oblast severovychodnich Cech, zaméstnavajici jesté na jare 1937pies 6 000
osob, ziistala bez dodavek suroviny z hutnich zavodii na Jablonecku. Toto uzemi nemélo
vlastni prvovyrobu a i realizace vyrobku jabloneckych zavodi na svétovém trhu se
poskytovala prostiednictvim jeho vyvoznich domd, které byly az na n€kolik vyjimek v rukou
sudetskych Némct. Z 93 huti, které se nachdzely na naSem Uzemi pfed odtrZzenim pohranici,
zustalo po odtrzeni pohrani¢i pouze 33. Klesl i pocet zaméstnanct z 30 670 na 9 460.

Cesti sklaisti podnikatelé se i pres krajné nepfiznivou situaci snazili vyuzit veskeré
prosttedky k tomu, aby vyrobu obnovili alespoii v omezeném rozsahu. Exportni Sance
nakratko zvysila tzv. ,kiistalova noc” z 9. na 10. listopadu 1938, kterd vypukla v Némecku.
Ceské sklaistvi se nachazelo v tvrdém hospodaiském sevieni, které iniciovali sudetsti Némci
a které mélo vést k vyfazeni nezadouci ¢eské konkurence. Po 15. bieznu 1939 a po vypuknuti
2. svétové valky se jeho podoba vyrazné zmeénila.

Po vypuknuti 2. svétové valky uskutecnili nacist¢é po obsazeni Ceskych zemi i

vyvlastnéni majetku osob, které byly Zzidovského piivodu, a ptevedli ho do rukou
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nezidovskych spravcl a posléze majitelll ve sklarském priamyslu a podfidili ho jako celek
potiebam fise.

Pro vale¢né potieby fiSe nemél sklarsky prumysl Protektoratu zasadni vyznam, a tak
se sklairsky pramysl dostal na okraj zdjmu. V prubéhu valky v roce 1941 zacalo postupné
dochazet k uzavirani nékterych sklaren vlivem zhorSovani situace v zdsobovani uhlim a
surovinami. Zaméstnance, ktefi z divodu uzavirani sklaren piisli i zaméstnani, davaly
pracovni tfady k dispozici pro nasazeni v fisi. Vyvazet se ¢eské sklo krom¢ satelitnich stata
nacistického Némecka dalo pouze do Turecka.

Vyvoj sklafského pramyslu byl na tzemi pfipojenému K ¥isi diferencovany.
Jabloneckého zbozi bylo nacisty pokladano za nezadouci brak, a tak se jablonecké sklarny
dostaly do hlubokého ttlumu, stejné s nimi i vyroba uzitkového skla borsko-senovské oblasti.
Ve sklarndch pracovali nasazeni zavlecCeni cizi délnici a vale¢ni zajatci. Tito pracovnici
poméahali budovat objekty firmy Carl Zeiss na vyrobu optické skla v Rynovicich u Jablonce
nad Nisou a v Teplicich. V téchto firmach za valky pracovalo v nepfetrzitém provozu na
2 500 zaméstnancti.

Po obsazeni pohrani¢i a zfizeni Protektoratu zanikly nezavisli odbornici, které
nahradily ,,usmérnéné*“ odborové organizace s povinnym clenstvim, a z fi§ského uzemi byla
pfenesena propracovana organizacni struktura rovnéz s povinnym clenstvim. Odborovi
dtvérnici nebyli voleni jako diive, ale byli jmenovani.

Ve velkych sklaiskych zavodech vroce 1944 pracovalo na 19 600 zaméstnancd,
sklaiské zavody byly na tizemi byvalého Ceskoslovenska, tj. v pohraniéi p¥ipojeném po
Mnichovu K nacistickému Némecku a na tGzemi Protektoratu. Tyto zavody se staly po
osvobozeni soucasti znarodnéného pramyslu. U sklaiskych zavodu, které byly v obsazeném
pohrani¢i, bylo potiebné pfipocist nckolik tisic zavleCenych cizich délnikd, vézinh

koncentracnich tabort a vale¢nych zajatci. (Kirsch R. a kol, 2003, s. 66-67)

2.5 Sklaisky primysl v letech 1945-1948

Po skonéeni 2. svétové vélky se na uzemi Cech, Moravy a Slezska sklaiska vyroba
rozbihala nerovnomérné. Velka vétSina sklaren zdvérecné faze boji preCkala téméi bez
pferuseni vyroby, zatimco nekteré sklarny byly poSkozeny do té miry, Ze provoz mohly
obnovit v plném rozsahu az zac¢atkem roku 1946. Sklarny, které byly nuceny ukoncit vyrobu
jesté pred vypuknutim valky a nebo v jejim prabéhu, nebyly uz sklafskému prumyslu

navraceny. Jednalo se o sklarny v Holesové, Staiikoveé, Jesenné, Trmicich apod.
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,,Od jara 1945 oviiviiovaly dalsi osud csl. spolecnosti a vyvoje narodniho hospodarstvi
néktera rozhodnuti ustavnich instituci, jez predurcila dalekosdhlé zmény vlastnickych vztahii
obecné a dotkla se vyrazne i sklarského priumyslu. Na zdklade dekretu presidenta republiky
Z219. kvéetna 1945 o narodni sprave majetku Néemcu, Madari, zradcii a kolaborantii a o
neplatnosti nékterych majetkovych ujednani z doby okupace zacaly prislusné narodni vybory
uvalovat narodni spravy na firmy dotcenych osob. Touto zakonnou upravou se ocitly nejméné
dve tretiny sklarskeho priumyslu v rukou statu.

Dne 24. fijna 1945 podepsal president dekret o znarodnéni, pomoci kterého doslo
k dokonceni pievodu naprosté vétSiny primyslu a penéznictvi do majetku statu. Do rukou
statu se tehdy dostaly prakticky vSechny sklarny s hutnim provozem v republice. Stéatu
propadla vedle sklaiské prvovyroby také naprosta vétSina rafinanich zavodd. Pouze
zpracovatelské zadvody na byvalém uzemi Protektoratu a nékolik provozoven v pohranic¢i, do

Klicovy vyznam pro dalsi vyvoj sklaiské vyroby mélo podepsani dekretu presidenta
republiky ze dne 2. srpna 1945 o uprave ¢sl. statniho obcanstvi osob némecké a madarské
narodnosti. Dekret se stal signdlem K pripravé organizovaného odsunu, jehoz uskutecneéni se
ocekavalo od ukonceni valky. Pro Generdlni feditelstvi Ceskoslovenskych zavodii skldarskych
vyplynul ze vzmiklé situace takika neresitelny ukol, jak obnovit vyrobu v predvilecném
rozsahu prii ocekdavaném trvalém ubytku pracovnich sil.“ Ztéto situace bylo jediné
vychodisko, pozadat vlddu o vyjimku, kterd by umozZnila zaméstnavat sklarské specialisty
némecké narodnosti. Tuto vyjimku vlada schvalila a ponechala na naSem Uzemi 13 000
némeckych pracovnikii. O rok pozdé€ji vlada pocet némeckych specialisti ve sklarském
pramyslu navysila.

Ve znarodnéném sklatském prumyslu pracovalo k 1. bieznu 1946 pouze 16 418 osob,
z toho bylo 9 518 Cechii a 6 748 Némcii. Tento polet zaméstnancli nepostadoval, aby byly
fadné vyuzity vyrobni kapacity narodnich podniki. Zacalo se poditat s tim, ze huté, které v té
dob¢ byly mimo provoz, uz nebudou uvedeny do chodu, a také bylo potieba pocitat
S moznosti, ze bude tfeba ukoncit chod 1 jinych huti.

V letech 1947 a 1948 byl vyhlaSeny dvoulety plan na obnovu narodniho hospodafstvi.
Cilem bylo obnovit vyrobu, aby dosahla stejnych hodnot jako v pfedvalecném rozsahu.
Vroce 1946 se z uzemi Ceskoslovenské republiky vyvezlo sklo a sklenéné vyrobky za
1 479 555 000 K¢s., coz ¢inilo 10,49 % hodnoty exportu veskerého zbozi. Naopak dovoz skla
a sklenéného zbozi dosahoval 0,2 % hodnoty z celkového dovozu. Nasledujici rok 1947 byl
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na tom o poznani lépe, nezli rok 1946. Tehdy se vyvezlo sklo a sklenéné vyrobky za
2 709 546 000 K¢ a hodnota exportu vzrostla oproti predchazejicimu roku o 83,2 %.

Béhem unora 1948 doslo ve sklaiském primyslu k tzv. ocisté hospodaiského a
politického zivota, kdyZz bylo propousténo vedeni a nahrazoviano vedenim novym. Po
unorovych udalostech vlada pfistoupila k likvidaci soukromého podnikani. Délo se tak podle
zakona €. 114 vydaného 28. dubna 1948, ,,0 znarodnéni nékterych dalSich primyslovych a
jinych podnikd a zavodu“. V kvétnu 1948 doSlo k druhé etapé znarodnéni, ktera postihla
stovky drobnych zdvodl. Potinorovy vyvoj poznamenal neblahym zplisobem vyvoj ceského

sklafstvi na piisti desetileti. (Kirsch R. a kol., 2003, s. 68-75)

2.6 Sklarsky prumysl ve 2. poloviné 20. stoleti

Pocatkem 50. let se do politického rozdéleni Evropy a hrozby nové valky promitl i
pokles odbytu skla. V ¢eském sklafstvi a i v n¢kolika jinych zemich nastalo obdobi hluboké
krize. Koncem 50. let pokracovala centralizace ¢eského primyslu z inora roku 1948, kdy se
bud’ se podniky podiizovaly centrdlni fizeni, nebo byly ty mens$i zruSeny. (Vondruska, V.,
2002, s. 183-184) 1. listopadu 1951 se uskute¢nila reorganizace, ktera spocivala v tom, ze se
jediné ministerstvo primyslu rozdélilo na ministerstev nékolik a u jednotlivych pramyslovych
ministerstev byly zfizeny tzv. hlavy spravy pro jednotliva vyrobni odvétvi. Sklarsky a
keramicky primysl spadal pod ministerstvo lehkého primyslu. Toto fizeni primyslovych
podnikt prostfednictvim hlavnich sprav bylo neu¢inné a vedlo k dalsi reorganizaci, ktera se
uskute€nila 1. dubna 1958 - byly zruSeny hlavni spravy a jejich funkci prevzaly ,,stfedni
¢lanky fizeni®, organizované bud’ jako sdruzeni podnikid v Cele s generalnim feditelstvim a
nebo jako oborovy podnik. Ani tato organiza¢ni zména, kterd pfiSla po obdobi stagnace
zZ centralizovaného fizeni, nedokazala sama o sob¢ zabranit jejim disledkim. Po roce 1948 do
roku 1954 zahrani¢ni obchod monopolné pievzal stat prostfednictvim ministerstva
zahrani¢niho obchodu za ucelem vytvareni podnikli zahrani¢niho obchodu (PZO). Podniky
zahrani¢niho obchodu byly Skloexport, Jablonex a Ceskoslovenska keramika.

Nedostatecny rozvoj sklafského a keramického primyslu vyvrcholil na zacatku 60. let.
V roce 1961 doslo k drobnéjSim organizatnim zménam, vznikly Moravské sklarny a pak
vroce 1965 Sklarny Bohemia v Podébradech. V zavéru roku 1961 se podafilo zpracovat
koncepci nezbytného rozvoje primyslu skla jemné keramiky. V pribéhu 60. let se podarilo
také uskuteCnit nebo zahajit fadu vyznamnych rozvojovych akcich a posilit tak vyrobni

zakladnu. ,,K vetsi zmené doslo v roce 1965, kdy byla ,,sdruzeni* preménéna na ,,trusty” a
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pritom byl do Priimyslu technického skla zarazen Verte, slouceno Ploché sklo a Obalové sklo
do oborového podniku Sklo Union Teplice, a do Karlovarského porcelanu prirazen jako
pridruzeny podnik Keramické zavody.“ Ve stejném roce doslo k vytvofeni monopolniho
vyrobce olovnatého kiistalu, byl zde zdaraznén jeho vyznam z hlediska zahrani¢niho
obchodu. Vyvoz olovnatého kiistalu do oblasti volnych mén byl téméf stejné veliky jako
vyvoz sklaren: Sklo Union nebo Jablonecka bizuterie. V zavéru 60. let se ve Sklo Unionu
podafilo zavést vyrobu plaveného skla na zaklad¢ zakoupené licence a to znamenalo pievrat
ve vyrobé plochého skla a jeho vyznamnou inovaci.

Zacatek 70. let byl vyznamny svymi inovacemi. V provozu vznikaly prvni plné
automatizované linky. Vyroba prvni Ceské automatizované linky na odlivky a kalisky
z barnatého skla byla zahajen na zac¢atku roku 1972 v Crystalexu v Novém Boru. (Vondruska
V., 2002, s. 184) Do roku 1970 bylo u nas 121 sklatskych zavoda se 61 505 pracovniky, coz
bylo navyseni oproti roku 1948, kdy pracovalo v 818 zavodech 37 022 pracovniki, a roku
1958, kdy ve 161 zévodech pracovalo 43 398 pracovnikt.. Tento nartst pracovnik po roce
1950 byl nasledkem pfic¢lenéni jemné keramiky k odvétvi skla a jemné keramiky v rezortu
primyslu. V roce 1972 doslo k pteméné¢ PZO na akciové spolecnosti z ditvodu zachovani
diivéryhodnosti zahraniéniho obchodu CSSR. Podafilo se v rozvoji sklaiského primyslu
udrzovat odpovidajici tempo. Diky akciim, které byly zdrojem riistu, bylo mozné inovovat
sklafskou vyrobu. Po roce 1975 doslo ve staté a tim i v oboru skla ke zvySenym pozadavkiim
na dodrzovani ekologie a to mélo za nasledek zvySovani nakladid, pfevazné do novych
investici. ,,Pres pomerné klidny a priznivy vyvoj ve sklarském priumyslu byl celkovy vyvoj
hospodarstvi zejména v druhé poloviné 80. let neuspokojivy a sméroval k politickému i
hospodarskému kolapsu. K predejeti této katastrofy se pripravovala hospodarska reforma a
od roku 1988 se postupné ustanovovaly statni podniky. Prvni statni podniky se vytvarely

3

Z narodnich podnikii v roce 1988 a ,,sametova revoluce“ v listopadu 1989 reformu urychlila. *

(Kirsch R. a kol., 2003, s. 80-89)

2.7 Sklarsky primysl od listopadu 1989 do zacatku nového tisicileti

WV letech 1989 az 1991 pokracovala hospoddrska reforma restrukturalizaci, v ramci
které se dalsi organizace transformovaly na stdatni podniky. Hospodarskym kolapsem statii
byvalého sovétského bloku se zménila zdasadnim zpusobem hospodarska situace podnikii
ztratou vice ¢i méné vyznamného podili zakaznikii. V oboru skla vsak byl tento dopad

VvV porovnani sjinymi obory méné vyznamny.* Byl piijat zakon 92/1991 Sh. k privatizaci
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majetku ve vlastnictvi stdtu. Prvni vlna privatizace prob¢hla v roce 1991 a vroce 1992
probéhla ihned druhad a také zaroven i posledni vina privatizace. V odvétvi skla z forem
uplatiiovanych podle zdkona mély velmi maly podil naturalni restituce, protoZze vSechny
sklarny s hutnimi provozy bez vyjimky byly uz znarodnény pted rokem 1948 podle dekretu
zroku 1948. U Sesti zuslechtoven olovnatého kiistalu byly uplatnény naturalni restituce a
V nadprimérné mife se uplatnil prodej pfedem ur¢enému vlastnikovi u sklaren a bizuterie.
Nejcastéji byl privatizovan podil majetku pievodem na akciové spolecnosti za uplatnéni
kuponové metody.

Cast privatizaéniho procesu provazena restrukturalizaci pramyslu skonéila druhou
vlnou. Privatizace pokracovala jesté v roce 1993 a dokoncovala se v roce 1994, krom¢ par
vyjimek, kterym byl napf. statni podnik Crystalex, ktery byl vladou schvéleny pro ptimy
prodej pfedem urcenému vlastnikovi, firmé Porcele Plus v roce 1997.

V tabulce ¢. 3 si ukazeme, jak se v letech 1989-2000 vyvijel podil skla v odvétvi skla a

jemné keramiky prodejem vlastnich vyrobk:

Tab. & 3: Vyvoj prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb v odvétvi skla a jemné keramiky

Ukazatel 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

Prodej V
aSvb.c.

mid. Ké 14,23 | 13,09 | 16,84 | 17,62 | 16,63 | 18,59 | 23,13 | 26,76 | 31,08 | 38,37 | 43,30 | 51,65

Prodej V
aSvs. c

mid. Ké 11,09 | 10,89 | 10,30 | 10,12 | 9,89 | 10,65 | 11,83 | 13,31 | 14,91 | 1586 | 16,75 | 17,72

Meziroéni
index ve

S.C. 100,00 | 98,20 | 94,60 | 98,30 | 97,70 |107,70|111,10|112,50| 112,00 | 106,40 | 105,60 | 105,80

Kumulov.
Index ve

S.C. 100,00 | 98,20 | 92,90 | 91,30 | 89,20 | 96,10 | 106,70 | 120,10 | 134,50 | 143,10 | 151,10 | 159,90

Zdroj: MPO, b.c. — béiné ceny, s.c. — stalé ceny

Z tabulky je vidét, ze prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb az na par vyjimek prevazné
stoupa. Také je zde ziejmy rozdil v nartstech prodeje vlastnich vyrobka (V) a sluzeb (S)
V béznych i stalych cenach.

Vyvoj trzeb skla a keramiky postupné od roku 1989 do roku 2000 nartstal. Od roku
1990 se zacinaly podilet na produkci oborti vedle organizaci z restrukturalizovaného
privatizovaného prumyslu také nové provozy. Od roku 1992 se na vyrobé skla zacaly podilet i
mensi sklarny. V roce 2000 ve struktute kladné obchodni bilance zpracovatelského prumyslu
zaujimalo sklafstvi druhou pozici s podilem 17 % po automobilovém primyslu, ktery mél ve

zpracovatelském primyslu podil 45,1 %. (Kirsch R. a kol., 2003, s. 94-104)
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Od roku 2000 dochézelo k postupnému propousténi zaméstnancti kvuli snizovani
vyroby piedev§im ru¢né vyrabéného skla. To mélo za nasledek rostouci kvalita levného skla
vyrabéného modernimi automatickymi linkami a konkurence levného skla vyrabéného v Asii.
Tyto problémy nezasdhly pouze cCeské sklarny, ale také vétSinu evropskych skléaren.

(Vondruska V., 2002, s. 185)

3 Pouzité finan¢ni ukazatele

3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability méti GspéSnost pii dosahovani podnikovych cilii srovnavanim
zisku s jinymi veli¢inami. V této praci pouzijeme ukazatele rentability aktiv, rentability
vlastniho kapitalu a rentability trzeb.

Rentabilita aktiv (ROA) = zisk po zdanéni | celkova aktiva
Tento ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost podniku. Pométuje zisk s celkovymi

investovanymi aktivy bez ohledu na to, z jakych zdroju byla financovana.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = zisk po zdanéni / vlastni kapital
Ukazatel hodnoti vynosnost kapitdlu, ktery do podniku vlozili vlastnici. Pomoci tohoto
ukazatele mohou investofi posoudit, zda jejich kapital pfinasi dostatecny vynos odpovidajici

riziku investice.

Rentabilita trzeb (ROS) = zisk po zdanéni / trzby
Vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané Grovni trzeb. Udava, kolik K¢ zisku

dokaze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb.

3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méfi platebni schopnost podniku pomoci poméru kratkodobych
obéznych aktiv a kratkodobych dluht.

Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky
Rikd nam, kolika korunami z naSich celkovych ob&Znych aktiv je poryta 1 K& nagich
kratkodobych zévazkl, nebo-li kolikrat jsme schopni uspokojit naSe véfitele, kdybych
vV urCitém momenté premeénili tato obézna aktiva na hotovost. (Doporucend je hodnota

v rozmezi 1,5 - 2,5).
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Pohotova likvidita = (obéznd aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky
Tato likvidita je ,,0¢i$téna*“ o nelikvidni zasobu — z&soby. Jinak feceno, kolika korunami
naSich pohledavek a hotovosti je pokryta 1 K¢ naSich kratkodobych zavazkt. (Doporucena

hodnota je v rozmezi 0,7 — 1,2).

Okamczita likvidita = financni majetek / kratkodobé zavazky
Ukazatel, ktery ndm udava schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky pomoci hotovosti,
penéz na bankovnich uctech, Seky ¢i kratkodobymi cennymi papiry. (Doporucend je hodnota

v rozmezi 0,2 — 0,5).

3.3 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatel zadluzenosti slouzi k hodnoceni finan¢ni stability podniku, jejiz podminkou
je rovnovaha finan¢ni a majetkové struktury podniku. Zadluzenosti se rozumi skute¢nost, ze

podnik pouzivé k financovani svych aktiv a ¢innosti cizi zdroje.

Celkova zadluzenost = cizi kapital / celkova aktiva
Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluZzenost podniku a tim vys§i je i riziko

vetiteld. (Doporucuje se udrzovat tento ukazatel pod trovni 0,5).

Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkovéa aktiva

Vyjadiuje proporci, v niz jsou aktiva spolecnosti financovana penézi akcionari.

Mira zadluzenosti viastniho kapitalu = cizi kapital / viastni kapital

Je kombinaci pfedchozich ukazateld. Jeho hodnota by méla byt vyssi nez 0.

Urokové kryti = zisk pied iiroky a zdanénim / nakladové viroky

Vyjadiuje, kolikrat je zisk vy$$i nez placené troky. Pouziva se, aby podnik zjistil, zda je pro

vvvvvv

(Hrdy, M., Horova M., 2009, s. 124 — 130)
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4Prakticka cast

V praktické casti prace se budeme zabyvat zpracovanim a popsanim vyvoje sklarského
pramyslu. Déale bude naim tikolem zjistit, jaky vliv ma tento primyslu na ekonomiku Ceské
republiky. Informace budeme prevazné Cerpat ze stranek Ceského statistického wiadu,
Asociace sklaiského a keramického primyslu a z dokumentu Panorama zpracovatelského
prumyslu uvadéného na strankédch Ministerstva obchodu a primyslu, z téchto dokumentt
budeme udaje uvadét pouze do roku 2011, protoze Panorama zpracovatelského primyslu a
ani Asociace sklarského a keramického primyslu tdaje za rok 2012 jesté neuvadéji.

Jednou z cCasti praktické ¢asti této prace je zjistit dopad krize na sklaisky primysl.
V této ¢asti si uvedeme, jak si vedl sklarsky primysl pted krizi, poté jak velky dopad na néj
krize méla a nakonec jak se sklaisky prumysl vzpamatovaval po ukonceni krize. Nez se do
tohoto zkoumani pustime, fekneme si pomoci nékterych zakladnich makroekonomickych
ukazateli, jaké postaveni zaujima sklaisky pramysl v CR. Poté zjistime, jaké postaveni
zaujima sklarsky primyslu ke zpracovatelskému primyslu a nakonec provedeme finan¢ni
analyzu vybraného podniku sklafského primyslu.

,,S ucinnosti od ledna 2009 byla provedena zména klasifikace ekonomickych cinnosti
7 OKEC na CZ-NACE. Oddil (odvétvi) OKEC 26 byl pieveden na oddil (odvétvi) CZ-NACE
23 a v této souvislosti doslo také K castecnému preskupeni jednotlivych skupin (oborii) a trid.
V ramci  prechodu  z klasifikace ekonomickych cinnosti OKEC na CZ-NACE doslo
K vwznamnym zménam: obor 26.2 (dle OKEC) se rozdélil na obory 23.2 a 23.4 (dle CZ-
NACE) a obory 26.3 a 26.4 (dle OKEC) se sloucily od oboru 23.3 (dle CZ-NACE).“ (MPO,
2009)

Pro zpracovani bakaldiské prace nam z odvétvi CZ-NACE 23 postaci skupiny a
podskupiny 23.1. Vyroba skla a sklenénych vyrobkt, aby ale u ne¢kterych udajii nedoslo ke
zkresleni, budeme nuceni pouzivat veSkeré skupiny tohoto odvétvi. Pro zajimavost si
ukazeme, jak si stoji skupina 23.1. Vyroba skla a sklenénych vyrobkd oproti ostatnim
skupinam odvétvi CZ-NACE 23 v grafu €. 1.
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Graf ¢. 1: Podil skupin CZ-NACE 23 na trzbach za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb v %
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M 23.1 Vyroba sklenénych vyrobki

W 23.2 Vyroba zaruvzdomych vyrobki

O 23.3 Vyroba stavebnich vyrobkl zjilovitych materialt

O 23.4 Vyroba ostatnich porcelanovych a keramickych vyrobkui
B 23.5 Vyroba cementu, vapna a sadry

W 23.6 Vyroba betonovych, cementovych a sadrovych vyrobkui

W 23.7 Rezani, tvarovani a kone¢na uprava kament

[ 23.9 Vyroba brusiv a ostatnich nekovovych minerdlnich vyrobka

Zdroj: MPO, 2013
Z grafu €. 1 je zfejmé, Ze skupina 23.1 Vyroba sklenénych vyrobka v odvétvi CZ-
NACE 23 ma nejvyssi pozici, ale tésné¢ ho nasleduje skupina 23.6 Vyroba betonovych,

cementovych a sadrovych vyrobkd.

4.1 Postaveni sklai'ského pramyslu v ramci CR

V této kapitole budeme analyzovat strukturu sklarského primyslu podle jednotlivych
obort. Budeme zde hodnotit pouze strukturu v ramci odvétvi. Hlavnimi ukazateli zkoumani
budou zéakladni makroekonomické ukazatele, jako jsou napt. HDP, inflace, primérny pocet

zaméstnancu, primérné vyvoj mezd a produktivita prace z prodeje v béznych cenach.
4.1.1 Zakladni makroekonomicke ukazatele

Na uvod rozboru vyvoje primyslu skla si pro uvédomeéni SirSich souvislosti uvedeme

prehled zakladnich makroekonomickych ukazatelli, které nam uvadi nésledujici tabulka.
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Tab. & 4: Zakladni makroekonomické ukazatele v Ceské republice v obdobi 2003 - 2011

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

priamérny

Hruby domaci | rastv %,
produkt realné 3,6 4,5 6,3 6,8 6,6 3 41 | 23 1,7

Primérna mira | primérny
inflace ristv% | 1,0 2,8 1,9 2,5 2,8 6,3 1 1,5 1,9

Mira prumérny

nezameéstnanosti | rust v % 9,9 9,2 9 8,1 6,6 55 8 9 8,57

Riist primérné

readlné mzdy v % 6,5 3,7 3,2 3,9 4,4 2 3 0,5 0,5
Obchodni
bilance mid. K¢ | -69,4 | -26,4 | 41,9 | 39,8 | 86,1 | 69,4 | 153,2 | 1245 | 1914

primér za
CZK/EUR rok 31,8 | 319 | 29,8 | 28,3 | 27,8 | 24,9 | 26,4 | 25,3 | 24,59

priumér za
CZK /USD rok 28,2 | 257 | 24 | 22,6 | 20,3 17 19,1 | 19,1 | 17,69

Zdroj: Asociace sklaiského primyslu, 2013

V roce 2008 se tempo hospodaiského ristu v Ceské republice proti piedchazejicim
1étm vyrazné zpomalilo. Sklafsky primysl byl vyrazné¢ poznamenan poklesem poptavky ve
druhé poloviné roku, ptevazné v zemich zapadni Evropy. Poznamenan byl nejen pro svoji
proexportni orientaci, ale také v zavislosti na celé fadé navazujicich primyslovych odvétvi,
pro které své vyrobky dodava.

Na pocatku roku 2009 dolehlo nejsiln€ji na Ceskou ekonomiku hospodaiské
zpomaleni, které zacalo jiz ve druhé poloviné roku 2007 a pokracovalo i v roce 2008. V roce
2009 se meziro¢ni tempo rustu z let 2004 az 2008 snizilo o 9,3 procentnich bodu. ,,Recese
V ekonomikach nejvyznamnéjsich obchodnich partnerii a tedy poptavky byla patrna predevsim
ltlumem exportnich odvétvi zpracovatelského primysiu. Cesky vyvoz byl pouze
kompenzovan oslabovanim kurzu ¢eské koruny. (Www.askpcr.cz)

Hruby domaci produkt stoupl za rok 2010 realné o 2,3 % v porovnani s rokem 2009,
kdy se ekonomika propadla o0 4,1 %. V roce 2010 vyznamné stoupla tvorba kapitalu, ale
nikoliv vlivem investic, ale novym rustem zasob. Hruba ptidana hodnota byla v roce 2010
proti roku 2009 o 3,1 % vyssi a timto tempem vyznamné ptesdhla dynamiku HDP. V roce
2010 rostl rychle zpracovatelsky prumysl. Jak rist cen vyrobki, tak i spotfebitelska inflace
byla nizsi nez v zemich Evropské unie. Neptiznive se v roce 2010 v ¢eské ekonomice vyvijela
prumérnd nominalni i realnd mzda. Koruna se zpeviovala ve vztahu k euru a byl ustaleny

vyvoj ve vztahu k americkému dolaru.
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V kazdém ctvrtleti roku 2011 ceskd ekonomika zpomalovala jak mezirocnim, tak i
mezikvartalnim srovnani. V roce 2011 stoupl HDP meziro¢né o 1,7 % proti rustu o 2,6 %
Vv roce piedchédzejicim. Hlavni pfiCina neptiznivého vyvoje Ceské ekonomiky tak spocivala ve
vnitinim prostfedi, nebot’ plnych sedm desetin ¢eského HDP v realném i nominalnim
vyjadfeni tvoii vydaje na konecnou spotiebu domécnosti a vladniho sektoru, které v kazdém
Stvrtleti realné klesaly. Meziro¢ni zpomalovani HDP v Ceské republice bylo ve druhé
poloviné tohoto roku rychlejsi, ¢eska ekonomika zpomalila na 1,2 % a HDP se v poslednich
tiech mésicich zvysil jenom o 0,6 %. V roce 2011 charakterizovala dynamiku HDP sestupna
tendence. ,,Domaci slozky HDP jeho mezirocni rist snizovaly, v kladné hodnoté ho udrzel
pouze zahranicni obchod. ©“ Sice se ve 4. ¢tvrtleti ukazuje hluboky pokles vladni spotieby, ale
zadluZzenost je jednou znejnizsi v Evropé. Ceskd ména posilila jak k euru o 22,9 %, tak
K americkému dolaru o 31,2 %. Mira nezaméstnanosti je niz$i nez v Evropé. Avsak
strukturalni problémy na trhu prace pietrvavaly. V roce 2011 nebyl mzdovy vyvoj piiznivy.
Sice primérnd meésicni nomindlni mzda stoupla, ale i pfesto Slo o druhy nejskromng;jsi
mzdovy rlst za poslednich patnact let. Nizky pfirtstek spolu s rostouci spotiebitelskou inflaci

zplisobil, Ze redlna mzda stoupla nejméné od roku 2000. (CSU, 2013)

4.1.2 Pocet zaméstnanych osob ve sklaiském primyslu

,,Za zameéstnané se povazuji vSechny osoby patnactileté a starsi, obvykle bydlici na
sledovaném Gzemi, které v pritbéhu referencniho tydne pracovaly alespon 1 hodinu za mzdu,
plat nebo jinou odmeénu, nebo sice nebyly v praci, ale mély formalni vztah k zaméstnani.
Hlavnim kritériem pro zarazeni mezi zaméstnané je tedy vyvijeni jakékoliv odménované
pracovni aktivity. Do kategorie zaméstnanych ndlezeji vsSichni placeni zaméstnani
(zaméstnanci a clenové produkcnich druzstev) a vsichni zaméstnani ve vlastnim podniku
(podnikatelé a pomdhajici rodinni prislusnici).” (CSU, 2013) Pro zpracovani této podkapitoly
nam postaci prumérny evidencni pocet zaméestnanych osob ve sklafském primyslu podle

druhu vyroby, jeho vyvoj si ukazeme v nasledujicim grafu.
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Graf ¢ 2: Vyvoj prumérného evidenéniho poctu zaméstnanych osob

v obdobi 2003-2011

podle druhu vyroby
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Zdroj: Asociace sklaiského pramyslu, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012

Od roku 2003 trvale klesal pocet zaméstnancti v obalovém skle az do roku 2010,
teprve az v roce 2011 jejich pocet mirn€ vzrostl (o 45 osob). Klesajici pofet zaméstnanct,
nejen v obalovém skle, byl vysledkem pribézné probihajici racionaliza¢nich opatieni.
Disledkem toho poklesu bylo pfechazeni podniki k produkci se strojnimi technologiemi a na
automatizované linky.

Celkovy pocet pracovniki v roce 2008 oproti piedchazejicimu roku mirné poklesl,
kromé oboru plochého skla, kde se pocet zaméstnanct zvysil 0 492 osob. V roce 2008 mély
na sniZeni poctu zamé&stnancl v oboru uZitkového skla stale vliv neptiznivé vnéjsi podminky
prodeje vyvolavajici opatfeni, kterd vyvrcholila ve tfetim ¢tvrtleti roku 2008 uzavienim firem
Crystalex, a. s., Sklaren Bohemia, a. s. a Sklo Bohemia, a. s. V ostatnim skle se v roce 2008
na snizeni poctu pracovnikii rozhodujicim zpiisobem podilelo snizeni pracovnikli ve vyrobé
sklenénych polotovarii pro biZuterii a sklenéné bizuterie. Pfi¢inou propusténi pracovnikl bylo
Vv téchto letech snizovani objemu zakazek.

Hlavnim divodem poklesu zaméstnanct v roce 2009 byl pokles poptavky, ktera byla
nasledovana uspornymi opatienimi firem. V letech 2008 a 2009 byla zfetelné omezena
vyroba, ktera se vyrazn¢ promitla v ostatnim i uzitkovém skle. Disledkem omezeni vyroby
bylo uzavieni velké ¢asti provozl a masivni propousténi.

V roce 2010 celkovy pocet pracovnikl primyslu skla opét oproti predchéazejicimu
roku poklesl (0 11,2 %). K nejvétsimu poklesu pracovnikd doslo ve vyrobé ostatniho skla a
to 0 2086 o0sob. Bylo to dusledkem kritické situace ve vyrobé sklenénych polotovarii pro

bizuterii. K vyraznému zvysSeni poctu pracovnikt doslo v uzitkovém skle a to o 24,4 % (0 471
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osob). Dusledkem bylo znovu zahajeni vyroby ve firmach Crysalex CZ, s. r. o., Crystal
BOHEMIA, a. s. a Crystalite BOHEMIA, s. r. 0, které do roku 2008 vystupovaly pod nazvy:
Crystalex, a. s., Sklarny Bohemia, a. s. a Sklo Bohemia, a. s.

Az vroce 2011 celkovy pocet pracovniki pramyslu skla vzrostl, oproti
ptedchézejicimu roku to bylo o 2 568 osob (o 17,8 %). Pocet pracovnikl se zvysil ve vSech
oborech vyroby skla. V oboru sklenénych vldken se pocet zaméstnanci oproti
predchazejicimu roku zvysil v disledku zvySovani poptavky po sortimentu vyrobka v tomto
oboru. Ve vyrobé uzitkového skla se zvySovala vyroba a tim i pocet zaméstnanci.

(www.askpcr.cz)

4.1.3 Vyvoj primérnych mezd ve sklaiském primyslu
Dalsi ¢asti této prace je pramérny vyvoj mezd ve sklafském primyslu. Mzdy jsme si
pro lepsi ptehlednost rozdelili podle druht vyroby.
Graf ¢, 3: Vyvoj primérnych mési¢nich mezd (K¢) v obdobi 2003-2011
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Zdroj: Asociace sklaiského primyslu, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012

Od roku 2003 do roku 2011 ,,pokracuje stale vyraznéjsi tendence v diferenciaci mezd
mezi v§emi obory, jejichz produkce jsou masové a prakticky plné automatizované (jako jsou
produkce plochého skla, sklenénych viaken a obalového skla) a obory, kde jsou castéjsi zmeny
(kratsi vyrobni série) v rezimu liniovych automatizovanych vyrob a stale urcity podil rucnich
vyrob. “ Primérné mésicni mzdy, které je mozné dosahnout v oborech sklenénych vladken a
plochého a obalového skla, vyrazné dosahuji nad primérnou mési¢ni mzdu v Ceské republice,
Kterd v roce 2008 Cinila 23 542 K¢&. Ve skupiné ostatnich skel je vySe primémé mzdy na
jedné strané ovliviiovana posilovanim podilu kvalifikovanéjsi prace, do které patii skupina

vyrob technického skla, a na druhé strané nizké primérné mzdy ve vyrobé sklenénych
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polotovarti pro bizuterii. Hluboko pod primérmou mzdou v Ceské republice ziistavaji
primérmé mzdy v uzitkovém skle, které jsou dany vlivem neptiznivé situace tohoto oboru.

V roce 2009 se prumérné mzdy u vétSiny obort nepatrné zvySily, kromé oboru
uzitkového skla, tam se podstatné snizily, 0 3 382 K¢&. V tomto roce ¢inila praimérna mzda
v Ceské republice 23 598 K¢ a nad tento primér se vyrazné opét dostaly primérné mzdy
v oborech sklenénych vlaken a plochého a obalového skla, zatimco v uzitkovém skle se
pramérna mzda dostala hluboko pod pramér.

Podobné to bylo i v roce 2010, kdy primérnad mzda ¢inila 23 951 K¢, a v roce 2011,
kdy byla primérna mzda 23 319 K¢. Podle vyvoje pramérnych mezd v poslednich letech je

patrné, ze pievahu ziskava kvalifikovana prace. (www.askpcr.cz)

4.1.4 Produktivita prace z prodeje v béZznych cenach
Produktivita prace patii mezi ¢asté ukazatele v podnikové praxi. Do komplexnéjsiho
ukazatele produktivity prace z prodeje se promita vyvoj trzeb a poctu pracovnikl a charakter
produkce. I zde je rozdéleni produktivity prace podle druhli vyroby.

Graf ¢&. 4: Vyvoj produktivity prace z prodeje v béznych cenach (tis. K¢/ prac.) v obdobi 2003-
2011

5000
4 500

4000
e I e

/I > w__. —e— Ploché sklo
3000 = S — —=— Obalove sklo
2 500 Ostatni sklo
2 000 Sklenéna viakna
1 500 —x— Uzitkové sklo
1000 e ——— —
500
0 T T T T T T . .

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: Asociace sklaiského pramyslu, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012

Od roku 2003 do roku 2007, kromé ostatniho skla, produktivita prace pfevazné rostla.
Vyjimkou je rok 2005, kdy se celkova produktivita prace o 63 tis. K& na pracovnika sniZila.
Hodnota 2 575 tis. K¢ na pracovnika dosazena v roce 2007 je nejvySsi za sledované obdobi
vyvojove fady.

V roce 2008 ve srovnani srokem 2007 produktivita prace ve vétSiné vyrobnich

oborech poklesla a nebo stagnovala, az na vyjimku ve skupiné ostatniho skla. Skupina
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technickych skel, kde je produktivita prace vyrazné vyssi nez produktivita prace ve vyrobe
sklenénych polotovari pro bizuterii a sklenéné bizuterie (zde v roce 2007 poklesl podil
produkce z 60 % na 53 % Vv roce 2008), ovliviiuje vysoky meziro¢ni narast produktivity ve
skupin¢ ostatniho skla vice nez tomu bylo v pfedchozich letech. ,,Do poklesu produktivity
prace Vv plochém skle (o 7,4 %) se promitl ve vyrobé tvarovani a zpracovani plochého skla
rychlejsi rist poctu pracovnikii mezi roky 2008 a 2007 (o 20,3 %) nez trzeb (0o 9 %). U
ostatnich vyrobnich oboru mezirocni pokles trzeb byl veétsi nez pokles poctu pracovnikii.
Produktivita prace v obalovém a plochém skle a sklenénych vlaknech je v absolutni vysi
ukazatele vyrazné nejvyssi.

Produktivita primyslu skla jako celku v roce 2009 meziro¢né vzrostla o 2,7 %. Oproti
poklesu mezi roky 2008 a 2007 je to 0 9,2 % procentniho bodu vice. Hodnota 2 473 tis. K¢ na
pracovnika je o 66 tis. K&/ prac. vyssi nez v roce predchazejicim. V jednotlivych oborech byl
vyvoj produktivity razny. ,,Mezirocné klesaly rychleji trzby plochého skla a obaloveho skla,
nez pocty pracovnikii, coz se promitlo do poklesu produktivity téchto oboru. Naruist
produktivity prdce ve skupiné ostatniho skla je dan tim, Ze se postupné zvysuje podil vyrobkii
S pridanou hodnotou.* 1 vtomto roce skupina technickych skel, kde je produktivita prace
vyrazn¢ vyS§i nez produktivita prace ve vyrobé sklenénych polotovari pro bizuterii a
sklenéné bizuterie, ovlivituje vysoky meziro¢ni nartst produktivity ve skupiné ostatniho skla
a to o 18,4 %. Vyrazné snizeni poCtu pracovnikl a zvySeni trzeb v oboru sklenénych vldken
se promitlo do zvyseni produktivity prace tohoto oboru. Zvyseni produktivity uzitkového skla
neni snadné hodnotit. V tomto roce doslo v nejvétsich firmach tohoto oboru k podstatnym
zménam. AvsSak zvySeni produktivity tohoto oboru mtize signalizovat rozvoj vyroby s vyssi
pfidanou hodnotou.

V roce 2010 vzrostla produktivita primyslu skla mezirocné pouze o 3,1 %. Hodnota
2 550 tis. K¢ na pracovnika je o 77 tis. K&/ prac. vyssi, nez tomu bylo v pfedchazejicim roce.
Produktivita se v tomto roce v oboru plochého skla zvysila o 5,6 %, mohl za to meziro¢ni
pokles pracovniku a rist trzeb v tomto oboru. V oboru obalového skla se snizila produktivita
0 12,5 % v dasledku meziro¢niho poklesu cen a tim padem i trZzeb tohoto oboru a zvyseni
poctu pracovnikl. Ve skupiné ostatniho skla se nartst produktivity prace odvijel z postupné
se zvysujiciho podilu vyrobkil s vyssi pfidanou hodnotou. Ve skupiné sklenénych vlaken se
produktivita prace zvysila o 14,4 %, coz bylo dano snizenim poctu zaméstnancli a zvySenim
trzeb v tomto oboru. V roce 2010 opét vznikaly nejvétsi firmy na vyrobu uzitkového skla.

Ptiznivy nésledkem bylo zvyseni produktivity uzitkového skla o 5,3 %.
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Produktivita prace primyslu skla v roce 2011 jako celku poklesla o mirnych 2,7 %.
Klesla témét ve vSech vyrobnich oborech, pouze v obalovém skle se zvysila (o 1,8 %).
V oboru tvarovani a zpracovani plochého skla meziro¢né piibyl pocet pracovniki (o 13,2 %)
a vzrostly trzby (o 1,1 %), tim byl ovlivnén pokles produktivity prace plochého skla, ktera se
snizila 0 2,4 %. Na zvySeni produktivity prace obalového skla se podilel meziro¢ni riist trzeb
(0 1,1 %) proti rustu poctu pracovnikt (o 3,7 %). V oboru sklenénych vlaken rostl rychleji
pocet pracovnikil nez trzby a to mélo za dasledek snizeni produktivity prace v tomto oboru o
2,8 %. Po vyrobcich uZitkového a ostatniho skla byla nevyvazena poptavka a tlak na sniZeni
cen, ¢imz doslo ke snizeni produktivity prace u uzitkového skla o 12,5 % a ostatniho skla o

5,7 %. (www.askpcr.cz)

4.1.5 Cenovy vyvoj

Ukazeme si cenovy vyvoj od roku 2000 do roku 2008, kdy patfil sklatsky priamysl
jesté do odvétvi OKEC 26. Ve vsech oborech se vtomto obdobi pohyboval pod drovni
inflace. Pfiznivy cenovy vyvoj v roce 2005 ovlivnil pfedevsim pokles cen plochého skla pro
dopravni prostiedky a stavebnictvi, obalového skla (zeyména lahve) a olovnatého skla. Za rok
2006 vzrostl cenovy index ve skuping vyrobki ze skla (OKEC 26.1) o cca 4,6 % oproti roku
2005. V roce 2007 pak vzrostl ve skupiné vyrobki ze skla oproti roku 2006 cca o 6,6 %.

Od roku 2009 do roku 2011 se vyvoj cen u vSech vyrobki stale pohyboval pod urovni
inflace. M¢l na ngj vliv jak trend zdrazovani energetickych postupd, tak stale se prohlubujici
hospodaiska a finan¢ni krize, kdy byla fada vyrobcli nucena tlacit ceny svych vyrobku dold,
aby dosahly alespon né&jaké jejich prodejnosti. (MPO, 2012)

Tab. ¢ 8: Index cen primyslovych vyrobcei v letech 2008-2011

Primér od pocatku roku
Néazev 2008 2009 2010 2011
23.1 Sklo a sklenéné vyrobky 98,1 93,6 97,9 101,5
23.2 Zaruvzdorné vyrobky 103,3 102,9 97,7 101,2
23.3 Stavebni vyrobky z jilovitych mat. 97,0 87,6 89,6 100,0
23.4 Ostatni porcelanové a keramické vyrobky 105,5 104,1 98,1 100,7
23.5 Cement, vapno a sédra 104,9 102,4 94 .4 945
23.6 Betonove, cementové a sddrové vyrobky 103,8 100,8 99,0 99,4
23.7 Rezany, tvarovany a upraveny kiamen 107,0 96,7 100,6 98,5
23.9 Ostatni nekovové mineralni vyrobky 107,7 96,9 98,7 102,4
23 Ostatni nekovové mineralni vyrobky 102,4 98,0 97,3 99,6

Zdroj: MPO, 2012
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4.2 Postaveni sklarského prumyslu v ramci primyslu zpracovatelského

V roce 2005 v ramci zpracovatelského pramyslu se odvétvi CZ-NACE 23 podilelo na
trzbach za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb (dale je VV a S) ve stalych cenach (s. c.) 4,9 %.
Podil odveétvi na HDP ¢inil cca 1,9 %. Primérna mzda dosahla v odvétvi v roce 2005 18 672
K¢, coz bylo 0 3,9 % vice nez v roce 2004 a zaroven byla vyssi 0 4,9 % nez primérna mzda
ve zpracovatelském pramyslu (ZP). V jednotlivych vyrobnich oborech zaujaly vedouci
postaveni velké zahrani¢ni spole¢nosti. V téchto letech dochazelo k modernizaci vyrobnich
technologii a vyrabéného sortimentu.

V roce 2006 se odvétvi v ramci ZP podilelo na poétu zaméstnancu cca 5,6 %. Podil
odvétvi na HDP c€inil cca 2,1 %. V roce 2006 dosahla priimérnd mzda v odvétvi 20 000 K¢,
coz ¢inilo o0 7,2 % vice nez v roce 2005 a zaroven byla o 3,1 % vysSi neZ primérna mzda ve
ZP. Zpohledu ekonomickych ukazateli lze tvrdit, ze se v obdobi 2000-2006 v odvétvi
prosazuje pozitivni trend vyvoje (trzby, produktivita). Z pohledu zaméstnanosti byl naopak
zaznamenan pokles poctu zaméstnancl o vice jak 13 %. ZvySujici se produkce plochého skla
meéla na tomto vyvoji podil.

V roce 2007 se odvétvi v ramci ZP podilelo na poctu pracovnikii cca 5,6 %. V tom
samém roce dosahla primérna mzda v odvétvi cca 21700 K&, coz byl v porovnani
s pfedchozim rokem meziro¢ni nardst o 8,6 %, a zaroven byla o 6,0 % vyS$i neZ primérna
mzda v ZP. V roce 2007 byla mira zaméstnanosti zachovana téméf na stejné trovni jako
v roce 2006. Rozsahla nabidka vyrobkl tuzemského sklafského a keramického primyslu a
prumyslu vyroby stavebnich hmot v konkurenci s dovozem ze zemi EU a i zemi jihovychodni
Asie vytvarela tlak na tuzemské vyrobce v otazkach ceny, kvality, uzitné hodnoty, inovace
sortimentu, komplexnosti dodavky i souvisejicich sluzeb. Svym aktivnim saldem 31,237 mld.
K¢ vyznamné posiluje obchodni bilanci zahranicniho obchodu celého ceského
zpracovatelského pramyslu.

V roce 2008 se odvétvi vramci ZP podilelo na poctu zaméstnanci cca 5,4 %.
Primérma mzda doséhla v odvétvi cca 23 700 K¢, coz byl v porovnani srokem 2007
meziro¢ni nartst o 9,1 %, a z&roven byla o 7,3 % vys$i nez primérna mzda ZP. V roce 2008
vznikla fada novych samostatnych podnikatelskych subjekti. Také ale doslo k vyraznému
poklesu pracovnikt z divodu utlumu nebo zastaveni vyroby. K vyznamnému poklesu doslo u
oboru 26.1 Vyroba skla a sklenénych vyrobkt a oboru 26.3 Vyroba keramickych obkladacek
a dlazdic. Doslo k vyraznému ohrozeni hlavnich vyrobnich kapacit produkce uzitkového skla

a porcelanu.
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V roce 2009 se odvétvi vramci ZP podilelo na poétu zaméstnanci cca 4,93 %.
V odvétvi doslo oproti vysledkiim z pfedchozich let k nejvyraznéjsimu propadu. V porovnani
s rokem 2008 doslo k poklesu osobnich nakladt o cca 18,0 %, poctu zaméstnancti cca o 19,6
% a poctu firem o cca 1,1 %.

V roce 2010 se odvétvi v ramcei ZP podilelo na po¢tu zaméstnancti 4,6 %. Opét doslo
v odvétvi k propadu oproti vysledkiim z ptedchozich let o vice nez 25 % jak v trzbach, ucetni
ptidané hodnoté. S tim byl spojeny i pocet zamé&stnanci. Oddil CZ-NACE 23 se z pohledu
poc¢tu zaméstnanct podilel na celkovém poctu zaméstnancti ZP 4,6 %, coz je pokles oproti
roku 2009 0 0,4 %.

V roce 2011 se odvétvi v ramci ZP podilelo na poctu zaméstnancti 4,9 %. Podarilo se
zvysit poet zamé&stnanct o 1,3 % a praimérna mzda se zvysila o 3,5 %. Oproti roku 2010 byla
vys$si o 8,7 % nez primérna mzda ZP. V roce 2011 doslo ke zlepSeni ve vyvoji ekonomickych
ukazateld oproti predchozimu roku, ale vliv finanéni a ekonomické krize porad pokracoval.
Na celkovém poctu zaméstnanci ZP se pocet zaméstnancti oddilu podilel 4,9 %, coz byl

oproti roku 2010 pokles 0 0,3 %. (MPO, 2012)

4.2.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb
Nejdiive si ukazeme, jaky byl vyvoj trzeb jednotlivych oborti pouze ve skupiné 23.1
Vyroba sklenénych vyrobkii a nasledné¢ si porovname celé odvétvi CZ-NACE 23 se

zpracovatelskym pramyslem.

Tab. €. 9: Vyvoj trZzeb za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb (mld. K¢&)
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011

Ploché
sklo 14,27 | 15,38 | 15,86 | 15,99 | 17,76 | 18,17 | 13,96 14,09 15,56

Obalové
sklo 4,39 4,66 4,96 4,75 4,84 4,33 3,71 3,42 3,61

Ostatni
sklo 14,78 | 10,97 | 13,33 | 12,7 | 12,39 | 11,14 | 9,63 7,05 7,86

Sklenéna
vldkna 414 481 423 453 5,42 4.39 474 511 5,52

Uzitkové
sklo 7,84 6,79 53 5,38 5,77 5 1,78 2,34 2,77

Sklo
celkem 45,42 | 42,61 | 43,68 | 43,35 | 46,18 | 43,03 | 33,82 | 32,01 35,32

Zdroj: Asociace sklarského prumyslu, 2012
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V roce 2008 se trzby ve vétSin€ sledovanych oborech oproti roku 2007 snizily,
vyjimkou bylo zvyseni trzeb v oboru plochého skla o 2,3 %. Snizovani vyse trzeb bylo dano
poklesem poptavky, jejimz disledkem bylo i snizeni cen. Pokles trzeb byl také znacné
ovlivnén silnou korunou, stile silng&j$i konkurenci levnych vyrobkt z Ciny a krizi ve
stavebnictvi ve druhé poloviné roku. Na stavebnim primyslu je znaéné zavisld produkce
nckolika oborti sklafského primyslu. Jak jiz bylo zminéno vySe, byly zhorSujici se
ekonomické podminky dusledkem ukonceni Cinnosti spolecnosti Crystalex, a.s ., Sklarny
Bohemia, a. s. a Sklo Bohemia, a. s.

V roce 2009 byl sklatsky pramysl zasazen dopadem finan¢ni krize nebyvalou mérou.
S vyjimkou sklenénych vlaken poklesly trzby ve vSech oborech. Celkem meziro¢né poklesly
trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb o 21,4 %. Podobn¢ jako v roce 2008 byl pokles
trzeb ovlivnén krizi, kterd vyrazné zasahla stavebnictvi a znamenala snizeni poptavky.

V roce 2010 doséhla vyse trzeb ve sledovanych oborech o 5,35 % méné nez v roce
2009. S vyjimkou ostatniho a obalového skla se vySe trzeb ve vSech ostatnich oborech
zvysila, coZ bylo dano oZivenim zahrani¢ni poptavky, predevs§im z Némecka. Poklesem cen
na domacim 1 zahrani¢nim trhu se projevovala pretrvavajici ekonomickd krize ve vétSiné
sledovanych obord. V roce 2010 doslo k oziveni poptavky po uzitkovém skle a zahajeni
vyroby ve firméach Crystal BOHEMIA, a. s., Crystalex CZ, s. r. 0. a Crystalite Bohemia, s. r.
0. Vyvoj trzeb za sklaisky primysl vyrazné ovlivnil propad v trzbach ostatniho skla.

V roce 2011 dosdhla vySe trzeb ve sledovanych oborech o 10,3 % vice nez v roce
2010. Pokracujici oZiveni poptavky zvysilo trzby ve vSech vyrobnich oborech sklafského
pramyslu. Do zvyseni trzeb se promitla modernizace sklarny v Hefmanové Huti, oziveni
poptavky v nékolika oborech a vzestup evropské ekonomiky. (www.askpcr.cz)

Graf ¢. 5: Podil trzeb odvétvi CZ-NACE 23 na trzbach zpracovatelského priamyslu v mld. K¢
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Zdroj: MPO, 2012, vlastni zpracovani
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V ramci zpracovatelského primyslu se podilelo odvétvi CZ-NACE 23 v roce 2005 na
trzbach za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb (dale VVaS) v béznych cenach (b.c.) 4,9 %.
Oproti roku 2004 se tento podil snizil o 0,3 %, kdy podil trzeb ¢inil 5,2 % na zpracovatelském
prumyslu. V roce 2005 doslo k poklesu vyroby skla a uzitkové keramiky.

V roce 2006 v ramci zpracovatelského pramyslu se odvétvi CZ-NACE 23 podilelo na
trzbach VV aSvb. c. 4,8 %. V roce 2006 doslo k nartstu trzeb z prodeje VV aS 07,9 % v b.
c., ale zaroven dochazi k nartstu trzeb za prodej VV a S ve zpracovatelském primyslu o 0,4
%, a tak se podil trzeb odvétvi CZ-NACE 23 na zpracovatelském primyslu o 0,4 % snizil.
V oboru skla se vySe trzeb podatila udrzet diky zvySeni produkci plochého skla a sklenénych
vlaken.

V roce 2007 v ramci zpracovatelského pramyslu se odvétvi CZ-NACE 23 podilelo na
trzbach VV a Sv b. c. 4,9 %. Toto odvétvi vykazuje dlouhodobé¢ narst trzeb za prodej VV a
S a v porovnani s rokem 2006 doslo k nartstu ukazatele 0 6,1 % v b. c.. Stejné tak doslo také
Kk nardstu ukazatele ve zpracovatelském priamyslu o 0,05 % a ke sniZeni podilu trzeb tohoto
odvétvi na zpracovatelském primyslu o 0,1 %. Vyvoj oboru plochého skla, kde ma zvySeni
trzeb na svédomi navyseni produkce pro stavebnictvi a automobilovy primysl, obalového
skla a sklenéného vlakna, ovlivnilo zvySeni trzeb oboru skla. V roce 2007 byl silny tlak na
konkurence oboru uZitkového skla, ale 1 pfes tento tlak se trzby zvySily. Vlivem sniZené¢ho
vyvozu sklenéné bizuterie a sklenénych polotovarti pro bizuterii doSlo ke snizeni trzeb u
ostatniho skla.

V roce 2008 v ramci zpracovatelského primyslu se odvétvi CZ-NACE 23 podilelo na
trzbach VV a Svb. c. 4,3 %. Toto odvétvi vykazalo v roce 2008 pokles v trzbach za prodej
VV a S oproti roku 2007 0 1,9 % v b. c., podobné doslo ke snizeni ukazatele vb. c.uZP o 1,4
%. Podil odvétvi CZ-NACE 23 na trzbach se oproti pfedchazejicimu roku snizil o 0,6 %.
Postaveni ceského sklarského prumyslu ovlivnila poptavka zahrani¢nich trhtt po jeho
vyrobcich. Vroce 2008 byla produkce odvétvi ovlivnéna stejné jako celé narodni
hospodafstvi tzv. krizi bankovniho sektoru, ktera velmi rychle pierostla v celkovou
ekonomickou krizi.

V roce 2009 v ramci zpracovatelského primyslu se odvétvi CZ-NACE 23 podilelo na
trzbach VV a Sv b. c. 4,4 %. Opét vykazalo toto odvétvi oproti roku predchazejicimu pokles
Vv trzbach, o zna¢nych 20,7 %. Pokles v trzbach ZP byl o 16,3 %. AvSak podil odvétvi CZ-
NACE 23 na ZP se oproti roku 2008 zvysil o nepatrnych 0,1 %. Postaveni ¢eského sklarského
primyslu vramci ZP ovliviiuje, ptevazné v dasledku celosvétové finanéni a hospodatské

krize, snizena poptadvka zahrani¢nich trhii po jeho vyrobcich. K vyraznému ohrozeni hlavnich
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vyrobnich kapacit doslo u produkce uZitkového skla. Rada zavodi vyrab&jicich tradiéni
znacky v uzitkovém skle byla nucena ukoncit a nebo silné omezit vyrobni ¢innost. V roce
2009 byla i1 produkce ovlivnéna pokracujici celkovou ekonomickou krizi. K nejvyraznéjSimu
propadu oproti pfedchozimu roku doslo z odvétvi CZ-NACE 23 v oboru 23.1 Vyroba skla a
sklenénych vyrobkil. Nejvétsi pokles v trzbach vtomto oboru byl u uzitkového skla,
v disledku uzavieni sklaren Crystalex, a. s., Sklarny Bohemia, a. s. a Sklo Bohemia, a. s. Ke
zvySeni trzeb doslo pouze v oboru vyroby sklenénych vlaken.

V roce 2010 v ramci zpracovatelského pramyslu se odvétvi CZ-NACE 23 podilelo na
trzbach VV a Svb. c. 3,5 %. Odvétvi CZ-NACE 23 zaznamenalo pokles v trzbach v b. c.
oproti roku 2009 o 3,18 %. Trzby ZP se oproti pfedchozimu roku zvysily 0 11,3 % a podil
odvétvi CZ-NACE 23 na ZP byl 0 0,9 % niZ8i. Postaveni sklarského primyslu stale ovliviiuje
ptetrvavajici celosvétova financni a hospodaiska krize. Zahrani¢ni poptdvka po vyrobcich
sklafského primyslu byla sice celkové nizka, ale postupné se zvySovala. I v roce 2010 byla
produkce nadale ovliviiovana dopady krize. Rozhodujicim pro pokles trzeb uzitkového skla,
které patii do skupiny CZ-NACE 23.1, o0 6,3 % bylo pfedchozi uzavieni sklaren Crystalex, a.
s., Sklarny Bohemia, a. s. a Skla Bohemia, a. s. v roce 2008.

V roce 2011 v ramci zpracovatelského pramyslu se odvétvi CZ-NACE 23 podilelo na
trzbach VV a Sv b. c. 3,5 %, coz byla témé&f stejna troven jako v roce predchozim. Jak trzby
V tomto odvétvi, tak 1 trzby ZP mirné stouply. Postaveni sklaiského primyslu bylo ovlivnéno
globalni ekonomickou situaci. V roce 2011 doslo k ohrozeni hlavnich vyrobnich kapacit
produkce technického a plochého skla. Ve tiidé CZ-NACE 23.12 Tvarovani a zpracovani
plochého skla doslo k navysSeni trzeb, u organizaci s 50 a vice zaméstnanci, vlivem naristu
vyroby vozidel. Ve skupiné CZ-NACE 23.1 Vyroba skla a sklenénych vyrobk méla
provedena restrukturalizace, zména vlastnickych vztahli a sniZzeni poc¢tu zaméstnanct, ktera
probéhla v krizovych letech 2008-2009, piiznivy vliv ke zlepSeni ekonomickych ukazateli.
(MPO, 2012)

4.2.2 Uketni pFidana hodnota
V roce 2005 vramci zpracovatelského primyslu se odvétvi podilelo na pridané
hodnoté v béznych cenach cca 7005 %. V tomto roce doslo ve srovnani s rokem 2004 K ristu
pfidaného hodnoty pfiblizné o 0,5 %, coz bylo pfevazné zplsobeno riistem vykoni oproti
nakladovym polozkam.
V roce 2006 byl podil pfidané hodnoty odvétvi na zpracovatelském primyslu 6,9 %.

V roce 2006 ucetni piidana hodnota v béznych cenach v odvétvi prakticky stagnovala, doslo
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ke zvySeni o 1,6 % oproti roku 2005. U vyroby skla a zpracovani skla se propad podatilo
nahradit naristem v oboru technické a sanitarni keramiky a v oboru vyroby betonaiského
zboZi.

V roce 2007 vramci zpracovatelského pramyslu se odvétvi podilelo na ptidané
hodnoté v b. ¢. cca 7,2 %. Oproti roku 2006 doslo k ristu ucetni pridané hodnoty o cca 0,3 %,
coz bylo zplsobeno vyS$im rlstem vykonu proti nakladovym polozkam. V roce 2007
zaznamenal ukazatel ucetni pfidané hodnoty v b. c¢. velmi piiznivy vyvoj ve vSech oborech
odvétvi OKEC 26. Sklatsky pramysl ma v ramci zpracovatelského pramyslu jednu z relativné
vyssich urovni pfidané hodnoty.

V roce 2008 v ramci zpracovatelského primyslu se odvétvi podilelo na ptidané
hodnoté v b. c. cca 6,8 %. Oproti roku 2007 doslo k poklesu tGcetni pfidané hodnoty o cca 0,4
%.

V roce 2009 vramci zpracovatelského primyslu se odvétvi podilelo na ptidané
hodnoté v b. c. cca 6,3 %. V tomto roce doslo k nejvyraznéjsimu propadu proti vysledkiim
z ptedchozich let. Byl zaznamenan pokles i v ucetni ptidané hodnotg.

V roce 2010 a 2011 pokracoval propad proti vysledkiim oproti pfedchozim rokiim.
V roce 2010 v ramci zpracovatelského prumyslu se odvétvi podilelo na ptidané hodnoté v b.

c. cca 5,5 % a v roce 2011 byl tento podil 5,1 %. (MPO, 2012)

Tab. & 10: U&etni piidana hodnota v b. c. v letech 2005-2011 (mil. K&)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
CZ-NACE 23 49,78 52,32 58,15 52,75 42,11 39,97 39,20
ZP 667,08 | 755,00 812,97 775,02 666,87 729,36 765,60
Podil v % 7,5 6,9 7,2 6,8 6,3 5,5 51
Zdroj: MPO, 2010, 2011, 2012, vlastni zpracovani
4.2.3 Zahrani¢ni obchod
Tab. ¢ 11: Celkem vyvoz a dovoz odvétvi 23.1 a ZP v mld. K& za obdobi 2005-2011
Vyvoz celkem (mld. K¢)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
23.1 40,25 40,44 40,11 34,87 29,13 31,02 31,89
/P 1800,31 2 070,14 2 383,26 2 368,93 1982,31 | 2349,92 2 680,8
Dovoz celkem (mld. K¢)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
23.1 14,42 15,31 15,94 14,61 13,29 14,83 15,59
ZP 1652,41 1 888,48 2 192,40 2 132,37 1758,23 | 2112,08 | 2342,15

Zdroj: MPO, 2010, 2011, 2012, vlastni zpracovani
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V roce 2005 si obor 23.1 Vyroba skla a sklenénych vyrobku zachoval zvySujici trend i
ptesto, ze v celé skupiné CZ-NACE 23 celkovy vyvoz oproti pfedchozimu roku poklesl.
Hlavni za&sluhu na zvySujicim se trendu mél vyvoz plochého skla diky rozmachu
automobilového prumyslu. V oboru ostatniho skla pfiznivé ovlivnil vyvoj efektivné
realizovany export sklenénych kamenti a perel a skupiny technickych skel. Ve skupiné¢ 23.1
Vyroba skla a sklenénych vyrobka doslo na stranu druhou k poklesu vyrobka odvétvi o 6,3
%. Celkovy podil vyvozu sklatského primyslu na zpracovatelském primyslu ¢inil 2,2 % a na
dovozu 0,9 %. Nejvyznamnégj$imi vyvoznimi 1 dovoznimi partnery byly v roce 2005 SRN,
Slovensko a Polsko. V ZP se vyvoz a dovoz piiznivé vyvijel a oproti roku 2004 vyvoz vzrostl
0 8,3 % a dovoz 0 2,6 %. (MPO, 2013) Na tizemi Ceské republiky zistava pouze zhruba
¢tvrtina produkce skla a zasadni Ulohu v odbytu produkce ma tak export. Vesmés jsou zajmy i
cile sklaiskych podnikil zaméfeny mimo teritorium Ceské republiky. (www.glassrevue.cz)

V roce 2006 doslo ke zvySeni vyvozu oproti piedchozimu roku o 0,5 %. Vyrobky
oboru 23.1 vyroba skla a sklenénych vyrobku si udrzovaly nejvétsi podil na vyvozu a dovozu
z oboru CZ-NACE 23, ktery &inil cca 61,5 %. I pies konkurenci levnéjsich vyrobkii z Ciny se
vyvoz z pohledu sklaiskych vyrobkd zvysil. Také se zvysil vyvoz plochého skla, diky
zvySujici se poptdvce po stavebnim a automobilovém skle. Z divodu poklesu vyvozu
bizuterniho skla byl zaznamenan pokles vyvozu v sortimentu ostatniho skla, protoze vyvoz
tohoto sortimentu stale Celi silngj$i konkurenci z Dalného vychodu. Klesl také vyvoz
technického skla, pro které je nejvét§im evropskym konkurentem Némecko a dale Cina a
Indie. Posileni &eské koruny vii¢i americkému dolaru a silna konkurence z Ciny a Turecka,
mély nepfiznivy vyvoj na vyvozu uzitkového skla. Vyssi dovoz sklenénych vldken a vyrobki
Z nich, zejména dovoz chybé&jiciho sortimentu na trhu a dovoz lacinéj$ich vyrobka ovlivnily
rust dovozu sklafského primyslu. Mezi nejvyznamnéjsi vyvozni a dovozni partnery stéle patii
SRN, Slovensko a Polsko. Na vyvozu mél sklaisky primysl podil necela 2 % a na dovozu 0,8
%.

V roce 2007 mél sklaisky primysl podil na ZP na vyvozu 1,7 % a na dovozu 0,7 %.
Stale se na vyvozu voboru CZ-NACE 23 nejvic podili skupina 23.1 Vyroba skla a
sklenénych vyrobkd. Vyvoj vyvozu zpohledu sklafského primyslu siln€ ovlivnilo
zpeviovani ¢eské koruny viici euru 1 americkému dolaru. Stale se zvySoval vyvoz sklenénych
vlaken, i pies konkurenci levnéjsich vyrobki z Ciny a Dalného vychodu. Vyvoz plochého a
obalového skla byl na téméf stejné urovni jako v roce 2006. V sortimentu ostatniho skla byl
zaznamenan nejvyrazngjsi pokles vyvozu. Mezi nejvétsi vyvozni a dovozni partnery patiily

stale SRN, Polsko a Slovensko. Zvysil se jak vyvoz, tak i dovoz v celém ZP v roce 2007.
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V roce 2008 mél sklarsky primysl podil na vyvozu 1,5 % a na dovozu 0,7 %.
Z pohledu sklafskych vyrobka doslo v roce 2008 ke znacnému poklesu predevSim u oboru
23.1 Vyroba skla a sklenéné vyroby, protoze je jeho celkovy odbyt siln€ zavisly na vykyvech
zahraniCnich trhli. Zpeviovani Ceské koruny vic¢i euru i amerického dolaru, konkurence
levngjsich, ale méné kvalitnich vyrobki z Ciny a Dalného vychodu, progresivni rostouci ceny
energii a nastupujici ekonomicka krize silné negativné ovlivnila vysledky vyvozu. Dovoz
vyrobki sklafského primyslu byl, do jisté miry, stejny jako vyvoz. Opét pattily mezi nejvetsi
vyvozni a dovozni partnery SRN, Polsko a Slovensko. Vyvoz a dovoz v ZP se oproti roku
2007 snizil. Disledkem byla ve druhé poloviné roku 2008 se projevujici globélni finan¢ni a
hospodaiska krize a pokles hospodaiské aktivity v zapadni Evropé¢.

V roce 2009 mél sklaisky primysl na odvétvi CZ-NACE 23 podil na vyvozu 56,4 % a
na dovozu 43,7 %. Na ZP méla skupina 23.1 Vyroba skla a sklenénych vyrobkl podil na
celkovém vyvozu 1,5 % a dovozu 0,8 %. Z pohledu vyrobkové struktury u sklaiskych
vyrobku trva pokles exportu uz dva roky. Divodem poklesu vyvozu byla hospodaiska krize,
vyrazny pokles zakazek a zvysujici se konkurence zvlasté z Ciny. Mezi hlavni vyvozni i
dovozni teritoria stale pattily SRN, Polsko a Slovensko.

V roce 2010 se sklafsky prtimysl podilel 1,3 % na vyvozu a 0,7 % na dovozu ZP.
V tomto roce se u sklafské vyroby podafilo zastavit pokles exportu, ke kterému doslo
Vv priabéhu pfedchozich dvou let a na kterém mél podil vypadek produkce fady vyznamnych
vyrobctl sklafskych vyrobka. Jiz tradicné patii mezi hlavni vyvozni a dovozni teritoria SRN,
Polsko a Slovensko.

V roce 2011 se na ZP sklafsky primysl podilel na vyvozu 1,2 % a na dovozu 0,7 %. 1
nadale se dafilo ve sklafském prumyslu zastavit pokles exportu, ke kterému doslo v létech
2008 a 2009 a na kterém mél hlavni podil vypadek produkce fady vyznamnych vyrobct
sklatskych vyrobki. Stale se na vyvozu projevoval pokles zakazek a zvySujici se konkurence,
zvla§te z Ciny. Meziroéné vzrostl i celkovy dovoz vyrobki sklafského primyslu. Mezi
vyznamné vyvozni a dovozni teritoria stale beze zmény patiilo SRN, Polsko a Slovensko.

(MPO, 2012)

4.3 Vliv finanéni krize na sklarsky primysl

Svétova finan¢ni krize v roce 2008 byla disledkem americké hypotecni krize. Zacalo
to prodejem hypotecnich tvérti nebonitnim klientim. V té dob¢ se dostaly hypotecni agentury
zvané Freddie Mac a Fannie Mae do vaznych problémt a v USA tak propukla krize na

hypotecnim trhu. Nésledné doslo k prudkému oslabeni tempa rstu cen nemovitosti a poté i
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k jejich propadu. Tyto problémy nasledné zaplavily cely svét. Bankrotem hypotec¢niho trhu
tedy propukla finan¢ni krize.

Dopady finanéni krize v Ceské republice byly velké, ale v porovnani s jinymi zemémi
se krize Ceska dotkla mirngji. Ceskou republiku poprvé vyrazné zasahla hospodaiska krize ve
druhé poloviné roku 2008. Dopady se projevily pfedev§sim hromadnym propousténim
Vv primyslovych odvétvich, zpfisnovanim podminek pro poskytovani hypoték a financi pro
developerské projekty, snizovanim exporti a snizovanim spotiebitelskych vydaji. Nejvetsi
dopady hospodarské krize zaznamenalo odvétvi primyslu, kdy vétSina firem bojovala
s poklesem zakazek. Nejdiive byl zaznamenan propad ve vyvozu automobilek a poté zacal

kolabovat sklarsky primysl, ktery byl uz diive postizen odbytovymi problémy.

4.3.1 Sklarsky primysl pied dopadem svétové finanéni krize

V roce 2005 se ve sklaiském pramyslu Ceské republiky stabilizovala nova vlastnicka
struktura s vysokou zahrani¢ni kapitalovou ucasti mezinarodnich koncernt. Vyrobni zakladna
hlavnich podniki sklaiského primyslu byla vyrazné modernizovana, restrukturalizovana a
koncentrovdna. Se vstupem do Evropské unie (1. kvétna 2004) se Cesky pramysl skla
vyrovnal dobfe. K tomu napomohly zmény v zahraniénim obchodé€, kterymi byly napf.
odstranéni cel vuéi statim EU a aplikaci jinych cel viéi tfetim zemim. Také k tomu vyrazné
napomohlo zapojeni firem do spole¢nych obchodnich siti mezinarodnich koncernii. Z pohledu
sklatského primyslu mély nejvyrazngjsi podil na hospodaiskych vysledcich kraje Ustecky a
Liberecky, kde je soustfedéna vyroba skla a bizuterie. Na trzbach za prodej VV a S a Gcetni
pfidané hodnoté se nejvice podilel kraj Ustecky. Nejvétsi podil ve sklaiském pramyslu
Z pohledu zaméstnanosti m¢l Liberecky kraj, ve kterém bylo zaméstnano 34,8 % ve
spolecnostech s 20 a vice zaméstnanci. V roce 2005 zveiejnila spolecnost CZECH TOP 100
seznam nejveétSich a nejobdivovanéjSich spolecnosti, kde prvni dvé mista obsadilo odvétvi
prumyslu skla: Moser, a. s., Karlovy Vary a Glaverbel Czech, a. s., ¢len skupiny Glaverber,
Teplice. (MPO, 2006) Sklaisky pramysl v roce 2005 v porovnani srokem 2004 podle
sledovanych ukazatelli stagnoval. Veskeré obory sklafského primyslu se musely vyrovnavat
se stale silici konkurenci, zvySovanim cen energii a zpeviujicim kurzem ceské koruny.
Z divodu dlouhodobého a nezvratitelného trendu podniky v ¢eském sklarském prumyslu a
zbyvajici podniky stale vice ptechazely k produkci se strojnimi technologiemi a na
automatizovanych link&ch s cilem dosazeni vyrazné vyssi produktivity prace proti rucni
vyrobé. V tomto roce doslo k poklesu poctu pracovniki v podoboru uzitkového skla.

(www.glassrevue.cz)
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Nadéle se v roce 2006 ve sklarském prumyslu stabilizovala nova vlastnicka struktura
s vysokou zahrani¢ni kapitalovou ucasti mezinarodnich koncernt. Vyhody, které sklarsky
prumysl ziskal v roce 2005 vstupem do EU, se zacaly zmenSovat. V tomto roce jsou ve
sklaiském pramyslu obory, které maji dlouhodobou perspektivu, napt. obalové sklo, ale
nékteré z nich stagnuji. K rozvoji vyroby plochého skla a k modernizaci strojniho zatizeni
napomohl vyznamny vstup kapitalu do automobilového primyslu a zvySend poptavka ve
stavebnictvi. Z davodu zvySujiciho se tlaku lacinych vyrobka z asijskych oblasti doslo ke
sniZzeni odbytu vyrobkll ve vyrob& uZitkového skla a poklesu trzeb. Na hospodatskych
vysledcich mély podil, podobné jako vroce 2005, z pohledu sklaiského prumyslu kraje
Ustecky a Liberecky, kde je soustfedéna vyroba skla a bizuterie. Na trzbach za prodej VV a
S odvétvi se nejvice podilel Ustecky kraj a hl. mésto Praha. Na ucetni pfidané hodnoté se opét
nejvice podilel Ustecky a Liberecky kraj. I nadale mél z pohledu zaméstnanosti nejvétsi podil
ve sklafském primyslu Liberecky kraj. Spole¢nost Galverbel CZECH, a. s., ¢len skupiny
Glaverbel se sidlem v Teplicich s cca 1230 zaméstnanci byla v roce 2006 vyhlasena druhym
nejlep§im zaméstnavatelem v CR. Vroce 2006 patii mezi vyznamné zaméstnavatele
z pohledu poctu pracovnikll spole¢nosti: Preciosa, a. s., Jablonec nad Nisou; Jablonex Group,
a. s., Jablonec nad Nisou a Crystelex, a. s., Novy Bor. (MPO, 2007) Vyvoj uvniti sklaiského
pramyslu byl znatelné¢ diferencovan a sale se ménil. V roce 2006 velka ¢ast zbyvajicich
podnikt stale piechazela k produkci se strojnimi technologiemi a na automatizovanych
linkach. Ve vSech ceskych sklafskych podoborech hraly rozhodujici roli velké podniky
s roénim obratem nad 500 mil. K& Dlouhodobé na uzemi Ceské republiky zfistava témét
¢tvrtina produkce skla, zasadni Gilohu na odbytu produkce ma tak export. Jak cile, tak i zajmy
sklaiskych podnikii jsou vesmés zaméfeny velmi vyrazné mimo teritorium CR.
(www.glassrevue.cz)

V roce 2007 se zastavil trend snizovani poctu pracovnikti. V tomto roce se musely
vSechny obory sklafského priimyslu vyrovnéavat se stale silici konkurenci, zvySovanim cen
energii a zpeviujicim kurzem ¢eské koruny. (www.askpcr.cz) Diky rostouci spotiebé ve
stavebnictvi a automobilovém primyslu se zvySovala produkce plochého skla, coz
napomohlo k pozitivnimu vyvoji vcelém sklatském primyslu. Mezi vyznamné
zameéstnavatele sklafského primyslu patiily spolecnosti, které meély vice jak 1500
zaméstnancu: Preciosa, a. s., Jablonec nad Nisou; Jablonex Group, a. s., Jablonec nad Nisou a

Crystalex, a. s., Novy Bor (MPO, 2008)
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4.3.2 Sklarsky primysl béhem svétové financni krize

Sklarsky pramysl byl jednim z nejvice zasazenych odvétvi svétovou finanéni Krizi
v Ceské republice. Uz ke konci roku 2008 bylo ziejmé, Ze nékteré sklarny budou nuceny
ukoncit svou vyrobu. Prvni, které byly nuceny ukongit vyroby, byly sklarny: Sklo Bohemia ve
Svétlé nad Sazavou, ktera zrusila vSech 1250 mist, a Sklarny Bohemia Podébrady, kde pfislo
o praci 440 lidi. Nasledujici rok ukonéila vyrobu sklarna Crystalex v Novém Boru, ktera byla
dlouhodob¢ ztratova (100 mil. K¢ ro¢né) a krize ji zasadila posledni ranu. Dal§imi sklarnami,
které byly nuceny propoustét, byly Sklarna Jablonex Group, ta musela propustit 400
pracovnikil, a sklarna Preciosa, ktera stejné jako Jablonex Group musela propustit také 400
pracovnikl. Omezeni vyroby a propousténi hrozilo vétsing firem ve sklafské vyrobé.

Jak jiz bylo feceno, dopady financni krize zaséhly sklaisky primysl nebyvalou silou.
Magda Purkrabkovd, tajemnice Asociace sklarského a keramické primyslu uvedla, Ze:
LSklarsky primysl je velmi citlivy na ekonomické zmény svych exportnich teritorii a
hospodarskou situaci svych odbératelu. Financni krize se prevalila pres banky na investory a
zmrazila veskeré aktivity na trhu. To se projevilo v plné sile na tradicnich trzich ceského
sklarského prumyslu..” Podle Magdy Purkrabkové klesla poptdvka po vSech oborech
sklafstvi. Sklaisky pramysl doplatil na Kkrizi v jinych odvétvich. Vyroba plochého skla a
sklenénych vlaken pro stavebnictvi zasahla krize tak, ze developeti a realitni trhy vyznamné
omezily svou ¢innost. Také klesla vyroba automobild, a tim padem museli i vyrobci autoskel
drasticky omezit vyrobu. Z duvodu stalého tlaku konkurence vyrobcu plastovych obalt byl i
niz8i zajem o vyrobky obalového skla. V letech 2008 a 2009 zaznamenala nejvyrazngjsi
propad poklesu poptavky vyroba bizuternich polotovari.

Velmi citelné¢ se na sklafském pramyslu projevil krach jiz zminéné spole¢nosti
vyrobce uzitkového skla a praveé jeji konec byl pfi¢inou nejhlubsiho propadu produkce
uzitkového skla od roku 1990. Vroce 2009 ziskaly vSechny ctyfi zkrachovalé sklarny
Bohemia Crystalex Trading nového majitele a tak sklarny mohly zahajit vyrobu alespon
s omezenou kapacitou a mensim poctem pracovnikd. Na zacatku roku 2009 pred zahdjenim
insolventniho fizeni holding BCT zaméstnaval okolo 5 400 pracovniki, v bfeznu 2009 byl
pocet zaméstnanych pracovnikii pouhych 1300 a vSichni tito zaméstnanci byli pracovniky
posledni fungujici organizace Sklarny Kavalier. Pravé Sklarny Kavalier dopadly z krize
organizace holdingu BCT nejlépe. Avsak i Sklarny Kavalier musely kudrzeni vyroby
prodélat nékolik dilezitych a vyznamnych zmén. Prvni byla zména majitele, novym

majitelem byla firma Ojgar, a druhou zménou bylo propusténi 1/3 zaméstnanci. V roce 2009
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doslo k obnoveni vyroby sklaren uskupeni Bohemi Crystalex Trading. Firma Vivaria koupila
za 160 mil. K¢ sklarnu Sklo Bohemia ve Svétlé nad Sazavou, spole¢nost Crystal Bohemia
ziskala Sklarny Bohemia v Podébradech a Crystalex v Novém Brod¢ koupila spole¢nost CBC
Incest za 360 mil. K¢. Firma Egermann v Novém Brod¢ musela na pét mésicli zastavit
vyrobu, protoze na Ceskolipsku byla vlivem udalosti v Gervnu 2009 jedna z nejvyssich
nezamé&stnanosti. Tato sklarna se Se svymi zaméstnanci dohodla, ze vSichni zaméstnanci
podaji vypoveéd hromadné. K obnoveni vyroby doslo po pétimési¢ni odstavce.

V roce 2008 s nastupujici financni krizi klesl pocet pracovnikli, kromé oboru plochého
skla, kde se tento pocet zvysil o0 492 osob, ve vSech sklarskych oborech. Nejvétsi pokles ¢inil
v oboru ostatniho skla, kde byl pokles o 2 659 pracovniku (o 20,7 %). V roce 2009 se
pokracovalo v propousténi pracovniki, tentokrat doslo k poklesu ve vSech vyrobnich oborech
sklaiského pramyslu. (www.askpcr.cz)

V roce 2010 nadale ovliviiovala sklafsky priamysl pretrvavajici celosvétova financni a
hospodaiska krize. I pfes zvySenou poptavku na zahrani¢nich trzich byla celkova poptavka
stale nizka. Ve skupinach sklafského primyslu doslo oproti roku 2009 k poklesu celkovych
trzeb v celém oboru CZ-NACE 23 (viz Ptiloha Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
v b. ¢.). Z pohledu jednotlivych skupin doslo ke zvyseni trzeb ve tfid€ 23.11 Vyroba plochého
skla z divodu zvysSené vyroby automobili a tim i poptavky po autosklech. V dusledki
opétovného zahajeni vyroby nékterych spole¢nosti (napi. Crystal BOHEMIA, Crystalex CZ a
Crystalite Bohemia) doslo k rtstu trzeb ve tfid€ uzitkového skla. Také doslo ke zvyseni trzeb
u tfidy sklenénych vlaken, v disledku vzestupu evropské ekonomiky v roce 2010. Ve vétSiné
ostatnich skupin oboru CZ-NACE 23 doslo k poklesu trzeb. I pies znovu zahajenou vyrobu
v n¢kolika spole¢nostech poklesl celkovy pocet pracovnikti oproti roku 2009 o 1 824 osob.
(MPO, 2011)

4.3.3 Sklarsky prumysl v soucasnosti

Sklafsky primysl se v roce 2011 postupné dostaval z nejhorSiho. V pfedchozich tiech
letech se do oboru, ktery krize postihla nejvic vratily, zakazky a prace pro stovky osob. Doslo
K vyraznému rozsifeni vyroby v jablonecké sklarné Preciosa. Ekonomicka krize pomalu, ale
urcité ustupovala. Sklarny Kavalier, Sklo Bohemia a Crystalite Bohemia béhem roku 2011
neustale pfibiraly nové pracovniky a rozsifovaly svou vyrobu. Nejenze se postupné zvySoval
pocet pracovnikil v tomto primyslu, ale zvySovala se i primérna mzda.

V roce 2011 nastalo oziveni na zahrani¢nich trzich, které se pfiznivé promitlo do

exportu a nasledn¢ 1 do hospodateni firem. Celkovy pocet pracovnikii se v tomto pramyslu
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zvysil o 2 568 osob, stale se zvySovala i primérnd mzda (pro rok 2011 ¢inila 26 232 K<),
kterd se v tomto roce dostala nad hranici primémé mzdy v Ceské republice (24 319 K&).
Doslo k rozsiteni vyroby ve skupindch domacenského a uzitkového skla v nékterych
provozech a planoval se vznik novych vyrobnich spole¢nosti. (MPO, 2012)

V Ceské republice se vroce 2011 vyrobilo bezmala 1,5 milionu tun skla, z toho
pfevazna ¢ast pochéazi z automatizovanych linek. V CR rostla zejména vyroba obalového skla
a sklenénych vlaken. Ve stavebnictvi doslo ke stagnaci a to mélo dopad na vyrobu plochého
skla, ale 1 pfesto se celkova situace ve sklafstvi zlepSila. V minulych letech vyznamné
poznamenala krize vyrobu bizuterie a rozpad bizuterniho gigantu Jablonex Group pfipravil
v letech 2008 a 2009 o praci mnoho lidi. I pfesto, ze se podafilo ¢ast vyroby obnovit s novymi

vlastniky, nebude v tomto odvétvi ziejmé uz nikdy pracovat tolik lidi jako pied rokem 2008.

4.4 Financni analyza vybranych podniki ve sklarském priumyslu

Nejprve si provedeme financ¢ni analyzu pomoci vybranych pomérovych ukazateli,
které jsme si uvedli v teoretické casti, na vybrané podniky ve sklaiském pramyslu a
v nasledujicich subkapitolach si budeme moci porovnat, jak se ukazatele sklarské skupiny

Bohemia Crystal Trading a Moser, a. s. vyvijely oproti priméru v téchto firmach:
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Tab. €. 12: Ukazatele rentability vybranych firem za obdobi 2007-2011

AAC,s.r.0. AGC Automotive Czech, a. s.
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Rentabilita aktiv | -0,04 | 0,02 | 0,06 |-0,02 | 0,03 0,08 | 0,08 | 0,02 | 0,04 | 0,02
Rentabilita
vlastniho
kapitéalu 0,03 | -0,03 | 0,07 | 0,02 |-0,06 0,10 | 0,0 | 0,03 | 0,05 | 0,03
Rentabilita trzeb | 0,00 | 0,23 | 0,00 | -4,50 | 0,00 0,10 | 0,09 | 0,03 | 0,04 | 0,02
Caeser Crystal Bohemia, a. s. Dekor - Crystal, s. r. 0.
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Rentabilita aktiv | 0,01 |-0,0017 | 0,02 | 0,04 | 0,06 0,08 | 0,01 | 0,05 | 0,03 | 0,03
Rentabilita
vlastniho
kapitalu 0,02 | 0,00 | 0,04 | 0,07 (0,09 0,20 | 0,10 | 0,13 | 0,12 | 0,06
Rentabilita trzeb | 0,01 | 0,00 | 0,03 | 0,08 | 0,57 0,04 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,00
Egermann, s. r. o. Glass - technik, s. r. 0.
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Rentabilita aktiv | 0,04 | 0,04 |-0,06| 0,20 | 0,03 0,08 | 0,05 | 0,02 | -0,03 | -0,06
Rentabilita
vlastniho
kapitalu 0,20 | 0,21 | 0,23 |-7,49| 4,19 0,12 | 0,07 | 0,02 | -0,04 | -0,07
Rentabilita trzeb | 0,00 | 0,03 | 0,00 | 0,18 | 0,00 0,12 | 0,43 | 0,20 | -0,46 | -20,71
Jablonex Group, a. s. Moravské sklarny Kvétna, s. r. o.
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Rentabilita aktiv | 0,06 | -0,13 |-0,34|-0,71 | -0,14 0,01 | 0,01 | 0,02 |-0,07| -0,03
Rentabilita
vlastniho
kapitalu 0,11 | -0,24 |-0,60|-0,24 |-0,15 0,28 | 0,15 | 0,04 | -0,23 | -0,09
Rentabilita trzeb | 0,06 | -0,12 |-0,25|-0,77 | -1,63 0,01 | 0,00 | 0,01 |-0,06| -0,02
Sklarny Moravia, a. s. Primér
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Rentabilita aktiv | 0,03 | 0,02 | 0,07 | 0,01 | 0,02 0,04 | 0,01 |-0,02 |-0,06| 0,00
Rentabilita
vlastniho
kapitalu 0,14 | 0,09 | 0,20 | 0,03 | 0,06 0,13 | 0,00 | 0,02 | -0,86 | 0,45
Rentabilita trzeb | 0,03 | 0,02 | 0,05 | 0,01 | 0,02 0,04 | 0,04 | 0,01 |-0,61| -2,42
Zpracovatelsky praumysl
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Rentabilita aktiv | 0,11 | 0,098 | 0,05 | 0,07 | 0,08
Rentabilita
vlastniho
kapitalu 0,15| 0,13 | 0,05 (0,11 | 0,22
Rentabilita trzeb | 0,06 | 0,05 | 0,03 | 0,04 | 0,05

Zdroj: Soliditet, 2013, vlastni zpracovani
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Tab. €. 13: Ukazatele likvidity vybranych firem za obdobi 2007-2011

AAC,s.r.o0. AGC Automotive Czech, a. s.
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Béina
likvidita 4,58 523 | 4,46 3,50 2,28 2,72 | 3,34 | 358 | 6,27 | 4,72
Pohotova
likvidita 3,07 2,88 | 2,49 2,10 1,53 224 | 281 | 3,04 | 528 | 3,85
Okamzita
likvidita 0,59 195 | 2,12 2,19 2,46 3,00 | 3,61 | 2,61 | 0,041 0,072
Caeser Crystal Bohemia, a. s. Dekor - Crystal, s. r. 0.
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Béina
likvidita 2,38 2,46 | 3,13 1,98 3,56 2,51 | 1,17 1,15 | 1,04 | 1,66
Pohotova
likvidita 0,39 0,57 | 0,61 0,40 1,13 2,10 | 0,87 1,15 | 1,04 | 1,66
Okamzita
likvidita 0,004 | 0,01 | 0,03 0,03 0,03 1,11 | 0,002 | 0,01 | 0,40 | 0,004
Egermann, s. r. 0. Glass - technik, s. r. 0.
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Béina
likvidita 4,13 0,72 | 2,61 0,75 0,74 587 | 0,72 | 2,61 | 0,75 | 0,74
Pohotova
likvidita 1,97 0,25 | 0,29 0,10 0,16 587 | 6,25 | 6,04 | 556 | 2,83
Okamzita
likvidita 0,04 | 0,015 | 0,012 | 0,005 | 0,13 185 | 435 | 469 | 494 | 511
Jablonex Group, a. s. Moravské sklarny Kvétna, s. r. o.
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Béina
likvidita 2462 | 12,76 | 1,32 1,27 1,64 792 | 1,37 168 | 1,49 | 1,38
Pohotova
likvidita 23,27 | 12,22 | 1,17 0,43 0,56 792 | 064 | 0,75 | 0,70 | 0,81
Okamzita
likvidita 0,15 0,09 | 0,29 5,33 2,53 0,04 | 0,07 | 0,13 | 0,029 | 0,027
Sklarny Moravia, a. s. Pramér
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
BéZna
likvidita 2,71 2,93 | 4,08 2,41 2,29 6,38 | 341 | 2,74 | 216 | 2,11
Pohotova
likvidita 1,48 1,18 | 1,50 1,13 1,31 5,37 | 3,07 189 | 1,86 | 154
Okamzita
likvidita 0,21 0,35 | 0,33 0,14 0,23 0,70 | 1,05 | 1,02 | 1,31 | 1,06
Zpracovatelsky priamysl
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
BéZina
likvidita 1,45 1,44 1,58 1,6 1,61
Pohotova
likvidita 0,98 0,97 | 1,13 1,17 1,65
Okamzita
likvidita 0,20 0,17 | 0,31 0,28 0,28

Zdroj: Soliditet, 2013, vlastni zpracovani
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Tab. ¢. 14: Ukazatele zadluZenosti vybranych firem za obdobi 2007-2011

AAC,s.r. 0. AGC Automotive Czech, a. s.
2007 2008 2009 | 2010 | 2011 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Celkova zadluZenost | 0,38 0,27 0,23 | 0,20 0,20 0,27 | 0,25 | 0,32 | 0,32 0,33
Mira zadluZenosti
vlastniho kapitalu 0,60 0,37 0,29 | 0,25 0,25 0,38 | 0,34 | 0,46 | 0,47 0,49
Urokové kryti 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 56,95 | 15,53 | 6,22 | 16,16 | 13,38
Koeficient
samofinancovani 0,62 0,73 0,77 0,80 0,80 0,73 | 0,75 | 0,68 | 0,68 0,67
Caeser Crystal Bohemia, a. s. Dekor - Crystal, s. r. 0.

2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Celkova zadluZenost 0,61 0,64 0,52 0,48 0,33 0,60 | 0,87 | 0,63 | 0,75 0,54
Mira zadluZenosti
vlastniho kapitalu 1,62 1,78 1,07 0,92 0,49 1,48 | 6,83 | 1,73 | 2,99 1,19
Urokové kryti 2,65 0,83 3,26 | 10,27 | 17,19 0,00 | 2,33 | 2,17 | 2,17 1,75
Koeficient
samofinancovani 0,38 0,36 0,48 | 0,52 0,67 0,40 | 0,43 | 0,37 | 0,25 0,46

Egermann, s. r. o. Glass - technik, s. r. 0.

2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Celkova zadluZenost 1,24 1,18 1,26 1,02 0,97 0,34 | 0,17 | 0,16 | 0,16 0,17
Mira zadluZenosti
vlastniho kapitalu -4,92 -5,83 | -4,55 | -38,17 | 122,36 051 | 0,21 | 0,20 | 0,19 0,20
Urokové kryti 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
Koeficient
samofinancovani -0,25 -0,20 | -0,28 | -0,03 | 0,01 0,66 | 0,83 | 0,84 | 0,84 0,83

Jablonex Group, a. s. Moravské sklarny Kvétna, s. r. o.

2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Celkova zadluZenost 0,41 0,46 0,42 0,03 0,07 0,89 | 094 | 0,60 | 0,68 0,70
Mira zadluZenosti
vlastniho kapitalu 0,71 0,85 0,74 | 0,03 0,07 28,66 | 26,29 | 1,53 | 2,16 2,28
Urokové kryti 6,38 -10,05 | -8,26 | -20,83 | -67008 1,25 1,23 | 0,00 [-35,11| 135,82
Koeficient
samofinancovani 0,58 0,54 0,57 0,97 0,92 0,03 | 0,04 | 0,39 | 0,31 0,30

Sklarny Moravia, a. s. Priamér

2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Celkova zadluZenost 0,76 0,75 0,68 | 0,66 0,66 0,61 | 0,62 | 0,54 | 0,48 0,44
Mira zadluZenosti
vlastniho kapitalu 3,14 3,03 2,08 1,98 1,94 3,57 | 3,76 | 0,39 | -3,24 | 14,36
Urokové kryti 5,75 2,53 7,44 2,91 4,16 8,11 1,38 | 1,20 | -2,71 | -7,46
Koeficient
samofinancovani 0,24 0,25 0,32 0,34 0,34 0,41 | 042 | 0,49 | 0,55 0,56

Zpracovatelsky prumysl

2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Celkova zadluZenost 0,48 0,48 0,50 | 0,46 0,49
Mira zadluZenosti
vlastniho kapitalu 0,92 0,93 0,91 | 0,95 0,97
Urokové kryti 11,35 | 6,91 | 456 - -
Koeficient
samofinancovani 51,60 51,5 51,7 | 50,83 | 50,34

Zdroj: Soliditet, 2013, vlastni zpracovani

Z tabulky primérnych hodnot v ukazatelich rentability je vidét, Ze se spole¢nosti

dostaly do z&pornych hodnot v letech 2009 a 2010, tedy v letech kdy se projevila svétova
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krize. V tabulce ¢. 12 muzeme vidét rozdil mezi primérnymi hodnotami vybranych podnikt
ve sklafském priamyslu a hodnotami zpracovatelského pramyslu v ukazatelich rentability.
Vyssi uroven rentability v ZP ovlivnila vétsi stabilita firem, lepsi schopnost rozvoje a tvorby
zisku. Primérné hodnoty podnikti dosahly v likvidité bud’ optimalnich hodnot a nebo se jejich
hodnoty dostaly nad optimum. Hodnoty ZP dosahovaly optimalnich hodnot, az na par
vyjimek, kdy se hodnoty dostaly mirn¢ pod optimum. Celkova zadluzenost v tabulce
prumérnych hodnot podniku se i pies krizi v letech 2008 — 2010 potad snizovala a udrzovala
se v optimalni arovni. | ve ZP se celkova zadluZzenost drzela v optimalni drovni za celé
sledované obdobi. Z tabulky ¢. 14 je vidét, Ze jak vybrané podniky, tak i ZP vyuziva
k financovani pfevazné vlastni zdroje. BohuZel nejsou v tabulce €. 14 v hodnotach ZP v letech
2010 a 2011 uvedeny hodnoty urokového kryti, protoZe nebyly nikde ke shlédnuti informace

o nakladovych drocich.

4.4.1 Crystalex CZ, s. r. 0.

Pocatky dnesni spolecnosti Crystalex navazuji na obdobi rozmachu ¢eského sklafstvi
v 19. stoleti. Jméno Crystalex nese podnik od roku 1974. Roku 1994 vznikla akciova
spolecnost Crystalex, kterd byla roku 1997 privatizovéna.

V souCasné dobé je Crystalex jednim zpiednich vyrobct domaciho skla,
s dominantnim postavenim ve vyrobé krystalinu. (www.crystalex.cz)

Jesté¢ na podzim roku 2008 byl Crystalex nejvétSim podnikem sklarské skupiny
Bohemia Crystalex Trading (BCT) s ro¢ni obratem kolem 1,5 miliardy korun. Ve stejné dobé
zamestnaval v Novém Boru, Hostomicich na Teplicku, Karolince na Vsetinsku a Vrbné pod
Pradédem pies 1 800 pracovnikii.

V zéafi roku 2008 se spolecnost dostala do potiZzi a bylo na ni zahdjeno insolventni
fizeni kvili nedostatku kapitalu. Jen bankdm dluzila spole¢nost Bohemi Crystalex Trading
Vv zafi toho roku 2,9 mld. K¢ a dalsi stovky miliont dluzila za dodavky elektiiny spole¢nosti
CEZ Pied véfiteli chranilo spoleénost do konce roku moratorium, diky kterému mohla
spolecnost pokracovat ve vyrobé. Po jejim skonceni vSak odcerpaly banky veskerou jeji
hotovost z uctu. Na majetek spolecnosti Crystalex vyhlasil roku 2009 Méstsky soud v Praze
konkurz.

Crystalex se tedy po vyhlaseni upadku dostal do konkurzu a snazil se po dohodé
s insolventnim spravcem udrzet vyrobu ve svych konkurenceschopnych provozech tim, ze

pozadal o zajiSténi financovani stat.

55



Na konci roku 2008 ukoncila sklafska spole¢nost Crystalex Novy Bor i vyrobu
v zavod¢ v Hostomicich na Teplicku a o praci pfiSlo 136 zaméstnanci z tohoto zavodu.
Spolecnost ukoncila vyrobu z divodu nedostatku finan¢nich prostiedkt, ubytku zakazek a
poklesu poptavky v Rusku.

V roce 2009 koupila Crystalex spolecnost CBC Incest, s. r. 0. za 362 mil. K¢. Nova
spole¢nost okamzité zacala s postupnym obnovovanim vyroby a poskytla pracovni ptilezitost
pro 500 lidi. Za rok 2009 byla spolecnost ve ztraté pres 27 mil. K¢. To bylo zptisobeno, jak
bylo uvedeno uz dfive, krachem spolecnosti z divodu hospodarské financni krize.
(www.svetprumyslu.cz)

Na konci roku 2010 méla spolecnost vysledek hospodaieni pres 43 mil. K& Tento
ptiznivy vyvoj mélo na svédomi opétovné zahdjeni vyroby, zvyseni poptavky po vyrobcich
v zahrani¢nich zemich a inovace svého sortimentu.

Spole¢nost v roce 2011 navézala na start vyrobnich kapacit v roce 2010 a zacal
postupny navrat na svétovy trh v oboru domaciho skla. Pod vedenim noveého majitele se
spole¢nost dostala rychle nahoru. V tomto roce pokracovala spole¢nost v inovaci svého
sortimentu. Nadale byla spole¢nost ovliviiovana limitovanou poptavkou v dasledku
ekonomické stagnace dileZitych trhti zejména v Evropé, ale také napiiklad neklidnou situaci
na Blizkém vychod¢. Hospodaisky vysledek po zdanéni za rok 2011 ¢inil pies 53 mil. K¢.
Trzby vzrostly o jednu pétinu oproti predchozimu roku na 700 mil. K¢. Crystalex v roce 2011
vyvazel jiz do vice nez 60 zemi svéta a vyvoz pro né¢ho pfedstavuje vice nez 90 % produkce.
Spole¢nost vyvazi do zemi Evropské unie, Ruska a dalSich statd byvalého SSSR, USA,
Kanady, arabskych zemi, ale také do Ciny, Japonska nebo Australie. V roce 2011 vzrostly
vynosy oproti pfedchozimu roku jak na domacim trhu o vice nez 47 mil. K¢, a na zahrani¢nim
trhu o vice nez 71 mil. K¢. Spole¢nost zaméstnavala ke konci roku 2011 516 pracovnikd,
z toho v Novém Boru pracovalo 398 osob a v Karolince 118 osob. (www.justice.cz)

Pro rok 2012 oc¢ekavala spolecnost rust obratu az na 800 miliont korun. V roce 2014

by chtéla piekrocit miliardu korun. (www.crystalex.cz)
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4.4.1.1 Finan¢ni ukazatelé spolec¢nosti Crystalex CZ, s. r. 0.
Tab. ¢. 15: Pomérové ukazatele za obdobi 2009-2011

Ukazatele rentability 2009 2010 2011
Rentabilita aktiv -0,07 0,08 0,09
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,01 3,53 0,81
Rentabilita trzeb -0,43 0,07 0,08
Ukazatele likvidity 2009 2010 2011
Bézna likvidita 5,93 2,09 2,19
Pohotova likvidita 1,49 0,79 0,75
Okamvita likvidita 1,27 0,29 0,31
Ukazatele zadluZenosti 2009 2010 2011
Celkova zadluzenost 1,06 0,97 0,88
Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu 15,87 44,55 1,77
Urokové kryti -2,89 2,63 3,12
Koeficient samofinancovani -0,07 0,02 0,11

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti, 2013, vlastni zpracovani,

Z tabulky jsou na prvni pohled viditelné zaporné a nebo nizké hodnoty v druzich
rentability v roce 2009, coz se da pricist zapornému zisku vytvofenému ve spole¢nosti.
Nejvetsi pricinéni na tomto vyvoji méla svétova hospodarskd krize. Bez bliz§iho zkoumani je
viditelné, ze v této spole¢nosti neni problém s likviditou. Vsechny druhy likvidit jsou podle
optimalnich hodnot bud’ v optimu a nebo dostate¢né nad optimy. Celkova zadluzenost se sice
datila v poslednich dvou letech snizit, ale i nadale pifevySovala doporuc¢enou hodnotu, které se
pohybuje mezi 30 — 60 %. Z tabulky je zfejmé, ze spolecnost preferuje financovani cizimi
zdroji, protoze koeficient samofinancovani byl v roce 2009 zaporny a v poslednich dvou
letech se pohyboval primémé okolo 15 %. Spole¢nost dosdhla pomérné nizkych hodnot
urokoveého kryti, v roce 2009 byla hodnota dokonce zaporna. Tyto charakteristiky znamenaji

pro vétitele vysoké riziko pii poskytovani ptjcek.

4.4.2 Crystalite Bohemia, s. r. 0.

Historie sklarny Crystalite bohemia ve Svétlé nad Sédzavou se zacala psat v roce 1967,
kdy byl polozen zakladni kamen a byla jiz vtomto roce zahajena vyroba. Vyznamnym
obdobim pro sklarnu bylo obdobi léta 1998-2000, kdy udrzela krok se svétovymi vyrobci.
(www.crystalite.org)

V soucasnosti je spole¢nost nejvétsim producentem domaciho uzitkového a darkového
skla. S vykonem 100 tun sklonoviny denné¢ je tfetim nejveétsim producentem v Evropé.

V roce 2008 existovala spolecnost jest¢ pod nazvem Sklo Bohemia. Ta ale v roce 2008

zkrachovala. Sklarna tehdy zaméstnavala pies 1 200 pracovnikii. Stejné jako Crystalex CZ
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patfila sklarna Crystalite Bohemia do sklarské skupiny Bohemia Crystalex Trading (BCT).
(www.svetprumyslu.cz)

Podobné jako sklarna Crystalex CZ se sklarna Sklo Bohemia dostala do nejvétsich
potizi ve 2. poloviné roku 2008. V fijnu spole¢nost zastavila a ukonéila vyrobu, a tak
vypovéd dostalo vSech 1250 zaméstnanct. V listopadu roku 2008 ji poslali vétitelé do
konkurzu, o némz rozhodl Méstsky soud v Praze. Podnik byl v tpadku od 22. fijna 2008 a
majetek podle insolventniho navrhu ¢inil 1,374 miliardy korun.

Sklarna byla znovu oteviena 1. 10. 2009 pod ndzvem Crystalite Bohemia, s. r. o..
Koupil ji ¢esky podnikatel Lubor Cerva za 160 mil. K& a vyrobu zah4jil s 250 zaméstnanci.
(www.svetprumyslu.cz) V roce 2009 dosahla spole¢nost zisku ve vysi 16,27 mil. K¢ a trzby
dosahly 122 mil. K¢.

V roce 2010 méla spolecnost zisk 22,85 mil. K¢ a jeji trzby celkem c¢inily ptes 520

mil. K¢. Oproti pfedchozimu roku zisk stoupl o cca 6,5 mil. K¢.

Zisk v roce 2011 ¢inil pouhych 1,65 mil. K¢ a trzby za vlastni vyrobky a sluzby véetné
trzeb za prodej zbozi dosahly 60,83 mil. K¢&. Ve spole¢nosti koncem roku 2011 pracovalo 700
zamé&stnancl. Ro¢ni obrat dosahl 900 mil. K¢, coZ je oproti predchozimu roku navySeni o 250
mil. K¢&. Sklarna v soucasné dob¢ vyvazi do 52 destinaci celého svéta. Mezi vyznamné klienty
patfi obchodnici arabského svéta a Ruska. Celkem sméfuje do arabskych zemi 20 %

produkce. (www.justice.cz)

4.4.2.1 Financni ukazatelé spolec¢nosti Crystalite Bohemia, s. r. o.
Tab. ¢. 16: Pomérové ukazatele za obdobi 209-2011

Ukazatele rentability 2009 2010 2011
Rentabilita aktiv 0,07 0,07 0,004
Rentabilita vlastniho kapitélu 0,99 0,60 0,04
Rentabilita trzeb 0,13 0,04 0,003
Ukazatele likvidity 2009 2010 2011
Bézna likvidita 0,49 2,88 0,83
Pohotova likvidita 0,18 1,74 0,38
Okamvita likvidita 0,05 0,76 0,03
Ukazatele zadluZenosti 2009 2010 2011
Celkova zadluZenost 0,91 0,87 0,88
Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu 12,42 7,52 8,70
Urokové kryti 8,18 6,84 1,16
Koeficient samofinancovani 0,07 0,12 0,10

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti, 2013, vlastni zpracovani
Z tabulky je patrné, Ze vSechny hodnoty vSech ukazatelli dosahuji kladnych hodnot, i
vroce 2009, kdy mély spousta spoleCnosti vyrazné problémy. Tomu napomohlo to, Ze

spolecnost nebyla ani jeden rok ve ztraté. Nejlepsich hodnot dosahuje spole¢nost v roce 2010,

58



kdy méla nejvyssi zisk ze vSech sledovanych let. Nizké hodnoty v roce 2011, které se mnohdy
pohybovaly i pod optimem, zapfi¢inil nizky zisk dosazeny vtomto roce. U celkové
zadluzenosti naopak spole¢nost doporucenou velikost (30 — 60 %) piesahla. Z tabulky je
vidét, ze spolecnost preferuje v poslednich dvou letech financovani vlastnimi zdroji, protoze
koeficient samofinancovani se pohybuje nad 100 %. Coz zna¢i vyssi finan¢ni stabilitu

analyzovaného odvétvi a nizkou miru rizika pro vlastniky.

4.4.3 Crystal Bohemia, a. s.

Sklarny Bohemia v Podébradech, nejstar$i sklarny ve stiednich Cechach, jsou
nositelem bohaté tradice ¢eského brouseného kiistalu. Sviij provoz zacaly jako Podébradské
sklarny v ¢ervnu 1877. Vroce 1886 Vv nich byl poprvé zastaven provoz kvuli dluhim.
Olovnaté kiistalové sklo vyrabi firma od roku 1927. Béhem krize v 30. letech se sklarna méla
dokonce zbourat, ale nakonec se to nestalo. Béhem 2. svétové valky byla vyroba prevedena na
valetné icely. V 50. letech vznikl v Cechach a na Moravé velky koncern zdvodii pod ndzvem
Sklarny Bohemia Podébrady. V roce 1993 byly sklarny privatizovany a od roku 1999 byly
soucasti sklafské skupiny Bohemia Crystalex Trading.

Do roku 2008 vystupovaly jeste¢ pod nazvem Sklarny Bohemia a od roku 2009, kdy se
majitelem stala firma Crystal Bohemia, vystupuji pod timto nazvem. Dnes jsou Pod¢ébradské
sklarny nejvétsim vyrobce olovnatého kiistalu v Ceské republice. A zaroven také patii
K pfednim svétovym vyrobciim olovnatého ktist'alu vibec. (www.sklarny-bohemia.cz)

Sklarny Bohemia také pattily do zadluZené sklarské skupiny Bohemia Crystal Trading
(BCT). Spolecn¢ se zbylymi tfemi sklarnami skupiny BCT byly od 22. fijna 2008
Vv insolventnim fizeni a v prosinci roku 2008 se dostaly do konkurzu. Po vyhlaseni upadku
zastavila sklarna vyrobu a propustila 450 zaméstnanct. Jesté v zafi roku 2008 pracovalo ve
sklarné pres 400 lidi.

Roku 2009 koupila Sklarny Bohemia spole¢nost Crystal Bohemia za 61 mil. K¢&.
V ftijnu zahgjila sklarna pod novym nazvem a S novym majitelem vyrobu s 218 pracovniky.
Zisk spolecnosti roku 2009 ¢inil necelych 45,9 mil. K¢.

V roce 2010 doséahla spolecnost obratu 320 mil. K¢ a vykazala zisk 41,2 mil. K¢.
Podatilo se ji z vétsi ¢asti pokracovat v rozjezdu vyroby z roku 2009. Sklarna zaméstnavala
320 pracovniki, coz je sice asi o 120 pracovnikli méné nez pted krizi, ale o vice nez 100
pracovnikil vice nez v roce 2009. VétSina produkce spolecnosti se vyvazela do zahranici.
Nejvyznamnégj§imi odbérateli pro firmu byly arabské zemé Blizkého a Dalného vychodu,
zem¢ EU, USA a Ruska.
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V roce 2011 se navazalo na uspéch z roku 2010. Spolecnosti se dafilo ziskavat nové
zéakazniky a vyvazelo se vice do zemi Ruska, Ciny a USA. Zisk spole¢nosti v roce 2011 &inil

38,6 mil. K¢&. (www.jusitce.cz)

4.4.3.1 Finanéni ukazatele spole¢nosti Crystal Bohemia, a. s.

Tab. €. 17: Pomérové ukazatele za obdobi 2009-2011

Ukazatele rentability 2009 2010 2011
Rentabilita aktiv 0,31 0,22 0,13
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,88 0,51 0,35
Rentabilita trzeb 0,32 0,12 0,11
Ukazatele likvidity 2009 2010 2011
Bézna likvidita 2,88 2,61 2,64
Pohotova likvidita 1,47 1,32 1,53
Okamvita likvidita 0,78 0,54 0,81
Ukazatele zadluZenosti 2009 2010 2011
Celkova zadluzenost 0,006 0,006 0,006
Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu 1,79 1,35 1,66
Urokové kryti 24,36 27,2 30,21
Koeficient samofinancovani 0,35 0,42 0,37

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti, 2013, vlastni zpracovani

I spolecnost Crystal Bohemia, a. s. dosahla ve vSech ukazatelich pouze kladnych
hodnot. S likviditou spole¢nost neméla zadné problémy, hodnoty ukazatele likvidity ve vSech
sledovanych obdobich se dostala i mirné nad hodnoty optimalni Grovng. Spole¢nost neméla

vyraznych problémt ani v zadluzenosti. Celkova zadluzenost se drzela kolem 0,61 %.

4.4.4 KAVALIERGLASS, a. s.
Historie sklarny Kavalier saha az do 1. poloviny 19. stoleti, kdy roku 1837 postavil
FrantiSek Kavalir vlastni sklarnu a v ¢ervnu toho roku zah4jil vyrobu.
V soucasnosti se spolecnost fadi mezi nejvyznamnéj$i vyrobce se SpiCkovou
technologii boritokfemicitého skla. Sklarna KAVALIERGLASS je akciovou spolecnosti a je
posledni, ktera patti do sklaiské skupiny Bohemia Crystal Trading (BCT). (www.kavalier.cz)

V roce 2008 patfily jesté Sklarny Kavalier s novoborskym Crystalexem ke klicovym
podnikiim BCT. Jesté v roce 2007 hospodaftila spolecnost se ziskem 37,3 mil. K¢ Na konci
roku zamé&stndvala spole€nost 1 300 pracovnikll a patfila k nejvyznamnégjSim vyrobciim, ktefi
vyuzivali Spi¢kovou technologii boritokiemicitého skla .Od 22. zati 2008 je sklarna
Vv insolventnim fizeni kvili nedostatku provozniho kapitalu. Stejné jako Crystalex si sklarna
Kavalier zazadala o moratorium. Spolecnost vykdzala v tomto roce ztratu ve vysi 34,11 mil.
K¢.
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Jako jedind ze zkrachovalé skupiny BCT nepfterusila vyrobu. Na zacatku roku 2009 se
sklarna dostala do upadku. Jeho wvyhlaSeni se ocekavalo, protoze soud spole¢nosti
neprodlouzil moratorium. I pfes probihajici krizi zaméstnavala skldrna 1 100 pracovniki.
Vyvéazela zhruba 90 % produkce do 67 zemi. Nejvétsimi odbérateli byly zemé Evropské unie,
Rusko, USA a Izrael. Navzdory tomu, ze byla sklarna v insolventnim fizeni, stale vyrabéla a
m¢éla dostatek zakdzek. Ve druhé poloviné roku 2009 koupila sklarny Kavalier za témét 400
mil. K¢. firma Ojgar, ktera je soucasti holdingu podnikatele Otakara Motky. V roce 2009 se
sklarna dostala do ztraty 21,6 mil. K¢.

V roce 2010 vykazovala sklarna oproti ztraté¢ v roce 2009 zisk 37 mil. K¢. Pracovalo
zde néco pres 800 lidi. V roce 2011 byl podnik uz za Krizi, stabilizoval se, pfijimal nové
pracovniky a mély dostatek zakazek. Vroce 2011 pracovalo ve sklarnach
KAVALIERGLASS uz 950 pracovniki, bylo to sice méné nez pocet pracovniki pred krizi (1
300), ale dobrou zpravou bylo, Ze se po krizi jejich pocet stale zvySoval a sklarna porad
nabizela nova pracovni mista. V roce 2011 méla spole¢nost zisk pies 28,3 mil. K&. Oproti
roku 2010 poklesl zisk o necelych 9 mil. K¢, coz méla prevazné za nasledek stale se zvySujici

cena energii. (Www.justice.cz)

4.4.4.1 Financni ukazatelé spolecnosti KAVALIERGLASS, a. s..

Tab. ¢. 18: Pomérové ukazatele za obdobi 2009-2011

Ukazatele rentability 2009 2010 2011
Rentabilita aktiv -0,02 0,03 0,02
Retabilita vlastniho kapitalu -0,05 0,08 0,06
Rentabilita trzeb -0,06 0,03 0,02
Ukazatele likvidity 2009 2010 2011
Bézna likvidita 0,87 0,94 2,08
Pohotova likvidita 0,48 0,45 1,05
Okamzita likvidita 0,17 0,13 0,43
Ukazatele zadluZenosti 2009 2010 2011
Celkova zadluzenost 0,59 0,62 0,63
Mira zadluzensti vlastniho kapitalu 1,49 1,63 1,74
Urokové kryti - 80,91 3,97 2,51
Koeficient samofinancovani 0,40 0,38 0,36

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti, 2013, vlastni zpracovani
Spole¢nost dosahuje zapornych hodnot v ukazatelich rentability za rok 2009. Tento

vyvoj mizeme opé&t pri¢ist ztraté, do které se podnik v roce 2009 dostal. Likvidita v letech
2009 a 2010 nedosahovala optimalnich hodnot, protoze spole¢nost méla pomérné vysoké

zavazky. Az v roce 2011 se hodnoty likvidity dostaly na optimalni troveii. Se zadluzenosti na
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tom podnik nebyl Spatné. Celkova zadluzenost jen o malo pfesahuje optimalni uroven.

Spole¢nost preferuje financovani z vlastnich zdroja.

4.4.5 Moser, a. s.

Historie sklarny Moser saha do druhé poloviny 19. stoleti, kdy si v roce 1857 Ludwig
Moser oteviel v Karlovych Varech vlastni obchod a ryteckou dilnu. Jiz v roce 1893 rozjel
provoz ve vlastni sklafské huti.

V soucasné dobé je sklarna Moser akciovou spolecnosti s vyhradn€ ¢eskym kapitalem,
priblizné s 320 zaméstnanci. Sklarna Moser se zabyva vyhradné vyrobou bezolovnatého
kiist'alu. (www.moser-glass.cz)

V roce 2008 byla sklarna ve ztraté cca ptes 51 mil. K¢. Tuto ztratu zptsobily vykyvy
kurzt koruny, zvySeni cen energii, Vysoké vydaje na modernizaci provozu a piichazejici
svétova finanéni krize ve druhé poloviné¢ roku 2008. (www.finance.cz) Krize svétové
ekonomiky také zpilisobila bytek novych exportnich zakazek, zejména vSak snizeni prodeji
Vv tuzemsku. Celkové realizované trzby se v roce 2008 oproti piedchozimu roku o 14,3 %
snizily. Nejvice se snizily trzby v exportu 0 8,4 %, a trzby v tuzemsku, o 19,9 %. Pocet
zaméstnancu ¢inil 354 pracovniki, coz bylo ve srovnani s rokem 2007 o 7 pracovniki méné.
Vroce 2008 byly nejvyznamnéjS$imi zahrani¢nimi odbérateli Rusko, Taiwan, USA a
Japonsko. Na rozdil od firem sklafské skupiny Bohemia Crystal Trading nebyla v roce 2008
spole¢nost nucena ukoncit vyrobu a propoustét ve velkém zaméstnance.

V roce 2009 vlivem krize svétové ekonomiky doslo k Ubytku exportnich zakazek,
avSak nepfipravilo to sklarnu o Zadné vyznamné zakazniky. Zajem o jeji produkty se rozvijel
naptiklad v Rusku, USA, Japonsku, Taiwanu, ale také v Iranu, arabskych zemich a v Cing.
Zvysenou aktivitou pracovnikl tuzemského prodeje a poraddnim akci na podporu prodeje
doslo k narustu trzeb tuzemského prodeje v roce 2009 oproti roku 2008. Sklarna provedla
fadu uspornych opatieni, zejména v oblasti provoznich vydaji a omezenim né&kterych
investic. V roce 2009 cinila ztrata spolecnosti pies 8,4 mil. K¢&. Oproti roku 2008 to byla
podstatné mensi ztrata.

Vroce 2010 stale pretrvavaly nepfiznivé vnéj$i podminky pro prodej vyrobkl
v souvislosti se svétovou finan¢ni krizi. Ta totiz dopadla na nékteré kli¢ové odbératele
sklarny. Ale 1 pfes tyto nepiiznivé udalosti se podafilo spolecnosti oteviit nékteré nové trhy.
Stale vétsi zajem o vyrobky Moser byl napiiklad v Anglii, Rusku, Taiwanu, Ukrajing,
Turecku, Iranu, Ciné a dalsich zemich. Vyvoz pro sklarnu predstavoval 60 % produkce.

Stejné jako v roce 2009 i v roce 2010 provedla spole¢nost fadu tspornych opatieni. Vyjimkou
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byla oblast vyvoje novych produkti a podpora jejich prodeje. Tam spole¢nost investovala cca
14 mil. K¢. V roce 2010 se spole¢nost dostala do ztraty ptes 42,4 mil. K&, coz bylo ovlivnéno
predevsim ukoncenim ¢innosti dcefiné spole¢nosti MOSER USA, LLC. Pro spole¢nost byl
rok 2010 z divodu pokracujici recese na svétovych trzich obtizny.

V roce 2011 bylo hospodateni spole¢nosti uspésné. Oproti roku 2010 byly ptekroc¢eny
trzby o vice nez 32 mil. K¢. Sklarna dosahla po tfech letech ztraty koneéné zisku cca 2,4 mil.
K¢&. To znamenalo nartst oproti predchozimu roku o 40 mil. K¢. Spole¢nost zaméstnavala 314
pracovnikil, coz je o 6 méng, nez zaméstnava v soucasné dobé. Sklarna Moser na konci roku

2011 ocekavala v roce 2012 pozitivni vyvoj.

4.4.5.1 Financ¢ni ukazatelé spole¢nosti Moser, a. s.

Tab. ¢. 19: Pomérové ukazatele za obdobi 2009-2011

Ukazatele rentability 2009 2010 2011
Rentabilita aktiv -0,02 -0,13 0,008
Rentabilita vlastniho kapitalu -0,05 -0,31 0,02
Rentabilita trzeb -0,03 -0,17 0,007
Ukazatele likvidity 2009 2010 2011
Bézna likvidita 0,57 1,75 2,97
Pohotova likvidita 0,37 1,09 2,09
Okamzita likvidita 0,04 0,2 1,04
Ukazatele zadluZenosti 2009 2010 2011
Celkova zadluzenost 0,52 0,59 0,49
Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu 1,15 1,45 1,07
Urokové kryti -0,35 -4.,66 1,28
Koeficient samofinancovani 0,45 0,41 0,46

Zdroj: Ministerstvo spravedInosti, 2013, vlastni zpracovani

Z tabulky mtZeme vycist, Ze spolecnost v letech 2009 a 2010 dosahovala ve vSech
ukazatelich rentability a v ukazateli drokového kryti zapornych hodnot. Tomu vyvoji
napomohla ztrata, do které se spolecnost v letech 2009 a 2010 dostala. Krom¢ roku 2009, kdy
spolecnost dosahovala v ukazatelich likvidity niZ8ich hodnot, neZ je optimalni Groveni, neméla
spolecnost s likviditou problémy. I pies ztratu v letech 2009 a 2010 se celkova zadluzenost

spole¢nosti drzela v optimalni drovni.
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5 Zavér

Cilem této prace bylo predevsim charakterizovat odvétvi sklarského pramyslu a popsat
jeho vyvoj v poslednim desetileti a dale pak analyzovat postaveni sklafského priamyslu
v ramci Ceské ekonomiky a v radmci zpracovatelského primyslu. Konkrétné se jednalo o
zaméstnanost, mzdy, zakladni makroekonomické ukazatele, produktivitu prace, cenovy vyvoj,
mzdy, trzby a zahrani¢ni obchod. Zaroven pak bylo cilem popsat hlavni zmény, ke kterym
doslo v odvétvi sklaFského primyslu v CR v obdobi svétové hospodaiské a finanéni krize.

Nejdiive nam tato prace ukazala historicky vyvoj sklafského primyslu na naSem
Uzemi, ktery se rozvijel soubézné s vyvojem lidské civilizace. I piestoze byl tento pramysl
mnohokrat zasazen bouflivymi udalostmi, sklafstvi se u nas $itilo velmi rychle. Prvni Upadek
sklafstvi nastal v 1. poloviné 17. stoleti, kdy zasahla zemi tficetileta valka. V 18. stoleti se
vlivem rozmachu obchodnich cest a tim, Ze se severni Cechy staly centrem obchodu, rozsitila
popularita ¢eského skla. Prvni krize postihla ¢eské sklafstvi jiz na pocatku 19. stoleti. Velkou
ranu mu dala 1. svétova valka. Uzavienim hranic s nepfatelskymi staty doslo k vyraznému
poklesu exportu a mnoho skldren muselo pferusit a nebo UpIn¢ ukoncit vyrobu. Ani po
skonceni 1. svétové valky nedoslo k obnoveni mnoha sklaren. Dalsi velkou ranu pro sklafstvi
zaznamenala prvni Velka hospodaiska krize v roce 1929. Béhem této krize zanikly i firmy,
které zamé&stnavaly vice nez 1 200 osob. Krize nekoncila pro sklafsky pramysl v roce 1933
jako pro jind odvétvi, ale aZ v roce 1937. Béhem 2. svétové valky se primysl dostal na témeét
stejnou uroven jako béhem 1. svétové valky. Vlivem nedostatku paliva diisledkem uzavieni
hranic s Némeckem doSlo opét k uzavieni nékolika sklaren a vyrazné poklesl pocet
zaméstnanct v tomto oboru. 70. léta byla pro sklaistvi plnd inovaci, vznikaly prvni
automatizované linky. V 90. letech doSlo k privatizaci podnikd. I pfes Casté nepiiznivé
udalosti se sklatsky primysl pokazdé vzchopil a nasel si misto v nasi ekonomice.

V praktické ¢asti jsme zkoumali postaveni sklafského primyslu v ¢eské ekonomice a
V ramci zpracovatelského priimyslu. V prvni ¢asti této prace byl zkoumén pocet pracovnikli a
mzdy ve sklafském primyslu. Zde jsme mohli vidét, Ze pocet pracovniki od zacatku nového
tisicileti postupné klesal. Tento pokles byl vysledkem racionaliza¢nich opatfeni a piechodu
sklaren na automatizovanou vyrobu. V letech 2008 a 2009 byl dan pokles pracovniki
svétovou financni krizi. Mzdy se ve sklafském primyslu pohybuji dlouhodobé nad hranici
primémé mzdy v CR. Tento piiznivy vyvoj je dan kvalifikovanou praci ve vétsiné obortL.
Tato prace také ukazala snizujici se ceny v poslednich péti letech. Na vyvoj cen méla vliv

finan¢ni krize. V ramci zpracovatelského primyslu nemél sklaisky pramysl nijak vyznamny
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podil. V poslednim desetileti se napf. podilel na trzbach ZP kolem 4,5 % v b. ¢. Tato prace
nadm potvrdila, Ze je sklaisky pramysl zavisly na zahrani¢nim obchodu. Na nasem uzemi
zustava pouze zhruba Ctvrtina produkce skla a zbytek se vyvazi do zahranici, a je tak pfimo
ovlivnény ekonomickymi zménami ve svéte.

Nezapomenme také zminit dopad svétové financni krize na sklafsky prumysl, ktery
byl jednim z nejvice zasazenych odvétvi v CR. Béhem krize bylo velké mnozZstvi sklaren
nuceno zastavit, nebo Upln¢ ukoncit vyrobu a doslo k masivnimu propousténi pracovnikt. U
nékterych skldren nedoslo k opétovnému zahajeni vyroby ani po skonceni krize. V zavérecné
¢asti této prace jsme provedli finan¢ni analyzu vybranych podnikl tohoto odvétvi. Analyzu
jsme provedli na jednéch z nejvétsich a nejvyznamnéjSich podnikd, u kterych jsme mohli
vidét, jak na né zapulsobila jiz zminénd financni krize a jak se i pfes vyrazné ztraty byly
schopny vzpamatovat a ziskat si pozici v nasi ekonomice. Prace nam také ukazala, ze v celé
skuping¢ CZ-NACE 23 ma nejvétsi podil praveé sklarsky pramysl.

Sklafsky pramysl mizeme po zpracovani celé préce zhodnotit zhruba takto: je
odvétvim, které zpracovava domaci surovinu, jez se nachazi na nasem uUzemi jak
Vv dostate¢ném mnozstvi, tak v dobré kvalité. Tento priamysl je v ramci regionalni struktury
zastoupen, kromé hlavniho mésta Prahy, ve vSech regionech, coz napomaha k zaméstnanosti
v riznych koutech nasi republiky. Nejvétsi zastoupeni ma v Libereckém a Usteckém kraji.

V soucasné dob¢ ubyva kvalifikovanych pracovnikli a odbornikli a to by bylo potieba
do budoucnosti zménit. Na tom, kam se v nasledujicich letech bude ubirat sklafsky pramysl,
zavisi ochota sklafskych firem, jestli budou ochotny investovat do vyroby novych technologii
a do vzdélani zaméstnancl. Zavérem muzeme fici, ze sklafsky primysl je pomérné vyspélym

o 24

odvétvim a uz nam nékolikrat v historii dokazal, ze umi piezit nejriznéjsi nastrahy.

65



Seznam tabulek

Tabulka 1 Sdruzeni Ceskych a némeckych podnikateli do &tyf specializovanych sekci
v letech 1918-1920

Tabulka 2 Vyvoz skla a sklenéného zbozi v letech 1931-1933

Tabulka 3 Vyvoj prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb v odvétvi skla a jemné keramiky
Tabulka 4 Zakladni makroekonomické ukazatele v Ceské republice v obdobi 2003 - 2011
Tabulka 8 Index cen pramyslovych vyrobcu v letech 2008-2011

Tabulka 9 Vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb (mld. K¢)

Tabulka 10 Ugetni ptidana hodnota v b. c. v letech 2005-2011 (mil. K¢&)

Tabulka 11 Celkem vyvoz a dovoz odvétvi 23.1 a ZP v mld. K¢ za obdobi 2005-2011
Tabulka 12 Ukazatele rentability vybranych firem za obdobi 2007-2011

Tabulka 13 Ukazatele likvidity vybranych firem za obdobi 2007-2011

Tabulka 14 Ukazatele zadluZenosti vybranych firem za obdobi 2007-2011

Tabulka 15 Pomérové ukazatele spolecnosti Crystalex CZ, s. r. 0. za obdobi 2009-2011
Tabulka 16 Pomérové ukazatele spolecnosti Crystalite Bohemia, s. r. 0. za obdobi 2009-2011
Tabulka 17 Pomérové ukazatele spole¢nosti Crystal Bohemia, a. s. za obdobi 2009-2011
Tabulka 18 Pomérové ukazatele spolecnosti KAVALIERGLASS, a. s. za obdobi 2009-2011
Tabulka 19 Pomérové ukazatele spoleénosti Moser, a. s. za obdobi 2009-2011

66



Seznam grafi

Graf 1 Podil skupin CZ-NACE 23 na trzbach za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb v %

Graf 2 Vyvoj primérného eviden¢niho poctu zaméstnanych osob podle druhu vyroby
v obdobi 2003-2011

Graf 3 Vyvoj pramérnych mési¢nich mezd (K¢) v obdobi 2003-2011

Graf 4 VVyvoj produktivity prace z prodeje v béznych cenach (tis. K&/ prac.) v obdobi 2003-
2011

Graf 5 Podil trzeb odvétvi CZ-NACE 23 na trzbach zpracovatelského primyslu v mld. K¢

67



Seznam pouzitych symbola a zkratek

a. j. ajiné

a.s. akciova spole¢nost

b.c. bézné ceny

CR Ceska republika

CsU Cesky statisticky tGfad

EU Evropska unie

EUR euro

HDP hruby doméci produkt

k¢ Ceska koruna

mil. milion

mid. miliarda

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu
NACE Statistické klasifikace ekonomickych ¢innosti
OKEC Odvétvova klasifikace ekonomickych €innosti
prac. pracovnik

pf.n. L. pted naSim letopoctem

S. C. stalé ceny

SRN Spolkova republika Némecko
S.T.0. spole€nost s ru¢enim omezenym
st. stoleti

tis. tisic

t.j. to je

tzv. takzvané

usD Americky dolar

VVaS$s vlastni vyrobky a sluzby
ZP zpracovatelsky primysl

68



Seznam pouzité literatury

DRAHOTOVA, Olga a kol., Historie skidiské vyroby v ceskych zemich. 1. dil. Praha:
Academia, 2005. ISBN 80-200-1287-7.

HRDY, M., HOROVA, M. Finance podniku. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2009, 180 s.

MACEK, Jan a kol., Ekonomicka a socialni statistika. Plzeti: ZCU, 2008. ISBN 978-80-7043-
642-4.

ROLAND, Kirsch a kol. Historie skiarské vyroby v ceskych zemich. 2. dil/1. Praha:
Academia, 2003. ISBN 80-200-1069-6.

RONALD, Kirsch a kol. Historie skiarské vyroby v c¢eskych zemich. 2. dil/2. Praha:
Academia, 2003. ISBN 20-200-1104-8.

SYNEK, Miroslav a kol. Podnikova ekonomika. Praha: C. H. Beck, 2002. ISBN 80-7179-
736-7.

VONDRUSKA, Vlastimil. Skld#stvi. Praha: Grada Publishing, 2002. ISBN 80-247-0261-4.

Asociace sklaského a keramického pramyslu. Firmy sklarského prizomyslu v CR. [online].
Praha: Askpcr, 2012. [citace 2013-02-22], Dostupné z: http://www.askpcr.cz/o-skle/firmy-
sklarskeho-prumyslu-v-cr/

Asociace sklaiského a keramického pramyslu. Vyrocni zprava 2003. [online]. Praha: Askpcr,
2004. [citace 2013-03-24], Dostupné z: http://www.askpcr.cz/Vyrocni_zpravy/
Vyrocni_zprava_2003/cze/index.htm

Asociace sklaiského a keramického pramyslu. Vyrocni zprava 2004 [online]. Praha: Askpcr,
2005. [citace 2013-03-24], Dostupné z: http://www.askpcr.cz/Vyrocni_zpravy/
Vyrocni_zprava_2004/cze/index.htm

Asociace sklaiského a keramického pramyslu. Vyrocni zprava 2005 [online]. Praha: Askpcr,
2006. [citace 2013-03-24], Dostupné z: http://www.askpcr.cz/\Vyrocni_zpravy/
Vyrocni_zprava_2005/cze/index.htm

Asociace sklafského a keramického pramyslu. Vyrocni zprava 2006 [online]. Praha: Askpcr,
2007. [citace 2013-02-25], Dostupné z: http://www.askpcr.cz/\Vyrocni_zpravy/
Vyrocni_zprava_2006/cze/index.htm

Asociace sklafského a keramického pramyslu. Vyrocni zprava 2007. [online]. Praha: Askpcr,
2008. [citace 2013-03-25], Dostupné z: http://www.askpcr.cz/\Vyrocni_zpravy/
Vyrocni_zprava_2007/cze/index.htm

Asociace sklatrského a keramického pramyslu. Vyrocni zprava 2008. [online]. Praha: Askpcr,

20009. [citace 2013-03-26], Dostupné z: http://www.askpcr.cz/vyrocni-zpravy/vyrocni-zprava-
2008/

69



Asociace sklatského a keramického pramyslu. Vyrocni zprava 2009. [online]. Praha: Askpcr,
2010. [citace 2013-03-29], Dostupné z: http://www.askpcr.cz/vyrocni-zpravy/vyrocni-zprava-
2009/
Asociace sklafského a keramického pramyslu. Vyrocni zprava 2010. [online]. Praha: Askpcr,
2011. [citace 2013-03-29], Dostupné z: http://www.askpcr.cz/vyrocni-zpravy/vyrocni-zprava-
2010/

Asociace sklafského a keramického pramyslu. Vyrocni zprava 2011. [online]. Praha: Askpcr,
2012. [citace 2013-04-02], Dostupné z: http://www.askpcr.cz/vyrocni-zpravy/vyrocni-zprava-
2011/

Cesky statisticky Gtad. HDP, ndrodni uicty. [online]. Praha: CSU, 2013. [citace 2013-03-20],
Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/hdp_narodni_ucty

Ministerstvo pramyslu a obchodu. Panorama zpracovatelského prizmysiu CR 2005. [online].
Praha: MPO, 2006. [citace 2013-04-02], Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument
22214 .html

Ministerstvo pramyslu a obchodu. Panorama zpracovatelského prizmysiu CR 2006. [online].
Praha: MPO, 2007. [citace 2013-04-02], Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument
36538.html

Ministerstvo primyslu a obchodu. Panorama zpracovatelského prizmysiu CR 2007. [online].
Praha: MPO, 2008. [citace 2013-04-02], Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument
56081.html

Ministerstvo pramyslu a obchodu. Panorama zpracovatelského prizmyslu CR 2008. [online].
Praha: MPO, 2009. [citace 2013-04-03], Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument
65939.html

Ministerstvo pramyslu a obchodu. Panorama zpracovatelského prizmysiu CR 2009. [online].
Praha: MPO, 2010. [citace 2013-04-03], Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument
84178.html

Ministerstvo pramyslu a obchodu. Panorama zpracovatelského prizmysiu CR 2010. [online].
Praha: MPO, 2011. [citace 2013-04-03], Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument
102273.html

Ministerstvo pramyslu a obchodu. Panorama zpracovatelského prizmysiu CR 2011. [online].
Praha: MPO, 2012. [citace 2013-04-03], Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument
107939.html

Ministerstvo spravedlnosti. Sbirka listin, Crystalex CZ, s. r. o.. [online]. Praha: Justice, 2013.
[citace 2013-04-11], Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl?subjektld=isor%3a100108854&klic=44pv43

Ministerstvo spravedlnosti. Sbirka listin, Crystal Bohemia, a. s. [online]. Praha: Justice, 2013.

[citace 2013-04-12], Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
dotaz?dotaz=Crystal+Bohemia

70



Ministerstvo spravedlnosti. Sbirka listin, Crystalite Bohemia, s. r. 0. [online]. Praha: Justice,
2013. [citace 2013-04-12], Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl?subjektld=isor%3a417869&Kklic=0mlcny

Ministerstvo spravedlnosti. Sbirka listin, KAVALIERGLASS, a. s. [online]. Praha: Justice,
2013. [citace 2013-04-14], Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl?subjektld=isor%3al132272&klic=9zp85x

Ministerstvo spravedlnosti. Sbirka listin, Moser, a. s. [online]. Praha: Justice, 2013. [citace
2013-04-16], Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl?subjektld=isor%3a559439&Kklic=iowf2z
http://www.glassrevue.com/news.asp@nid=5758&cid=6.html
http://www.denik.cz/ekonomika/sklarny konec_ztrata_prace20080930.html

http://www.denik.cz/ekonomika/tri-roky-od-obnoveni-vyroby-v-novem-boru-crystalex-cz-
nabira-lidi-20130120.html

http://ceskolipsky.denik.cz/zpravy_region/crystalex-je-na-konci-svych-sil20080923.html

http://ceskolipsky.denik.cz/zpravy_region/sklarsky-prumysl-jde-pomalu-z-krize-zvysuji-se-
take-mzdy-20120423.html

http://www.denik.cz/ekonomika/sklarny-v-karolince-mozna-obnovi-vyrobu20090712.html
http://www.denik.cz/ekonomika/konec-jablonexu-v-brode-pociti-cele-mesto20090908.html
http://www.denik.cz/ekonomika/sklarny-kavalier-propousti-20090917.html

http://www.denik.cz/ekonomika/podebradske-sklarny-ozivaji-pec-se-rozehriva.html

71



Seznam priloh:
Priloha A: Mapa ¢. 1
Priloha B: Tabulka €. 5
Ptiloha C: Tabulka ¢. 6
Ptiloha D: Tabulka ¢. 7

72



Piiloha A: Rozmistén sklai¥ského priamyslu v Ceské republice
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Zdroj: Asociace sklaiského pramyslu, 2013

Uzitkové sklo

Piiloha B: Tab. €. 5: Vyvoj primérného evidencniho poctu zaméstnanych osob podle druhu
vyroby v obdobi 2003-2011

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ploché
sklo 3791 | 3878 4134 4151 4 683 5175 4 453 4 256 4 817
Obalové
sklo 1486 | 1347 1283 1233 1198 1150 1143 1202 1247
Ostatni
sklo 14421 | 12226 | 13182 | 13364 12 865 10 206 7 447 5361 1319
Sklenéna
vldkna 1470 | 1450 1559 1561 1670 1529 1259 1188 3254
Uzitkové
sklo 11050 | 9540 8 635 7 436 6911 6 020 1931 2 402 6 340
Sklo
celkem |32218 | 28441 | 28793 | 27 745 27 327 24080 | 16233 | 14409 | 16977

Zdroj: Asociace sklaiského priumyslu, 2012




Priloha C: Tab. ¢. 6: Vyvoj primérnych mési¢nich mezd (K¢) v obdobi 2003-2011

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011
Ploché
sklo 22 256 23029 23980 | 25406 | 26785 | 27271 | 28172 |30113|30214
Obalové
sklo 20 999 21 855 22609 | 23028 | 25035 | 26875 | 27007 | 27 896 | 28 332
Ostatni
sklo 14 463 15 554 16014 | 17043 | 17798 | 19745 | 20223 | 21979 | 32104
Sklenéna
vlakna 26 616 28133 27603 | 28734 | 29196 | 31351 | 31351 | 30783 |18333
Uzitkové
sklo 14 744 14 028 14195 | 14702 | 15736 | 17120 | 13828 | 17300 | 22 175
Sklo
celkem 19 816 20520 20880 | 21783 | 22910 | 24472 | 24116 | 25614 | 26 232

Zdroj: Asociace sklaiského a keramického primyslu, 2012

Piiloha D: Tab. ¢. 7: Vyvoj produktivity prace z prodeje v béZnych cenach (tis. K¢/ prac.)
v obdobi 2003-2011

2003 2004 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 | 2010 | 2011
Ploché
sklo 3764 3965 3835 | 3851|3791 3511 3135 | 3312 | 3231
Obalové
sklo 2799 3 456 3866 | 3850 | 4041 3765 3251 | 2845 | 2895
Ostatni
sklo 896 898 1011 951 963 1092 1293 | 1315 | 4183
Sklenéna
vlakna 2 825 3318 2710 | 2905 | 3246 2 837 3762 | 4304 | 852
Uzitkové
sklo 612 713 614 723 835 831 925 974 | 1240
Sklo
celkem 2179 2470 2407 | 2456 | 2575 2 407 2473 | 2550 | 2480

Zdroj: Asociace sklaiského a keramického primyslu, 2012



Abstrakt

LAIPERTOVA, M. Postaveni skldaiského primyslu v ceské ekonomice. Bakalafska prace.
Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 72 s., 2013

Kli¢ova slova: sklaisky primysl, postaveni, vyvoj, zaméstnanost, krize, analyza

Jako téma bakalarské prace si autorka zvolila ,,Postaveni sklaiského primyslu v ceské
ekonomice. Motivaci pii vybéru tématu byla situace, ve které se sklaisky prumysl nachazel
pfi dopadu svétové hospodaiské a financni krize. Hlavni €asti prace je charakterizovat a
analyzovat postaveni sklarského primyslu. V tivodni ¢asti se zamécfime na charakteristiku
sklatského primyslu v Ceské republice. Nasledné se dozvime néco o historii tohoto odvétvi.
Po této nezbytné casti se dostaneme k praktické Casti, k charakteristice sklaiského pramyslu.
Postaveni tohoto primyslu k ¢eské ekonomice prozkouméme jak v ramci Ceské republiky,
kde se zamé&fime naptiklad na zaméstnanost, vyvoj prumérnych mezd nebo cenovy vyvoj, tak
V ramci zpracovatelského primyslu. Dale si zminime dopady krize na toto odvétvi a v zavéru

provedeme analyzu vybranych podnikt sklafského primyslu.



Abstrakt

LAIPERTOVA, M. The position of the glass industry in the Czech economy. Bachelor thesis.
Cheb: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 72 p., 2013

Key words: glass industry, position, development, employment, crisis, analysis

As the thesis, the author has chosen “Position of the glass industry in the Czech
economy”. The motivation for the choice of topic was the situation in which the glass industry
in when the impact of the global economic and financial crisis. The main part of this thesis is
to describe and analyze the position of the glass industry. In the first part we will focus on the
characteristics of the glass industry in the Czech Republic. Then we learn something about the
history of the industry. After the necessary parts to get to the practical part, the characteristics
of the glass industry. The position of this industry for the Czech economy will examine how
the Czech Republic, where we focus on employment for example, the development of average
wages or price development and the manufacturing industry. Furthermore, we mention the

impact on the sector and in the end we analyze selected enterprises of glass industry.
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