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Uvod

AS — prave tak zni oficidlni jméno mésta, které se z hlediska vyvoje podnikani stalo
Gstfednim tématem této bakalaiské prace. Mésto A je v myslich mnoha Cechii zapsano
jako nejzapadngjsi mésto Ceské republiky, pficemZ touto informaci pomyslny vycet
znalosti o ASsku mnohdy zacina i konci. Jen hrstce obyvatel je tak znam piibeh oblasti,
kterd v minulosti ziskala postaveni jedné z nejvétSich textilnich velmoci ¢eského uzemi.
Co vsak vedlo k tomu, ze assky region o svou dominantni pozici ptiSel? Jaké udélosti
ovlivnily mistni podniky? Jaka je dnesni situace ASska nejen z podnikatelského hlediska
a kudy by mély vést kroky v rdmci budouciho vyvoje? Pravé t€émito tématy se zabyva

tato bakalatska prace prostfednictvim rozboru problematiky v péti vétSich castech.

Prvni tsek nabidne uvedeni asského regionu v podobé zékladnich informaci, jez
zahrnuji jak geografické udaje, tak oblast spravy ¢i kulturni a socidlni sféru — na
historicky vyvoj ASska v oblasti podnikani se pak blize zamétuje €ast druhd, jez
nabidne pohled na vyvoj Ase od tplnych pocatkl ptes pozvolny rozvoj prvnich podnikt
az k fazi primyslové mocnosti véetné jejiho nasledného upadku. Minulost podnikani se
pak plynule prolne s jeji soucasnosti prostiednictvim tfeti kapitoly, v niz je prostor
vénovan podnikatelskym subjektim rtiznorodych odvétvi pasobicim na Assku v dnesni
dobé — jednotlivi zastupci mistniho podnikani po stru¢ném piedstaveni navazuji na
pfedchozi ¢ast diky informacim o vyvoji podniku a vlastnimi ndzory pak pfispivaji
k formovani obrazu dneSniho ASska — aby vSak nedosSlo k Cisté jednostrannému
zobrazeni mistnich pomérd, byly vramci Ctvrté Casti osloveny 1 zbyvajici strany
vV podobé vedeni mésta a mistnich obyvatel. Zavérecna pata ¢ast pak nabizi souhrn a
vyhodnoceni ziskanych vysledkd vcetné vlastnich poznatkid a navrhti pro zlepSeni dané

situace.

Pro vypracovani bakalaiské prace autor, jenz v ASi zije jiz pies 20 let, vyuziva jak
obecnych znalosti regionu, tak externich pramend informaci v podob& odbornych
literarnich 1 elektronickych zdrojti. Vzhledem k ryze praktické povaze prace je vSak
znacné mnozstvi informaci ziskano vlastni ¢innosti autora — cenné informace a ndzory
ze strany zastupcl podnikli byly poskytnuty prostfednictvim osobnich schizek

spojenych s diskusi nad tématy specidlné¢ vytvoreného dotazniku, s osobnim



rozhovorem rovnéz souhlasil starosta mésta, Mgr. Dalibor Blazek, i ¢lenové méstského
zastupitelstva, Mgr. Jaroslav Stan€¢k a Vaclav Ponikelsky — o ndzory a stanoviska

mistnich obyvatel byl pak vyzkum rozsifen prostfednictvim webového formulare.

Konkrétnim cilem prace je identifikace a analyza kliCovych aspekti ovliviiujicich
podniky a podnikani v asském regionu, v obecném méfitku by pak prace méla slouzit
jako zpétnd vazba pro mésto samotné — ne coby univerzalni feseni, které by nabizelo
piesny postup pro zlepseni vSech lokalnich problematickych aspektl, ale predevSim
jako zprostredkovatel komunikace mezi jednotlivymi stranami v podobé vedeni meésta,
zastupcli mistniho podnikani a obyvatelstva. Pravé komunikace c¢asto predstavuje
nemalou piekazku, kterd brani efektivnimu feSeni rGznorodych problémi — tato
bakaléiska prace se pak pokousi prostiednictvim vyhodnoceni riiznych stanovisek a
nazorl zucastnénych stran pomoci tuto pomyslnou bariéru odstranit a to nejen v rdmci

zlepSeni situace mistniho podnikani, ale rovnéz celého Asska.



1/ Predstaveni mésta ASe

Prvni kapitola nabizi uvedeni do problematiky prostfednictvim zakladnich tidaji o asské
oblasti, jez zahrnuji informace v oblastech geografie, méstské spravy ¢i napft. Skolstvi a

kultury.

1.1/ Zakladni informace

Mésto AS se nachazi v nejzapadngjsi &asti Ceské republiky (CR) coby soudést
Karlovarského kraje v okrese Cheb. Oblast Asského vybézku, vnémz je mésto
polozeno, pak piimo hrani¢i se sousednim Némeckem.

Pocet obyvatel mésta Ase k 01.01.2012 dle dostupnych tdajti Ceského statistického
uradu ¢inil 13 054. [7]

Obr. ¢. 1 — Poloha mésta ASe v ramci Karlovarského kraje

Zdroj: krks.skauting.cz, 2012



1.2 / Geografie

Mésto AS se naléza v oblasti geomorfologického celku Smrciny, jehoz soucasti je i
ASska Vrchovina s vrchem H4j, ktery Se svymi 758 metry nad mofem piedstavuje

nejvyssi bod v okoli.

AS je Casto oznaCovana jako mésto zelené — tento piivlastek mésto ziskalo diky velké
rozmanitosti okolni pfirody, jejiz poSkozeni je diky nékolikaleté nepiistupnosti v oblasti
hrani¢nitho padsma minimalni. O velmi zachovalém stavu okolni krajiny bohaté
pfedev§im na rozmanity lesni porost a nespocet parkii téz svédci vyskyt nckolika
chranénych druhii organismli a rovnéz maloploS$na chranénd uzemi, jejichz vznik byl

spojen s piijetim zadkonu 114/1992 Sb. o ochrané piirody.

V ramci geografie se k asské oblasti vaze i nékolik zemé&pisnych kuriozit — mimo titul
meésta s nejkratsim Ceskym ndzvem drzi ASsky vybézek i rekordy pro nejzapadnéji
poloZené mésto a vibec nejzapadngjsi bod Ceské republiky, jimz je dle informaci
ministerstva vnitra misto nedaleko Trojmezi protinajiciho hranice Ceska, Bavorska a
Saska. Zcela pfesnou lokalitu nejzapadnéjSiho mista pak uddvaji zemépisné soutadnice:

50° 157 08,64819"" severni Sitky a 12° 05" 26,12779"" vychodni délky. [9]

1.3/ Sprava a vedeni mésta

Vedeni mésta AS je reprezentovano Mgr. Daliborem Blazkem, jenz funkci starosty
vykonava jiz od roku 2000, kdy doslo k jeho zvoleni. Mimo tento post je téZ spolu
S mistostarostou Ing. Pavlem Klepackem jednim ze 7 ¢lenti Rady mésta ASe a spolecné
S 22 dal$imi obCany ¢lenem méstského zastupitelstva. Rozsah spravy téchto organii se
pak netyka Cisté¢ jen mésta ASe, ale rovnéz vSech ptidruzenych obci (Dolni Paseky,
Doubrava, Horni Paseky, Kopaniny, Mokftiny, Nebesa, Novy Zd4r a Vernéiov) a diky

statusu obce s rozsitenou pasobnosti téz Hazlova, Krasné, Hranic a Podhradi. [5]

1.4 / Skolstvi

Vzdélavaci funkci ve mésté zajiSt'uje hned nékolik typti Skol — mimo pétici matetskych
se vV ASi vyskytuji téz tfi Skoly zakladni, své zastoupeni na zakladnim stupni zde ma 1
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Skola uméleckd a téz praktickd. Oblast stfedniho Skolstvi pak po zaniku Stfedni
primyslové skoly textilni zastupuje Gymnazium a stfedni odborna Skola — osmileté
gymnazium se mimo vSeobecné zaméteni orientuje predevsim na vyuku jazykt, stiedni
Skola pak nabizi studijni programy zaméiené na informacni technologie ¢i ekonomiku a

podnikéni.

1.5/ Zdravotnictvi a socialni sféra

Meésto AS po dlouha Iéta nabizelo zdravotnickou péci prostfednictvim mistni
nemocnice, jez vsak byla s pfichodem nového milénia zaviena. Jeji prostory byly pak
roku 2002 prodany firmé Carvac s. r. o., jeZ coby soukroma lécebna dlouhodobé
nemocnych chtéla oblast své plisobnosti v rdmci oSetfovatelské a rehabilita¢ni péce po
Chebu rozsifit i na ASsko. Absenci nemocnice, za jejimiz sluzbami se mistni obyvatelé
musi vypravit nejblize pravé do Chebu, v mistni oblasti ¢astecné nahrazuje rychla
zachrannd sluzba — mimo ni se ve mésté téZ nachazi nékolik praktickych lékatfi pro
dospélé 1 déti a dorost, své sluzby zde nabizeji i odborni 1ékafi v ramci gynekologie a
porodnictvi, zubni péce, chirurgie, ortopedie ¢i napf. ocni, usni, nosni, kréni a kozni
ambulance. Ve mésté¢ se téz naléza pétice l€karen, domov pro seniory ¢i dvojice

détskych domovt.

1.6 / Pamatky a turistické destinace

Piestoze se ke méstu AS vaze bohata historie, jiz se bliZze zabyva druha cast této
bakalafské prace, vétSinu historickych pamatek se nepodatilo dochovat — roku 1960
kviili pozaru mésto piislo o jednu z nevyznamnéjSich pamétihodnosti v podobé kostelu
Nejsvetejsi Trojice, v nasledujicich letech pak doSlo k postupnému strzeni vétSiny
historickych budov a jejich naslednému nahrazeni panelovou zastavbou. I pfes
neptiznivy vyvoj minulych let se vSak na ASsku najde nékolik turisticky atraktivnich
destinaci — za zminku stoji napt. katolicky kostel svat¢ho Mikulase, ktery byl
postaven roku 1871, ¢i socha reformatora Martina Luthera z roku 1883. V jeji blizkosti
se pak nachazi jak jednoobloukovy most z prvni poloviny 18. stoleti, tak i budova
mestské radnice, jejiz vznik je spojen s rokem 1773. Navstévnici mésta by téz neméli
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opomenout navstévu mistnitho muzea, které je znamo diky unikatni sbirce vice nez
25 000 part rukavic a celostatni evidenci smircich ktizl, které jsou rozesety po okolni
oblasti. Tu je pak mozné blize prozkoumat prostfednictvim sit¢ znacenych turistickych
tras C¢i stale rostouciho mnozstvi cyklostezek, které cestovatele a turisty spolehlive
dovedou i k Bismarckové rozhledné na vrchu Haj, jez patii mezi nejvyraznéjsi symboly

mésta a turisticky nejvice vyhledavané destinace — téz diky blizkosti sportovniho areélu.

1.7 / Sport

V ohledu sportovniho vyziti nabizi mésto AS pomémné slusny vybér téch nejriznéjsich
aktivit — mimo nékolik h#ist uzptusobenych ke hie basketballu ¢i fotbalu se ve mésté
nachdzeji i tenisové kurty, dvojice fitcenter Ci plavecky bazén se saunou. Zazemi zde
najdou i vyznavaci extrémnich sportd, jez k uvolnéni adrenalinu vybizi mistni skatepark
¢i motokrosova draha. Viibec tu nejvyraznéjsi lokaci pro riznorodé fyzické aktivity
vSak ptedstavuje sportovni aredl pod rozhlednou na vrchu H4j, jehoZ rozsahlé prostory
nabizeji moZnost vyzkouset si nespocet riznych sporti, mezi které patii napt. minigolf,
florbal, hazenda, stolni tenis ¢i badminton. Kromé tohoto sportovniho aredlu, jehoz
soucasti je 1 horolezeckd sténa ¢i rozsahla inline dréha, nabizi vrch H4j téz lyzarské
stiedisko — diky sjezdovému lyZovéani a nékolika dal§im béZeckym tratim v okoli tak

mesto AS poskytuje moznost sportovniho vyziti i béhem zimniho obdobi.

1.8 / Kultura

Na poli kulturniho déni nabizi mésto AS piedevsim tradi¢né konané akce, jichz béhem
roku porada hned nékolik — mezi ty nejvyraznéjsi patii predev§Sim Den pro mésto ¢i
Letni slavnosti mésta spojené se stdnkovym prodejem a bohatym programem v podobé
koncertnich i divadelnich vystoupeni, svou dlouhou tradici zde ma i atrakcemi nabity
Den déti ¢i se stavénim majky spjaté Paleni carodé€jnic. Opomenout rovnéz nelze
tradi¢ni divadelné-hudebni festival ASlerky v reZii mistniho spolku Karel ASler o. s. ¢i
Slavnosti ASského milite, jeZ rok co rok v nedalekém Vernétové pofada tzv. SPAM
(Sdruzeni ptatel asského milife). Mimo nékolika dalSich pravidelné pofadanych akei do
roka vSak vétsi moznost kulturniho vyziti ve mésté dlouhodobé chybi — prvni vyraznéjsi
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oslabeni kulturniho Zzivota pfineslo zruSeni mistniho kina, které posléze ve vyrazné
omezené formé fungovalo v provizornich prostorech Asského kulturniho strediska.
Cinnost mistniho centra kulturniho déni vSak byla z prodéleénych divodd rovnéz
ukon¢ena, ¢imz doSlo k vyraznému utlumeni i Vohledu pofadani divadelnich ¢i
koncertnich pfedstaveni. Kulturni funkci tak po dlouhou dobu vyraznéji zastaval jen
mistni klub Klubicko, ktery se kromé poradani diskoték a tanecnich akci orientoval
piredevsim na pravidelné poradani koncertnich vystoupeni — ptestoze klub patiil mezi
oblibené cile v oblasti kultury, o ¢emz svédcCila vysoka navstévnost piedevSim o
vikendech a béhem konani specialnich akci, byl i jeho provoz ukoncen a to z divodii
opakovanych zharskych utokti — po prvnich tiech se ¢innost klubu jesté¢ podatilo
obnovit, s tim ¢tvrtym vsak dle mnohych ob¢ant vyhasla i posledni moZnost mistniho

kulturniho vyziti.

1.9 / Ostatni sluzby

V oblasti poskytovanych sluzeb nabizi mésto AS oproti kultufe v mnoha ohledech
vyrazné $irs$i vybér — na jeho tizemi tak lze pro uspokojeni zdkladnich potfeb najit
prakticky vSe potfebné od pobocek vSeobecnych a potravinarskych obchodnich fetézct
pfes zastupce gastronomie v podobé nékolika mistnich restauraci a hotelti s moZnosti
ubytovani aZ po podniky rychlého obcerstveni ¢i tanecni kluby, kosmetické salony,
prodejny a opravny riznorodého zbozi nebo napt. provozovatele taxisluzeb ¢i autoskol.
Opravy, svoz odpadil a ¢innosti technického charakteru obstarava mistni spolecnost

ASské sluzby s. 1. 0.

Silniéni pfepravu prostfednictvim pravidelnych autobusovych spojii nejen v ramci
méstské dopravy zajistuje spole¢nost Autobusy Karlovy Vary a. s. Ceské drahy a. s.
pak poskytuji mozZnost Zelezni¢niho spojeni na trase Cheb — FrantiSkovy Lazné —
Hranice v Cechéach. V roce 2013 by navic diky rekonstrukci mélo po vice jak 50 letech

dojit ke znovuobnoveni zelezni¢ni linky z ASe do Selbu, resp. z Chebu do Hofu.
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2 | Historie podnikani na ASsku

Druhd z kapitol se blize zaméfuje na oblast Asska z hlediska historického vyvoje
podnikani, ktery sleduje od uplnych pocatkii pfes pozvolny rozkvét az témét do

soucasnosti, jez je predmétem navazujici tieti Casti.

2.1/ Poc¢atky mésta ASe

Vyvoj Ase a jejiho okoli predstavuje téma, k jehoz pocateCnim fazim dochované
historické zdroje nemohou nabidnout dostatek pfesnych informaci kviili nizkému poctu
spolehlivych zaznamii — Gtrzky zprav hovoii o postupném osidlovani asské vrchoviny
némeckymi kolonisty v zavéru 12. stoleti, kdy doslo k dovrSeni germanizace Poohii a
vzniku potieby dalSiho zemédélského prostoru. V té dobé piesla aSska oblast coby
soudast historického Chebska do vlastnictvi fi§ského rodu Staufii — nasledné si pak A
jako misto pro zalozeni svého panstvi vybral rod Neubergl, kterym byl v blizkém
Podhradi zalozen hrad. Kolonizace tak pokracovala i po dobu 13. a 14. stoleti, kdy po
samotném zaloZeni Ade téZ doslo ke vzniku Stitar, Hornich a Dolnich Pasek, Kopanin,

Krasné, Vernéfova a Doubravy. [2]

Vibec prvni pisemné zminéni ASe je pak spjato s rokem 1270, kdy bylo Jindfichem
z Plavna potvrzeno piedani patronatu a§ského kostela fadu némeckych rytiia — diky nim
se hrad Neuberg stal centrem asské oblasti, ktera byla jiz o 11 let pozdg€ji oznacovana

jako trzni osada. [2]

Od druhé poloviny 13. stoleti nadale vzrastal vliv panti z Neubergu, ktefi postupné
ziskéavali nadvladu nad Gzemim Asska, na které si vSak naroky ¢inili téz pani z Plavna,
Staufové z Weidy a predeviim mésto Cheb — z tohoto diivodu doslo k ozbrojenému
stietu, kvili jehoZz vysledku byl Konrad z Neubergu pfinucen k pfislibeni posluSnosti
Chebu. Roku 1331 pak rod Neubergi dobrovolné¢ poskytl své statky krali Janu

Lucemburskému, ¢imz se Assko oficialné stalo soucasti ceského tizemi. [4]

DalS§im vyraznym meznikem v ramci vyvoje ASska se stavd konec 14. stoleti, kdy po
smrti Konrdda z Neubergu ziskdva prostfednictvim koup€ a véna cast asské oblasti

Slechticky rod Zedtwitzl, ktery na prelomu 14. a 15. stoleti tuto oblast ovladl témér
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kompletné a diky obratné politice dokazal své izemi nejen rozsifit, ale nasledné jej i
udrzet az do 19. stoleti. Diky hospodatské sile pramenici z tézby cinu, zakladani cechi a
provozovani mlynu ¢i papiren byl rod Zedtwitzli povazovan za nejmocnéjsi v Sirokém

okoli. [3]

Prabeh 16. stoleti, konkrétn¢ pak ve 30. a 40. letech, byl ve znameni nabozenskych
reforem — pravé tehdy se v asské oblasti vyrazné projevil vliv sousedniho Némecka, po
jehoz vzoru zistalo ASsko rovnéz protestantské i pres probihajici protireformaci. Pravé
kvili ni doslo k zaniku cirkevniho patronatu fadu némeckych rytiit, kterého se posléze
ujali sami Zedtwitzové, ktefi se z hospodarskych divodi snazili zabranit odchodu
luterant do Saska. 17. stoleti pak pro AS a prilehlé vesnice ptedstavovalo osvobozeni od
bernich a vetfejnych ddvek — o toto vysadni postaveni v rakouské monarchii pak asska
oblast pfiSla az v disledku dlouhych valecnych stfetii za vlady Marie Terezie, ktera
vroce 1755 ukoncila po definitivnim zlomeni odporu ze strany rodu Zedtwitzl
autonomni vyvoj Asska prostiednictvim tzv. Temperamentnich bodli — na zaklad¢

tohoto dokumentu se pak A$sko kompletné stalo soudasti uzemi Cech a celé rakouské

fize. [3]

2.2 | Vyvoj textilniho prumyslu

Pro Uplné piipojeni asské oblasti k Cecham vroce 1775 pfispélo nemalou mirou
pfedevSim pozvolné rozvijeni textilni vyroby, jez pramenila ze zdkladnich znalosti
rucniho predeni a tkani ze strany mistniho venkovského obyvatelstva. Zajem rostl
pfedevS§im o riiznorodé produkty z viny a Inu, ¢ast produkce ptize pak oslovila téz
mistni femeslné tkalce, ktefi se jako Casti odbératelé v roce 1651 sjednotili v cech.
Nasledny rozvoj zamoiské dopravy piedesel problému s mistni zeméd€lskou produkci
surovin — nejvice dovazenym artiklem se stala bavlna, v jejimZ zpracovani vystiidaly
tehdej$i problematické kolovraty vibec prvni doptfadaci stroje. Jejich zavedeni je
pfipisovano luterdnskym emigrantiim, ktefi na aSské tizemi pfisli z diivodi ndbozenské
svobody oproti Rakousku. Ru¢ni vyroba byla pak postupem casu stale vice zastinovana
industrializaci textilu, v jejimz duasledku doslo k jejimu odsunuti téméf vyhradné do

domacnosti drobnych zZivnostniki. [1]
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Ke zprimysInéni aSského textilu pfispéla téz zména vkusu spolecnosti, V jejimz ramci
se lidové kroje zaGaly vice podobat méstskému obledeni. Satky a prehozy na ramena
byly nahrazeny vinénymi kostymy, plasti a klobouky a v oblékani byla obecné
pozadovana vé€tsi pestrost. Po roce 1858 doslo k nahrazovani tradi¢nich pfirodnich
barviv (indigo, kofenila, Safran a jiné) dehtovymi, cemuz se ptizpusobila i tkalcovska

technika. [1]

Roku 1865 po vybudovani plynarny mélo plynové osvétleni vliv na zkraceni pracovni
doby a zavedeni sménného provozu. Produktivita prace stoupla téméf na dvojnasobek,
veskera volna pracovni sila byla zaméstnana — znemoznéni dalsiho rozvoje textilniho
obchodu pak bylo hlavnim impulzem pro mechanizaci tkalcoven. Ta vSak byla
negativné ovlivnéna nedostateCnou kapacitou déalkového dopravniho spojeni a
nedostate¢né propojenou siti evropskych zelezni¢nich trati. Prvni mechanické stavy
vys§i trovné byly pak po zprostiedkovani dopravniho spojeni dovazeny ze Svycarska a
Némecka, pricemz Ernst Wunderlich, ptivodem z némeckého Merana, zavedl na téchto
strojich vyrobu pestie tkaného bavinéného zbozi a polovinénych latek. Ve druhé
poloving 19. stoleti byla pak tkana vyroba soustiedéna do péti vétsich firem, ptiCemz
vedouci osobnosti se stal Christian Geipel, jenz navazal na Hofmannovy a
Wunderlichovy zkusenosti. Tkalcovna Ernsta Wunderlicha po roce 1845 zcela zanikla,

pii¢emz uplné ozebraceny majitel se rozhodl spachat sebevrazdu. [1]

Vibec prvni mechanickd tkalcovna Ferdinanda Hofmanna odstartovala v tkalcovském
oboru primyslovou revoluci — diky ni doSlo v nasledujicich letech ke zvySeni
produktivity asskych tkalcoven v ruénich i mechanickych tkalcovnach. Kolem roku
1965 nastoupila éra automati, posledni vyvojovy stupen tkacich stroji byl pak v Asi
zaveden po ptichodu roku 1970. [1]

2.2.1 /| Zakladani tkalcoven na zaéatku 19. stoleti

Zakladani tkalcoven a jejich nasledny rozvoj je pevné spjat s vedouci ulohou rodiny
Geipelt — pravé Nikolaus Geipel zavedl vroce 1824 v Asi vyrobu bavinénych,
polovinénych a polohedvabnych piehozovych Satka, pricemz ve Ctyficatych letech jiz

vlastnil filidlky ve Vidni i v Praze. Do svého podniku v roce 1845 ptibral spolec¢nika
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Heinricha Mayera a téz svého syna Christiana — zapojeni novych partnert pfineslo nové
napady, diky nimz podnik trvale vzkvétal. Firma Geipel a Jiager predstavovala nové
vyrobni trendy vzdy jako prvni - v roce 1868 tak byla v Asi touto formou zavedena
vyroba flaneld, ktera pro podnik predstavovala ziskani velkého mnozstvi zakazek. Diky
v€asné reakci na nastupujici modni styl, ktery uspokojoval poptavku po méstském
obleceni vyrobou pestie tkaného bavinéného zbozi pro damy a polovinénym
sortimentem pro panské obleky, dosahla firma velmi rychlého vzristu. Diky nému pak
Nikolaus Geipel rozsifil prostory vyroby 0 nékolik usedlosti a pozemku v oblasti
Asského potoka, neb voda predstavovala nezbytny prvek pro rozvoj textilniho
podnikani. Vydatnost téchto zdroju v Asi byla po dlouhou dobu odvisla od destovych
srazek, kvuli jejichz nedostatku asské zavody mnohdy trpély nedostatkem vody.
Diky iniciativé Gustava Geipela se pak mistni podnikatelé rozhodli pro financovani

stavby vodovodu s vodarnou coby stalych rezerv vody. [1]

Firma Christian Geipel se zapojila i pfi organizovani pozarni ochrany, ve které se
osobn¢ angazovali 1 majitelé. Roku 1870 zalozil Christian Geipel prvni zavodni
dobrovolny pozarni sbor a nechal v arealu své tovarny ziidit pozarni zbrojnici. Roku
1898 byla z podnétu Geipelt zalozena elektrarenska spole¢nost, jez méla za tukol
dodavat elektricky proud tovarndm a doméacnostem v ASi. Roku 1911 doslo k rozsifeni
této elektrarny do tzv. Pfespolni elektrické centradly pro AS a okoli. V roce 1873 na
sveétové vystavé ve Vidni ziskala firma za vynikajici zasluhy ¢estny diplom, Christian
Geipel byl pak rakouskym cisafem jmenovan rytifem fadu cisafe Frantiska Josefa. Roku
1877 se spolec¢nik Jager rozhodl spolecnost opustit, a tak byla firma v obchodnim
rejstitku zapsdna jako Christian Geipel a syn, tovarny na vinéné damské oSaceni,
kostymy a plasté v ASi. TéhoZ roku nastoupil do vedeni podniku starSi syn Christiana
Geipela Gustav, ktery zvySil vyrobu tkalcoven zavedenim modernéjSich
dvouhfidelovych, tzv. anglickych stavii a tim celkové zvysil vynos vlozeného kapitalu.
Od roku 1897 se pak vénoval charitativni ¢innosti, diky niz napt. prosadil domovy pro
prestarlé tkalce v Hranicich a v ASi, které sam taktéz zcasti financoval. Rovnéz piispél
ke zfizeni lesoparkil v okoli ASe a podilel se téZ na zalozeni spole¢nosti, kterd pro mésto
odkoupila pramyslovy vodovod. Gustava Geipela ve vedeni firmy pak nahradil roku

1897 jeho mladsi bratr Christian Geipel, ktery dokoncil rozvoj podniku. Prvni svétova
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valka vsak pfinesla prvni stagnaci podniku. Po jejim skonceni se vénoval komunalni
politice a diky svému puasobeni byl roku 1920 zvolen starostou mésta Ase. Vedeni
podniku pak ptedal prokuristovi Eduardu Irgangovi, ktery ve vedeni podniku zustal az
do roku 1945. Béhem druhé svétové valky se vyroba zaméfila na strojirenské soucastky
pro vale¢nou vyrobu a rovnéz odévni tkaniny pro vojensky i civilni sektor, pficemz

Vv poslednim roce valky doslo k zastaveni této vyrobni ¢innosti. [1]

2.2.2 | ASsko v letech 1945 — 1948

Po osvobozeni asského vybézku americkou III. armadou generala Pattona ptichazel na
uzemi ASska Vv Iét€ roku 1945 vramci dosidlovani stile rostouci pocet dalSich
posidlenc. Pod timto tlakem se spravni komise zaméfily na rychlou obnovu
hospodaistvi v podobé textilni vyroby. Do dvou desitek nejvétsich asskych podnikt
dosadil na navrh ministra primyslu narodni spravce Zemsky narodni vybor. V Cervenci
pak zacalo pridélovani obchodu, dilen a mensich Zivnosti do narodni spravy. ZlepSeni
dopravnich podminek posililo piiliv novych obyvatel a rovnéz umoznilo zahajeni
vyroby v mistnich podnicich. Do konce roku 1945 se pomalu rozjizdély zavody, které si
podafilo zachranit kvalitngjsi stroje. Chaotickou situaci prvnich povale¢nych mésict
pak zasadné zménily dekrety presidenta republiky o konfiskaci neptatelského majetku a
znarodnovaci dekret. V této etapé znarodnéni byl v ASi zaloZen narodni podnik Tovarny
stavkového zboZi, do kterého bylo zaClenéno 15 byvalych vyrobcti pleteného a
stavkového zboZi a rukavic — z vyrobcli ddmského a panského svrchniho oSaceni splnil
podminku znarodnéni podle dekretu zroku 1945 jen zavod Christiana Geipela
s filidlkou v Doubravé, a tak byl za¢lenén do narodniho podniku Ceské vinaiské zavody
Liberec (se zpétnou platnosti i dal$i zavody dle zakona z roku 1948), pficemz tovarny
ostatnich aSskych vyrobct svrchniho oSaceni zlistaly v majetku fondu narodni obnovy.
Obdobnym zptisobem postupovalo ministerstvo prumyslu v ptipadé krajek a tylt do
Tovaren stavkového zbozi (Tosta). Od cervence 1945 se pak prvni dosidlenci
rekrutovali z blizkého vnitrozemi, nejcastéji z oblasti Plzeniska. Po¢atkem roku 1946 na
do vesnic, mala ¢ast z nich nastoupila do tovaren v okoli ASe. Po zahajeni odsunu

némeckého obyvatelstva dosidlenci nepokryli vSechna pracovni mista, a tak vedeni
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zavodu fesilo situaci uzaviranim mensich nebo hiife vybavenych tovéaren a prevadénim
jejich pracovnikti do hlavnich provozi — neustaly boj s nizkou zaméstnanosti byl pak

feSen prostiednictvim naboru. [1]

2.2.3 / Struktura a organizace textilniho primyslu po roce 1948

28. dubna roku 1948 doslo ke znarodnéni 96% ceskoslovenské primyslové kapacity,
pfiemz textilni pramysl byl fizen Ceskoslovenskymi textilnimi zavody se sidlem
V Praze. Do tohoto centralniho spolecnosti patfilo 45 narodnich podnikli véetné mistni
Tovarny stavkového zbozi (Tosta). Narodni podnik Ohara byl pak zaloZzen 3. fijna roku
1949. Vedeni novych podnikli se poté primarn¢ zamétilo na ndbor novych pracovnik,

jichz byl v provozech neustale nedostatek. [1]

2.2.4 | Prizkum trhu, vzorovani a propagace vyrobki

Narustajici poptavka po mddnim zbozi zacala byt uspokojovana az v dobé vzestupu
narodniho podniku Ohara, jenZz musel byt nejprve personalné vybaven a zorganizovan v
ohledu fizeni vyroby a obnovy rezimu vzorovani dvou sezén roéné s piipravou dvou
nabidkovych kolekci. Zminéné vzorovani se odvijelo od moznosti strojniho vybaveni
podniku a potencialniho zajmu odbérateld — od samotnych navrhaiti se ocekavalo
prednostni vyvzorovani tkaniny z vlastnich ptizi kvili velkému nedostatku. K dispozici
byly pfedev$im mykané ptize ze zavodu v Hranicich a Studance. Pocinaje rokem 1963
se vzorovalo z ptize vyrobené z chemickych vlaken, na néz podnik postupné zameéfoval
svou pozornost. Prosazeni této komodity na trhu napomohla viibec prvni povale¢na
reklamni kampan, diky niz doslo k odbourani nedivéry ze strany obyvatel k umélym
materidliim z dob valky. Dalsi vyrobek, ktery po roce 1965 ptedstavoval jeden hlavnich
produktli, byla damska Satovka a pozd€ji 1 pansky oblek zptize z viskdézové a
polyesterové stiize — Tosca. Usp&$nému odbytu napoméhala i skute¢nost, Ze tato
tkanina nevyzadovala chemické ¢isténi — snadno ji totiz bylo mozné vyprat v pracce,

coz spotiebitelim vyrazné snizilo naklady. [1]
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2.2.5 / Integrace tkalcoven po roce 1965

V roce 1965 byla prostfednictvim rozhodnuti vlady ztizena oborova feditelstvi, ktera
dokon¢ila mezipodnikovou integraci vlnatskych zavoda do n. p. Textilana, ktera byla
ukoncena v roce 1695. S platnosti od 01.01.1965 byl pak podepsan delimita¢ni protokol
mezi fediteli o zaclenéni narodni podniku Ohara v ASi do narodniho podniku Textilana
jako jeho zavod ¢. 6. Ten byl pak postupem ¢asu pieveden na vyrobu odévniho zbozi
pro cast lidské populace ve véku 15 az 35 let. Nabidka byla pribézné doplhovana
mensim podilem tkanin pro déti Skolniho véku a pro star$i damskou populaci, kterd
vyzadovala decentnéj$i modu v tlumenégjSich barvach. Za ucelem splnéni tohoto cile
bylo nezbytné ukoncit vyrobu tkanin z viny a po slouceni s Textilanou kompletné
pfevést vyrobu §al a Satklh do sesterského zavodu v Novém Mésté pod Smrkem.
Strategickym cilem vedeni bylo zhromadnéni a koncentrace vyroby ptadelen do
provozu ve Studance, jednotlivych tkalcoven pak do hlavni tkalcovny v Asi, pticemz
v Podhradi pak doslo k vybudovani upravny s vlastnimi sklady a expedici. K tomu bylo
zapotiebi zruSit ob€ vlnatské ptaddelny a ponechat jen pfaddelnu chemickych vldken se
zamérem presunuti ¢innosti tkani do Ase. Tento umysl byl posléze sklouben se zaméry
podniku, realizoval se v postupnych fazich a zcela dokonéen byl az kolem roku 1994.
To vsak bylo jiz v dobé, kdy mistni textilni vyroba byla obecné v krizi a spéla ke
svému zaniku. Na podporu prodeje tak zfidil podnik v Praze primyslovou prodejnu,
Vv jejichz prostorech byla kazdému zavodu poskytnuta vlastni prodejni plocha, pficemz
prodejni ¢innost zavodd byla pak rozsifena do vSech krajskych mést. Zavod AS§ mél
zaregistrovanych hned devét obchodnich znacek, které zarucovaly deklarovanou kvalitu
vyrobku. Orientace na zaruCované vlastnosti nabizeného zboZi potvrzené obchodni
znaCkou se pak ukazala jako velmi vyhodna ptedevSim pii nabidce zbozi akciové
spole¢nosti Centrotex. Zavod od roku 1965 plynule zvySoval sviij vyvoz, ktery svého
vrcholu doséhl v roce 1990, kdy podil na vyrobé& ¢inil az 86% a riznorodé zbozi bylo

smérovano do 38 zemi celého svéta. [1]
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2.2.6 / Transformace Textilany po roce 1990

Akciova spole¢nost Textilana Liberec se transformovala z narodniho podniku do
statnitho roku 1990, pficemz téhoz roku doSlo ze strany statu k zaloZeni akciové
spolecnosti, v niz az do 28. unora 1995 stat coby jediny vlastnik drzel 100% akcii.
S ptichodem roku 1994 byla majetkova ucast statu pirevedena do Fondu narodniho
majetku Ceské republiky, pii¢emz 1. dubna roku 1996 doslo k reorganizaci spole¢nosti,
V niz poté stat vlastnil 42% akcii, 55% bylo v drzeni fondu a fyzickych osob a zbyla 3%
vlastnili drobni akcionafi. Po srpnové valné hromad¢ vlastnil 50% akcii Centrotex, 30%

spole¢nost Expandia a 20% drobni akcionafi. [1]

2.2.7 | Krize textilniho priamyslu

Po roce 1965 v tuzemsku doslo k vyrovnani stavli nabidky a poptavky, pfi¢emz na
zahrani¢nim trhu se objevil zvySeny zajem 0 zbozi oznacované jako ,,per a nos*, jehoz
vyroba se v Ohafe s nastupem nové techniky v tkalcovnach dale rozvijela. Po okupaci
Ceskoslovenska spojeneckymi vojsky se viak v tuzemsku vyrazné projevil nedostatek
aSského sortimentu zbozi z divodli horecnatych ndkupl sovétskych obcanti pro své
ptibuzné v zemich Sovétského svazu. Také spotieba mistniho obyvatelstva vlivem
psych6zy nedostatku a zdrazovani nepiimétené vzrostla. Jako feSeni této nepiiznivé
situace byl vladou zvolen navrat k metodice direktivniho fizeni, prostiednictvim néhoz
vyrobciim nafidila zvysit vyrobu nedostatkového zbozi. Po roce 1972 se pak postupné
od téchto striktnich zasahu statu do vyroby podnikt upustilo. Po roce 1975 se v zapadni
Evropé zacala projevovat prvni vlna krize, kterou tamé&jsi vyrobci feSili pfenaSenim
obchodnich aktivit do jiného oboru primyslového podnikani ¢i likvidaci svych firem,

coz zavodim umozinovalo vypliovat vzniklé mezery v trhu. [1]

V rozmezi let 1980 — 1985 vsak postupn¢ doslo ke zméné Zivotniho stylu, jez v praxi
predstavovala nejdiive smazani rozdili mezi nedélnim a vSednim oblecenim, pozdéji
pak ustup spolecenského a vychazkového odivani a upfednostiiovani tzv. obleceni pro
volny c¢as. K ohroZeni ¢innosti zdvodu zatim nedoSlo, pouze byla potieba vyvijet
vhodné druhy tkanin pro saka a kalhoty a rovnéz hledat zajimavé nahradni programy.

Jiz nefesitelna situace vsak nastala po roce 1995, kdy doslo k nejhlubsi recesi v prodeji
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zavedeného sortimentu Ohary, jez byla zpiisobend inflaci cen baviny a Inu a lacinou
nabidkou téchto pfizi, tkanin i konfekce dovazenych do Evropy z Asie. Nejvétsi potize
zaznamenali partneti v Némecku, kam zdvod sméroval témet 40% svého exportu a kde
fada mistnich odbératelti jiz byla v upadku nebo koncila s podnikatelskou ¢innosti.
Nové otevirany vyvoz do Kanady a Spojenych statli se pokusil neptiznivou situaci
zlepsit, bohuzel vsak netspésné, neb zavod v rozmezi let 1992 az 1999 snizil pocet
zamé&stnancl na polovinu a odprodal ptfebyte¢né zasoby, stroje, rodinné a panelové
domy, internaty a dva rozsahlé tovarni aredly. Podnik vSak nedokazal snizit fixni
naklady na nezbytnou turoven a jiz dlouhodobé nevytvarel zisk. Veskerou produkci
dodavek uréenych pro vyvoz odebirala spolecnost Centrotex — po jeji privatizaci se ze
spole€nosti stal zprostfedkovatel, ktery obchody uzaviral na naklady vyrobce a trzbu po
odecteni své odmény poukdzal az ve chvili, kdy zakaznik zaplatil, coz Ccasto
predstavovalo 6 az 9 mésicii, nehledé na skutecnost, ze zdkaznici podavali reklamace na
zbozi za Ucelem ziskani Casu pro zaplaceni. Tato klicka pak vyrobci znemoznila
penalizovat odbératele za prodleni pfi placeni. To byla hlavni pfi¢ina druhotné platebni
neschopnosti, kterd se pieklenovala uvérem, ktery byl po privatizaci bank vyrazné

drazsi. [1]

2.3/ Vyvoj krajkarského prumyslu

Vyroba krajek na ASsku zpoc¢atku predstavovala okrajovou zélezitost, neb vyrobky
nékterych tkalcoven do urcité miry jejich potiebu nahrazovaly. Roku 1906 byla v Asi
zalozena komanditni spole¢nost pod nazvem A. Wagner, tovarna na vyrobu krajek a
tylu v Asi Gustavem Geipelem. Od roku 1910 pak firma po 12 let prosperovala a
uspésné exportovala - v dob¢ krize po roce 1922 vSak hlavni akcionaii A. Wagner a G.
Geipel odstoupili z pozice vedeni a majoritni podil akcii tak ziskala firma Spojené asské
barvirny, akciova spole¢nost v ASi. Firma pak i nadale vyrabéla krajky hlavné pro

tuzemsky trh na vyrobu damského pradla a rukavic. [1]
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2.3.1 / Narodni podnik Krajka a jeho zanik

Dusledky konfiskace némeckého majetku a rovnéz ob¢ viny znarodiovani v letech 1945
a 1948 znamenaly pro vétSinu malych podnikii na ASsku naprosty utlum vyroby spojeny
s pfevedenim vyrobnich strojii do vnitrozemi a na Slovensko. Usili mistnich organti o
zachovani tradi¢ni vyroby vedlo K vytvoreni narodniho podniku Krajka v Kraslicich.
Zakladem nové vytvoreného podniku byl kromé i jinych znarodnénych zavodu téz
Fischer a syn — vyroba tyla a krajek v ASi. Az do roku 1956 se podnik postupné
zvétSoval a narGstal tak i vyrobni sortiment. Zavod zaméstnaval velky pocet domacich
déInikti zaméfenych hlavné na vyrobu krajek - postupné vSak tato prace byla
nahrazovana novou technikou ¢i odklonem od pracného sortimentu, pfic¢emz po roce
1960 jiz domaci praci nevyuzival. Zavod plynule zvySoval objem své vyroby i celkovy
odbyt a to dokonce i v dobé velkych spolecenskych zmén spojenych s rokem 1989.
Nasledujici 1éta se vSak nijak neliSila od osudu ostatnich textilnich vyrobcut. Privatizace
bank a nésledné zvySeni tGrokll z vérl, dovozni pfirdzka, ztrita trhi v zahrani¢i a

inflace levného asijského zbozi znamenala zanik tradi¢ni textilni vyroby na Assku. [1]

2.4 | Vyvoj pletaiského primyslu

Rozvoj vyroby pleteného zboZi byl umoZnén zavadénim puncochovych plochych
zataznych stavki. Tento specialni prvek vynalezeny teprve roku 1589 Williamem Leem
v Calvertonu se z pocatku v Anglii setkal s malym pochopenim. Na podnét krale
Jindficha IV. se proto Lee vydal do Francie, kde vyrazny rozkvét puncochatstvi na sebe
nenechal dlouho ¢ekat. [1]

2.4.1 | Asské puncocharstvi

Do asské oblasti se puncochafstvi rozsitilo pravdépodobné z tzemi saského Vogtlandu
na samém pocatku 18. Stoleti, pfiCemz k zalozeni vubec prvniho aSského cechu
puncochari doslo 1. cervence 1744. Diky podpote Marie Terezie a Josefa II. v ohledu
bavinaiského primyslu se puncocharstvi také v asském regionu zanedlouho stalo vedle

tkani Satkd velmi vynosnym femeslem. Na ASsku byly tehdy vyrdbény nejen puncochy
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z baviny, viny, Inéné ptize ¢i pozdéji z hedvabi, ale taktéz Cepice, spaci Cepice,
podvlékacky ¢i napt. vesty a rukavice. V dobé panovani Marie Terezie pattilo asské
puncochaiské zbozi k nejvyhleddvanéjSimu z celé¢ rakousko-uherské monarchie a pro
svou kvalitu bylo dodavano 1 piimo videnskému dvoru — vyznamnost tohoto odvétvi téz
potvrdil cisaf FrantiSek, jenz se o aSském puncochafstvi zminil roku 1810 ve svém
cestovnim deniku. Pocatkem 19. stoleti doslo ke spojeni dvou puncochéit, Petzolda ze
Zeulenrody a mladého Friedricha Wunderlicha z ASe, ktefi spole¢né zalozili mistni
firmu, jiz se béhem let podafilo vypracovat mezi ty viilbec nejvyraznéjsi. Ve tficatych
letech vsak asské pletafstvi, stejné¢ jako tkani Satkl, narazilo na prvni vyraznéjsi
problém — po zavedeni nového zpisobu oblékani totiz vymizely kroje a s nimi i dlouhé
cervené, modré a Cerné puncochy, které venkované cCasto nosili v kombinaci praveé s
kroji. Pravé v tomto nepfiznivém obdobi se ¢etni mistii punochaiského cechu vzdali
produkce na vlastni ucet a zacali se vénovat praci ve mzd¢ pro nakladniky. Staré asské
pletai'stvi i nadale vyrab€lo velmi kvalitni zbozi, u néhoz bylo roztrzeni prakticky
vylouéené, neb oblasti $pi¢ky, chodidel a pat byly u puncoch mistni vyroby az
Ctyfnasobné zesilené — téz diky tomu zazivalo asské puncochafstvi v 19. stoleti dobu

rozkvétu, pricemz 0odbyt pun¢ochového zbozi byl kolem roku 1850 velice vysoky. [1]

Prestoze assti puncochati po dlouhou dobu ztstavali v ohledu vyrobniho procesu vérni
plochym zataznym stavktim, 1 oni po vzoru okolnich zemi nakonec piesli v ramci
modernizace vyroby k okrouhlému stavku. Jeho prvni tii typy byly na Assku
predstaveny roku 1850 Adamem Thomou a jeho syny, pti¢emz jejich nasledné zavedeni
bylo spojeno se vznikem pletaiské konfekce. Vibec prvni Sici stroj v Asi byl pak
postaven kolem roku 1857. Puncochy vyrabéné z tpletu prostiednictvim francouzského
typu stavku vSak byly nekvalitni, nebot’ pii konfekénim zpracovani vznikl silny,
zietelny Sev, pficemz pata véetné Spicky nebyla zesilena. Tento typ puncoch vSak byl
mnohem levnéjsi, a tak doslo k boji mezi draz$im, kvalitnim produktem a levnym
hromadnym vyrobkem. Situaci pak ovlivnila bavlnaiska krize vznikla v dobé
severoamerické obcanské valky mezi lety 1861 a 1865, ktera odvétvi puncocharstvi
citeln€ poskodila - v roce 1864 totiz nebyla kvalitni pfize pro zpracovani na plochych
zataznych stavcich jiz kdispozici. Kvili tomuto nedostatku suroviny doslo

K vyraznému omezeni vyroby, kvili némuz celd fada pletaitt puncoch pfisla o své
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zaméstnani - puncochaii tak byli nuceni hledat pracovni nabidky V rozkvétajicim
aSském tkalcovském primyslu, zacatkem sedmdesatych let vSak doslo k opétovnému
rozvoji asského pletaistvi diky rozsifeni vyroby stithaného a konfek¢éniho zbozi. Na
velmi rychlém rozkvétu pletaiské vyroby se sice téz podilelo i1 pleteni puncoch, hlavni
zasluhu na ném vsak mélo novéjsi odvétvi v podobé vyroby pletenin pro zhotoveni ¢asti
odévu, zejména pak pradla. V sedmdesatych letech se z upletti zhotovovalo predevsim
Strukové pradlo, jez bylo doddvano témér vyhradné vojenské spraveé, pocatek let
osmdesatych byl spojen s prvnimi pokusy o vyrobu nového trikotového spodniho pradla
dle soustavy Dr. Jagera. V prubéhu osmdesatych let byl pak vynalezen Cesaci stroj a
kratce pred rokem 1890 se AS jako prvni ujala vyroby vyplikovych uplett, ze kterych
se Vv konfekcich $ilo zimni pradlo, jez si razem vydobylo prvni pozici mezi vyrobky
okrouhlého stavku. [1]

Koncem 19. stoleti pak dosSlo k rychlému rozmachu tovarni vyroby, diky némuz na
pielomu stoleti doslo na tizemi ASska ke vzniku fady novych firem — v roce 1906 jich
zde bylo 16 se zaméfenim na pletené a stavkové zbozi, dal$i 3 nabizely orientaci na
latkové a pletené rukavice. Koncem 19. a v pribchu 20. stoleti se pletaiska vyroba
podarilo rozsifit natolik, Ze doséhla urovné tkalcovské vyroby. Tento vyrazny postup
byl zéasluhou predev§im rozSifovani vyrobniho sortimentu o nové druhy pletenych
vyrobkii a rovnéz modernizace strojniho vybaveni, které bylo prakticky neustale
dopliiovano o nove vynalezena zatizeni. Rozvoj pletaiské vyroby pak pokracoval az do
zacatku prvni svétoveé valky, s jejimz prichodem doslo ke znaénému omezeni z diivodi
nemoznosti vyvozu, nedostatku potfebného materialu a téz velké nezaméstnanosti
trvajici az do roku 1921, kdy tovarny opét zacaly pracovat v plném rozsahu. Slibny
rozvoj vyroby pletenych vyrobki, pfedevs§im pak rukavic, umoznil rozsifeni ptisobnosti
nejen stavajicich podniki, ale taktéz vice nez 20 novych stavkaren a pletaren, 2 novych
rukavickarskych firem a celé fady domacich pletait a stavkait, kteti pro nékteré firmy
uplety vyrabéli. V roce 1929 vsak oblast zasdhla svétové hospodaiska krize, jejiz
dopady mély za nasledek omezeni vyroby mnoha podniki. Po vzestupu nacismu
v Némecku presunula fada zahraniénich zakazniki své objednavky na uzemi CSR, kde i
pies celkové vysokou nezaméstnanost aSské pletarské zavody pracovaly na 3 smény,

pficemz nezaméstnani byli bezplatné preskolovani na tkalce, pletafe a rukavickare.
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Nasledné piipojeni Rakouska a obsazeni uzemi Sudet Némeckem v roce 1938 ptineslo
textilnimu pramyslu vyrazné ztraty v ohledu objednavek, ale téz pracovnich sil — kviili
odchodu muzu na frontu tak byly v textilni vyrob¢é zaméstnany pievazné zeny. V mnoha
zavodech pak byla zavedena vyroba vojenského charakteru, kvuli niz fada mens$im
firem zaniklo. Pfestoze jiz nebyla k dispozici bavlna a zpracovavana byla ptfevazné
pouze uméld celuldozova vladkna a hedvabi, zlstal cely sortiment pletenych vyrobkl

prakticky v celém svém rozsahu zachovan. [1]

2.4.2 [ Slucovani pletaren a vznik narodniho podniku

Béhem druhé poloviny roku 1945 byli fondem narodniho majetku do pletafskych
podniki zahrnuti narodni spravci. V tovarnach, které byly uvedeny do provozu,
pracovali takika vyhradné némecti zaméstnanci, pficemz hlavnim ukolem v té dobé
bylo obnoveni vyroby. Zasadni proménu aSského textilniho primyslu pfineslo
znarodnéni textilnich zdvodu s vice jak 400 zaméstnanci na zdklad¢ dekretu prezidenta
republiky z 24. fijna roku 1945. Na jeho zaklad¢ byl zaloZen narodni podnik Tovarny
stavkového zbozi se sidlem v ASi. Podle zfizovaci listiny bylo do tohoto podniku
zaClenéno sedm firem. Kazdy zpodniki byl vyrobné¢ samostatny a mél vlastni
surovinovou a odbytovou zdkladnu. Zavody s ptfedvaleCnym poctem zameéstnancl
niz§im nez 400 byly rozdéleny do tfi klasifikacnich skupin: skupina A zUstavala
Vv provozu, skupina B byla dofasné uzaviena, resp. urCena k reorganizaci, skupina C
byla uréena k likvidaci. Ce$ti zaméstnanci byli v mnoha vybranych zavodech
zastoupeni jen 10%. Zacfatkem biezna 1946 byl pak zahajen pravidelny odsun
némeckého obyvatelstva. V této situaci se proto uvaZovalo o redukci textilniho
prumyslu v asské oblasti. Udrzeni vyroby méla zprostiedkovat koncentrace vyroby,
ktera by umoznila zachovani vyroby hlavniho vyvozniho artiklu Asska v podobé
latkovych rukavic, Vjejichz ramci ASsko po vylouceni némecké konkurence
obnoveni odbytu do USA a evropskych trht pro podsivkové rukavice. Vyroba
pleteného zboZi byla chépana jako zdkladna rukavickatrského primyslu. Ptestoze jiZz od
ledna 1946 zacaly pfichazet prvni transporty osidlenct ze Slovenska a skupin ¢eskych a

slovenskych reemigranti z Rumunska a dalSich evropskych stati, byl ubytek
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pracovnich sil po zahdjeni odsunu stale vyraznéjsi. Narodni podnik proto navrhl pretadit
6 konfiskovanych pletaiskych firem z kategorie A do kategorie C, pficemz doslo
k uvolnéni pracovnikti ve prospéch dalSich textilnich zavodt ASska. Plnéni hlavniho
pozadavku dvouletého planu bylo pak mozné dosahnout jen reorganizaci vyroby,
V jejimz ohledu koncepce pocitala s vytvorenim 4 vyrobn¢ specializovanych center. [1]

Pocatkem roku 1948 mél n. p. Tovarny stavkového zbozi jiz 29 zavodli na ASsku,
Plesensku, Vejprtsku, Teplicku a mimo né téz nové oteviené konfekce v jihozapadnich
Cechach. Vyhlaskou z 18. zati roku 1948 byl zménén nazev podniku na Tosta, tovarny
stavkového zbozi, narodni podnik. Od 1. fijna 1948 pak doslo k zahajeni vyroby
dle nového organizacniho ¢lenéni v péti  zakladnich zavodech. Reorganizace a
koncentrace pletaiskych podnikii byla dokonfena na zacatku roku 1950. Vyrobni
program se Vv té dobé¢ ustalil na vyrobu bavinéné¢ho a umélohedvabného damského a
panského pradla, sportovniho osaceni (teplaki) a latkovych a pletenych rukavic. Vyroba
pletenych rukavic, kterd byla od roku 1951 postupné soustfed'ovana do Chebu, byla

s pocatkem roku 1955 predana nové ziizenému vyrobni druzstvu Chebana. [1]

V roce 1959 ztizuje n. p. Tosta technicky zavod, ve kterém byly vyrabény ndhradni dily
pro tzv. mrtvé typy stroji a souCasné¢ provadeény veskeré opravy textilnich stroji.
K prvnimu dubnu roku 1958 byly zfizeny vyrobné hospodaiské jednotky (VHJ),
Vv jejichz ramci se Tosta stava soucasti Sdruzeni podniki pletaiského primyslu. Béhem
druhé poloviny 50. let se vlivem poptavky a moédy zménil i sortiment konfekéni vyroby.
Teplakové vyrobky byly doplnény o kalhoty pérovkového stiihu, bundy pak byly
rozsiteny zdrhovadly a rtiznobarevnymi sedly, pro které byl poté zaveden i potisk.
Klasické bavinéné simplexové rukavice byly vroce 1955 doplnény rukavicemi

silonovymi a hladkymi s vysivkou, barevnym potiskem ¢i leptem. [1]

2.4.3 | Modernizace prostiedku a inovace vyrobniho programu

Vyvoj 60. let byl spojen s pocatkem modernizace jiz znacné zastaralého strojového
parku a predevsim se snahou o koncentraci prvovyroby v ASi a pfeneseni konfekcni
vyroby do zavodd mimo uzemi ASe. V tomto ohledu tak byla zfizena stiiharna konfekce

préadla, do provozu byla uvedena i nov€ postavena konfekce rukavic, komplex Piadelny
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byl pak pfebudovan na osnovni stavkarnu. V téchto letech také trvale nartistal pocet
pracovnikl, piestoze se podnik potykal s problémy v podobé fluktuace zejména
mladych lidi. Ve druhé poloviné 60. let byl postupné stale vétsi duraz kladen na
konkrétni pozadavky zakaznikl a téz reklamu. Jiz v roce 1963 byla rozsifena kolekce
teplakovych vyrobki,, vroce 1964 byly médni damské polyamidové gaufrované
rukavice ocenény zlatou medaili. V dalSich letech dodaval podnik Tosta na trh damska
kombiné s velkoplosnym tiskem, polyamidové damské pracovni Saty a zastéry,
plisované halenky a téz velky pocet druhti damskych modnich rukavic — znacka
podniku Tosta se tak stala vyraznym pojmem, a tak i v dalSich letech investi¢ni ¢innost
dale pokracovala. V roce 1973 byla oteviena nova barevna osazend pfevazné novymi
modernimi stroji, pfi¢emz modernizace Sicich stroji se doc¢kaly i konfekce. V té dobé
byl technicky zavod jiz i vyrobcem textilnich stroji. Skladba vyroby se vSak béhem let
vyrazné ménila - vzhledem k vyraznému poklesu zajmu o denni damské pradlo zacal
podnik v roce 1976 vyrabét polyesterové potisténé zaclony a stale vice se zaméfoval na
zdokonalovani vyroby teplakovych souprav. Ve vyrob¢ textilnich rukavic se stale vice
vytracely modni rukavice, jez postupné svym zastoupenim nahradily téméf kompletné

rukavice pracovni a pro zdravotnictvi. [1]

2.4.4 | Zanik akciové spolecnosti Tosta

K 01.07.1989 se stal narodni podnik Tosta statnim podnikem a od 01.05.1992 akciovou
spolecnosti. Ze svazku zdvodl pak doSlo k osamostatnéni na pouhou dvojici, jejiz pocet
zaméstnancl vyrazné Klesal. Zac¢atkem srpna roku 1996 pak dochazi ke vzniku firmy
Tostex s. r. 0., jejiz soucasti se stala konfekce rukavic. Ve stejné dobé doslo k ukonceni
provozu barevny i upravny, posléze pak i celé spole¢nosti Tosta — ta prvniho ¢ervence
roku 1997 piesla do stadia likvidace a se zruSenim vétSiny svych pobocek zanechala

podnik Tostex s. r. 0. jako jeden ze svych poslednich zavodu. [1]

Kudy pak pokracoval vyvoj nejen tohoto podniku, ale 1 fady dalSich subjekti podnikéni
v ramci ASska, blize zobrazuje nasledujici kapitola, v niZ minulost podnikli navaZe na

jeji soucasnou podobu.
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3 / Soucasnost podnikani na ASsku

Minulost podnikani v aSském regionu, o niz blize pojednavala piedchazejici kapitola,
nyni plynule ptfejde do svého aktudlniho stavu, ktery bude popsan a analyzovan na
zéklad¢ udaji na ASsku jiz dlouhodobé pusobicich podnikatelskych subjekti — po
uvodnim predstaveni poskytuje vedeni podnika rtiznych zamétfeni vV ramci zkoumani
cenné informace o vyvoji od samotnych pocatkli az po pfitomnost se zaméfenim na

udalosti, které jejich ptisobeni na Assku béhem let ovlivnily nejvyraznéji.

e Alonso & Co.,s.r.o.

Spolecnost Alonso & Co. jiz né€kolik let pasobi na poli elektroprimyslu coby
meziclanek zaméteny na kompletaci a baleni elektrickych propojek a svorkovnic pro
némeckého dodavatele. Pocatky firmy, jez ziskala jméno po svém zakladateli Alonso
Fernandezovi, sahaji do roku 2002, kdy na zdklad¢ pfilezitosti k realizaci
podnikatelského projektu pro némeckou firmu v podobé zpracovani soucastek pro
elektronické systémy dochazi k zalozeni zivnosti Alonso Porras Fernandez. Jelikoz se
jednalo o podnikatelsky zdmér, ktery bylo nejprve zapotiebi fadné vyzkousSet, byl
V uplném zacatku realizovan pouhymi Ctyfmi pracovniky na diln€é. Diky pomérné
rychlému rozvoji se vSak pocet vyrobki postupné rozsifil stejné tak jako pocet
zaméstnancl — meznikem ve vyvoji se pak stal predevsim projekt domécich praci, jehoz
zasluhou mohlo dojit ke zpracovavani nékolika zakédzek najednou diky zapojeni
externich pracovnikd. Na zdkladé vice nez pfiznivého vyvoje vznikla v roce 2007
spolecnost Alonso & Co. — nasledujici rok spojeny s projevy celosvétové ekonomické
krize vSak ptedstavoval vyrazné sniZzeni objemu zakazek, v jehoz dusledku bylo mnoho
pracovnikll propusténo. Pozvolné zlepSovani situace pfinesl az konec roku 2009,
pfiCemz stabilizaci v rdmci poctu objednavek pfinesl az rok 2011. Kvili odlivu
kvalifikovanych pracovnich sil se vSak zacal zvétSovat pocet reklamaci, jejichZ limit byl
opakované prekroCen — piestoze se jejich pocet podafilo diky specialnim Skolenim a
CastéjSim kontrolam snizit na minimum, doslo v roce 2012 k opétovnému poklesu

objednavek z diivodl zhorSeni situace strojniho primyslu v Némecku — zavislost na

wrwe
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zamé&stnancl v hlavnim pracovnim poméru a pfiblizn€¢ 50 domacich pracovniki, coz

oproti predchozim letim pifedstavuje pokles téméf na polovinu.

e Inter Aritma AS, spol. s r. o.

Spolecnost Inter Aritma se pod vedenim Ing. Karla Svobody jiz jednadvacatym rokem
zaméfuje na oblast kovovyroby, obrabéni a montaZnich praci nejen v ramci Ceské
republiky, ale téZ i Némecka, Rakouska a LichtensStejnska. Samotna firma byla zaloZzena
roku 1992 za ucelem pokracovani v oboru kovoobrabéni po zaniklém statnim podniku
Aritma, jehoz zkuSené pracovniky spolec¢nost Inter Aritma piejala. V pocatcich svého
pusobeni se firma zaméfovala na spolupraci s n€kolika firmami ze Selbu, postupem
Casu oblast své plisobnosti rozsifila diky doplnéni o nové technologie zaméfené na
obrabéni a tvarovani hliniku, k jejimuz zavedeni doslo roku 1998. Co se vSak vyrazngji
rozsifit nepodatilo, je kolektiv pracovniki — z divodi pozvolného ubytku mistni
primyslové vyroby plynouci z ruseni odbornych ucilist’ a odlivu mladych lidi z regionu
se pocet zaméstnancli dlouhodobégji drzi na necelych deseti. V soucasné dobé se
spolenost s 8 zaméstnanci orientuje pfedevS§im na pétici vétSich firem, pro niz

opakovan¢ vyrabi riiznorod¢ produkty v sériich na zakazku.

e Jaroslav Motyc¢ka, nakladni doprava

Pan Jaroslav Motycka je mistni podnikatel, jehoZ oblast plsobnosti je zfejma jiz podle
nazvu zminéného vySe — jde o mezinarodni nakladni dopravu zamétenou diky vyhodné
poloze predev§im na Némecko, jiz se coby fyzickd osoba vénuje jiz od roku 1992. Po
samostatném provozovani svého podnikatelského zdméru jej diky pozvolnému rozkvetu
postupné rozsifil o dal§i vozidla a zaméstnance, jejichZ pocet se ustalil na Ctrnécti.
Zlomovym se viak stal rok 2004, kdy se vstupem Ceské republiky do Evropské unie na
mistni trh t€Z vstoupily nadnarodni dopravni spole¢nosti, které ty mensi zacaly diky
vyhodnéjsim podminkdm v podobé svozu postupné vytlacovat. V disledku tohoto
zhorSeni situace klesl obrat firmy na Ctvrtinu a pocet zaméstnanct se snizil na pouhé

Ctyfi. Podnik ma v soucasné dobé¢ k dispozici 8 ndkladnich vozidel, které vSak Casto
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zustavaji nevyuzity téz kvili nedostatku mistnich podnikii s vlastnim vyrobou — lokalni
firmy zaméfené na zuSlechtovani riznorodych ¢asti vyslednych produktii totiz mivaji
ve veétSin¢ piipadl coby prostfedni Clanek vyrobniho procesu zajisténou vlastni
prepravu. Situaci piepravniho podniku téz komplikuje nepomér mezi zazitym cenovym

standardem vyzadovanym ze strany zakaznikl a rostoucimi naklady na pfepravu.

e Jan Ledasil — Fitness studio E. J. L.

Jan Ledasil je na ASsku znam piedevsim sportovné zaloZzené ¢asti mistniho obyvatelstva
a to jako certifikovany instruktor v ramci kondi¢nich a posilovacich tréninkti a rovnéz
coby dlouholety provozovatel mistniho fitcentra. Své piisobeni na poli té¢lovychovnych
aktivit zapocal nejprve v Némecku, kde po nékolik let sbiral zkuSenosti jako spravce
tam¢jSich fitnessklubli, v roce 2004 se pak rozhodl pro otevieni vlastniho fitcentra
v ASi. Diky prosperité podniku plynouci z velkého pocate¢niho zajmu se v prubchu
nasledujicich let rozbéhly planovaci procesy pro rozsifeni v podobé vybudovani
multifunkéniho sportcentra v nevyuzité budove byvalého kina — zajimavy projekt, ktery
by pomohl ozivit nevyrazny stfed mésta, se setkal i s podporou ze strany mésta, jeho
realizaci v roce 2008 vSak ptekazilo neposkytnuti avéru v disledku ekonomické krize.
Ta krom¢ odstoupeni mésta od projektu (a jeho zaméfeni na vybudovani nového
sportovniho aredlu pod vrchem H4j) ptedstavovala prvni odliv zédkaznikli — ten druhy,
vyraznéjsi, pfiSel koncem roku 2010, kdy byla n€kolika byvalymi cvifenci oteviena
konkuren¢ni posilovna. Od té doby fitcentrum E. J. L. navs§tévuje okolo 50 stalych a
piiblizné 20 nepravidelnych navstévniki, coz piedstavuje pokles navstévnosti zhruba o
polovinu. Konkurence zajisté pfispéla ke ztiZzeni jiz tak nelehké situace neumoziujici
zamé&stnat pomocnou silu — za hlavni problém komplikujici podnikatelsky zamér sam
provozovatel vSak povazuje predev§im velmi nizkou kupni silu mistnich obyvatel, vysi
najemného, vysoké ceny dodavateli suplementi v disledku rozvoje internetového
nakupovani a piredev§im obecnou mentalitu mistnich lidi, ktefi bud’ u cviceni nevydrzi

¢1 s nim vubec nezac¢nou.
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e DusSan Karika

Pan Dusan Karika byl v ramci zkoumani vyvoje mistni podnikatelské ¢innosti osloven
coby zastupce oblasti gastronomie a pohostinské ¢innosti, jiz se na Assku vénuje jiz od
roku 1994. Tohoto roku zapocal své podnikani prostfednictvim pizzerie Picco, o dva
roky pozdéji pak rozsitil oblast své plsobnosti diky vlastnimu podniku v podobé
restaurace Ve Dvore, na jejiz provoz se primarn¢ zaméfil. Postupem ¢asu vSak zajem ze
strany navs§tévnika zacal opadat, kvili ¢emuz v roce 1998 doslo nejprve k ukonceni
¢innosti pizzerie, o dva roky pozdéji byly pak prodany i prostory restaurace s vidinou
presidleni — novym cilem se stalo Rabi v podobé hotelu Atava, ktery diky vysoké
navs§tévnosti plynouci z turistiky a kulturnich akci v okoli povazoval pan Karika
Z podnikatelského hlediska oproti ASi za idedlni — vroce 2006 vSak nedoslo
Kk prodlouzeni najemni smlouvy, které znamenalo navrat a opétovné zaméieni své
pusobnosti na Assko, tentokrat ve formé vedeni hotelu Goethe a otevieni malého
svacinového bistra. Jeho ¢innost byla vSak po 6 letech ukoncena z divodu cenové valky
S nov¢ otevienymi konkuren¢nimi podniky. Funkci bistra tak z¢asti pievzal hotel, ktery
vSak v mnoha ohledech potkava podobny osud — nizky zajem se projevuje jak ze strany
mistnich obyvatel s velmi malou kupni silou, tak ze strany turistt, ktefi do mésta nemifi
pfedevs§im z diivodi vybudovani multifunkénich obchodnich center na hranicich a

velmi omezenym moznostem kulturniho vyziti.

e Netcafe AleSovka

V ramci hostinské ¢innosti piedstavuje Netcafe AleSovka pro mistni obyvatele pomérné
stabilni zdzemi jiZ pfes 10 let, kdy podnik na poli pohostinstvi funguje — Vv soucasné
dobé je tzv. ,,AleSovka“ provozovana TomaSem Lomnickym, ktery vedeni pfevzal po
zakladatelich podniku, ktefi se po pfichodu nového milénia rozhodli realizovat svou
podnikatelskou piedstavu v podobé internetové kavarny inspirované kolejnimi kluby.
V dobg, kdy internetové pfipojeni neptedstavovalo standard pro vétSinu domacnosti, byl
o klub nabizejici moZnost surfovani na internetu ze strany navstévnikd veliky zajem,
coz potvrdilo jeho rozsifeni v roce 2005 o mistnost zaniklého sousedniho papirnictvi.

Stale vyrazné€jsi rozvoj informacénich a komunikacnich technologii, ktery postupem ¢asu
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pfinesl moznost pfipojeni k internetu do vétSiny domacnosti, vSak pfedstavoval neustale
vEtsi nevyuziti pocitact, jejichz pocet byl v roce 2008 zredukovan na Ctyii, v roce 2011
dokonce na pouhé dva. O puavodni exkluzivitu zajem zdkaznikd vyrazné klesl, kvuli
¢emuz podnik upravil oteviraci dobu a zaméfil se primarné na vecerni provoz. I ten vSak
dlouhodobé ovlivituje nizka kupni sila mistniho obyvatelstva a velky odliv mladych lidi.
Roku 2011 pak situaci v pohostinstvi vyrazn¢ zkomplikovala méstska vyhlaska, ktera
Vv ramci prevence zvySené kriminality na ASsku striktné omezila provoz hostinskych

podnik ve veCernich hodinach.

e Nostraspol.sr.o.

Spolecnost Nostra je na ASsku proslula jako jedna z nejdéle plisobicich firem na poli
textilni produkce, konkrétn¢ v rdmci vyroby vzorkovych textilii, textilnich katalogl a
riznorodého bytového textilu, jiz se vénuje jiz od roku 1991, kdy byla firma coby
némecko-Ceska dcefind spolecnost firmy N-Kollektionnen zalozena. Béhem
nasledujicich 3 let firma rozsifila jak okruh svych zaméstnanci, tak pole ptisobnosti
diky odkoupeni realitni spole¢nosti Motor-servis s. r. o. Dalsi rist podniku pfimél
vedeni roku 1995 k zakoupeni vlastni provozovny v ASi, kde mé firma dodnes své sidlo.
S odkoupenim firmy Textildesign s. r. 0. v roce 1997 doslo k dalSimu rozsifeni ¢innosti,
jez kromé vyroby textilnich vzorkovnic, vzorkovych raminek a vyspravovani tkanin
nové zahrnovala téZ kolorovani a konfekci zaclon spojenou s vyrobou bytového textilu,
Vv jejichz ramci byla zfizena nové provozovna v KynSperku nad Ohii. Roku 2000 firma
zaméstnavala az 200 zaméstnancti pracujicich piredev§im na vyrobé vzorkovych kolekci
a textilnich katalogli — v disledku jejich rozvoje dochazi k vyraznému utlumu tseku
konfekce, které roku 2007 vedlo ke zruSeni provozovny v Kyn$perku a jejimu nahrazeni
obdobnou kapacitou v Rotavé, tentokrat vSak zaméfenou na vyrobu vzorkovych
kolekci. Vroce 2013 vSak doSlo kzavieni 1 této provozovny a snizeni poctu
zaméstnancll firmy na pfiblizné 150 v disledku ptretrvavajici hospodarské krize,
vseobecného poklesu textilni vyroby v EU, odlivu mistnich kvalifikovanych sil a stale
siln€j§i konkurence z vychodni Evropy a Asie, jejiz ¢innost, mnohdy v oblasti Sedé

ekonomiky, vedla k ukonceni provozu jiZ mnoha mistnich firem.
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e Tomas Bal§an

Za celem pokryti co nejvétsiho spektra mistniho podnikani byl coby zastupce stavebni
¢innosti osloven 1 Tomas BalSan, jenz se samostatné vydélecnému pusobeni vénuje jiz
od roku 1999, kdy doslo krozpadu puvodni stavebni firmy, v niz zastaval post
zaméstnance. Od roku 2001 dochazelo k pozvolnému rozsifovani vlastniho podniku
plynoucimu pfedevs§im z rostouciho zajmu zakaznikli o opravy budov — S pfichodem
roku 2005 se pak zvysila i dostupnost stavebnich parcel, diky niz se pasobnost firmy
zamg¢iila pfedevsim na budovani novostaveb. Prestoze se firmé od svého zalozeni
podarilo diky flexibilnimu a produktivnimu pfistupu rozsifit oblast své ptisobnosti i za
hranice Karlovarského kraje, neni situace ohledné jejiho piisobeni v ramci stavebni
produkce Vv soucasné dob ptizniva — v disledku nizkych mezd obyvatel a slabé kupni

sily doSlo k vyraznému poklesu zdjmu o stavebni Cinnost, ktera je v soucasnosti

zastoupena témet vyhradn€ drzbou a opravnymi pracemi.

e Tostexs.r.o.

Jak jiz bylo naznaeno v piedchozi kapitole, Tostex s. r. o. pfedstavuje jeden z mala
zavodu zaniklé vyznamné firmy Tosta, kterému se podatfilo svou ¢innost v podobé Siti
rukavic nejriznéjSich uplett udrzet nejen v dobé padu své matetské firmy, ale i do
soucasnosti. V dobé€ svych pocatkli v roce 1996 zaméstnavala 380 pracovnikd, ktefi se
mimo vyrobu rukavic soustfedili téz na konfekéni oSaceni, primarné¢ v podobé
sportovniho obleceni uréeného pro fitcentra. Postupem casu vSak vedeni reprezentované
Ing. Milanem Fialou pocitilo pokles jak objemu produkce, tak poctu zaméstnanci,
Vv jehoz dasledku doslo k postupnému zavieni vSech tfi pobocek — jako prvni svou
¢innost vroce 2001 ukonéila pobocka v Borech u Tachova, vroce 2006 ji poté
nasledovala provozovna zaméfena na vyrobu spodniho pradla v Chebu, pficemz svému
zéniku se nevyhnula ani tfeti z pobocek, jez byla umisténa v Ostrové. Roku 2007
uzavirdni pokracovalo ukoncenim cinnosti oddéleni konfekce, ktera kvili zatizeni
vysokymi ndklady byla dlouhodobé ztratova. Firmé se problémy nevyhnuly ani na
pomezi let 2008 a 2009, kdy kvuli Spatné situaci automobilového primyslu doslo

k poklesu zakazek az na polovinu a naslednému propousténi zaméstnanct, jejichz pocet
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se snizil na 50. V soucasné dob¢ firma zaméstnava pouhou dvacitku pracovnikt z hned
nékolika diivodii — mezi ty nejvyrazngjsi patii nizky odbér ze strany CR, kdy 90%
exportu sméfuje do zemi Evropské unie (konkrétné pak predevsim do Némecka,
Rakouska, Danska, Belgie ¢i Holandska), a vyrazna konkurence z vychodu, kvuli niz je
zdjem o vyhotoveni kvalitnich rukavic urenych nejen pro pracovni cinnost
Vv nejriznéjSich odvétvich stale mensi. Problém, ktery vsak fungovani podniku do
budoucna ohrozuje nejvyraznéji, je kvalitni pracovni sila, na jejiz nedostatek si podnik
jiz dlouhodobé stézuje — kvili situaci stfedniho Skolstvi v regionu je navic o praci v této

tradi¢ni firm¢ velmi nizky zdjem i ze strany mladych pracovnikii.

e /DMs.r.o0.

V zastoupeni mistni textilni produkce by v Zadném piipadé neméla chybét spolenost
ZDM, ktera na trhu pusobi jiz od roku 1990, kdy byla zalozena Jifim Dusikem a Ing.
FrantiSkem Malym za ucelem poskytnuti pracovnich pozic postizenym syntim. Maly
domaci podnik zaméfeny primarné na tisk textilnich etiket diky spolupraci s firmami
Z ptivodnich prostorti rodinného domu se roku 1995 piestéhoval do objektu v Okruzni
ulici, kde firma dodnes sidli. Jiz kratce po pfemisténi podnik rozsitil pole své
pusobnosti v podobé orientace na sublimacni potisk pfedev§im v ramci sportovniho
oSaceni. Roku 2003 se pak firma jako jedna z prvnich Ucastnila programu PHARE
spojen¢ho s obnovou strojového parku, ktery ptispél k vybudovéani soucasné pozice
jedné z nejvétsich tiskaren kusového textilu na tizemi Ceské republiky, jiz potvrzuje
napf. titul certifikované tiskarny firmy Adidas ¢&i vitézstvi v krajském kole soutéze
Vodafone Firma roku z roku 2011. Od této doby, kdy firma zaméstnavala pfiblizné¢ 150
pracovnikil, se vSak pocet zamé&stnanct snizil cca o pétinu — tento pokles firma spojuje
pfedev§im s dopady ekonomické krize a dlouhodobym tubytkem kvalifikovanych

pracovnich sil na ASsku z diivoda absence ptislusnych uc¢iovskych obort.

35



4 / Zhodnoceni souc¢asné situace

V poradi ¢tvrta kapitola se zamétuje na posouzeni celkové situace aSské oblasti nejen
vV ohledu podnikani na zékladé¢ udaji ziskanych v predchozi ¢asti od samotnych
zastupcli mistnich forem podnikani — aby vSak nedoSlo k jednostrannému zobrazeni
z pohledu oslovené desitky podnikatelskych subjektt, byly v ramci vyzkumu ptizvany i
zbyvajici strany — o stanoviska starosty mésta a Clent méstského zastupitelstva byl
vyzkum rozs$ifen diky osobnim rozhovoriim, nazory mistnich obCant byly ziskany
prostiednictvim specidlniho webového formulaie, ktery vyplnilo 217 respondentt. Diky
tomuto komplexnimu pohledu na problematiku pak bylo mozné jednotlivé aspekty,
které vyvoj regionu ovliviluji nejvyraznéji, rozélenit do ptislusnych skupin, v nichz byly

blize prozkoumany.

4.1 / Pozitivni ohledy

M Poloha

Zemépisné umisténi mésta ASe a vibec celého Asského vybézku povazuje naprosta
vétSina oslovenych respondentl za absolutné nejsilngjsi stranku mistni oblasti a to hned
z n€kolika diivodli — tim nejvice zminovanym byla pfedev§im blizkost Némecka, ktera
kromé& dostupnosti vycestovani za praci nabizi pfedevsim Siroké moznosti v ohledu
mezindrodni spoluprace. Mésto AS totiz diky svému geografickému umisténi

ptfedstavuje jedno z nejlépe napojenych ceskych mést na evropskou dalniéni sit’.

M Priroda a turisticky atraktivni okoli

Jak jiz bylo zminéno v samotném tvodu prace, oblast ASska miZe mezi své piednosti
rovnéz zatadit okolni ptfirodu, jejiz velmi dobry a zachovaly stav plynouci z dlouhodobé
nedostupnosti Vv oblasti hrani¢niho pasma pifimo vybizi k turistické aktivité. Piestoze i
samotné mésto AS ma diky fad¢ cyklostezek a sportovist’ turistim co nabidnout, je to
pfedevS§im jeho blizké okoli, co nabizi celou fadu turisticky atraktivnich destinaci

V podobé¢ historickych pamatek, prameni ¢i lazni.
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M ZlepSovani obrazu mésta

Jako velké pozitivum oznaCuji mistni obyvatelé¢ téz dlouhodobou snahu vedeni o
zlepseni podoby mésta prostfednictvim budovani silni¢énich komunikaci, parkovist,
namesti ¢i sportovnich parkd — rozsahlost investice ke zlepSeni mistnich pomérta téz
roku 2010 potvrdil Zebficek mést s nejvétsim poctem penéz ziskanych z evropskych
dotaci na jednoho obyvatele, na némz AS v celorepublikové konkurenci obsadila slusné
dvanacté misto. Od té doby byla proinvestovana celd miliarda korun do rtiznorodych
projektti zahrnujicich napt. vystavbu rozsahlého sportovisté na vrchu H4j, upravu

Hlavni ulice ¢i budovani stfedu mésta.

M Meésto lidem

Mésto lidem je jméno nezavislého politického uskupeni, jez na tzemi ASska vzniklo
koncem roku 2011 — rovnéz vSak jde o pojmenovani webové stranky na socialni siti
Facebook vénované mistnim obcaniim, jimz je prostiednictvim vkladani piispévkt
umoznéna piiméd komunikace S vedenim meésta. To V zastoupeni mistniho starosty,
Mgr. Dalibora Blazka, poskytuje odpovéd’ prakticky ke vSem ptispévkiim a to obvykle
ve velmi kratké dobé od jejich zvefejnéni — obyvatelim AsSe se tak dostava pomérné
snadna moZnost oboustranné komunikace, diky niz lze napf. poukdzat na mistni
problém, podat vlastni navrh ¢i se na cokoli zeptat. Snahu a zdjem o komunikaci
S obCany ze strany starosty potvrzuje 1 t¢émé&f 600 uzivateli pfihlaSenych k pravidelnému
odebirani novych ptispévki této stranky — velka ¢ast z nich pak diky aktivnimu pfistupu
v ohledu méstského vyvoje prisp€la svym ndzorem 1 v ramci problematiky zkoumané

Vv této bakalaiské praci. [6]

37



4.2 [ Negativni ohledy

Nizka podpora podnikani

Problém v podobé malé podpory podnikatelskych zamérti ze strany vedeni mésta byl
zastupci mistniho podnikani zminovan nejCastéji — at’ uz jde o rovinu mistni ¢i
celkovou. V ohledu té lokalni patii k nejkritizovangjSim krokiim vedeni predevsim
v minulosti provedené rozhodnuti o postaveni dvou pobocek potravinaiskych fetézct do
samotného stiedu meésta, ¢imz prakticky doSlo k likvidaci drtivé vétSiny mistnich
drobnych obchodnikl a prodejcti — v soucasnosti si pak nékteti zastupci stézuji na odliv
penéz z meésta plynouci z neredlnych podminek vybérovych fizeni orientovanych
primarné¢ na nejnizs§i cenu, kvili niz jsou pak mistni firmy v rédmci realizace
riznorodych projektd nahrazeny cizimi spole¢nostmi. V celkovém ohledu ASska pak
patii k nejslabsim strankam dle oslovenych subjektli nedostatecné vytvareni pfiznivych
podminek pro potencialni investory, kdy vedeni mésta dlouhodobé upiednostiuje
budovani rtiznorodych sportovist, silni¢nich spojeni a parkid pted primyslovou zénou,
kterd by pro ASsko vohledu budouciho ekonomického rozvoje byla vyrazné
pfinosné;jsi.

V ramci problematiky podpory mistnich firem je vSak mésto znacné€ omezeno a to
zakonem o zadavani vefejnych zakazek, ktery dle méstského vedeni v mnoha ohledech
znevyhodiiuje zadavatele a naopak dava velké moZnosti soutézicim. Ne ziidkakdy se
stava, Ze v ramci rozhodovani na zakladé nejnizsi ceny vybérové fizeni vyhraje firma,
jez umyslné podhodnoti cenu za ucelem ziskani dané zakazky — na jeji vyhotoveni pak
obvykle najme mistni subdodavatele, jimZ vSak nezaplati. Lokalni firmy tak nejenze
zakazku v prvni fad€ neziskaji, ale navic na ni jeste trati. Tomuto jednani je vSak velmi
obtizn¢ predejit, neb soucasna podoba zakona neumoziuje vyloucit (¢i naopak
uptfednostnit) danou firmu na zdklad¢ zkuSenosti — kazdé vybérové fizeni tak zacina
vZzdy nanovo tak, aby vSichni z4jemci méli stejné podminky. I tak se vSak Casto stava,
ze se jednotlivi zastupci zacastnénych firem odvolavaji ¢i podavaji ndmitky, jejichz
mnohdy dlouhé projednavani Ufadem pro ochranu hospodaiské soutéze miize mit za
nasledek nejen zdrzeni projektu, ale i celkové ohroZeni jeho realizace plynouci napf.

Zzmozné ztraty dotace v zavislosti na nesplnéni terminu dokonceni. Pravé zminéné

38



dotace, jez pochazeji z fondl Evropské unie, jsou hlavnim zdrojem financovani
naprosté vétSiny projektll — téch mize vedeni mésta pro vybérovou komisi pripravit
hned né¢kolik, o samotném zvoleni navrhu, jenz bude realizovan, vSak jiz nerozhoduje.
Zminéné duvody tak objasnuji orientaci pfedevSim na projekty zvySujici uroven ziti
obyvatel a zdanlivé opomijeni tvorby zazemi pro sféru podnikani, jez vSak dle slov
starosty ptredstavuje jiz dlouhodobé jeden z hlavnich cilti mésta — vytvareni podminek
pro investory v podobé jak zaméstnavatelt, tak staviteld je realizovano prostiednictvim
investic do rozvoje siti a infrastruktury, jez by mély vést k zastavbé mésta a naslednému
vytvofeni pracovnich mist — v soucasné dob€ vSak mésto nardzi na velmi maly zajem
investorl, ktery je v soucasnosti téz kvili nedostatku pozemkli pro rozvoj prumyslu

reprezentovan jen dvojici vétSich projekti.

Prvnim projektem, jehoz realizace je planovéana jiz del§i dobu, je zdmér izraelskych
investori ve spojeni s developerskou spole¢nosti BCD Group k vybudovani
multifunkéniho komplexu na okraji Ase. Dle piivodnich planti by projekt mél obsahovat
tf1 zékladni ¢asti — v té prvni by mélo dojit k vytvoteni oblasti cestovniho ruchu, jez by
kromé objektl bydleni zahrnovala téz kliniku nabizejici moznost plastickych operaci ¢i
hotelové centrum s kasinem. Druhy usek by mél byt spojen s primyslovou zénou pro
technologicky vyvoj, pficemz zaméfeni tieti ¢asti neni v soucasnou chvili znamo — dle
puvodniho zdméru mélo jit o logisticky park, od jehoz schvaleni v§ak mésto odstoupilo
z dvodli vysokého zatiZzeni mistnich pozemnich komunikaci a pfedev§im malého
ptinosu obrovskych halovych prostort pro mésto v ohledu zaméstnanosti. V soucasné
dobé by mélo dojit k dokonceni ptipravy projektu pro uzemni fizeni jeho prvni etapy —
Cast obyvatel se vSak na jeho budouci vyvoj za¢ina divat pomérné skepticky s ohledem
na skutecnost, ze k zakoupeni pozemkli od Hospodaiského parku doslo jiz témét pred

osmi lety, béhem nichz se projekt ve své realizaci nedokazal vyraznéji posunout dale.

K teseni problému dlouhodobé absence primyslové zony by do budoucna mohl vyrazné
pfispét chystany projekt developerské spolecnosti Accolade Reality — té se podatilo
podepsat smlouvu o budouci smlouvé kupni na pozemky ve vlastnictvi jak mésta, tak
nékolika soukromnikd. Na prostranstvi o vyméte vice nez 40 hektari v oblasti byvalé
celnice by pak rada realizovala svlj zamér v podobé vybudovani rozsahlého

pramyslového parku, jenz bude po svém dokonceni dlouhodobé pronajiman ¢i prodan
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danym investorim — diky vyhodné poloze mésta plynouci z blizkosti dalnice A93 je
zajem ocekavan predev§sim od vyrobnich spolecnosti se zaméfenim na némecky trh
v oblasti automobilového ¢i strojirenského primyslu. Samotné budovani prvni ¢asti
zony, jez by svou celkovou kapacitou méla dle odhadi pojmout az tisicovku osob, by

pak v pripad¢ ptiznivého vyvoje mohlo zapocit jesté v letosnim roce.

Kriminalita

Zvyseny vyskyt ¢innosti v rozporu se zdkonem na ASsku v soucasnosti piedstavuje
jedno z nejvice zminovanych negativ oblasti, jiz v souasné dobé mimo prostituce
suzuji predevs§im dva velké problémy: prvni z nich pfedstavuji navykové drogy, jejichz
nelegélni vyroba a distribuce je nejcastéji spojovana s mistnimi hernami pod vedenim
vietnamskych majiteld — za ten druhy pak obyvatelé Ase povazuji kradeze kovu,
pfepadeni a oloupeni, jez maji dle jejich nazoru na svédomi nejcastéji zastupci socidlné
slabych a nepftizpisobivych obcantl, jejichz vyskyt ve mésté se béhem poslednich let
znatelné zvysil. V zavislosti na stale vaznéjsi situaci, kdy si mnozi obyvatelé Ase
stéZovali na (ne)¢innost policie a vedeni mésta, se nemala ¢ast z nich rozhodla v ramci
osobni ochrany obratit na nové vznikly mistni obchod, ktery od minulého roku
prostfednictvim webovych stranek nabizi dovoz riznych prostfedkli sebeobrany prave
kvili stale vyraznéjSim projevim mistni kriminality. Prestoze dle vyjadieni mluvci
méstského ufadu doslo v minulém roku ke sniZzeni poctu protipravnych ¢inli oproti roku
2011, stale je problém kriminality obyvateli ASe zminovan jako jeden z nejvétsich a to
pfedevsim ve ve€ernich hodindch — na tuto situaci se vedeni mésta rozhodlo zareagovat

7 s

specialnim nafizenim, o némz se bliZze pojednava v nasledujici casti.

Méstska vyhlaska

Jo 4

Dne 15. zaii roku 2011 vzesla v platnost méstskd vyhlaska, jez na celém tzemi ASe
striktné omezuje provozni dobu veskerych pohostinskych podnika za ucelem prevence
vandalismu a ruseni no¢niho klidu. Proti ndvrhu se jiz v samém pocatku zvedla zna¢na
vlna kritiky oznacujici vyhlaS8ku za diskriminacni usneseni omezujici svobodu

podnikani nejen ze strany samotnych provozovatell, ale téz velké Casti mistnich
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obyvatel — prestoze byla vedeni mésta predlozena petice, k niz se svym podpisem
nevéahalo pfidat vice nez 600 obcani, nabyla omezujici vyhlaska platnosti, v jejimz
ramci je konec provozni doby stanoven na 23. hodinu, ve dnech ptedchazejicich dnu
pracovniho volna a klidu pak na 24. hodinu. Casteéné a soucasné pouze jediné
vychodisko v rdmci striktniho omezeni provozni doby piedstavuje moznost zapojeni se
do programu Klidné mésto, diky némuz mize piisluSny podnik pozadat o vyjimku — pfi
splnéni ptislusnych podminek v podob¢ instalace kamerového systému s 48hodinovym
zdznamem lze zaviraci dobu posunout na druhou hodinu ranni, v pfipadé¢ konani
kulturnich a jinych akci pak az na hodinu ¢tvrtou (za ptedpokladu, ze nenasleduje
pracovni den).

Vyhléasku, jez na izemi ASska jiz téméf rok a pul jeste vyraznéji limituje uz tak
omezené moznosti vyziti ve vecernich hodindch, vSak vedeni mésta povazuje za
pfinosnou — opird se pfitom o tvrzeni, Ze mira vandalismu byla vyrazné snizena stejné
tak jako pocet stiznosti na ruseni no¢niho klidu. Ptestoze k poklesu cetnosti téchto i
dalsich ¢int protipravniho jednani mezi lety, jak jiz bylo zminéno vyse, skute¢né doslo,
neexistuje zadnd oficidlni statistika, jez by jednoznaéné potvrdila zminéné zasluhy
méstské vyhlasky. Otazkou tak i nadale zlistava, zda uzitek z ni plynouci prevazuje nad
negativy, snimiz ji spojuje naprosta vétSina zastupct podnikatelskych subjektd i

majorita oslovenych obc¢antl.

[X] Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil

Dlouhodoby nedostatek kvalifikovanych pracovnikii v aSském regionu predstavuje
vyrazny problém, jehoz dopady pocituji predev§im zastupci vyrobnich podnikd. Nizka
kvalita pracovni sily na ASsku je spojena pfedev§im se soucasnym stavem stfedniho
Skolstvi, jeZ od zruSeni Stfedni primyslové skoly textilni nenabizi prakticky Zadné
technicky orientované studijni programy. Pravé ty jsou mnohdy naprosto nezbytnym
pfedpokladem pro zajem investorti. Druhy hlavni divod nedostatku kvalifikovanych
pracovnich sil pfedstavuje dlouhodoby odliv lidi z ASska plynouci z pfesvédceni, ze jim

mésto nema co nabidnout jak z hlediska vhodnych pracovnich pfileZitosti, tak napf.
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kulturniho vyziti — zminéné divody navic vyrazné¢ brani motivovat mladé obcany

odchdzejici do vétSich mést za studiem ¢i zaméstnanim k opétovnému navratu.

Problematika nedostatku kvalifikované pracovni sily byla nejcastéji zmiflovana

v souvislosti s nizkou kupni silou, jiZ se blize zabyva nasledujici ¢ast.

Nizka Kkupni sila

.....

doplatilo nemalé mnozstvi riznych podnikii a prodejen, které byly z diivodii omezenych
finan¢nich moznosti mistnich obyvatel nuceny ukoncit svou ¢innost. Jiz delsi dobu
nechvalné prosluly trend, kdy na tizemi ASe dochédzi v danych lokalitach k ¢astému
zaniku novée otevienych podniki, je zapti¢inén nepomerem mezi velikostmi kupni sily a
najemného — nezdjem soukromych majitelti pronajimanych prostorti o oboustranny zisk
pak kvili mnohdy nepfimétené vysokym cendm ndjmu vede k ukonceni ¢innosti dané

formy podnikéni. Kviili zminéné nerovnosti tak AS v prabéhu let pfisla o nékolik trafik

a pohostinskych podniki, tetovaci salon ¢i napt. knihkupectvi.

Problematika nizké kupni sily mistnich obyvatel je spojena pfedevsim s malym poctem
vyrobnich podnikd s vlastnim vyvojem — jejich pocetné zastoupeni v minulosti totiz
nahradil velky zastup zpracovatelskych firem, jeZ pisobi pouze jako meziclanek
vyrobniho procesu veden¢ho externimi zadavateli. V naprosté vétSin€ piipadit jde o
pracovni ukoly, jez nepatii svym zaméfenim mezi odborné — o jejich vypracovani se tak
staraji malo kvalifikovani pracovnici, kterym zaméstnani v podobné pozici mési¢né
pfinasi pomeérné nizky vydélek, s nimZ musi adekvatné hospodafit. VySe mezd pak
ptimo ovliviiuje koupé&schopnost mistnich obyvatel — oba tyto ukazatele se vSak kvili

zminénym skute¢nostem dlouhodobé¢ drZzi pfi své spodni hranici.

Situace stredniho $kolstvi

Situace v ramci sttedniho Skolstvi na Assku je jiz delsi dobu pomérné napjata, kdy po
zaniku Stfedni primyslové Skoly textilni hrozi zruSeni i mistnimu gymnaziu. Jiz tak

neptiznivou situaci Gymnazia a sttedni odborné Skoly AS pak jesté vice zkomplikoval
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plan JUDr. Vaclava Sloupa, radniho Karlovarského kraje pro oblast skolstvi, tykajici se
redukce poctu stfednich Skol v kraji. Toto prohlaSeni se setkalo s velmi negativnimi
ohlasy Siroké vefejnosti, ktera prakticky ihned po zvefejnéni zaméru zacala sbirat
podpisy pro petice za odvolani Vaclava Sloupa z funkce, jiz by coby byvaly politruk
pohraniéni straze a &len KSCM bez jakychkoli pedagogickych zkusenosti nemél

vV zadném piipadé vykonavat.

Vyhrocenou situaci, jiz mnozi pokladali za skutecny konec gymnazia, poté castecné
zklidnil sdm JUDR. Viclav Sloup, ktery po osobni navstéveé v exkluzivnim rozhovoru
pro lokélni webovou televizi MVTV uvedl, ze si zruseni Skoly nedokaze predstavit.
Zaroven vSak poukazal na nejistou budoucnost gymnézia plynouci z chystanych
legislativnich zmén pro rok 2014, v jejichz ramci by financovani Skoly, jez se nachézi
v nevyhovujici budové jak z hlediska kapacity, tak celkového stavu, predstavovalo
nemaly problém. Budouci vyvoj stfedniho Skolstvi na ASsku tak i nadale zlstava
nejasny, neb pro tuto slozitou situaci v souc¢asné dob¢ neexistuje konkrétni feSeni — jeho
vytvofeni je dle slov radniho Sloupa zavislé na spole¢ném usili vSech zainteresovanych

stran v podob¢ vedeni mésta, vedeni skoly a téz jejich ,,spiatelenych dusi®. [8]

Zajem mistnich obcanii o spoluprdci v ramci zachovani gymnazia je obrovsky, jak
dokazuji vysledky dotazovani, v némz vSichni osloveni respondenti povazovali udrzeni
Skoly za nezbytné pro nasledny vyvoj asského regionu, pro ktery zastava hned nékolik
funkei — pravidelné uspéchy jak soucasnych studenti vradmci krajskych i
celorepublikovych soutézi, tak absolventli, kteti povazuji stfedoskolskou piipravu ze
strany kvalifikovanych kantorGi za kliCovou pro piijeti na vysoké skoly, svédéi o
skutecnosti, ze gymnazium jiz ptes 20 let své existence plni na poli vzdélavani
nezastupitelnou funkci. Kromé vzdélavaci funkce se vSak angazuje vyrazné i v kulturni
oblasti napt. diky divadelné-hudebnimu festivalu ASlerky, majalesu, turistickym
zdjezdim ¢1 maturitnim plesim, pfi¢emZ naprosta vétSina zminénych pravidelné
potadanych akci stoji a padd na zapojeni studentii gymndzia. Jeho zruSeni by tedy
neznamenalo jen konec éry stiedoskolského vzdélavani, ale téZ by pro ASsko
pfedstavovalo vyrazny ubytek na poli kulturniho vyziti — Vv neposledni fadé by pak
vlivem nutnosti dojizdéni za vzdélanim doslo k jesté¢ vyraznéj$Simu odlivu mladych lidi,

ktery jiz v soucasné fazi predstavuje jeden z nejvétSich problémut ASska.
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Kulturni Zivot

Dlouhodoba situace na poli kulturniho déni pfedstavuje dle vétSiny oslovenych obcanti
vyrazny problém. Jak jiz bylo zminéno v tivodu, mésto sice béhem roku nabizi nékolik
pravidelné konanych akci, moznost vSedniho kulturniho vyziti vSak jiz dlouhou dobu
chybi — nizky pocet ¢i mnohdy téméf dlouhodoba absence divadelnich pfedstaveni,
koncertli a dalSich kulturnich akci piedstavuji divody, kvili nimz se nemald ¢ast

obyvatel nezdraha oznacit AS jako ,,mrtvé mésto®.

Véznost situace plynouci z postupného zaniku mistniho kina, ASského kulturniho
stfediska i koncertniho klubu Klubi¢ko si uvédomuje i vedeni mésta, které se v ohledu
zlepSeni dlouhodobé nizké moznosti kulturniho vyziti rozhodlo podniknout piislusné

kroky v podobg realizace dvou novych projekt.

Jednim z nich je vybudovani kulturniho centra v prostorech byvalého ucénovského
sttediska stdtniho podniku Aritma — Ctyipatrova budova, jez od zaniku firmy ziistala
dlouhodobé nevyuzita, by tak do budoucna méla najit uplatnéni coby multifunkéni
stiedisko nabizejici Siroké moznosti kulturniho vyziti v podob¢ koncertil, divadelnich a
filmovych predstaveni, plest ¢i diskoték a tane¢nich vecirkd. Projekt Aritma (Ci téz
ArtRitma nebo LaRitma) po upravé vnitinich prostort budovy ¢eka v souc¢asné dobé na
oficidlni schvéleni navrhu venkovni fasddy, ktery vedeni meésta vybralo na zakladé¢
osloveni mistnich obyvatel na socialni siti Facebook prostfednictvim stranky M¢ésto
lidem. Dokonceni projektu, ktery se kvili svému prodrazovani jiz dlouhodobé nachazi
ve fazi ptipravy podkladi pro vybérové fizeni, se piedbézné¢ odhaduje na biezen

nasledujiciho roku.

Druhym a soucasné jiz dokonCenym projektem je revitalizace Sadli Miru, jez
predstavuji rozsahly méstsky park v centralni ¢asti Ase. Prostory sadi, jez zahrnovaly i
Status kulturniho centra, o n€jz méstské sady postupem Casu pfisly, by nyni vSak vedeni
mésta chtélo obnovit prostfednictvim projektu Park zazitk - ten kromé vybudovani
novych cest a détskych htist’ nabidne pfedev§im obnovu piivodniho amfiteatru v podobé
vytvofeni Castecné zastfeSen¢ho hledist¢ az pro 1500 divdkd ¢i vybudovani letni

kavarny spojené s galerii. Projekt, jehoz hlavnim cilem je vraceni kulturniho Zivota zpét
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do stfedu meésta, by mél do budoucna nabidnout i fadu kulturnich akeci v podobé
koncertt ¢i méstskych slavnosti nejen ve vlastni rezii, ale téZz ve spolupraci
s partnerskym méstem Bad Elster, které se na revitalizaci Sadtt Miru vyznamné podilelo
prostiednictvim programu Cil 3. Slavnostni otevieni je naplanovano jiz na 4. kvétna

tohoto roku.

Absence nemocnice

Zruseni mestské nemocnice, k némuz doslo v samotném zavéru roku 2000, povazuje za
problém fada obcanii, kterym nezbyva nez v ohledu nezbytnych nemocni¢nich sluzeb
vyrazet nejblize do cca 25 kilometrti vzdaleného Chebu. Sam starosta vSak absenci
nemocnice téz diky mistnimu vyskytu nejriznéjsich 1ékarskych oddéleni nepovazuje za
pal¢ivy problém — ten dle né predstavuje predevSim absence prislusSnych Iékati
ve sluzbach rychlé zachranné sluzby. Velkou ¢ast tikonl sice mize obstarat piimo
sttedni zdravotnicky persondl, rozhodné¢ vSak svym rozsahem pilisobnosti nemuze
pokryt vSechny — v ramci specialnich sluzeb zdravotnického charakteru je tak nezbytna
ucast 1ékate zachranné sluzby z Chebu. Jeho zapojeni je v§ak mnohdy omezeno, neb je
jedinym lékafem nejen pro oblast Asska, ale 1 celého Chebska. V ohledu feSeni tohoto
problému vSak mésto nemlZe podniknout piislusné kroky — zfizovatelem rychlé
zachranné sluzby je totiz Karlovarsky kraj, jehoz vedeni si na nedostatek 1€kaii stézuje
jiz dlouhodobé. Castedné zlepseni situace by mohlo pfinést zapojeni zachranné sluzby
z nedalekého némeckého mésta Selb, pro jejiz budouci moznost pisobeni na Assku jiz

byly dle starosty podniknuty prvni kroky ministry zdravotnictvi obou stran.

Prijezdova cesta

Ptestoze je obraz mésta postupné vylepSovan prostifednictvim investic do budovani
silni¢niho spojeni, namésti ¢i sportovist, mnoho mistnich obyvatel dlouhodobé shledava
problém v necinnosti vedeni mésta v ohledu pftijezdové cesty do Ase smérem z Chebu,
kde se navstévnikiim prakticky ihned po vjezdu do mésta naskyta pohled na poskozené
domy a dal$i nevzhledné nemovitosti, jez jsou Castecné vybydlené a z¢asti osidlené
socialng slabsimi obyvateli.
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Obyvateli zminénd necinnost mésta, kterd se podili na utvareni nepfili§ pozitivniho
prvniho dojmu pfi navstéveé mésta, vSak neplyne z nezajmu jeho vedeni v tomto ohledu,
nybrz ze soucasné legislativy, jez méstu neumoznuje podniknout piislusné kroky
k napravé. Nemovitosti jsou totiz v soukromém vlastnictvi, pficemz jejich stav se odviji
Cisté od vlastnich rozhodnuti majiteld - vedeni mésta nepodléha navic ani stavebni ufad,
jenz je organem statni spravy v podob¢ ministerstva pro mistni rozvoj. Zminéné divody
jsou vysvétlenim zdanlivé ne€innosti mésta v ohledu opravy, K jejimuz nafizeni nema
vedeni ze zdkona pravo. Situaci by pravdépodobné nezlepSil ani mozny piikaz
k zabezpeceni proti vniknuti, ktery majitelé v mnoha podobnych ptipadech fesi prostym
oplocenim objektu. V soucasné dobé dochazi po dlouhém obdobi necinnosti k pozvolné
rekonstrukci nemovitosti, o jejiz dotovani majitelé pozadali v ramci vybudovani bytd
pro socidln¢ slabé — otazkou vsak zlstava, zda opraveni téchto budov pfinese
dlouhodobé zlepseni v ohledu nevzhlednosti ptijezdové cesty do Ase. Podobny problém

ma meésto totiz i V ramci piijezdu smérem z Bad Elsteru, na jehoz cest¢ se nachazeji

vzhledové nepfilis atraktivni prostory byvalé vietnamské trznice.

[] Pristup statu

Piistup Ceského statu nejen k rovin€ podnikani oznacila za problém velka ¢ast zastupct
mistnich forem podnikani, pfi¢emz néckteti znich jej povazuji za ten vlbec
nejvyrazn€j$i. Statni moc dle nich uZ po mnoho let nevytvaii vhodné podminky pro
podnikatelskou sféru, jiz dlouhodobé suZuje piedev§im fada omezeni vyplyvajici
znovych zakonu a stale vétsi pozadavky v ohledu byrokracie. Dle mnohych jiz tak
nepfili§ pfiznivou situaci jeSté vice komplikuje fada natizeni Evropské unie, jejiz
zakony byvaji ¢asto bez vétsi uvazlivosti implementovany na uzemi Ceské republiky,
ktera se dle téch nejvice skeptickych respondentti nachazi nejen v oblasti podnikani jiz
V nereformovatelném stavu.

PtestoZe problém v podobé piistupu vedeni statu byl ze strany podnikatelskych subjektt
problematiku tykajici se celé Ceské republiky, nikoliv &isté a$ské oblasti, na niZ je tato

bakalarska prace zamétena.
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5/ Zavér

Po ptedchozich kapitolach, které nabidly blizsi pohled na vyvoj AsSska v ohledu
podnikani od uplnych pocatkti az po jeho soucasnost, se tato bakalaiska prace dostala az
ke své zaverecné Casti, jez se kromé shrnuti ziskanych poznatkii bude zaobirat otazkou

mozného vyvijeni asského regionu v budoucnu.

Jak jiz bylo feceno v tivodu, hlavnim cilem prace byla identifikace a analyza kli¢ovych
aspektii ovlivitujicich jak rovinu podnikéni, tak situaci celého Asska, jemuz by méla
poslouzit jako uréita forma zpétné vazby — nikoliv v podobé univerzalniho feSeni vSech
mistnich problematickych aspekti, ale coby prvek zprostfedkovani komunikace mezi
jednotlivymi stranami V podobé podnikatelskych subjektli, vedeni mésta a mistnich
obyvatel. Pravé zapojeni vSech zainteresovanych stran v ohledu mésta Ase vedlo k
dikladnému rozboru problematiky, diky némuz se nejenze podafilo splnit primérni cil
prace, ale téz vysledovat celou fadu zajimavych poznatkii a navrhi, jejichz souhrnu a

vyhodnoceni se vénuji nasledujici fadky.

Ctvrta kapitola této bakalaiské prace nabidla pohled na soulasnou situaci Asska
prostfednictvim ptehledu silnych a slabych stranek sestaveného na zékladé nézora vyse
zminénych stran — vzhledem ke skutecnosti, Ze seznam negativ a nedostatkli nad
pozitivnimi strdnkami vyrazné prevazoval, nabizi se otdzka, jak jednotlivé problémy
reSit. Diky podrobné analyze problematiky se podatilo zjistit, Ze moZznou odpovéd

V sob¢ skryvaji prave silné stranky.

Ackoliv se to na prvni pohled nemusi zdat, pravé fadné vyuziti ekonomického
potencidlu, se kterym jsou zminéné kladné stranky a pfednosti a§ského regionu spojeny,
by mohlo vyrazn¢ ptispét k odstranéni hned nékolika mistnich problémi. V soucasnosti
patfi mezi pomérné Casto feSené otazky smér budouciho vyvoje mésta — ¢ast obyvatel
pomérné striktné zastava nazor, Ze by mélo jit o rozvoj v oblasti primyslu, druha ¢ast
vidi budoucnost mésta Cisté v orientaci na sluzby a turisticky ruch. Ktery ze sméru by
tak vedeni mésta mélo pro budouci orientaci mésta vybrat? Ten prvni — v kombinaci

S tim druhym.

Meésto AS ma totiz dlouhodobé ptedpoklady pro vydani se obéma smery — mnozi by

mohli namitnout, Zze vybudovani vhodnych podminek pro oba pfistupy by bylo zna¢né
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nakladné a je tak do budoucna nerealné. Pokud by mélo dojit k jejich vytvafeni od
uplného zacatku, bylo by tomu skute¢né tak. Malokdo si vSak uvédomuje, Ze zdzemi a
¢ast prosttedku je jiz dlouhodobé pfipraveno, avSak dosud z ekonomického hlediska
nevyuzito. Prikladem miize byt napt. zminéna prednost v podob¢ strategicky vyhodné
polohy, diky niz mésto patii mezi ty vliibec nejlépe napojena ceska mésta na evropskou
dalni¢ni sit’ — tento trumf, ktery dosud nebyl zobchodovan, vyrazné nahrava rozvoji
pramyslu, ¢ehoz by do budoucna rada vyuzila spole¢nost Accolade diky vybudovani
pramyslové zény. Mnozi zlstavaji v ohledu primyslové orientace skepticti na zaklad¢
nazoru, ze AS o své dominantni postaveni na poli textilni produkce definitivné pfisla a
byt jen piibliZzeni se ptivodnimu vyznamu mistniho priimyslu je utopické — prestoze se
toto tvrzeni mlze zakladat na pravdé, nic nebrdni tomu, aby vznik primyslové zony ve
spojeni s ptichodem novych investorti pomohl rozvijet vyznam mésta diky zaméstnani
az stovky pracovnikil a to nejen téch mistnich, ale té€z té¢ch mimo Assko bydlicich — diky
nabidce téz odbornych praci by navic mohlo dojit ke zvySeni vyskytu kvalifikovanych
pracovnich sil. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze jeji mistni zastoupeni je mnohdy klicovym
prvkem v rozhodovani o piichodu potencialnich investort, je zapotiebi jeji vyskyt mezi
obyvateli Asska zvysit - dlouhodoby nedostatek kvalifikované pracovni sily v lokalni
oblasti je zapfiCinén situaci stiedniho Skolstvi, které ve své souCasné formé nenabizi
prakticky Z4adné studijni programy technického charakteru. Usili vedeni mésta
V jednénich s Judr. Vaclavem Sloupem, radnim Karlovarského kraje pro oblast Skolstvi,
by tak kromé¢ primarniho tkolu v podob¢ udrZeni a§ského gymnazia téZ mélo smétovat
k rozSifeni technicky zaméfenych studijnich obor. Alternativou pro zlepSeni
kvalifikovanosti pracovnich sil by téZ mohlo byt vyraznéj§i zapojeni do programu
uciiovského Skolstvi, ktery jiz nékolik firem formou vlastnich specidlnich praktickych
Skoleni nabizi. ZvySenim kvalifikace pracovnikii by rovnéz doslo k vytvofeni a
obsazeni odbornych pracovnich pozic, diky nimZ by na zaklad¢ lepSiho finan¢niho
ohodnoceni téZ vzrostla koupéschopnost mistniho obyvatelstva, kterd je nezbytnym
prvkem pro udrzeni soucasnych, ale i vznik novym forem podnikani. Jejich rozvoj je
pfedevSim nutny v oblasti kulturniho vyziti, jejiz Groven je nizka jiz z dlouhodobého
hlediska. Caste¢né zlepseni situace by mélo p¥inést oficialni otevieni revitalizovanych
Sadii Mird, vétSina obyvatel svou pozornost upina k chystanému projektu

multifunkéniho kulturniho centra Aritma — jeho dokonceni vSak neni planovano diiv
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nez v roce 2014, a tak nezbyva nez docasné chybéjici moznost kulturniho vyziti hledat
jinde. V tomto ohledu vSak mistni obCany pifedevS§im Vramci veCerniho programu
vyrazné limituje méstska vyhlaska, jez omezuje provozni dobu pohostinskych podnikii.
Vzhledem ke skuteCnosti, ze ve mést¢ doslo ve vecernich hodinach ke snizeni jak
projevi vandalismu, tak ruSeni no¢niho klidu (¢imz v podstaté zanikly oficialni divody
jeji existence), by vedeni mésta mélo zvazit ukonceni platnosti této omezujici vyhlasky,
jez i pres pavodni koncepci doCasného feseni ve mesté striktné plati dale 1 po téméi roce
a pul. Pokud by vedeni zruseni tohoto nafizeni odmitalo z diivodl obav z opétovného
vzrustu protipravnych ¢innosti, mohl by situaci vtomto ohledu pomoci vyfesit
kompromis v podob¢ alternativniho pfistupu k vyhlasce, jez by neukladala povinnost k
ukonceni provozni doby globalné, ale mistné — a to na zaklad¢ napt. bodového systému,
ktery by vyraznéji pomohl k vymezeni konkrétnich problematickych lokaci, na jejichz
izemi by mohlo dojit k vyrazngj§imu vyskytu policejnich hlidek. Policie CR je na
uzemi ASska zastoupena necelou tficitkou policistl, Méstskou policii pak tvoii tym
osmi piislusniki. Vzhledem k soucasné situaci by tak vedeni mésta mélo zvazit
rozsifeni soucasného stavu — moznost pfijeti dalSich policistl potvrdil i sdm starosta,
ktery vSak rovnéz zminil finan¢ni ohled tohoto kroku, ktery by pro mésto predstavoval
bud’ omezeni nékterych vydaji ¢i ziskani chybéjicich penéz jinym zplsobem (napf.
zvySenim dané z nemovitosti, zdrazenim sluzeb likvidace a tfidéni odpadii ¢i snizenim
finanéni podpory organizacim na ¢innost a granty). Vzhledem ke skute¢nosti, ze sami
obyvatelé ASe povazuji zvySenou krimindlni ¢innost za jeden z nejvyraznéjSich
problémii mésta, méla by jejich bezpecnost predstavovat priméarni cil pro zastupce
mistniho vedeni. Je samoziejm¢& nezbytné si uvédomit, ze ¢innost a Usili policie jsou
v mnoha piipadech svazovany platnymi zédkony, kvlli nimZ se pachatelé protipravnych
¢inl Casto po kratké dobé objevuji na svobodé, kde se opét vénuji trestné ¢innosti — diky
posileni hlidek plynouciho zrozSiteni policejniho sboru by vSak mohlo dojit
Kk vyraznéj$i prevenci v ramci potencialnich trestnych ¢inl. Pravé bezpe¢nost mésta
predstavuje jeden z dilezitych prvkli pro mozny rozvoj v oblasti turistického ruchu,
ktery pro oblast ASska vedle primyslové cinnosti predstavuje dal§i potencidlni
zaméteni. Skeptici namitaji, ze mésto bez vyraznych historickych staveb a vyznamnych
pamatek nemiize ziskat vétSi zdjem turisti — je ziejmé, ze AS (v souCasném stavu)

nemuze konkurovat vyhleddvanym turistickym destinacim, ale S pfihlédnutim
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k moznému budoucimu vyvoji nelze jednoznac¢né tvrdit, Ze se nezafadi po jejich bok —
je to opét praveé vyhodna poloha, ktera podporuje moznou orientaci na sluzby. Umisténi
mezi trojici lazenskych mést (Bad Brambach, Bad Elster a FrantiSkovy Léazné) a
obklopeni turisticky zajimavym okolim (Trojmezi, nejzapadn&jsi bod CR, prvni
evangelicky kostel v Rakousko-Uhersku, fada cyklostezek ad.) tak pfimo laka
K nejriznéj$im vyletim, na néz by navstévnici vyrazeli z Ase coby zachytného mista,
které by nabizelo jak kvalitni ubytovaci a gastronomické sluzby, tak moznost kulturniho

a sportovniho vyziti jak pro mladé navstévniky, tak pro seniory.

Tato bakalarska prace, jez na svych predchazejicich stranach nabidla komplexni pohled
na vyvoj podnikd a podnikdni v ramci regiondlniho rozvoje ASska, timto poslednim
odstavcem jiz konéi, piibéh asské oblasti nejen v podnikatelské roviné vSak bude
pokracovat i nadale. V tuto chvili neni jisté, jakym smérem kroky v ohledu jejiho
budouciho vyvoje povedou — podrobnd analyza problematiky vSak diky vyclenéni
celého fetézce navrhii naznacila, kudy by kroky vramci mozného rozvoje nejen

ekonomické oblasti vést mohly.
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6 / Seznam obrazka

Obrazek €. 1 — Poloha mésta ASe v ramci Karlovarského kraje
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7 | Seznam pouzitych symbolu a zkratek

ad. a dalsi

a.s. akciova spole¢nost

CR Ceska republika

napt.  napiiklad

n. p. narodni podnik

resp.  respektive

S.Tr.0. spolecnost s ruenim omezenym
SPAM Sdruzeni pratel aSského milite

tzv. takzvany
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Priloha A — Dotaznik — zastupci podnikatelskych subjekti

Podniky a podnikani v ramci regionalniho rozvoje Asska

Oficidlni jméno firmy:

Vedouci/jednatel:

Datum zaloZeni: Pravni forma:

Sidlo: Pocet zaméstnancu:
Oblast plsobnosti:

Pfedmét podnikani, zaméreni a cile:

Silné stranky: Slabé stranky:

Historie a vyvoj v jednotlivych letech (co firmu ovlivnilo a jak):

Soucasna situace a budoucnost (podnikani) na Assku:

Silné a slabé stranky (podnikani) na Assku:




Abstrakt

RIEGER, Rostislav, Vyvoj podnikit a podnikini v regiondlnim rozvoji ASska.
Bakalaiska prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 54 s., 2013

Klic¢ova slova: vyvoj, podnik, podnikéni, vyzkum, zhodnoceni, navrh, feSeni

Hlavnim tématem bakalatské prace je vyvoj podnikl a podnikéni v ramci regiondlniho
rozvoje ASska se zamétfenim na identifikaci a analyzu klicovych aspekt ovliviujicich
situaci aSské oblasti. Ve své prvni kapitole nabizi prace wvodni seznameni
S problematikou prostfednictvim zakladnich informaci o Assku, nésledujici ¢asti jsou
pak zaméfené na vyvoj podnikani od uplnych pocatkd az po soucasnost, na niz se blize
zaméfuje Cast tieti prostfednictvim zapojeni mistnich zastupcl podnikatelskych
subjekti. Nasledujici kapitola pak vyhodnocuje ziskané udaje rozsifené o nazory vedeni
meésta a mistnich obyvatel a sestavuje seznam silnych a slabych stranek mistni oblasti.
Zavérena Cast pak nabizi celkové shrnuti situace a formulaci navrhti pro mozny

budouci vyvoj.



Abstract

RIEGER, Rostislav. The conduct of business within the regional development of As and
its outskirts. Bachelor thesis. Cheb: Faculty of Economics ZCU in Pilsen, 54 p., 2013

Key words: development, firm, business, research, evaluation, suggestion, solution

The main topic of this Bachelor thesis is the conduct of business within the regional
development of AS and its outskirts with the objective of identification and analysis of
all aspects of the question. Basic information about the region of AS is included in the
first chapter as a lead-in, the following part is concentrated on the historical
development of local business and is later followed by its current state in the third part
associated with the local firms and entrepreneurs. The following chapter is focused on
the evaluation the data given by both them and also local government including local
inhabitants — the strengths and weaknesses of the region are then listed according to the
results. The final chapter offers the final summary and suggestions for a future solution.



