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Uvod

Vyznam ucitel pro kazdou spolecnost je jiz od dob Komenského nezpochybnitelny.
Ucitelé jsou ti, kdo vzdé€lavaji, jsou ve svych ,,dilnach lidskosti* nositeli védéni, kultury a

vzdélanosti jednotlivet 1 celych narodu.

Ucitelska profese je ve srovnani s profesemi dalSimi velmi specifickd. Nékdy byva
napiiklad oznacovéno jako ,.komplexni az nemozné povolani“, nebo jako ,,intelektudlni
kutilstvi. To, co lze aplikovat napiiklad v oblasti primyslu, mediciny ¢i statni spravy, ve
Skolstvi aplikovat nelze. Divodi je fada. Jasné dand a neménna organizacni struktura
Skoly, specificka a Casto velmi nedisciplinovand ,,zakaznickd skupina®, kterou tvoii Zaci a
studenti, ¢i silny pozadavek na interdisciplinaritu ucitele.

Ucitelim navic chybi jeden vyrazny motivacni Cinitel, kterym je specificka podoba
kariérniho postupu. S rostouci kvalifikaci a narGstem zkuSenosti a znalosti v béznych
profesich se pracovnik stava lépe hodnocenym jak v zaméstnani, tak na trhu préce,
vykondva vysSi a zodpovédnéjsi pozice atd. a je v souvislosti stim Iépe financné
ohodnocen. Tento model v oblasti profese ulitele pouzitelny neni, pouze snad ve vzacnych
pripadech, kdy fadovy ucitel postoupi do oblasti vedeni Skoly. O zformulovani kariérniho
radu uciteltl se vedou diskuse jiz fadu let, jejich implementace do pedagogické praxe je
vSak zatim bohuZzel v nedohlednu.

Jak tedy obsahnout vSechny pozadavky, role, ¢innosti a ukoly kladené¢ na osobu
kazdého jednotlivého ucitele? Jak splnit o¢ekdvani spolecnosti, zakl a studentt, jak splnit
ocekavani vlastni? Okamzikem ziskani diplomu na pedagogické fakulté uciteli éra uceni
nekonci, ale teprve zacind. UCcitel se u¢i kazdym dnem ve Skole, kazdym okamzikem
kontaktu se svymi zaky a studenty. ZkuSenosti a znalosti mize zprostiedkované ziskavat
také od instituci, zamétujicich se na vzdélavani ucitelt.

Jak vSak sami ucitelé sami vnimaji potiebu se po celou svoji kariéru vzdélavat?
Legislativni rdmec dalSiho vzdélavani uciteld je formulovan velmi obecné a zlistava proto
velky prostor pro vlastni motivaci, chut’ a vali ucitelll zvysit svoje kvality. A jaké jsou
jejich redlné moznosti, ¢i moznosti jednotlivych Skol, zejména v oblasti financi? To

vSechno jsou otazky, které me vedly k vybéru tématu této bakalarské prace.



Tato prace si vytyCuje jako sviij hlavni cil zmapovani moznosti dalSiho vzdélavani
ucitelt ZS Prestice s ohledem na aktualni legislativni rAmec této oblasti. Vedlejsim cilem
této prace je vytvofeni navrhu databaze vzdélavani a kariérniho riistu uditeltt ZS Pestice.

Smysl této prace je mozné vidét z nékolika thli pohledu. Studenti ucitelstvi se v této
praci dozvédi, jaka je souCasnd realita v oblasti vzdélavani a kariérniho ristu ucitelll a co
mohou po nastupu do pracovni praxe ocekavat. Pedagogickou vefejnost mohou
publikované informace a zejména navrh zminéné Skolni databaze vzdélavani a kariérniho
rustu uciteli inspirovat v oblasti planovani a realizace dalSiho vzdélavani a fizeni
kariérniho rtstu uciteld. Také laicka vefejnost ma prostiednictvim této prace moznost
poznat objektivné kariéru ucitele, bez zatizeni spolecenskymi predsudky.

Soucésti prace je provedeni vyzkumné sondy do praxe a interpretace zjiSténych
informaci s uvedenim vlastnich doporuceni.

Prace je rozdé€lena do tii ¢asti. V prvni Casti jsou popsdna specifika profese ucitele
suvedenim pracovnich Cinnosti, roli a kompetenci. Tuto c¢ast uzavira téma standarda
ucitelské profese tak, jak je feseno v Ceské republice a implementovano do pedagogické

praxe na Slovensku a ve Velké Britanii.

V druhé ¢asti je vymezen legislativni rdmec pozadavka na kvalifikaci a vzdélavani
uciteli, dale se zde tesi specifika vzdélavani ucitell, jak vzdélavani pregradudlniho, tak
vzdélavani v pribéhu ucitelské praxe, a uvadi se vhodné didaktické ptistupy. Krome témat
evaluace préce ucitele a motivace ucitele ke vzdélavani je zde zpracovano téma kariérniho
rustu a kariérniho fadu uciteld.

Tteti ¢ast je vénovana vyzkumné sondé. Popisuje predmét, tkoly a cile vyzkumu,
vymezuje pouzité metody. Pfedkladéa analyzu zjisténych dat a dale navrh vytvoreni ucelené
databaze vzdélavani a kariérniho riistu uditelti ZS Piestice véetné moznosti jeho vyuziti
v praxi. Ve svém zavéru tato ¢ast shrnuje pribéh vyzkumné sondy, jeji pfinosy po strance
obsahové, metodologick¢é a praktické, vcetn¢ uvedeni konkrétniho piinosu pro
pedagogickou praxi.

Zaver pak obsahuje shrnuti celé bakalarské prace.



1 Profese ucitele v soucasném vzdeélavacim kontextu

Profese ucitele je historicky velmi stard a vzdy zaujimala v hierarchii ostatnich

profesi vyznamné misto. Piesto se vzdy fadila a dodnes fadi mimo hlavni proud, mimo

ostatni profese, které maji urcité shodné rysy, podobnou kariérni drdhu, podobné

pozadavky na vzdé€lavani. Proc€ je tomu tak? To se pokousi vysvétlit nasledujici kapitola.

1.1 Charakteristika profese ucitele

Zakladni charakteristikou pojmu profese se zabyva védecky obor sociologie, nebot’

profese je tésné spjata se socidlnim statusem clovéka. VéEtSina sociologl se pak shoduje

na péti zdkladnich rysech spole¢nych pro profesi jako takovou, viz sloupec ,,Obecna

profese®. Sloupec ,,Profese ucitele” vystihuje spolecné i rozdilné znaky srovnani s profesi

ucitele (volné podle Vasutova, 2007, s. 8 — 12)

Tabulka ¢&.1: Porovndni obecné a ulitelské profese

Obecna profese

Profese ucitele

pozadovany expertni teoretické a

narustajici potfeba interdisciplinarnich

1) praktické znalosti nezbytné pro feSeni ‘
' znalosti (zejména v zékladnim Skolstvi)
dualezitych spolecenskych otazek
_ . ucitelstvi jako poslani, sluzba
2) zé4jem o veétsi prospéch spolecnosti '
spolecnosti
. . ¢astecné omezeni autonomie Skolnimi
autonomie v rozhodnutich tykajicich se . .
3) normami, rozhodnuti o pojeti
profese o
vyucovani zustava na uciteli
existuje eticky kodex, podle které¢ho se eticky kodex u¢itelti v CR neexistuje
4) musi pfislu$nici profese chovat a byt zejména vzhledem k rozvrstveni
zodpovédni Skolstvi do stupniil
o snahy o vytvofeni profesni komory
existuje ,,profesni kultura® (komory, . _ o
5) ucitell zejména v souvislosti s tzv.

asociace, apod.)

Bilou knihou, dosud netspésné

Zdroj: Vasutova 2007, s. 8-12)




Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, ze ucitelstvi je mozné vnimat jako semiprofesi,
ktera se skutecnou profesi podle vySe uvedenych znakl nikdy nemuize stat a to zejména

z nasledujicich divoda (Vasutova, 2007, s. 11-12):

= ycitelstvi se vénuje mnoho lidi (pfes 170 tis. na primarnich a sekundarnich skolach),
prevazné Zen

®  socidlni pivod ucitel je nizsi, nez u tradi¢nich profesi (Iékaf, pravnik, atd.), navic
nizky vek klientl spolu s vymezenym ramcem Skolniho vyucovani jesté snizuji prestiz

ucitelstvi
= profesni draha ucitelt je linearni

» interdisciplindrni znalosti ucitele jsou protikladem specializovanych znalosti
typickych v jinych uznavanych profesich
Dalsi diilezita specifika hovoftici proti zaclenéni ucitelstvi do kategorie klasickych

profesi uvadi také Priicha (1997, s. 169-170):
= vykonavani ucitelského povolani bez prislusné licence (neaprobovani ucitelé apod.)

® neni pfesné¢ stanoveno, co tvoii soubor profesnich znalosti a dovednosti pro vykon

ucitelského povolani

*  mnohé osoby z laické vefejnosti mohou ¢asto mluvit o zalezitostech vzdélavani, jako
by to byli experti atd., coz v jinych profesich neni mozné.

V kontextu vySe uvedenych skute¢nosti je ziejmé, Ze je nezbytné se ucitelstvi

vénovat s ohledem na vSechna jeho specifika a snazit se s uciteli pracovat takovym

zpusobem, ktery povede k efektivnosti a vysoké urovni vyucovaciho procesu, k vysoké

motivaci zaki a studentii a zaroven k seberealizaci ucitelt. (Vasutova, 2007)

1.2 Pracovni cinnosti a role ucitele

Tak jako pracovnici firem v trznim prostiedi, maji 1 ucitel¢ definovany své pracovni
¢innosti. Nejvétsi cast pracovniho dne ucitele se odehrava ve tiidé se zaky ¢i studenty, kde
realizuje svoji vyucovaci ¢innost. Tim vSak vycet jeho ¢innosti nekonci, je tieba zabyvat se

1 dal§imi, které uvadim v nasledujicim ptehledu (Vasutova, 2007, s. 23 - 25):



1) wvyucovaci Cinnost

= projektovani (promysleni vyucovani, vytvafeni predstav ucitele o vyucovaci strategii,
vytvaieni tematického planu a pfipravy na vyucovaci hodinu)

= vyucCovani (praktickd realizace projektu v interakci ucitele a Zzakli nejcastéji
v prosttedi Skolni tfidy, kdy ucitel smétuje k dosazeni projektovanych cilit)

* hodnoceni (zpétna vazba pro ucitele i zaky, ucitel posuzuje dosazené vysledky zak,

hodnoti dosazeni cilii vyu¢ovani a promita tuto reflexi do svého dalsiho projektovani)

2) wvedeni tfidy a vychovnd prace (zejména v kompetenci tfidniho ucitele, vzhledem

k soucasnému stavu spolecnosti ndro¢nost roste — feSeni nekéazné, Sikany, atd.)

3) doplikové ¢innosti

= konzultacni ¢innost (rozhovory se zaky a jejich rodi¢i napt. formou tfidnich schiizek,
ttidnické hodiny se zaky, individualni konzulta¢ni hodiny pro zaky a rodice)

= koncep¢ni Cinnost (tvorba SVP, vytvareni inovativnich projekta Skoly, zména systému

o

hodnoceni zak, ucast v pracovnich skupinach a ptedmétovych komisich)

= administrativni ¢innost (denni agenda, zaznamy o zacich, vykaznictvi, finan¢ni

zaznamy, zpravy pro vedeni Skoly, atd.)

=  operativni ¢innost (dozory o prestavkach, porady, ucast pii Skolnich soutézich,

akademiich, apod.)

=  sebevzdélavani (ma rozhodujici vyznam pro zkvalitiovani ucitelskych sborti a

zvySovani profesnich kompetenci ucitelti a fediteld Skol)

= styk s vefejnosti (neni oficidlné¢ definovano, ale oc¢ekdva se vystupovani uciteli ¢i
vedeni Skoly a prezentace Skoly na vefejnosti, publikovani v tisku, poskytovani
vzdélavacich sluzeb dospélym, apod.)

Z vyse uvedeného piehledu pracovnich ¢innosti ucitele je zifejmé, ze profese ucitele
na sebe klade vysoké naroky svou psychickou nérocnosti, odbornou néro¢nosti,
pozadavkem na stoprocentni kazdodenni vykonnost a nasazeni, soubéhem pracovnich
¢innosti, ale také jejich riznorodosti. Vyznamné se zde také projevuje prvek casového

stresu, ktery je dany ptesnou délkou vyucovacich hodin a ptestavek, resp. Skolniho roku.
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Role ucitele se v posledni dob¢, zvlasté v souvislosti s kurikularni reformou, vyrazné
méni. Tyto role si nestanovuje sam ucitel, ale vyplyvaji z profesnich ¢innosti, povinnosti a
zodpovédnosti ucitele, zcili vzdélavani, zpozadavki definovanych ve vzdélavacim

programu $koly, atd. (Vasutova, 2007, s. 67-69)

Uplny piehled roli uéitele podle Vasutové (2007) uvadim v piiloze &. 1 této prace. Z
uvedeného vyctu je ziejmé, ze rozsah schopnosti ucitele musi byt skute¢né velmi Siroky.
Klicové jsou zde zejména osobnostni vlastnosti uclitele typu flexibilita, adaptabilita,
schopnost byt akéni, schopnost komunikovat, velmi diilezité jsou zde také manazerské a
organizacni schopnosti. Tyto schopnosti jsou nam jako ucitelim z&asti vrozené, z¢asti je
nutné si je osvojit v ramci piipravného studia na pedagogickych fakultach. Z velké ¢asti je
vSak musime déle rozvijet nebo zcela utvatet jiz v prib¢hu ucitelské praxe a to jednak
vlastnim ucenim a tudiz ziskavanim praktickych zkuSenosti, a jednak dal$im vzdélavanim

nejen v oblasti své pfedmétové odbornosti, ale pravé v oblasti ucitelskych kompetenci.

1.3 Profesni kompetence ucitele

Pokud méa byt vyuka efektivni, musi ucitel védét co a jak ma svym zaktim predat.
Me¢l by védét, jakym zplisobem se zaky komunikovat, jak jim pifi vyuce pomoci, jaké
ucebni ¢innosti ma pouzit k tomu, aby realizace vyuky byla uspésna. V dalsim kroku je pak
nutné vSechny zminéné a mnohé dal§i skutecnosti zvladat také prakticky, v interakci
se zaky, v neustale se ménicich podminkéch a tvaii v tvar neptedvidatelnym skutecnostem.

Znamena to nejen vEdet, co je tfeba udélat, ale také byt schopen to realizovat.

Kyriacou (1996, s.15) ptirovnava tuto situaci ucitele k tenistovi, ktery jednak musi
vedet, ze v jistém okamziku by bylo vhodné zahrat lob a prohodit mic¢ za zada protihrace,
ale musi byt zaroven také schopen tento uder v dané situaci zvladnout. Tento autor zarovei
definuje pedagogické kompetence jako ,jednotlivé logicky souvisejici cinnosti ucitele,
které podporuji Zakovo ucent *.

Dalsi definici nabizi (Vasutova, 2004, s. 92): ,, Profesni kompetence ucitele
vymezujeme jako otevieny a rozvoje schopny systém profesnich kvalit, které pokryvaji cely
rozsah vykonu profese v komponentach znalosti, dovednosti, zkuSenosti, postojii a
osobnostnich predpokladii, které jsou vzajemné provizané a chapané celostnée.

Kompetence jsou konstruktem, ktery charakterizuje efektivni jednani ucitele v jednotlivych
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vrstvach jeho cinnosti a jednotlivych pedagogickych rolich. Definovani struktury

‘

kompetenci ma vyznam v profesionalizaci ucitelil, jejich hodnoceni i v profesni identité. ‘

Profesni kompetence ucitele se tvoii postupné, jejich zéklad je polozen v prubehu
studia ucitelstvi a dale se rozviji v prabchu profesni drahy ucitele sbirdnim zkuSenosti a
dalsim vzdé€lavanim. Proces profesionalizace, tzn. utvareni profesnich kompetenci ucitele

podle Vasutové (2007, s. 29) zahrnuje:
»  teoretickou a praktickou pripravu v ramci pripravného a dalsiho vzdélavani
»  zkuSenosti ziskané ve vyucovaci praxi
» vliv profesniho prostredi
= reflexi vzdélavaci reality (aktivni prizpiisobeni se zménam, pozadavkiim)
»  sebereflexi (hospitace, hodnoceni Zakii, sebehodnoceni)
= vlastni prispevky pro zkvalitnéni vzdélavani a vychovy (teoretické i praktickeé) “
Klasifikaci a strukturovanim profesnich kompetenci ucitelli se zabyvalo a zabyva

fada autorii. Kompetence zkuSeného ucitele popsal naptiklad Chris Kyriacou (1996, s. 23)

prostiednictvim sedmi nasledujicich kategorii:

1) planovaci a piipravné kompetence

2) kompetence v oblasti realizace vyuky

3) kompetence v oblasti fizeni vyuky

4) kompetence zaméefené na vytvoreni vhodného klimatu ve tiidé
5) kompetence potiebné k udrzeni kazné

6) kompetence v oblasti hodnoceni prospéchu zakt

7) kompetence v oblasti reflexe vlastni prace a autoevaluace

Spilkova (2004, s. 136) uvadi nasledujici ¢lenéni profesnich kompetenci:
= kompetence odborn¢ predmétové (kvalitni znalost danych obort)

=  kompetence psychodidaktické (vytvafeni ptiznivych podminek pro poznavani,
aktivizovani mysleni, motivaci zakd, vytvaieni pfiznivého socidlniho, emocionalniho

a pracovniho klimatu, fizeni tempa zakova uceni a jeho individualizace, atd.)

= kompetence komunikativni (ve vztahu k zaklm, jejich rodi¢lim, kolegiim, vedeni
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Skoly a dal§im socidlnim partneriim)

= kompetence organizacni a fidici (planovat a projektovat svou ¢innost, navozovat a

udrzovat urcity fad a systém)

= kompetence diagnostické a intervencni (védet, jak zak citi, mysli, jedna a proc, jaké to

ma pfiCiny, kde ma zak problémy a jak mu lze pomoci)
= kompetence poradenska a konzultativni (zejména ve vztahu k rodi¢lim)

=  kompetence reflexe vlastni ¢innosti (ucitelova vlastni ¢innost jako ptedmét analyzy,

z vysledkll umét vyvodit diisledky — modifikovat své chovani, metody, piistupy, atd.)

V poslednich letech vSak prochdzi oblast kompetenci ucitele vyznamnymi zménami,
jak naptiklad uvadi Spilkova (2004, s. 112): ,,.. od dosud dominantni kompetence oborové
(predmeétove) ke kompetenci pedagogické a psychodidaktické. Za diilezitou se povazuje
kompetence komunikativni. ...Nové pojeti ucitelské profese znamena také duraz na
kompetence diagnostické a intervencni — jak zak mysli, citi, jedna, jaké to ma priciny, kde
ma probléemy a jak mu lze pomoci. ...Kompetence intervencni predpoklada mimo jiné
znalost konkrétnich metod a technik, které pomahaji Zakovi odstranovat jeho specifické
problémy, tedy také zpiisobilost v oblasti specialné pedagogické. Tento trend nabyva na
vyznamu v souvislosti se soucasnymi tendencemi k integraci déti se specifickymi
vzdeélavacimi potrebami do béznych primarnich skol.

Dalsi zpusob charakteristiky profese uclitele prostiednictvim kompetenci v SirSim
kontextu ptredkladd Vasutovd (2004, s. 102-104). Toto pojeti zahrnuje krom¢ oblasti

kompetenci ucitele navic také funkce Skoly a cile vzdélavani, viz ptiloha €. 2.

Kromé vySe uvedené¢ho piehledu kompetenci profese ucitele v navaznosti na cile
vzdelavani a funkce Skoly pak Vasutova (2004, s. 104) uvadi dale také osobni kompetence,

které jsou shodné obecné pro vSechny ucitele a jsou nésledujici:
=  psychickd odolnost a fyzicka zdatnost
= empatie a tolerance
= osobni postoje a hodnotové orientace
= osobni dovednosti (feSeni problémt, kooperace, kritick¢ myslent)

= osobni vlastnosti (zodpovédnost, dislednost, ptesnost, aj.)
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Pravé osobni kompetence uclitele jsou pro vykon ucitele nesmirné dilezité a je
potieba je rozvijet jak v piipravném studiu, tak i v prabéhu vykonu ucitelské profese.

Problematika profesnich kompetenci ucitelti je velmi rtiznoroda. Nelze jednoznacné
urcit spravnost nebo nespravnost jednotlivych pohledii, nelze jednoduse rozhodnout, které
pojeti nejvice odpovida realité a stalo by se nejlepSim zakladem pro jasnou a jednoznacnou
definici profesnich kompetenci ucitele. Navic ve Skolni praxi se tyto teoretické pohledy
setkavaji s realitou, kterd ¢asto znamend nevyhovujici pracovni podminky, nedostate¢né
finan¢ni zdroje, tlak rodici ¢i vedeni Skoly. Praveé proto se v soucasné dobé jevi jako velmi
dilezité implementovat do ucitelské praxe formalni oporu profesnich kompetenci, ktera

bude mit podobu profesniho standardu, ktery jiz v fad¢ zemi existuje. (Vasutova, 2007)

., Vymezeni profesnich kompetenci povazujeme za podstatu charakteristiky profese
ucitele a vychodisko pro koncipovani piipravného a dalsiho vzdélavani ucitelii. Siroky
zaber profesnich kompeteneci, ktery byl naznacen, poskytuje bazi pro tvorbu profesniho

standardu. *“ (Vasutova, 2004, s. 104)

1.4 Profesni standard ucitele

Pojem ,,profesni standard* je termin, ktery se jak u nds, tak ve svété béZn¢ objevuje
na trhu prace. Jeho prostfednictvim jsou pro kazdou profesi definovany kvalifikacni

piedpoklady a standardni vykony pracovnika.

Vasutova (2004, s. 93) k tomuto tématu uvadi ,,Jednotlivé profese jsou v prostiedi
sveta prace charakterizovany na zdaklade pozadované kvality cinnosti spojenych casto
s urcenim  konkrétnich povinnosti a zodpovednosti a obvykle jsou vyjadrené
v kompetencich. Na zdklade profesniho standardu vytvari zaméstnavatelska sféra
objednavku pro vzdélavaci sféru. Svet vzdélavani zakomponovava pozZadavky
zameéstnavatelii do vzdélavacich programii a vyjadiuje je jako vzdelavaci standard nebo
profil absolventa. ... Profil vyjadruje, jaké znalosti a dovednosti ma mit absolvent, jaké
profesni cinnosti bude vykonavat, tedy jaka je poZadovana zpiisobilost pro vstup do profese

a dale uvadi, jaké jsou navaznosti dalsiho vzdélavani.

Je tedy béznou pracovni praxi, ze rizné profese maji definovan sviij ,,profesni
profil®, ktery standardizuje kompetence pracovnikli, nezbytné pro jejich kvalifikovany

vykon. To vSak neplati pro ucitelskou profesi. Pro ulitele dosud zadny oficialni profesni
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standard neexistuje. Na téma podoby standardl profese ucitele se vedlo a vede fada diskusi
a nazory odbornikd na tuto problematiku se riizni. Nikdo vSak nezpochybiiuje potiebnost

existence tohoto nastroje k vyssi profesionalizaci profese ucitele.

, Ditkazy o potrebnosti vytvoreni profesniho standardu nam poskytly mnohé
zahranicni zdroje. Vyplhva z nich, Ze ucitelstvi nelze v soucasnosti chdpat pouze jako
poslani. Ucitel musi byt predevsim vysoce kvalifikovany odbornik a reflektivni praktik,
jehoz profese je zaloZena na interdisciplinarité teoretickych a praktickych znalosti,
expertnosti v reSeni vychovnych a vzdélavacich situaci, profesni flexibilite, na etickych a
osobnostnich kvalitach. A to vse by mélo byt kodifikovano v profesni a kvalifikacni
charakteristice a pozadovano v kvalite vykonu a riznych vystupech procesu
profesionalizace. Nads zdjem o standardizaci ucitelské profese v ceskem vzdelavacim
prostredi vyplyva z absence objektivnich evaluacnich kritérii pro ucitele, z kritiky
nesystemoveho pristupu decizni sféry k jejich profesionalizaci, z potreby vzdelavatelii

ucitelti projektovat kurikulum pripravného vzdelavani vzhledem ke Sskolni realité.’

(VaSutova, 2004, s. 100)

Jednoznac¢nou podporu snahdm Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pfi
vytvaieni profesniho standardu ucitele vyjadiila vroce 2009 také Asociace de¢kant
pedagogickych fakult a svij postoj vysvétluji nésledujicim zplsobem: ,, Dékani
pedagogickych fakult se ve své podpore usili ministerstva o tvorbu standardu vidi
presvedcenim, Ze standard zdsadnim zpusobem napomiize vyjasnovani otazek znalostnich,
dovednostnich, kompetencnich a osobnostnich predpokladu kvality ucitelstvi a jejich
zabezpecovani jak v pregradualni priprave, tak i v ndsledném celozivotnim vzdélavani
ucitelii. Standard muze napomoci i ujednocovani vzdélavacich programii fakult

pripravujicich ucitele a tim i k prohloubenti jejich soucinnosti. “ [1]

1.4.1 Standardy profese u¢itele v Ceské republice

Vyznamnym meznikem pro tvorbu profesniho standardu ucitele je rok 2001, kdy
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy vydava dokument ,,Narodni program rozvoje
vzdélavani v Ceské republice”, zvany ,,Bila kniha®. V tomto rozsdhlém dokumentu jsou
detailn¢ feSeny otazky rozvoje vzdélavaci soustavy na vSech stupnich vzdélavani, jsou zde

definovany potitebné zmény, cile, fesi se kvalita vzdélavani, ptistupu ke vzdélani atd.
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Dal$im tématem je prace uciteld, ktera ma byt nositelem zmén a rostouci kvality
vzdelavani. S tim souvisi vytvafeni optimalnich podminek pro préaci uciteld a celkova
podpora ucitelské prace. Na strané ¢. 43 Bilé knihy se naptiklad uvadi toto:

., Realizace zmény ve vzdelavani neni mozna bez aktivni spoluprace a primé ucasti
ucitelii i vSech ostatnich pedagogickych pracovnikii. Jejich prace se stala mnohem
narocnéjsi svou slozitosti, psychickym vypétim i casovym zatizenim. Vzristaji naroky na
Jjejich osobni i odborné kvality, zvysuji se jejich povinnosti i osobni odpovédnost. Rozvoj
lidskych zdrojii ve Skolstvi je proto prvoradym ukolem, ktery bude nutné soucasné
zajistovat vice smery. Je nutné nové koncipovat vysokoskolskou pripravu ucitelu i jejich
dalsi vzdélavani, systematicky podporovat jejich praci, zvySovat jejich motivaci pro
angazovani se v osobnim rozvoji i v rozvoji Skoly a ucinit ucitelskou profesi pritazlivou.

Bild kniha apeluje na potifebu vytvofeni etického kodexu ucitelstvi, zalozeni
zastfeSujiciho profesniho sdruzeni ucitelli, uvadi potfebu zmény pii piijimani uchazecu ke
studiu pedagogickych obori a také potfebu piijeti legislativniho opatieni, piedepisujiciho
standard ucitelské kvalifikace. S tim souvisi dalsi diilezit¢ a dosud spiSe opomijené téma —
systém kariérniho postupu, na némz by zaviselo platové ohodnoceni ucitelq.

Téma profesnich kvalit ucitelti v legislativnich dokumentech déle nalezneme kromé
Bilé knihy napftiklad v ,,Dlouhodobém zdméru vzdélavani a rozvoje vzdelavaci soustavy
Ceské republiky®, ktery byl vydan Ministerstvem 8kolstvi, mladeZe a t&lovychovy v roce
2005, a dale pak v dalsi aktualizované verzi v roce 2007.

Otéazkami piipravenosti ucitelii na ménici se podminky Skolstvi a s tim souvisejicimi
standardy profese ucitele se zabyval v letech 2001 — 2003 tym feSitelti vyzkumného zaméru
Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy snazvem ,Rozvoj narodni vzd€lanosti a
profesionalizace ucitelli v evropském kontextu®. Vystupem tohoto vyzkumného zaméru
jsou zejména nasledujici publikace, kde jiz nalezneme moznou podobu ucitelskych

standardu:
=  Profese ucitele v ceském vzdélavacim kontextu (Jaroslava VaSutova, 2004)
= Soucasné promény vzdélavani uciteltl (Vladimira Spilkova, 2004)
Model profesniho standardu je do cervence 2009 dale rozvijen a dopliiovan Pracovni
skupinou pro standardizaci profesnich Cinnosti ucitele. Tato skupina vydava 16.3.2009

material ,,Profesni standard kvality ucitele v otdzkach a odpovédich®, kde $ir$i ucitelské 1
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laické vetejnosti osvétluje zakladni terminologii (co je to standard, jeho vyznam, profesni
rust, atd.). V obdobi 3/2009 — 5/2009 pak probé¢hla prvni etapa vetejné diskuse, v prubehu
6/2009 — 7/2009 pak etapa druhd. V uvedeném materialu se objevuje piislib vytvoreni
prvni dokoncené verze standardu do konce fijna 2009 se zapracovanim piipominek
vyhlasené vetejné diskuse.

Ve vyvoji tohoto projektu vSak doslo v ¢ervenci 2009 k zdsadni zméné€. Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy veSkeré prace na projektu piipravy standardii zastavilo a
poslednim oficidlnim vystupem je ,,Podkladovy material pro tvorbu standardu kvality
profese ucitele”, ktery byl vydan 15.1.2010. V tomto materidlu jsou zapracovany
piipominky obou etap vetejnych diskusi a je zde kromé popisu funkci, role a pojeti
standardi a podminek a pozadavkil na jejich implementaci také navrzena struktura oblasti
standardu profese ucitele v nasledujicim ¢lenéni:

1) vyuka (planovani vyuky, prostiedi pro uceni, fizeni procesti uceni, hodnoceni zakda,
reflexe vyuky)

2)  kontext vyuky (rozvoj Skoly a spoluprace s kolegy, spoluprace srodi¢i a S$irsi
vefejnosti)

3) profesni rozvoj ucitele (tato ¢ast navrhu standardu je v plném znéni uvedena v ptiloze

¢. 3 této prace tak, jak byla publikovana v Ucitelskych novinach, ro¢. 2010, ¢. 12)

Vzhledem k fadé zmén na Ceské politické scéné prace na tvorbé standardli profese
ucitele tak, jak bylo dosud popsano, od Cervna roku 2010 jiz déale neprobihaji. Tento
koncept byl vSak piejat dalS§i pracovni skupinou, organizovanou v ramci Narodniho
institutu dal$iho vzdélavani. Projekt, ktery voln€é navazuje na téma tvorby standardd
profese ucitele, je nazvan ,,Kariérni fad“. Jeho tkolem je krom¢ definovani systému
zvySovani kvality prace ucitelii v ndvaznosti na motivujici systém odmeénovani prave také

v

vytvoteni standardii profese ucitele. Podrobnéjsi informace viz kapitola 2.7.1.

Vzhledem ktomu, Ze v Ceské republice standardy profese uditele ve své
formalizované podobé dosud neexistuji, mohou vzdé€lavaci instituce na nasem uzemi
vyuzivat bud’ standardy vlastni (vice viz kapitola 3 této prace), nebo standardy vytvorené
v zahrani¢i. Napiiklad vzdé&lavaci organizace Step by Step CR vyuZiva pro vzdélavani, pro

ziskani zpétné vazby a pro pldnovani, realizaci a vyhodnocovani vychovné vzdélavacich
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postuptt Mezinarodni Pedagogické ISSA standardy. Tyto standardy zahrnuji nasledujici

oblasti:

1) Individualizace
2) Ucebni prostiedi
3) Zapojeni rodiny
4) Techniky smysluplného uceni
5) Planovéani a evaluace
6) Profesiondlni rozvoj
7) Sociélni inkluze
Ukéazka detailniho rozpracovani ISSA standardl v oblasti profesniho rozvoje uciteli

je uvedena v pfiloze €. 4 této prace.

1.4.2 Standardy profese ucitele ve svété - Slovensko

Nékteré¢ evropské staty jiz standardy profese ucitele vytvofily a implementovaly,
nalezneme je napiiklad v Nizozemsku, USA ¢i v Australii. Nasi narodnosti nejbliz§im

statem, kde standardy ucitele jiz vesly do praxe, je Slovenské republika.

Systém pozadavki a podminek pro profesni rozvoj i kariérni rast ulitelli na

v

Slovensku byl podrobné zapracovan do zakona ¢. 317/2009 Sbirky zakont Slovenské
republiky ze dne 24.6.2009, resp. do jeho novely, kterou je zakon ¢. 390/2011 Sb. ze dne
21.10. 2011, o pedagogickych pracovnicich a o odbornych pracovnicich.

Zakon €. 317/2009 Sb. Slovenské republiky ve znéni pozd¢jSich piedpisi upravuje
tyto hlavni oblasti (§ 1):

a)  prava a povinnosti pedagogického zaméstnance a odborného zaméstnance (,,profesni

standard*)
b)  ptedpoklady pro vykon pedagogické ¢innosti a pro vykon odborné ¢innosti
c) profesni rozvoj, kariérni stupné, kariérni pozice, atestace pedagogického

zaméstnance a odborného zaméstnance (,,kariérni rad*)
d)  kvalifika¢ni pfedpoklady pedagogického zaméstnance a odborného zaméstnance
e) pedagogickou cCinnost pedagogického zaméstnance vcetné piimé vychovné—

vzdélavaci ¢innosti a jejiho rozsahu
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g)

h)

)

k)
)

odborné ¢innosti odborného zaméstnance

rozsah, zaméfeni, organizaci a ukoncCovani jednotlivych druht kontinualniho

vzdélavani pedagogického zaméstnance a odborného zaméstnance

akreditaci programti kontinualniho vzdélavani, ¢innost a postaveni Akreditacni rady
Ministerstva Skolstvi Slovenské republiky pro kontinudlni vzdélavani pedagogického

zaméstnance a odborného zaméstnance
vykon ¢innosti poskytovatel kontinudlniho vzdélavani

ziskavani kreditd za absolvované druhy kontinualniho vzdélavani, sebevzdélavani a
tvotivé aktivity pedagogického zaméstnance a odborného zaméstnance a evidovani

kredit
hodnoceni pedagogického zaméstnance a odborného zaméstnance

péce o pedagogického zaméstnance a odborného zaméstnance a jejich ochranu

Jak jiz bylo feCeno, Ceskym uciteltim dosud bohuzel piesna legislativni tprava jejich

profese chybi. Proto z tohoto pohledu nejinspirativnéj§imi se jevi ze slovenské ucitelské

legislativy zejména tyto oblasti :

Profesni standard ucitelil

V § 5 zékona €. 317/2009 Sb. Slovenské republiky jsou mimo jiné uvedena prava a

povinnosti uciteltl. Zakon uvadi tato prava ucitela:

a)

b)

pravo na zabezpeceni podminek potiebnych pro vykon svych prav a povinnosti,
zejména na svoji ochranu pfed nasilim ze strany zaki, rodict a jinych osob
pravo na ochranu pied neodbornym zasahovanim do vykonu ¢innosti

pravo ucasti na fizeni Skoly a Skolského zafizeni prostiednictvim clenstvi nebo
volenych zéstupct

pravo na predkladani navrhi na zkvalitnéni vychovy a vzdélavani, SVP, vychovného
programu nebo odbornych ¢innosti

pravo na vybér a uplatiiovani pedagogickych a odbornych metod, forem a prostredk,
které utvaii podminky pro uceni a rozvoj zakl a rozvoj jejich kompetenci

pravo na vlastni kontinudlni vzdélavani a profesni rozvoj
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g)

g)
h)

)

k)

pravo na objektivni hodnoceni a odménovani vykonu pedagogické cCinnosti nebo

vykonu odborné ¢innosti

Zakon uvadi tyto povinnosti uditeli:

chranit a respektovat prava ditéte, zZaka, posluchace a jeho zdkonného zéstupce
zachovavat mlcenlivost a chranit pfed zneuzitim osobni udaje, informace o
zdravotnim stavu zakl a vysledky psychologickych vySetteni zaki

respektovat individudlni vychovné — vzdélavaci potieby zakti s ohledem na jejich
osobni schopnosti a moznosti a socialni a kulturni zdzemi

podilet se na vypracovani a vedeni pedagogické dokumentace ¢i jiné dokumentace
podle zvlastniho predpisu

usmérnovat a objektivné hodnotit praci zédka

pripravovat se na vykon pfimé vychovné — vzdélavaci ¢innosti nebo odborné ¢innosti
podilet se na tvorbé a uskute¢fiovani SVP

udrzovat a rozvijet své profesni kompetence prostiednictvim kontinualniho
vzdélavani nebo sebevzdélavani

vykonavat pedagogickou c¢innost v souladu s aktudlnimi védeckymi poznatky,
hodnotami a cili SVP

poskytovat zédkovi nebo jeho zdkonnému zastupci poradenstvi nebo odbornou pomoc
spojenou s vychovou a vzdélavanim

pravidelné informovat zdka nebo jeho zdkonného zastupce o pribéhu a vysledcich

vychovy a vzdélavani

Kariérni systém ucitelti na Slovensku

Podrobny popis kariérniho systému uciteld na Slovensku je uveden v zakoné

¢. 317/2009 Sb. Slovenské republiky od § 25 dale. Tato Cast zdkona se zaméfuje na

podrobné vymezeni kariérnich stupnid, pravidel pro zatazeni ucitelti do kariérnich stupnd,

pravidla pro absolvovani atestaci, apod.

b)

Clenéni ugitelt na Slovensku podle kariérnich stupiiti je nasledujici (§ 28 - 31) :
zaCinajici pedagogicky pracovnik

samostatny pedagogicky pracovnik
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c¢) pedagogicky pracovnik s prvni atestaci
d) pedagogicky pracovnik s druhou atestaci

Postupu v kariérnich stupnich odpovida i financni ohodnoceni, kdy postoupenim do
vys$i kategorie je uciteli pfiznan plat odpovidajici vyssi platové tiidé.

Zakon déle definuje pojem ,kontinualni vzdélavani (§ 35), kterym se rozumi
vzdélavani ucitelt ke zvySeni jejich profesnich kompetenci. Zakon rozliSuje nésledujici
druhy kontinualniho vzdélavani:

= adaptacni (zacinajici ucitel¢)

= aktualiza¢ni (udrzeni stavajicich profesnich kompetenci)
= inovacni (zdokonaleni profesnich kompetenci)

= specializacni (pro vykon specializovanych ¢innosti)

= funk¢ni (pro vedouci pracovniky)

» kvalifika¢ni (pro rozsifeni aprobace).

Dal8im vyznamnym tématem zékona je ,.kreditni systém* (§ 46). Ten tvoii pravidla
pro ziskavani, pfiznavani a uznavani krediti napf. za studium v ramci akreditovanych
programt kontinualniho vzdélavani, za ovéfeni profesnich kompetenci, za rigor6zni nebo

statni jazykové zkousky z ciziho jazyka, za tvotivé aktivity, publikacni ¢innost, atd.

Atestace a hodnoceni u¢itelt na Slovensku

Podrobné informace o prubéhu atestaci ucitelli jsou uvedeny v § 49. Atestaci se
rozumi ovéefeni profesnich kompetenci vymezenych profesnim standardem, ucitelé sklada;ji
v pfedepsanych terminech a ze pfedem danych podminek béhem své profesni kariéry prvni
a druhou atestaci. Atestace probihd formou komisionalni atestacni zkousky a obhajobou

atestacni prace.

Zakon ve svém § 52 upravuje oblast hodnoceni uciteli. Hodnoceni je pak podkladem
pro rozhodnuti feditele o ukonCeni adaptacniho vzdélavani zacinajiciho ucitele, pro
vypracovani planu kontinudlniho vzdélavani ulitele a podkladem pro odménovani ucitele.
Uvadi se zde, ze vysledky, kvalitu a naro¢nost vykonu pedagogické ¢innosti, miru osvojeni

si a vyuzivani profesnich kompetenci ucitelli nebo odbornych zaméstnanct hodnoti:
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a)  uvad¢jici ucitel zacinajiciho ucitele prubézné a na konci adapta¢niho obdobi
b)  pfimy nadfizeny podiizeného jedenkrat rocné, nejpozdéji do konce Skolniho roku
V zéavéru zékona jsou definovany zasady péce o ucitele a jeho ochrana a moralni

ocenovani (§ 53 - 56), pravidla pro financovani atestaci a kontinudlniho vzdélavani (§ 57) a

podrobné informace k centralnimu registru ucitelti (§ 58 — 59).

PIné znéni zékont ¢. 317/2009 a ¢. 390/2011 Sbirky zékonti Slovenské republiky

v elektronické podobé je pfistupné na strankdch www.zbierka.sk, nebo viz seznam

legislativnich dokumentt v zavéru této prace.

1.4.3 Standardy profese ucitele ve svété - Velka Britanie

Také Velka Britanie se fadi do skupiny zemi, kde se oblasti standardii profese ucitele
jiz fadu let intenzivné vénuji. Od 1.9.2012 zde vesly v platnost zcela nové Standardy
ucitele (Teachers” Standards), které ,,nastavuji jasny zaklad pro ocekavani v oblasti vykonu
profese ucitelii z hlediska jejich kvalifikace. Tyto standardy nahrazuji dosud platné normy
Status  kvalifikovaného ucitele (Qualified Teacher Status) a Zakon o Ccinnosti
registrovanych uciteliu v Anglii (Code of Conduct and Practice for Registered Teachers in
England) “ [2]

Ucitelské standardy ve Velké Britanii tvofi samostatnou oblast a navazuji velmi tésné
na Skolni legislativu. Britskd& obdoba ¢eského Skolského zakona (The Education
Regulations) se odkazuje na Ucitelské¢ standardy (Teachers’ standards), které jsou
publikovany v samostatném dokumentu. Na Skolsky zdkon déle navazuji dal§i samostatné
dokumenty, které se tykaji rGznych oblasti, napi. odménovani ucitelti, ¢i kariérniho
systému ucitelil.

Vzhledem ke slozitosti legislativniho systému Skolstvi Velké Britdnie a vzhledem
k jeho odlisnosti od ¢eského legislativniho prostiedi se v dalsi ¢asti této kapitoly zaméefim
bliZze pouze na oblast Ucitelskych standardii (Teachers” Standards). [3]

Oficiélni verze standardii méa podobu jedendctistrankového dokumentu. V uvodu jsou
uvedeny napiiklad podrobnéjsi historické navaznosti, jsou zde definovany zékladni pojmy

a uvedeny dalsi formality. V dalsi ¢asti nasleduji vlastni standardy.

Pro snadnéjsi orientaci s timto néstrojem a pro snazsi pochopeni celého systému a
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nejdulezitéjSich nédvaznosti vytvofilo Ministerstvo Skolstvi Velké Britanie informacni list

k ucitelskym standardiim, kde je znéni standardti upraveno na format jednoho listu.

Ucitelské standardy v anglickém originalu jsou uvedeny v pfiloze €. 5 této prace.

Standardy profese uclitele ve Velké Britanii se skladaji ze dvou zakladnich

tematickych oblasti [4]:

Cast 1: Vedeni vyukového procesu uditelem

Tato cCast standardii v osmi dil¢ich oblastech blize specifikuje povinnosti ucitele.

Podle nich ucitel musi:

1))

2)

3)

4)

S)

6)

nastavit vysoka ocekavani, kterd inspiruji a motivuji zaky a jsou jim vyzvami
(vybudovat bezpecné a stimulujici prostfedi pro zaky, zalozené na vziajemném
respektu; nastavit takové cile, které jsou vyzvami pro zaky bez ohledu na jejich
puvod, schopnosti a osobnostni charakteristiky, atd.)

podporovat pokroky a vysledky zakt (byt zodpovédny za dovednosti, znalosti a
vysledky zakt; brat v iivahu schopnosti a pfedchozi znalosti zakt a vyuku planovat
s ohledem na n¢, atd.)

demonstrovat kvalitni znalost pfedmétu své specializace 1 Skolniho kurikula (mit
pevné znalosti z oblasti pfislusného predmétu vzdélavani i Skolniho kurikula a
udrzovat zdjem zakli o tento pfedmét; demonstrovat pochopeni a prebirat
zodpovédnost za prosazovani vysokého standardu gramotnosti, komunikacnich
schopnosti a spravného pouziti spisovné anglictiny, atd.)

planovat a wucit prostfednictvim dobie strukturovanych vyucovacich hodin
(podporovat lasku k u€eni a détskou intelektualni zvédavost; systematicky reflektovat
efektivitu vyucovacich hodin a ptistupy k vyucovani, atd.)

adaptovat vyukovy proces v ndvaznosti na silné stranky a potieby zdka (rozliSit
vhodny a efektivni pfistup k vyu€ovani, mit pfesnou znalost faktort, které urychli
schopnost zakli se ucit; mit jasnou piedstavu o potfebach zakli véetné specidlnich
vzdélavacich potieb, atd.)

provadét presné a pfinosné hodnoceni (védet a rozumét tomu, jak relevantné hodnotit
dany predmét véetné zdkonem daného hodnoceni; pouzivat formativni i sumativni
hodnoceni zaka s cilem upevnit jejich progres; davat zdkim pravidelnou zpétnou

vazbu jak ustné, tak prostfednictvim klasifikace, atd.)
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7)  efektivné fidit chovani z4kl tak, aby bylo zajisténo prostiedi pro kvalitni a bezpecné
vzdelavani (mit jasna pravidla a stereotypy chovani ve tfidé a nést zodpovédnost za
podporu slusného chovani jak ve tfidach tak i1 v okoli Skoly, a to v souladu se Skolni
politikou chovani; udrzovat dobré vztahy se zaky, atd.)

8)  naplnit $irSi profesni odpovédnosti (pozitivné pfispivat k tirovni moralky ve Skole;
vytvéiet profesionalni vztahy s kolegy a védét jak a kdy vyhledat radu nebo podporu
specialisty; byt zodpovédny za zlepSovani vlastniho vyucCovéni prostfednictvim
vhodného profesniho rustu; efektivné komunikovat s rodic¢i s ohledem na Uspéchy a

dobrou pohodu zaki, atd.)

= Cast 2: Osobnostni a profesni aspekty vykonu pracovni ¢innosti ugitele

Tato ¢ast standardli se zaméfuje na chovani uciteld. Od uciteld se ocekava, ze bude
trvale demonstrovat vysoky standard osobniho 1 profesniho jednéni. V nasledujicich
bodech jsou definovany zasady, které stanovuji pozadovanou uroven chovani pro celé
kariéte ucitele.

1)  Ucitelé naplituji divéru vefejnosti v tuto profesi a udrzuji vysokou uroveinl etiky a
chovani jak ve Skole, tak i mimo ni (chovat se k zZakim s diistojnosti; budovat vztahy
zalozené na vzdjemné ucté; dodrzovat hranice vhodné pro ucitele a to za vSech
okolnosti, chranit blahobyt a pohodu zdka v souladu se zdkonnymi ustanovenimi,
projevovat toleranci a respekt k praviim druhych, nepodkopavat zékladni britské
hodnoty, jako jsou demokracie, pravni systému svoboda jednotlivce a vzajemnd ucta
a tolerance, zejména k lidem odlisné viry a presvédCeni; zajistit, aby osobni ndzory
nebyly vyjadieny zptisobem, ktery zneuziva zranitelnosti zakli nebo by mohly porusit
zékon)

2)  Ucitelé musi mit profesionalni vztah k etice a Skolni politice, v jejichz ramci uci a
udrzuji vysoky standard svou vlastni ¢innosti.

3) Ucditelé musi vzdy chéapat zdkonny ramec a vzdy jednat v souladu s nim. Tento

zédkonny ramec stanovuje pracovni povinnosti a zodpoveédnosti uciteli.

K oblasti uclitelskym standardim Velké Britanie byly vytvofeny dal$i informacni
listy. List ,,Ucitelské standardy: Jak budou pouzivany?* (Teachers Standards: How will

they be used?) struéné schematicky zndzornuje zakladni ndvaznosti standardii a vysvétluje

24



jednoduchymi vétami, které subjekty a skupiny ucitelii a pro jaké ucely budou standardy
pouzivat (zacinajici ucitelé budou standardy pouZzivat pro vlastni profesni vyvoj a rist,
vedouci ucitelé budou pouzivat standardy s cilem zvysit své ucitelské kvality, instituce
z oblasti Skolstvi budou pouzivat standardy pro feSeni ptipadnych stiznosti, atd.). Dalsi list
ve stru¢nosti uvadi nejCastéj$i myty a fakta, které se tykaji ucitelskych standardt v Britanii

(Teachers” Standards: Myths and Facts).

Porovnani standardii profese ucitele na Slovensku a ve Velké Britanii

Pokud bychom m¢li porovnat zpiisob publikovéani a zvetejnéni standardi ve Velké
Britanii a na Slovensku, jsou zde velmi vyrazné rozdily. Slovenské standardy profese
ucitele jsou, jak jiz bylo feceno, zakomponovany ve slovenském zékoné o pedagogickych
zaméstnancich. Jsou vSak v podobé prav a povinnosti ulitelli skryty v jednotlivych
odstavcich dalSich odstavell a paragrafi. Pfimo v zdkoné nikde jasny termin ,,standardy
profese ucitele, nebo jemu podobny, nefiguruje. Proto je podle mého nézoru pro clovéka
bez detailni znalosti slovenské Skolské legislativy velice obtizné standardi se vibec
dopatrat.

Ve Velké Britanii je piistup k uclitelskym standardim velice snadny a pfimocary.
Naptiklad prostfednictvim internetu lze téméi okamzité ziskat jak plnou verzi standardd,
tak jejich upravenou jednostrankovou verzi, kterd je doplnéna dalSimi dvéma
schematickymi informaénimi listy, jak jiz bylo uvedeno. Znéni standardd je v Britanii
struéné, jasné a vystizné. Z tohoto hlediska jsou tedy britské standardy jednoznacné
pratelstéjsi jak vuci uciteliim, tak vici vSem dalSim subjektim vzd€lavani vcetné laické
vetejnosti.

Na zavér této kapitoly bych rada uvedla, ze si uvédomuji dilezitost obsahové stranky
standardl profese ucitele, ale jist¢ by neméla byt zanedbana ani forma standardii a zptisob
jejich zvetejnéni. To vSe dohromady tvoii dilezité poselstvi jak pro ucitele, tak pro zéky,
rodice 1 Sirokou vefejnost a miize zasadnim zptisobem ovlivnit otazky prestize a vazenosti

celé ucitelské profese.
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2 Specifika vzdélavani ucitelt a jejich kariérni rist
2.1 Legislativni ramec kvalifikace uciteli

2.1.1 Zakon ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zakon

Legislativni ramec oblasti vzd&lavani v Ceské republice je definovan v zakoné &.
561/2004 Sb., o ptredSkolnim, zédkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zékon) ve znéni pozdéjSich predpisti. Pro oblast vysokoskolského vzdélavani je
pak klicovym dokumentem zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skoléch.

Tato bakalatskéd prace se bude vénovat pouze oblasti vzdélavani a kariérniho rtstu

ucitell ve smyslu skolského zékona.

2.1.2 Zakon ¢. 563 /2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkonii
upravuje zejmeéna tyto oblasti:

* pojem pedagogicky pracovnik a pfedpoklady pro vykon ¢innosti
= ziskavani odborné kvalifikace pedagogickych pracovnika
= dalsi vzdélavani a kariérni systém pedagogickych pracovniki

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont
ve znéni ozdénich piedpist definuje v §2 pojem pedagogicky pracovnik: ,, Pedagogickym
pracovnikem je ten, kdo kond primou vychovnou, specialné pedagogickou nebo primou
pedagogicko-psychologickou cinnost primym piisobenim na vzdélavaného, kterym
uskutecnuje vychovu a vzdeéldavani.*

Tento zdkon dale v §2 definuje jednotlivé skupiny pedagogickych pracovniki,
kterymi jsou: ucitel, pedagog v zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii,
vychovatel, specialni pedagog, psycholog, pedagog volného cCasu, asistent pedagoga, trenér
a vedouci pedagogicky pracovnik. Z vyse uvedeného je ziejmé, ze pojem ucitel je
uptesnénim obecnéjsiho pojmu pedagogicky pracovnik. Tato prace se bude dale zamérovat
na skupinu uciteld a vedoucich pedagogickych pracovnikl, které je mozné primarné

povazovat také za ucitele.
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V §3 zékona ¢. 563/2004 Sb. jsou uvedeny piedpoklady pro vykon funkce

pedagogického pracovnika:
= zptsobilost k pravnim tkonim
= odborna kvalifikace pro pfimou pedagogickou €innost, kterou vykonava
= bezthonnost
= zdravotni zpisobilost

= prokazatelnd znalost ceského jazyka, neni — li dale stanoveno jinak

Pozadavky na odbornou kvalifikaci pedagogickych pracovnikii

V §5 zakona ¢. 563/2004 Sb. jsou uvedeny kvalifikacni pozadavky pro vykon funkce
feditele Skoly, §6 — §21b definuji pozadavky pro ziskani odborné kvalifikace jednotlivych
kategorii uciteld (ucitel matetské Skoly, uclitel prvniho stupné zékladni Skoly, ucitel
druhého stupné zakladni skoly, atd.).

Ptimou pedagogickou ¢innost mohou podle zakona o pedagogickych pracovnicich
vykonavat také fyzické osoby bez odborné kvalifikace, pokud spliuji nésledujici
pfedpoklady:

,a) pokud fyzicka osoba ke dni ucinnosti tohoto zdkona dosdhla 50 let véku a
dlouhodobym vykonem primé pedagogické cinnosti na prislusném druhu nebo typu skoly
nejméné po dobu 15 let prokdzala schopnost vykonu pozadované cinnosti,

b) nejdeéle po dobu deseti let, pokud v této dobé nezahdji studium, kterym potiebny
predpoklad ziska, a toto studium uspésné ukonci,

c) jestlize v dobé vzmiku zdkladniho pracovnépravniho vztahu neuskuteciovaly
vysoké skoly pro vyuku odbornych predmetui ve stredni a vyssi odborné Skole akreditovany
magistersky studijni program prislusného studijniho oboru; v tomto pripade se ziskanim
nejvyssiho dosazitelného vzdélani v prislusném oboru povazuje predpoklad odborné
kvalifikace pro pracovnépravni ucely za splnény. “(Zakon 563/2004 Sb., o pedagogickych

pracovnicich, §32)
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Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

V §24 zakona ¢. 563/2004 Sb. je upraveno dalSi vzdelavani pedagogickych
pracovnika, kterym si ucitelé obnovuji, udrzuji a dopliuji kvalifikaci. Dalsi vzdélavani na
Skolach probihd podle planu dalSiho vzdélavani, ktery sestavuji feditelé Skol v souladu se
studijnimi zajmy pedagogickych pracovnikl a s ohledem na potieby a rozpocet skoly.

Podrobnosti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli upravuje samostatna

vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditacni

komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikii, podrobnéji viz kapitola .2.1.3.

Kariérni systém pedagogickych pracovniki

Zakon o pedagogickych pracovnicich v §29 definuje kariérni systém jako ,,soubor
pravidel, stanovenych pro zarazeni pedagogickych pracovnikii do kariérnich stupiii, “ kdy
., Karierni stupen je urcen popisem cinnosti, odbornou kvalifikaci, popripadé dalsimi
kvalifikacnimi predpoklady a systéemem hodnoceni, které musi pedagogicky pracovnik

plnit, aby tyto cinnosti mohl vykonavat.

Zatazeni pedagogického pracovnika do vyssiho kariérniho stupné ve smyslu zdkona
563/2004 Sb. je podminéno jednak vykonem dané Cinnosti a jednak splnénim odborné
kvalifikace, resp. dalSich kvalifikacnich pfedpokladii. Tyto pojmy jsou konkrétné uvedeny
v ptilohach vyhlasky 317/2005 Sb. o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki, viz

ptiloha €. 6 této prace.

Novela zakona ¢. 563 /2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

Novela zédkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich ¢. 198/2012, platna
od 1.9.2012, pfindsi do oblasti ¢eského Skolstvi nékolik zdsadnich zmén. Prvni zménou je
vEtsi prostupnost mezi nékterymi ucitelskymi profesemi.

Dale se v novele jednd o zmény v ziskavani odborné kvalifikace, jejichz cilem je
zajiSténi jiz zminéné véEtsi prostupnosti mezi nékterymi kategoriemi pedagogickych
pracovnikl prostrednictvim zmirnéni pozadavkii na odbornou kvalifikaci uciteli. Novela
dale upravuje naptiklad pozadavky na odbornou kvalifikaci pro ty kategorie pedagogickych

pracovnik, které dosud odbornou kvalifikaci upravenu nem¢ély, atd.
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2.1.3 Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dal$im vzdélavani pedagogickych
pracovniki

Legislativnim piedpisem, ktery upravuje oblast dal§iho vzdélavani a kariérni systém
pedagogickych pracovnikii, je wvyhldska ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani
pedagogickych pracovnikl, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych

pracovnikd.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Vyhlaska o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnikt klasifikuje v § 2 — § 10
druhy dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki, kterymi jsou:

a) studium ke splnéni kvalifika¢nich pfedpokladu:

= §2 - studium v oblasti pedagogickych véd

= §3 - studium pedagogiky

= §4 - studium pro asistenty pedagoga

= §5 - studium pro feditele Skol a Skolskych zatizeni

= §6 - studium k rozsifeni odborné kvalifikace

b) studium ke splnéni dalSich kvalifika¢nich pfedpokladu

= §7 - studium pro vedouci pedagogické pracovniky
= §8 - studium pro vychovné poradce

= §9 - studium k vykonu specializované ¢innosti

¢) studium k prohlubovani odborné kvalifikace

»  §10 - pribézné vzdelavani
., Prithézné vzdelavani je zaméreno na aktudlni teoretické a praktické otazky
souvisejici s procesem vzdelavani a vychovy. Obsahem pribézného vzdélavani jsou
zejména nové poznatky z obecné pedagogiky, pedagogické a skolni psychologie, teorie
vychovy, obecné didaktiky, vednich, technickych a uméleckych oborii a jejich oborovych
didaktik, prevence socialné patologickych jevii a bezpecnosti a ochrany zdravi. Priibézné

vzdeélavani muze zahrnovat i jazykové vzdeélavani pedagogickych pracovnikii. “ (vyhlaska C.
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317/2005 Sb., o dal§im vzd¢lavani pedagogickych pracovnikt, Sb., §10)

Kariérni systém pedagogickych pracovnika

Vyhlaska o dal$im vzdélavani pedagogickych pracovnikii v § 13 vymezuje kariérni
systém pedagogickych pracovnikii. Konkrétni pravidla pro zatazovani pedagogickych
pracovnikl do kariérnich stupiiii jsou uvedena v ptilohach €. 1 — 9 vysSe uvedené vyhlasky.
Konkrétni podoba kariérniho systému pro ucitele zékladni Skoly, zédkladni umélecké skoly,
jazykové Skoly spravem statni jazykové zkouSky a zafizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki dle ptilohy €. 2 k vyhlasce ¢. 317/2005 Sb. je uvedena v piiloze

¢. 1. této préce a je citovana v platném novelizovaném znéni dle vyhlasky ¢. 412/2006 Sb.

Téma vytvoteni nového kariérniho fadu ucitelii je v soucasné dob¢ intenzivné feSeno
na celostatni urovni, viz kapitola 2.7. této prace. Ve své rozpracované podob¢ kariérni fad
koresponduje se standardy profese ucitele, o kterych je podrobné&ji pojednano v kapitole

1.4. této prace.

2.2 Pregradualni priprava ucitelt

Pokud chceme nastinit profesni drdhu ucitele komplexné, je nutné zohlednit etapu
ziskani kvalifikace ucitele. V Ceské republice je mozné uéitelstvi vystudovat na deviti
pedagogickych fakultich univerzit v Plzni, Praze, Bmé, Ostravé, Olomouci, Ceskych
Budgjovicich, Usti nad Labem, Hradci Kralové a Liberci a kromé toho také na nékolika

dalsich fakultach (filozofickych, ekonomickych, apod.).

»~Pregradualni vzdelavani ucitelii je zalozeno na sirokém a dikladném vseobecném
vzdelani. Poskytuje budoucim ucitelum intelektualni zaklad, nezbytny pro jejich budouct
praci ve Skole, prijimani novych vyzev a otevienosti ke zmeénam a kvybéru téch
podstatnych védomosti, které jsou dostupné v mnozstvi soucasnych informaci* (Nezvalova,

2001, s. 5). Tato autorka dale uvadi hlavni komponenty ucitelského vzdélavani:

1)  odborné vzdélavani v predmétech ucitelské aprobace

2)  pedagogicko-psychologicka ptiprava (pedagogicko-psychologické  discipliny,
biologie ditéte a zdravovéda, informacni technologie, jazykova ptiprava, pedagogicky
vyzkum, poradenstvi, multikulturni vychova, lidska prava)

3) pedagogické praxe
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V nasledujicim piehledu uvadim vybrané cile pregradudlniho vzdélavani ucitelt

(Nezvalova, 2001, s. 6-7):
= vychovu ucitell k vétSi samostatnosti a odpovédnosti,
= ziskavani praktickych zkuSenosti ze Skolni praxe jiz v prub¢hu studia

= zprostiedkovani  soudobych  pedagogickych, psychologickych a  socialné

psychologickych poznatkli, modernich metod a zkuSenosti vynikajicich skol a ucitelti

= promitnuti koncepénich zamér do studijnich programii pedagogickych fakult.

Soucasti takovych studijnich programti ma byt:

a) rozvijeni téch klicovych kompetenci, které budou zohlediiovat vysledky
soudobych vyzkumu

b) piiprava k praktickému vyuzivani soudobych pedagogickych a psychosocidlnich
poznatktli v oblasti vzdélavani a motivace k aktivnimu uc¢eni

c) ziskavani dovednosti potiebnych k ovladani novych technologii i celkoveé
schopnost se vyrovnat s naroky informacni spolecnosti

d) zvySovani jazykovych kompetenci

e) osvojovani si schopnosti prace s talenty a se zdky a studenty se specialnimi

vzdélavacimi potfebami, véetné zdravotné handicapovanych zakt a studentti

Problematikou pregradualni pifipravy budoucich ucitelll je dale vénovana publikace
., Vzdélavame budouci ucitele* Jaroslavy Vasutové a kolektivu dalSich autorti z roku 2008.
Zde se setkdvame sfteSenim vyzkumného projektu ,,Zkvalitnéni pedagogicko-
psychologické ptipravy budoucich ucitelt®, ktery probehl v letech 2005 - 2007. V ramci
tohoto projektu byly definovany aktudlni problémy vzdélavani uciteldi, nasledné byly
navrzeny rizné zpisoby feSeni téchto problémi a tyto navrhy empiricky ovéieny. Reseni
tohoto projektu se zucéastnila i ZCU, jejiz fesitelsky tym tvofily PhDr. Dagmar Cabalova,
Ph.D. a Doc. PaedDr. Marie Kocurova, Ph.D. Autorsky tym déle spolupracoval s asi péti
tisici studenty a s nékolika desitkami edukatorti ze vSech partnerskych fakult.

V priloze €. 7 této prace jsou uvedeny zakladni feSené problémové okruhy a jejich

vyzkumné zavéry (Vasutova, 2008, s. 9-10).

31



Nazort a pohledl na pregraduélni ptipravu ucitell je cela fada. Také obsah studia a
vystupni pozadavky pii statnich zaveéreénych zkouskach jsou velice variabilni. Vyjasnéni
této situace by jisté mohly zajistit standardy ucitelské kvalifikace. ,,Tyto standardy Ize
pojimat jako cilové pozadavky pro statni zaverecné zkousky, poskytujici odbornou a
pedagogickou zpiisobilost pro jednotlivé jasné vymezené kategorie ucitelstvi.* (Nezvalova,

2001, s. 12).

V nésledujicim pfehledu uvadim zékladni oblasti navrhovanych kategorii standardt
ucitelské kvalifikace tak, jak byly definovany pro studenty ucitelstvi druhého stupné

zakladni Skoly na Pedagogické fakulté Univerzity Palackého v Olomouci.
=  védomosti (o piedmétech své aprobace, o vzdélavacich programech, o vyuzivani IT
ve svém vyucovacim predmétu, o Skolském systému, atd.)
= vyyuka — planovani a realizace (planovani vyuky s ohledem na jasnou formulaci

vyukovych cil, obsahu a zplisobu hodnoceni, vhodné strukturovani vyucovacich
hodin, vhodna intervence napf. pii nedostate¢né disciplin€ zaki, atd.)

*  monitorovani a hodnoceni vyuky (hodnoceni vyukovych cili, monitoring a klasifikace
prace zakl ve tfid€ 1 pii domaci piiprave, vedeni tstniho zkouSeni, pfiprava pisemné
zkousky, konstrukce a vyhodnoceni didaktického testu, atd.)

= profesiondlni pozadavky (aplikace zakladnich pravnich norem ve své praci, akceptace

pozadavku na sebevzdélavani a Uroven znalosti v souladu se soufasnym stavem

rozvoje, pochopeni role ucitele ve Skolnim 1 spoleCenském kontextu, atd.)
(voln¢€ podle Nezvalova, 2001, s. 13).
Uplné znéni navrhu standardd uéitelské kvalifikace publikované v tomto zdroji
uvadim v piiloze €. 8 této prace.
Na zavér této kapitoly uvadim nékteré trendy v poc€atecni ptipravé ucitelli v zemich
Evropské unie (voln€ podle Nezvalova, 2001, s. 17):
= ucitelské vzdelavani se opét stava vefejnym zajmem

= snahy o vice prakticky a spolecensky orientovanou piipravu ucitele

32



» racionalizace vzdélavaciho sektoru/systému zejména v souvislosti s financovanim
(rostouci mira kontroly vladnimi orgdny jak v oblasti pocatecni ucitelské ptipravy, tak

v oblasti dal§iho vzdé€lavani uciteli)
= vétsi unifikace ve vzdélavani

* internacionalizace pocatecni ptipravy ucitelil

2.3 Didaktika dalsiho vzdélavani uciteli

Didaktické formy a metody vzdélavani ucitela

V Ceském pedagogickém slovniku (Pricha, Mares, Walterova, 1995, s. 41) se o
dalsim vzdélavani uciteld piSe, ze ,,je realizovano v Sirokém spektru organizacnich forem
(uvadeni zacinajicich ucitelit do praxe, priprava na atestace, priprava na realizaci
vzdelavacich inovaci a reforem, priprava na reseni specializovanych projekti, funkcni
studium pedagogickych pracovnikii, rekvalifikacni studium, specializacni a prohlubujici
studium). Je organizovano specializovanymi pracovisti.. *

Peretti in Lazarova (2006, s. 19-20) uvadi do planu dal$iho vzdé€lavani tyto moznosti:
= navstevy v hodindch kolegu, supervize
» vzdelavani spojené se setkavanim s kolegy z jinych Skol, interni vzdeélavani ve Skole
pro tym ucitelii zajistované externimi lektory
" tymové vzdeélavani ve Skole pri praci na néjakém projektu, vyzkumu, s konkrétnim
cilem tykajicim se Skoly
" samostudium
» individualni nebo skupinové vzdélavani ucitelit mimo skolu podle vnéjsi nabidky,
interni vzdelavani ve Skole zajistované pracovniky skol
= otevrené vzdeélavani ve Skole pro skupinu ucitelu, rodicu, Zaki, atd.
V ramci dalsSiho vzdélavani uditeld je mozné vyuzit celou skéalu didaktickych forem,
»které jsou definované ruznymi cili a vyzaduji odlisné metody prdce a specifickou pripravu
lektora, resp. odbornika v oblasti dalsiho vzdelavani... V ceském skolstvi je pojem dalsi

vzdelavani ucitelu nejcasteji spojovan s mimoskolnimi a Skolnimi vzdélavacimi akcemi ve
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formé prednasek, skolent, kurzi, seminari, vycviku nebo dilen.” (Lazarova, 2006, s. 20)

Lazarova (2006, s. 22-23) dale definuje uvedené formy dalSiho vzdélavani:

prednaska a Skoleni — kratkodobé jednorazové piedavani informaci o néjakém tématu,

kdy hlavni aktivita zGstava prevazné v rukou prednasejiciho; metody prace a fizeni
vyuky: prednaseni, ucastnik spiSe v pozadi, ptfipadné¢ ma v rdmci Skoleni moznost

vyzkouset si novou aktivitu

seminaf — ptivodné vznikl jako diskuse k pfednasce, pocita se s vétSim zapojenim
ucastnikt do diskusi a vymén zkuSenosti; témata se mohou tykat jak vyucovacich
pfedmétl, tak didaktiky, psychologie, atd.; délka trvani miize byt od n¢kolika hodin
po dobu n¢kolika dni a to i opakované s navaznostmi; metody prace a fizeni vyuky:
pfednaseni a animace, kratké prednasky, cviceni, diskuse, vyména zkuSenosti, atd.,

pocita se s aktivitou a kreativitou ucastnika

kurz — nacvik konkrétn¢ vymezenych dovednosti (IT, jazyky, asertivita,..) bez hlubsi
orientace na osobnostni rozvoj; mize mit podobu jedné nebo vice navazujicich lekei,
které maji podobu ucelené¢ho programu; metody prace a fizeni vyuky: aktivita stfidave
na strané lektora a ucastniki, typicky je presny didakticky postup lektora, kreativita
ucastnikd je nizka

vyevik — vzdelavani zaméfené na osobnostni rozvoj, napt. rozvoj komunikacnich a
jinych dovednosti, vycvik poméhajicich, atd., ktery ptfedpokldda po delsi dobu (az
nekolik let) opakovana prakticka cviceni s pribéznym ovéfovanim; metody prace a
fizeni vyuky: aktivita je na strané ucastnikl, podpora nacviku, prozitkova cviceni,
supervize, ovéfovani v praci, reflexe praxe, samostatnost a kreativita ucastnikl

vysoka

dilny (workshop) — kratkodoby nacvik psychomotorické dovednosti nebo urcitych

didaktickych postupti s ukdzkami konkrétni praxe; metody prace a fizeni vyuky:
aktivita na stran¢ ucastniki, nacvik dovednosti, ukazky

(voln¢ podle Lazarova, 2006, s. 22-23)

Dalsi moznosti vzdélavani uciteld pifimo ve Skolach je mentoring. ,,Mentoring

v ucitelstvi miizeme na zdakladé predchozi diskuse vymezit jako intencionalni dlouhodoby

situovany proces podpory poskytovany uciteli na pracovisti zkusSenéjsim kolegou s cilem
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facilitovat procesy jeho profesniho rozvoje.” (PiSova 2011, s. 46) Jedna se o formu
spoluprace mezi mentorem, zkusenym odbornikem v dané oblasti, a sluzebné¢ mlad$im
kolegou. Na rozdil od supervize, kdy je jasné definovdna nadfizenost a podiizenost
spolupracujicich partnerti, cilem mentoringu v pribéhu Casu je dosazeni rovnocennosti
obou zucastnénych. Lazarova (2006, s. 23) uvadi zajimavy piehled forem dalSiho
vzdelavani, které preferuji Cesti ucitelé:

= kurzy a seminafe poskytované vnéjSimi subjekty

= diskuse a vyména zkusenosti s uciteli

= studium literatury

= vefejnopravni televize, internet

= hospitace u kolegii ve tfidé, atd.
Jak je z piehledu ziejmé, ucitelé preferuji organizované vzdelavaci akce jak ve skole,
tak mimo ni, ale jsou ochotni realizovat i dal§i formy vzdé¢lavani, které byvaji Casto

bohuzel opomijeny. (Lazarova, 2006, s. 20 — 24)

Koncept ucici se a spolupracujici sSkoly

V tomto pojeti Skoly nedochazi ke striktnimu oddélovani ¢asu uciteli na praci a na
vzdélavani. Koncept podporuje realizaci spolecnych forem dalsiho vzdélavani ucitelt a
déale podporuje kolegialitu mezi uciteli. ,,Klade duraz na celoZivotni uceni a sjednoceni
mista a casu pro praci a vzdelavani. Koncept ucici se organizace predpoklada spolecné
uceni ucitelu, vzajemnou podporu v profesionalnim rozvoji a spolecné planovani, realizaci
i hodnoceni zmén ve vyuce i v chovani organizace.“(Lazarova, 2006, s. 195-196)

Jak tato autorka déle uvadi, je tento koncept v soucasné dobé velmi diskutovany, jeho
implementace do edukacni reality je vSak spiSe vyzvou do budoucna. Bariéry implementace
prameni zejména z kultury Skol, kde se Casto objevuje nedostatecna snaha ucitelti spolu
komunikovat, délit se o poznatky ¢i hovofit o vychové a vzdélavani skute¢né oteviené.

,Cesti ucitelé sami se obvykle vnimaji jako jedince oteviené ke spoluprdci,
uvedomuji si jeji nezbytnost, avsak obvykle zustavaji u bezpecnych, jiz osvédcenych forem
spoluprace se stabilni siti kolegii. Je ziejmé, Ze se predstavy o spolupraci u jednotlivych

ucitelti a skupin ucitelu vyrazneji lisi a Skoly maji omezené moznosti tyto potieby a
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predstavy ucitelii ditkladnéji reflektovat a reagovat na né.*“ (Lazarova, 2006, s. 199)

2.4 Cile dalSiho vzdélavani ucitelu

Pro¢ se ucitelé¢ vzdélavaji? Jednak proto, Ze pro vykon ucitelského povolani museji
ziskat zékonem predepsany teoreticky zéklad. Maji ale ucitelé ditvod déle se vzdélavat,
kdyz zédkonné pozadavky na své vzdélani splituji a denné je uplatiiuji ve své praxi? I tehdy

jisté dalsi vzdélavani svlyj smysl ma, viz nasledujici piehled.
Legislativni pozadavky na kvalifikaci uciteli jako cil vzdélani a vzdélavani

Zakladnim cilem vzdélavani uciteld je moznost ucit, realizovat vyuc¢ovaci proces ve
Skolnim prostiedi v interakci se zaky ¢i studenty. Konkrétni pozadavky na vzdélani ucitela
ve smyslu splnéni kvalifika¢nich predpokladi jsou uvedeny v zédkoné ¢. 563/2004 Sb. o
pedagogickych pracovnicich, resp. ve vyhlasce ¢. 317/2005 Sb. o dal§im vzdélavani

pedagogickych pracovnikli. Podrobnéji je toto téma rozebrano v kapitole 2.1.3. této prace.

Kariérni rist ucitele jako cil vzdélavani

Pribéh profesni kariéry ¢eského ucitele je ve své soucasné podob¢ vice mén¢ linearni
a zavisi zejména na délce ucitelské praxe. Kariérni systém uciteli definuje zakon
¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich, dalsi legislativni zminku na téma
kariérniho systému ucitelll v rozsahu dvanacti fadkli nachdzime ve vyhlasce ¢. 317/2005
Sb. o dalsim vzdé¢lavani pedagogickych pracovnikii. Podrobny kariérni fad ucitelim stale
schazi. Stru¢né feceno, zakon jasné nenatizuje, v jakém rozsahu se ucitel musi i v prabc¢hu
své praxe vzdélavat, vedeni Skoly ani jeji zfizovatel zadny néstroj na ptipadné "nuceni"
ucitelt k dalsimu vzdélavani nema.

Zalezi tedy na kazdém uciteli, zda chce postupovat po pomysinych ptickach svych
ucitelskych kvalit vzhliru. Pokud nechce ustrnout na Grovni svych znalosti, musi on sdm
byt hlavnim hnacim motorem pro vyhleddvani vSech moznych zptsoblii svého
sebevzdélavani, ziskdvani zkusenosti jak ve své domovské Skole tak i1 v dalSich Skoléach,

musi aktivné hledat vS§echny moznosti pro sviij vyvoj v podobé ti¢asti na projektech, atd.

Specializace ucitele jako cil vzdélavani
Dalsim cilem vzdélavani ucitele mize byt jeho specializace. Jedna se o situace, kdy
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si napiiklad ucitel s kvalifikaci pro vyuku ceského jazyka a dé&jepisu muze doplnit
kvalifikaci pro vykon funkce vychovného poradce, koordinitora ICT, koordinatora SVP,
preventisty socialné patologickych jevi, ¢i specialisty pro oblast environmentalni vychovy,

atd. Nezapomeiime samoziejmé také na specializaci ucitele pro oblast vedeni skoly.

V tomto smyslu bychom méli dle legislativni terminologie hovofit o vzdélavani
ucitelit ke splnéni dalSich kvalifikacnich predpokladii, které podrobné uvadi vyhlaska ¢.

317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki, viz kapitola 2.1.3.

Spokojenost, seberealizace a motivace ucitele jako cil vzdélavani

Dilezitou otazkou v oblasti kazdého povolani je spokojenost. Uspokojeni potieb,
radost, uspéch, pocit zvladnutelnosti kazdodenni prace, subjektivni pohoda, to v§e miizeme
chapat pod obecnéj$im pojmem spokojenost (Paulik, 1999, s. 7-16).

Tento autor provedl fadu vyzkumil spokojenosti ucitell, ze kterych vyplyvaji nékteré
zajimavé zavery. Napiiklad polozil ucitelim otazku, co ocekéavaji od své prace. Na prvnim
misté ucitelé uvadéli dobré vztahy v pedagogickém sboru a hned na druhém misté tvlrci
charakter prace (Paulik, 1999, s. 76). Je tedy zifejmé, ze ucitelé touzi po kreativité, po
tvofivém zplsobu prace s détmi. Kompletni vysledky zminéného vyzkumu jsou uvedeny
v priloze €. 9 této prace.

Dalsi ¢ast prizkumu (Paulik, 1999, s. 95) se zamétovala na zavislost délky vykonu
ucitelské praxe a pracovni spokojenosti ucitelll. Je zde jednoznacna klesajici tendence bez
ohledu na typ Skoly, pohlavi i osobnostni charakteristiky ucitell. Autor vyzkumu zde
v tomto smyslu upozoriiuje i na riziko moznosti vzniku burn out syndromu, neboli
syndromu vyhoteni. ,,Je to stav, kdy profesiondl ztraci zdjem o svou praci, provadi ji jen
rutinné a bez nadseni, vykon profese jej unavuje az vycerpava, atd. U ucitelu je to spojeno
hlavné s unavou z vyucovani, s obavami ze styku s rodici, se zklamanim z viastni
profesionalni uspésnosti, s nezajmem o dalsi sebevzdeélavani, s odporem k veskerym
pedagogickym inovacim, aj.*“ (Pricha, 2002, s. 28)

Nelze nezminit také otazku motivace ucitele. Mizeme ji chipat jako motor Zenouci
¢lovéka kuptedu, touhu clovéka po naplnéni svych potieb, kdy nejsiln€jsim faktorem na
Spi¢ce pomyslné pyramidy motivll je potieba seberealizace. Nastrojem pro dosazeni

optimalni miry motivace a tim i seberealizace je bezpochyby dalsi vzd€lavani, zaméiené
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jak obecné — pedagogicky, tak odborn¢ predmétove. Konkrétni a prakticky velmi efektivné
pouzitelné nastroje autodiagnostiky ucitele uvadi naptiklad Hrabal a Pavelkova (2010).
Dalsi cile vzdélavani uciteli
Kohnova in Lazarova (2006, s. 15) definuje nésledujici cile dal§iho vzdélavani

uciteli:

= zdokonalovani profesionalni dovednosti ucitelu

" ynitini rozvoj Skol

»  zdokonalovani vyucovaciho a ucebniho procesu

" instrument v inovacni politice a zmendch ve vzdeélavani

= osobni vyvoj ucitelii

Konkrétnéji zamétené cile dalSiho vzdélavani uciteltt uvadi Perrenoud in Lazarova

(2006, s. 14-15): ,,..dalsi vzdelavani ucitelit miize jednotlivciim pomoci napriklad:

= zlepsit viastni kompetence a kvalifikaci, dosahnout profesiondlniho mistrovstvi,

radosti a ditvery v sebe
®  naucit se adekvatnim zpusobiim zapojovani do zmén a deéni v instituci
» prispét k profesionalizaci, stdt se vice odpovédnym a autonomnim, umeét vyjednavat
= stat se odbornikem v dosahovani novych a ambicioznich cilii
" yytvaret o sobé dobrou predstavu uvnitr i vné organizace
= prizpusobit osobni kvalifikaci své (nové nebo zménéné) pozici

»  kompenzovat pripadné nedostatky pregradudlniho vzdelavani jesté pred tim, nez

vzniknou problemy
»  ziskat nastroje potrebné k ucasti na zmendch a inovacich

3

= setkdvat se se vzdelavateli a vzdélavajicimi se z jinych oddéleni a organizaci... "
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2.5 Evaluace prace ucitele

K provadéni evaluace, neboli hodnoceni pracovnikd, tudiz také ucitelti, 1ze pouzit
celou fadu metod. Nekteré se vice zaméiuji na hodnoceni vysledki prace, jiné na pracovni
chovani, schopnosti, nebo potencidl dané¢ho clovéka. Riiznd mohou byt i kritéria

hodnoceni. Hodnotici metody tak mtizeme ¢lenit naptiklad podle:
1) pouzivanych hodnoticich néstrojii (hodnoceni na zaklad¢ pfedem dohodnutych cila,

hodnoceni na zékladé¢ plnéni norem nebo standardi, atd.)

2)  subjektu hodnoceni (kdo hodnoti - hodnoceni zaméstnance nadfizenym,
sebehodnoceni zaméstnance, hodnoceni zaméstnancti navzajem, hodnoceni
zaméstnanctl i vedoucich pracovniki jejich internimi, resp. externimi zékazniky, atd.)

3) casového pribéhu (pribézné hodnoceni, pravidelné hodnoceni, hodnoceni pfi

ukonceni projektu, hodnoceni pracovnikli ve zkusebni dobé¢, atd.) [5]
Z vySe uvedeného pirehledu moznosti evaluace jsou pro prostiedi naSich Skol
pouzitelné a pouzivané zejména nasledujici:
= rocni hodnotici pohovor ucitele (sumativni, resp. findlni hodnoceni dosazeni pfedem

dohodnutych cilii prace ucitele)

=  prabézné, resp. formativni hodnoceni (kazdodenni hodnoceni pribéhu i vysledki

vyuky, definice aktualnich problémt a moZznosti jejich napravy nebo zlepSeni)

= hospitace v hodin¢ pozorovaného ucitele (hospituje ¢len vedeni Skoly, kolega) a

nasledny rozbor hospitacniho zaznamu
= autoevaluace ucitele, autoevaluace Skoly
»  hodnoceni ucditele zaky

= inspekce provadéna externim subjektem (zejména Ceskou $kolni inspekci) a nasledny

rozbor inspekéni zpravy, resp. hospitacniho zdznamu inspekce

Ptikladem komplexniho systému hodnoceni prace uciteli by za predpokladu své
existence mohly byt standardy ucitelské profese, konkrétné jejich Cast, tykajici se evaluace
prace ucitele. Jiz dnes vSak existuji navrhy hodnoticich ndstrojii. Jednim z nich je tzv.

evaluacni strategie, kterou zvefejnila Vasutova (2004, s. 161-164). Tvofi ji Ctyfi
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komponenty, prostfednictvim kterych je prace ucitele sledovana a hodnocena (zkraceno):

* intence (znalosti z oboru ucitele, dovednost transformovat poznatky do vzdelavacich
obsahti predmétii, dovednost vyhledavat a zpracovavat informace, vytvaret

mezioborové vazby, atd.)

= interakce (strategie vyucovani a uceni, dovednost pouzivani metodickych nastroja,
védomosti v oblasti didaktiky, sociologie a psychologie v navaznosti na formovani
osobnosti zdka, dovednost diagnostiky a hodnoceni vykonu Zzaka, dovednost

pedagogické komunikace, atd.)

= improvizace (dovednost vytvareni pozitivni atmosféry, reflexe vzdélavacich potieb,
znalost vlivu mimoskolniho prostiedi na postoje a chovani zaki, dovednost analyzy
pricin a uziti prostiedkli napravy atd.)

» intervence (dovednost fesit vychovné problémy, ovladat prostfedky k udrzeni kazné,
dovednost rozpoznat socidlné patologické jevy a znalost napravy téchto jevl, vedeni
talentovanych zakll a zakl s individudlnimi vzdélavacimi potiebami, dovednost
vyuzit pobidky (napt. pochvaly) pro intervenci, atd.)

Uvedené komponenty mohou slouzit jak k hodnoceni vykonu ucitele, tak k jeho
vlastnimu sebehodnoceni.

Pricha (1996, s. 69-70) uvadi zajimavy ptiklad hodnoceni prostfednictvim
standardizovaného evalua¢niho syst¢tmu STAR, ktery byl vytvofen a aplikovan v USA:
SSTAR je v podstaté rozsahly seznam evaluacnich kritérii (celkem 140), podle nehoz se
registruji vlastnosti pozorované vyuky a vyhodnocuje se jeji kvalita. Jsou zastoupeny 4
dimenze evaluacnich kritérii:

1) wucitelova priprava na vyuku, planovaci a hodnotici ¢innost

2) ucitelovo Fizeni vyuky ve tiide

3) charakteristiky edukacniho prostredi ve tride

4) charakteristiky uceni Zaku

Kazda dimenze je specifikovana do nékolika desitek dilcich kritérii vyjadrenych
vyroky. Napr. vyrok ,, Uc¢ebni pomiicky jsou vyuzivany v souladu s cili* je jednim z vyrokii

charakterizujicich ucitelovo Fizeni vyuky ve tride. Kazdé kritérium ma dva stupné
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hodnoceni: ,,vyhovujici“ a nevyhovujici“. Pozorovani s aplikaci téchto kriterii provadi u
kazdého ucitele triclenny tym posuzovatelii (Teditel skoly, zkuSeny ucitel a pracovnik
fakulty nebo koleje). Tento tym nejprve posuzuje ucitelitv plan vyuky (pripraveny na obdobi
5-7 dnit pro kazdou tridu) a pak pristupuje k pozorovani (nejméné jedné hodiny u kazdého
ucitele). Timto zpusobem bylo v roce 1989-90, v souladu s pozadavky Skolskych organu
statu Louisiana, ohodnoceno celkem 5.720 ucitelu zdkladnich a strednich skol (se

zvlastnim zretelem k zacinajicim uciteliim).

Pricha (1997, s. 195) uvadi, ze oblast hodnoceni prace ucitelii prochazi v soucasné
dobé vyraznou zménou. Diive byli ulitelé jen objektem vyzkumi, zkoumalo se jejich
chovani, zpisob komunikace se zéky, atd. a nebyvalo obvyklé, Ze by byly analyzovany i
nazory ucitele na danou edukacni realitu. ,,Teprve v poslednich letech, se zménou
paradigmatu pedagogického vyzkumu, zacal byt i ucitel zaclenovan jakozto informant pri
vyzkumech zamérenych na edukacni procesy. A jesté delsi dobu trvalo, nez vyzkumnici
dospéli k takovym typum analyz, v nichz jsou vychodiskem autoevaluace uciteli, tj.

sebehodnoceni provadeénad uciteli.

2.6 Motivace ucitelu k dalsimu vzdélavani

Pro¢ by se dospély ¢lovek mél ucit, kdyz uz nemusi? Kde hledat zdroje této vnitini
sily na sob¢ pracovat a chtit se vzdélavat? Muzik (2005) naptiklad uvadi, Zze vyznamnym
motorem vnitfni motivace k uceni je Uspéch, a to jak uspéch v uceni samém, tak uspéch
v zamé&stnani €1 v osobnim Zivote.

A jak je to s uciteli? Maji z4jem o své dalsi vzdélavani, o doplnéni své kvalifikace ¢i
o jeji rozsiteni? Touto problematikou se zabyva Lazarova (2006, s. 78), ktera uvadi:
,, Ucitelé si uvedomuji potrebu a uzitecnost dalsitho vzdélavani, zaroven jej vSak povazuji
Spise za prinosné nez nezbytné nutné. Zakon sice uklada pedagogickym pracovnikiim, resp.
uciteltim povinnost dalsiho vzdélavani po dobu vykonu své pedagogické cinnosti, ucitelé
vSak jakékoliv konkrétni narizené vzdelavani spise odmitaji.... Nekteri ucitelé maji za to, Ze
by se mél ucitel vzdélavat piredevsim pro sviij dobry pocit. Uplnou dobrovolnost dalsiho
vzdelavani pozadovalo ve vyzkumu Kohnové a kol (1995) z roku 1994 dokonce 73%
ucitelu. “ Tato autorka dale uvadi, Ze si ucitelé¢ spiSe preji, aby byla oblast vzdélavani

pfesn¢ vymezena (napf. ¢as, zastupovani, ndrok na financovani, apod.), i kdyz pfitom maji
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paradoxné tendenci povazovat své prubézné vzdélavani spise za svou osobni zalezitost.
Pifi blizS8im zkoumdni motivace ucitell se jako vyznamné jevi nasledujici

determinanty, jak uvadi Lazarova (2006, s. 79-80):

= trvalej$i rysy osobnosti ulitele (otevienost k uceni a ke zméné€, sebehodnoceni a

sebefizeni, svédomitost, odpovédnost, pile)

= vEk ucitele (starsi ucitelé: vySsi inava, syndrom vyhoteni, potieba klidu, vidina konce
kariéry, atd.; mladSi ucitelé: péce o déti, dalsSi zajmy a koniCky atd; nelze vSak

zobecnovat, v obou skupinach existuji vyjimky)
= kariérni postup ucitele (vidina splnéni pfedpokladi pro vyssi plat, funkci, atd.)
= pohlavi ucitele (muzi ¢astéji smétuji k vedoucim pozicim, apod.)

= zkuSenost uciteld s dalSim vzd€lavanim (napf. postoj vychazejici z presvédceni, ze

vzdélavani nema cenu, apod.)

= osobni a rodinny kontext (pfistup ke vzdélavani komplikovany rodinnou situaci,

zdravotnim stavem, apod.)

Zkusme na otazky motivace ucitelll k dal§imu vzdélavani nalézt také prostiednictvim
nabidky vzdélavacich kurz pro ucitele v Plzeniském kraji. Ucitelé maji v dneSni dobé
k dispozici velice pestrou Skalu moznosti ke svému dalSimu vzd€lavani. Mohou si vybrat
jednak studium podle akreditovaného studijniho programu, nebo studium neakreditované
z celé tady kurzt, Skoleni, workshopti, exkursi, apod. Z této skutecnosti je zcela zifejmé, ze
1 pfes limitujici finanéni otdzku dal§iho vzdélavani ucitelli je o né stale velky zajem, na
ktery reaguji rizné vzdélavaci instituce.

Vzdélavani ucitelt podle akreditovanych studijnich programii realizuje v Plzeniském
kraji zejména Fakulta pedagogickd Zapadoteské univerzity v Plzni (dale FPE ZCU),
Krajské centrum vzdélavani a Jazykova Skola s pradvem statni jazykové zkousky, Plzen

(dale KCVIS) a Narodni institut pro dalsi vzdélavani (dale NIDV).

1) Studium pro uéitele na FPE ZCU v Plzni

Velmi rozsahla je nabidka jak bakalafskych, tak magisterskych studijnich oborti pro
studenty pedagogiky ve formé prezen¢niho (tzv. denniho) studia. Pokud se ale zaméfime na

ucitele z praxe, ktefi si chtéji doplnit nebo rozsifit stavajici pedagogické vzdélani, je pro né
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prezencni forma studia z ¢asovych divodi nevhodna. Pro takové ucitele se v rdmci FPE

ZCU nabizeji néasledujici moZznosti:

a)

studium bakalarského oboru Ucditelstvi praktického vyudovani a odborného
vycviku (déle PV a OV) v kombinované formé, které je vhodné pro ucitele, kteti
doséhli vysokoskolského vzdélani v jiném (naptiklad technickém apod.) oboru, ktery
také vyucuji a pottebuji si doplnit pedagogické vzd€lani a ziskat tak potiebnou

pedagogickou kvalifikaci. Zajem o tento obor je velmi vysoky, jak doklada graf ¢.1.

Graf ¢ 1: Pocty prijatych ke studiu Ucitelstvi PV a OV
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Zdroj: http://fpe.zcu.cz/study/applicants/prijimaci-rizeni/

b)

c)

studium vramci projektt, které Fakulta pedagogicka ZCU ziskala v ramci

Evropskych socialnich fondt (dale ESF). Jedna se o néasledujici kurzy a studia:
Vyuzivéani informacnich technologii v environmentalnim vzdélavani

Studium pro ICT koordinatory

Ugitelstvi pro 1. stupeit ZS pro nekvalifikované u¢itele Karlovarského kraje
Rozsifeni aprobace o dal$i obor (rozsifeni odborné kvalifikace)

Kompetence ucitelll a mistra

studium v ramci Celozivotniho vzdélavani, které je zaméfeno na ucitele z praxe a

nabizi vzdélavani pro:

ziskani ucitelské kvalifikace (4 obory)
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= rozSifeni ucitelské kvalifikace (18 oborti)
= specializované vzdélavaci programy (2 obory)

= kratkodobé akreditované programy (1 semestr) k prohlubovani odborné kvalifikace

(79 obort)

2) Studium pro uéitele v Krajském centru vzdélavani a jazykové skole (KCV]S)

KCVIS se sidlem v Plzni je dal§i instituci, kterd se piimo specializuje na
vzdélavani uciteld a nabizi desitky akreditovanych kurzl, Skoleni i komplexnich
vzdélavacich programti. Struktura kurz a Skoleni je velmi rGznoroda, zaméfena jak na
odborné oblasti vyuky, tak na obecné¢ pedagogicko — psychologické kompetence uciteld,
v délce trvani od nékolika vyuCovacich hodin az po komplexni vzdélavaci programy
v rozsahu pfes 120 vyucovacich hodin.

Celkové pocty ucastnikii a vyuCovacich hodin za vzdélavaci akce pedagogickych
pracovnikit KCVIS ve $kolnich rocich 2007/2008 az 20010/11 jsou uvedeny v nasledujici

tabulce.

Tabulka &2: Polty pro§kolenych pedagogickych pracovnikii v KCVJS Plzeii

Pocet proskolenych
Skolni rok pedagogickych Pocet osobohodin
pracovniku
2010/2011 7 483 109 413
2009/2010 9373 127 172
2008/2009 9813 132 500
2007/2008 11264 121 481

Zdroj: Vyrocni zpravy KCVIS

3) Studium pro ucitele v Narodnim institutu pro dalsi vzdélavani (NIDV)

Ptimo v Plzni ma také jednu ze svych pobocek organizace s celostatni piisobnosti —
Narodni institut pro dal§i vzdélavani (dale NIDV), ktery je piispévkovou organizaci
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy s celostatni garanci dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikil. Jedna se o instituci, ktera pfipravuje a nabizi prednasky, kurzy
a seminafe zaméfené piimo na dalsi vzdélavani uciteld. NIDV nabizi ve své programoveé
nabidce pro Skolni rok 2012/2013 pies 1.000 akreditovanych vzdélavacich programii,

seminait a Skoleni a kazdoro¢né proskoli tisice uciteli.
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Prostfednictvim této celostatni organizace je dale mozné formou projektt pruzné
fesit celostatné platna témata, ktera se tykaji naptiklad kurikularni reformy, ¢i piipravy
profesniho standardu ucitelt (projekt ,,Kariérni systém* — podrobnéji o tomto projektu viz
kapitola 2.7 této prace), apod. Kromé praktické piipravy uciteli se NIDV vénuje také
zjistovani vzdélavacich potieb ucitelii a v této oblasti vytvari vlastni vzdélavaci koncepci.

Vzdélavani uciteli formou akreditovaného 1 neakreditovaného studia v Plzenském

kraji nabizi také fada dalSich vzdélavacich firem, jmenujme napiiklad:
= Spolecné k bezpeci, o.s. (prevence socialné patologickych jevii)
= Divadlo Alfa Plzenl (dramaticka vychova pro ucitele)
= Klett, s.r.0. (seminafe pro ucitele jazyk)

= INFOA International s.r.o. (seminaie pro ucitele jazyki)
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2.7 Kariérni rist a kariérni rad uciteli

Profesni dréha ucitele je pojmem, ktery zajima jak odbornou, tak laickou vefejnost.
Laicka vefejnost, zejména rodice déti, zajima, zda jejich déti uc¢i kvalitni ucitel, ktery by
snad mél nejlépe védet, jaky zplisob pro vyuku déti pouzit, jak déti co nejvice naucit a co
vic, aby to déti k tomu vSemu jesSté bavilo. Jaky vSak by takovy ucitel mél byt? M¢l by byt
spiSe starSi a zkuSengj$i, nebo spiSe mladSi a nadSenéjsi? Pro odbornou oblast je pak
z pohledu kariérniho rastu klicovou otdzkou odménovani uciteld. Jak spravedliveé
odménovat ucitele v zavislosti na jejich kvalitdich? Tuto otdzku ziejmé vyiesi standardy

profese ucitele, ale jejich vytvoteni a implementace do praxe je zatim v nedohlednu.

Podivame-li se na pribéh profesni drahy ucitele obecné, 1ze ho vnimat jako proces,
ktery prochazi nékolika fazemi. Priicha (1997, s. 198) uvadi nésledujici ¢lenéni:
1)  volba ucitelské profese
2)  profesni start
3) profesni adaptace (prvni roky praxe)

4)  profesni vzestup (kariéra)
5)  profesni stabilizace, resp. profesni migrace (zména ucitelského povolani)
6)  profesni vyhasinani, resp. profesni konzervatismus

V soucasné dobé je kariéra ucitele vice mén¢ linearni. Vykyvy v této oblasti mohou
zpusobit pouze skute€nosti typu matetskd dovolené zen ucitelek, nebo pfesun ucitele do
vedeni Skoly.

V kapitolach této prace vénovanych legislativé je jasné vidét, ze souCasny platovy
systém ucitelti zohlediiuje zejména délku odborné praxe. Ucitelé jsou odménovani podle
stupnice platovych tarifii (pfiloha ¢.5 Naftizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. o platovych pomérech
ve vetejnych sluzbach a spraveé ve znéni pozd¢jSich predpisi).

YaRAY4

2.7.1 Kariérni iad ucitel v Ceské republice

V oblasti ucitelské profese chybi silny motivacni Cinitel, ktery funguje ve vétSiné
ostatnich povolani, kdy zaméstnance k vy$§im vykonim motivuje vidina konkrétniho

kariérniho postupu. Ten vétSinou znamend zménu pracovni pozice, zvySeni platu, existenci
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funk¢nich pozitkli (sluzebni telefon, samostatna kancelédf, sluzebni automobil, atd.),
zvySeni spolecenské prestize atd. Tento model v oblasti u ucitelské profese neplati. Ucitel
svym nastupem do pracovniho procesu prochdzi relativné linedrni profesni drahu, kde se
pfipadné zvySovani jeho platu bude odvijet pfevazné od poctu let ucitelské praxe. Dalsi
motivaéni Cinitelé, naptiklad zmifované funkéni pozitky, se v oblasti Skolstvi prakticky
neobjevuji, a to ani v piipadé¢ managementu skoly.

Ceské skolstvi s vekou nad&ji ¢eka na sviij kariéri ¥ad, ktery by jasné definoval
motivujici zdsady odménovani, které by mimo jiné umoznovaly zohlediovat dalsi, resp.
celozivotni vzdélavani uciteld, kvalitu vyuky, atd.

Aktudlni informace na téma kariérni fad ucitelti pfinesl ve svém Bulletinu v zafi 2012
NIDV. Tento dokument pfinasi informace o vzniku narodniho projektu s nazvem Kariérni
systém. Jednd se o projekt financovany z prosttedki Evropské Unie v rdmci Operacniho
programu vzdélavani pro konkurenceschopnost s dobou realizace 15.3.2012 — 15.6.2014.
Jeho ,, ..hlavnim cilem je vypracovani a overeni kariérniho systemu ucitelii, ktery by diky
odmeénovani na zaklade transparentnich pravidel motivoval ucitele k dalsimu vzdélavani a
ke zvysovani kvality jejich prace. Projekt si klade za cil zpracovat navrh na upravu
platnych pravnich predpisii tykajicich se profesniho rozvoje, definovat jednotlivé kariérni
stupné v ndvaznosti na viceuroviiovy standard ucitele a definovat standard reditele. S tim
souvisi také napr. vytvoreni a overeni obsahu, rozsahu a zpiisobu ukonceni vzdélavani pro
kazdy kariérni stupen, vcetné jeho financovani, a vytvoreni kritérii pro pravidelné
hodnoceni ucitelii. Smyslem projektu je vytvorit navrh motivujiciho kariérniho systéemu
ucitelii, ktery bude koncepcné resit celoZivotni vzdelavani ucitelii a reditelii skol, a to na
vSech stupnich vzdeélavani, s prihlédnutim ke zvysSovani kvality jejich prace. “ [6]

Pribézné vysledky tohoto projektu ke dni odevzdani této bakalarské prace zvetejnény
nejsou. Zminky o projektu Kariérni systém se ale objevuji naptiklad v novinovych
&lancich, viz. naptiklad ¢lanek zvefejnény v tydeniku Skolstvi (ro&. 2012, &. 23) nazvany
Ministerstvo Skolstvi bude testovat kariérni tad ucitelq: ,, ..kariérni systéem by mel mit ctyri
stupné, povinny ale bude jen prechod mezi prvnim a druhym. Za zvySovani kvalifikace by
se mel pedagogiim zvySovat i plat, uvedl nameéstek ministra skolstvi Ladislav Nemec. Za
kazdou z celkem dvou atestaci by si mohli pedagogové polepsit o 5000 korun. Odbornici na

skolstvi se ale obavaji, Ze na to nebudou penize... Vice nez 200 ucitelii zacne 7ad testovat
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uz pristi rok (v roce 2013 — pozn. aut.). V praxi by mél zacit platit nejdrive za tri roky. “ [7]
Dne 5. tnora 2013 se téma kariérniho systému objevilo v ramci 2x5 kroka ke

zkvalitnéni Ceského Skolstvi, které prezentoval ministr Skolstvi, mladeze a télovychovy

Petr Fiala. Prvni pétice krokti se tyka mateiskych zékladnich a stfednich Skol, druhé pétice

pak vysokého Skolstvi. [8]
Kroky pro oblast pfedSkolniho vzdélavani a zakladniho a stfedniho Skolstvi jsou
nasledujici:
»  stejna kvalita vyuky pro vSechny déti
= vEtsi zajem déti o matematiku a technické obory
= stat musi Skoldam pomahat, ne je jen hlidat
= ucitel jako respektované a cenné povolani

=  méné byrokracie, vice ¢asu na vyuku

V dokumentu 2x5 krokl ke zkvalitnéni ¢eského Skolstvi je u bodu €.4 v podrobnéjsi
specifikaci doslovné uvedeno: "Dat ucitelum perspektivu a posilit jejich postaveni ve
spolecnosti zavedenim kariérniho systéemu, ktery jim nabidne cesty k profesnimu rustu." To
je jak pro ugitele, tak pro laickou vefejnost jasnym signalem toho, Ze MSMT ma z4jem na
zvySeni kvality ¢eského Skolstvi naptiklad i cestou formalizace kariérniho systému uciteli.

Jaky skutecny efekt bude mit akce 5x2 kroki, ale tfeba také projekt Kariérni systém ,
to ukaze az ¢as. Uspé&$nost naplnéni viech vytyenych cili je jisté také otazkou penéz. Ze
viech vyse uvedenych informaci vyplyva, Ze kariérni ¥ad u¢iteli v Ceské republice je nejen
z pohledu §kol a ugiteld, ale i z pohledu MSMT kli¢ovou zaleZitosti, ale Ze jeho uvedeni do

praxe bude jesté minimalné nékolik let trvat.
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2.8 Zavér teoretické casti a vychodiska pro praktickou c¢ast prace

V teoretické casti této bakalatské prace byly detailné¢ popsany specifika ucitelské
profese s uvedenim pracovnich cCinnosti, roli a kompetenci. Tuto Cast uzavielo téma

standardi ugitelské profese v Ceské republice, na Slovensku a ve Velké Britéanii.

V druhé ¢asti byl vymezen legislativni rdimec pozadavkl na kvalifikaci a vzdélavani
ucitelii, dale se zde tesila specifika vzdélavani uciteld, jak vzdélavani pregradualniho, tak
vzdélavani v pribéhu ucitelské praxe, a uvedly se vhodné didaktické pfistupy. Kromé
témat evaluace prace ucitele a motivace ulitele ke vzdélavani bylo zpracovano téma
kariérniho rtstu a kariérniho tadu ucitela.

Vyse uvedené teoretické informace budou vychozimi pro zpracovani praktické casti
této bakalarské prace. V jejim ramci budou zjiStovéana, zpracovana a analyzovana

konkrétni data k danym tématiim z prostiedi realné pedagogické praxe.
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3 Vyzkumna sonda do pedagogické praxe

Vyzkumna sonda v pedagogické praxi byla uskuteénéna v ZS Piestice. Jedna se o
subjekt, kde autor této prace profesné plisobi a s jehoz zaméstnanci 1 vedenim mé dobré

pracovni vztahy, coz by mélo pomoci k ziskani objektivniho obrazu zkoumané reality.

Vzhledem k tomu, Ze se nejednd o reprezentativni vzorek, ale pouze o vyzkumny
vzorek ucitelli, maji zjisténé a prezentované udaje pouze omezenou platnost a nelze je
proto zobectiovat (Manak, Svec, 2004, s. 42). To plati pro vSechny pouzité metody
vyzkumu, kterymi jsou dotaznikovd metoda, metoda rozhovoru a metoda analyzy
dokumentd.

Hlavnim cilem prace je zmapovani moznosti daliiho vzd&lavani uéitelis ZS Prestice
s ohledem na aktudlni legislativni ramec této oblasti. VedlejSim cilem této prace je

vytvotfeni navrhu databaze vzdélavani a kariérniho ristu uciteld ZS Prestice.

3.1 Predmeét, cile a ikoly vyzkumné sondy

Piedmétem této vyzkumné sondy je zji§téni informaci z oblasti vzdélavani ugitela ZS
Prestice veetné jejich postoju k otazkam vlastniho vzdelavani a kariérniho ristu. Ziskané
informace budou porovnavany s informacemi poskytnutymi ¢leny vedeni Skoly a doplnény
vysledky analyzy dokumentti. V ramci vyzkumné sondy bude navrzena databéaze
vzdélavani a kariérniho ristu ucitelti ZS Prestice.

Dil&i cile a tikoly vyzkumné sody v ZS Piestice jsou zejména:

1)  Zjistit na zakladé dotaznikového $etfeni na ZS Piestice, jaké konkrétni organizované
vzdelavaci akce byly uciteli realizovany ve Skolnim roce 2011/2012 a zjistit postoje
ucitelt k tomuto vzdélavani.

2) S pouzitim dotazniku na ZS Pfestice zjistit, jaké druhy neorganizovaného vzd&lavani
byly uciteli realizovany ve Skolnim roce 2011/2012 a dale zjistit, které z nich
povazuji ucitelé za prospésné vzhledem ke svému profesnimu ristu.

3)  Zaméfit se na subjektivni hodnoceni vzdélavani uditeltt ZS Piestice a dotaznikovym
Setfenim zjistit, jaky rozsah pfisuzuji ucitelé jednotlivym formam svého vzdélavani a

jak celkove hodnoti kvalitu svého vzdélavani a profesniho ristu.
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4)  Dotaznikovym Setfenim v ZS Pietice zjistit, jaké skuteénosti povazuji uditelé za
nejvetsi prekazky svého vzdélavani.

5)  Zjistit na zakladé rozhovoru s vedenim ZS$ Piestice a provedenim analyzy dokumentt
doplitujici informace k oblasti dalitho vzdélavani a kariérniho ristu uditeld ZS
Prestice.

6) Navrhnout databazi vzdélavani a kariérniho ristu ugiteld ZS Piestice, ktera bude
vhodnym nastrojem zejména pro efektivni fizeni dalSiho vzd€lavani a kariérniho
ristu zkuSenych 1 zacinajicich ucitelli a pro jejich objektivni hodnoceni vedenim
Skoly.

Cilem této vyzkumné sondy je shromazdéni informaci o tom, jaké mozZnosti
vzdélavani vyuzivaji uditelé ZS Piestice ke svému kariérnimu réstu, jak pracuji na svém

kariérnim rastu a o tom, jak nahliZeji na svij kariérni rtst.

3.2 Metodika vyzkumné sondy

Pro splnéni cile této vyzkumné sondy byla o spolupraci pozadana ZS Prestice. Byl
zde proveden empiricky vyzkum a prostfednictvim vlastniho dotazniku zjiStény potfebné
informace, které byly doplnény néslednym Setienim ve formé rozhovoru se Cleny vedeni

Skoly a provedenim analyzy dokumenti Skoly.

3.2.1 Dotaznikova metoda

nwDotaznikova metoda je shromazdovani informaci od dotazovanych osob a je urcena
pro hromadné ziskavani udajii*“. (Somr, 20006, s. 16)

Dotaznik je nejpouzivanéjsi vyzkumnou technikou. Jedna se o hromadné a pomérné
rychlé zjistovani informaci o osobnich znalostech, postojich, aktualnich nebo potencialnich
skutecnostech a hodnotovych preferencich. Dotaznik je postaveny na dotazech a ne a
sledovani nebo pozorovani chovani nebo prozivani osob. V ramci dotaznikové metody
respondenti pisemné¢ odpovidaji na dotazy, které se skladaji z podnétové Casti, coz je dotaz,
nebo otazka a z odpovédové Casti, kterou tvoii vlastni odpoveéd’, vybér z danych moznosti,

nebo kombinace obou téchto moznosti. (volné podle Manak, Svec, 2005, s. 20)

Dotaznikovd metoda je zaloZena na pisemné formé odpovédi respondenta a jeho

vyhodou je osloveni velkého poctu dotazovanych v jednom okamziku. Klicova je
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formulace otazek, které musi byt jasné a konkrétni, aby zde nedoslo k chybnému pochopeni

otazky. Velmi dulezita je i vhodna volba a formulace moznych odpovédi

Otazky v dotaznicich mohou byt uzaviené (respondent pouze vybird z nabizenych
variant), oteviené (umoziuji vlastni odpovéd respondenta), polouzaviené (jedna se o
kombinaci oteviené a uzaviené otazky). NebezpeCim mohou v dotaznicich byt otdzky

sugestivni, populistické, nebo takové, které vyzaduji specifické znalosti.

Ditlezita je 1 vhodnd délka dotazniku; pfiliS dlouhy dotaznik mtize zcela odradit
respondenta v jeho vyplnéni. Nezbytnou soucasti ptipravy dotazniku je predvyzkum, ktery

slouzi k otestovani dotazniku na malém vzorku uvazovanych respondentt.
Dotaznik se obvykle sklada ze tii casti:

1) uvodni ¢ast, kterd obsahuje zejména oznaceni zadavatele, cile a vyznam dotazniku a

ptesné pokyny pro praci s dotaznikem

2) stfedni Cast, kterd obsahuje vlastni zadani ve form¢ otazek, jejichz fazeni neni vzdy

tematické, ale psychologicky upravené podle stupné narocnosti od leh¢ich a

k zavéreCnym
3) zéavér dotazniku tvoii neformalni podékovani za vstticnost respondentovi

(volné podle Somr, 2006, s. 17-18)

Analyza vlastni dotaznikové techniky

Pii konstrukci vlastniho dotazniku jsem vychéazela z teoretickych poznatki
obsazenych zejména v publikacich autort Somra (2006), Svaiicka, Sed’ové a kol. (2007) a

Manadka (2004 a 2005).

Pii vlastni konstrukci dotazniku byly nejprve definovany cile vyzkumu, poté
vyzkumné otazky a v zavéreCné fazi byly otazky rozclenény do logicky ucelenych
tematickych okruht.

Dotaznik je anonymni, obsahuje 12 otazek a je v souladu s teoretickym doporucenim

strukturovan do tii ¢asti:

1)  Uvodni &ast: oslovuje respondenty, vysvétluje diivod vzniku a cile dotazniku, uvadi

instrukce k vyplnéni a k naslednému odevzdani dotazniku.
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2) Stredni ¢ast: obsahuje 17 otazek, které zjist'uji idaje o respondentovi (pohlavi, délka
pedagogické praxe, pracovni pozice a zkuSenosti v jiné profesi), dale jsou zde uvedeny
otazky zamé&fené na organizované i neorganizované vzdélavani uciteld. V posledni ¢asti se
jedné o otazky, které mapuji ndzory a postoje ucitelii k profesnimu ristu.

V dotazniku je pouzito nékolik typti otazek. Jednak jsou to uzaviené otdzky, pro které
existuji pouze dvé zédkladni odpovédi (napt. otdzka €.1). U nékterych dalSich uzavienych
otazek byla moznost rozSifena o moznost upfesnit odpovéd’. Tim se charakter otazky
zménil v polouzavieny (napt. otazka ¢.4). U vétSiny otdzek byly formulované odpovédi
k vybéru. Snahou bylo dat na vybér Siroké spektrum odpovédi, s cilem respondenta co
nejmén¢ zaté¢zovat vlastnim vymyslenim a dopisovanim své odpoveédi. Moznost uptesiujici
vlastni odpovédi je vSak oteviena v podstaté¢ u kazdé z otdzek. Snahou bylo podchyceni
moznych dileZitych detaild, které nezahrnovaly nabizené odpovédi.

V ptipad¢, ze by respondent neabsolvoval zaddné vzdélavani, na které se dotazuji
v otdzce €. 7, bude podle instrukci postupovat ve vypliovani az otdzkou €. 10.

Otazky ¢. 11 a 15 byly pfevzaty z publikace Bohumiry Lazarové Cesty dal§iho
vzdélavani ucitel (2006, s. 81 a 199). Tyto vyzkumné otazky jednak zcela postihuji
informace, které jsem prostfednictvim dotazniku chtéla ziskat, a jednak bude mozné

vysledky ziskané v ZS Prestice porovnat s vysledky dle uvedené literatury.
Otéazky v dotazniku se tykaji tii oblasti:
a) organizované vzdélavani uéiteld ZS v ramci jejich pedagogické praxe (druh,
rozsah, misto studia, motivace)
b) neorganizované vzdélavani uditelti ZS v ramci jejich pedagogické praxe
¢) kariérni riist ucitels ZS (efektivita vlastniho vzdélavani, ndzory na vlastni kariérni
rust, postoje ke vzdélavani)

3) Zavérecna Cast dotazniku (pod€kovani respondenttim)

Sestaveni tohoto dotazniku bylo po jeho obsahové strance velmi narocné. V pribéhu
svého vzniku prosel nes€etnymi upravami. Nejprve jsem se snazila o pfesnou formulaci
uvedenych otdzek a nabizenych odpovédi a snazila jsem se otazky volit tak, aby byl jejich
vyklad jednoznac¢ny a abych danou otdzkou zjistila skute¢né to, co bylo cilem. Dalsi fazi

prace s dotaznikem bylo provedeni predvyzkumu na experimentalnim vzorku ucitelt
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zékladni Skoly. Na jeho zéklad¢ byly odladény dalsi nedostatky dotazniku.

Vlastni dotaznikové Setieni prob&hlo v ZS Pestice v priibéhu &ervna 2012 a ziskané
udaje byly dale zpracovany jak kvantitativné (vyjadieni absolutni i procentudlni Cetnosti
odpovédi), tak kvalitativné (ptfepis volenych odpovédi s jejich interpretaci). Formular

dotazniku pro ucitele je uveden v piiloze ¢. 10 této prace.

3.2.2 Vyzkumny rozhovor

»Rozhovor je nejcasteji pouzivanou metodou sberu dat v kvalitativnim vyzkumu.
Pouziva se pro néj ozmnaceni hloubkovy rozhovor, jenz miizeme definovat jako
nestandardizované dotazovani jednoho ucastnika zpravidla jednim badatelem pomoci
nekolika otevienych otdzek... Pomoci otevienych otazek muze badatel porozumét pohledu
Jinych lidi, aniz by jejich pohled omezoval pomoci vybéru polozek v dotazniku.” (Svaiicek,
Seéd’ova, 2007, s. 159)

V odborné literatute jsou uvadény dva hlavni typy hloubkového rozhovoru:

1)  polostrukturovany rozhovor (vychézi z pfedem piipraveného seznamu otazek)

2)  nestrukturovany, neboli narativni rozhovor (je zaloZen na jedné piredem pfipravené
otazce a dals$i otazky jsou pokladdny na zakladé informaci poskytnutych
respondentem). ““ (voln¢€ podle Svatitek, Seédova, 2007, s. 160)

S jinym pojetim rozhovoru se setkdvame v publikaci Mandka (2004). Ten na strang €.
25 definuje rozhovor orientovany na problém: ,,..tento polostrukturovany rozhovor vychazi
z formulace urcitého problému, ke kterému se stale znovu v pribéhu dotazovani vraci.*

Dal8imi typy vyzkumného rozhovoru jsou napiiklad: rozhovor v ramci akéniho
vyzkumu, evaluace, nebo tvofivy rozhovor. (volng podle Svaticek, Sed’ova, 2007, s. 160)

V ramci rozhovoru mohou byt pouzity, stejn¢ jako u dotaznikové metody, otazky
uzaviené, polouzaviené a oteviené.

Cely proces ziskdni dat prostfednictvim rozhovoru ma nasledujici faze: pfiprava
rozhovoru, vlastni dotazovani, ptepis rozhovoru, reflexe rozhovoru, analyza dat a psani a
prepis vyzkumné zpravy. (volné podle Svaticek, Sed'ové, 2007, s. 160)

Shriime vSe, co bylo uvedeno o metodé rozhovoru: jedna o kvalitativni metodu sbéru

dat, kterd je zalozena na komunikaci respondenta a badatele. Vyhodou rozhovoru je

moznost ovlivnit pribéh rozhovoru, jeho atmosféru, prosttedi, moznost upiesiiovat otazky,
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¢i klast otazky dalsi, ziskat prekvapivé informace k danému tématu, atd. Dalsi vyhodou je
postihnout neverbalni komunikaci respondenta. Nevyhodou rozhovoru je vysoka Casova
naroCnost, nesnadnost ziskat respondenty ke spolupraci (pfislib anonymity je

nepiesveédcivy), atd. (volné podle Somr, 2006, s.18)

Analyza vlastniho rozhovoru

Rozhovory byly realizovany se &leny vedeni ZS Piestice, feditelem $koly a dvéma
zéstupci teditele. Cilem rozhovord bylo porovnat nékteré vypovedi uciteld s vypovéd'mi
¢lent vedeni Skoly a zejména pak ziskat dopliujici objektivni informace z oblasti dalSiho
vzdélavani a kariérniho rastu uciteld.

Vyzkumny rozhovor se zastupci vedeni skoly byl polostrukturovany s otevienym
typem otazek a byl tematicky rozdélen na dvé ¢asti. Otadzky prvniho tématického bloku se
tykaly postoji ¢lenit vedeni Skoly k otdzkdm dal§iho vzdélavani ucitelt. Otazky druhého
tématického bloku byly zaméfeny na to, jaké zmény by ¢lenové vedeni Skoly ve zkoumané
oblasti dal§iho vzdélavani uciteli a jejich kariérniho riistu sami uvitali. Odpovédi na otazky
byly zapsany. Pro potteby vyzkumné sondy byl zaznamenan veék, délka pedagogické praxe,
délka praxe ve vedeni Skoly a pohlavi respondenta. Byly uskute¢nény 3 rozhovory.
V nekterych ptipadech bylo obtizné dostat se ke konkrétni odpoveédi na danou otazku,

ptesto ziskané informace jisté doplni celkovy obraz zkoumané problematiky.

Osnova vyzkumného rozhovoru se ¢leny vedeni je uvedena v piiloze ¢. 11 této prace.

3.2.3 Analyza dokumentii

wJedna se o analyzu jakychkoli dokumentii, které nebyly vytvoreny za ucelem naseho
vyzkumu. Zaznamem mohou byt prave tak dobre psané dokumenty jako jakékoliv
materidlni stopy lidského chovani®. (Somr , 2006, s. 12)

Metodu analyzy dokumentli pouzivame v ptipad¢, kdy neni mozné piimo zjistit
potfebné informace, neni mozné se na né jednodusSe zeptat. Proto vyuzivime vypovédi
z minulosti — jakykoli vytvofeny artefakt, ktery nebyl primarné¢ vytvotren pro ucely naseho
vyzkumu. [9]

Mezi zdznamy, které analyzujeme v ramci studia dokumentti patii zejména statistiky,

danova pfiznani, osobni deniky, tfidni knihy, literarni dila, novinové ¢lanky, soukroma
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korespondence, soudni spisy, statistické roCenky, atd. (voln¢ podle Somr, 2006, s. 32)

Z hlediska vyzkumu byva analyza dokumenti velmi naro¢nou metodou. Pokud ale
mame adekvatni zdroje, mize tato metoda pfinést potencidlné¢ nejzajimavéjsi vysledky.
V soucasnosti nabird na vyznamu vyuziti a propojovani vefejnych i neveiejnych databazi a
rejstiikd. [9]

»Mezi technikami sberu informaci je analyza dokumentii nejenom levna, zviddnutelna
pomeérné malym vyzkumnym tymem, ale i jednotlivcem, ale co je podstatné, ukazuje se jako

Jjedna z nejproduktivnéjsich.” (Somr, 2006, s. 34)

Vlastni analyza dokumenti

Analyza dokumentl byla realizovana v ZS Piestice a jejim cilem bylo doplnit
vypovédi uciteltl z dotaznikového Setfeni. Do provedené analyzy dokumentti byly zahrnuty

nasledujici zdroje:
® Interni dokument ,,Systém Skoleni a vzdélavani zaméstnanct 7S Prestice*
= Vyroéni zpravy ZS Piestice z obdobi 2007-2012
»  Zpravy Ceské $kolni inspekce z obdobi 1999 - 2009
= Pracovni naplii u¢itele ZS Prestice jako soudast pracovni smlouvy
» Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti ZS Ptestice pro §kolni rok 2012/2013

=  Ucetni informace o objemu finan¢nich prostfedki vynaloZzenych na dal$i vzdélavani

pedagogickych pracovnikli v letech 2007-2011

3.2.4 Popis vyzkumného vzorku

Vyzkumna sonda probihala na ZS Pfestice, nesouci od 1.1.2012 jméno rodaka Josefa
Hlavky, vyznamného ceského architekta evropského véhlasu, zakladatele a prvniho
prezidenta Ceské akademie véd, kulturniho a $kolského mecenase.

ZS Pieitice je piispévkovou organizaci, jejiz tstiedi sidli od roku 1996 v moderni
budové v ulici Na Jordané, kde se vzdélavaji zaci druhého stupné a kde je umisténa také
skolni jidelna. Zaci prvniho stupné pak navstévuji historickou budovu $koly v Rebcové
ulici. Zaci 8koly dale od roku 1998 uzivaji jak moderni venkovni sportoviité, tak kryty

areal s t€locvicnami, gymnastickym salem a Skolnimi dilnami. Jedna se o Skolu krajského
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vyznamu s dlouholetou tradici, ve které piisobi celkem 89 pracovniki, z toho 59 uciteld,
kteti vyucuji 892 déti.

Vyzkumné rozhovory byly realizovany se ¢leny vedeni Skoly. Jedna se o dvé zeny a
dva muze. Respondenti jsou navic Sirokého vékového rozpéti, coz je vyhodné z hlediska
porovnani jejich ndzorti na danou problematiku.

Dotaznikové Setieni

Vyzkumny vzorek pro dotaznikové Setfeni tvofili viichni ucitelé ZS Piestice véetnd
&lent vedeni $koly. Slo o respondenty v §irokém vékovém rozpéti, resp. v irokém rozpéti
délky pedagogické praxe, coZ umozni zachytit Siroké spektrum nazord. Zastoupeni Zen je
v tomto vyzkumném vzorku vyrazné vysSi, nez zastoupeni muzli, coz muZze nckteré
vysledky Setieni zkreslovat. Tato situace v§ak odpovida celkové prevladajicimu zastoupeni

zen v ¢eském Skolstvi.

V této Skole probéhl na jaie roku 2012 nejprve predvyzkum, poté v Cervnu 2012

dotaznikové Setieni, jehoz vysledky jsou prezentovany v rdmeci této prace.
Vyzkumné rozhovory

Pro realizaci vyzkumnych rozhovorti byli osloveni ¢lenové vedeni skoly (3 zastupci
reditele a feditel Skoly). Jednd se o a dva muze a tii Zeny, tito respondenti jsou navic
Sirokého vékového rozpéti, coz je dobré pro porovnani nazorti a postoji ke zkoumané

problematice.

Tito respondenti byli ale hlavné zvoleni proto, Ze maji nékolikaleté zkuSenosti v
oblasti vedeni Skoly a déle pfistup ke vSem informacim v oblasti vzdélavani a kariérniho
rastu uiteli ZS Piestice a mohou tak poskytnout uceleny a objektivni obraz zkoumané
problematiky. Pfedvyzkum této ¢asti vyzkumné sondy probéhl na jate roku 2012, vlastni

vyzkum pak v lednu 2013.
Analyza dokumenti

Analyza dokumentli prob&hla v prabéhu prosince 2012 ve spolupraci se ¢leny vedeni
Skoly a hospodarkou skoly, ktefi mi i vzhledem ke své velké pracovni zaneprazdnénosti

poskytli vS§echny pozadované tidaje z interni i externi dokumentace Skoly.
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3.2.5 Priibéh vyzkumné sondy

Vyzkumna sonda v ZS Prestice probéhla bez organizaénich problémi. Vedeni $koly
mi vySlo vstfic a doporucilo mi vhodné nacasovéani provedeni dotaznikového Setieni.
Viytisténé dotazniky byly v§em ucitelim distribuovany do jejich slozek ve sborovnach (pro
1. a pro 2. stupeii). Tam si je ucitelé¢ individualné vyzvedli a po vyplnéni vhodili do
pripravené papirové krabice, kde byly v dohodnuty termin vyzvednuty.

Vedeni skoly patfi velky dik za moji podporu jak pii provadéni dotaznikového
Setfeni, kdy 1 sami pfipominali ucitelim dualezitost vyplnéni a odevzdani dotazniku, tak i1 za
pomoc a spolupraci pfi realizaci vyzkumnych rozhovort a analyzy dokumentt $koly.

Muj dik patii také vSem uciteltim, ktefi vénovali sviij ¢as zamySleni nad kladenymi
otazkami a vyplnéni dotazniku. V této oblasti se vSak mohou objevovat néktera uskali.
Jednak ochota k vyplnéni dotaznikd, jednak snaha uciteld zastirat n€které problémy, nebo

zamern€ neupozoriovat na nékteré chyby, nedavat najevo nespokojenost.

Diky vSem uvedenym skute¢nostem a i pfes uvedené mozné problémové oblasti se

vyzkumnou sondu podaftilo uspésné realizovat.

3.3 Vysledky vyzkumné sondy a jejich interpretace

Vyzkumna sonda, jak jiz bylo fefeno, zahrnuje provedeni dotaznikového Setfeni,
realizaci vyzkumnych rozhovori a provedeni analyzy dokumenti ZS Prestice.
Prosttednictvim téchto vyzkumnych metod je mozné vytvofit urCity nadhled na konkrétni
realné moznosti vzdélavani a kariérniho ristu uéiteli ZS Piestice véetné zachyceni postojil

respondenttl k této problematice.

3.3.1 Analyza dotaznikového Setieni

Data zjiSténd na zéklad¢é dotaznikového Setfeni byla dale zpracovavana a sestavena
do prehlednégjsich tabulek nebo grafii. U zjisténych informaci jsou vzdy uvadény absolutni
cetnosti a tam, kde je to mozné, jsou uvadény i relativni Cetnosti. VSechny tabulky a grafy

jsou pak dale samostatn¢ komentovany a analyzovany.
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Otazka ¢.1) Pohlavi respondentii

Cilem této otazky je zjisténi rozlozeni zen a muzii ve skupiné respondentt.

Graf ¢.2: Pohlavi respondentii

B Jena;
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Z uvedeného grafu vyplyvd, Ze dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 40

respondentli, ztoho 36 Zen (90%) a 4 muzi (10%). Drtivd vétSina Zen ve skupiné

respondenttl je redlnym odrazem vyrazné feminizace ¢eského skolstvi.

Otazka ¢.2) Vas vék:

Cilem této otazky je zjistit vékovou strukturu respondent.

Tabulka ¢.3: Vékova struktura respondentii

Mozné odpovédi:

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

odpovédi odpovédi
(pocet) (%)
20 - 30 let 5 13%
31 -40 let 7 18%
41 - 50 let 20 50%
50 let a vice 8 20%
Celkem 40 100%

Z tabulky ¢.3 vyplyva, Ze nejvétsi podil (50%) respondentli nalezi do vekové

kategorie 41-50 let, ostatni vékové kategorie jsou pak zastoupeny vyrovnang.
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Otazka ¢.3) Pocet let Vasi pedagogické praxe:

Cilem této otazky je zjistit poCty respondentl ve stanovenych kategoriich podle délky

jejich pedagogické praxe.

Tabulka ¢.4: Délka pedagogické praxe respondentii

2 - Absolutni Cetnost | Relativni Cetnost
Mozné odpovédi: v 1r w ar
odpovédi odpovédi
(pocet) (%)
0-51let 3 8%
6-15let 10 25%
16 - 25 let 17 43%
26 let a vice 10 25%
Celkem 40 100%

Tato tabulka upfesniuje informace z tabulky piedeslé. Nejvétsi skupina ucitelt (43%)

realizuje pedagogickou praxi 16-25 let, jednd se tedy jiz o zkuSené ucitele. ZacCinajicich

ucitelll na zacatku kariéry s praxi do 5 let je ve Skole pouze 8 %.

Je pozitivni, Ze nejvetsi skupina respondentti mé jiz dlouholeté zkuSenosti, které bude

moci promitnout do svych odpovédi.

Otazka ¢.4) Na jaké pozici ve Skole pracujete?

Cilem této otazky je zjistit zastoupeni téch ucitelt, ktefi vykondvaji nad ramec

kompetenci ucitele 1 dalsi ¢innosti, jako jsou naptiklad specialisty, ¢leny vedeni skoly, atd.

Tabulka C.5: Pracovni pozice respondentii

Mozné odpovédi:

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

odpovédi odpovédi

(pocet) (%)
Ucitel 40 100%
Vedopci predmétoveé kpmise, metodické 6 15%
skupiny, skolniho projektu, atd.
specialista (vychovny poradce, atd.) 1 3%
¢len vedeni skoly 4 10%
jind moznost 2 5%
Celkem 13 33%
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Vysledky v tabulce ¢.5 ukazuji, ze celd tietina respondentli vykonava specializovanou
¢innost. Nejvice je zde zastoupena skupina ucitelil, ktefi jsou vedoucimi predmétovych
komisi, metodickych skupin a Skolnich projekt. Jinou moznost zvolili dva respondenti,
kteti uvedli moznosti Lektor v oblasti ICT.

Ze zjisténych informaci vyplyva, Ze vice nez tfetina uciteld neni ,,jen fadovym*
ucitelem, proto lze u této skupiny respondentii predpokladat zvySenou potiebu vzdélavani,

bez n¢hoz by uvedené pracovni funkce nebylo mozné vykondvat.

Otazka ¢.5) Pracoval/a jste v minulosti v jiné, nez ucitelské profesi? Pokud
ano, uved’te, v ¢em vas tato zkuSenost ovlivnila.

Cilem této otdzky bylo zjistit, jaky podil uciteld ma zkuSenosti z jiné, nez ucitelské
profese.

Graf ¢.3: Respondenti se zkuSenostmi mimo ucitelskou profesi

Respondenti pracujici v minulosti mimo ucitelskou profesi

O ano; 5; 13%

M ne; 35; 87%

Uvedeny graf jednoznacné ukazuje na to, ze drtiva vétSina ucitelti (87%) zkuSenosti
z jiné, nez ucitelské praxe nema. Proto také moznosti komentovat své zkuSenosti vyuzili
pouze dva respondenti. Objevila se poznamka ,,za vice prace bylo vice penéz* a druhy
respondent uvadél ,,byl jasny systém pracovnich povinnosti, firemnich Skoleni vcetné

vétSich finanénich moznosti vzdélavani‘.

Otazka ¢.6) Dopliujete si v souc¢asné dobé vzdélani ke splnéni kvalifika¢nich
predpokladi? (napf. studium v oblasti pedagogickych véd, studium dalSi

aprobace, studium pro specialisty, atd.)?
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Cilem této otazky je zjisténi zastoupeni ucitelti, ktefi dosud nesplituji kvalifikacni

predpoklady a realizuji studium pro jeho doplnéni.

Graf ¢.4: Respondenti realizujici studium ke splnéni kvalifikacnich piedpokladii

Respondenti, ktefi si doplituji povinnou kvalifikaci

O ano; 2; 5%

B ne; 38; 95%

Z uvedeného grafu vyplyva, Ze studium pro splnéni kvalifikacnich ptredpokladi

realizuji v soucasné dobé€ pouze 2 ucitelé, coz je 5% z celkového poctu respondentil.

Otazka ¢.7) Jaky typ a pocet organizovanych vzdélavacich akci k prohloubeni

Vasi odborné kvalifikace jste v tomto Skolnim roce absolvoval/a?

Cilem této otazky je zjistit objem organizovanych vzdé€lavacich akci, které

absolvovali respondenti, a dale zjistit, zda tyto vzd¢lavaci akce absolvovali dobrovolné,

nebo naopak povinng, napiiklad na zakladé ptikazu vedeni Skoly.

Tabulka ¢.6: Typ a pocet vzdélavacich akci k prohloubeni kvalifikace

Mozné odpovédi: AA‘;)est(:ll(l)lst;1 l Réee}tant:)‘:tn Z. tOh,O Z. tOh,o
o o povinnych: povinnych:
(pocet) (%) (pocet) (%)
pfednaska 4 7% 0 0
Skoleni 27 47% 4 7%
seminar 14 24% 0 0
kurz 4 7% 0 0
workshop 2 3% 0 0
vyevik 0 0% 0 0
exkurse 3 5% 0 0
dalsi forma 1 2% 0 0
neabsolvoval/a 3 5% 0 0
Celkem 58 100% 0 7%
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Z uvedené tabulky vyplyva, ze respondenti celkem absolvovali v daném Skolnim roce
58 wvzdélavacich akci, nejvice zastoupenou formou bylo Skoleni a semindi. Jeden
respondent odpoveédel v kategorii dalsi forma a jako upfesiiujici informaci uvedl ekoatelier.
Tti respondenti se nezicastnili v daném Skolnim roce zadné vzdélavaci akce, jednalo se ve
vSech ptipadech o respondenty z kategorie s nejdelsi pedagogickou praxi (26 a vice), kde
muze byt divodem pro nevzdélavani naptiklad brzky odchod do diichodu, zdravotni

omezeni, atd.

Respondenti uvedli v§echny absolvované vzdélavaci akce jako dobrovolné, pouze 4
respondenti uvedli svoji ucast na Skoleni jako povinnou. Tato skutecnost ukazuje na
vstficny postoj k vlastnimu vzdélavani, nebot’ podle informaci vedeni Skoly byla jedna
vzdélavaci akce zorganizovana v prostorach skoly pro cely pedagogicky sbor, a proto by
bylo mozné tuto akci povazovat za povinnou. Piesto ji ucitelé takto v dotazniku neoznacili.

Respondenti, kteii v daném obdobi neabsolvovali zddnou organizovanou vzdélavaci

akci, pokracuji dle instrukci odpovidanim na otazku €.10, ostatni pokracuji na otazku €. 8.

Otazka ¢.8) Uved’te misto konani a prisluSny pocet vzdélavacich akei
uvedenych v otazce ¢.7:

Cilem této otazky bylo zjistit, v jakych vzdélavacich institucich absolvovali ucitelé

sv¢ organizované vzdélavaci akce.

Tabulka &.7: Misto konani vzdélavacich akci

Moné odpovedi: Absolutni Relativni ¢etnost
P ’ ¢etnost odpovédi odpovédi

(pocet) (%)

pedagogicka fakulta 3 5%

{(raj ské centrum vzdélavani a Jazykova 71 38%

Skola

Nérodni institut pro dalsi vzdélavani 4 7%

organizované vzdélavani v ZS Prestice 27 49%

jiné 0 0%

Celkem 55 100%

Nejvétsi podil organizovaného vzdélavani uditelti probéhl piimo v ZS Piestice (49%
vzdé&lavacich akci), dalsi piicku s 38% vzdé&lavacich akci zaujima KCVJS Plzeii. Vysledné

zjisténi je v souladu s internim dokumentem ,,Systém Skoleni a vzdélavani zaméstnanct ZS
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Piestice”, kde pravé vzdélavani ptimo v sidle ZS Prestice a v KCVIS Plzeii je prioritni.

Otazka ¢.9) Uved’te zptusob uhrady nakladi vzdélavacich akci uvedenych

v otazce ¢.7:

Cilem této otazky bylo zjistit, z jakych zdrojl jsou hrazeny vzdélavaci akce a také to,

zda jsou ucitelé ochotni vzdélavaci akce tieba ¢aste¢né hradit z vlastnich zdroji.

Tabulka ¢.8: Zpusob uhrady vzdélavacich akci

v “ s Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Mozné odpovédi: 1 T
odpovédi odpovédi
(pocet) (%)
zcela hrazeno zaméstnavatelem (Skolou) 31 56%
zcela hrazeno tcastnikem (na vlastni
. 4 7%
naklady)
castecné na vlastni naklady - poplatek za
2 4 7%
akci
castecné na vlastni néklady - jizdné 11 20%
Castecné na vlastni naklady - stravné 5 9%
jina slozka hrazend z vlastnich nékladt 0 0%
Celkem 55 100%

Vysledky ukazuji, ze nadpolovi¢ni vétSina vzdélavacich akci byla kompletné hrazena

zaméstnavatelem. V piipad¢ 11 vzdélavacich akci (20% z celkového poctu) si Gcastnici
sami hradili jizdné. Uhrada celé akce & jeji Gasti ze zdrojio ucastnika probéhla jen
v n¢kolika malo ptipadech.

Z vysledkt vyplyva, ze Skola hradi vétSinu vzdé€lavacich akci, nadklady z vlastnich
prostiedkti ucitelti jsou hrazeny spiSe ojedinéle a v oblasti méné vyznamnych slozek
nakladi (stravné, jizdné). Tyto vysledky dale ukazuji na ochotu uciteli hradit své

vzdélavani ptipadné i ze svych zdroj.

Otazka ¢.10) Vyberte, které aktivity prispély v tomto Skolnim roce k riistu
VaSich profesnich kvalit:
Cilem této otazky je zjistit, jaké zptisoby neorganizovanych forem vzdélavani ucitelé

aplikuji a v jaké mife je vyuZzivaji. Respondenti mohou zvolit vice z uvedenych moZznosti.
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Tabulka ¢.9: Neorganizované vidélavaci aktivity ucitelit

Absolutni | Relativni
Mozné odpovédi: Cetnost cetnost
odpovédi | odpovédi
(pocet) (Y0)
odborna literatura, odborné casopisy 36 25%
televizni vzdélavaci programy 12 8%
internet 21 15%
diskuse a vyména zkuSenosti s kolegy uciteli (i externimi) 29 20%
hospitace u kolegt ve tiide 1 1%
rozbor Vasi hodiny po naslechu jiného ucitele 2 1%
rozbor Vasi hodiny jinym ucitelem na zaklad€ videozdznamu 0 0%
zpétna vazba od zakl 30 21%
podnéty o rodicu zakt 8 6%
podnéty od vefejnosti 2 1%
podnéty kontrolnich organt 1 1%
jiné 0 0%
Celkem 142 100%

Ve vysledcich je mozno nalézt 3 nejvyznamnégji zastoupené moznosti odpovédi:
studium odborné literatury a Casopist, zpétnd vazba od zaki, diskuse a vymeéna zkuSenosti

s kolegy uciteli.

Otazka €.11) V nasledujici tabulce z oblasti spoluprace mezi uciteli uved’te tu
hodnotu, ktera podle Vas nejpresnéji vystihuje skutecnost.

1 — zcela nesouhlasim, 2 — spiSe nesouhlasim, 3 — spiSe souhlasim, 4 — zcela souhlasim

Tato vyzkumné otazka byla i1 s vysledky pievzata z literatury (Lazarova, 2006).
Vyzkum, ze kterého jsou Cerpany hodnoty pro nasledujici tabulku (fadek ,,Vyzkum®),
prob&hl v roce 2003 a zadastnilo se ho 109 ugiteld zékladnich $kol v Ceské republice.
Hodnoty v fadcich ,,ZS Piestice” jsou vysledkem provedeného dotaznikového Setient,
hodnoty u fadkt ,,Vyzkum*® jsou pfevzaty z vyse uvedené literatury.

Cilem této otazky bylo zjistit ndzory ucitelti na spolupraci se svymi kolegy ve skole.
Pravé interni spoluprace ucitelli v oblasti sdileni novych poznatkli a inspiraci mize byt
chéapana jako efektivni zplsob vzdélavani ucitelq.

V tabulce je uvedeno procentudlni zastoupeni odpovedi podle vySe uvedené Skaly.
Soucty v fadcich ,,Vyzkum* netvoii 100%, nebot’ chybé&jici odpovédi nebyly do tabulky
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zahrnuty.

Tabulka ¢.10: Spoluprdce ucitelit p¥i uplatiiovani poznatkii v praxi

1(%) |2 (%) |3 (%) |4 (%)

Ve §kole s kolegy probiram ziskané inspirace a | ZS Piestice | 12,5 | 2,5 | 67,5 | 17,5
f,ll);)sl;llzr\?;ﬁjﬁ ys nimi pii zavadéni inovaci do Vyzkum 28 | 183 | 523 | 202
Dokazi si predstavit, ze se budeme ve $kole 7S Prestice | 2,5 | 5,0 | 37,5 | 55,0
vzdélavat spole¢né (napft. ptizvanim lektort do

Skoly) a spé)leéné p:fk iﬁovli)vat vyuku. Vyzkum 00 | 183 | 43,1 | 29.4
Myslim, Ze spolupracovat ve Skolnim prostiedi Z8 Prestice | 15,0 | 40,0 | 32,5 | 12,5
je velmi obtizné. Vyzkum 14,7 | 42,2 | 32,1 | 73
Ve skole spolupracuji vétsinou se stale ZS Prestice | 0,0 | 0,0 | 57,5 | 42,5
stejnymi kolegy. Vyzkum 0,9 7,3 | 40,4 | 47,7
Ptivital/a bych vice spoluprace se vSemi ZS Piestice | 0,0 | 17,5 | 42,5 | 40,0
kolegy ve skole. Vyzkum 4,6 | 14,7 | 48,6 | 25,7
V nasi $kole se s kolegy pravidelné setkavame |ZS Prestice | 22,5 | 30,0 | 42,5 | 5,0
:i£35521rame nekteré vychovné/vyukové Vyzkum 46 | 211 | 35.8 | 303
O svych pracovnich problémech dokazi klidne | ZS Piestice | 0,0 | 15,0 | 55,0 | 30,0
hovotit i pted kolegy ve skole. Vyzkum 4,6 | 12,8 | 24,8 | 55,0
Vétsina uciteld v nasi Skole by patrné méla ZS Piestice | 0,0 | 45,0 | 50,0 | 5,0
zrilprany dlskutovatv své pracovni problémy Vyzkum 138 | 385 | 33.0 | 64
piimo s kolegy ve skole.

Zdroj: Lazarova, 2006, s. 181

Z vysledkti provedeného Setfeni je patrné, Ze se uditelé ZS Piestice pravidelné
schézeji pfi pfedavani novych poznatkli a inspiraci, nové informace s kolegy ve Skole
sdileji a spolecnému uceni ve Skole jsou naklonéni. VéEtSina respondentli mé zato, ze
spoluprace ve Skolnim prostfedi neni obtizna. Z prizkumu dale vyplyva, Ze ucitelé
vetsinou spolupracuji stale se stejnymi kolegy, ale uvitali by rozsifeni této skupiny i o dalsi
¢leny pedagogického sboru. Uvadéji, ze nevidi jako problematické spole¢né fesSeni jejich
vlastnich pracovnich problémi. Respondenti ale maji paradoxné zato, ze jejich kolegové by

takové zabrany méli.

Z uvedenych vysledkd je mozné vyvodit, ze ucitelé jsou naklonéni spolenému uceni
a maji vstiicny postoj 1 ke spole¢nému feseni problémi. Bylo by proto jisté ucelné je samé
o této skuteCnosti informovat, aby u svych kolegli neopravnéné¢ nepiedpokladali
uzavienost, neochotu nebo ostych pii feSeni problémii, atd. Dal$im moznym feSenim této

situace by bylo vytvofeni interniho planu spolecnych pracovnich setkani ucitell, jejichz
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cilem by bylo zejména predavani novych informaci, feSeni aktualnich vychovné —
vzdéelavacich problémt, apod. Tato setkani by probihala bud’ pravidelné, nebo nepravidelné

napf. po absolvovani vzdélavaci akce, v pripad¢ aktualni potieby, apod.

Otazka ¢.12) Odhadnéte procentualni zastoupeni forem svého vzdélavani:
Cilem této otdzky bylo zjistit, jak ucitelé vnimaji zastoupeni jednotlivych forem

vzdélavani ve své pedagogické praxi.

Tabulka &.11: Odhad zastoupeni jednotlivych forem vzdélavani

Relativni
Mozné odpovédi: cetnost
odpovédi
(%)
vlastnim vedenim vychovné vzdélavaciho procesu ve skole 39%
organizovana Skoleni, kurzy, apod. probihajici ve Vasi Skole 12%
organizovana $koleni, kurzy apod. probihajici mimo Vasi $kolu 17%
(v€etné studia pro splnéni kvalifika¢nich pozadavki) °
neorganizované formy vzdélavani (samostudium, diskuse
. 31%
s kolegy, hospitace, atd.)
jiné (upfesnéte): 0%
Celkem 100%

Tabulka ukazuje, ze ucitelé povazuji za nejvyznamnéjsi slozku svého vzdélavani
vlastni vedeni procesu edukace ve Skole a dale pak neorganizované formy vzdélavani, tedy
jejich individualni vzdélavaci aktivity.

Dalsi vzdélavani ucitelt v oblasti vlastnich aktivit neni blize konkretizovano ani
v legislativnich dokumentech, ani v internich dokumentech Skoly. Zde se ke zvazeni nabizi
otazka, zda by nebylo piinosné v ramci Skoly takovy plan vytvofit a implementovat,
zejména s ohledem na to, ze ucitelé vlastnim vzdélavacim aktivitdm ptisuzuji tak velkou

vahu.
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Otazka ¢.13) Uved’te VaSe subjektivni pocity po absolvovani veSkerého
vzdélavani (organizovaného i neorganizovaného) realizovaného v tomto
Skolnim roce

Cilem této otazky bylo zjistit, jaké sami ucitelé maji subjektivni pocity po
absolvovani vlastniho pribézného vzdélavani v daném roce, zda maji pocit, ze

absolvované vzdélavani mélo ¢i nemélo vliv na trovei jejich profesnich kvalit.

Tabulka ¢.12: Pocity ucitelit po absolvovani vzdélavani

Absolugn | Relaivni &etnost
Mozné odpovédi: cetnost p
e vzhledem k
odpovédi « A
poctu uditelu
(pocet) (%)

mam znatelny pocit ristu v oblasti odborné predmétové 5 12,50%
mam znatelny pocit rastu v oblasti vedeni vyu€ovaci 5 12,50%
hodiny
mam znatelny pocit ristu v oblasti vychovy zéka 4 10,00%
citim jisté zlepSeni v oblasti odborné predmétové 14 35,00%
citim jisté zlepSeni v oblasti vedeni vyucovaci hodiny 14 35,00%
citim jisté zlepSeni v oblasti vychovy zdka 8 20,00%
odvadim svij staly standard 8 20,00%
pocit'uji urcity pokles své profesni kvality 0 0,00%
Celkem 58

Nejveétsi podil respondentii uvedlo, Ze v oblasti svych profesnich kvalit citi jisté
zlepSeni, a to zejména v oblasti odborné predmétové a v oblasti vedeni vyucovaci hodiny
(shodné 35%). Znatelny pocit ristu uvadi jen 10-12,5% respondentii a nezménénou Groven
svych kvalit uvaddi 8% respondentii. Pokles své profesni kvality nepocituje zadny
z respondenti.

V této souvislosti by jist¢ mélo vyznam zjistit, jaké diavody vedly respondenty
k jejich odpovédim, pro¢ ucitelé ve vEtsi mife nepocituji rist svych profesnich kvalit.
Vysvétlenim muaze byt naptiklad to, Ze nové poznatky nejsou z riaznych davodt aplikovany
v praxi a pod. Vyzkum na ovéteni této domnénky vSak neni soucasti této prace.

Jist¢ by bylo zajimavé provedeni objektivniho posouzeni a zhodnoceni profesniho
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rustu ucitel, ale takova evaluace na naSich Skolach neprobihd a provedeni vlastniho

vyzkumu neni redln¢ proveditelné.

Otazka ¢.14) Povazujete své dalsi vzdélavani za dostate¢né?

Cilem této otazky bylo zachytit nazory ucitelii na uspokojeni vlastnich vzdélavacich
potieb v ramci jejich pedagogické praxe.

Graf ¢.5: Nazory respondentit na dostatec¢nost vlastniho vzdélavani

Povazujete své dalSi vzdélavani za dostatecné?

O Ano, povazuji ho za naprosto
dostate¢né a zcela odpovidajici mym 2;5%
potfebam 7:18% 10; 25%
W Povazuji ho za vyhovujici

O Nevim, nepfemyslel/a jsem o tom

O Ne, nepovazuji ho za dostate¢né

21;52%

Z uveden¢ho grafu je zfejmé, Ze nejvéEtsi skupina respondentii (52%) povazuje vlastni
prabézné vzdélavani za vyhovujici, naprosto spokojeno je 25% respondentli a pouze 5%
respondentti je povazuje za nedostatecné.

Vysledky vypadaji pozitivn€, pouze 2 ucitelé jsou nespokojeni. Je ale tieba vzit
v uvahu, ze respondenti nemaji témét zadné zkusenosti z jinych profesi, zajimavé by bylo
zjisténi postojii vybranych uciteld, kteti ptiSli do Skolstvi z jinych profesi, kde je pojeti

dal$iho vzdélavani zaméstnancu zcela odlisné.

Otazka ¢.15) V nasledujici tabulce u kazdého tvrzeni z oblasti VaSeho dalSiho
vzdélavani uved’te tu hodnotu, ktera podle Vas nejpiesnéji vystihuje
skutec¢nost.

1 — zcela nesouhlasim, 2 — spiSe nesouhlasim, 3 — spisSe souhlasim, 4 — zcela souhlasim

Tato vyzkumna otdzka byla i s vysledky pievzata z literatury (Lazarova, 20006).
Vyzkum, ze kterého Cerpam hodnoty i pro nésledujici tabulku, prob&hl v roce 2003 a
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zG&astnilo se ho 109 ugitelt zakladnich kol v Ceské republice.

V tabulce je uvedeno procentualni zastoupeni odpovédi podle vyse uvedené Skaly.

Hodnoty v fadcich ,,ZS Piestice jsou vysledkem provedeného dotaznikového Setieni,

hodnoty u tadkt ,,Vyzkum® jsou pfevzaty z vySe uvedené literatury. Soucty v fadcich

,» Vyzkum*® netvoii 100%, nebot’ chybéjici odpovédi nebyly do tabulky zahrnuty.

Cilem této otazky bylo zjistit, které skutecnosti ucitelé povazuji za nejvetsi bariéry

svého dalsiho vzdélavani.

Tabulka &.13: Jiné zdabrany a rizika dal§iho vidélavani

1 (%) |2 (%) |3 (%) |4 (%)

Cht&l(a) bych se vzd&lavat vice, ale chybi mi | ZS Prestice | 2,5 | 45,0 | 40,0 | 12,5
cas. Vyzkum 2,8 18,3 | 48,6 | 28,4
Cht&l(a) bych se vzd&lavat vice, ale vie Z8 Piestice | 5,0 | 55,0 | 27,5 | 12,5
narazi na nedostatek financi. Vyzkum 6,4 33,0 | 32,1 | 22,0
Prace ucitele je uz tak velmi naro¢na a dalsi ZS Piestice | 22,5 | 40,0 | 15,0 | 22,5
vzdélavani jesté zvySuje stres a Unavu. Vyzkum 21,1 | 37,6 | 30,3 | 9,2
Nejvice se toho nauéime z vlastni praxe, Z8 Pieltice | 25,0 | 57,5 | 150 | 2,5
dalsi vzdélavani je obvykle k ni¢emu. Vyzkum 44 44 5,5 2,8
Vadi mi nedokonaly systém dal$iho ZS Piestice | 0,0 | 17,5 | 57,5 | 25,0
vzdélavani, napft. to, ze nejsou jasnéji

vymezena prava a povinnosti uciteli v této | Vyzkum 4,6 | 25,7 | 30,3 | 20,2
oblasti, apod.

Zdroj: Lazarova, 2006, s. 81

Z vysledkl vyplyva, Ze vétSina ucitela ZS PreStice nepovazuje za nejveétsi bariéru

nedostatek Casu, financi, ani vlastnich sil. Dulezitost dalSiho vzdélavani si

ucitelé

v naprosté veétSin€é uvédomuji. Vyrazné cCasti ucitel vadi nedokonaly systém dalSiho

vzdélavani.

Otazka €.16) Uvital/a byste existenci ulitelskych standardi a kariérniho radu

ulitelii, kde by byly jasné definovany zasady dalSiho vzdélavani v navaznosti

na odménovani ucitelu?

Cilem této otazky bylo zjistit, jaky maji sami uclitelé nazor na konkretizaci

legislativniho ramce své pedagogické praxe prostfednictvim standardii a kariérniho fadu.
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Tabulka ¢.14: Nazory ucitelit na existenci standardii a kariérniho i'ddu

Absolutn | Relativni
Mozné odpovédi: i Cetnost cetnost
odpovédi | odpovédi
(pocet) (%)
Ano, urcité bych je uvital/a. 14 35%
Ano, spise bych je uvital/a. 18 45%
Nevim. 7 18%
Ne, spise bych je neuvital/a. 1 3%
Ne, v zddném piipadé bych je neuvital/a. 0 0%
Jind odpovéd’ (presnéte) 0 0%
Celkem 40

Z vysledkli jednoznacéné vyplyva, Ze ulitelé by existenci téchto ndstroji uvitali.
Neuvital by je pouze jeden respondent. V této souvislosti by jisté stdlo zato zvysit
informovanost ucitelti o tématu ucitelskych standardi a kariérnim fadu ucitelti, nebot’
celych 18% respondentli, kteti zvolili moZnost ,,nevim®, zfejm€ nema pro vytvoreni

vyhranéného nézoru dostatek informaci.

Otazka ¢.17) Co byste zménil/a a co byste uvital/a v oblasti svého dalSiho
vzdélavani, resp. kariérniho ristu?

Jednd se o oteviené otazky, jejichz smyslem bylo ziskat piipadné dodatecné
informace, kterymi by dotazovani ucitel¢ doplnili své vypovédi.

Co by ucitelé zmenili — uvedené odpovédi: cely systém dalSiho vzdélavani ucitelt;
cely systém podpory vzdelavani ucitelli ze strany statu - ¢im kvalifikovanéjsi ucitelé budou,
tim vétsi respekt k nim bude mit vefejnost; jednorazové kurzy bych vymeénila za pravidelné
vzdélavani napt. 1-2 hodiny tydné

Co by ucitelé uvitali — uvedené odpovédi: zavedeni ucitelskych standardii spolu s
kariérnim fadem a odpovidajicim spoleCenskym a finanénim ohodnocenim ucitelii; vice
kvalitnich Skolitelt, ktefi dokazi zaujmout a svému oboru rozumi; ukézkové hodiny,
praktické feSeni vychovnych situaci; kurzy zaméfené na praxi, ne teorii (napf. navod na
vytvafeni hravych materidli do vyuky, atd.); vice moznosti pro ziskdvani dalSich

praktickych zkuSenosti jak pro vyucovani, tak pro jednani se zaky (ne teorie!); vice kurzii
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potadanych pfimo ve Skole, kde by se mohli zapojit vSichni ucitelé, usettilo by to Cas; veétsi
informovanost o kurzech ¢i Skoleni; zahrani¢ni exkurze.

Odpovédi lze zobecnit a zatadit do dvou hlavnich skupin. Zména by se podle ucitelti
méla tykat systému vzdélavani jako celku, kdy feSenim by byly naptiklad jiz zminované
standardy ucitelt a jejich kariérni fad. Dalsi oblasti pro zménu je vlastni vzdélavani uciteld,
kde by bylo podle vypovédi respondenti potfeba vice se zaméfit na praktickou stranku

vyukového procesu.

3.3.2 Analyza vyzkumnych rozhovorii

Vyzkumné rozhovory, realizované v ramci vyzkumné sondy, nejsou jeji stézejni
¢asti. Jejich cilem bylo konfrontovat nékteré nazory a postoje uciteld s nazory, postoji a
objektivnimi argumenty c¢lentt vedeni Skoly a tim umoznit nihled na problematiku
vzdelavani a kariérniho rlstu z opaéné strany.

Cilem realizace vyzkumnych rozhovort bylo zjistit zejména to, jak ¢lenové vedeni
Skoly vnimaji situaci v oblasti dalSiho vzd€lavani ucitelt, jak vnimaji postoje ucitelt
k jejich dalsSimu vzdélavani, jaké v této oblasti vidi nejvetsi nedostatky a jaké zmény by

uvitali.

1) Jak byste hodnotil/a postoj uciteli ve vaSi Skole k dal§imu vzdélavani v ramci
jejich pedagogické praxe?

Respondenti shodné uvadéji, ze vétSina uclitell pfistupuje ke svému dalSimu
vzdélavani aktivné, ucitelé si uvédomuji nezbytnost vzdélavani. V praxi spiSe dochazi
k tomu, ze vedeni Skoly musi pozadavky ucitell na ucCast na vzdélavani z finan¢nich

davodu omezovat.

2) Jaky podil uditeli podle Vas iniciuje své vlastni vzdélavani?

Odhady respondenti s pohybuji v intervalu 50 — 70% ucitelt.

3) Jsou to spiSe ucitelé s delSi pedagogickou praxi, nebo spiSe zacinajici ucitelé?

Respondenti shodné uvadéji, ze ve€k neni rozhodujicim kritériem pro iniciativu
v oblasti dalSiho vzdélavani ucitelt, podle jejich zkuSenosti spiSe zélezi na dalSich

osobnostnich vlastnostech uciteld.
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4) Jsou ucitelé ve vasi Skole ochotni hradit si vzdélavani i ze svych zdroji (zcela nebo
jen castecné)?

Respondenti uvadéji, Ze ucitelé se na svém vzdélavani financné podileji. Céastecna
uhrada nékladii se déje velmi casto (ucitel si hradi jizdné, stravné, nejsou proplaceny
priplatky za préci piescas, za praci o vikendu, atd.), thrada cel¢ vzdé€lavaci akce ucitelem je
spiSe ojedinélym jevem.

5) Setkal/a jste se nékdy v ramci Vaseho piisobeni ve vedeni $koly s tim, Ze by
néktery z uciteli poZadoval individualni podporu pro sviij profesni rust v oblasti
neorganizovanych forem vzdélavani? (napr. vyZadoval hospitace, individualni
konzultaci s odbornikem, odbornou literaturu, atd.) Pokud ano, miiZzete uvést
priklad?

Respondenti se podle svych vypovédi s témito jevy setkavaji velmi Casto. Ucitelé je
oslovuji se svymi pozadavky zejména v souvislosti s vyukou zakl se specialnimi
vzdélavacimi potifebami (specialni literatura, konzultace se specialistou), s vychovnymi
problémy (napft. feSeni Sikany, kazeniskych problému zakl atd., feSi se ve spolupraci se
specialisty) a v souvislosti s pfipadnymi stiznostmi zakd nebo rodic¢t (ucitel si pfimo

vyzada hospitaci, provéfeni spravnosti své klasifikace zaki, atd.)

6) Jak vnimaji vasi zaméstnanci moznosti svého dalSiho vzdélavani?

Respondenti shodné uvadéji, Ze oblast dalSiho vzdélavani ucitelll je uciteli zfejme
vnimana spiSe negativné pro svoji nesystematicnost a pro sva dal$i omezeni (napf.

finan¢ni, organizacni — zastupy, apod.)

7) Jaké bariéry na strané ucitel vasi Skoly se nejcastéji objevuji v souvislosti s jejich
dalSim vzdélavanim?

Ve vsech odpovédich respondentii se na prvnim misté objevuji finance. Na druhém
misté jsou uvadény organizacni problémy ve Skole spojené s absenci ulitele na svém
pracovisti. V SirSich souvislostech se vSak jedna také o finanéni otdzku, protoze
vzdélavajici se ucitel musi byt ve Skole zastoupen a zastupujicimu uciteli musi byt tento
zastup proplacen. N&kdy se proto stane, Ze uclitele ztohoto divodu ke zvolenému

vzdélavani neni mozné uvolnit.
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8) Jakym zpusobem ovérujete vysledky dalSiho vzdélavani uditelii ve Vasi Skole?
Vedeni Skoly vysledky dal$iho vzdélavani uciteli ovefuje pfimo ve vyukovém
procesu provadénim hospitaci podle pfedem stanovaného planu (Plan hospita¢ni ¢innosti
ZS Piedtice). Z téchto hospitaci jsou pak vyhotovovany hospitaéni ziznamy a vsechna
zjisténi jsou projednana se zacastnénymi uciteli.
9) Jaké zmény v oblasti dalSiho vzdélavani uditelit a jejich kariérniho ristu byste
uvital/a?
Zde se jednomysln¢ objevuje potieba vési systematizace. Respondenti zminuji téma

formalizace standardii profese ucitele a kariérniho fadu, ktery je navazan na financ¢ni

ohodnoceni uditelt.

10) Uvital/a byste zavedeni standardu profese uclitele a kariérniho radu ucitele do
praxe? V ¢em podle Vas by byl jejich prinos?
VSsichni respondenti odpovidaji kladné, zdiraznuji efektivitu téchto nastroji pouze

v souvislosti s jejich navazdnim na systém odmeénovani ucitelt.

3.3.3 Analyza dokumentu
Provadéna analyza dokumentli neni stézejni Casti této vyzkumné sondy. Jejim
ukolem je upfesnit a konkretizovat udaje, ziskané v ramci dotaznikového Setfeni a

vyzkumnych rozhovort.
1) Interni dokument ,,Systém $koleni a vzdélavani zaméstnancia ZS PieStice®

Hlavnim dokumentem, ktery v ZS Predtice definuje daldi vzdélavani ugiteld, je
,Systém $koleni a vzdélavani zaméstnancti ZS Piestice”. Dokument popisuje druhy a
formy dalSiho vzd€lavani uciteltl v souladu s ¢lenénim uvedenym ve vyhlasce 317/2005 ve
znéni pozdéjsich piedpist (studium ke splnéni kvalifika¢nich pfedpokladd, ke splnéni
dalSich kvalifikac¢nich piedpokladii a studium k prohlubovani odborné kvalifikace) a uvadi
prislib podpory ucitelm pii jejich studiu.

V dokumentu je dale uveden dlouhodoby plan dal§iho vzdélavani uciteld. Ten je
zametfen na vzdélavani pedagogického tymu jako celku, kdy lektofi realizuji vzdélavani
piimo v prostorach Skoly a vzdélavaci téma je voleno s ohledem na potieby Skoly jako

celku 1 s ohledem na pozadavky vyucujicich (napt. ptedchazeni konfliktim, komunika¢ni

74



dovednosti, rizikové chovani u déti a mladeze, specifické poruchy uceni a chovani a jejich
pfi¢iny, apod.). Témata jsou fazena do rocnich plant dal$iho vzdélavani ucitell tak, aby
ucitelé méli moznost volby. Uspé$na témata se mohou opakovat, prolinat a navazovat na
sebe. Skola zajistuje lektory tak, Ze kurzy jsou akreditovany MSMT a tuéastnici ziskavaji
po jejich absolvovani osvédcenti.
2)  Vyro&ni zpravy ZS Piestice z obdobi 2001-2012

Ve vyro¢nich zpravach Skoly jsou uvedeny udaje, které se tykaji poctu vzdélavacich
akci Skoly a poctu ucastnikll téchto akci. Data zlet 2007 — 2012 shrnuje nasledujici
tabulka, ze které je zfejmé, Ze pocet vzdélavacich akci Skoly 1 celkovy pocet ucastniki ma

rostouci trend.

Tabulka & 15: Dalsi vzdélavani ucitelii ZS Prestice v letech 2007-2012

2011/2012 96 290
2010/2011 88 160
2009/2010 84 157
2008/2009 50 132
2007/2008 55 136

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS Prestice

3)  Zpravy Ceské $kolni inspekce z obdobi 1999 — 2009

Pro ziskani informaci z oblasti evaluace prace uéiteldi byly vyuzity zpravy Ceské
Skolni inspekce zlet 1999 — 2009. Zpravy obsahuji vesmées kladné hodnoceni vyuky
jednotlivych predméti (uroven vyuky ptikladné, spisSe nadprimérna, na velmi dobré
urovni, realizovana ptikladnym zpiisobem, apod.). Informace jsou vSak uvedeny velmi
obecné a struéné.

4)  Pracovni napli ucitele ZS Prestice jako soucast pracovni smlouvy

Dodatkem pracovni smlouvy kazdého uéitele ZS Piedtice je podrobny popis jeho
pracovnich povinnosti. Jednd se o dokument snazvem ,Pracovni napli u¢itele ZS

Prestice.* Napli prace ucitele je zde rozclenéna do Sesti oblasti:

1. podfizenost tediteli Skoly, resp. zastupctim a vedoucimu pfedmétové komise
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nebo metodického sdruzeni
2. jednani jménem Skoly nebo na zéklad¢ povéreni

3.  fizeni vychovné — vzdélavaciho procesu a odpovédnost za plnéni vychovné —

vzdélavacich tkola a dosahovani vysledkt
4. vycet Cinnosti, které ucitel zajistuje, napt. vychovné-vzdélavaci cinnost,
diagnostika a hodnoceni zaka, tvorba a pribézna aktualizace pedagogické

dokumentace, péce o sbirky, prace v predmétovych komisich, atd.

5.  ptedklddané navrhy, dokumenty, atd.

6.  vymezeni spoluprace s dalSimi zaméstnanci skoly, s rodici zak, atd.

Z pohledu této prace se velmi zajimavym jevi bod €. 4., kde jsou uvedeny samostatné
zajiStované cinnosti ucitele. V tomto smyslu by mély byt v budoucnu legislativné
zakotvené kompetence ucitele jako soucast jejich profesniho standardu. Jak je vSak
z tohoto zjisténi ziejmé, jiz dnes ma kazda Skola moznost kliCové kompetence uciteli
zavazné definovat a znazomného piikladu v ZS Piestice je ziejmé, Ze jiz dnes to
pedagogicka praxe vyzaduje.

Uplny piehled ¢innosti ugitele podle bodu 4. Naplné prace uéitele ZS Piestice je
uveden v piiloze ¢. 12 této prace.

5)  Plan kontrolni a hospita¢ni innosti ZS Pestice pro §kolni rok 2012/2013

Dokument ,,Plan kontrolni &innosti ZS Piestice™ vychézi z dlouhodobého planu prace
skoly a dale ze Souboru pedagogickych a organizaénich informaci MSMT pro $kolni rok

2012/2013. Hlavni tematické okruhy a ukoly tohoto dokumentu jsou nésledujici:
= Plnéni SVP
= Price na projektu Vzdélani pro konkurenceschopnost
= Hospitacni ¢innost
= Uvadeéni zacinajicich ucitelt
=  Dodrzovani zasad hygieny a bezpecnosti prace

= Dodrzovani ¢asovych plant
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= Provéfovani védomosti, dovednosti a navykt zakt

= Spréavnost a uplnost vedeni dokumentace skoly

= QOchrana osobnich udaji zakt a zaméstnanct

= Naplinovani dlouhodobé koncepce Skoly a ro¢niho planu prace skoly

= Rezim Skoly, dodrzovani Skolniho adu

= Esteti¢nost prostiedi Skoly

= Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil, ziskavani odborné kvalifikace
= Cinnost metodickych organt

= Prevence rizikového chovani

Dalsi soucasti tohoto dokumentu je ptehled kompetenci vybranych pracovnich pozic
v oblasti kontrolni ¢innosti uvedenych v tomto dokumentu, napf. kompetence zéastupct
feditele, vedoucich predmétovych komisi, atd. Uceleny ptehled kontrolnich kompetenci
vedoucich pracovnikii ZS Piestice uvadim v piiloze &. 13 této prace. Tyto kontrolni
kompetence jsou pak v dokumentu déle rozpracovany do detailniho planu kontrolnich

¢innosti vzdy pro daného vedouciho zaméstnance a kalendaini mésic.

Jak je zuvedenych informaci zfejmé, néktera témata tohoto internitho dokumentu
Skoly zcela koresponduji s tématy, kterd by méla byt feSena v souvislosti s vytvafenim
celostatnich ucitelskych standardl a kariérniho fadu ucitelt (napf. kontrolni kompetence
vedoucich pracovnikl, dalSi vzdé€lavani ucitelti, ziskavani odborné kvalifikace ucitelt,
uvadéni zacinajicich ucitelt, atd.).

Akutni potfeba vytvoreni celostatné platnych ucitelskych standardi i kariérniho fadu
ucitell v nasi republice je z uvedenych informacich jisté ziejma.

6) Utetni informace o objemu finan¢nich prostiedkii vynaloZenych na dalsi

vzdélavani pedagogickych pracovnikii v letech 2007-2011

Cilem analyzy ucetnich informaci bylo zjistit, jaka je situace v oblasti financovani
dalSiho vzdélavani ucitelit v meziro¢nim srovnani. Financ¢ni prostfedky na dalsi vzdélavani

ucitel (dale DVU) jsou soucasti ostatnich neinvesticnich vydaji skoly (dale ONIV).
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Rozpoctova polozka ONIV je Skole kazdorocné ptidélovana Krajskym ufadem.

Z ONIV jsou hrazeny nasledujici polozky: dalsi vzdélavani uciteli, pomucky, lektoii
plaveckého vycviku pro zaky 3. ro¢niku a nemocenské pro obdobi prvnich 3 tydnli nemoci
uciteli. Z uvedenych informaci je ziejmé, Ze jednotlivé polozky ONIV tvoii spojitou
nadobu. Pokud napftiklad $kola vynalozi vice prostfedki na ndkup novych pomtcek, zbude
méné penéz na dalsi vzdélavani ucitelti. Dalsi ptiklad - pokud bude v daném roce nizka
nemocnost ucitell, zbude na DVU vice prostfedkii. Tato skute¢nost poskytuje vedeni Skoly

alespon omezeny manévrovaci prostor pro planovani a realizaci dalSiho vzdelavani uciteld.
Dal§im zdrojem finan¢nich prostiedki na dal§i vzdélavani ucitelt je projekt ,,EU

Penize skolam®. Jedna se o Casové omezeny projekt (1. 2. 2011 - 31. 7. 2013), v ramci

kterého je mozné uhradit az 60% z celkového objemu prosttedkli vynaloZenych na dalsi

vzdélavani ucitelq.

Zavér analyzy dokumentu

Z vysledkii analyzy dokumentii ZS Pteitice vyplyva, Zze vedeni $koly se intenzivné
vénuje planovani, organizovani i realizaci dalS§iho vzdélavani svych uciteli, a to 1 za
situace, kdy mé celkovy objem financnich prostiedki klesajici trend. Vedeni Skoly vyuziva
vSechny piipustné Gcetni moznosti prace s rozpoctem Skoly tak, aby byly v maximalni
mozné mife uspokojeny vzdé&lavaci potfeby uciteld. Skola navic hledd moznosti
optimalizace nakladli za vzdé¢lavaci akce, naptiklad formou vzdélavacich akci pro cely
pedagogicky sbor ptimo v sidle skoly.

I ptesto, ze Skola nepouziva (s vyjimkou vlastni hospitaéni cinnosti) zadny
z dostupnych standardizovanych ndstrojii evaluace prace ucitell, je mozné zejména ze
zprav CSI usuzovat na jeji vysokou kvalitu.

Z analyzy dokumentli vyplyva jesté jedno velmi dilezité a pro m¢ zcela piekvapivé
zjisténi. 1 presto, ze v Ceské republice dosud nejsou formalizované uditelské standardy
(mél by upravovat ¢innosti ucitele, kompetence ucitele, atd.) ani kariérni fad ucitelti (mél
by upravovat systém vzdélavani zacinajicich ucitelti, systém dalSiho vzdélavani ucitelq,
apod.), Skola pouziva vlastni interni dokumenty, ve kterych jsou nejvice potiebné oblasti

prace ucitell 1 vedeni Skoly nadefinovany a dokumenty zavazn¢ pouzivany v praxi.
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3.4 Navrh databaze vzdélavani a Kkariérniho riastu uciteld ZS

Prestice

3.4.1 Vychozi informace k navrhu databaze

V této kapitole je pfedlozen navrh jedné z moznosti zpracovani tdaji o vzdélavani a
podkladil pro sledovani kariérniho rGistu a hodnoceni ugiteld ZS Pfestice do ucelené
databaze. Tato databaze by méla byt vyuzivana k rychlému pfistupu k informacim o
ucitelich a jejich vzdélavani a kariérnim ristu a déle k efektivnimu planovani, organizovani
a evaluaci dalSiho vzdélavani ucitelt a jejich kariérniho rtstu.

Databdze by méla byt dostupnd zejména ¢lenim vedeni Skoly. Vybrané casti této
databaze mohou byt vyuzivany také samotnymi uciteli napt. k provadéni sebereflexe svého
kariérniho rastu, k provadéni sebehodnoceni, sledovani vzdélavacich akci absolvovanych
ostatnimi kolegy, apod. Tento uceleny soubor informaci mohou ptipadné pouzivat i dalsi
subjekty, zejména napiiklad Ceska §kolni inspekce, atd.

Databazi je mozné vytvofit pro skupinu viech ugiteltt ZS Prestice. Pro zjednoduseni
prace konkrétnich zodpovédnych osob s databazi by bylo ucelnéjsi databazi roz¢lenit a vést
samostatné pro prvni a pro druhy stupeii. Pro prvni i druhy stupeii ZS by méla byt uréena
jedna osoba, kterd bude zodpovédna za zadavani a aktualizaci udajt.

Navrhované feSeni neni technicky naro¢né, je zalozeno na vyuziti libovolného
tabulkového procesoru, napt. MS Excel, apod. Vytvofeny soubor, pfipadné soubory by byly
uloZené v zaheslované podobé na sdileném serveru interni pocitacové sité Skoly tak, aby

k nému vsechny povolané osoby mély snadny piistup.

Jak bude dale popsano, v nékterych dil¢ich ¢astech databaze se informace opakuji.
Uvedeny navrh predpokladd takové technické zpracovani, kdy budou dané informace
zadavany pouze jednou. V piipad¢ potieby zopakovani stejnych informaci do dalSich ¢asti
databaze budou jiz pievedeny automaticky, naptiklad provazanim obsaht jednotlivych

buné¢k v tabulkovém procesoru.
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3.4.2 Struktura navrhované databaze
1) Databaze informaci o ucitelich

Tato ¢ast databaze obsahuje zejména:

=  osobni udaje (jméno a piijmeni, titul, datum narozeni, rodné ¢islo, pohlavi, adresa
trvalého pobytu, statni obCanstvi, dosazeny stupen vzdélani, nazev studijniho oboru
nebo vzdélavaciho programu a nazev vzdélavaci instituce, informace o beztthonnosti,
apod.)

= pracovni a platové zatazeni (kategorie, kariérni stupen, platova tfida, platovy stupen,
pocet let pedagogické praxe, apod.)

= Udaje o pracovnim poméru (datum vzniku pracovniho poméru, piipadné datum jeho
ukonceni, pocet hodin pracovniho tvazku, upfesiujici udaje z pracovni smlouvy,
apod.)

Uvedena ¢ést databaze ma informativni charakter. Jejim hlavnim smyslem je umoznit
zejména vedeni Skoly snadny a rychly pfistup k podrobnym informacim o ucitelich. Za
stavajici situace je potiebné tyto informace ziskdvat z riznych zdrojl, ke kterym casto
Clenové vedeni Skoly nemaji pfimy pfistup, (napf. Gcetni a mzdova evidence uciteld,
apod.).

2) Databaze informaci o dalSim vzdélavani uciteli
V této Casti databaze jsou prehledné a detailné uvedeny informace o vSech

vzdélavacich akcich ugitelti od zagatku jejich pracovniho poméru v ZS Pestice, zejména:
= datum vzd¢lavaci akce
® nazev vzdé¢lavaci instituce
= ndzev vzdélavaciho programu nebo skoleni apod.
= (islo akreditace
* misto konani
= rozsah (pocet vyucovacich hodin, ptip. pocet dni, apod.)
= ¢islo osvédcent
= datum vydani osvédceni
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= podpis zastupce vzdélavaci instituce

cena vzdélavaci akce

subjektivni hodnoceni vzdélavaci akce ucastnikem (0% nejhorsi — 100% nejlepsi)

Tato ptehledna databdze by byla pro vedeni Skoly nastrojem efektivniho pldnovani,
fizeni a kontroly v oblasti dal§iho vzd€lavani, hodnoceni realizovanych vzdélavacich akci,
apod.

Velmi dilezitou informaci uvedenou v této casti databaze se zde jevi polozka
,subjektivni hodnoceni vzdélavaci akce ucastnikem®. Zde ma ucitel moznost ohodnotit ze
svého hlediska ptinos a kvalitu vzdélavaci akce a tyto informace mohou dale vyuZzivat jak
¢lenové vedeni skoly, tak kolegové ucitelé.

Ke zvazeni se zde proto nabizi otazka zptistupnéni této Casti databdze i uciteliim, ne
jen ¢lentim vedeni Skoly. Zejména ve velkych Skolach by se vyrazné zvysila vzajemna
informovanost uciteli o absolvovanych vzdélavacich akcich. Tim by dochazelo

k intenzivnéj$imu preddvani novych informaci a zkuSenosti.

Konkrétni navrh databaze informaci o dal§im vzdélavani ucitelti je uveden v ptiloze

¢. 14 této prace.
3) Databaze za¢inajicich uciteli

Tato Cast databaze shromazd’'uje informace o zacinajicich ucitelich, tzn. o ucitelich,
ktefi nastoupi do $koly jako absolventi vysoké $koly bez praktickych zkusenosti. Ceska
legislativa tuto problematiku upravuje pouze velmi obecné, proto Skola zpravidla sama
stanovi vice ¢i méné konkrétni postupy a nalezitosti procesu uvedeni zacinajiciho ucitele

do praxe.

Databaze zacinajicich ucitelli by méla tento proces zpiehlednit a v§em zicastnénym

osobam usnadnit.
V oblasti zac¢inajicich ucitelli jsou uvadény zejména tyto informace:
®  jméno a piijmeni, titul
= vzd¢lani (obor, instituce)

= datum vzniku pracovniho poméru
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= jméno hlavniho uvad¢jiciho ucitele

= vymezeni dil¢ich oblasti proskoleni véetné uvedeni zodpoveédnych osob a terminti
= piedpokladany konec procesu uvadeéni

= procento dokonéeni procesu uvadéni jako celku

= procento dokonceni proSkoleni ve stanovenych oblastech

Smyslem této ¢asti databaze je pomoci vedeni $koly nastavit efektivni systém prace
se zacCinajicimi uciteli a to zejména do doby, nez bude tento systém piesnéji upraven
legislativnim ptedpisem.

Tato ¢ast databaze by byla pfistupna ¢lenlim vedeni Skoly a na vyzadani k nahlédnuti
dalSim zucastnénym osobam, zejména zacinajicim uciteliim (vzdy jen jeho osobni data, ne
cela databaze), nebo ¢lentim Ceské $kolni inspekce, apod.

Konkrétni navrh databaze informaci o zacinajicich ucitelich je uveden v ptiloze €. 15
této prace
4) Databaze podklada pro hodnoceni ucitel

Tato cast databaze je podkladem pro objektivni hodnoceni ucitelii ze strany vedeni
Skoly.

Ve své zakladni ¢asti obsahuje opét zakladni tidaje o ucitelich (jméno, ptfijment,
délka pedagogické praxe, kategorie, kariérni stupen, atd.). Nasleduje ¢ast zaméfend na
vlastni hodnoceni ucitele. Vedouci pracovnik ma moznost hodnotit ucitele ve stanovenych
oblastech zndmkami od 1 (nejhorsi) do 10 (nejlepsi) naptiklad v téchto oblastech: urovei
obecnych pedagogickych znalosti, uroven znalosti v oblasti aprobace, nahraditelnost,
zastupnost, organizuje-li praci druhym, mira aktivniho ptistupu k praci, sdileni védomosti a
pomoc kolegiim, schopnost vést zaky, schopnost vést ucitele, atd. Do dalSiho vypoctu
vstupuje 1 udaj o délce pedagogické praxe.

Zadané hodnoty jsou nasledné zpriimérovany (je pouzit aritmeticky, ptipadné vazeny
prumér) a vysledek pak miize byt chapan jako celkovd hodnota uclitele pro Skolu.
Prostfednictvim vyslednych hodnot miiZze byt sledovano zlepSeni ¢i zhorSeni kvalit dané¢ho

ucitele, nebo porovnavani jednotlivych ucitell mezi sebou. Konkrétni ilustrativni ptiklad

82



databaze podkladl pro hodnoceni ucitelti je uveden v ptiloze ¢. 16 této prace.

Uvedeny zptsob hodnoceni ucitelti vedenim Skoly mtize byt snadno aplikovan jako
nastroj provadéni autoevaluace uciteld. Tento nastroj mize také velmi efektivné a
objektivné slouzit jako podklad pro ro¢ni komplexni hodnoceni ucitelti, pro ptidéleni
prémiovych slozek platu, apod. Proto by tato ¢ast databiaze méla byt pristupnd pouze

vedeni Skoly, ucitelé by méli ptistup pouze k informacim, které se tykaji jich samotnych.

3.4.3 Zavér k navrhu databaze

V ramci provedeni vyzkumné sondy do praxe byla navrzena struktura komplexni
databaze udaju o ucitelich, jejich vzdé€lavani a kariérnim ristu véetné evaluacni, ptipadné
autoevaluacni ¢asti.

Soucasti navrhu je popis moznosti vyuziti jednotlivych ¢asti a uvedeni doporucené
pristupnosti ¢leniim vedeni Skoly, ucitelim, atd.

Ptedlozeny navrh struktury databaze Skoly ma byt inspiraci pro zpiisob zpracovani
informaci o ucitelich Skoly, jejich realizovaném vzdélavani a kariérnim rastu.

Navrhovany nastroj mize byt dale pouzivan a upraven nebo rozsifen v souladu

s aktualnimi potifebami Skoly, nebo v souladu s legislativnimi pozadavky.

3.5 Zavéry vyzkumné sondy a prinos pro pedagogickou praxi

3.5.1 Obsahovy zavér

Hlavnim cilem prace bylo zmapovéani moznosti daliho vzd&lavani ugiteltt ZS Piestice
s ohledem na aktudlni legislativni rdmec této oblasti.

Tento hlavni cil se podafilo naplnit. Podafilo se zjistit, jaké konkrétni organizované
vzdélavaci akce u¢itelé ZS Piestice absolvuji, jakym zpiisobem jsou tyto vzdélavaci akce
financovany, zda a jaké neorganizované formy vlastniho vzdélavani ucitelé vyuzivaji, které
vzdelavaci aktivity povazuji z hlediska svého profesniho vyvoje za vyznamné, které formy
svého vzdélavani povazuji ucitelé za nejvice efektivni, zda ucitelé povazuji své prubézné
vzdelavani za dostateCné, jak subjektivné prozivaji svlij kariérni rist, co povazuji za
nejvetsi bariéry svého dalSiho vzdélavani, jaky maji ndzor na implementaci standardi a

kariérniho fadu ucitelti, apod. Zjisténé informace se podafilo doplnit a ovéfit provedenymi
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vyzkumnymi rozhovory s vedenim skoly a analyzou dokument.

VedlejSim cilem této prace bylo vytvofeni navrhu databaze vzdélavani a kariérniho
ristu uitelil ZS Prestice. Podrobnosti ke splnéni tohoto vedlejsiho cile jsou uvedeny

v kapitole 3.4.3. této prace.

Zhodnoceni naplnéni dil¢ich akolii sondy:

1) Zjistit na zakladé dotaznikového Setfeni na ZS Preltice, jaké konkrétni
organizované vzdélavaci akce byly uditeli realizovany ve Skolnim roce 2011/2012
a zjistit postoje uciteli k tomuto vzdélavani.

Tento cil byl splnén. Vyzkum pfinesl jasnou piedstavu o tom, v jakych oblastech, jak
Casto a vjakych institucich se ucitelé vzd¢lavaji, jaké organizované¢ formy svého
vzdélavani vyuzivaji. Bylo zjisténo, ze ucitelé jsou ochotni se podilet na financovani svého
vzdelavani a Ze ho povaZzuji za pfirozenou soucast své prace.

2) Spouzitim dotazniku na Z8 PreStice zjistit, jaké druhy neorganizovaného
vzdélavani byly uditeli realizovany ve Skolnim roce 2011/2012 a dale zjistit, které
z nich povaZzuji uditelé za prospésné vzhledem ke svému profesnimu ristu.

Také tento cil byl splnén. Bylo zjiSténo, Ze z oblasti neorganizovanych forem
vzdélavani uditelé ZS Prestice vyuZivaji a povazuji za piinosné zejména studium odborné
literatury, zpétnou vazbu od zakl a odborné diskuse s kolegy ve Skole. Tato zjiSténi jsou
dale podpofena podrobné&jSim zjiSténim v oblasti spoluprace uciteld pii uplatiiovani
poznatkdl v praxi. Ugitelé ZS Prestice si pravidelné vzajemné piedavaji nové poznatky a
inspirace a spole¢nému uceni v prostfedi Skoly jsou naklonéni. Z prazkumu dale vyplyva,
ze ucitelé vétSinou spolupracuji stale se stejnymi kolegy, ale uvitali by rozsifeni této
skupiny i o dalsi ¢leny pedagogického sboru. Bylo zjisténo, ze ucitelé by neméli zabrany
s feSenim svych pracovnich problémt v SirSim foru, maji ale paradoxné zato, Ze jejich
kolegové by takové zdméery méli.

3) ZaméFit se na subjektivni hodnoceni vlastniho vzdélavani uditeli ZS PreStice a
dotaznikovym Setienim zjistit, jaky rozsah prisuzuji ucitelé jednotlivym formam
svého vzdélavani a jak celkové hodnoti kvalitu svého vzdélavani a profesniho
rustu.

Tento cil se nepodaftilo naplnit zcela. Podatilo se zjistit, jak ucitelé subjektivné hodnoti
efektivitu danych forem svého vzdélavani. Podle jejich vypovédi jsou nejvice zastoupenou
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formou vzdélavani vlastni vedeni vychovné vzdélavaciho procesu ve Skole a dale

neorganizované formy vzdélavani, jako napiiklad samostudium, diskuse s kolegy,

hospitace, apod. Celkové hodnoceni dalSiho vzdélavani uvadi 25% respondentli jako
naprosto odpovidajici a vyhovujici a 52% jako vyhovujici.

Co se tyce celkového hodnoceni vlastniho profesniho rtstu: nejvice ucitelti uvedlo, ze
citi jisté zlepSeni, resp. ze odvadéji sviyj staly standard. Nepodatilo se ale zjistit, pro¢ vEtsi
podil respondentti neuvedl po absolvovani veskerého uvedeného vzdélavani znatelny pocit
rustu v této oblasti. Takova prevaha odpovédi navic nekoresponduje s celkoveé pozitivnim
hodnocenim dal$iho vzdélavani. Uvedené skutecnosti ziejmé souvisi s absenci pracovnich
zkuSenosti mimo ucitelskou profesi a jisté¢ by staly za dalSi prizkum, ten vSak neni
pfedmétem této prace.

4) Dotaznikovym Setfenim v ZS PieStice zjistit, jaké skute¢nosti povaZuji uditelé za
nejvétsi prekazky svého vzdélavani.

Tento cil byl naplnén. Bylo zjisténo, Ze nejvetsi prekdzkou dal§iho vzdelavani ucitelt
ZS Piestice neni ani nedostatek financi, ¢asu ani unava ugiteld, ale prakticky neexistujici
systém dalSiho vzdélavani uciteld.

5) Zjistit na zakladé rozhovoru s vedenim Skoly a provedeni analyzy dokumenti
dopliiujici informace ke vzdélavani a kariérnimu ristu uéiteli ZS Piestice.

Tento cil byl naplnén. Rozhovorem s vedenim Skoly byly ovéfeny, doplnény a
uptesnény vysledky dotaznikového Setieni provedeného mezi uéiteli ZS Prestice.
Provedenim analyzy dokumentii ZS Pfestice bylo zji§téno, ze $kola vyuzivé vlastni interni
dokumentaci (plan vzdé€lavani, popis pracovnich ¢innosti, plan kontrolni ¢innosti atd.),
ktera z velké ¢asti supluje dosud chybéjici zavazné predpisy v oblasti ucitelskych standardti
a kariérniho fadu.

6) Navrhnout databazi ucitelt ZS Prestice, ktera bude vhodnym néstrojem zejména
pro efektivni Fizeni dalSiho vzdélavani a kariérniho ristu zacinajicich i
zkuSenych uciteli a pro jejich objektivni hodnoceni ze strany vedeni $koly.

Tento cil se podafilo naplnit. Byla navrzena struktura komplexni databaze udaji o
ucitelich, jejich vzdélavani a kariérnim rastu vcetné evaluacni, resp. autoevaluacni casti.
Soucésti navrhu je popis moznosti vyuziti jednotlivych ¢asti databaze a doporuceni pro

udéleni pristupovych prav ptislusSnym zodpovédnym osobam.
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3.5.2 Metodologicky zavér

Prabéh a vysledky vyzkumné sondy ukézaly, ze pouzité metody byly zvoleny vhodné¢.
Dotaznikové Setfeni umoznilo ziskat velké mnozstvi podrobnych informaci od
respondenttl, kterymi byl cely uéitelsky sbor ZS Pfestice. Snaha o objektivitu zjistovanych
informaci byla podpofena anonymitou dotaznikd.

Rezerva pouzité dotaznikové metody se jevi v navratnosti vyplnénych dotaznikd,
ktera Cinila 68% (88% na 1. stupni a 53% na 2. stupni ZS). Vyssi navratnost by snad
mohlo zajistit provadéni dotaznikového Setfeni napiiklad v rdmci pedagogické rady c¢i
podobné situace, kdy jsou na jednom misté¢ shromazdéni vSichni ucitelé¢ a je pak veEtsi
moznost zajistit vys§i ndvratnost vyplnénych dotazniki.

Vhodnou metodou se ukédzala byt metoda vyzkumného rozhovoru pouzitd pii
interview se Cleny vedeni Skoly. Tato metoda umoznila jednak okamzité uptfesnit mozné
nejasnosti v kladenych otazkach a zejména pak dostat se k jasné a jednoznacné odpovédi.
V ptipadé pouziti dotazniku by v zadném piipadé nebylo mozné ziskat tak detailni
informace. Vzhledem ke shodnosti vypovédi ¢lenti vedeni Skoly by mohla byt se stejnym

uspechem a s ¢asovou usporou metoda vyzkumné diskuse se vSemi Cleny vedeni spolecné.

Pro uptesnéni celé problematiky se ukéazala analyza dokumentt jako velice vhodna
metoda, kterd potvrdila a upfesnila informace zjisténé dalSimi pouzitymi vyzkumnymi

metodami.

3.5.3 Prakticky zaveér

I ptesto, ze legislativni ramec dalSiho vzdélavani ucitelt je velmi obecny, ucitelé
pracuji na svém profesnim rustu. Tato prace ukazuje, jakou konkrétni podobu ma dalsi
vzdelavani ucitelll a jak sviij profesni rist sami ucitelé prozivaji, coz miize jist€¢ zaujmout
jak pedagogickou, tak laickou vefejnost.

Navrhy a doporuéeni pro ZS Piestice

= vytvofeni pribézn¢ aktualizované databdze udaji o vzdélavani a kariérnim ristu
uciteld, jejiz udaje by byly vyuzity podle uvedeného navrhu (viz kapitola 3.4) zejména
k prehledné evidenci udajii o ucitelich, evidenci zacinajicich uciteli a procesu jejich
uvadéni od praxe, k evidenci vzd€lavacich akci zkuSenych ucitelli a fizeni jejich

dalsiho vzd¢lavani, k hodnoceni a sebehodnoceni ucitelt, atd.
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= povéfeni vhodného ucitele, piip. zastupce fteditele Skoly funkci koordinatora
vzdélavani $koly v zavislosti na velikosti §koly; v piipadé ZS Pfestice by funkci
koordinatora vzdélavani zastavaly dvé osoby z fad ucitell, ptipadné zastupct Skoly,
pro kazdy stupefi ZS jedna. Tyto osoby by soucasné byly zodpovédné za vedeni a

prubéznou aktualizaci databaze vzdélavani a kariérniho rastu uciteld ZS Prestice

»  doplnéni planu dalsiho vzdélavani uciteli Skoly o dal$i individualni i spole¢né
aktivity ucitelti (pfedavani informaci mezi kolegy po absolvovani vzdélavaci akce,
vytvofeni individudlniho planu vlastnich vzdé&lavacich aktivit jednotlivych uciteld,
apod.)

= pravidelné zjistovani vzdélavacich potieb ucitelll a zjisStovani motivace uciteld ke
vzdélavani (predavani informaci o absolvované vzd€lavaci akci mezi jejim
ucastnikem a vedenim Skoly, resp. koordinatorem vzdélavani, apod.)

= vyytvofeni systému pravidelného ro¢niho (pfipadné 1 CastéjSiho) hodnoceni ucitelti
vedenim Skoly za Ucasti koordinatora vzdélavani s vyuzitim navrhované databédze
vzd&lavani a kariérniho ristu ucitelti ZS Prestice

Vyuziti této prace pro obecnou pedagogickou praxi:
Ptinos této prace pro pedagogickou praxi lze vyjadfit formou nasledujicich

vyznamnych zjisténi:

oblast dalSiho vzdélavani ucitell je potieba chapat komplexné a je potieba vyuzivat
vSechny dostupné¢ formy dal§itho vzdélavani, zejména vlastni aktivity uciteld,
neorganizované akce, spolecné uceni a predavani si poznatkli a zkuSenosti mezi
uciteli

= je potfeba motivovat ucitele k dalSimu vzd€lavani a kariérnimu ristu 1 za neexistence
oficidlnich standardli a kariérniho fadu, pfedev§im vhodnou formou komunikace a

provadénim pravidelné evaluace prace ucitelll ze strany vedeni Skoly

= ve Skole by méla fungovat kvalitni komunikace mezi vedenim Skoly a uciteli
v otazkach vzdélavacich potieb uciteldi, spolecného uceni ucitelt v prostiedi skoly,
hodnoceni vzdélavacich akeci absolvovanych ucitel a zejména pak v otazkach

profesniho rozvoje ucitelt

= je potieba zvysit informovanost ucitelil o tématu standardt profese ucitele i1 kariérniho
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fadu tak, aby se pravé oni, ucitelé z praxe, kterym prvotné maji tyto dokumenty
slouzit, mohli efektivné ucastnit jejich vytvofeni nebo alesponi fundované zasdhnout

do ptipadnych odbornych diskusi na tato témata

v pedagogické praxi by mély byt v oblasti dalSiho vzdélavani ucitelt vyuzivany
takové formy vzdélavacich akei, které vedou k optimalizaci finan¢nich zdroja, napf.

realizace vzdélavaci akce pro cely pedagogicky sbor v sidle skoly, apod.

je potieba vyuzit v§echny mozné financni zdroje, které by mohly pokryt naklady na
dal$i vzdélavani ucitell a jejich kariérni rast, pfipadné hledat i zdroje dalsi (projekty
EU, dotace krajskych uradu, apod.)

maximalné¢ vyuzit vSechny dostupné informace z oblasti pedagogické praxe kazdé

Skoly k efektivnimu organizovani, fizeni a kontrole uciteld v oblasti dalSiho

vzdélavani a kariérniho rustu
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Zaver

Cilem této bakalaiské prace bylo zmapovat moznosti dalsiho vzdelavani uciteltl a
jejich kariérniho ristu v soucasnych legislativnich podminkach.

Podrobné prostudovani tohoto tématu ukazalo, Ze legislativni dokumenty v oblasti
dalsiho vzdélavani i kariérniho riistu ucitel jsou v nasi republice formulovany jen velmi
obecné, prestoze ndroky na praci uciteld jsou vysoke.

Standardy ucitelské profese a kariérni tad uciteld jako souCast zavazné legislativni
upravy oblasti Skolstvi dlouho diskutovanymi tématy, své konkrétni podoby se vSak dosud
nedockaly, pfestoze ve svété jsou jiz fadu let ispéSn€ implementovany a vyuzivany.

Vyzkumna sonda do praxe, publikovana v této praci, ukazala, ze 1 pres celkové
nejasnou situaci v oblasti dal$iho vzdélavani a kariéry se ucitelé ve sledované Skole
prubézné vzd€lavaji. S vyuzitim vSech dostupnych moznosti ucitelé pracuji na svém
kariérnim rGstu a vedeni Skoly jim vytvafi v rdmci danych moZnosti nejlep$i mozné
podminky. Jednd se zejména o finan¢ni zajisténi dalSiho vzdé€lavani uditeld, ale 1 o
vytvéafenim vlastnich internich dokumentd, které ¢aste¢né nahrazuji chybéjici legislativni
upravu.

Implementace oficidlnich profesnich standardii a kariérniho tadu ucitelt by jisté
vnesla do oblasti vzdélavani a kvality vyuky uditelti dlouho ocekdvany systém, ktery by
pomohl jak uciteliim, tak vedeni Skol a tim 1 celému systému Ceského Skolstvi. Nejedna se
pouze o klicové dokumenty, ale i o dllezité nastroje fizeni kvality vzdélavani a hodnoceni
uciteli, které ceskému Skolstvi dosud bohuzel chybi.

Ptejme si spolecné, aby ucitelé méli jiz brzy standardy své prace i sviij kariérni tad,
ktery bude navazan na jejich finan¢ni ohodnoceni. Pfejme si, aby se tak podatilo zvysit
celkovou uroven naseho Skolstvi a aby se ucitelstvi stalo v ofich zakl 1 SirSi vefejnosti

uznavanéjsi a prestiznéjsi profesi.
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Resumé

Bakalarska prace mapuje oblast dalSiho vzdélavani a kariérniho rastu uciteld,
popisuje dany legislativni ramec této oblasti.

V teoretické casti jsou vymezeny charakteristické rysy ucitelské profese, pracovni
¢innosti a profesni kompetence ucitele a rozebird se téma standardd profese ucitele jak
v Ceské republice, tak na Slovensku a ve Velké Britanii. Je zde popséan legislativni ramec
této oblasti zejména s ohledem na kvalifikacni pozadavky a na pozadavky na dalsi
vzdélavani ucitelti. Prace dale fesi otazky motivace uclitele k dalsimu vzdélavani, uvadi
podrobné informace tykajici se kariérniho fadu a kariérniho rtstu ucitelti.

Prakticka ¢ast prace obsahuje vyzkumnou sondu do pedagogické praxe v ZS Piestice,
vramci které jsou zkoumany zejména otazky z oblasti dalSiho vzdélavani a kariérniho
ristu uciteld této Skoly. Dale je uveden navrh vytvofeni a vyuziti databaze vzdélavani a

kariérniho rastu ucitela ZS Prestice.

Kli¢ova slova

profese ucitele, vzdelavani ucitelil, standardy uciteld, kariérni fad uditeld, kariérni

rast uéitelu
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Summary

Submitted bachelor thesis surveys and analyses the area of teacher education and

career growth and describes connected legislation.

In the theoretical part there are defined characteristics of teachers profession, working
activities and teachers” competences. The next topic is teachers’standards in the Czech
Republic, in the Slovak Republic and in Great Britain. Further it is defined the legislation
framework of this area with connection to qualification needs and teacher education needs.
Thesis solves the questions of motivation teachers to their education and presents detailed

information about career system and career growth of teachers.

The practical part of this thesis includes research probe at the Basic School in
Prestice which examines especially the questions of teachers education and career growth.
Research probe is supplemented with the suggestion of creating and using the school

database of teacher education and career growth.

Key words

teaching profession, activities, teacher education, teachers’standards, career system of

teachers, career growth of teachers
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Priloha ¢. 1: Role ucitele (podle Vasutové)

Nazev role

Popis role

Role poskytovatele poznatkli a
zkuSenosti

ucitel transformuje poznatky, implementuje
je do kurikula a vyucovaci strategie a
zprostiedkovava je tak zadkiim vcetné své
vlastni zkuSenosti

2. | Role poradce a podporovatele

ucitel je privodcem uceni zaka, je
konzultantem pro vychovné a vzdélavaci
situace ve Skole, je poradcem pro feSeni
ucebnich, socialnich 1 postojovych problémi,
podporuje zaky v uceni a vytvari jim k tomu
optimalni podminky

3. | Role projektanta a tviirce

ucitel je tviircem kurikularnich a vyukovych
projektii, je tvircem osobitych vyukovych
strategii, vyukovych materidli a pomicek,
inovuje vyucovani

4. | Role diagnostika

ucitel diagnostikuje vzdélavaci potieby,
z4jmy, styly uceni zakl, odhaduje jejich
obtize, diagnostikuje socialni vztahy ve tfidé
a odhaluje piipadné socidln¢ patologické
jevy, komunikuje se zaky, s jejich rodici,
intervenuje

5. | Role reflektivniho hodnotitele

ucitel hodnoti zaky, posuzuje vysledky jejich
ueni a zmény v osobnosti, hodnoti
kurikulum 1 vlastni vyuku, reflektuje
hodnoceni své vyuky, reflektuje sebe sama

6. | Role tfidniho a Sskolniho manazera

ucitel vede tfidu zakt a ovliviiuje jeji socialni
vztahy, organizuje vyucovani a akce mimo
vyucovani, vede agendy zakli a Skoly a
vyuziva je v pedagogické praci a v spolupraci
s pedagogickymi partnery, piijima
delegované pravomoci pro zkvalitnéni prace
Skoly, spravuje vybaveni kabinetu, pracovny,
tiidy

Role socializaéniho a kultiva¢niho
modelu

ucitel zosobiiuje model hodnot, poskytuje
vzor kultivovaného a etického chovani a
mezilidskych vztahli, v odborném vzdélavani
se stava modelem budouci profese

Zdroj: Vasutova, 2007, s. 67-69




Priloha ¢. 2: Kompetence ucitele (podle Vasutové)

Cile vzdélavani Funkce $koly

cil: ucit se poznavat funkce kvalifikac¢ni

kompetence:
predmétova (znalosti a dovednosti z aprobacnich obord, vcetné metodologie, mezioborovych

vazeb a reflexe rozvoje prislusnych védnich obort)

didaktickd / psychodidakticka (vybér a didakticka transformace uciva, analyza uciva
z psychologického hlediska, projektovani a hodnoceni vyuky, styly uceni, apod.)

pedagogicka (procesy, podminky, prostiedky vychovy, apod.)

informatickd a informac¢ni (prace s informacemi zejména v ramci vyuCovanych predmétd,
znalost informacnich zdroji véetné IT prace s nimi, apod.)

manazerska (organizovani a fizeni u¢ebnich i mimovyukovych aktivit zakd, apod.)

diagnosticka a hodnotici (diagnostika zakovskych projevii, vykonu, faktori ovliviiujicich
vysledky Zzaka (uéebni styly, klima tfidy, apod.)

cil: udit se zit s ostatnimi | funkce socializacni

kompetence:
socialni (dovednost jednat ve slozitych situacich, porozumét jim a umét je fesit, orientovat se ve

struktufe socialnich vztaht, roli, pozic, aktivné a promyslen¢ ovliviiovat klima tfidy, apod.)
prosocialni (byt pfipraven pomahat, byt otevien druhy+m, umét spolupracovat s druhymi, byt
solidarni, nést zodpovédnost za druhé, dokazat fesit konflikty)

komunikativni (navazat, udrzet a rozvijet komunikaci se Zzaky, jejich rodici, kolegy a vedenim
Skoly a dal$imi partnery, zvladat pedagogickou komunikaci ve tfidé¢, Skole

intervenéni (feSeni vychovnych situaci a problému zaku, socidlné patologické projevy zaku a
moznosti jejich feSeni, pfipravenost na praci s minoritami, socialné znevyhodnénymi, apod.

ucit se jednat | funkce integraéni

kompetence:
vSeobecného rozhledu / osobnostné kultivujici (vztahuje se k oblasti spolecenského déni a

spoleCenskych procest, kulturnich, historickych, evropskych a globalnich souvislosti,
ovliviiovani hodnotového systému zaki

multikulturni (napomahat integraci do spole¢nosti rtiznych jedincti, pomahat pochopit a
respektovat jiné kultury, aktivné prispivat k multikulturnimu souziti

environmentalni (uchovani Zivotniho prostiedi, aktivni usili o ochranu Zivotniho prostedi
proevropské (podpora vychovy k evropskému obc¢anstvi, orientace v integra¢nich procesech a
globalizujicim se prostifedi Evropy

ucit se byt | funkce personaliza¢ni

kompetence:

diagnosticka (rozeznavat potencionality zakl, navrhovat a realizovat jim adekvatni vzdélavaci
postupy/piistupy)

hodnotici (vytvafeni podminek pro adekvatni sebehodnoceni a sebepojeti zakl, pro rozvoj
jejich sebereflexe)

zdravého zivotniho stylu (péce o své zdravi a zdravi zakd, zplsob organizace pracovniho a
volného Casu)

poradensko — konzultaéni (profesni orientace zakt, feSeni ucebnich problémut, formovani
postoji, apod.)

Zdroj: Vasutova, 2004, s.102-104
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Priloha ¢. 3: Navrh profesnich standardi ucitele - ¢ast 3: Profesni

rozvoj ucitele

Ucitel tesi profesni vyzvy a ukoly a pfijima zodpovédnost za mozna rizika jejich
feSeni. Jedna v souladu s etickymi principy ucitelské profese.

Ucitel:
v projevuje zaujeti pro profesi a pro praci se zaky;

v pribézné reflektuje svji praci (nejen vyuku), tj. je schopen popsat, analyzovat a
zhodnotit ji, vysvétlit divody svého profesniho jednani, pfipadné navrhovat alternativni

zpusoby prace;

v na zakladé reflexe planuje svtj dalsi profesni rist a své profesni kompetence (postoje a
hodnoty, znalosti a dovednosti pedagogicko-psychologické, oborové didaktické,
oborové, pracovné pravni, znalosti a dovednosti z oblasti modernich informacnich

technologii) pribézné rozviji;
v plan svého profesniho rozvoje ladi s tkoly a cili skoly, ve které uci;

vk profesnimu rozvoji vyuziva rozmanité dostupné prosttedky, napf. literaturu, internet,

konzultace s kolegy, kurzy dalsiho vzdélavani ucitel;

v sviyj profesni rust pribézné vyhodnocuje a své uceni a profesni pokroky je schopen

prokézat;
v své odborné problémy i pokroky sdili s kolegy;

v pecuje o své fyzické a psychické zdravi, aktivng ¢eli stresu a syndromu vyhoteni.

Zdroj: Ucitelské noviny, roc. 2010, ¢. 12

I
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dagogické ISSA standardy pro ucitele

Mezinarodni pe

Priloha ¢. 4

(ukazka)

6. Profesionalni rozvoj

Ucitel pravidelné hodnoti a zvy$uje kvalitu a efektivitu své prace a spolupracuje s kolegy na dalSim

zlepSovani programii a metod zaméfenych na déti a jejich rodiny.

Hodnotici skala

S: Soustavné pozorovatelny

0: Obcasné pozorovatelny

Z: Zfidka pozorovatelny

ZakrouZkuijte odpovidajici pismeno nize.

Seznam ukazatel kvality

Hodnoceni Poznamky (Poznamky oznatte &islem odpovidajicim danému ukazateli)

6.1 Ucitel priibéZné reflektuje, posuzuje a hodnosti efektivitu svych
metod.

« Pfezkoumava silné i slabé stranky svych vyukovych metod a podle potfeby

vytvafi plan dalsiho zlepsovani.

Hodnoti vysledky své prace a systematicky se snazi o ziskavani informaci
z nejriiznéjsich zdrojti (evaluacni (idaje déti, kolegové, supervizofi, vedeni
Skoly, rodice i déti),

Vita nové myslenky a experimentalné je vyuziva pfi planovani vwyukovych
strategil.

S 0 z

6.2 Ucitel vyuZiva veskerych dostupnych zdrojii s cilem pochopit a
docenit kazdého z déti, které vyucuje.

Analyzuje informace od rodict, zakd, ze schizi s kolegy, rodicovskych
sdruzeni | neformalnich rozhovortl s rodici a €leny rodiny.

S 02z

6.3 Ucitel uznava dileZitost aktivniho usili o priibéZny profesionaini rist
a rozvoj v ramci celoZivotniho vzdélavani.

we v

Vyuziva odborné literatury, rliznych organizaci, informacnich zdrojdi a
dalsich pfilezitosti pro ziskani novych poznatkd

Sleduje aktualni vyvoj v pedagogické sféfe a v oblasti vyvoje osnov, ktery
ma vliv na podobu kurikula.

S O 2

Ttida

Pozorovatel

Datum

Step by Step CR, 0.5, www.sbscr.cz , © 2002 by the International Step by Step Association




Priloha €. 5: Uditelské standardy platné ve Velké Britanii

04

Department
for Education

Teachers’ Standards

[ PREAMBLE

Teachers make the education of their pupils their first concern, and are accountable for achieving the highest possible standards in work and conduct. Teachers
act with honesty and integrity; have strong subject knowledge, keep their knowledge and skills as teachers up-to-date and are self-critical; forge positive
professional relationships; and work with parents in the best interests of their pupils.

| PART ONE: TEACHING

| 6 Make te and p use of

A teacher must:

[ 1 set high expectati

which inspire, ge pupils

= establish a safe and stimulating environment for pupils, rooted in
mutual respect

= set goals that stretch and challenge pupils of all backgrounds, abilities
and dispositions

= demonstrate consistently the positive atfitudes, values and behaviour
which are expected of pupils.

2 Promote good progress and by pupils

* be accountable for pupils’ attainment, progress and outcomes

* be aware of pupils’ capabilities and their prior knowledge, and plan
teaching to build on these

* guide pupils to reflect on the progress they have made and their
emerging needs

* demonstrate knowledge and understanding of how pupils learn and
how this impacts on teaching

* encourage pupils to take a responsible and conscientious attitude to
their own work and study.

tand curriculum } 1od

[ 3 Demonstrate good subj

= know and understand how to assess the relevant subject and
curriculum areas, including statutory assessment requirements

* make use of formative and summative assessment to secure pupils'
progress

= use relevant data to monitor progress, sel targets, and plan
subsequent lessons

= give pupils regular feedback, both orally and through accurate
marking, and encourage pupils to respond to the feedback.

7 Manage ly to a good and safe learning

= have clear rules and routines for behaviour in classrooms, and take
responsibility for promoting good and courteous behaviour both in
classrooms and around the school, in accordance with the school's
behaviour policy

= have high expectations of behaviour, and establish a framework for
discipline with a range of strategies, using praise, sanctions and
rewards consistently and fairly

= manage classes effectively, using approaches which are appropriate
to pupils’ needs in order to involve and motivate them

= maintain good relationships with pupils, exercise appropriate
authority, and act decisively when necessary.

= have a secure knowledge of the relevant subject(s) and curriculum
areas, foster and maintain pupils’ interest in the subject, and address
misunderstandings

= demonstrate a critical understanding of developments in the subject
and curriculum areas, and promote the value of scholarship

= demonstrate an understanding of and take responsibility for
promoting high standards of literacy, articulacy and the comrect use of
standard English, whatever the teacher's specialist subject

= if teaching early reading, demonstrate a clear understanding of
systematic synthetic phonics

= if teaching early mathematics, demonstrate a clear understanding of
appropriate teaching strategies.

4 Plan and teach well di |
= impart knowledge and develop understanding through effective use
of lesson time

= promote a love of learning and children's intellectual curiosity

= set homework and plan other out-of-class activities to consolidate
and extend the knowledge and understanding pupils have acquired

= reflect systematically on the effectiveness of lessons and approaches
to teaching

= contribute to the design and provision of an engaging curriculum
within the relevant subject areal(s).

5 Adapt teaching to respond to the

gths and needs of all pupils |

= know when and how to differentiate appropriately, using approaches
which enable pupils to be taught effectively

* have a secure understanding of how a range of factors can inhibit
pupils’ ability to learn, and how best to overcome these

= demonstrate an awareness of the physical, social and intellectual
development of children, and know how to adapt teaching to support
pupils’ education at different stages of devaelopment

= have a clear understanding of the needs of all pupils, including those
with special educational needs; those of high ability; those with
English as an additional language; those with disabilities; and be able
to use and evaluate distinctive teaching approaches to engage and
support them.

[ 8 Fulfil wider professional ibilities

= make a positive contribution to the wider life and ethos of the school

= develop effective professional relationships with colleagues, knowing
how and when to draw on advice and specialist support

= deploy support staff effectively

= take responsibility for improving teaching through appropriate
professional development, responding to advice and feedback from
colleagues

* communicate effectively with parents with regard to pupils’
achievements and well-being.

| PART TWO: PERSONAL AND PROFESSIONAL CONDUCT

A teacher is expected to demonstrate consistently high standards of
personal and professional conduct. The following statements define the
behaviour and attitudes which set the required standard for conduct
throughout a teacher's career.

= Teachers uphold public trust in the profession and maintain high
standards of ethics and behaviour, within and outside schoal, by:

o ftreating pupils with dignity, building relationships rooted in mutual
respect, and at all times observing proper boundaries appropriate
to a teacher's professional position

< having regard for the need to safeguard pupils' well-being, in
accordance with statutory provisions

o showing tolerance of and respect for the rights of others

o not undermining fundamental British values, including democracy,
the rule of law, individual liberty and mutual respect, and lolerance
of those with different faiths and beliefs

o ensuring that personal beliefs are not expressed in ways which
exploit pupils’ vulnerability or might lead them to break the law.

= Teachers must have proper and professional regard for the ethos,
policies and practices of the school in which they teach, and maintain
high standards in their own attendance and punctuality.

= Teachers must have an understanding of, and always act within, the
statutory frameworks which set out their professional duties and
responsibilities.

The Teachers’ Standards may be found on the DFE website: www.education.gov.uk/publications



Priloha ¢. 6: Kariérni systém ucitela dle prilohy ¢.2 k vyhl. ¢.

317/200S Sb.

Cistka 132 Shirka zdkont ¢ 412 / 2006 Strana 5723

Piiloha & 2 k vyhlisce € 317/2005 Sb.

Kariérni
stupei

zdkladni cinnost

specializovand
dinnost nebo
specializace

ERVATORE,

dalsi
kvalifikaéni
predpoklady

Vzdélavaci a vychovna Cinnost
zaméfena na ziskavani védomosti
a dovednosti ve vieobecné
vzdélavacich nebo odbornych
pfedmétech podle Skolniho
vzdélavaciho programu, podle
vzdélavaciho programu vy3si
odborné skoly nebo podle
individualnich vzdélavacich pland
ve spolupraci s dalsimi odborniky
a dalsich metodickych doporuceni
z oblasti pedagogiky a
psychologie.

(11. platova tiida)

ne

7a8, §9odst.1,2,6,
10, § 11 odst. 1.4,
12,§ 13a 14 z.

ne

Komplexni vzdélavaci a vychovna
¢innost ve vieobecné
vzdélavacich nebo odbornych
predmétech spojend s tvorbou a
pribéZznou aktualizaci
pedagogické dokumentace, kterou
pedagogicky pracovnik vytvari, a
podle niz postupuje pii vykonu
své piimé pedagogické ¢innosti
nebo spojend s tvorbou a
pritb&znou aktualizaci
individualnich vzdélavacich
pland.

(12. platova tiida)

ne

Ta8, §9odst.1,2,6,
10, § 11 odst. 1.4,
12,§ 13a 14z

1 rok praxe

Komplexni vzdélavaci a vychovna
¢innost ve vieobecnd
vzdélavacich nebo odbornych
piedmeétech spojend s tvorbou a
pritbéznou aktualizaci
pedagogické dokumentace, kterou
pedagogicky pracovnik vytvari, a
podle niz postupuje pii vykonu
své piimé pedagogické ¢innosti
nebo spojend s tvorbou a
pritbéznou aktualizaci
individualnich vedélavacich
plani.

Metodicka a specializovana
poradenska ¢innost poskytovana
pedagogim a tvorba preventivnich
programil.

Fida) i}
oncepee rozvoje
oboru stfedniho vzdélani

s maturitni zkouskou nebo oboru
vzdélini ukonéencho absolutoriem

ano

ne

1§7a8,

§7a8, §9odst.1,2,6,
§ 10, § 11 odst. 1.4,
§12,§13a 14z

§ 10, § 11 odst. 1,4,
§12,§ 132142

14 rﬁi&y praxe i

§09v,
3 roky praxe
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nebo ramcovych vzdélavacich
programii.

Tvorba a koordinace
mezinarodnich projekti
zaméfenych na vzdélavani a
vychovu a projekti daldiho
vzdélavani presahujicich ramec
skol, tvorba a koordinace
vzdélavacich programi vyssich
odbornych skol.

(13. platova tiida)

5 Stanovovani koncepce rozvoje
oboru stfedniho vzdélani

s maturitni zkouskou nebo oboru
vzdélani ukonéeného absolutoriem
nebo ramcovych vzdélavacich
programii. Specializovana
metodologicka ¢innost v oblasti
pedagogiky a psychologie,

k jejimuz vykonu je nezbytné
ziskani specializace stanovené
touto vyhlaskou.

Tvorba a koordinace
mezinarodnich projekta
zaméfenych na vzdélavani a
vychovu a projekti dalsiho
vzdélavani pfesahujicich rimec
skol, tvorba a koordinace
vzdélavacich programi vyssich
odbornych skol.

(13. platova tiida)

ano

0,§ 11 odst. 1.4,

7a8, §9%odst.1.2,6,
1
12,§ 13al4z

§
§
§

§ 7nebo § 8
nebo § 9 v.
a 4 roky praxe

6. Tvorba koncepcei celostitnich
nebo mezinarodnich programu
vzdélavani.

(14.platova tiida)

ano

§ 83 § 9 0{25[.1,2,6‘
§ 11 odst. 1.4,

13al14z.

s

§9v.
5 rokii praxe

Vysvétlivky:
z ... zdkon ¢. 563/2004 Sb.
v ... whiaska ¢. 317/2005 Sb.
praxe ... vykon primé pedagogické cinnosti
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Priloha ¢. 7: Zkvalitnéni pedagogicko-psychologické pripravy
budoucich uciteli

Nasledujici text obsahuje popis zékladnich problémovych okruhli feSenych v ramci
projektu ,,Zkvalitnéni pedagogicko-psychologické piipravy budoucich uciteli” vcetné
uvedeni vyslednych zjisténi. (Vasutova, 2008)

1. Zkvalitnéni  pedagogicko-psychologické  pripravy  budoucich  uciteli
prostfednictvim ,,pedagogickych dna“

V praxi mély pedagogické dny podobu celodenni intenzivni vyuky pedagogiky a
psychologie tvlur¢i formou za Gcasti pozvanych odbornikli. Studenti méli moznost sami si
zvolit témata. Poznatky byly pak dale reflektovany v ramci pravidelné vyuky pedagogiky a
psychologie. Jedna se o ,,..netradicni zpiisob flexibilniho zprostredkovani aktudlnich
poznatkii z pedagogiky a psychologie studentiim®. (Vasutova, 2008, s. 9)

V zavérecném hodnoceni studenti uvadéji, ze svoji ucast na pedagogickych dnech
povazuji za piinosnou. Celkovy pfinos této akce vidi vyzkumny kolektiv také v tom, ze
studenti sami pfebiraji zodpovédnost za své vlastni vzdélavani a jeho hodnoceni.
(Vasutova, 2008, s. 74-76)

2. Zefektivnéni praktické pripravy ucditelit vSeobecné vzdélavacich predméti

Vyzkumny tym zmapoval situaci v oblasti praktické ptipravy studentii tfi vybranych
pedagogickych fakult podle hledisek praxi: organizacni stranka, obsahova stranka,
personalni zajisténi, vyuzivanad dokumentace, kontrola a hodnoceni a uvedl zjisténé silné a
slabé stranky této situace. (VaSutova, 2008, s. 97-99)

Autofi této vyzkumné sondy navrhuji realizaci napt. t€chto zmén: Sir$i spoluprace
fakult a §kol, konceptualizace vychovné - vzd&lavacich cilti a jejich vazba na RVP a SVP,
fizeni samostatnych studentskych vyzkumnych aktivit, volitelna asistentska praxe studentd,
vyuzivani pedagogického portfolia, superviznich technik, atd. (Vasutova, 2008, s. 100-102)
3. Vyuziti portfolia studenta ucitelstvi v pregradualni pripravé

Studentské portfolio je ... “usporadany soubor materialii, produktit vlastni cinnosti
studenta, reflexi jeho poznatkii a zkuSenosti ziskavanych v ramci teoretického studia,
riiznych druhit praxi, ale i v dalsich aktivitach realizovanych mimo studijni program ve
volném case** (Vasutova, 2008, s. 115). Smyslem tvorby a vyuzivani studentského portfolia
je reflexe dosavadniho vyvoje a motivace pro dalsi vyvoj a rozvoj osobnosti studenta.

Zaveéry vyzkumu ukazuji, ze o vedeni studentského portfolia je mezi studenty zajem,
sami studenti doporucuji jeho vedeni za nepovinné. Své portfolio by pak mohli
prilezitostné konzultovat bud’ se stalym konzultantem, nebo s uciteli jednotlivych disciplin.
(Vasutova, 2008, s. 131-133)

4. Zavéreéné zkouSky jako vyznamna soucast zkvalitnéni pedagogicko-
psychologické pripravy ucitelii

Tato vyzkumna sonda se zam¢tfovala na prubéh statnich zavérecnych zkousek (dale
SZ7) na sledovanych fakultach. Ziskané informace se tykaly materidlti k SZZ, provazanosti
SZZ s jednotlivymi pfedméty a praxi, vazby SZZ na pedagogické dny a tematickych
okruhti SZZ z pedagogiky a psychologie. (Vasutova, 2008, s. 154-162).

Zaverem této Casti projektu je navrZzeno vytvorfeni standardu SZZ z pedagogiky a
psychologie, je definovana potieba sjednotit SZZ z pedagogiky a psychologie na vSech
fakultach, potfeba propojeni pedagogiky a psychologie s oborovymi didaktikami, propojit
SZZ s vyuzitim portfolia, s feSenim pedagogického problému, s feSenim problému z praxe,
atd. (Vasutova, 2008, s. 163)
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Priloha ¢. 8: Navrh standardi ucitelské kvalifikace pro ucitele 2.
stupné ZS

A. Védomosti
Student ucitelstvi demonstruje, ze:

a) ma dostatecné védomosti a dovednosti v pfedmétech své aprobace, které mu umozni
vyudovat témto pfedmétim v 6-9. roéniku ZS;

b) ma dostacujici védomosti o vzd&lavacich programech, které se vyuzivaji na ZS;

¢) ma specifické dovednosti, které umoznuji vyucovat predmétiim své aprobace;

d) dovede formovat ty dovednosti, které jsou v soucasné dobé nezbytné pro kvalifikaci a
jsou relevantni specifikam predmétu a véku zak a ptispivaji k rozvoji zaka

e) dovede fesit odborné otdzky a problémy, které se vyskytnou pfi vyucovani;

f) znd zakladni specidlné pfedmétové prekoncepty a chybné pojaté pojmy; znd, jak probiha
zakovo uceni vdaném pfedmétu a jeho ovlivnéni fyzickym, intelektualnim,
emocionalnim vyvojem;

g) dovede vyuzivat informacni technologie ve svém vyucovacim predmeétu;

h) dovede zpracovat zékladni udaje pro sledovani rozvoje zakl prostfednictvim
informacnich technologii;

1) dovede vyuzivat akéniho vyzkumu pro zjiStovani rozvoje zakll v daném pifedmétu a ke
zlepSeni své prace v daném predmétu

j) ma piislusné védomosti o bezpecnosti prace ve svém piedmétu a podminkach pro
zdravy rozvoj zaka

k) ma védomosti o Skolském systému, jeho cilech, funkci a fizeni, v¢etné¢ zakladnich
legislativnich norem.

B. Vyuka — planovani a realizace
Student ucitelstvi demonstruje, ze:

a) dokaze planovat vyuku s ohledem na rozvoj Zakova uceni prostfednictvim:
* identifikace a jasné formulace vyukovych cili a obsahu, odpovidajici vyuCované
latce a specifickym cilim a zptsobim hodnoceni
+ konstrukce uloh pro celou tfidu, skupinovou a individudlni praci zakd, vcetné
domaécich tloh a uloh, které rozvijeji mysleni zaka a zvySuji jeho zdjem o predmét
+ stanoveni jasnych cili pro zéky, které zajiStuji proces uceni a konkretizuji, co je
vyzadovano
* motivovani zdkova uceni a prezentace jeho prace
+ identifikace zakli se specialnimi vzdélavacimi potfebami, vcetné specifickych
poruch uceni; identifikace nadanych a schopnych zakl; poskytovani zamérné a
cilené¢ pomoci zaktim
b) dokéaze vhodné strukturovat vyucovaci hodinu, vhodné¢ sestavovat jednotlivé sekvence
vyuky z hlediska kratkodobych 1 dlouhodobych cilii i1 z hlediska ¢asového, umozni
postup tempem, jez vyhovuje vSem zakim;
c) efektivné pouziva informaci o postupu Zakova uceni a zpétné vazby pro planovani a
pripravu dalSich vyucovacich hodin a jejich navaznosti;
d) planuje prilezitosti ptispivajici k rozvoji zakova osobniho, moralniho, intelektualniho,
socidlniho a kulturniho rozvoje;
e) planovanim zajist'uje naplnéni vzdelavaciho programu skoly;
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g)

h)

)

k)

D

n)
0)

dokaze vybrat metody vyuky, které zajisti efektivni vyuku celé tiidy, stejné tak jako
praci skupin ¢i individudlni praci zaka; tyto metody voli na zakladé cili vyuky, obsahu
uciva a schopnosti zakl, dokaze jejich vybér zdlvodnit a reflektovat; disponuje
Sirokym vybérem metod vyuky, v€etné participativnich metod vyuky;

dokaze monitorovat a intervenovat, kdyZ vyuky nezajistuje odpovidajici uceni zakt a
disciplinu;

dokaze vytvorit odpovidajici klima tfidy, pozitivni vztahy se zdky a mezi zaky, ma
davéru ve své zaky;

dovede stimulovat zaky, komunikovat se zaky, motivovat a podporovat jejich uceni,
prokazuje entuziasmus pro vyuku svého predmétu;

dovede dobte strukturovat prezentované informace, jasn¢ a stru¢né¢ formulovat hlavni
myslenky s vyuzitim odpovidajiciho pfedmétového specifického jazyka, dokaze vybrat
odpovidajici piiklady a demonstrace;

dovede vybrat vhodné ucebnice, ucebni pomicky, didaktickou techniku a vypocetni
techniku; vyuziva efektivné zpétné vazby nejen k zefektivnéni vyukovych strategii, ale
také k zlepSeni pochopeni obsahu vyuky;

dovede konstruovat ucebni tlohy a tlohy pro domaci ptipravu;

dovede hodnotit a reflektovat kriticky svou vyuku a zlepSovat jeji kvalitu,

dovede uplatiovat hygienické zasady, platné hygienické piedpisy pfi vyuce;

chape proces realizace vyuky z pohledu psychologického.

Monitorovani a hodnoceni vyuky
Student ucitelstvi demonstruje, Ze:

dokaze hodnotit dosazenych vyukovych cilii a vyuzit tohoto hodnoceni ke zkvalitnéni
vyuky;

umi monitorovat a klasifikovat praci zakl ve tfidé a doméci ptipravu vyuzivanim
odpovidajicich metod hodnoceni zakt, vCetné alternativnich, ustnich a pisemnych
forem zkousSky, normativnich a formativnich forem hodnoceni zaki, dokaze vyuzivat
klasifika¢niho fadu; umi dokumentovat systematicky vysledky hodnoceni zak;
dovede vést ustni zkousku a pfipravit pisemnou zkousku;

dokaze konstruovat a vyhodnotit didakticky test; dovede zpracovat, analyzovat a
srovnavat ziskana data; dovede pracovat s neuspeSnymi zaky;

dodrzuje psychologické a hygienické zasady pii hodnoceni zakti, dovede monitorovat
zdravy rozvoj zéka;

dovede provadét akéni vyzkum v oblasti hodnoceni a adekvatné jej vyuzivat;

dovede efektivné vyuzivat zpétné vazby ke zlepSeni prace své i svych zaka.

Jiné profesionalni poZzadavky
Student ucitelstvi demonstruje, Ze:

dokaze aplikovat zakladni pravni normy ve své praci (zakon o zakladnich a stfednich
Skolach, sprava a samosprava ve $kolstvi, zdkon o CSI, prava a povinnosti uéitele,
prava ditéte, bezpecnost prace ve Skole a pi1 mimoskolnich aktivitach);

je mu znama povinnost dale se sebevzdélavat a mit védomosti v souladu se sou¢asnym
stavem rozvoje;

chape své profesionalni odpovédnosti vzhledem ke svym zakam, jejich rodi¢im a
socidlnim partneram;

chape roli ucitele ve Skolnim i spole¢enském kontextu.



Ptiloha €. 9: Vysledek vyzkumu ,,Co uditelé ocekavaji od své prace®

Znaky spojované s pracovni spokojenosti

Relativni ¢etnosti

odpovédi respondentii

(%0)
1 | dobré vztahy v pedagogickém sboru 37,18
2 | tvarci charakter prace 37,02
3 | moznost formovat zaky a predavat jim své zkuSenosti 36,44
4 | moznost prace s détmi, mladymi lidmi 35,13
5 | pocit dobie vykonané prace a dobrych vysledkii 32,26
6 | prazdniny a volny ¢as 28,98
pozitivni atmosféra ve tfid¢ charakteristickd zdjmem
7 23,32

74k a klidem na préaci

Zdroj: Paulik 1999, s. 76
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Piiloha & 10: Dotaznik pro provedeni dotaznikové Setieni v ZS
Prestice
Vazena kolegyné, vazeny kolego,

dovoluji si Vas v ramci tvorby své bakalarské prace pii studiu na Fakulté pedagogické
ZCU v Plzni pozadat o vyplnéni kratkého dotazniku, jehoZ cilem je zmapovat situaci v oblasti

vzdélavani a kariérniho rustu uéitelt na vasi skole.

Instrukce k vyplnéni: v dotazniku ktizkujte své odpovédi, pokud neni uvedeno jinak, je

mozné oznacit vice odpovédi. Dotaznik je anonymni.

Vyplnéné dotazniky vhod'te, prosim, do patku 4.6.2012 do krabice s ndpisem ,,Priizkum

— vzdélavani ucitelt, kterd je umisténa ve sborovne.
Moc Vam dekuji za Vasi ochotu a spolupraci.

Olga Volfova Naxerova

Dotaznik — vzdélavani a kariérni rust uéitelia

1. Pohlavi: 2. Vas Vék: 3. Pocet let Vasi pedagogické praxe:
(] Muz 1 20-301et 1 0-5let
zena 7 31-40let 1 6-151et
1 41-50 let 0 16-251et

50 let a vice 26 let a vice

4. Na jaké pozici ve Skole pracujete?

ucitel

vedouci predmétové komise, metodické skupiny, Skolniho projektu atd.
specialista (vychovny poradce, atd.)

¢len vedeni skoly

>

Pracoval/a jste v minulosti v jiné, nez ucitelské profesi? (vyberte jednu odpovéd’)
ano — uved'te, prosim, v ¢em Vas tato zkuSenost ovlivnila:
ne
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6. Dopliiujete si vsoucasné dobé vzdélani ke splnéni kvalifika¢nich predpoklada?
(napf. studium v oblasti pedagogickych véd, studium dalSi aprobace, studium pro
specialisty, atd. - vyberte jednu odpovéd’)

ne

7. Jaky typ a pocet organizovanych vzdélavacich akci k prohloubeni Vasi odborné
kvalifikace jste v tomto $kolnim roce absolvoval/a?

Pocet Z toho

povinnych
pfednaska
Skoleni
seminar
kurz
workshop
vycvik
exkurse

dalsi forma (upfesnéte):
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8. Uved’te misto konani a prisluSny pocet vzdélavacich akci uvedenych v otazce ¢. 7:

Pocet

pedagogicka fakulta — uved’te typ studia a obor:

Krajské centrum vzdélavani a Jazykova skola
Nérodni institut pro dalsi vzdélavani

organizované vzdélavani realizované v ZS Prestice (prednaska, Skoleni,
atd.)
jinde (upfesnéte):

°

Uved’te zpiisob uhrady nakladi vzdélavacich akei, uvedenych v otazce ¢.7:
zcela hrazeno zaméstnavatelem (Skolou)
zcela hrazeno ucastnikem (na vlastni naklady)
Caste¢né na vlastni naklady (uptfesnéte): [ poplatek za akci
O jizdné
O stravné
jina slozka hrazena z vlastnich nakladt

10. Vyberte, které aktivity prispély v tomto Skolnim roce Kk rastu Vasich profesnich
kvalit:

odborna literatura, odborné casopisy

televizni vzd€lavaci programy

internet

diskuse a vyména zkusenosti s kolegy uciteli (i externimi)

hospitace u kolegt ve tfide

rozbor Vasi hodiny po naslechu jiného ucitele

rozbor Vasi hodiny jinym ucitelem na zéklad¢ videozdznamu

zpétna vazba od zaki

podnéty od rodica zakt

podnéty od vefejnosti

podnéty kontrolnich organt

jiné (uptesnéte):
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11. V nasledujici tabulce u kazdého tvrzeni z oblasti spoluprace mezi uciteli uved’te tu
hodnotu, ktera podle Vas nejpiesnéji vystihuje skutecnost.

1 — zcela nesouhlasim, 2 — spiSe nesouhlasim, 3 — spiSe souhlasim, 4 — zcela souhlasim

Ve skole s kolegy probiram ziskané inspirace a spolupracuji s nimi pii zavadéni
inovaci do vlastni vyuky.
Dokazi si predstavit, Ze se budeme ve Skole vzdélavat spole¢né (napt. pfizvanim

lektorti do skoly) a spole¢né pak inovovat vyuku.

Myslim, Ze spolupracovat ve skolnim prostiedi je velmi obtizné.
Ve skole spolupracuji vétSinou se stale stejnymi kolegy.
Privital/a bych vice spoluprace se vSemi kolegy ve Skole.

V nasi skole se s kolegy pravidelné¢ setkdvame a rozebirame nckteré

vychovné/vyukové situace.
O svych pracovnich problémech dokazi klidn€ hovorit i pied kolegy ve Skole.

Vétsina uciteld v nasi Skole by patrné méla zdbrany diskutovat své pracovni

problémy piimo s kolegy ve Skole.

12. Odhadnéte procentualni zastoupeni forem svého vzdélavani:
%

a) vlastni vedeni vychovné vzdélavaciho procesu ve Skole
b) organizovana Skoleni, kurzy, apod. probihajici ve Vasi skole

c) organizovana Skoleni, kurzy apod. probihajici mimo Vasi Skolu (v€etné studia
pro splnéni kvalifikacnich pozadavkl)

d) neorganizované formy vzdélavani (samostudium, diskuse s kolegy, hospitace,
atd.)

e) jiné (upfesnéte):

CELKEM 100 %
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13. Uved’te Vase subjektivni pocity po absolvoviani veSkerého vzdélavani
(organizovaného i neorganizovaného) v tomto Skolnim roce:

mam znatelny pocit ristu v oblasti: [ odborné ptedmétové
LI vedeni vyucovaci hodiny (didaktické, metodické)
O vychovy zéka

citim jisté zlepSeni v oblasti: L] odborné predmétové
[ vedeni vyucovaci hodiny (didaktické, metodické)
O] vychovy zaka

odvadim svij staly standard

pocituji urcity pokles své profesni kvality (upfesnéte diivod/y):

14. Povazujete své dalsi vzdélavani v prubéhu pedagogické praxe za dostatecné?

Ano, povazuji ho za naprosto dostate¢né a zcela odpovidajici mym potiebam

Povazuji ho za vyhovujici

Nevim, neptemyslel/a jsem o tom

Ne, nepovazuji ho za dostateCneé, ProtOZe: .......oovvieiriiiiiii i e,

15. V nasledujici tabulce u kazdého tvrzeni z oblasti Vaseho dalSiho vzdélavani uved’te
tu hodnotu, ktera podle Vas nejpi‘esnéji vystihuje skute¢nost.

1 — zcela nesouhlasim, 2 — spiSe nesouhlasim, 3 — spiSe souhlasim, 4 — zcela souhlasim

Chtel(a) bych se vzdelavat vice, ale chybi mi ¢as.

Chtéel(a) bych se vzdélavat vice, ale vSe narazi na nedostatek financi.

Prace ucitele je uz tak velmi narocna a dalsi vzdélavani jesté zvySuje stres a
unavu.

Nejvice se toho nauCime z vlastni praxe, dal§i vzdélavani je obvykle k
nic¢emu.

Vadi mi nedokonaly systém dal§iho vzdélavani, napt. to, Ze nejsou jasngji

vymezena prava a povinnosti ucitelll v této oblasti, apod.
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16. Uvital/a byste existenci ucitelskych standardii a kariérniho Fadu uciteli, kde by byly
jasné definovany zasady dalSiho vzdélavani ucliteli, kde by byly jasné definovany
zasady dalSiho vzdélavani v navaznosti na odménovani ucitelua?

Ano, urcité bych je uvital/a.

Ano, spise bych je uvitala.

Nevim.

Ne, spiSe bych je neuvital/a.

Ne, v zadném piipad¢ bych je neuvital/a.

17. Co byste zménil/a a co byste uvital/a v oblasti svého dalSiho vzdélavani, resp.
kariérniho ristu?

Dékuji vam za vas ¢as, ochotu a otevienost pri vypliiovani tohoto dotazniku.
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Piiloha &. 11: Formula¥ pro vyzkumny rozhovor se éleny vedeni ZS

PreStice

Vstupni udaje:

Pohlavi: muz - Zena

Veék:

Délka pedagogické praxe:

Délka praxe ve vedeni skoly:

Otazky pro rozhovor se €leny vedeni Skoly:

1))

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Jak byste hodnotil/a postoj ulitelt ve vasi Skole k dalsSimu vzdélavani v ramci jejich
pedagogické praxe?

Jaky podil ucitel podle Vas iniciuje své vlastni vzdélavani?
Jsou to spise ucitelé s delsi pedagogickou praxi, nebo spiSe zaCinajici ucitelé?

Jsou ucitelé ve vasi Skole ochotni hradit si vzdélavani i ze svych zdrojt (zcela nebo jen
castecng)?

Setkal/a jste se nékdy v ramci VaSeho plisobeni ve vedeni Skoly s tim, Ze by néktery
zucitel pozadoval individualni podporu pro svij profesni rist v oblasti
neorganizovanych forem vzdélavani? (napf. vyzadoval hospitace, individualni
konzultaci s odbornikem, odbornou literaturu, atd.) Pokud ano, mtzete uvést priklad?

Jak vnimaji vasi zaméstnanci moznosti svého dalsiho vzdélavani?

Jaké bariéry na stran¢ ucitelti vasi Skoly se nejCastéji objevuji v souvislosti s jejich
dal§$im vzdélavanim?

Jakym zplisobem ovéiujete vysledky dalSiho vzdélavani ucitelti ve Vasi Skole?

Jaké zmény v oblasti dalsiho vzdélavani ucitelt a jejich kariérniho rastu byste uvital/a?

10) Uvital/a byste zavedeni standardu profese ucitele a kariérniho fadu ucitele do praxe?

V ¢em by podle Vas byl jejich ptinos?
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Priloha & 12: Piehled Cinnosti uditele ZS Prestice

Ucditel ZS Prestice samostatné zajiSt’uje:

= komplexni vzdélavaci a vychovna ¢innost ve vSeobecné vzdélavacich nebo odbornych
predmétech spojend s tvorbou a prubéznou aktualizaci pedagogické dokumentace,
kterou pedagogicky pracovnik vytvari, a podle niz postupuje pii vykonu své piimé
pedagogické ¢innosti nebo spojend s tvorbou a pritbéZznou aktualizaci individuélnich

vzdé¢lavacich plani
= diagnostiku a hodnoceni zaki

» dozor nad zaky podle pracovniho ivazku (staly rozvrh, dozory na chodbéch a ve SJ,

zastupovani)
»  bezpecnost nad zaky pii vSech ¢innostech organizovanych skolou

= hodnoceni a vychovnd opatieni podle vyhlasky ¢. 48/2005 Sb. ve znéni pozd¢jsich
predpisit o zakladnim vzdélavani a nckterych nélezitostech plnéni povinné Skolni

dochazky, ktera spadaji do jeho pravomoci
= péci o sbirky, ucebny, kabinety apod. na zaklad¢ povéreni feditelem Skoly
= praci v pfedmétovych komisich nebo metodickém sdruzeni
= organizaci konzulta¢nich hodin pro rodice svych zaki
= organizaci akci v kompetenci pfedmétové komise nebo metodického sdruzeni

= gspotiebni materidl pro praktickou ¢ast vyuky (napf. k laboratornim pracim,

pracovnimu vyucovani, vytvarné vychove, apod.)

= dalsi tkoly zadané feditelem Skoly
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Piiloha ¢. 13: Piehled kontrolnich ¢innosti vedoucich pracovniki ZS

PreStice

Reditel §koly

Zastupce reditele pro II.

stupern (1)

Zastupce reditele pro II.

stuper (2)

Vedouci Metodické skupiny

a predseda

Predmétové

Komise

fidi a kontroluje praci podfizenych zaméstnanci

provadi kontroly vSech pracovniki a zdkd ve vSech
oblastech; ¢ast kompetenci je pienesena na dal$i vedouci
pracovniky

tidi a kontroluje praci podiizenych zaméstnancii

kontroluje dokumentaci TU, TK, TV, katalogové listy, TK
povinné volitelnych a nepovinnych predméti, tematickych
plant

realizuje hospitace zejména v predmétech Aj, Rj, Nj, D, Ov,
Hv, Vv, Tv

provadi kontrolu zakovskych knizek

fidi a kontroluje vedouci Pfedmétovych komisi

kontroluje néstupy ucitelti do hodin

kontroluje dodrzovani pracovni doby

kontroluje podklady pro platy

tidi a kontroluje praci podiizenych zaméstnancii

realizuje hospitace zejména v predmétech M, F, Ch, Inf, Z,
Pt, P¢

kontroluje dodrzovéani dohledu nad zaky

kontroluje ¢erpani FKSP

koordinuje zaddvani dat do matriky, kontroluje jejich
spravnost a uplnost

zajistuje podklady pro vykaznictvi, kontroluje zpracovani
vykazl

pfipravuje a realizuje projekt OP VK Vzdélani pro
konkurenceschopnost

provadi vybér ucebnic, kontroluje préaci s u¢ebnicemi

kontroluje vyuzivani pomticek a didaktické techniky
provadi hospitace v danych pfedmeétech, ro¢nicich

provadi ovéfovani Urovné vzdélavani zakd  (testy,
srovnavaci prace) a vyuzivani vysledkd pro dalsi praci se
zaky, pfipravuje navrhit pro vedeni Skoly k naprave
nedostatkll

provadi kontrolu tematickych plant

provadi kontrolu sesit (aprava...)
provadi piipravu a realizaci projektu OP VK Vzd¢€lani pro
konkurenceschopnost
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(<]

Microsoft Excel - dal3i vzdélavani uciteld

_MF,_ Soubor _.”_nﬂ.._.._._. Zobrazit Vlezit Format Nastroje Data Okno MNapovéda

1lmx.

RN RS N= NN AR RACRAE- NS T TR SCN - HEG v i ¥ BISES| s B OH
D1 - & m
A | - C D E | F Iz
1 Mgr. Vaclav Vydra |
ucitel Naze vzdélavaci akce Tvorba SVP oy Emﬁm&_n_ﬂﬂ: i Kurz AJ pro zacatecniky £eiadant m.EO.n_mv.zm_z_n__
el pro vyuku CJ problémia Zaka
3 |Datum nastupu: 26.8.2012 datum konani 2522013 10.10.2012 1.10.2012-25.6.2013 2592012
4 |Predméty aprobace: 7 instituce KCWJS MIDV KKC Prestice Spolecné k bezpeti, s.ro.
B Jmeno Skolitele Ing. Karel Vrobel Mgr. Jana Dutohlavkova Mgr. Darina Cermakova Mar. Jana MikulaZkova
a ¢islo akreditace 23 280/2009-36-254 13 538/2008-25455 neakreditovany kurz 19 530/2008-25-410
X misto konani Plzen, Strakova 23 Praha, Ma vinohradech 55 |PieStice, Namésti miru 115|  Plzen. Na Roudné 15
B rozsah 5 wyuéovacich hodin 8 wwuovacich hodin 2 hod. tydné, celkem 6 vyutovacich hodin
2 islo ogvédéeni 35-26/2013 09-01-14-03110
| 10 | datum wydani osvéd&eni 2522013 12.10.2012 2592012
|11 | cena vzdélavaci akce 500 K& 2.500 K¢ 450 KE
m\mEmE\_{:_ hodnoceni 0% 90% 100%
L2 ugastnikem
13
14 Mgr.Lubos Matyas
uEitel Neio vdaimaciaien | e O N e pakrarila | e e Rl
15 stopach Lucemburkii) probléma Zaka
16 |Datum nastupu: 25.8.2010 datum konani 1.2.-3.2.2013 10.10.2012 25.9.2012
17 |Pfedméty aprobace: TV, Z instituce KCVJS NIDV Spolecné k bezpedi, s.ro.
|18 jména Ekolitele Mgr. Klara Stejsakova Mgr. Jana Dutohlavkova Mgr. Jana MikulaZkova
A8 Eislo akreditace 23 280/2012-36-254 13 538/2008-25-455 19 530/2008-25-410
| 20 misto konani Praha Praha. Na vinohradech 55 Plzed, Ma Roudné 15
(21 rozsah 20 wyucovacich hodin & wwuéavacich hodin 6 wwucovacich hodin
| B2 Eislo osvEdéeni 45-26-02/2013 09-01-14-03/10
| 23 | datum wydani osvéd&eni 2522013 12.10.2012 26.9.2012
| 24 | cena vzdélavaci akce 500 K& 2.500 K& 450 K¢
subjektivni hodnoceni a a
|25 ucastnikem e 0/&5\/0
|26
27 | POZN: uvedené hodnoty maji pouze ilustrativni charakter Vzdélavac akce oznacené cCervenou barvou stale
28 probihaji, ukonéené vzdéldvaci akce jsou oznalené
| 29 zelené,
30
21
4 » »[} vedélavani ufiteld / zadingjici uditelé / hodnoceni uéitell / | < >
Pripraven 123
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{8] Microsoft Excel - dalsi vzdélavani uciteld
_Im_|,_ Soubor Gﬁ_.mé_. Zobrazit  Vloft Format MNastroje Data Okno  Napowéda taz e R
NEHRSIGRTE s RR-F9-co 8z mse B o 11 @m0 B
Al - & Mar. Lucie Vackova
A B _ c D E F G =
1 Mgr. Lucie Vackova
2 Obecne udaje praxe Aj praxe Bi skolni dokumentace | organizace vyuky| provozni skoleni
3 |ucitelka uvadéjici ucitel Mar. Ludmila Nova | Mgr. Lukas Roubigek| Magr Josef Blaha  |Mgr. Jana Purmova| Jaroslava Mald
4 |Datum nastupu: 26.8.2012 zatatek tréningu 292012 292012 28.8.2012 2882012 592012
5 |Prfedméty aprobace: Aj, Bi konec tréningu 2062014 2062014 31.12.2012 14.9.2012 31.10.2012
6 |Uvadéjici utitel: Mgr. Jana Spatkova dokonéeno (%) 60% 70% 100% 100% 100%
7 |Datum oficialniho ukonéeni tréningu: 23.6.2014
8 |SloZeni komise:
9
10 Mgr. Jan Novak
11 Obecné udaje praxe M praxe F Ekolni dokumentace | organizace vyuky| provozni Skoleni
12 |uéitel uvadéjici ucitel Mar. Manian Lichy | Mar. Jana Purmova Mgr. Josef Blaha  |Mar. Jana Purmava|  Jindrich Kasik
13 |Datum nastupu: 25.8.2011 zatatek tréningu 1.9.2011 1.9.2011 292011 2582011 10.9.2011
14 |Pfedméty aprobace: M, F konec tréningu 1862013 30.3.2013 28.11.2011 31.12.2011 3082011
15 |Uvadéjici u€itel: Mgr. Marian Lichy dokonéeno (%) 85% 100% 100% 100% 100%
16 |Datum oficialniho ukonceni tréningu: 23.6 2013
17 |Slozeni komise:
13
19 Mgr. Marcela Budkova
20 Obecne udaje praxe M praxe F skolni dokumentace | organizace vyuky| provozni skoleni
21 |ucitel uvadéjici ucitel Mgr. Marian Lichy | Mgr. Jana Purmova Mgr. Josef Blaha  [Mgr. Jana Purmova| Jaroslava Mala
22 |Datum nastupu: 1.9.2006 zaCatek tréningu 1.9.2006 1.9.2006 2.9.2006 1.9.2006 5.9.2006
23 |Pfedméty aprobace: M. F konec tréningu 18.6.2008 23.6.2008 18.10.2006 25.11.2006 25.10.2006
24 |Uvadéjici ucitel: Mgr. Marian Lichy dokonceno (%) 100% 4/ 100% 100% 100% 100%
25 |Datum oficialniho ukonéeni tréningu: 23.6.2008
26 |SloZeni komise: Mgr. Dana Hofej5i, Mgr. Josef Blaha
27
28 |POZN: uvedené hodnoty maji pouze ilustrativni charakter Splnéné &sti tréninku zadinajicho uditele
29 oznaceny modfe, nesplnéné nebo jen
30 Castedné splnéné &asti oznaceny Cervené,
W
zw“_.. v |/ vzdélEvani ufitelli ' zadinajici ugitelé ; hodnocenf ufitelll / | « >
Pfipraven 123
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0 daléivzdélavani uciteld [Jen pro cteni] [Rezim kompatibility] - Microsoft Excel
DED Iq__.E|=_ xom_aﬁmi:_@ .H.m ._E, x@.m Nca@g_\
= X PP 7t | o o [ \ A - B
-b & Arial 12 elelii= = = Zalamovat text Obecny = bm H\.A o @4 w mw
Viozit |B I U~ h-A-|E= ﬁm_ocm_ﬁmmmaq:mﬁ:m stied - __.mm‘ Y o0l +m“ wo“_ _uoa_a_.:m_:m ._ngam_gﬁﬁ m@_f Vlozit Odstranit Format .. m.mmm%m Najit 3
- J = 3 === | formatovani = jako tabulku v buriky * A T A i filtrovat  vybrat =
Sthranka [ Pisma [ ZTarounani fi Cislo [ Styly Buriky Uprawy
H18 v i ¥
A B C D E F G H _ J K L 1
: e | Uroven o Sdiflen :
Celk
ey IS ks T it o | Wik | donesy || Schomost]| St e
pedagogické | - obecny e praci & S G Bk Al L s hodnota pro
rxe | pedag zakdad pledméty drujm (1=snadna) |(1=snadna)| pfistup kpraci| pomoc vest Zaky | vést ugitele tolu
1) P . aprobace koleglm
2 Novak Jan 0.5 f li 1 1 1 G 9 4 1 40
3 Benda Josef 225 9 10 9 10 i 10 10 i 9 11,7
4 Mucha Martin 18,5 [ 9 3 i 3 7 10 1 9 8,6
5 Sobrova Pavlina 158 1 li 0 5 5 5 3 s 4 46
5 Volfova Libuse 32,5 li 9 3 9 6 6 8 3 6 1 -
7
8 1. Nejhiienejméné 10...nejlépe/nepice
: ey Ep—
10 POZN: uvedené hodnaty maji pouze ilustrativni charakier T .
i jedna se o vazeny artmeticky primér;
0 vsechny hodnoty vaha 1, pouze pocet let praxe
[ vaha 1,5
4
15
16

WA W vedélavaniuditel  zacingjiciucitelé | hodnoceni uditeld < ¥
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