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A) Definovani cila prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zéklad prace (reSerSni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcii)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahraniéni literaturou, uroveii souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup fedeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cill prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pfistup autora k feSeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifika¢nim stupném:' velmi dobfe

Struéné zdiivodnéni navrhovaného Klasifikaéniho stupné:’

Diplomovéd prace zpracovéva téma implementace motivaéniho a pobidkového systému v kontextu
zvySovani vykonnosti podniku. V tvodni kapitole se autorka vénuje charakteristice spole¢nosti,
analyze podnikatelského prostfedi a vymezeni cili spole¢nosti. Nésledujici kapitola popisuje soucasny
i ptivodni motivaéni systém pro skupinu dilenskych pracovnikl. Z uvedeného popisu bohuzel neni
jasné, co je a co neni v soutasné dobé z uvedeného motivacniho systému u dané skupiny pracovniki
vyuzivano. K analyze motivaéniho systému studentka vhodné vyuZila rozhovory s personalisty a
dotaznikové Setfeni. Vysledky dotaznikového Setfeni jsou oviem prezentovany zkratkovité a n€kdy az
piili§ obecné. Stejné plati i 0 vymezenych slabych strankdch motiva¢niho systému. Kapitola 3 velmi
podrobn& popisuje projekt zvy¥ovéani vykonnosti podniku. Obsahem kapitoly 4 je ndvrh nového
motivaéniho systému. SpiSe nez o ndvrh se jednd o vymezeni cili pro jednotlivé navrzené oblasti.
Vyznamna pozornost je zde logicky vénovana formulaci cilim pro systém odméiiovéni a systém
hodnoceni pracovnikii. Kapitola 5 je v&novéna popisu nového systému odméfiovani véetné jeho
implementace. Pozitivnim zjiSténim je, Z¢ do nového systému byly zahmuty také ndvrhy samotné
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studentky. K zhodnoceni funkénosti nového systému odménovani studentka pouZila dotaznikové
Setfeni. Z hlediska malé navratnosti dotazniku (21%) povazuji za odvazné tvrzeni " Ani jeden z cilu,
které byly na novy systém odmé&fiovani kladen, nebyl naplnén". V navrhu postupu implementace
nového motivaéniho systému se studentka vénuje primarné oblasti odméfiovani, oblasti hodnoceni a
oblasti osobniho rozvoje je v&novana minimalni pozornost. I pfes uvedené pfipominky hodnotim
diplomovou praci za pfinosnou.

Vzhledem k uvedenym skutetnostem doporucuji diplomovou praci studentky Marcely Chladové k
obhajobé.

Otazky a pripominky k bliZ§imu vysvétleni p¥i obhajobé:’

1) Jako slabé misto pivodniho motiva¢ného systému mimo jiné uvadite pracovniky personalniho
oddg&leni. Vysvétlete a dolozte, na zakladé Eeho jste dospéla k tomuto zavéru.

2) V préaci popisujete piivodni i novy systém odméiovani pracovnikii. V Cem konkrétn€ spatiujete
piinosy nového systému ve srovnini s ptivodnim.

Lvq Gurove,
V Plzni, dne 10. 5. 2013 Podpis hodnotitele

Metodicke poznamky:

UK liknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikaéni stupei.

3 Struéné zdiivodnéte navrhovany klasifikaéni stupefi, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.
)Otazky a pripominky k bliziimu vysvétleni pti obhajob& — dvé aZ tfi otazky.

Posudek na DP a BP nejpodé&ji do 20. 5. 2013 spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatien vlastnoru¢nim podpisem modfe (pro rozeznani originalu).



