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Uvod

,Prorok je ten, kdo hledi daleko dopredu, ale zdroverr vnima vSechno kolem
sebe, jelikoZ budoucnost zacina dnes.* Tak kdysi pravil slovutny rusky prikopnik
raketovych lett Konstantin Eduardovi¢ Ciolkovskij. [1] Uvedeny citat jsem si v ramci
zpracovavani této kvalifikaéni prace propujéil, jelikoZ je mozné jej aplikovat na Siroké
spektrum védnich obort a disciplin. Jednou ztéchto disciplin je i projektovy
management, jehoz nékteré pristupy a nastroje jsou uzity v této diplomové praci.
Uspéch v fizeni projektil je totiz podminén nejen schopnostmi manazerti odhadovat
budouci vyvoj vSech faktorti, ale rovnéz jejich zpisobilosti vnimat veSkeré
Vv piitomnosti  existujici skute¢nosti ovliviiujici vyvoj realizovanych projektd.
Na zakladé téchto informaci je s jistou davkou nadsdzky mozné oznacit projektové

manazery za jakési proroky.

Jak jiz bylo uvedeno v ptedchozim odstavci, tato prace je zalozena na uplatnéni
nékterych principti a nastroju projektového fizeni. Pfedmétem zkoumani je zde rozsahly
projekt dodavky turbiny spole¢nosti Doosan Skoda Power s.r.0. do jedné z provozoven
slovenského rafinérského podniku Slovnaft a.s. Projekt dodavky turbiny je dil¢i soucasti
komplexniho projektu s ndzvem Slovnaft 60 MW, v ramci kterého spole¢nost dodava
elektrarenské zafizeni do uvedené rafinerie za ucelem zajiSténi energetické

sobéstaCnosti zminéné provozovny kone¢ného odbératele.

Prvnim cilem praktické ¢asti této prace je vystiznym zpusobem popsat projekt dodavky
turbiny, tedy charakterizovat jeho zasadni naleZitosti, identifikovat jeho silna
a potencialni slaba mista. Zakladni nalezitosti projektu budou v praci shrnuty do podoby
tzv. logickeho ramce, ktery poskytne rychly piehled o zakladnich prvcich projektu a
jejich vzajemnych provazanostech. V ramci podrobné&jsiho popisu projektu bude v praci
do vétsich detailii rozebran zejména harmonogram jednotlivych ¢innosti a rozpocet

nakladi ptipadajicich na tyto ¢innosti.

V dalsi ¢asti praktického oddilu prace bude provedena detailni analyza rizik, kterym je
projekt vystaven. Cilem je vtomto piipad¢ zhodnoceni celkové rizikovosti
projektu, kterd se snim poji. Na tuto kapitolu bude bezprostfedné navazovat Cast
vénovana tzv. analyze vytvorené hodnoty. VVysledky této analyzy budou v dalsi ¢asti

tohoto dokumentu nasledné davany do porovnani s nalezitostmi realizace projektu, které



byly zaznamenany od zapoceti projektu do data mnou provedené posledni kontroly.

Na zéklad¢ tohoto porovnani bude vyhodnocen celkovy dosavadni pribéh projektu.

PInéni veskerych cilii, vytyCenych v praktické c¢asti se bude opirat o teoretickou
zakladnu, jez bude zpracovana jeSt¢ pied zapocetim realizace praktickeé casti.
V kapitolach vénovanych teoretické problematice budu vychézet zejména z publikaci
obecné uznavanych a zndmych autord se zkuSenostmi z praxe, ktefi se zasadnim
zpusobem podileli a podileji na uplatiovani noetickych piistupti v oboru projektového
fizeni.

Je tfeba zdaraznit, Ze projekt dodavky turbiny bude v préaci hodnocen K ruznym
casovym okamzikim a za rozlicnd casova obdobi. Co se tyce definovani projektu
apopisu jeho zakladnich nélezitosti zahrnujicich zejména harmonogram cinnosti
a rozpocet ndkladli na realizaci téchto tkolid, budu vychazet ze skute¢nosti znamych
k datu podpisu smlouvy. V piipad¢ analyzy rizik projektu budu piedpokladat, Ze je tato
provadéna k datu predchazejicimu podepsani smlouvy, jelikoZ zhodnoceni rizikovosti
projektu je béznou soucasti riznych opatieni vytvorenych za ucelem zabranéni uzavieni
smlouvy s rizikovym obchodnim partnerem. Navazujici hodnoceni prub&éhu projektu
pak bude provedeno k datu mnou provedené posledni kontroly realizace sledovaného
projektu, tedy ke datu 29.3.2013.



Teorie logického ramce projektu

1 Teorie logickeho ramce projektu

Jednou z moznosti, jak Ize definovat projekt, je vyuZziti tzv. logického ramce. Vystup
této metody slouzi nasledné k piipravé, realizaci a kontrole projektu. Na rozdil
od definovéni projektu ve formé& vét, je pifi metodé logického radmce vyuZita

tabulka, jejiz jednotlivé bunky jsou vzajemné provazany dle logickych vztahu tak jako

je tomu u samotnych parametrt projekti.

K matici se zpravidla ptidavaji jest¢ dodateéné udaje, nesouci stru¢né informace

o0 projektu. Jedna se o tyto body [2, s. 109]:

e nazev programu,
e néazev projektu,
e investor, uzivatel,
e typ projektu,

e fesitel,

e celkové naklady a doba trvani projektu.

Za tyto body se ptidava vySe zminéna matice obsahujici sloZena ze Ctyt sloupct a péti

fadka. Jeji obecny tvar je uveden v tabulce 1.

Tab. 1 Logicky ramec projektu
Zamer (strategicky Objektivné ovétitelné zd r?{e |r’1forr[1aC| .
. k ovéfeni (zplisob Nevypliuje se
cil) ukazatele o
ovéteni)
Cil projektu Objektivné ovetitelné Zdroje IrjljormaCI Predpoklady a rizika
ukazatele k ovéfeni
I Objektivné ovéfitelné Zdroje informaci y .
Konkrétni vystupy ukazatele K ovéfent Predpoklady a rizika
Aktivity Zdroje (pen_|; e, lide, Casovy ramec aktivit Predpoklady a rizika
material)
Nevypliuje se Nevypliuje se Nevypliuje se Predbézné podminky

Zdroj: Pievzato z [2, s. 110]

Dle Dolezala a kolektivu ptedstavuje zameér pii¢inu provadéni projektu a poskytuje

odpovéd’ na otazku: ,,Pro¢ chceme dosdihnout niZe uvedeného cile projektu**? Pod

pojmem zdmeér se tedy rozumi popis benefita projektu po jeho dokonceni.
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Cil projektu poskytuje informaci o tom, ¢eho konkrétné chce realizator projektu
doséhnout. Dulezitou skuteénosti je, Ze pro jeden projekt musi byt vyty¢en vzdy pouze

jeden cil.

Konkrétni vystupy bliZe upfesiiuji, jakym zpusobem chce realizator projektu cile naplnit.
Uvadgéji, co vSe je tfeba vyprodukovat, aby byl splnén cil projektu, uvedeny v buice
nad vystupy. Klicovymi aktivitami se poté rozumi ty ¢innosti, které vedou k samotnému
zajisténi tvorby zminénych konkrétnich vystupti uvedenych o bunku vy$ v matici

logického rdmce.

Slovni spojeni objektivné uvéritelné ukazatele, které je uvedeno ve tfech bunikach vyse
uvedené matice, piedstavuje, jak jiZ z ndzvu vyplyva méfitelné veliciny, které v ptipadé
logického rdmce nelze uvést bez konkrétnich hodnot, kterych by mélo byt pro tispésnou
realizaci daného stupné zprvniho sloupce dosaZzeno. Jedna se tedy o takové

hodnoty, po jejichZz dosazeni je mozné konstatovat, ze zamér projektu byl splnén.

Zdroje oveéreni, jakozto dalsi slovni spojeni logickeho ramce, které je uvedeno ve tretim
sloupci, udava zpisob, jakym budou ukazatele zjistény. Co se tyce kliovych ¢innosti
z prvniho sloupce, je k témto v druhém sloupci uvedeny casovy ramec aktivit. Zpravidla

se jedna o hruby odhad.

Jelikoz realizace jakéhokoliv projektu se neobejde bez zdroju, uvadéji se v druhém
sloupci ¢tvrtého fadku konkrétni vstupy, které budou béhem pribéhu projektu cerpany.
Tyto zdroje byvaji zpravidla uvadény ve tfech kategoriich. Jedna se o oblast lidskych,
financnich a materidlnich zdrojii. Jelikoz spoleénost Doosan Skoda Power s.r.o.
zahrnuje do nakladt na realizaci projektu i odpisy strojniho zafizeni, zplsobené
realizaci projektu a rovnéz vzhledem ktomu, Ze v praci nebudu s piihlédnutim
Kk zna¢né rozsahlé struktute projektu zachazet az do podrobnych kalkulaci na jednotlivé
vykony, nebudu materidlové zdroje bezprostiedné uvadét v matici logického
ramce, nybrz ji zahrnu do penéznich prostiedkii potfebnych na realizaci jednotlivych
¢innosti.

Ve Ctvrtém sloupci se uvadéji vyslovné predpoklady, ze kterych se pfi stanoveni
jednotlivych nalezitosti matice vychazelo a které predstavuji nutnou podminku realizace
projektu. Co se tyée predpokladii a rizik, vztahuji se tyto k jednotlivym polozkam
uvedenym v prvnim sloupci. [3, s. 66 - 72] Pokud se tyka rizik, budu vzhledem

k rozsahu jednotlivych podminek ve ¢tvrtém sloupci matice piedpokladat, ze rizikem
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jsou vesSkeré mozné faktory vedouci Kk jejich pfipadnému nenaplnéni. Podrobna analyza

rizik vazajicich se na projekt bude uvedena dale v pfislusné kapitole.

1.1 Logické vazby

Jak jsem jiz vySe uvedl, mezi jednotlivymi buitkami logického ramce projektu existuji
logické vazby, které existuji ve dvou smérech, a sice ve vertikalnim sméru shora dolt
co se tyCe prvniho sloupce, ve sméru zdola nahoru je to logickd vazba typu pii¢ina-
nasledek. Co se tyc¢e horizontalniho sméru, jsou k jednotlivym urovnim pfifazeny zleva
doprava objektivné ovéfitelné ukazatele, zdroje dale predpoklady naplnéni polozek
z prvniho sloupce a rizika ohrozujici splnéni téchto nalezitosti. U aktivit jsou uvedeny

zdroje, terminy, pfedpoklady a rizika.

Cteni logického ramce probiha ve sméru od pravého spodniho rohu do levého spodniho
rohu, dale horizontalnim smérem po fadku K pravé strané logické matice a nasledné
opét Sikmym smérem k prvni buiice vySe uvedeného fadku a timto zplsobem
se pokracuje, dokud se nedojde k prvni (levé) buiice v prvnim fadku. Princip spociva
V tom, ze pokud nejsou splnény predpoklady uvedené pro ptislusny fadek, neni mozné
postoupit o fadek vyse, tedy neni mozné splnit dalsi nutné nalezitosti projektu umisténé

ve vyssim radku.
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2 Plany projektu

2.1 Strukturni plan projektu
Strukturni plan projektu, neboli také struktura projektového dila (WBS) je grafickym

zobrazenim hierarchické struktury projektového produktu, které je zaloZeno na déleni
vétsich celki na celky stale men$i a mens$i. Tento plan zobrazuje jak strukturu
produktu, tak strukturu jednotlivych praci, které je tfeba vykonat, aby byl splnén
cil projektu. [2, s. 128]

U téchto diagramli vzniké Casto otdzka, kam aZ je mozné v ramci pronikani do dil¢ich
¢innosti zajit. Odpovéd’ na tuto otazku je u kazdého projektu jina. U velmi rozsahlych
projektu je nevhodné zachazet do piilis velkych podrobnosti, jelikoz diagram by ztratil
svou piehlednost a zpracovani takového diagramu vcéetné tvorby tiskovych vystupl by
bylo pfili§ technicky a ekonomicky naro¢né. Tuto informaci zohlednim i v ptipadé
projektu dodavky turbiny, jelikoz znaény pocet jednotlivych Grovni projektu je v tomto

piipadé flagrantni.

U projekti mensiho rozsahu je mozZné zajit pii tvorbé strukturniho planu do vétSich
detailt. Podrobnost téchto plant je podminéna srozumitelnosti planu pro zicastnéné
strany, tedy situaci, kdy by byly dalsi dil¢i soucasti projektu rozvedeny jiz
do zbyteénych detailt. Pfiklad obecného vyjadieni strukturniho planu projektu jakozto

vychoziho dokumentu je uveden na obrazku 1 na nasledujici strang.
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Obr. 1 Ptiklad strukturniho planu projektu

Projekt
P1
s
N w— P — — —
Modul Modul Maodul Rizeni
11 12 13 proektu
— s O
| 1
s€111 s€112 €11 56122 131 sC132
I I
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kde: SC ... souhrnn4 &innost

C ... ¢innost

Zdroj: [2, s. 128]

2.2 Casovy plan projektu
Cilem casového planovani je usporadat veskeré cinnosti projektu do logickych
casovych navaznosti ¢i souslednosti. Na zdklad¢ této Cinnosti je vytvofen casovy

plan, ktery mize mit nékolik vystupu, a sice:

e tabulka ¢innosti,
e sitovy diagram,

e Ganttiv diagram.

Dulezitou skutecnosti je fakt, ze Casovy plan vychdzi pifimo ze strukturniho planu.
[2, s. 132] Vzhledem k tomu, Ze Doosan Skoda Power vyuziva pti své ¢innosti program
MS Project, ve kterém se ke grafickému zobrazeni ¢asového harmonogramu vyuZziva
nejéastéji Ganttiv diagram, zaméfim se v nasledujici podkapitole pravé na tento vystup

¢asového planu.
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2.2.1 Ganttiv diagram

Ganttiv neboli tGseCkovy diagram slouZi k ptehlednému znazornéni chronologicky
uspofadanych ¢innosti. Zakladem pro tento diagram je ¢asova osa, pod kterou jsou
ve sméru zleva doprava pomoci usecek zobrazeny jednotlivé Cinnosti. Stézejni je
umisténi a délka Gsecky. Z umisténi lze pfi porovnani s ¢asovou osou vycist pldnovany

zacatek a konec dané Cinnosti a z délky usecky dobu jejiho trvani.

Mezi dalsi nalezitosti Ganttova diagramu patii rovnéz vztahy néaslednosti a souslednosti
¢innosti, které jsou naznaeny pomoci spojovacich Sipek. N¢kdy byvaji piimo v grafu
uvedeny dodate¢né informace. Zpravidla se ale za uc¢elem zvySeni piehlednosti uvadéji
piimo V tabulce ¢innosti vedle tiseckového diagramu. Dalsi polozkou, kterd mize byt
v Ganttové diagramu zobrazena, je tzv. milnik. Jedna se o znacky, které jsou pouzivany

Kk jednozna¢nému urceni udalosti a vysledka dulezitych pro [2, s. 143]:

¢ jedinou ¢innost nebo nékolik ¢innosti,

o fazi,

o cely projekt.

Doba trvani jednotlivych milnik je nulova. Takticky umisténé milniky mohou byt
efektivnim nastrojem kontroly v ramci realizace projektu. Na tomto misté bych se také
rad zminil o tom, Ze Ganttovy diagramy maji bohatou softwarovou podporu a vyhodou
jejich pocitacového zpracovani je moznost vyfiltrovat jednotlivé ¢innosti u rozséhlych
projekta. [2, s. 140 - 145]



Koncept vytvorené hodnoty projektu 15

3 Koncept vytvoiené hodnoty projektu

Jednim z bodt zadani diplomové prace je analyza prub&hu projektu s vyuZitim néstroje
zvaneho pridand (i vytvorend) hodnota. V nékterych literarnich pramenech je tento
ukazatel oznacovan jako hodnota v rozpracovanosti. [4, s. 237] Za Géelem zabranéni
vzniku nejasnosti okolo tohoto terminu bych hned na Gvod k této problematice uvedl, Ze
se nejedna o klasicky ukazatel hodnotového managementu, ktery se oznacuje zkratkou
EVA (economic value added), ale o ukazatel, ktery pochazi zanglického
terminu earned value management (EVM), ktery je ozna¢enim pro metodiku vypoctu
onoho ukazatele. Jednd se tedy o dva odlisné ukazatele s odliSnou metodikou vypoctu
a zZ tohoto divodu budu v praci pozadovanou veli¢inu oznaovat pojmem vytvorend
hodnota, jelikoz pojem pridana hodnota je, jak jiz vyplyvad z anglického

prekladu pojena spiSe s ukazatelem EVA. [4, s. 237]

Metoda kontroly projektu pomoci vytvofené hodnoty se vyuziva jak K prubézné
kontrole postupu projektu, tak i na konci realizace projektu kjeho celkovému
zhodnoceni ¢i k posuzovani Gispé$nosti priabéhu nékteré z jeho fazi. Diky této metodé je

mozno projekt kontrolovat jak z hlediska termind, tak z hlediska nakladu. [2, s. 196]

Pii analyze projektl pomoci vytvoiené hodnoty se vychazi z hodnot 4 ekonomickych

velicin, a sice z [2]:

stavu rozpracovanosti prace,
e skutecné¢ Cerpanych nakladu,
e rozpoctenych nakladi na ¢innosti, které byly k tomuto datu projektovany,

e rozpoctovych nakladu pfipadajicich na jiZ realizovanou praci.

Pti analyze pridané hodnoty jsou vyse uvedené veliiny transformovany do téchto tii

proménnych [2, $.197]:

e Planované naklady dle rozpoétu (PV)
Jedna se o finan¢né ohodnocenou préci, kterd byla zahrnuta do rozpoctu a méla byt

jiz vykonéna k datu kontroly.

e Skute¢né naklady na vykonanou praci (AC)
Hodnota skute¢nych ndkladl na vykonanou praci odpovidd ucetné vykdzanym
nakladim na provedenou praci kdatu kontroly (kumulativné za vSechna

predchazejici obdobi projektu).
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e Vytvorena hodnota (hodnota provedené prace véetné rozpracovanych ¢innosti)
Tato hodnota je pocitina na zaklad¢ planovanych (rozpoctovych) naklada
k terminu  provedeni kontroly, vychazejicich ze stupné rozpracovanosti
Cinnosti, které mély byt k danému datu provedeny a z celkovych planovanych

nakladt na realizaci projektu.

Jak jiz bylo uvedeno, vytvofend hodnota vychazi ze stupné rozpracovanosti praci
a z planované hodnoty praci, které mély byt k datu kontroly odvedeny. Vypocet je
pak proveden podle nésledujiciho vztahu [2, s. 197]:

EV = p*PV /100 Q)
kde:

EV ... pfidana hodnota [v K¢ nebo jiné mén¢],
p ... rozpracovanost [%],
PV ... planovana hodnota nakladi [v K¢ nebo jiné mén¢].

Vzhledem k tomu, Ze rozpracovanost ukold je nékdy tézké ptesné urcit, uvedu zde
3 pravidla, kterymi je dle Svozilové mozné se v piipadé¢ slozitych odhadu

rozpracovanosti fidit. Jedna se o tato 3 pravidla [4, s. 238-239]:

e pravidlo 0/100
Jedna se o vysoce konzervativni piistup. Pfi zhodnoceni stupné rozpracovanosti
¢innosti se dle tohoto pravidla za p dosazuje 0% az do ukonéeni prace v plném

rozsahu, kdy se misto této nuly pouziva hodnota 100%.

e pravidlo 20/80
Zde se jedna o koncept vychazejici z Paretova poméru. Neni jiz tolik
konzervativni jako prvni uvedené pravidlo, ale jedna se zde stale do jisté miry
0 opatrnostni piistup. Pouziti ¢isel z ndzvu pravidla je analogické s pouzitim u vySe

uvedeneho pravidla.

e pravidlo 50/50

Tato varianta je pouzivana nejéastéji. Pouziti ¢isel je opét analogické s uZitim
Vv pfedchozich dvou pravidlech.
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Na zakladé¢ velikosti piidané hodnoty je mozné vypoditat i dalsi ukazatele, které slouzi
k rychlému zhodnoceni projektu. Prvnim ztéchto ukazateld je odchylka ndkladii

(CV), ktera se vypocita dle tohoto vztahu:

CV =EV — AC 2)
Dalsim ukazatelem je odchylka od ¢asového planu (SV). Je tieba podotknout trivialni
skuteCnost, ze hodnota této proménné nevychazi v Casovych jednotkach, ale
Vv jednotkach K¢ ¢i jiné pouzité mény. Jedna se tedy o velic¢inu ptimo umérnou odchylce

vyjadiené v jednotkach Casu.

SV =EV — PV (3)
Ukazatel¢ CV a SV se nehodnoti pouze oddé€lené, ale je mozné dle Svozilové uzit

i interpretaci, vychazejici z této tabulky:

Tab. 2 Souhrnna interpretace vzajemné interakce hodnot ukazateli CV a SV
Cv | sV Interpretace
+ - Ukol nebyl zahajen, popt. byl, ale bylo uZito méné zdroji oproti predpokladu.

- - Doslo k pfe¢erpani nakladi a ke skluzu v rdmci ¢asového plnéni.

- + Vy33i ndklady byly s nejvétsi pravdépodobnosti uzity na vytvoteni ¢asového naskoku.

+ + Projekt probiha podle planu a to jak z hlediska nakladd, tak z hlediska Gasu.

Zdroj: Prevzato z [4, s. 241]

VySe uvedené ukazatele lze vzhledem k metodice jejich vypoctu a moznému oboru
hodnot vysledku oznadit jako tzv. absolutni ukazatele. V praxi se pfi vyuZiti analyzy
ptidané hodnoty vyuZivd taktéZ tzv. pomérovych ukazatelii, mezi néz se
fadi index efektivity vynalozenych ndakladii (CP1) a index plnéni ¢asového planu (SPI).
Ukazatelé se pocitaji dle téchto dvou vztaht [4, s. 241]:

CPIl = EV /AC (4)

SPl = EV /PV 5)
Interpretace moznych hodnot téchto ukazateli je uvedena v tabulce 3 na nasledujici

strané.
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Tab. 3 Interpretace indexti SPI a CPI

Hodnota indexu

Interpretace

Ke kontrolnimu dni bylo v projektu z hlediska nakladt dosazeno lepsich vysledkd,

CP1>1 nez jaké byly ocekavany v rAmei planu.
CPI=1 Vysledky projektu odpovidaji planu
V projektu je ke kontrolnimu dni z hlediska nakladt dosazeno horsich vysledki, nez
CPI<1 S y g .
jaké byly ptedpokladany v planu.
SPI>1 Ke kontrolnimu dni byl ¢asovy plan splnén na (SP1*100)% >100%
SPI=1 Vysledky projektu odpovidaji planu
SPI<1 Ke kontrolnimu dni byl ¢asovy plan splnén na (SPI*100) < 100%

Zdroj: [2, s. 199]

Problematikou analyzy vytvofené hodnoty se zabyva cela skala publikaci zaméfenych

na projektovy management. V téchto zdrojich je mozné najit dalsi ukazatele, které se

pouzivaji. Nejcastéji uzivanym znich je ukazatel ocekavanych nakladi na konci

projektu (EAC), ktery ale neni totoZny s ptivodni rozpoctovanou hodnotou planovanych

nakladt na konci projektu, ktera se oznacuje zkratkou BAC. K odvozeni EAC je
pouZivan tento vztah [5, s. 92] [6, s. 204] [7, s. 425]:

(BAC-EV) BAC
CPI CPI

EAC = AC +

(6)
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4 Analyza rizik

Jednim zbodt zadani této diplomové prace je potieba charakterizovat rizika
zkoumaného projektu. Jesté nez se dostanu k samotné analyze, uvedu zde struéné
za ucelem jednoznaénosti definici rizika jako takového. Dle Skalického a kolektivu se
pod pojmem riziko rozumi: ,uddlost, ktera se mize vyskytnout s urcitou
pravdépodobnosti a projekt urcitym zpiisobem ovlivni.** [2, s. 162] PovS§imnéme si zde
toho, Ze v definici se nemluvi vyhradné o negativnim dopadu oné mozné udalosti. Tuto
skute¢nost autoti dale rozvadégji informaci, Ze riziko nemusi mit pouze negativni dopad,
ale mize projekt ovlivnit i pozitivnim zptsobem, coz plyne i z nésledujici definice.
Nicméné autofi publikace dale dodavaji, ze v pripadé projektii se vétSinou manazeti
zabyvaji riziky s negativnim dopadem. I ptes tento fakt by ale dle publikace méla byt
zohlediiovana rizika s pozitivnim dopadem a z nich plynouci pfilezitosti. V piipadg,
Ze tedy pii analyze narazim na riziko s moznym pozitivnim dopadem, zohlednim

ho, ¢i ho pfi nejmensim alesponn okomentuji.

V praci bude rovnéz ¢asto zminovano slovni spojeni analyza rizika, pod které autofi
publikace zahrnuji jak identifikaci, tak hodnoceni rizika a pod timto vyznamem budu

toto slovni spojeni rovnéz nadale uZivat. [2. s. 170]

4.1 Procesy risk managementu

Management rizika je souborem procesu a postupu, ktera se dle Skalického a kolektivu

daji shrnout do nasledujicich chronologicky uspotadanych bodt [2, s. 163]:

1. Identifikace rizika.
2. Hodnoceni rizika.
2.1. Kvalitativni hodnoceni.
2.2. Kvantitativni hodnoceni.
3. Planovéni reakce na riziko.

4. Monitorovani rizik béhem projektu.

4.1.1 Ildentifikace rizika
Pod pojmem identifikace rizika se rozumi urceni téch rizikovych faktord, které mohou
nastat béhem realizace projektu. Tyto faktory je mozné identifikovat jak uvniti

projektu, tak ve vn&jsim prostiedi (napt. zména devizového kurzu). [2, s. 163]
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Dle Skalického a Kkolektivu je mozné rizika identifikovat napf. v téchto
oblastech [2, s. 163]:

e rozpocet a financovani projektu,

e Casovy harmonogram projektu,

e rozsah projektu a pozadavky na zmény,
e technologické zéleZitosti,

e personalni zéleZitosti,

e obchodni zalezitosti,

e podnikatelské, legislativni a environmentalni prostiedi.

4.1.2 Hodnoceni rizika

V predchézejici podkapitole jsem se zmifioval o identifikaci rizik, ktera ale pro proces
fizeni rizika sama o sob¢ nestaci, jelikoz na kazdy projekt ptisobi mnozstvi rizik se
vzajemné¢ odliSnou vyznamnosti. Kazdy rizikovy faktor je tedy tfeba jesté ohodnotit,
aby bylo jednozna¢né ur€eno, jak moc je vyznamny. Je nutné dodat, Ze proces
hodnoceni rizik neprobiha pouze v ptipravné fazi projektu, nybrz k nému dochazi
I v pribéhu realizace projektu, kdy se jednotlivé rizikové faktory mohou vyvijet a jejich
vyznamnost se tak muze v pribéhu casu ménit. Co se tyCe tohoto hodnoceni, je
provadéno ve dvou riznych dimenzich, a sice pomoci kvalitativnich metod a na né

navazujicich kvantitativnich metod. [2, s. 164-168]

Kvalitativni hodnoceni vyznamu rizika

Vyznam rizika se odviji od jeho potencidlniho dopadu na organizaci a pravdépodobnosti
jeho vyskytu. Co se ty¢e kvalitativniho hodnoceni vyznamu rizika, vyuZiva se slovnich
oznaceni pro jednotlivé stupné pravdépodobnosti vyskytu a dopadu. Na zakladé
vzajemného uvéazeni téchto dvou veli¢in je stanovena celkova vyznamnost dané¢ho

rizikoveho faktoru. [2, s. 168-169]

Co se tyce uréeni pravdépodobnosti vyskytu rizikového faktoru, vyuZivaji se Skaly
oriaznych stupnich. Skalicky a Kkolektiv uvadéji pravdépodobnost vyskytu
na pétistupnové skale. [2, s. 166]
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Mozné ,hodnoty* ztéto skaly jsou po usporadani od nejmensi po nejvétsi tyto
[2, s. 166]:

1. velmi nizkd pravdépodobnost,

2. nizkd pravdépodobnost,

3. stfedni pravdépodobnost,

4. vysoka pravdépodobnost,

5. velmi vysoka pravdépodobnost.

Pokud se tykd ohodnoceni mozného dopadu rizika, byvaji tyto urovany pro 3 rizné
stéZejni oblasti projektu, a sice pro nédklady, ¢as a kvalitu. Je tfeba zdlraznit, Ze kazdy
rizikovy faktor nepusobi vZdy na vSechny tfi oblasti. Pusobi-li rizikovy faktor na dvé
oblasti najednou, posouva se hodnoceni dopadu o stupenn vys. Jako mozné voditko

pro urceni intenzity dopadu muze poslouzit tabulka 4.

Tab. 4 Hodnoceni vlivu rizika na projekt podle kvalitativni stupnice
Dopa}d na Na naklady Na ¢as Na kvalitu
projekt
Velmi nizky Neznatelny vliv Neznatelny vliv Neznatelny vliv
Nizky Narust nakladi mensi Narust doby trvani mensi | Ovlivni kvalitu mala
y nez 7% nez 7% komponent
Stredni Narast nakladi o 7 az Nariist doby trvani o 7 az | Vyznamny vliv, vyZaduje
12% 12% souhlas zdkaznika
Vysoky Narist o 13 az 20% Narust o 13 az 20% Nepfijatelna kvalita
Velmi vysoky Narust vétsi nez 20% Narast vétsi nez 20% Produkt nelze provozovat

Zdroj: [2, s. 166]

Vzhledem k tomu, Ze dopady jednotlivych rizikovych faktord na cas v ptipadé€ tizeni
projekttl ve spolenosti Doosan Skoda Power s.r.0. mohou, ale i nemuseji predstavovat
problém, sleduje se v této firm¢ piedevsim dopad na naklady, které odrazeji i pfipadna
zpozdéni projektu. Stejny princip uplatiuje podnik i u dopadi na kvalitu projektu.
Vzhledem k zamezeni zbyte¢nych duplicit a rovnéZz za Géelem jednoznacnosti budou
odhadované dopady vztahovany vyhradné k ndkladim a to na zdkladé¢ posouzeni
dopadt na ¢as, kvalitu a pochopiteln¢ i na samotné dodatecné naklady, které se nepoji

s ¢asovym zpozdénim ¢i zhorSenou kvalitou vykonti.
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Na zakladé ohodnoceni stupné pravdépodobnosti a stanoveni intenzity moznych dopada

identifikovanych rizik a tedy stanoveni vyznamnosti rizikovych faktorti (VR) je mozné

sestavit tzv. matici kvalitativniho hodnoceni rizikovych faktorii, Kterd je zobrazena

Velmi vysoky

v tabulce 5.
Tab. 5 Matice kvalitativniho hodnoceni rizikovych faktort
Vliv
Velmi nizky Nizky Stiredni Vysoky
Pravdépodobnost
Velmi vysoka stiedni VR
Vysokéa stitedni VR sttedni VR
Stfedni nizky VR sttedni VR | stiedni VR
Nizka nizky VR nizky VR | sttedni VR stfedni VR
Velmi nizka nizky VR nizky VR | nizky VR stfedni VR

stiedni VR

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé [2, s. 166]

Kvantitativni hodnoceni rizika

Pokud se tyka kvantitativniho hodnoceni rizikovych faktort, je tfeba zminit skutecnost,

Ze vzhledem k pozadované piesnosti vstupt je tato analyza naro¢néjsi nez kvalitativni

rozbor a to jak z hlediska finan¢niho, tak z hlediska ¢asového. Piedpokladem pouziti

metod spadajicich pod tuto disciplinu je znalost ¢iselné vyjadienych pravdépodobnosti

vyskytu rizikovych faktort a znalost jejich eventualnich dopadi vyjadfenych

V jednotkach penéz. Co se tyCe konkrétnich metod, zahrnuji se mezi né zejména

[4,s.299]:

e statistickd pené¢Zni hodnota,

analyza citlivosti,

rozhodovaci strom,

¢ rozlozeni pravdépodobnosti,

simulace.

Vzhledem Kk zna¢nému

rozsahu projektu,

Cco

se do mnozstvi

dil¢ich kol

a rozhodovacich procest faktorti jeho uspésnosti tyce, budu v ptipadé kvantitativniho

hodnoceni vychazet z analyzy citlivosti, kterou uplatnim na rozpo¢tu nakladi projektu.
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Analyza citlivosti

Svozilovd vymezuje analyzu citlivosti jako analyzu zaloZzenou na zménach parametri
procesu a nasledném zjistovani velikosti zmén hodnot vystupt. [4, s. 299] Skalicky
a kolektiv zduraznuji, Ze tuto metodu lze uplatnit pouze tam, kde je mozné vyjadiit
zkoumany objekt (vystup) pomoci matematické formule. [2, s. 168] V mém piipadé se
bude v préci jednat o zcela trividlni matematicky vzorec vypoctu celkovych nakladt

na turbinu z dil¢ich rozpoc¢tenych nakladu.

Stanoveni celkové rizikovosti projektu na zakladé semi-kvantitativni metody

Kromé kvalitativniho a kvantitativniho hodnoceni rizik existuji jesté metody, které
nelze bezprostiedné zatfadit ani do jedné z vySe uvedenych Kkategorii. Jedna
se 0 tzv. semi-kvantitativni metody. Semi-kvantitativni hodnoceni je zaloZeno
na pfiftazeni cCiselnych stupni pravdépodobnosti vyskytu a intenzit¢ dopadu.
Vyznamnost celkového rizika je pak vyjadiena jako souéin téchto hodnot. Rizika je tak
mozné mezi sebou srovnavat na zakladé porovnani jim pfitazenych Ciselnych vyjadieni

vvvvv

je do urcité miry zalozena na subjektivnim ohodnoceni dil¢ich vstupt. [8, 145-149].

Ke stanoveni jednotlivych ¢iselnych ohodnoceni pravdépodobnosti a intenzity dopadu
se pouziva Siroka $kala nejriizngjsich stupnic. Casto dochazi k pouzivani odlisného
matematického pribéhu stupnic mezi ohodnocenim pravdépodobnosti vyskytu

a ohodnocenim intenzity dopadu rizika. [8, 145-149]

Vzhledem k tomu, ze v praci budu urcovat celkovou finan¢ni rezervu projektu, budu
vychazet pii urCovani pravdépodobnosti rizik a intenzity dopadu jednotlivych faktort

stupnice dle profesora VVosse, které jsou uvedeny v tabulkach 6 a 7.
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Tab. 6 Hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizikovych faktora

Pravdépodobnost
Zadna Velmi nizka Nizka Stit‘edni Vysokéa Velmi vysoka
0 0,05 0,15 0,25 0,35 0,45
Zdroj: [8, 147]
Tab. 7 Hodnoceni intenzity dopadu rizikovych faktori
Intenzita dopadu
Zé&dna Velmi nizkéa Nizka Stit‘edni Vysokéa Velmi vysoka
0 0,05 0,1 0,2 0,4 0,8

Zdroj: [8, 147]

Jak je mozné si povSimnout, stupnice uzivana pro urceni pravdépodobnosti ma linearni
charakter, zatimco Skala ur¢ena k relativnimu ohodnoceni intenzity dopadu je zaloZena
na posloupnosti ¢isel s mocninnym charakterem. Pocet stupiii pro jednotlivé stupnice je

zde o jeden vysSi nez v piipadé matice kvalitativniho hodnoceni rizik.

Pii porovnani Skal uzivanych pro kvalitativni hodnoceni a $kal pro ohodnoceni rizika
dle profesora Vosse je ziejmé, ze dodateCnym stupném je u vysSe uvedenych dvou
tabulek stupeii nula. Pokud dojde k ohodnoceni pravdépodobnosti ¢i intenzity dopadu
timto stupném, musi celkova vyznamnost vyjit nulovd. Da se tedy predpokladat,
Ze v piipadé matice kvalitativniho hodnoceni se s touto trivialni skute¢nosti nepocita,
jelikoz na prvni pohled nevyznamna rizika nejsou pfedmétem analyzy, a proto lze
konstatovat, Ze rozsah stupnic v piipad¢ semi-kvantitativni analyzy dle profesora Vosse
je stejny jako v piipad¢ matice kvalitativniho hodnoceni. Pfi ohodnocovani vyznamnosti
jednotlivych rizik budu vzhledem ktéto U(vaze pouzivat stejné stupnice jak

pro kvalitativni, tak pro semi-kvantitativni analyzu.

Na zaklad¢€ semi-kvantitativni analyzy dle profesora Vosse je mozné vypocitat celkovou
potiebnou finanéni rezervu projektu, kterd se pak s vyuZitim vySe uvedenych stupnic

vypocte dle vztahu:
Financtnirezerva = -, F, max * P; * [, (7
kde:
Fymax ... maximalni mozna ztrata i-tého faktoru v penéznich jednotkach,
P; ... ¢iseln¢ ohodnocena pravdépodobnost i-tého rizikového faktoru,

I; ... ¢iseln¢ ohodnocena intenzita dopadu i-tého faktoru.
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Po vycisleni celkové finan¢ni rezervy je mozné stanovit celkovou rizikovost projektu

dle této rovnice:

. v s . Finan ¢nirezerva [K¢
Financ¢ni rizikovost = LG

(8)

Objem projektu [K¢|

Vysledna hodnota finanéni rizikovosti projektu se pak uvadi v procentech. [8, s. 149]
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5 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost Doosan Skoda Power s.r.o. je soudasti skupiny Doosan Power Systems,
jejimz ptedmétem podnikani je vyroba ¢i zprostiedkovani dodavky rozmanitych
prumyslovych feSeni v oblasti energetiky. Hlavni ¢innosti podniku je vyroba a dodavka
parnich turbin do spalovacich, jadernych a paroplynovych elektraren a déle do jinych
pramyslovych celkti, kde dochazi k vyrob¢ elektrické energie (napt. spalovny biomasy
¢i odpadu, rafinérie apod.) V ramci poskytovanych primyslovych feSeni spole¢nost dale

zprostiedkovava dodavku zejména tohoto strojniho zatizeni [9], [10]:

e tepelné vyméniky,

konstrukéni zatizeni pro turbosoustroji,

generatory,

kondenzatory,

olejové systemy,

vysokotlaké a nizkotlaké ohiivaky,

e zafizeni pro ohfev provoznich kapalin.

Spole¢nost poskytuje svym zdkaznikim rovnéz fadu sluzeb, mezi néz lze

zaradit [9], [10]:

e odborné konzultace,

generalni opravy turbin,

béznou udrzbu elektrarenskeho strojniho zafizeni,

diagnostiku stroji a odhad doby Zivotnosti,

optimalizaci néakladl na provoz,

garan¢ni sluzby na spolehlivost doddvaného zatizeni.
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5.1 Zakladni informace

Zakladni udaje o spole¢nosti jsou nasledovné [10, s. 3]:

Nazev spoleénosti: Doosan Skoda Power s.r.0.

Sidlo: Tylova 1/57, 301 28 Plzen, Ceska republika

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

IC: 491 93 864

Z&kladni kapital: 3 298 345 000 K¢

Vlastnik: Doosan Power Systems S.A. (Lucemburské vévodstvi)

Podil vlastnika na na zakladnim kapitalu: 100%

5.2 Organizaéni struktura

Jak jiz bylo v praci vySe uvedeno, pravni formou podniku je spole¢nost s rucenim
omezenym, tudiZ jejim statutarnim orgdnem jsou jednatelé. U spole¢nosti Doosan
Skoda Power s.r.o. se jedna konkrétnd o 7 jednateld, z nichZ tii jsou obyvateli Korejské
republiky, dva pochazi z Ceské republiky a posledni dva jsou obyvateli Velké Britanie.
Jeden z jednateltl vykonava funkci generalniho feditele (Ing. Jiti Smondrk). Generalni

reditel je pfimym nadiizenym téchto utvart:

e Strategie,

e Marketing,

¢ Rozvoj,

e Finance,

o Personalistika,

o Nové projekty,

e Technicky usek,

e Servis,

e Primyslové parni turbiny,
e Pravni oddé€leni,

e Usek vykonného feditele.
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Pod vykonného feditele spadaji Gitvary:
o Nakup,

¢ Realizace,

e Turbiny,

e Systém fizeni.

5.3 Vyznamné historické milniky

Firma Doosan Skoda Power s.r.0. se v oboru pohybuje (pod réiznymi nazvy a vlastniky)
jiz od roku 1904, kdy byla vyrobena prvni parni turbina s vykonem 420 kW. Ctyii roky
po padu Zelezné opony doSlo Kk privatizaci statem ovladaného podniku

a k naslednému vytvoreni spole¢nosti Skoda a.s. véetné jejich dcefinych spole¢nosti.

Vroce 1998 doslo ke spojeni tehdejsich spole¢nosti Skoda Controls s.r.o., Skoda
Elektrické Stroje, Skoda ETD s.r.0. a Skoda Turbiny v jednu spole¢nost, nesouci nazev
Skoda Energo s.r.o. Tento podnik byl v roce 2004 piejmenovan na Skoda Power s.r.o.
Vroce 2006 doSlo ke zméné pravni formy ze spolecnosti srucenim omezenim

na veiejnou akciovou spolecnost.

V roce 2009 doslo k vyznamné akvizici, v ramci které byla spole¢nost Skoda Power a.s.
odkoupena korejskou spolecnosti Doosan Heavy Industries & Construction. V roce
2010 byla u spoleCnosti zménéna pravni forma ztehdejsi akciové spolecnosti
na spolecnost s ru¢enim omezenym. V roce 2012 se novym vlastnikem spolecnosti stal
Doosan Power Systems S.A., ktery nasledné zménil ndzev ovladané spolecnosti
ze Skoda Power s.r.o. na Doosan Skoda Power s.r.o., pod kterym vystupuje podnik
dodnes. [9]

5.4 Soucasna pozice

Firma Doosan Skoda Power s.r.0. podnika v perspektivnim dynamicky se rozvijejicim
oboru, u kterého se da béhem nékolika nasledujicich desetileti pfedpokladat rust
poptavky po zafizeni energetického primyslu a to z toho divodu, Ze existuje vyznamny
piedpoklad, ze do roku 2050 dojde k Ctyfndsobnému nartistu celosvétové spotieby

elektrické energie. [11]

V ramci Ceské republiky a Slovenska zaujiméa spolenost dominantni pozici na trhu.
Firma realizuje pravideln¢ zakazky ve vyznamnych ¢eskych a slovenskych podnicich

pusobicich zejména v energetickém priamyslu. Mezi nejvyznamnéjsi obchodni piipady
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lze zatadit napt. dodavku dvou turbin o celkovém vykonu 2000 MW pro jadernou
elektrarnu  Temelin.  DalSimi  zndmymi  odbérateli  jsou napt. elektrarny
Ledvice, Prunéfov a TuSimice. Ve vSech téchto elektrarnach realizovala spole¢nost

dodavku uzptisobenou specialné pro prostedi téchto podnikii.

Co se tyCe zahrani¢nich zemi, ve kterych spolecnost realizuje své zakazky, patii sem
napt. Turecko, Cina, Indie, Italie, Polsko, zemé& Latinské Ameriky, Spanélsko, Finsko
a Némecko. Ve vSech téchto zemich je prostfednictvim kladnych referenci budovéana

dobra povést firmy a upevitovana silna pozice na trhu.

5.4.1 Finanéni analyza

Jak jiz bylo uvedeno vySe, v poslednich ¢tyfech letech probéhly vyznamné zmény
ve vlastnické struktufe podniku. Tato zména s sebou pfinesla otevieni novych trhi pro
spole¢nost a vedla krealizacim novych lukrativnich zakazek, coZz se pochopitelné

projevilo i v oblasti podnikovych financi a celkovém ekonomickém zdravi podniku.

Tab. 8 Horizontélni analyza

Polozka Meziro¢ni zména v tis. K¢

2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Aktiva (pasiva) 3135653 | 2151105| 1686486 | 1620143 381883 | -795002
Dlouhodoby majetek 264 443 | 1239502 774 526 190511 -15782 19 690
Dlouhodoby nehmotny majetek 29 920 963 812 -83 322 -71 655 -101 139 25979
Dlouhodoby hmotny majetek 232199 278106 | 1083 622 262 166 85 357 -6 289

Dlouhodoby finanéni majetek 2324 -2416 | -225774
ObéZna aktiva 2868 211 909 739 883485 | 1440734 408 124 | -821110
Vlastni kapital 602 729 695 640 | 1764 564 760 977 -389 594 189 361

Z&kladni kapital 0 959 776 971 237
Vysledek hospodateni b.u.o. 398 182 445 227 426 088 394 833 -117 993 -61 679
Cizi zdroje 2532924 | 1455465 -78 078 859 166 771477 | -984 363
Dlouhodobé zavazky -12 584 762 305 | -365 399 -91 074 -255 039 29917
-1200
Kratkodobé zavazky 2 381 460 617 317 374 125 148 458 1101 268 268
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 1890873 | 1363285| 1181072 | 2139033 -2 391646 | 1662 090
Odpisy DHM a DNM 9116 37 978 120 715 36 964 19 943 32 665
Vysledek hospodateni za G¢etni obdobi 398 182 445 227 426 088 394 833 -117 993 -61 679

PoloZka Meziro¢ni zména v %

2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Aktiva (pasiva) 64,88% 26,99% 16,67% 13,72% 2,84% -5,76%
Dlouhodoby majetek 48,24% | 152,53% 37,74% 6,74% -0,52% 0,66%
Dlouhodoby nehmotny majetek 129,19% | 1815,77% -8,19% -7,68% -11,73% 3,41%
Dlouhodoby hmotny majetek 77,62% 52,34% | 133,87% 13,85% 3,96% -0,28%

Dlouhodoby finanéni majetek 1,03% -1,06% | -100,00%
Obézna aktiva 67,21% 12,75% 10,98% 16,14% 3,94% -7,62%
Vlastni kapital 34,27% 29,46% 57,72% 15,78% -6,98% 3,65%
Z&kladni kapital 0,00% 70,19% 41,74% 0,00% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodateni b.u.o. 148,28% 66,78% 38,32% 25,67% -6,10% -3,40%
Cizi zdroje 82,39% 25,96% -1,11% 12,30% 9,84% | -11,43%
Dlouhodobé zavazky 82,39% 25,96% -1,11% 12,30% 9,84% | -11,43%
Kratkodobé zavazky 93,61% 12,53% 6,75% 2,51% 18,16% | -16,75%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 89,11% 33,97% 21,97% 32,62% -27,50% 26,36%
Odpisy DHM a DNM 10,05% 38,04% 87,59% 14,30% 6,75% 10,36%
Vysledek hospodateni za G¢etni obdobi 148,28% 66,78% 38,32% 25,67% -6,10% -3,40%

Zdroj: Vyroéni zpravy a interni dokumenty spole¢nosti
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Trzby

Obr. 2 Graf roc¢nich trzeb v letech 2006 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazii

Jak je patrné z obrazku 2 a tabulky 8, v poslednich 6 letech s vyjimkou roku 2011
dochazelo k meziro¢nim nartstim trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Jak jsem
jiz uvedl, vroce 2011 doSlo k poklesu trzeb ve srovnani s piedchazejicim rokem.
Konkrétné se jednalo o pokles ve vysi 2 391 646 000 K¢, coz predstavovalo celych
27,50% ztrzeb roku 2010 (viz tabulka 8). Nejednoho ekonoma by jisté napadla
otazka, jak je mozné, Ze mezi roky 2008 az 2010 (tedy v obdobi nejvétsiho ptisobeni
svétové hospodaiské a finan¢ni krize) dochazelo k vyznamnému rastu trzeb a teprve
az v roce 2011 byl zaznamenan pokles trzeb. Tato skute¢nost neni zptisobena tim, ze by
spole€nost ziskavala mezi roky 2008 a 2010 vice zakazek nez obvykle, ale je

podepsanim smlouvy a dokonc¢enim ¢ini cca 3 roky.

Dalsim faktem, pro¢ mezi roky 2008 a 2010 dochazelo k narGstu trzeb, je
skute¢nost, Ze podniky, do kterych spole¢nost dodavala své produkty, patiily
k ekonomicky silnym atedy malo rizikovym a nedochézelo tak i ptes ptisobici krizi
K vyraznym problémim s kreditni schopnosti téchto zakazniki. Co se tyce ristu trzeb
do roku 2010, je tfeba zdGvodnit pravé ndrist mezi roky 2009 a 2010, ktery cCinil
2139033000 K¢ (narist o 32,62% oproti predchozimu roku). Tento vzestup byl

zpUsoben realizaci zakazek pro skupinu CEZ, se kterou byly podepsany smlouvy v roce
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2007. Specifikem v ramci této zakazky, které ovlivnilo trzby, byly vysoké marze, které

se ucetné projevily jak v trzbach, tak v zisku spole¢nosti (viz tabulka 8 a pfiloha A a B).
Vysledek hospodai‘eni za jednotliva u¢etni obdobi

Jak je mozné vidét na obrdzku 3, vysledek hospodaieni (pied zdanénim) je
Vv jednotlivych letech tvofen prevazné provoznim vysledkem hospodareni, coz
poukazuje na potencial provozni vykonnosti podniku a dokazuje, Ze rast vysledka

hospodateni neni zpiisoben mimotfadnymi udalostmi, ale provozni ¢innosti firmy.

Obr. 3 Graf provozniho VH a VH pied zdanénim (v tisicich K¢&)

3000 000
2 500 000
2 000 000
1500 000
1 000 000
500000 +——— r r
o M . . . . .
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Provozni vysledek hospodareni B Vysledek hospodareni pred zdanénim

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé tietnich vykazt

Na obrazku 4 je mozné vidét, jak se vyvijel hospodaisky vysledek za ucetni obdobi
(tedy vysledek hospodatreni pied zdanénim ponizeny o dan z piijmi). Stejné jako
Vv ptipadé trzeb i zde doslo v roce 2011 k meziro¢nimu poklesu. Na rozdil od trzeb nebyl
ale procentualn¢ vyjadieny pokles tak markantni. V ptipadé hospodarského vysledku
za G¢etni obdobi ¢inil pokles -6,10%, zatimco u trzeb byl zaznamenén pokles ve vysi
27,50% (viz tabulka 8). Mensi pokles vysledku hospodaieni za ucetni obdobi byl
zpusoben meziro¢nim poklesem ostatnich provoznich naklada, rustem ostatnich
finan¢nich vynost pfi zachovani pfiblizné stejné hladiny ostatnich provoznich nakladt

a tedy i ristem finan¢niho vysledku hospodateni.

Na nizkém procentudlné vyjadieném poklesu ¢istého hospodaiského vysledku
ve srovnani s poklesem trzeb se rovnéz podilela i efektivni danova politika spole¢nosti

v roce 2011. V tomto roce dosahoval podil odvedenych dani na vysledku hospodaieni
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4,46% na rozdil od roku 2010, kdy tento podil ¢inil 18,76%, ¢imz se téméf vyrovnal

urovni tehdejsi danové sazby pro dan z piijmt pravnickych osob. [12]

Obr. 4 Graf vyvoje hospodaiského vysledku za ucetni obdobi (v tiscicich)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi

Podivadme-li se na vy3e uvedené 2 obrazky, zjistime, Ze existuje na prvni pohled urcity
rozpor mezi vyraznym meziro¢nim rastem hospodarského vysledku pted zdanénim
a rustem ¢istého zisku. Tento fakt Ize zdGvodnit tim, Ze v roce 2012 neméla spole¢nost
tak silné paky danové politiky jako v pfedeslém roce, tudiz doSlo k opétovnému nartstu
podilu odvedenych dani na hospodarském vysledku pfed zdanénim. Byt by se tedy
z obrazku 4 mohlo zdat, Ze vykonnost spole¢nosti poklesla, neni tomu tak. Naopak
vroce 2011 doslo k meziro¢nimu ristu trzeb, provozniho hospodarského vysledku
a vysledku hospodafeni pied zdanénim (viz obr. 3 a 4), coz bylo zpusobeno nardstem

poctu zakazek ve sledovaném obdobi.
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Analyza pomérovych a rozdilovych ukazateli finanéni analyzy

Tab. 9 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

Rok
Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ROA [%] 3,76 8,28 8,01 14,61 18,08 13,26 17,60
ROE [%] 15,27 28,23 36,37 31,90 34,62 34,95 32,57
CPK [tis. K¢] 1723513|2210264|2502686|3012046 (4304 322(3611178|3 990 336
Bézna likvidita 1,68 1,45 1,45 1,51 1,71 15 1,67
Pohotova likvidita 1,11 1,03 0,95 0,98 1,25 1,05 1,12
Okam?zita likvidita 1,05 0,97 0,71 0,89 1,15 0,71 0,96
Obrat zasob 1,47 1,94 1,92 2,1 3,12 1,94 2,45
Obrat pohledavek 2,21 3,28 2,35 51 7,97 2,05 2,76
Obrat zavazkl 0,98 0,99 1,29 1,7 151 1,03 1,57
Celkova zadluZenost 0,01 0,01 0,08 0,04 0,03 0,01 0,01

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladg ucetnich vykazi

Tab.10  Primérné hodnoty vybranych ukazateli finanéni analyzy ve strojirenstvi

Rok
Ukazatel 2006 2007 2008 | 2009 [ 2010 2011
ROA [%] 9,03 8,5 8 3 6,5 7,2
ROE [%] 14,8 13,6 13 7 11 11
BéZna likvidita 2,21 2,08 141 1,38 1,46 1,60
Pohotova likvidita 1,25 1,30 1,22 1,05 1,08 1,15
Okamzita likvidita 0,51 0,41 0,39 0,28 0,32 0,31
Obrat zasob 5,06 4,03 412| 3,06 3,80 4,50
Obrat zavazkl 1,83 1,70 1,20 1,53 1,60 0,95
Celkova zadluzZenost 0,52 0,54 0,52 0,47 0,41 0,49

Zdroj: [13]

Podivame-li se na obrézek 5, miZeme identifikovat pozitivni trend ristu jak ukazatele
rentability aktiv, tak rentability vlastniho kapitadlu. Tyto trendy zobrazuji prerusované
cary, které jsou zobrazenim regresni funkce pro pfislusné hodnoty. Z rostouci smérnice
téchto primek se da usuzovat, Ze v ptipad¢ zachovani nastaveni stavajicich firemnich
procesit by rentabilita spolecnosti do budoucnosti mohla rist. Nicméné¢ vzhledem
k tomu, Ze ukazatele ROE a ROA jsou vyrazné vyssi, nez jak je tomu v ptipadé
pruméru ve strojirenském prumyslu, da se oéekavat, ze v dalSich letech dojde spise

ke stagnaci hodnot téchto ukazatelll, popt. k mensimu naristu.

Co se tyCe poklesu ROA vroce 2011, byl tento zplisoben meziro¢nim poklesem

nezdanéného zisku za Gcetni obdobi a to i ptes pokles hodnoty celkovych aktiv. Jako
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zajimavost se zde ale jevi, ze byt doslo v roce 2011 k poklesu ukazatele ROA, hodnota
ukazatele ROE nepatrné vzrostla. Tento fakt je zpusoben tim, Ze doSlo k poklesu
vlastniho kapitalu o 6,98% oproti roku 2010, zatimco Cisty zisk poklesl o 6,10%. Nizky
pokles cistého zisku je mozné zdlvodnit vyse uvedenymi skutecnostmi tykajicimi se
efektivni danové politiky v roce 2011. I pies pokles zisku v roce 2011 hodnotim vyvoj
rentability spole¢nosti (ve srovnani s oborovymi praméry) v poslednich 7 letech jako

velmi pozitivni.

Obr. 5 Graf vyvoje ROA a ROE v poslednich 7 letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani
ZadluZenost a likvidita

Co se tyCe zadluzenosti podniku (pocitano jako pomér dlouhodobych cizich zdroju
na celkovém vloZzeném kapitalu), vykazuje spole¢nost extrémné nizké hodnoty
ve srovnani s ostatnimi primyslovymi podniky. Byt’ se firma mozna pfipravuje o jisté
vyhody plynouci z arokového datiového $titu, zaruCuje ji nizka zadluZenost pomérné
silnou vyjednavaci pozici diky solventnosti, kterd z nizké zadluZenosti plyne. Tato

skutecnost se odrazi ve vyhodnych cenach subdodévek.
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Obr. 6 Srovnani likvidity spole¢nosti s priméry v oboru primyslu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazi spole¢nosti + [13]

Co se tyc¢e likvidity spolecnosti ve srovnani s celkovym primérem V prumyslu, da se
fict, ze v pfipadé bézné a pohotové likvidity jsou hodnoty prakticky na témeéf stejné
arovni (viz obr. 6). Mezi roky 2008 a 2010 vykazoval ukazatel bé&zné likvidity
spole¢nosti lepSi hodnotu oproti praméru ve strojirenskych podnicich pusobicich
v Ceské republice. Tuto skuteénost je mozné zdivodnit obdobné jako riist trzeb mezi

roky 2008 az 2010 (viz vyse).

Pokud se tyka pohotové likvidity spole¢nosti, pohybuje se jeji urovein na obdobné
hodnoté jako v piipad¢ jinych pramyslovych podnikd. Jako vyznamné pozitivum
vnimadm dlouhodobé udrzovani urovné okamzité likvidity spole¢nosti nad primérnou

urovni pramyslovych podnikut (viz obr. 6)



Ptedstaveni spolec¢nosti 36

Obrat zasob

Co se tyce obratu zasob, nachazeji se hodnoty spole¢nosti pro jednotlivé roky mezi lety
2006 az 2011 pod urovni praméru Vv oboru strojirenstvi. Tento vzajemny vztah
zkoumanych hodnot poukazuje na vétsi délku cyklid u vyroby a dodavky jednotlivych
zafizeni spoleénosti, coz je dano odli$nosti oboru, ve kterém firma Doosan Skoda
Power s.r.o. ptusobi. Obrat zasob spole¢nosti ve srovnani s primérem prumyslovych

podniki je zndzornén na obrazku 7.

Obr. 7 Vyvoj obratu zasob spole¢nosti v poslednich 6 letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zéklad¢ finan¢ni analyzy uvedené v této kapitole hodnotim finan¢ni zdravi
spole¢nosti jako velmi dobré a tyto zavéry zohlednim v dalsi ¢asti prace pii analyze

rizik projektu.
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6 Charakteristika projektu

6.1 Projekt Slovnaft 60 MW

Projekt, ktery jsem si vybral pro zpracovani této diplomové préace, je vyroba a montaz
parni kondenza¢ni turbiny do jedné z provozoven slovenskeé rafinerie Slovnaft a.s., ktera
je soucasti komplexniho projektu dodavky celého turbinového ostrova do tohoto
podniku. Tato spole¢nost ale neni bezprostiednim smluvnim odbératelem dodavaného
zafizeni, jelikoz samotnou generalni dodavku a stavbu zprostiedkovava zahrani¢ni

spole¢nost Slovenské energetické strojarne Tlmace, a.s. (dale jen SES, a.s.).

K dodavané turbiné se vazou tyto smlouvou garantované technické parametry:

vykon 60MW,

e jmenovité otaCky 3000/min,

tlak vstupni pary 89 bar,

teplota vstupni pary 535°C,

o tlak v regulovaném odbéru 2,9 bart.

Co se tyce technicko-ekonomické naro¢nosti vyroby, montaze a z ni vyplyvajicich
rizik, jedna se ve srovnani s jiZz realizovanymi zakazkami o projekt se standardni
narocnosti bez vyraznych zvlastnosti. Nutno ale dodat, Ze kazda dodavka, kterou
spoleénost Doosan Skoda Power s.r.o. realizuje, je svym zpisobem unikétni, jelikoZ
specializaci spole¢nosti je vyroba a doddvka energetickych primyslovych feSeni
»,na miru“, coz s sebou pfinasi urcita rizika, vazajici se na dil¢i zakazky (vice v kapitole

vénované rizikim projektu).

Pro lepsi predstavu o hierarchickém zatazeni projektu dodavky a montdze turbiny
ve struktufe projektu TOP Slovnaft 60MW zde uvadim strukturni plan, ktery
je zobrazen na obrazku 8. Jak je mozné zobrazku 8 a knému piitazené legendy
(tabulka 11) vy¢ist, dodavka turbiny (210) je soucasti modulu 2, tedy mechanické ¢asti
dodavky.
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Obr. 8 Schéma projektu Slovnaft 60 MW
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Zdroj: Interni dokumenty Skoda Power

Tab.11  Legenda k obrazku ¢. 8

Koéd WBS Polozka
1 Realizacni naklady
2 Mechanicka ¢ast dodavky
210 Turbina
211 Olejovy systém
212 Pfevodovka nataceci zafizeni
213 Bypassova stanice
214 Kondenzacni systém
215 Parni systém
216 Systém hlavniho kondenzatoru
3 Neshody
4 Rizika a rezervy na rizika
5 Pojisténi
6 Stala pojistovna
7 Finan¢ni naklady
8 Ostatni obchodni néklady
9 Vynosy hedgingu
10 Technicky rozvoj
11 Kalkulované odpisy
12 Predbézné objednavky
13 Ziskové marze, odvody

Zdroj: Interni dokumenty Skoda Power
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Obrazek 9 zobrazuje organizaéni strukturu fizeni projektu Slovnaft 60MW. Jak je
mozné vidét, za vyrobu turbiny je odpovédna osoba s inicialy M.S.> Tato osoba je
ptimo podfizena manazerce projektu, manazerovi oddéleni planovani a manazerovi

useku nakladu.

Co se ty¢e praci v prostorech rafinérie, kam je turbosoustroji instalovano, podléhaji
pracovnici stavby a montaze site manazerovi, ktery se nachazi na samotném vrcholu
ptislusné organizaéni struktury (viz obrézek 10). Za montaz turbiny odpovida osoba
s iniciadly M.B. Tato osoba podléh& pouze site manaZerovi a jeho pfislusnému oddéleni
(site management back up office). Za kvalitu je odpovédny manazer kvality (J.S), jehoz

nadfizeni jsou stejni jako v piipadé osoby zodpovédné za montaz.

Obr. 9 Organizaéni struktura projektu Slovnaft 60MW
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Zdroj: Interni dokumenty Skoda Power

! Cel4 jména v n&kterych diagramech neuvadim, jelikoZ to pro praci nepovazuji za dileZité.
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Obr.10  Organizaéni struktura — MontdZ a stavba
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Zdroj: Interni dokumenty Skoda Power

6.2 Projekt dodavky turbiny
V kapitole 6.1 jsem nastinil podobu rozsahlého projektu Slovnaft 60 MW, pod ktery

spada i dodavka a montaz turbiny, které se tyka tato prace. Da se tedy fict, ze dodavka
a montaz turbiny tvoii dil¢i projekt z celé zakazky Slovnaft 60 MW. Ve vy3e uvedenych
diagramech projektu Slovnaft 60 MW nebyly z pochopitelnych divodt zobrazeny
detaily vyroby a montaze turbiny, které jsou dileZité pro tuto praci, a proto je v textu

uvedu.

Tabulka 12 zobrazuje cinnosti spadajici pod projekt dodavky turbiny. Nutno
dodat, Ze jsou zobrazeny Cc¢innosti pouze do ur€ité hierarchické twrovné v ramci
WABS, jelikoz pokud bych do tabulky zahrnul veskeré dil¢i ¢innosti projektu, dosahla by
jeji velikost zna¢nych rozméri a matice by tak ztratila na své ptrehlednosti. Z tohoto
divodu jsem se rozhodl v tabulce 12 zobrazit v piipadé vyroby ¢innosti az do urovné
4 WBS kodu a v ptipadé expedice a montaze az do urovné 3. arovné WBS kodu. Tento
krok jsem ucinil z toho diivodu, aby bylo mozné vytvoftit si lepsi pfedstavu o souhrnné
podobé¢ projektu. Diléi ¢innosti sahajici do paté urovné budou zobrazeny v nasledujicich

tabulkach, vénovanych prave detailnimu popisu jednotlivych souhrnnych ukolt.
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Tab. 12  Tabulka souhrnnych ¢innosti projektu dodavky turbiny

Doba Casova
Kod Nazev polozky trvani | Zahajeni | Ukonceni | "6267 | Pred- | Pevnéna-
WBS (dny) va chidci | klady (K¢)
(dny)
1 Projekt dodavky turbiny 648 | 24.02.11| 19.08.13 0 92 497 338
1.1 \/yroba turbiny 555| 24.02.11( 10.04.13 0 89 266 128
1.11 Vyroba komponent turbiny 470 24.02.11| 12.12.12 0 88 401 785
1.1.1.1 Rotor 339 | 24.02.11[ 12.06.12 131 15116 576
1.1.1.2 Obézné lopatky 389 | 17.03.11[ 11.09.12 66 15737 672
1.1.1.3 Vnéjsi téleso 408 | 17.03.11| 08.10.12 47 21479735
1.1.1.4 Vnitini téleso 426 | 17.03.11( 01.11.12 29 11 130 406
1.1.15 Rozvadéci kola 428 | 21.03.11| 07.11.12 25 8 005 750
1116 Piedni loziskovy stojan 409| 15.04.11] 07.11.12 25 2 766 938
1117 Zadni téleso 459 | 11.03.11] 121212 0 14 164 708
1.1.2 Kontrolni montaz a méfeni 85| 13.12.12| 10.04.13 0111 864 343
1.1.2.1 Kontrolni montaz 17| 131212 04.01.13 0 412 826
Méieni a zpracovani dokumen-
1.1.2.2 tace o jakosti 23| 04.01.13| 06.02.13 0]1.1.21 212 897
Zpracovani pravodni technické
1.1.2.3 dokumentace 45| 06.02.13| 10.04.13 0]1.1.2.2 238 620
1.2 Expedice a montaz do TO 162 | 04.01.13| 19.08.13 0 3231210
1.2.1 Expedice 5| 10.04.13| 17.04.13 0|11 183 980
1.2.2 Ptiprava usazeni 56| 04.01.13] 22.03.13 18 482 983
1.2.3 MontaZ turbiny do TO 88| 17.04.13| 19.08.13 0]1.2.2 2 564 247

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dokumentt

Ve vySe uvedené tabulce zobrazuji 7 konkrétnich sloupct, které zobrazuje Skalicky
a kolektiv v modelové tabulce ¢innosti a to s jedinym rozdilem, a sice s tim, Ze v tabulce
jesté piidavam navic sloupec pevné naklady, které byly na danou ¢innost rozpocteny.

[2, s. 144] Celkem tedy uvadim 8 sloupcii.

Doba trvani jednotlivych ukoll je pocitana v poctu pracovnich dni mezi zacatkem
a koncem jednotlivych ¢innosti a stejnym zpiisobem budou vyjadieny doby trvani
i Gasové rezervy v dalSich ¢astech prace. Casovou rezervou se rozumi doba, o kterou se
muze datum dokonceni dané cinnosti zpozdit, aby nedoSlo (v ptfipadé dodrzeni
¢asového harmonogramu nasledujicich tkolt) ke zpozdéni dokonceni celého projektu.
Sloupec Predchiidci zobrazuje ukoly, jejichz dokonceni podminuje zapoceti ¢innosti, ke
které se ptredchozi akce vztahuji. Pokud by podmifujici ¢innost nebyla dokoncena,
nemohl by byt zahijen podminovany ukol. Ve sloupci Pevné naklady jsou ke kazdé
¢innosti ptifazeny naklady rozvrzené nakladovym stfediskem spole¢nosti. Stejna
logickd struktura tabulky bude zachovéna i u ostatnich tabulek tykajicich se

harmonogramil a rozpocta dil¢ich ¢innosti.
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Jak je mozné z tabulky 12 vycist, projekt dodavky turbiny (WBS kdd = 1) se déli na dvé
hlavni ¢innosti, spadajici pod druhou uroven WBS. Té€mito Cinnostmi jsou vyroba
turbiny a expedice a montéaz turbiny do turbinového ostrova. Samotnéa vyroba turbiny se
déli na vyrobu jednotlivych hlavnich komponent turbiny, kterych je celkem 7
ana cast, kdy je turbina smontovdna za ucelem kontroly kompatibility jednotlivych
Casti arovnéz za ucelem méfeni jejich jednotlivych parametrd. Tato cinnost (kdd
WBS=1.1.2) je provadéna ve vyrobnich prostorech spoleénosti Dooosan Skoda Power

S.r.0. a je zameéfena predevsim na zjisténi kvality konstrukéniho feSeni turbiny.

Co se tyce testovani availability, vykonu a jinych provoznich parametrd, jsou tyto
¢inény az v prostorach kone¢ného zakaznika a to z dtvodu sledovani ekonomicke
efektivnosti, sniZzeni ¢asové naro¢nosti a rovnéz z divodu nutnosti zjiStovani nalezitosti
vzéajemné interakce turbiny s ostatnimi ¢astmi turbinoveho ostrova, jehoZ soucasti se ma

tato turbina stat.

Pokud se tykd expedice a montaze turbiny do turbinového ostrova (kéd WBS=1.2),
uvedl jsem v tabulce tii dil¢i souhrnné Cinnosti, které se v hierarchii nachazeji o stupen
niz. Konkrétné se jedna o expedici, pfipravu usazeni a samotnou montaz turbiny
do turbinového ostrova. Dtivodem, pro¢ jsem v tabulce zahrnul pravé tyto ¢innosti, je
poukazani na fakt, ze ptipravé usazeni, tedy upravé prostor budouciho umisténi turbiny
nepiedchazi zadna jina ¢innost, tudiZ je mozné misto uréené pro usazeni turbiny upravit

jesté pred samotnou expedici turbiny.

Na obrdzku 11 je pro lepsi pichlednost zakladnich prvki WBS struktury projektu
uveden diagram, ktery zobrazuje hierarchickou strukturu ¢innosti uvedenych v tabulce
12. Jak jsem jiz uvedl vySe, dil¢im cinnostem (aZ do Urovné 5) se budu vénovat
v ptislusnych kapitolach. Co se ty¢e zobrazeni celého projektu véetné jeho dil¢ich

¢innosti, vypracoval jsem pro piehled Ganttiv diagram, ktery je uveden v ptiloze D.
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Obr.11  Diagram WBS projektu dodavky turbiny
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Zdroj: Vlastni zpracovani

6.2.1 Logicky rdmec projektu dodavky turbiny

V souvislosti s teoretickymi poznatky o podobé logického ramce a s vySe uvedenymi
skuteCnostmi a rovnéz na zakladé Udaju, které budou do vétSich detailti rozebirany
v dalSich kapitolach, jsem vypracoval logicky ramec, ktery je vzhledem k zna¢nému

rozsahu uveden v piiloze C na papife formatu A3.
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7 Rozpocet a harmonogram projektu

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchazejicich ¢astech této prace, ¢innosti vcetné svych

nalezitosti, které jsou prezentovany v tabulce 12, byly uvedeny pomérné stru¢né, a proto

budou v této kapitole rozvedeny do podstatnéjsich detailti a to jak ve vtahu k ¢asovym

plantim téchto kol tak v relaci k nakladam.

7.1 Harmonogram a rozpocet vyroby

Tab. 13  Harmonogram a rozpocet vyroby rotoru, obéznych lopatek a vnéjsiho télesa
Kaéd Doba Casovi Pevné na-
Néazev polozky trvani | Zahajeni | Ukonéeni | rezerva| Predchiidci «
WBS klady (K¢&)
(dny) (dny)
1111 Rotor 339| 24.02.11| 12.06.12 131 15116 576
Projektovani, site ma-
11111 nagement 100 24.02.11| 13.07.11 199 2 307 361
11112 Konstrukce - rotor 41| 11.08.11( 06.10.11 179111111 2 769 845
11113 Lopatkovani 121 | 07.10.11| 23.03.12 179(1.1.1.1.2 250 908
11114 Opracovani - rotor 52| 23.02.12| 04.05.12 14911.1.1.1.2 9564 721
1.1.1.1.3;
11115 Montaz rotoru 9| 31.05.12| 12.06.12 131(1.1.1.14 223 741
1112 Obézné lopatky 389| 17.03.11| 11.09.12 66 15737672
Projektovani, site ma-
11121 nagement 62| 17.03.11| 10.06.11 139 2560 790
Konstrukce - obézné lo-
11122 patky 99| 07.07.11| 22.11.11 201]11.1.1.2.1 1278 420
1.1.1.2.3 [ Vyroba — ob&zné lopatky 75| 28.11.11| 09.03.12 198]1.1.1.2.2 8 308 602
1.1.1.24 | Dodéavka vykovek 254| 13.06.11| 31.05.12 139]1.1.1.2.1 2830 000
Lesténi a jiné dodatecné
11125 Upravy vykovek 144 23.02.12| 11.09.12 66 759 860
1113 Vnéjsi téleso 408 | 17.03.11| 08.10.12 47 21479735
Projektovani, site ma-
11131 nagement 75| 17.03.11| 29.06.11 83 3764 100
Konstrukce — Vngjsi téle-
11132 SO 50| 11.08.11| 19.10.11 29311.1.1.3.1 2 560 049
1.1.1.3.3 Vnéjsi téleso -sestava 7| 20.10.11| 28.10.11 29311.1.1.3.2 149 792
11134 Vyroba souvisejicich dilt 72| 15.02.12| 24.05.12 56 4600 312
TE - TPV — Vngjsi téleso
1.1.1.35 sestava 6| 18.05.12| 25.05.12 55 90 423
Nakup dilé — Vngji tele-
1.1.1.3.6 SO 209 | 30.06.11| 17.04.12 83(1.1.1.3.1 5793 199
1.1.1.3.4;
Vngjsi téleso - opracovani 1.1.1.35;
11137 a montaz 88| 07.06.12| 08.10.12 4711.1.1.3.6 4521 860

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich dokumentt firmy
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e e

ataktéz pod vyrobu vnéjsiho télesa. V ramci zvySeni nazornosti zavislosti mezi
jednotlivymi ¢innostmi uvadim k této tabulce rovnéz Ganttiv diagram, jenz je
znazornén na obrdzku 12. Pro pochopeni ¢asovych relaci mezi vyrobou uvedenych
komponent a ostatnimi ¢innostmi zobrazuji v grafu rovnéz usecky oznacujici souhrnné

ukoly ostatnich ¢innosti.

Obr.12  Ganttav diagram vyroby rotoru, ob&znych lopatek a vngjsiho télesa
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vySe uvedeného diagramu a tabulky 13 je mozné vy¢ist, ze fada vyrobnich ¢innosti
probiha simultanné. Nutnost paralelné vyrabét jednotlivé komponenty vychdzi z ¢asové
narocnosti délky jejich vyroby. To sebou piindsi vysoké naroky na koordinaci
jednotlivych vyrobnich ¢innosti. Ackoli nejsou v grafu zobrazeny vzajemné zavislosti
mezi dil¢imi ¢innostmi vyroby hlavnich komponent, nelze tvrdit, Ze mezi nimi
neexistuje vzajemna interakce. Vyrobni tymy, majici na starosti produkci jednotlivych
hlavnich dili (v tomto ptipad¢ rotoru, vnéjsiho télesa a ob&éznych lopatek) mezi sebou

neustale spolupracuji, aby byla =zajisténa kompatibilita jednotlivych dild. Tato
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skutecnost klade veliké naroky na informacni systém spolecnosti a rovnéz na zkusenosti
fidicich pracovnikti podniku. Zobrazeni takovych vazeb v Ganttovych diagramech by

bylo obtizné a vedlo by ke ztrat¢ ptehlednosti grafu.

Co se tyce vyroby rotoru, je mozné identifikovat velké mnozstvi podminujicich
¢innosti. Vyjma projektovani a Cinnosti spadajicich pod site management
(WBS kod = 1.1.1.1.1) zde nejsou c¢innosti, kterym by nepiedchazely podmifiujici
ukoly. Nicméné ipies tuto skuteCnost se zde nenachdzi zadné prvky kritické

cesty, jelikoz vyroba rotoru disponuje casovou rezervou ve vysi 131 dni.

Vyroba obéznych lopatek zahrnuje kromé& prvni ¢innosti jesté jednou nepodminénou
¢innost, kterou je leSténi a jiné dodate¢né upravy vykovek. Na prvni pohled by se zde
mohl jevit jako rozpor vztah mezi dodavkou vykovek od dodavatele a nepodminénou
¢innosti. Tento nesoulad vyplyvé z toho, Ze vykovky budou dodavany postupné a tak
jejich dodateéna tprava mize byt provadéna po dodavce prvnich kusi vykovek. Tento
vzajemny vztah neni zobrazen pfisluSnou vazbou, protoze dodavka prvnich kust neni
k datu planovani piesné specifikovana, jelikoz béhem ¢innosti oznacené jako dodavka
vykovek bude v pocateéni fazi dochédzet jesté k upfesnéni technickych pozadavki
na jejich provedeni, coz znemozituje dodavateli urcit pfesné datum expedice prvnich
kusti. Obdobna situace plati i u jinych vyrobnich ¢innosti, pfi kterych jsou upravovany
postupné dodavané polotovary svysokou specifikaci pozadavka na technické

parametry, vychazejicich z faze projektovani a site managementu.
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Tab. 14  Harmonogram a rozpocet vyroby vnitiniho télesa a rozvadécich kol

Doba Casova Pevné
Kéd WBS Nazev polozky trvani | Zahajeni | Ukonceni | rezerva | Pfedchidci | naklady
(dny) (dny) (K¢)
1114 Vnitini téleso 426 17.03.11] 01.11.12 29 11 130 406
11141 Projektovani, site management 421 17.03.11| 13.05.11 282 1718 906
1.1.1.4.2 | Vyroba rozvadécich lopatek 40| 01.12.11] 25.01.12 210111141 3125600
1.1.1.43 Konstrukce - Vnitini téleso 47| 12.01.12| 16.03.12 109]1.1.14.1 247981
1.1.1.4.4 | Nékup dild - Vnitini t&leso 250 | 25.05.11| 08.05.12 72 1580 000
11.143;
1.1.1.45 | Vnitini téleso - Opracovani 64] 15.06.12 [ 12.09.12 4511.1.1.44 4 327 829
11.1.45;
1.1.1.4.6 | Vnitini téleso - montaz 20] 05.10.12| 01.11.12 29111142 130 090
1115 Rozvadeéci kola 428 | 21.03.11] 07.11.12 25 8005 750
11151 Projektovani, site management 36| 21.03.11] 09.05.11 68 532 416
Rozvadéci kola a piepoustéci ko-
1.1.15.2 mora opracovani a sestava 167 | 01.06.11| 19.01.12 5211.1.15.1 2980 765
Rozvadéci kola a piepoustéci ko-
1.1.1.5.3 | mora obrabéni 63] 23.02.12 [ 21.05.12 28111152 1879534
Nékup - dodavka dyzové komory,
1.1.1.5.4 | diskl a rozvodovych véncl 36] 03.05.11 [ 21.06.11 267 1287 650
Rozvadéci kola a dyzova komora - 1.1.15.4;
1.1.1.5,5 | opracovani (lesténi) 79] 25.05.12 [ 12.09.12 25111153 912 087
Rozvadéci kola a dyzova komora -
1.1.1.5.6 | sestava 40| 13.09.12| 07.11.12 25]1.1.155 413 298

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dokumentti firmy

Tabulka 14 zobrazuje ¢innosti spadajici pod vyrobu vnitiniho télesa a rozvadécich kol
az do urovné 5. Stejné jako v ptfipadé¢ vyroby dild, zobrazenych piedchazejici
tabulkou, ani zde se na zobrazenych urovnich nenachazi kritické ¢innosti. Za
povsSimnuti ale stoji skutecnost, ze celkova Casova rezerva na vyrobu vnitiniho télesa
a rozvadécich kol je podstatné mensi nez v ptipadé rotoru, obéznych lopatek a vnéjsiho
télesa. Podivdme li se na Ganttiv diagram vyroby komponent z tabulky 14 a srovname-
li délku vyroby téchto dili s délkou vyroby rotoru, ob&znych lopatek a vné&jsiho
télesa, nabidne se zdtivodnéni, pro¢ je v ptipadé vnitiniho télesa a rozvadécich kol délka
Casovych rezerv krat$i. Divodem je doba jejich jejich vyroby, ktera je podstatné delsi

nez v ptipadé komponent uvedenych v tabulce 13.

Jak v ptipad¢é vyroby vnitiniho télesa, tak v piipadé vyroby rozvadécich kol 1ze na paté
urovni WBS identifikovat dvé nepodminéné cinnosti. VSechny tyto Cinnosti jsou
umistény blize k pocatku ¢asové osy a podmifiuji dalsi ¢innosti. Pro lepSi proniknuti

do vztahi uvedenych v tabulce 14 zde opét uvadim Ganttiv diagram (viz obrazek 13).
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Obr.13  Ganttiv diagram prib&hu vyroby vnitiniho télesa a rozvadécich kol
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 15 jsou uvedeny dil¢i Cinnosti, spadajici pod vyrobu piedniho loziskového
stojanu a zadniho télesa. Tyto ¢innosti jsou rozvedeny do péaté tirovné struktury WBS.
Jak je mozné si vSimnout, vyroba zadniho télesa je planovéana na celkem 459 dni, coz je
nejvice ze viech hlavnich komponent, spadajicich pod vyrobu. Casovad naroénost
vyroby tohoto t¢lesa se odrazila v tom, Ze v ptipad¢ dekompozice vyroby zadniho télesa
je mozné jednu z ¢innosti paté urovné WBS identifikovat jako kritickou, jelikoZz na
tento kol se vaZze nulova Casova rezerva. Konkrétné se jedna o opracovani a sestavu
nataceciho zafizeni zadniho télesa (1.1.1.7.6) Tato Cinnost tedy bude muset byt dle
planu dokonana nejpozdéji k datu 12.12.2012. V ptipadé vyroby zadniho télesa je
mozné identifikovat 5 nepodminénych cinnosti. VSechny tyto ¢innosti ale podminuji
zaCatek zminéné kritické ¢innosti. Pii pohledu na tabulku 15 je ale mozné si vSimnout,
ze k témto tkolim se vazou pomérné vysoké Casové rezervy, které snizuji riziko

opozdéni zacatku na né€ navazujici kritické ¢innosti.
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Tab.15  Harmonogram vyroby piedniho loZiskového stojanu a zadniho télesa
Kéd . . Dopa, - . Casovi . Pevné na-
WBS Nazev polozky trvani | Zahajeni | Ukonéeni | rezerva | PFedchuadci Klad «
y (K9
(dny) (dny)
1.1.1.6 | Predni loziskovy stojan 409 | 15.04.11| 07.11.12 25 2 766 938
Ptedni loziskovy stojan — pro-
1.1.1.6.1| jektovani, site management 123 | 15.04.11( 04.10.11 184 235 313
TE TPV - Pfedni loziskovy 1.1.1.6.1;
1.1.1.6.2| stojan - opracovani a sestava 36| 10.05.12 | 28.06.12 28(1.1.1.6.3 291 786
Nékup dilti - Ptedni loziskovy
1.1.1.6.3| stojan 221] 30.06.11 | 03.05.12 32 1121648
Piedni loziskovy stojan - fi-
nalni testy nakoupenych dili a
1.116.4| piejimka 17| 09.05.12| 31.05.12 4811.1.1.6.3 139 876
Ptedni loziskovy stojan - opra- 1.1.1.6.2;
1.1.1.6.5| covani a sestava 91| 04.07.12| 07.11.12 25]1.1.1.6.4 978 315
1.1.1.7 | Zadni téleso 459 | 11.03.11| 12.12.12 0 14 164 708
Konstrukce - Zadni téleso -
1.1.1.7.1| site management 75| 11.03.11| 23.06.11 213 1412 282
Zadni téleso - opracovani a
1.1.1.7.2| sestava 36| 31.08.11| 19.10.11 165(1.1.1.7.1 673 198
Néakup - Zadni loZiskovy sto-
1.1.1.7.3| jan - souvisejici dily 138 | 03.05.11( 10.11.11 159 1397 450
1.1.1.7.4 | Nakup - Natadeci zafizeni 164 | 27.04.11| 12.12.11 127 1974 302
Zadni loZiskovy stojan - kont- 1.1.1.7.4;
1.1.1.7.5| rolajakosti a opracovani 125| 13.12.11| 04.06.12 137(1.1.1.7.3 2163 083
1.1.1.7.4;
1.1.1.7.7;
Nataceci zafizeni - opracovani 1.1.1.7.8;
1.1.1.7.6| asestava 135| 07.06.12| 12.12.12 011172 1200517
Vyroba a kalibrace regulac-
1.1.1.7.7| nich a ptepoustécich ventill 75| 15.04.11| 28.07.11 224 2 187 096
Néakup - Regulaéni a prepous-
1.1.1.7.8] técikomory 122| 15.07.11| 02.01.12 112 3156 780

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dokument spole¢nosti

Pro lepsi pfedstavu o prubéhu ¢innosti zndzornénych tabulkou 15 opét uvadim Ganttiv

diagram, jenz je zobrazen na obrazku 14 na nasledujici stran¢.
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Obr. 14  Ganttiv diagram postupu vyroby PLS a zadniho télesa
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7.2 Harmonogram testovani a montaze turbiny do turbinového
ostrova

Poté, co jsou vyrobeny uvedené komponenty turbiny, pfichazi na fadu kontrolni montaz
turbiny v prostorach spoleénosti. UGelem této montdze je provedeni zékladnich
kontrolnich ¢innosti a odhaleni zasadnich problémi spocivajicich v nedostate¢né
kompatibilit¢ jednotlivych dilt. V ptipadé, Ze jsou veSkeré dily shledany plné
funkénimi, dochézi ke zpracovani dokumentace o jakosti, na coZ navazuje zpracovani
privodni technické dokumentace. Jednotlivé ¢innosti spadajici pod kontrolni montaz
a méfeni jsou zobrazeny v tabulce 16. Pro lepsi nazornost uvadim opét Gantttiv diagram

(viz. obr. 15)

Tab. 16  Harmonogram a rozpocet kontrolni montaze, méteni a montaze do TO

Doba Casova
Kod trvani rezerva Pevné na-
WBS Nézev polozky (dny) | Zahjeni | Ukonéeni | (dny) Predchidei | klady (K&)
Kontrolni montéz a me-
1.1.2 feni 85| 13.12.12 10.4.13 0]1.1.1 864 343
1.1.2.1 Kontrolni montaz 17| 13.12.12 4.1.13 0 412 826
Kontrolni méfeni a zpra-
covani dokumentace 0
1.1.2.2 jakosti 23 4.1.13 6.2.13 01121 212 897
Zpracovani pravodni
1.1.2.3 technické dokumentace 45 6.2.13 10.4.13 0[1.1.22 238 620
Expedice a montaz do
1.2 turbosoustroji 162 4.1.13 19.8.13 0 3231210
1.2.1 Expedice 5 10.4.13 17.4.13 0|11 183 980
1.2.2 Priprava usazeni 56 4.1.13 22.3.13 18 482 983
Montaz turbiny do turbi-
1.2.3 noveho ostrova 88 17.4.13 19.8.13 0]1.2.2 2 564 247
1.2.3.1 Usazeni 6 17.4.13 25.4.13 20]1.2.1 25 826
1.2.3.2 Upevnéni predniho krytu 2 25.4.13 29.4.13 2011.2.3.1 8 730
1.2.3.3 Upevnéni zadniho krytu 2 29.4.13 1.5.13 20]1.2.3.2 6 092
Kontrola a montaz lozi-
1.2.34 sek 5 1.5.13 8.5.13 20]1.2.3.3 23975
Usazeni rozvadécich kol
1.2.35 a montaz vnitiniho krytu 9 8.5.13 21.5.13 2011.2.34 19471
Vlozeni rotoru, r. krytu a
upevnéni axialnich lozi-
1.2.3.6 sek 21 17.4.13 16.5.13 17]1.2.1 147 118
Spojeni htidele turbiny s
1.2.37 generatorem 5 16.5.13 23.5.13 1711.2.3.6 6 500
Napojeni potrubi, el.
rozvodd, fidici stanice a
1.2.3.8 periferniho zafizeni 43 17.4.13 17.6.13 0121 644 809
1.2.3.5;
1.2.3.6;
Testovani a dodatecné 1.2.3.7;
1.2.3.9 Upravy 45 17.6.13 19.8.13 0]1.2.3.8 1681 726
2 Ukonceni projektu 0 19.8.13 19.8.13 0]1.2.3.9 0,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dokumentt firmy
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Obr.15  Ganttiv diagram prib&hu kontrolni montaze, expedice a montaze turbiny
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Jak je mozZné z grafu vycist, veSkeré Cinnosti ¢tvrté urovné, které spadaji pod ¢innost
1.1.2, jsou kritické. Casové rezervy zde nejsou, jelikoz b&hem téchto ¢innosti zpravidla
nevznikaji zasadni problémy a rovnéz protoze v dusledku castého predcasného

dokonceni vyroby komponent byvaji feSeny v predstihu.

Po zpracovani dokumentace K turbing je v planu dily nasledné dopravit na piislusnou
provozovnu kone¢ného zdkaznika. Tato ¢innost je v harmonogramu opét uvedena jako
kriticka, jelikoZz se vychéazi z pozitivnich zkuSenosti spole¢nosti a neptedpoklada
se zpozdéni béhem konani tohoto relativné kratkého ukolu. Jak jsem jiz uvadél
v ptedchozich castech tohoto dokumentu, jesté pred samotnou expedici dochdzi

K piipravé mista pro usazeni turbiny. Vzhledem k tomu, Ze turbina nemusi byt pfi
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piipravé usazeni k dispozici pfimo na provozovné, je pfiprava mista pro usazeni
provadéna jesté pied expedici jednotlivych dili. Po dopraveé jednotlivych dili je v planu
série nékolika vzajemné podminujicich ¢innosti spojenych s montazi turbiny do prostor
turbinového ostrova. V této fazi lze identifikovat 3 bezprostiedné nepodminéné
¢innosti, z nichz 2 jsou kritické. Kritickymi ¢innostmi jsou v tomto piipadé napojeni
potrubi, elektrickych rozvodt a perifernich zafizeni k turbiné a dale faze testovani
garantované funk¢nosti turbiny. Veskeré uvedené nalezitosti je mozné vy¢ist z obrazku

15, ktery zobrazuje Ganttiv diagram ¢innosti uvedenych v této podkapitole.

V kapitole vénované harmonogramu a rozpoltu vyroby a montdZe turbiny byly
dekomponovany jednotlivé ¢innosti az na patou tGroven WBS a k jednotlivym
¢innostem, podmifiujicim vyrobu téchto dili byly uvedeny nejdilezitéjsi informace.
Z plant uvedenych v této kapitole budu vychazet pfi pocitani vytvorené hodnoty (EV)

a rovnéz pii analyze rizik projektu.
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8 Analyza rizik projektu

Jest¢ nez bude provedena samotna analyza rizik projektu, jehoz zhodnoceni je
pfedmétem této diplomové prace, je tfeba zafadit analyzu Kk uréitému c¢asovému
okamzZiku, aby bylo jasné, zjakych tdaju se v jednotlivych podkapitolach vychazi.
Vzhledem ktomu, ze realizace projektu jiz né&jakou dobu probiha, nebylo by
s prihlédnutim k obdobi tvorby této kvalifikaéni prace vhodné analyzovat rizika
k casovému okamziku provadéni této analyzy, jelikoZz mnoho puvodné rizikovych
faktord by do analyzy nebylo zahrnuto ato z divodu, Ze v prib&éhu ¢asu by doslo
K jejich vyskytu ¢i naopak, tedy jednalo by se jiz o jisté udalosti. Z tohoto divodu bude
analyza rizik v této kapitole provedena k obdobi, které tésné piedchazelo podpisu

smlouvy.

8.1 Identifikace a charakteristika rizikovych faktoru

Co se tyCe urceni rizik, se kterymi se projekt dodavky turbiny poji, vychdzel jsem
z publikace Teze k prednaskam predmétu Rizeni podnikatelskych projektii. Na zakladé
informaci uvedenych v této knize, jsem identifikoval 5 hlavnich oblasti rizik, spojenych

S projektem, jenz je predmétem analyzy rizik. Jedna se o tyto oblasti rizikovych faktorti

[8, s. 148]:

e finanéni rizika,

e rizika zvySeni ¢astky pro naklady z (pojisténi),
e rizika z technického feSeni projektu,

e rizika spojena s garanci,

¢ harmonogram projektu,

e rizikove faktory spojené s nakupem subdodavek.

V dalsi ¢asti kapitoly budu vychazet z internich dokumentii spole¢nosti, konzultaci
ve firm¢ a rovnéZ zfinan¢ni analyzy provedené na zacatku praktické casti této

kvalifikacni prace.

8.1.1 Finandni rizika projektu
Ke zhodnoceni finan¢nich rizik, spojenych s projektem vyuziva spole¢nost nékolika
nastroju. Jednim z nich je rating svétové uznavané agentury Coface, ktera analyzuje

a vyhodnocuje kreditni riziko mnoha podniki, ptsobicich na globalnim trhu. Sluzeb
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agentury Coface vyuZila firma i v piipadé hodnoceni kreditniho rizika obchodniho

partnera SES Tlmace.

Pti hledani odpovédi na otazku, zdali je podnik SES Tlmace dostate¢né financné
silny, dospéla agentura Coface k zavéru, Ze ano. Firma SES Tlmace v poslednich
5 letech pouze dvakrat nedostila svym zavazkim k datu splatnosti®, nicméné tyto
dluzné ¢astky vzdy splatila ve velmi kratkém ¢asovém horizontu i s pfislusnym penale.

pusobeni nejevi vyrazné znamky kreditniho rizika.

I ptes dobrou platebni moralku odbératele v minulosti ale nelze zcela vyloucit budouci
platebni neschopnost tohoto zékaznika, a proto bude tento faktor v analyze rizik
zohlednén. Spolecnost Doosan Skoda Power s.r.o. své platby zajistuje pomoci
dokumentarnich akreditivii a dé se fict, Ze soucasna pravdépodobnost, ze by zdkaznik
nezaplatil a k tomu by banka nedostala (napt. z divodu krachu) své zaruce, je velmi
nizka. Nicméné pokud by tento pfipad nastal, byl by dopad vysoky. Tyto skute¢nosti

budou zohlednény v dalSich analyzach.

Co se tyce plateb spolecnosti Doosan Skoda Power za subdodavky a inkasa plateb
za odvedenou praci, vyuziva firma ve vétsin€ ptipadi ochrany proti tomuto riziku
ve form¢é¢ hedgingu. SpoleCnost uzavira vétSinu forwardovych kontrakti kratce
po podepsani smluv, tudiz je dostate¢né chranéna proti pfipadnym vykyvim kurzu.
Jistym rizikem zde ale je, Ze v piipadé potencialné piiznivého vyvoje ménového kKurzu
bude spole¢nost ochuzena o kladny dodatecny finanéni vynos spojeny
s vyhodnéjsim nakupem cizi mény. Jednalo by se tedy o jakysi naklad uslé

ptilezitosti, C0Z lze povazovat za riziko.

V teoretické kapitole byl zminén fakt, Ze rizika nemusi byt pouze nepiizniva, ale
i pfizniva, coz by vpfipadé nezajisténi plateb hedgingem  spojeného
se soucasnym pozitivnim vyvojem ménového kurzu byl pravé tento piipad, nicméné
vzhledem Kk znaénym rizikim piipadného nezajisténi budouciho sménného kurzu
formou hedgingu spolec¢nost radé€ji podstupuje riziko uslého vynosu. Ptipadny usly

vynos bude v této praci bran jako rizikovy faktor. Pravdépodobnost vzniku u$lého

2 Do analyzy byly zahrnuty pouze velké ¢astky srovnatelné s otekavanymi platbami za projekt Slovnaft
60 MW.
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vynosu hodnotim vzhledem k vyvoji kurzu v poslednich letech jako stfedni a pfipadny

dopad vzhledem k volatilit¢ sménného poméru jako velmi nizky. [14]

Na zakladé uvedenych informaci a moznosti nahlédnuti do internich dokumenti
spolecnosti tykajicich se rizik jsem v oblasti finan¢nich rizik projektu tedy identifikoval

tyto dva rizikové faktory:

¢ platebni neschopnost odbératele,
e zména ménovych kurzi.

7 wr

8.1.2 ZvySené ¢astky pro naklady z pojiSténi

V piipad¢ obchodniho ptipadu Slovnaft 60 MW je spole¢nosti SES Tlmace vyzadovano
sjednani zaruky na akontaci (tzv. advance payment bond), jehoZ platbu bylo tieba
provést k 23.11.2010. Vzhledem ke kratkému ¢asovému intervalu mezi podepsanim
smlouvy a uplatnénim tohoto finan¢niho instrumentu lze predpokladat téméf nulovy
vykyv v cené¢ tohoto pojisténi zaruky. Tuto skutecnost umociiuje finan¢ni sila firmy
Doosan Skoda Power s.r.o., ktera byla prokazana v kapitole vénované finanéni analyze.
Pravdépodobnost realizace zkoumaného rizikového faktoru lze tedy na zakladé

uvedenych faktd predpokladat nulovou, a proto nebude tento faktor dale zohlediovan.

Odlisnd situace nastava v piipadé zaruky =za spravné provedeni smlouvy
(tzv. performance bond) ve vysi 10% ze smluvni ceny, které je odbératelem taktéz
vyZadovano a jehoz sjednani s pfislu$nou finanéni instituci bude provedeno az v obdobi
mezi podepsanim smlouvy a dokonéenim vyroby turbiny, které je planovéano
k 10.04.13. Neni tedy jisté, jak se v tomto ¢asovém intervalu budou vyvijet finan¢ni
trhy a diivéryhodnost spole¢nosti Doosan Skoda Power s.r.0. a tak se da predpokladat

jisty pohyb cen zéaruk za provedeni smlouvy.

Vzhledem k cendm pojistného a vySe prokazané finanéni stabilité¢ spolenosti nelze
nijak zvlast’ predpokladat, Ze by se pohyb cen zaruk za spravné naplnéni smlouvy mohl
signifikantné vychylit a ohrozit tak rentabilitu projektu, nicmén¢ i ptes tyto skute¢nosti
zde tento rizikovy faktor existuje a v dalSich analyzach ho budu brat v potaz.

Pravdépodobnost stanovuji jako nizkou a pripadny dopad rovnéz jako nizky.

K podobnym zavéram, k jakym jsem dospél v pfipadé zaruky za spravné provedeni
smlouvy lze dospét i v ptipadé zaruky =za kvalitu dila v zaruéni dobé
(tzv. warrant bond), kterou odbératel taktéz pozaduje a jejiz Casovy limit sjednani je

datovan ke dni 31.12.2013. Béhem této doby by se ceny za pojisténi mohly
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zvysit, nicméné vzhledem k vyborné poveésti spole¢nosti 1ze predpokladat silnou
vyjednavaci pozici firmy. Pravdépodobnost vyrazného zvySeni cen tohoto finanéniho
instrumentu tedy hodnotim jako nizkou. Vzhledem k tomu, Ze néaklady na tuto formu
bankovni z&ruky jsou nizsi, nez v ptipadé performance bondu, hodnotim ptipadny
dopad jako velmi nizky.

Shrnu-li tedy uvedené informace, lze v oblasti rizik zvySeni castek pro naklady
z pojisténi identifikovat dva rizikové faktory, a sice:

e zvySeni ceny performance bondu,

e zvySeni ceny warrant bondu.

8.1.3 Rizika z technického FeSeni projektu

Vzhledem k existenci znaéného mnozstvi garantovanych technickych parametra
projektu lze odvodit celou fadu rizik spojenych s technickym feSenim projektu.
Spole¢nost ve smlouvé garantuje jistou kvalitu turbiny, coz sebou pf#inasi rizika spojena
s nesplnénim téchto pozadavki. Pokud se tyka hlavnich garantovanych parametri
kvality zafizeni dodavaného vramci projektu Slovnaft 60MW a sankci za jejich

nedodrZeni, uvadim jejich piislusné hodnoty v tabulce 17.

Tab. 17  Garantované hodnoty dodavaného zafizeni a sankce za jejich nedodrZeni

Velitina Garantovana | Tolerovany Sankce
hodnota rozsah
Vlastni spotfeba elektrické | 1y ) 54, Do 260 1000 EUR/IKW/h
energie (kW/h)
Spéad vakua (Pa/min) Do 120 Do 400 1% z ceny za 70 Pa/min
S o 1% ze smluvni ceny projektu Slovnaft
0, -

Availabilita zatizeni (%) 98 87-98 60MW za 1% neavailability

Zdroj: Smlouva na projekt Slovnaft 60MW

Vzhledem k tomu, Ze turbina je jednou z nékolika velkych dodavanych soucasti celého
turbinového ostrova a k vySe uvedenym technickym problémim tedy nemusi vést
samotné provedeni turbiny, ale i $patna funk¢nost ostatniho zatizeni, 1ze v mém piipadé
jen velmi tézko vycislit maximalni hodnoty, ke kterym by uvedené problémy

s funk¢nosti turbiny mohly vést.

Pro dané sankce jsou stanoveny maximalni hodnoty jako uréity pomér z ceny celého
projektu Slovnaft 60MW. Tyto hodnoty zde neuvadim, jelikoZ v ptipadé vypoctu
celkové finanéni rezervy a rizikovosti projektu budu vychazet z udaji o maximalnich

dodate¢nych nakladech dodavky turbiny, které pfinesl vyskyt uvedenych technickych
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probléma v minulosti. Tyto hodnoty zde budou uvedeny v relativnim vyjadieni jako
procentudlni pomér z celkovych naklad planovanych na tehdej$i srovnatelné narocné

projekty.

Informace byly zisk&ny prostifednictvim konzultaci ve firm¢ a jedna se o odhady
prislusného pracovnika, jelikoz ptfesné statistiky spole¢nost nema zpracované, a tak jsou

tato Cisla spojena s urCitou mirou subjektivity.

Technické feSeni projektu sebou nepiindsi pouze riziko nedodrzeni garantovanych
parametric dodavané turbiny, ale rovnéz riziko, ze V pfipadé vyroby dojde
k neo¢ekavanému problému. Mezi tyto problémy lze zatadit neplanovanou vyluku
ve vyrobé zplsobenou napt. poruchou vyrobniho zafizeni ¢i Spatné vypocitanymi
kapacitami vyrobnich stroju, s nimiz se pocitalo v planech. Pfi urCovani vyznamnosti
téchto rizikovych faktori v dalSich kapitolach budu stejné jako v piipadé garantovanych

parametrt turbiny vychazet ze subjektivnich zkuSenosti manazert spolecnosti.

Vramci kategorie technickych rizikovych faktori jsem identifikoval tato

nezanedbatelna rizika:

¢ neplanované naklady na noveé technologické poZzadavky,
e neplanovana vyluka ve vyrobg,

o vyssi vlastni spotieba elektrické energie turbiny,

¢ nedodrZeni garantované hodnoty spadu vakua,

e niZSi availabilita turbiny.

8.1.4 Rizika vyplyvajici z garance

Spole¢nost poskytuje na doddvané zatfizeni zaru¢ni dobu ve vySi tficeti mésict.
Neziidka se stava, ze béhem této doby dojde k zadvad¢ na zafizeni, jehoZ pfic¢ina neni
na stran¢ uzivatele, nybrz na stran¢ dodavatele. V tomto ptipad¢ je spolecnost smluvné
povinna zavadu odstranit vramci reklamacéniho fizeni. Takovéto opravy s sebou
ptinaseji dodate¢né naklady. Neplanované naklady spojené s opravou garanénich zavad

jsou tedy dalSim rizikovym faktorem.

Co se tyCe ohodnoceni pravdépodobnosti, budu v analyzdch vychazet zinternich
dokumentii a opét ze zkuSenosti manazerti, piedev§im, co se tyCe maximalni mozné
hodnoty navySeni nakladi v souvislosti s vyskytem garanénich zavad. Tato hodnota

bude opét vychazet ze zkuSenosti s minulymi projekty a bude vyjadiena jako pomér
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maximalni dosazené c¢astky dodateCné vzniklych nékladi na cené srovnatelného

projektu, u kterého byly v minulosti zaznamenany nejvétsi garanéni zavady.

8.1.5 Rizika vyplyvajici z harmonogramu projektu

Vzhledem k tomu, Ze uspésnost projektu dodavky turbiny se odviji od velkého mnoZstvi
casové a technologicky naro¢nych ¢innosti, jejichz ukonceni je naplanovano k uréitému
datu, existuje riziko, ze by mohlo v ptipadé posunutého dokonceni jedné ¢i vice Cinnosti
ve srovnani s planem dojit ke zpozdéni ukonceni celého projektu Slovnaft 60 MW, coz
by spolecnosti pfineslo dodatecné vydaje v podobé smluvnich pokut za nedodrzeni
planovaného harmonogramu dokonéeni dodavky. V souvislosti s ¢asovym planem

projektu jsem identifikoval tato 4 rizika:

e zpozdéni data predlozeni inzenyrské dokumentace,
e zpozdéni data dokonceni vyroby turbiny,
e zpozdéni dokonceni montaze turbiny,

e zpoZzdéni dokonceni zkusebnich testi.

Vzhledem k tomu, Ze sankce se i v tomto piipadé vztahuji na veskeré dodavané zatizeni
v ramci projektu Slovnaft 60 MW, je opét t&zké urcit maximalni mozné hodnoty dopadu
zpozdéni projektu dodavky turbiny. Z tohoto diivodu budu i1 v tomto pfipad¢ vychazet
z informaci manazert a z internich dokument utvaru ftizeni rizik firmy stejné jako

Vv piedchozich ptipadech.

8.1.6 Rizika spojena se subdodavateli
Posledni skupinou rizikovych faktord, jez byla uvedena na zacatku kapitoly, jsou mozné
negativni (¢i pozitivni) udalosti spojené se subdodavateli. V ramci této skupiny jsem

identifikoval tato dvé rizika:

e dodéavka materialu ¢i polotovarii neodpovidajici poZzadované jakosti,

e zpozdéni subdodavek,

e zména cen subdodavek.

Co se tyCe nasledného ohodnoceni téchto rizikovych faktorti, opét budu vychazet

ze zkuSenosti manazerti spoleCnosti a internich dokumentii utvaru fizeni rizik

spole¢nosti.
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8.2 Hodnoceni rizika

V této podkapitole budu vychazet zejména z charakteristik jednotlivych rizikovych
faktori uvedenych v piedchozich odstavcich. V souladu s informacemi uvedenymi
v literérni reSerSi zde bude nejprve vypracovano kvalitativni hodnoceni projektu,
na jehoz zakladé bude nasledné spocitana celkova rizikovost a vysi potiebné finanéni
rezervy dle prof. Vosse. Na tyto analyzy bude navazovat analyza citlivosti zmény
celkovych nékladd projektu na zménu nékladi dil¢ich polozek rozpoctu, které byly

uvedeny v piedchozim textu.

8.2.1 Kvalitativni hodnoceni

Slovni ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizikovych faktora a jejich
piipadného dopadu je uvedeno v tabulce 18. Ohodnoceni jednotlivych polozek je
zaloZzeno piedev§im na historickém vyskytu téchto rizikovych faktort u projekta
obdobného rozsahu. Hodnoty, které byly ziskdny z internich dokumentti a na zakladé
konzultaci se zaméstnanci firmy, jsou v tabulce zvyraznény Sedou barvou. Pro vétsi
piehlednost navazujici matice kvalitativniho ohodnoceni rizik jsem jednotlivé rizikové
faktory oznacil pismeny uspofadanymi v abecednim pofadi. Kvalitativni ohodnoceni

rizikovych faktord je pak uvedeno v tabulce 19.

Po usporadani jednotlivych rizikovych faktori do matice rizik zpracované v souladu
s ptikladem uvedenym v literarni reSerSi je mozné si povSimnout, Ze vétSina rizikovych
faktorti spada do kategorie rizik s nizkou ¢i stfedni vyznamnosti. Jedinou vyjimkou je

riziko zpozdéni dokonceni montaze turbiny do turbinového ostrova.

Toto ohodnoceni je nasledkem toho, Ze v ¢asti harmonogramu tykajici se instalace
turbiny do turbinového ostrova se nachdzi nékolik ukolt lezicich na kritické ceste.
Zpozdéni dokonceni téchto ukoll by mohlo (v pfipad¢ neurychleni trvani piipadnych
navazujicich ¢innosti) znamenat zpozdéni celého projektu dodavky turbiny, coz by
sebou prineslo dodate¢né vydaje vyplyvajici ze smluveného penale. Vzhledem k tomu,
7e vétsina rizikovych faktort (11) projektu se v matici kvalitativniho hodnoceni rizik
nachazi v oblasti nizké vyznamnosti rizik, hodnotim na zakladé kvalitativniho
ohodnoceni projektu celkovou rizikovost projektu dodavky turbiny jako pomérné

nizkou.
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Tab. 18  Kvalitativni hodnoceni rizik

Rizikovy faktor oz| P |

Finan¢ni rizika

Platebni neschopnost odbératele A |VN| N

Zména ménového kurzu B | S |VN
Rizika zvySeni ¢astky pro naklady z pojisténi

Zvyseni ceny performance bond C|N|N

Zvyseni ceny warrance bond D | N |[VN
Riziko z technického FeSeni projektu

Neplanovand vyluka ve vyrobé E|NJ|S

Neplanované naklady na nové technické pozadavky FIN|N

Vyssi vlastni spotieba el. energie zafizeni G |VN|VN

Odlidny spad vakua od garantované hodnoty HIVN| S

Niz&i availabilita turbiny I VN[ V
Rizika spojena s garanci

Neplanované néklady na opravy garanc¢nich zavad J S N
Harmonogram projektu

Zpozdéni data predloZeni inzenyrské dokumentace K |VN|VN

Zpozdéni data dokonceni vyroby turbiny L | N|VN

Zpozdéni dokonceni montize turbiny do TO (véas zapocaté) M| s |V

Zpozdéni dokon&eni zkugebnich testll (véas zapocatych) N JVN| V
Rizikové faktory spojené s nakupem subdodavek

Dodani nekvalitnich subdodavek O |VN| V

Zpozdéni subdodavek P|IN|S

Zména cen subdodavek Q[ N S

Zdroj:Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumentti a konzultaci ve firmé

Tab.19  Matice kvalitativniho hodnoceni rizik

Velmi vysoky

Vliv Velmi nizky Nizky Stiedni
Pravdépodobnos
Velmi vysoka
Vysokéa
Stredni
Nizkéa D,L
Velmi nizka B,G,G, K

Zdroj: Vlastni zpracovani
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8.2.2 Vypocet celkové rizikovosti projektu

Jak jsem jiz psal v teoretické Casti prace, rozdéleni metod hodnoceni na kvalitativni
a kvantitativni neni zcela piesné, jelikoz existuje jest¢ jakysi ,,mezistupen a tim
je semi-kvantitativni analyza. Tuto samotnou analyzu zde nezpracovavam, jelikoZz
Ciselné ohodnoceni vyznamnosti jednotlivych rizikovych faktort by korelovalo
s umisténi rizikovych faktori v matici kvalitativniho hodnoceni rizikovych faktort.
Nicméné i pfes to, Ze zde neuvedu samotnou semi-kvantitativni analyzu, budu vychazet
Z principtt této metody, jelikoz v dalsi Casti této kapitoly provedu vypocet celkové
finan¢ni rezervy projektu a nasledné i celkové rizikovosti dle metody profesora VVosse,

ktera je zalozena pravé na zakladech semi-kvantitativni analyzy.

V tabulce 20 jsou uvedeny maximalni dosazené procentudlni podily dodate¢nych
nakladi (na celkovych planovanych nékladech) vzniklé vlivem vyskytu rizik
u srovnatelnych projektti realizovanych v minulosti. Stejné jako v piipadé tabulky

18 jsou i v této matici Sed¢ zvyraznéné udaje ziskané ptimo z firmy.

Tab.20  Vypocet potiebné finanéni rezervy a celkové rizikovosti projektu

Rizikovy faktor P I % Fimax Fpi

Finan¢ni rizika

Platebni neschopnost odbératele 0,05 0,1 32| 29599 148 147 996

Zména ménového kurzu 0,05( 0,05 3 2774920 6 937
Rizika zvySeni ¢astky pro naklady z pojisténi

Zvyseni ceny performance bond 0,15| 0,1 0,5 462 487 6 937

Zvyseni ceny warrance bond 0,15| 0,05 1 924 973 6 937
Riziko z technického FeSeni projektu -

Neplanovana vyluka ve vyrobé 0,15| 0,2 5| 4624867 138746

Neplanované naklady na nové technické pozadavky | 0,15| 0,1 6| 5549840 83 248

Vyssi vlastni spotieba el. energie zafizeni 0,05| 0,05 0,005 4625 12

Odlisny spad vakua od garantované hodnoty 0,05| 0,2 1| 4624867 46 249

NiZSi availabilita turbiny 0,056] 04 3| 4624867 92 497
Rizika spojena s garanci

Neplanované néklady na opravy garan¢nich zavad 025| 01 4] 3699894 92 497
Harmonogram projektu

Zpozdéni data predlozeni inzenyrské dokumentace 0,05 0,05 0,01 9 250 23

Zpozdéni data dokonceni vyroby turbiny 0,15] 0,05 6| 5549840 41 624

Zpozdéni dokonceni montaze turbiny do TO 0,25| 04 3| 2774920 277492

Zpozdéni dokonceni zkuSebnich testl 0,05( 04 3 2774920 55 498
Rizikové faktory spojené s nakupem subdodavek

Dodéni nekvalitnich subdodavek 005| 04 7| 6474814 129496

Zpozdéni subdodavek 0,15| 0,2 3| 2774920 83 248

Zmeéna cen subdodavek 0,15 0,2 15| 13874601 416 238
Vyse financ¢ni rezervy 1708 923
Celkova rizikovost projektu 1,85%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jak je mozné vycist z uvedené tabulky, nejvétsi pravdépodobna ztrata (Fpi) je spojena
s ptipadnou platebni neschopnosti odbératele. Vysi celkové potiebné financni rezervy
na kryti rizik projektu jsem vyc¢islil na 1 172 438 K¢, coz ¢ini 1,85% podil na celkovych
nékladech. Celkova rizikovost projektu je tedy dle této analyzy 1,85%.

8.2.3 Kvantitativni hodnoceni

Vzhledem k tomu, Ze nemam Udaje o cené turbiny, ktera je zahrnuta v celkové cené
projektu Slovnaft 60 MW, budu v ptipadé analyzy citlivosti vychazet pouze ze vzorce
pro vypocet celkovych nékladi projetu. V pfipad¢ této analyzy jsem dekomponoval
se kjednotlivym vétvim vrdmci WBS struktury tak, jak byly uvedeny v kapitole

vénované harmonogramu a nakladim projektu.

V ramci analyzy citlivosti jsem zkoumal vliv 10% zvySeni dil¢ich ndkladovych poloZek
na celkové néklady projektu pfi zachovani planovanych ndkladii na ostatnich ¢innosti.
Vzhledem k tomu, Ze celkové naklady projektu jsou zde pocitany jako soucet nakladt
na dil¢i Cinnosti, je zfejmé, ze nejveétsi vliv na celkové ndklady bude mit zména
u té ¢innosti, ktera je nejnakladnéj$i a naopak. I pfes tento trividlni fakt, jsem zde
analyzu provedl za G¢elem vycisleni jak absolutnich tak relativnich odchylek celkovych
ndkladt pii dil¢ich zménach a to za Gcelem lepsi piedstavivosti ¢tenare. Vysledky
analyzy jsou uvedeny v tabulce 21.

Jak je mozno vy¢ist z tabulky 21, nejvice jsou celkove naklady citlivé na zvySeni
(v tomto piipadé opracovani rotoru) musi v ramci této analyzy citlivosti vyjit jako
¢innost s nejveétsim vlivem na celkové naklady. Naopak nejméné se 10% zména dil¢ich
nakladi na celkovych nékladech projevila u dvou ¢innosti, a sice u upevnéni zadniho
krytu a spojeni hiidele s generatorem. Nizkd nakladovost téchto ¢innosti vyplyva

z jednoduchosti jejich vykonani.



Analyza rizik projektu 64
Tab.21  Analyza citlivosti celkovych nakladi na zménu diléich nakladt

WBS Nazev polozky N abs. od. | % od.

1.1.1.1.1 | Projektovani, site management 2 307 361 230736 | 0,2495%
1.1.1.1.2 | Rotor - konstrukce 2769845| 276985 0,2995%
1.1.1.1.3 | Olopatkovani 250 908 25091 | 0,0271%
1.1.1.1.4 | Rotor - opracovani 9564721 956472 | 1,0341%
1.1.1.1.5 | Montaz rotoru 223741 22374 0,0242%
1.1.1.2.1 | Projektovani, site management 2560790| 256079 | 0,2769%
1.1.1.2.2 | Konstrukce - 0b&zné lopatky 1278 420 127842 | 0,1382%
1.1.1.2.3 | Ob&zné lopatky - vyroba 8308602| 830860 0,8983%
1.1.1.2.4 | Dodéavka vykovek 2830000| 283000 0,3060%
1.1.1.2.5 | Lesténi a jiné dodate¢né upravy vykovek 759 860 75986 | 0,0821%
1.1.1.3.1 | Projektovani, site management 3764100| 376410| 0,4069%
1.1.1.3.2 | Konstrukce — vngjsi téleso VT/ST 2560049 | 256005 0,2768%
1.1.1.3.3 | Vngjsi téleso - VT/ST sestava 149792 14979 | 0,0162%
1.1.1.3.4 | Vyroba souvisejicich dilti 4600312 460031| 0,4973%
1.1.1.3.5 | TE - TPV — Vngjsi téleso - sestava 90 423 9042 | 0,0098%
1.1.1.3.6 | Nakup dilii — Vng&jsi téleso 5793199 | 579320 0,6263%
1.1.1.3.7 | Vngjsi téleso - opracovani a montaz 4521860| 452186| 0,4889%
1.1.1.4.1 | Projektovani, site management 1718 906 171891 | 0,1858%
1.1.1.4.2 | Vyroba rozvadécich lopatek 3125600| 312560| 0,3379%
1.1.1.4.3 | Konstrukce - Vnitini t€leso 247981 24798 | 0,0268%
1.1.1.4.4 | Nakup dilii - Vnitini téleso 1580000 | 158000| 0,1708%
1.1.1.4.5 | Vnitini téleso - Opracovani 4327829 | 432783| 0,4679%
1.1.1.4.6 | Vnitini téleso - montdz 130 090 13009 | 0,0141%
1.1.1.5.1 | Projektovani, site management 532 416 53242 | 0,0576%
1.1.1.5.2 | Rozvadéci kola a pfepoustéci komora - opracovani a s. 2980 765 298077 | 0,3223%
1.1.1.5.3 | Rozvadéci kola a ptepoustéci komora - obrabéni 1879534 187953 0,2032%
1.1.1.5.4 | Nakup - dodavka dyzové komory, diski a rozvodovych v. 1287650 128765| 0,1392%
1.1.1.5.5 | Rozvadéci kola a dyzova komora - opracovani (lesténi) 912 087 91209 | 0,0986%
1.1.1.5.6 | Rozvadéci kola a dyzova komora - sestava 413 298 41330 | 0,0447%
1.1.1.6.1 | Piedni loZiskovy stojan - site management 235313 23531 | 0,0254%
1.1.1.6.2 | TE TPV - Pfedni loZiskovy stojan - opracovani a sestava 291 786 29179 | 0,0315%
1.1.1.6.3 | Nakup dilu - Pfedni loziskovy stojan 1121648 | 112165| 0,1213%
1.1.1.6.4 | Piedni loZiskovy stojan - findIni testy nakoupenych dili a p. 139 876 13988 [ 0,0151%
1.1.1.6.5 | Piedni loZiskovy stojan - opracovani a sestava 978 315 97832 | 0,1058%
1.1.1.7.1 | Konstrukce - Zadni téleso - site management 1412 282 141228 | 0,1527%
1.1.1.7.2 | Zadni t€leso - opracovani a sestava 673 198 67320 0,0728%
1.1.1.7.3 | Nakup - Zadni loZiskovy stojan - souvisejici dily 1397450 139745| 0,1511%
1.1.1.7.5 | Zadni loZiskovy stojan - kontrola jakosti a opracovani 2163083 | 216308 0,2339%
1.1.1.7.6 | Nataceci zafizeni - opracovani a sestava 1200517 120052 | 0,1298%
1.1.1.7.7 | Vyroba a kalibrace regula¢nich a ptepoustécich ventill 2187 096 218710 | 0,2364%
1.1.1.7.8 | N&kup - Regulaéni a prepoustéci komory 3156 780 315678 | 0,3413%
1.1.2.1 | Kontrolni montaz 412 826 41283 [ 0,0446%
1.1.2.2 | Kontrolni méfeni a zpracovani dokumentace o jakosti 212 897 21290 | 0,0230%
1.1.2.3 | Zpracovani pruvodni technické dokumentace 238 620 23862 | 0,0258%
121 Expedice 183980 18398 | 0,0199%
1.2.2 Ptiprava usazeni 482 983 48298 | 0,0522%
1.2.3 Montaz turbiny do turbinového ostrova 2564 247 | 256425| 0,2772%
1.2.3.1 [ Usazeni 25 826 2583 | 0,0028%
1.2.3.2 | Upevnéni piedniho krytu 8730 873 [ 0,0009%
1.2.3.3 | Upevnéni zadniho krytu 6 092 609 [ 0,0007%
1.2.3.4 [ Kontrola a montéz loZisek 23975 2398 | 0,0026%
1.2.35 Usazeni rozvadécich kol a montaz vnitiniho krytu 19471 1947 | 0,0021%
1.2.3.6 | Vlozeni rotoru, r. krytu a upevnéni ax. lozisek 147 118 14712 0,0159%
1.2.3.7 | Spojeni hiidele turbiny s generatorem 6 500 650 | 0,0007%
1.2.3.8 | Napojeni potrubi, el. rozvodu, fidici stanice a periferniho zatizeni 644 809 64481 | 0,0697%
1.2.3.9 | Testovani a dodate¢né upravy 1681726| 168173| 0,1818%

Celkové naklady 92 497 338

Zdroj: Vlastni zpracovani
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9 Analyza vytvorené hodnoty

V této kapitole bude prezentovan vyvoj EV a zni odvozenych ukazatelt v Case
realizace projektu.® Hodnoty jednotlivych vstupnich polozek byly sledovany vzdy
pro jednotlivé kvartaly, tedy méfeni rozpracovanosti a skute¢né vynalozenych naklada
bylo provedeno vzdy na konci jednotlivych kvartala®. Graf na obrazku 16 zobrazuje
vyvoj PV, AC a EV v ¢ase. Jednotlivé osy miizky zndzoriuji konce nikoli zacatky
jednotlivych kvartald. Hodnoty veli¢in zobrazenych mezi osami vertikalni miizky jsou

dopocitany tabulkovym procesorem (MS Excel) na zéklad¢ ptedpokladu rovnomérného

rozdéleni hodnot mezi konci kvartala.

Obr.16  Graf vyvoje PV, EV, AC (v kumulativnim vyjadieni)
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% Vzhledem k datu dokongeni této prace bude vyvoj EV a AC a z nich odvozenych ukazatelii prezentovan

pouze do konce devatého étvrtleti realizace projektu.

* Pii tvorb& analyzy byl sledovan prab&h 13 &nnosti na riznych trovnich pii soutasném zachovani

logickych pomért nutnych pro vyhodnoceni prubéhu celého projektu (viz ptiloha E).
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Kuvedenému grafu je zde pro potfeby analyzy ptidana rovnéz tabulka zndzornujici
vyvoj ukazateli CV, SV, CPI, SPI a EAC mezi konci jednotlivych kvartalt. Zaporné
hodnoty CV, SV jsou zvyraznény Sedou barvou. Stejné podbarveni bunék tabulky
je vyuZzito i u indextt CPI a SPI, jejichZz hodnota je mensi nez 1. V pfiloze E je mozné
nahlédnout do tabulky, v niz jsou pfehlednym zpisobem uspoiadana vstupni data

pro analyzy provedené v této kapitole.

Tab.22  Hodnoty ukazatelti odvozenych z EV

Ukazatel

Q[CV=EV-AC|SV=EV-PV|CPI=EV/AC|SPI = EV/IPV EAC

1 945 414 -78 122 1,55 0,97 [ 59 513 353
2 2 798 565 -925 214 1,3 0,93 |71 425 487
3 1 040 156 -3631112 1,04 0,88 | 88 980 693
4 618 879 -7 351 846 1,02 0,85(91 082916
5 174 963 -7 387 293 1 0,89 (92 226 039
6 -596 304 | -10253 720 0,99 0,87 [ 93 284 288
7 -2087 071 | -13 496 253 0,97 0,84 (95 174 500
8 -1 330 306 -8 608 613 0,98 0,994 031585
9 -869 076 -1131 368 0,99 0,99 [ 93 404 559

Zdroj: Vlastni zpracovani

9.1 Rozbor vyvoje projektu pri jeho realizaci

Pii pohledu na graf na obrazku 16 a ndsledném porovnani zobrazenych skutec¢nosti
s Udaji uvedenymi v tabulce 22 je jednozna¢né patrné, Ze ptiblizné v puli sledované
realizace projektu doSlo kvyraznému zlomu. Na konci patého kvartalu doslo
ke srovnani  kumulativni ~ vytvofené  hodnoty s kumulativnimi  skute¢nymi
néklady, coZ dokazuje i hodnota CPI pro paty kvartal, ktera je rovna jedné. Od Sestého
kvartalu jiz nedoSlo k zpétnému zvratu, ale vyvoj se v podstaté ubiral nastolenym

se nad vyvojem projektu v ptedchazejicich fazich.

9.1.1 Vyvoj Vv prvnim az patém kvartale

Pfi soucasném pohledu na graf a na pocatecni fadky tabulky jednozna¢né zaujmou
hodnoty AC v porovnéni s EV a z nich nasledn¢ odvozeny index CPI. VSe naznacuje
tomu, Ze v pocate¢ni fazi realizace projektu (zejména v prvnim a druhém kvartale) byly
vynalozeny podstatné mensi naklady oproti planovanym hodnotdm pro tato obdobi.

Ptic¢inou bylo Vv prvni fadé mensi zpozdéni pocatku vyroby vnéjsiho a vnitiniho télesa.
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Hlavni pfi¢inou ale bylo zna¢né efektivni vynalozeni nakladii na ¢innosti naplanované
pro prvni a druhé Ctvrtleti (viz porovnani polarit ukazateld CV a SV). Tuto skute¢nost
dokazuje i zna¢na odchylka indexu CPI od hodnoty 1, zatimco odchylka SPI od 1 je
nepatrnd. Dal§im ukazatelem, ktery poukazuje na efektivni vynalozeni nakladd (popf.
neefektivni ¢innost Gtvart projektujici naklady), je EAC. PovSimnéme si, ze celkové
odhadované naklady spoétené dle vztahu (6) jsou znaéné niZsi ve srovnani s ptvodni

rozpoctovanou hodnotou celkovych nakladii na konci obdobi (BAC).

Rozdil mezi BAC a EAC ¢inil na konci prvniho kvartalu 32 983 985 K¢. Takto vysoké
¢islo mohlo byt zplisobeno, jak jsem jiz uvadel, Spatné napldnovanymi naklady
na ¢innosti spadajici pod prvni a druhé cCtvrtleti, ale rovnéz nepfesné¢ odhadnutou
hodnotou Vv rozpracovanosti, pro kterou byla vyuZita stupnice zaloZzend na nasobcich
5%. Pokud tedy byla hodnota skute¢né rozpracovanosti napt. 2,5%, mély by ukazatele
CPI a EAC nabyvat pomémé méné¢ optimistickych hodnot. Hodnota
rozpracovanosti, se kterou bylo v piipadé vnéjsiho a vnitiniho té€lesa pocitano pro prvni

kvartal, byla nulové (viz pfiloha E).

Ve tietim ¢tvrtleti doSlo k rapidnimu poklesu indexu CPI a znaénému narustu EAC.
Tento vyvoj odrazi podstatné zvySeni vydanych nakladii na realizaci jednotlivych ukoli.
JelikoZz hodnota CV je zaporna, zatimco hodnota SV je kladna, je mozne domnivat
se, Ze zvysené néklady byly pouZity k vytvoieni ¢asového naskoku. Tento zavér je ale
vyvracen skuteCnosti, ze ve tretim kvartidle bylo v piipad¢ ukazatele SPI dosazeno
hodnoty 0,88, coz predstavovalo pokles oproti ptedchozimu ctvrtleti. Vezme-li se
v potaz tato informace a zohledni-li se rovnéz skokovy nartst ukazatele EAC, lze
dospét k zaveéru, Ze projekt se v tomto obdobi nachézel ve zpozdéni a soucasné v tomto

obdobi byla vykazovéana nizsi efektivnost pfi Cerpani zdrojli na jednotlivé ¢innosti.

Ve ctvrtém kvartale doslo k znaénému propadu hodnoty SV, coz poukazuje na dalsi
zpozd’'ovani projektu. Propad ukazatele SPI jiZ ale nebyl tak zna¢ny jako v ptedchozim
obdobi. Ve ¢tvrtém kvartale doslo i k poklesu ukazatele CV. Tento propad ale nebyl tak
markantni jako v ptipadé ukazatele SV, z ¢ehoz by se dalo usuzovat, Ze sice doslo
K ur¢itému dal§imu Casovému prodleni, nicméné dynamika jeho nardstu nebyla tak
zna¢na. Hodnota EAC vzrostla o 2 102 223 K¢, ¢imz se piiblizila hodnoté pivodné
rozpoctovanych ndkladi na realizaci celého projektu. V ptfipadé indexu efektivity
vynaloZenych nékladl ale doslo k poklesu o pouhé dvé€ setiny a jeho hodnota byla stale

vétsi nez 1 (CPI pro Q4 = 1,02), tudiz se neda jednoznaéné fict, ze by ¢erpani nakladt
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vtomto obdobi bylo neefektivni, nicméné zminéna efektivita se ve srovnani

s predchozim obdobim nejspiSe opét snizila.

V patém kvartale doSlo k navySeni ukazatele SPI o 4 setiny, zatimco dosSlo k velmi
nepatrnému poklesu hodnoty SV, coz poukazuje na to, Ze doSlo nejspiSe ke snizeni
zpozdéni oproti planu. Hodnota CPI poklesla o 2 setiny a zastavil se na hodnoté 1. To
poukazuje na fakt, Ze v patém ctvrtleti byly naklady vynakladany dle planu. Hodnota

ukazatele EAC se velmi pfiblizila rozpoc¢tenym nakladim na projekt.

Efektivni Cerpani nakladu v prvnich 2 féazich realizace projektu s néslednym
zhorSovanim této efektivity a vznikem zpozdéni ve tfetim, ¢étvrtém a patém kvartale

bylo potvrzeno manazerkou projektu Slovnaft 60 MW Ing. Helenou Sramkovou.

9.1.2 Vyvoj v estém aZ devatem kvartale

Zobrazku 16 a z tabulky 22 je jednoznacné patrné, ze v Sestém Ctvrtleti doslo
K vyznamnému zlomu v ¢asovém plnéni planu. Pfi¢inou tohoto zvratu bylo objeveni
defektu béhem opracovavani vnéjsiho télesa. Rozsah poskozeni byl pracovniky vyroby
shledan jako zna¢ny a jeho ignorace by do budoucna mohla vyznamné negativné
ovlivnit funk¢nost turbiny. Z tohoto divodu byla vyroba zadniho télesa pozastavena

za ucelem zjisténi rozsahu a pfi¢iny poskozeni, aby bylo mozné vzniklé Skody napravit.

Pozastaveni vyroby se znacné¢ odrazilo v hodnoté¢ ukazatele SV, jehoz hodnota
ve sledovaném  Ctvrtleti dosdhla -10253720 K¢, coz predstavovalo pokles
02866 427 K¢ oproti piedchazejicimu kvartdlu. Tento pokles signalizoval znacné
zpozdéni projektu. Efektivita vynalozenych nakladi méfena indexem CPI, byla pouze
0 setinu mensi neZ 1, coZ by mohlo poukazovat na pomérné nevyznamnou neefektivnost
¢erpani nakladl, nicméné je tieba si uvédomit, ze naklady byly napldnované na proces
opracovani a montaze, nikoli na zkoumani pii¢in defektu, a Ze bylo tieba tyto naklady
pozdéji pricist k t€ém, které mély byt (po odstranéni defektu) teprve vynalozeny
na planované opracovani vnéjSiho télesa. Tato skuteCnost je dobfe patrnd
z tabulky, ve které je vidét, Ze v sedmém kvartdle doSlo k zna¢nému poklesu ukazatele

CV a narustu ukazatele EAC vyznamné nad hodnotu BAC.

Vosmém a devatém Kkvartale doSlo k postupnému zlepSovani hodnot vSech
ukazatell, nicméné zpozdéni, které projekt mél, se jiz nepodafilo dohnat. Defekt
na vnéjsim télese byl na konci devatého Ctvrtleti jiz odstranén. Vzhledem Kk znacné

nékladovosti vyroby turbiny v porovnani s ¢innostmi, které nasleduji po vyrobé turbiny
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(viz prubéh kiivky PV), je tfeba hodnotit ukazatele ¢asového plnéni planu (SV a SPI)
opatrn¢. Signifikantni zpoZdéni projektu na konci devatého kvartalu, které by se
vzhledem k hodnoté SPI (SPI = 0,99) mohlo zdat byt nepatrnym, pfedstavuje znac¢ny
problém, ktery s nejvétsi pravdépodobnosti zptisobi zpozdéni celého projektu. Divodem
tohoto zavéru je piitomnost zna¢ného mnozstvi kritickych ¢innosti, pocinajicich
kontrolni montazi. Zacatek kontrolni montaze (1.1.2.1) se vlivem zpozdéni vyroby
posunul z 13.12.2012 na 18.3.2013 (zpozdéni 68 dni) a jeji rozpracovanost byla k datu
posledni kontroly odhadovana na 10%. Po kontrolni montazi nasleduje jesté znacné
mnozstvi kritickych cCinnosti. Tuto skute¢nost dokazuje i Ganttiv diagram celého

projektu (pfiloha D).

K datu posledniho sbéru informaci o prubéhu projektu (29.3.2013) bylo celkové
zpozdéni projektu 68 pracovnich dni. Odhadované celkové naklady na realizaci projektu
Cinily na konci devatého kvartalu 93 404 559 K¢, coz se da vzhledem k vyskytnutému

problému na nakladném vnéjsim télese oznalit za pomérné ptiznivy vysledek.
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10 Zavér

V praktické ¢asti této kvalifikacni prace byl nejprve definovan projekt dodavky turbiny
do slovenského podniku Slovnaft a.s. Na definici projektu nasledné navazoval podrobny
rozbor harmonogramu a rozpo¢tu jednotlivych ¢innosti planovanych na obdobi
realizace projektu a to do urovné, ktera byla v praci shledana jako adekvatni pro potieby
naplnéni jednotlivych cilii projektu. V dalsi ¢asti tohoto dokumentu byl zkoumany
projekt podroben podrobné analyze rizik, kterd se opirala o informace ziskané z firmy
a Vv nékterych piipadech i o dikladnou finan¢ni analyzu provedenou v kapitole
vénované charakteristice dodavatelského podniku. Na tuto analyzu navazovalo
zhodnoceni prabéhu projektu pii jeho realizaci, které se z velké Casti opiralo o analyzu

vytvoiené hodnoty zkoumaného projektu.

V této diplomové praci byly vprvni &asti rozebrany teoretické poznatky nutné
K naplnéni cilt, jez byly stanoveny v Uvodu tohoto dokumentu. V ptipadé vykonavani
vétsiny postupt vedoucich ke splnéni vytyéenych cili, bylo v praci postupovéano piesné
dle informaci uvedenych v literarni reSerSi. Jinak tomu bylo u nékterych postupi,
u kterych byl v praci zaujat konstruktivné kriticky postoj, jenz vedl k odliSnym
zavérim, nez které nabizely informace z literarnich prament (interpretace nékterych
hodnot SV a SPI), ¢i kvytvofeni vlastni metodiky opfené o doporucované
postupy, které byly uvadény literarnimi prameny. Konkrétné se jedna o zhodnoceni
dopadu rizika v ptipadé¢ kvalitativni analyzy rizikovych faktord a dale o piipad
interpretace  vyvoje nékterych ukazateli odvozenych zveliCiny zvané vytvorend

hodnota.

Co se tyce kvalitativniho hodnoceni dopadu rizik, nebyla v praci vyuZivana uvedend
tabulka 4, jelikoz dopady na Cas a kvalitu lze vyjadfit i s pomoci dodate¢nych
nakladu, které problémy v téchto oblastech zpravidla pfinaseji. Ur€itou nevyhodou
tohoto zjednoduSeni je zhorSena piedstava 0 dopadech rizikovych faktor na povést
firmy, jelikoz ne vSechny negativni dusledky je mozné vyjadrit v penéznich jednotkéach
(napf. néktera zpozdéni dokonceni projekta vedouci spiSe ke zhorSeni povésti nez
K vyznamnému narustu naklad). I pies tento fakt povazuji ale uZity postup

za adekvatni informacim, které jsem ke zpracovavani této kvalifika¢ni prace mél.

V piipadé analyzy vytvofené hodnoty jsem poukazal na moznou Spatnou interpretaci

nékterych indexd, jejichz hodnoty mohou podavat zkreslené informace. Konkrétné se
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jedna o ukazatele SV a SPI, kter¢ jsou zaloZeny na penéznim vyjadieni Casového plnéni
planu. Na piikladu turbiny byla prokazana skute¢nost, ze i pies nikterak signifikantné
negativni hodnoty téchto ukazateld se projekt nachédzi kdatu posledni kontroly
ve zna¢ném zpozdéni. Doslo tedy K urcitému rozporu mezi zpozdénim vyjadienym
na zakladé analyzy vytvorené hodnoty a skute¢nym zpozdénim projektu k datu posledni
kontroly. Tato skute¢nost vyplyva z odlisné dynamiky narustu naklada v jednotlivych
fazich projektu a rovnéz z matematickych formuli stanovenych pro vypocet téchto
ukazateld. Pri¢inou zkreslenych vysledkl analyzy vytvofené hodnoty v nékterych fazich
mizou byt také na zékladé zjisténych skutenosti Spatné odhadnuté hodnoty

rozpracovanosti jednotlivych ¢innosti projektu.

Na uplny zavér bych pro zajimavost rdd zhodnotil mou pocate¢ni uvahu, opfenou
o citat, kterym jsem zacinal Uvod tohoto dokumentu. V této diplomové praci bylo
prokazano, ze problematika projektového fizeni je zna¢né sloZitd, co se ty¢e mnozstvi
faktort, které ovliviiuji a které mohou ovlivnit vysledek realizovaného projektu.
Potiebné kompetence projektovych manazert, které jsem v tivodni ¢asti dokumentu
srovnaval skompetencemi prorokt tak, jak je vymezil Konstantin Eduardovi¢
Ciolkovskij, se tedy jevi jako spravné identifikované. Na zakladé informaci zjisténych
behem tvorby této diplomové prace ocekdvam, ze védni disciplina zabyvajici se teorii
projektového fizeni se bude nadale vyznamné vyvijet a to za ucelem ristu poctu
uspésné realizovanych projektd vedoucich v konecném diasledku ke zvySeni

ekonomického blahobytu lidského spolecenstvi.
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A Rozvaha

Tab.23  Rozvaha (v tis.

K¢) ve zjednodusené podobé (2006 — 2007)

Aktiva 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ATV )CELKEM (F.02+03 100 | 4g33075| 7968728 10119833 | 11806319 | 13426462 | 13808345| 13013343
;""“h"d“by' majetek (. 042206 | 3 548178 | 812621 | 2052123 2826649| 3017160| 3001378 3021068
Dlouhodoby nehmotny majetek 004 23160 53 080 1016 892 933570 861915 760 776 786 755
Dlouhodoby hmotny majetek 005 299 152 531 351 809 457 1893079 2 155 245 2 240 602 2234313
Dlouhodoby finanéni majetek 006 225866 | 228190 | 225774
Obéind aktiva (¥ 08 a7 11) 007| 4267614| 7135825| 8045564| 8920049 10369783 | 10777907 | 9956797
Zasoby 008| 1439201 | 2070443| 2797535| 3118600 2789272| 3252503| 3250878
Dlouhodobé pohledavky 009 100588 | 211909 | 992481 | 310724 |  317486| 1639283 | 1563008
Kratkodobé pohledavky 010 770995| 1010926 | 1298410 975154 |  773925| 1443500| 1322680
Krétkodoby financni majetek 011| 1866830 | 3842547| 2957138| 4524571| 6489100| 4442621 | 3820141
Casové rozliSeni 012 17 283 20 282 22 146 50 621 39519 29 060 35478

PASIVA 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
f‘;g')"“ CELKEM (F.14+20 | 13|  4833075| 7968728 | 10119833 | 11806319 | 13426462 | 13808345 | 13013343
Viastni kapital (¥.15a%19) 014| 1758717 | 2361446| 3057086| 4821650| 5582627 | 5193033| 5382394
Zakladni kapital 015| 1367332| 1367332| 2327108| 3298345| 3208345| 3208345| 3298345
Kapitalové fondy 016 135332 | 250360 | -312406| -150326| 205617 ~05 318 65 284
E;;f;‘l’?;rf‘é‘;dzi ;iesdkih‘el“y fonda | 597 54609 6803 | 101832 504 77879 175133 | 265571
Vysledek hospodaieni minulych let | 018 -67 092 -171 393 135 094 67 920
Vysledek hospodaieni béZného
ti¢etniho obdobi (+/-) 019 268 536 666718 | 1111945| 1538033 | 1932866| 1814873 | 1753194
(- 01-15-16-17-18-20-25)
Cizi zdroje (F. 21 a7 24) 020 | 3074358 | 5607282| 7062747| 6984660 7843835| 8615312| 7630949
Rezervy 021 467081 |  631120| 706972 | 620168 | 1421950| 1347198 1533186
Diouhodobé zavazky 022 63176 50592 | 812897 | 447498 | 356424 |  101385| 131302
Kratkodobé zavazky 023| 2544101 | 4925561| 5542878| 5917003 6065461| 7166729| 50966461
Bankovni Gvéry a vypomoci 024
Casové rozliSeni 025

Zdroj: Vlastni zpracovani z Géetnich vykaza firmy




B  Vykaz ziski a ztrat

Tab. 24  Vykaz zisku a ztréty (v tis. K¢&) ve zjednodusené formé (2006 — 2007)

Polozka CR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 01
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02
Obchodni marze (F.01-02) 03 0 0 0 0 0 0 0
Vykony 04 | 2593992 | 4416837 | 5652163 | 6881518 | 8278375 | 7122497 | 7994226
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb | x | 2121948 | 4012821 | 5376 106 6557178 | 8696 211 6304 565 | 7 966 655
Vykonova spotieba 05 | 2018779 | 2996 851 | 3987 018 4058 569 | 3971 285 4451982 | 4543878
P¥idana hodnota (¥.03+04-05) 06 575213 | 1419986 | 1 665 145 2822949 | 4307090 2670515 | 3450348
Osobni naklady 07 440 124 483 444 586 305 650 857 695 949 728 599 878 880
Dané a poplatky 08 1183 929 3184 33277 13 495 6152 5152
horf]g'tf]’;ﬁ(')°r‘r‘]2;’edtiﬁeh° nehmotného a 09 | 90731 99847| 137825| 258540 | 295504 | 315447 | 348112
;ZZ{I glﬂmdeje diouhodobého majetkua |, 8254 2133 5165 1729 2245 7669 | 21959
ﬁg?;izﬁ’zmi‘;i‘igﬁda“éh" diouhodobého | ;) 10 047 4142 1519 398 5 656 5711 16917
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich naklada 12 -143 683 125 955 9751 55 262 845 856 -200 143 -6 269
piistich obdobi (+/-)
Ostatni provozni vynosy 13 54 934 76 520 68 649 77 049 98 908 56399 | 115662
Ostatni provozni néklady 14 58376 | 124211 | 190242 178422 | 124805 47 428 54 717
Prevod provoznich vynost 15
Pievod provoznich nakladi 16
Provozni vysledek hospodai‘eni 17 181623 | 660111 | 810133 1724971 | 2426 978 1831389 | 2290 460
Trzby z prodeje cennych papirti a podili 18 225700
Prodané cenné papiry a podily 19 226 688
XZF;% z dlouhodobého finanéniho 20 9450
X]Z}le(;iﬁ z kratkoodobého finanéniho 21 1594 26 856 49543 7198
Néklady z finanéniho majetku 22 8 355
V)’/posy z pfecenéni cennych papirti a 23
derivati
Néklady z precenéni cennych papirti a 24
derivati
fénggisgilv‘égfzfv( i‘;p_r;‘V“Wh polozek | o5 32 1 2496 -1038 45 150 -112
Vynosové troky 26 23524 38308 67 330 19 491 44976 51815 | 104968
Nékladové troky 27 3 5 6 3 0
Ostatni finanéni vynosy 28 221397 | 230293 | 454035 522646 | 338187 357976 | 507958
Ostatni finan¢ni naklady 29 145536 | 183346 | 469 642 468418 | 438215 341361 592625
Pfevod finanénich vynosi 30
Pfevod finan¢nich néklada 31
Finan¢ni vysledek hospodaieni 32 99 414 86 843 77178 123 306 -47 902 68 280 20413
Daii z pfijmii za béZnou ¢innost 33 12 501 80236 | -224 634 310244 | 446 210 84796 | 557679
Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost | 34 268 536 666 718 | 1111 945 1538033 | 1932 866 1814873 | 1753194
Mimoiadné vynosy 35
Mimoiadné néklady 36
Daii z pFijmi z mimoiadné ¢innosti 37
Mimo¥adny vysledek hospoda¥eni 38 0 0 0 0 0 0 0
Prevod podilu na vysledku hospodareni 39
spole&nikiim (+/-)
Vysledek hospodai‘eni za icetni obdobi 40 268 536 666 718 | 1111 945 1538033 | 1932866 1814873 | 1753194
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 41 281037 | 746954 | 887311 1848277 | 2379 076 1899 669 | 2310873

Zdroj: Vlastni zpracovani z Géetnich vykaza




C

Tab. 25

Logicky ramec projektu

Logicky ramec projektu dodavky turbiny do podniku Slovnaft

Zamér

Vybaveni dodavané elektrarny na provozovné podniku Slov-
naft turbinou za i¢elem zajisténi energetické sob&stacnosti
(elektiina + teplo) provozovny.

Objektivné uvéritelné ukazatele
K datu ukonéeni projektu bude modernizovana provozovna
spolec¢nosti Slovnaft energeticky sobéstacna (elektfina + teplo)

Zdroje informaci k ovéreni
Predavaci protokol k turbiné a predavaci protokoly k ostatnim
Castem turbosoustroji

X

Cil projektu

Vyroba a instalace turbiny o vykonu 60MW do turbinového ostrova
na provozovné podniku Slovnaft

Objektivné uvéritelné ukazatele
K datu ukonéeni projektu bude na cilové provozovné spole¢nos-
ti Slovnaft nainstalovana funkéni turbina s vykonem 60MW

Zdroje informaci k ovéfeni
Predavaci protokol k turbiné

Predpoklady a rizika
Odbornost projektového tymu, dodrzovani platebnich podmi-
nek v prubéhu projektu, dodrZzovani smluvnich podminek
subdodavateli. Rizika: NedodrZeni uvedenych predpokladi

Konkrétni vystupy Objektivné uvéftitelné ukazatele Zdroje informaci k ovéfeni Pi'edpoklady a rizika
1) Nainstalovand turbina s t¢mito parametry: 1) Nejpozdgji k datu vystaveni PAC (19.8.13) budou na nain- | 1) Ptedavaci protokol k turbing 1) Dokonéeni vyroby turbiny, ukon¢ena montaz do TO,
a) vykon 60MW stalované turbiné naméfeny tyto hodnoty: a) Piedavaci protokol a zavéry protokolti o mé&fenich ukonceni montaze ostatnich soucasti turbosoustroji.
b) jmenovité otatky 3000/min a) vykon 60MW, b) Pifedavaci protokol a zavéry protokoli o mé&fenich 2) Odborné kompetence site managementu, usazeni kon-
¢) tlak vstupni pary 89 bart b) jmenovité otaky 3000/min (tolerovany rozsah 1%) ¢) Piedavaci protokol a zavéry protokolti o méfenich denzéatoru a generatoru, schvaleni vedoucimi pracovniky
d) tlak v regulovaném odbéru 2,9 bari c) tlak vstupni pary 89 bari (tolerovany rozsah 2%) d) Piedavaci protokol a zavéry protokolti o méfenich podniku Slovnaft
2) Konstrukce pro usazeni turbiny d) tlak v regulovaném odbéru 2,9 bart (tolerance 1%) 2) Piedavaci protokol ke konstrukénimu zatizeni 3) Ukonceni vyroby turbiny a provedeni kontrolni montaze
3) Dokumentace o jakosti 2) Nejpozdgji 22.3.13 bude ptipravena konstrukce pro usazeni | 3) Pfedavaci protokol k dokumentaci o jakosti na provozovné Doosan Skoda Power s.r.o.
4) Pravodni technicka dokumentace turbiny 4) Piedavaci protokol k privodni technické dokumentaci 4) Ukonéeni vyroby turbiny a provedeni kontrolni montaze
3) 6.2.13 bude zakaznikovi pfedana dokumentace o jakosti na provozovné Doosan Skoda Power s.r.0.
4)  10.4.13 bude z&kaznikovi ptedana PTD Rizika pro 1) az 4): Nedodrzeni uvedenych piedpokladii
Aktivity projektu Zdroje Casovy ramec aktivit Pi'edpoklady a rizika
1) Vyroba téchto komponent turbiny: 1) 1) 1) Odpovidajici kompetence managementu vyroby:
a) Rotor a) VK,PP-211,PZ-15116576 K& a) 24.02.11-12.06.12 a) Dispozice kvalitnim materiadlem, odbornost pra-
b) Obézné lopatky b) VK, PP-192, PZ - 15737672 K¢& b) 17.03.11-11.09.12 covnikl vyroby, divéra podtizenych pracovniki
C) Vngjsi téleso c) VK, PP-249,PZ -21479735 K& c) 17.03.11-11.09.12 b) Dispozice kvalitnim materialem, odbornost pra-
d)  Vnitini téleso d) VK, PP-124, PZ- 11130406 K& d) 17.03.11-01.11.12 covniki vyroby, divéra podiizenych pracovnikd
e) Rozvadéci kola e) VK, PP-89, PZ-18005750 K¢& e) 21.03.11-07.11.12 c) Dispozice kvalitnim materialem, odbornost pra-
f)  Pfedni loZiskovy stojan f) VK, PP-112, PZ -2766938 K¢ f) 15.04.11-07.11.12 covniki vyroby, divéra podiizenych pracovnikd,
g) Zadni téleso g) VK, PP-146, PZ - 14164708 K¢& g) 11.03.11-12.12.12 spolehlivost dodavatelt ptislusnych dild
2) Kontrolni montaz 2) VK, PP-73,PZ- 864343 K¢ 2) 13.12.12-10.04.13 d) Dispozice kvalitnim materidlem, odbornost pra-
3) Zpracovani dokumentace o jakosti 3) VK, PP- 33, PZ- 212897 K¢& 3) 04.01.13-06.02.13 covnikl vyroby, divéra podtizenych pracovnikil.
4)  Zpracovani pruvodni technické dokumentace 4) VK, PP- 38, PZ- 238620 K¢& 4) 06.02.13-10.04.13 e) Dispozice kvalitnim materiadlem, odbornost pra-
5) Expedice zafizeni na provozovnu kone¢ného zakaznika 5) VK, PP-58, PZ- 183980 K¢ 5) 10.04.13-19.08.13 covnikil vyroby, divéra podiizenych pracovnikd,
6) Montéaz turbiny do turbinového ostrova 6) VK, PP-92, PZ- 2564247 K¢& 6) 17.04.13-19.08.13 spolehlivost dodavateli dyzové komory
7) Testovani funkénosti instalované turbiny a dodateéné upravy 7) VK, PP-55,PZ- 1681726 K& 7) 17.06.13-19.08.13 f)  Dispozice kvalitnim materialem, odbornost pra-

covniki vyroby, divéra podiizenych pracovnikd,
spolehlivost dodavatelt ptislusnych dild
g) Dispozice kvalitnim materidlem, odbornost pra-
covnikid vyroby, divéra podfizenych pracovnikd,
spolehlivost dodavateld nataceciho zafizeni
2) Odbornost pracovnikii montaze, ukonceni vyroby dila
3) Odbornost pracovniki odpovédnych za zpracovani
dokumentace, pfesné vstupy z meteni jakosti
4)  Odbornost pracovnikit odpovédnych za zpracovani
dokumentace
5) Odpovidajici pocasi pro transport, kompetence pieprav-
ni firmy, udéleni povoleni pro pteklad nadmérného néa-
kladu
6) Odbornost pracovniki montaze, divéra podiizenych
pracovnikil ve vedeni, spolehlivost a kompetence pra-
covniki externich firem ucastnicich se na montazi
7) Odbornost pracovnikil, pfesnost méticich pfistrojd,
dokonéeni ptedchazejicich praci
Rizika pro 1) aZ 7): NedodrZeni uvedenych ptedpokladi

Zdroj: Vlastni zpracovani

PiedbéZné podminky
e  Uzavieni smlouvy
e  Schvéleni projektu vrcholovym managementem
e Ovefeni platebni schopnosti zékaznika




D Ganttav diagram projektu

Obr. 17  Ganttav diagram projektu
ID | Kéd WBS |Nazev tkolu [Ctvrt. 1, 2011 [Ctvrt. 2, 2011 'Civrt. 3, 2011 | Ctvrt. 4, 2011 [Ctvrt. 1, 2012 Cturt. 2, 2012 [Ctwrt. 3, 2012 [Cturt. 4, 2012 | Cturt. 1, 2013 Ctvrt. 2, 2013 Ctvrt. 3, 2013
| Xl | Il m L w v [ Vi i [ ix X XU x| w [v v v v v [ix [ x X Xxu o [ W[ v [w vil v | Ix
1 Projekt dodavky turbiny 1@ o)
1.1 Vyroba turbiny 1.1 @ ¥
114 Vyroba komponent turbiny 111 @ =
1114 Rotor 1.1.1.1 @ =]
1.1.1.1.1 Projektovani, site management 1.1.1.14 ‘
1.1.1.1.2 Konstrukce - Rotor 1.1.1.1.2
1.1.1.1.3 Lopatkovani
1.1.1.1.4 Rotor - opracovani
1.1.1.1.5 Montaz rotoru 11115 @@
111.2 Obézné lopatky 11.1.2 @= -]
1:1:1.2.1 Projektovani, site management 1.1.1.21
1.1.1.22 Konstrukce - Obézné lopatky
1.1.1.23 Obézné lopatky - vyroba
1.1.1.24 Dodavka vykovek
14425 Lesténi a jiné dodatecné pravy vykovek
1.1.1.3 Vnéjsi téleso 1.1.1.3 @
1.1.1.3.1 Projektovani, site management 1.1.1.3.1
1.1.1.3.2 Konstrukce - Vnejsi teleso
1.1.1.33 Vnejsi teleso sestava
1.1.1.34 Vyroba souvisejicich dilu
1.1.1.3.5 TE - TPV - Vnejsi teleso - sestava
1.1.1.36 Nakup dili - Vnéjsi téleso
1.1.1.3.7 Vné&jsi téleso - opracovani a montaz
1.1.1.4 Vnitini téleso 1114 @
1.1.1.4.1 Projektovani, site management 11141 GO
11142 Vyroba rozvadécich lopatek
1.1.1.43 Konstrukce - Vnitini téleso - Olopatkovani
1.1.1.44 Nakup dilt - Vnitini téleso 11144
1.1.1.45 Vnitini téleso - Opracovani
1.1.1.46 Vnitni téleso - montaz
1115 Rozvadéci kola 1115 @
1.1.1.5.1 Projektovani, site management 1.1.1.61
1.1.1.5.2 Rozvadéci kola a prepoustéci komora - opracovani a sestava
111563 Rozvadéci kola a prepoustéci komora - obrabéni
1.1.154 Nakup - dodavka dyzové komory, diskii a rozvodovych véncl
1:1:1.5.5 Rozvadéci kola a dyzova komora - opracovani (lesténi)
11156 Rozvadéci kola a dyzova komora - sestava
1.1.1.6 Predni loziskovy stojan 1116 @ =
1.1.1.61 Predni loziskovy stojan - site management 1.1.1.6.
1.1.1.6.2 TE TPV - Pfedni loZiskovy stojan - opracovani a sestava
1.1.1.63 Nakup dilu - Pfedni loZiskovy stojan 11163
1.1.164 Predni loziskovy stojan - finlni testy nakoupenych dilt a pfejimka
1.1.1.65 Predni loZiskovy stojan - opracovéni a sestava
1117 Zadni téleso 1117 @ =]
1.4.1.7.1 Konstrukce - Zadni téleso - site management 11171 ——‘l'
1.1.1.7:2 Zadni téleso - opracovani a sestava 1.1.1.7.2 SR
1.1.1.7.3 Nakup - Zadni loziskovy stojan - souvisejici dily 1.1.1.7.3 —
1.1.1.74 Nakup - Nataéeci zafizeni 11174
1.1:1.7.5 Zadni loziskovy stojan - kontrola jakosti a opracovani
11176 Nataceci zafizeni - opracovani a sestava 11178 G777 7 7 7 P e ZL g
11177 Vyroba a kalibrace regulaénich a prepoustécich ventil( 11177 G = '
1.1.1.78 Nakup - Regulaéni a prepoustéci komory 11178 J
1.1.2 Kontrolni montaz a méfeni 11.2 @ =]
1.1.2.1 Kontrolni motaz 121 grzey
1122 Kontrolni méfeni a zpracovani dokumentace o jakosti 1122 g/ 77 Z@;}
1.1.23 Zpracovani pruvodni technické dokumentace 1123 /777779
1.2 Expedice a montaz do turbosoustroji 12 @ el
1.2.1 Expedice 121 G-
1.22 Pfiprava usazeni 122
1.23 Montaz turbiny do turbinového ostrova )
1.2.31 Usazeni
1.23.2 Upevnéni predniho krytu
1.233 Upevnéni zadniho krytu
1234 Kontrola a montaz loZisek
1.2.3.5 Usazeni rozvadécich kol a montaz vnitfniho krytu
1.2.3.6 VloZeni rotoru, r. krytu a upevnéni ax. loZisek
1.23.7 Spojeni hridele turbiny s generatorem
1.238 Napojeni potrubi, el. rozvodu, fidici stanice a periferniho zafizeni >
1239 Testovani a dodateéné Gpravy Em;
2 Ukongeni projektu Ukonéeni projektu
Ukol G Prubéh kritického ukolu Zahmuty tkol G Zahmuty pribéh —  SOUNN projektu = =
E::’:;ﬁ‘ ,f’arf}f*';g‘ Pribéh dkolu Milnik 'S Zahmuty kriticky ikl 67 7 777777  Rozdeleni i | Seskupit podle souhmu P————
Kriticky tkol Y 7Ll L4 Souhmny Pu——————  Zahrnuty milnik <& Vnéjsi tkoly Koneény termin <

Zdroj: Vlastni zpracovani




E Data k analyze vytvorené hodnoty

Tab.26  Data k analyze vytvotené hodnoty
Planované naklady
Ctvrtleti
WBS Task Name TBC 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1.1.1.1 | Rotor 15116576 | 793620 | 3581117 | 3206226| 2748193 | 2544120| 2243300 - - - - -
1.1.1.2 | Ob&zné lopatky 15737672 | 453245| 1835013 | 3068846 | 2313438 | 3404058 | 4186221 476 851 - - - -
1.1.1.3 | Vné&jsi t&leso 21479735| 637948 | 1769930| 3539860| 4691176| 5088549 | 2736518 | 1752746| 1263008 - - -
1.1.1.4 | Vnitini téleso 11130406 | 418 503 971684 | 2508794 | 2831575| 2942880 771337 545 390 140 243 - - -
1.1.1.5 | Rozvadéci kola 8005750 | 156 913 412296 | 1064765| 1513087 | 2825228 698 902 854 214 480 345 - - -
1.1.1.6 | Pfedni loziskovy stojan | 2766938 312 664 448 244 553 665 569 433 431 644 346 144 105 144 - - -
1.1.1.7 | Zadni téleso 14164708 | 269128 | 1597779| 3943455| 2182782 | 1841412| 2235191 | 1287573 807 388 - - -
1.1.2.1 | Kontrolni montaz 412826 - - - - - - - 408 904 3922 - -
1.1.2.2 | Méteni a zprac. DOJ 212897 - - - - - - - - 212 897 - -
1.1.2.3 | Zprac. PTD 238620 - - - - - - - - 229 075 9545 -
1.2.1 | Expedice 183980 - - - - - - - - - 183 980 -
1.2.2 | Pfiprava usazeni 482983 - - - - - - - - 482 983 - -
1.2.3 | Montéz turbiny do TO 2564247 - - - - - - - - - 1 668 299 895 948
Soucet 92497338 | 2 729 357 | 10480483 | 17 780 190 | 16 833 916 | 19 215680 | 13303113 | 5262918 | 3205032 928877 | 1861824 895 948
PV kumulativné 2729357 | 13209 840 | 30 990 030 | 47 823 946 | 67 039 626 | 80 342 739 | 85 605 657 | 88 810 689 | 89 739 566 | 91 601 390 | 92 497 338
Skutecné naklady
Ctvrtleti
WBS [ Task Name TAC 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1.1.1.1 | Rotor 13320946 | 536862| 2624865| 3058983 | 1654860| 2986439 | 2458937 - - - - -
1.1.1.2 | Ob&zné lopatky 14382272 | 335974 1332511| 2187450| 2285430| 3451912 | 4389076 399919 - - - -
1.1.1.3 | Vng&jsi t€leso 25 477 083 58764 1045500| 3028213| 3113820 | 4987342 853 980 612380 | 5169084 | 6608000 - -
1.1.1.4 | Vnitini t&leso 10774630 | 345980 980032 2768731| 2203153| 2880321 815 356 582 034 199 023 - - -
1.1.1.5 | Rozvadéci kola 7041580 168540 378054 | 1139032| 1198654| 2768423 318 225 154 094 916 558 - - -
1.1.1.6 | Pfedni loziskovy stojan | 2 864 916 - 201 200 531 269 679 213 543 290 430 292 367213 112 439 - - -
1.1.1.7 | Zadni t&leso 13844065| 259701 1218078| 4119024 | 2399329 | 2006421 1942087 | 1395512 503 913 - - -
1.1.2.1 | Kontrolni montaz 434 890 - - - - - - - 434 890 - - -
1.1.2.2 | M¢éfeni a zprac. DOJ 816 980 - - - - - - - - 816 980 - -
1.1.2.3| Zprac. PTD 80 312 - - - - - - - - 80 312 - -
1.2.1 | Expedice 0 - - - - - - - - - - -
1.2.2 | Ptiprava usazeni 439 600 - - - - - - - - 439 600 - -
1.2.3 | Montaz turbiny do TO 0 - - - - - - - - - - -
Soudet 89477 2741705821 | 7780240 16832702 |13534459|19624 148 (11207953 | 3511152 7335907 | 7944892 0 0
AC kumulativné- 1705821 | 9486 061 | 26 318 763 | 39 853 222 | 59 477 370 | 70 685 323 | 74 196 475 | 81 532 382 | 89 477 274 - -
Stav rozpracovanosti
Ctvrtleti
WBS [ Task Name TBC 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1.1.1.1 | Rotor 15116576 5% 30% 50% 55% 90% 100% 100% 100% 100% - -
1.1.1.2 | Ob&zné lopatky 15737672 5% 15% 35% 55% 75% 95% 100% 100% 100% - -
1.1.1.3 | Vnéjsi t&leso 21479735 0% 5% 10% 20% 40% 40% 40% 60% 100% - -
1.1.1.4 | Vnitini t€leso 11130406 0% 10% 30% 55% 80% 90% 95% 100% 100% - -
1.1.1.5 | Rozvadéci kola 8005750 5% 10% 20% 40% 70% 70% 75% 100% 100% - -
1.1.1.6 | Pfedni loziskovy stojan | 2766938 - 10% 30% 50% 70% 85% 95% 100% 100% - -
1.1.1.7 | Zadni téleso 14164708 5% 15% 45% 60% 65% 95% 95% 100% 100% - -
1.1.2.1 | Kontrolni montaz 412826 - - - - - - - - 10% - -
1.1.2.2 | Méfeni a zprac. DOJ 212897 - - - - - - - - 0% - -
1.1.2.3| Zprac. PTD 238620 - - - - - - - - 0% - -
1.2.1 | Expedice 183980 - - - - - - - - - - -
1.2.2 | Pfiprava usazeni 482983 - - - - - - - - 100% - -
1.2.3 | Montaz turbiny do TO 0 - - - - - - - - - - -
EV kumulativné 2651235 | 12 284 626 | 27 358 919 | 40 472 101 | 59 652 333 | 70 089 019 | 72 109 404 | 80 202 076 | 88 608 198 - -

Zdroj: Interni dokumenty firmy, konzultace ve firmé a vlastni zpracovani




Abstrakt

KULOVANY, J. Zpracovani projektu dodavky a montaze turbiny 60 MW-Slovnaft.
Diplomova prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 83 s., 2013

Klicova slova: projektovy management, analyza rizik, finan¢ni analyza, fizeni
vytvofené  hodnoty, Ganttiv  diagram, harmonogram projektu, rozpocet

projektu, hodnoceni projektu, logicky ramec

Diplomova préace prezentuje uplatnéni metod projektového fizeni na projektu dodavky
turbiny spoleénosti Doosan Skoda Power s.r.o. do jedné z provozoven podniku
Slovnaft as. Vopraci jsou nejprve uvedeny teoretické poznatky zkoumané
problematiky, které jsou v dalSich ¢astech aplikovany na piipad projektu dodavky
turbiny. Hlavnimi ¢astmi prace je rozbor jednotlivych plana realizace projektu, analyza
rizik projektu a nasledné zhodnoceni jednotlivych plant projektu pfi jeho realizaci. Ke
zhodnoceni priubéhu projektu je vyuzit koncept tzv. vytvofené hodnoty. Zavéry z této

analyzy jsou nasledn¢ davany do porovnani se skute¢nosti.



Abstract

KULOVANY, J. Project of 60 MW-Slovnaft Turbine Delivery and Assembly. Diploma
thesis. Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 83 p., 2013

Keywords: project management, risk analysis, financial analysis, earned value
management, Gantt chart, project shedule, project budget, project evaluation, Logical

Framework Matrix

This diploma thesis incorporates various methods of project management applications
based on the turbine delivery and assembly system currently utilized by Doosan Skoda
Power s.r.o. The first part of this thesis will explain the theoretical concepts that are
applicable to a turbine delivery analysis. The subsequent parts of this thesis will explain
how the theoretical concepts are applied to a strategic analysis of the overall turbine
delivery system. The main analysis will include a project realization schedule, budget,
risk analysis, and a thorough evaluation of the project plans within the realization
schedule. In order to successfully evaluate the progress of this project, the earned value
management method will be employed. The conclusions of this analysis will be
compared with proven factual information of the progressionaladvancements of

a strategic project.
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