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Jméno studenta: Bc. Tereza Ostrovska
Studijni obor/zaméreni: Podnikova ekonomika a management / Mgmt podniku
Téma diplomové prace: Rizeni podnikovych procesi se zaméfenim na

sledovani nakladu firmy

Hodnotitel — vedouci prace: Ing. Jarmila Ircingova, Ph.D.

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)
A) Definovani cilti prace
B) Metodicky postup vypracovani prace
C) Teoreticky zaklad prace (reSerSni Cast)
D) Clendni prace (do kapitol, podkapitol, odstavci)
E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace
G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem
H) Préace s odbornou literaturou (normy, citace)
I) Prace se zahrani¢ni literaturou, tiroveii souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi
K) Zavéry prace a jejich formulace
L) Splnéni cil prace
M) Odborny ptinos prace (pro teorii, pro praxi)
N) Spolupréace autora s vedoucim prace a katedrou
O) Piistup autora k feSeni problematiky prace
P) Celkovy dojem z prace
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Do Portalu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagidtorstvi':
Posouzen - neni plagiat

Posouzen - podeziela shoda

Posouzen - je plagiat

LI

Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifikaénim stupném:2 vyborné
Struéné zdiivodnéni navrhovaného Klasifikaéniho stupné:’

Studentka ve své praci zpracovala velmi dobfe teoretickou reSersi problematiky fizeni nékladl podniku
ve vazb& na jeho procesy, kterou nasledng aplikovala na konkrétni podnik - DIOSS NYRANY a. s.

Studentka nejprve analyzovala stavajici situaci ve spoleCnosti a ndsledné se soustfedila na slabé
stranky podniku. V podniku neni zavedeno fizeni podle procesii, tudiz v ramci své diplomové prace
popsala vybrané procesy, ke kterym ptifadila odpovidajici néklady. S ohledem na stavajici zptsob
fizeni nakladt v podniku nebylo mozné pfi omezeném rozsahu diplomové prace vypracovat kompletni
analyzu ndkladi na zakdzku, ale studentka dobfe propracovala pfifazeni nékladii na zakézku ve
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vybraném vyrobnim stfedisku, které propojila s kalkulaci nakladd vyrobku pomoci metodiky ABC.
V zavéru studentka navrhla vhodné controllingové postupy pro efektivni fizeni nékladq.

Diplomova prace pfedstavuje pro podnik navod, jakym zpisobem by meél postupovat pfi stanovovani
kalkulaci ve vazb& na skutecné vynaloZené ndklady, coz mulze pfispét k vyraznému zvySeni jeho
vykonnosti.

Vzhledem k vy$e uvedenym skute¢nostem doporucuji diplomovou préci studentky Terezy Ostrovské
k obhajob¢ pted statni komisi.

Otazky a p¥ipominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajob&*:
1. Jakym zplsobem jste stanovila navrhované kli¢ové indikatory vykonnosti (KPI) u vybranych
procest (viz tabulka €. 27)?

2. Uvazuji v podniku DIOSS NYRANY a. s. o tom, Ze by zavedli tvorbu kalkulaci pomoci metody
ABC?

£

V Plzni, dne 14. kvétna 2013 Podmtele

Metodické poznamky:

! Oznagte vysledek kontroly plagitorstvi, ktery jste zadal/a do Portalu ZCU a odfivodnéte niZe pti odiivodnéni
klasifika¢niho stupné.

2 Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifika&ni stupeti.

? Struén& zdtivodnéte navrhovany klasifika&ni stupeti, odfivodné&ni zpracujte v rozsahu 5 - 10 v&t.

* Otéazky a p¥ipominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajobé — dvé az t¥i otézky.

Posudek na DP a BP odevzdejte nejpozdéji do 20. 5. 2013 spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem modfe (pro rozeznani originalu).



