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Uvod

Uvod

V roce 2004 se Ceska republika zatadila mezi staty Evropské unie. Se vstupem do Unie
vznikly Ceské republice &lenské povinnosti. Na strané druhé se ale oteviely nové
prilezitosti Cerpani penéznich prostfedkt z fondi Evropské unie. Problematika

udélovani dotaci ze zdrojii EU je velice aktualni.

Téma diplomové prace ,,Formulace projektu uchazejiciho se o podporu z fondi EU*
jsem si vybrala proto, abych poukazala na moznost ¢erpani financi ze zdroju Evropské
unie i pro neziskové vetejné prospésné projekty. Analyzovala jsem rozvojovy zamér
Obnova vnéjsiho plasté sokolovny, ktery byl méstem Plzni zafazen do Regionalniho

operac¢niho programu NUTS II Jihozapad.

Hlavnim cilem prace je popsat ¢innost zvolené organizace, charakterizovat vybrany
projekt a analyzovat moznosti vyuziti fondd EU pro realizaci rozvojového zaméru.
Mezi dil¢i cile pak patii analyza pfinost a ndkladii, porovndni skute¢ného pribéhu

projektu s planem realizace, rozbor udrzitelnosti a zavére¢né zhodnoceni.

Praci jsem rozdélila do Sesti ucelenych kapitol. V prvnim ¢asti definuji Evropskou unii
jako politické a ekonomické spoleCenstvi a popisuji jeji pilife. Nasledné se stru¢né
zabyvam fondy EU a operacnimi programy. Druha kapitola se jiz tyka konkrétniho
opera¢niho programu, ktery je pro praci kli¢ovy. Z ROP NUTS II Jihozapad plynou
analyzovanému projektu nejpodstatnéjSi penczni prostiedky. V této cCasti prace
vymezuji globalni cil, specifické cile, prioritni osy a fidici organ programu. Poté
vysvétluji, jakym zpisobem probihd monitorovani a hodnoceni rozvojovych zaméri.
V dalsi kapitole charakterizuji ¢innost Ceské obce sokolské a investora projektu — TJ
Sokol Plzen 1. Nasledn¢ podrobné rozebiram profil rozvojového zaméru. Zduvodnuji
jeho potiebu, objasiuji cile, harmonogram, zplisob financovani a popisuji zadatele
a jeho zkusSenosti s dotacemi z EU. Poté se zabyvam udrzitelnosti projektu. Ve ¢tvrté
kapitole se zaméfuji na analyzu pifinosti a nakladd. Vymezuji ekonomické prostiedi
a dotené subjekty. Poté identifikuji pfinosy a naklady. Provadim jejich kvantifikaci.
Analyzu zakonc¢uji ekonomickym hodnocenim rozvojového zaméru pomoci zékladnich
dynamickych kritérialnich ukazateld. V nasledujici kapitole se vénuji realizaci projektu.
Piedkladam navrh feSeni a popisuji dodavatele. Porovnavam plan rekonstrukce

se skuteCnym pribehem realizace. Praci zavrSuji zhodnocenim rozvojového zaméru.



Evropska unie a fondy EU

1 Evropska unie a fondy EU

1.1 Charakteristika Evropské unie

Evropskou unii (EU) mizeme definovat jako politické a ekonomické spolecenstvi s 27
¢lenskymi staty a pfiblizné s 500 miliony obyvatel. EU vznikla v roce 1993 na zakladé
Maastrichtské smlouvy. Hlavnim davodem vzniku bylo zajiSténi trvalého miru
a prosperity pro celou Evropu. Po podepsani Lisabonského paktu v roce 2007 EU
nahradila Evropské spolecenstvi (ES) a ziskala tak pravni subjektivitu a nékteré

vlastnosti ES, pfedev§im nadstatnost. [35]

Obr. & 1: Vlajka Evropské unie
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Zdroj: <http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/b/b7/Flag_of Europe.svg/800px-
Flag_of Europe.svg.png>

Mezi hlavni cile EU patii vytvoieni spolecného trhu, podpora rozvoje hospodarstvi, rist
zaméstnanosti, konkurenceschopnosti, zlepSovani zivotni urovné a kvality Zivotniho
prostiedi. Dosazeni vySe vyjmenovanych cilii je zabezpe¢eno pomoci Ctyt zakladnich

svobod vnitiniho trhu: volny pohyb zbozi, osob, sluzeb a kapitalu. [35]

Prijmy, které tvofi rozpocet Evropské unie, pochazeji ze tfi hlavnich zdrojl — pfispévky
jednotlivych clenskych statti, dovozni cla na vyrobky dovazené z clenskych statt
za hranice EU a procento z dan¢ z ptidané hodnoty vybrané v clenskych statech.
Financ¢ni prostfedky z rozpoctu Unie se vyuZzivaji na nejriznéjsi oblasti (napf. rozvoj
venkova, ochrana zivotniho prostiedi, ochrana vngjSich hranic EU a prosazovani
lidskych prav). O velikosti rozpo¢tu a prerozdélovani jeho prostiedkii rozhoduje

Komise, Rada a Evropsky parlament. [17]


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/b/b7/Flag_of_Europe.svg/800px-Flag_of_Europe.svg.png
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/b/b7/Flag_of_Europe.svg/800px-Flag_of_Europe.svg.png

Evropska unie a fondy EU

1.1.1 Pilife Unie
Od ucinnosti Maastrichtské smlouvy je organizacni a pravni struktura EU rozdé€lena

do tii hlavnich odlisnych oblasti politické ¢innosti, tzv. pilife:

* Evropska spoleenstvi — ekonomické, socialni a ekologické zalezitosti. Ma
nadstatni charakter, Clenské staty prenaSeji ¢ast své narodni suverenity piimo

na instituce EU.

* Spolecna zahrani¢ni a bezpecnostni politika — zahrani¢ni, bezpecnostni

a obranné oblasti. Jeho charakter je mezivladni.
» Spoluprace v oblasti vnitini bezpe¢nosti a justice — zbyla problematika. [35]

Tab. ¢ 1: Politika Evropské unie — tii piliie

Pili¥ Oblast
Spole¢na zemédélska politika

Hospodaiska a ménova unie

Celni unie, Spole¢ny trh

Spole¢na obchodni politika

Regionalni a strukturalni politika

Dopravni, Socialni politika

Evropska spole¢enstvi Schengensky prostor, Obcanstvi EU

Védecko-vyzkumna politika

Politika hospodaiské soutéze

Ekologicka politika, Vzdélani a kultura

Politika ochrany spotiebitele

Spolecna rybolovna politika

Azylova a ptist€éhovalecka politika

Spoluprace v zahrani¢ni politice

DodrZovani miru, Odzbrojovani

Volebni pozorovatelé
Lidska prava, Demokracie

Spole¢na zahrani¢ni a bezpecnostni

politika
Rozvojovéa pomoc
Evropska bezpecnostni politika
Evropskeé sily rychlé reakce
Pasovani drog, Obchod se zbranémi
Spoluprice v oblasti vnitini Obchod s lidmi, Terorismus
bezpecnosti a justice Zlo¢iny proti détem, Korupce

Organizovany zlo¢in

Zdroj: <http://cs.wikipedia.org/wiki/Tti_pilite Evropské unie/>



Evropska unie a fondy EU

1.2 Fondy EU

Fondy ptedstavuji hmatatelny prvek realizace evropské politiky hospodarské a socidlni
soudrznosti (HSS). Jejich prostfednictvim se rozdé€luji finanéni prostredky, které jsou
urcené k napliiovani cila této politiky. K hlavnim tkoliim patii financovani politiky EU,
snizovani ekonomickych a socialnich rozdili mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony,
podpora rovnomérného hospodaiského a spole¢enského rustu ¢lenskych zemi, podpora
vzdélanosti a snizovani nezaméstnanosti. Staty a regiony Evropské unie mohou Cerpat
finance ze strukturalnich fondt a fondu kohezniho. Prosttedky z fonda jsou v kazdém

statu rozdélovany na zakladé operac¢nich programu (OP), viz kapitola 1.3. [18]

Sledovany projekt Obnova vnéjsiho plasté sokolovny je financovany ze strukturalniho
fondu — Evropsky fond regionalniho rozvoje. Nasledujici kapitola bude zaméfena pouze

na tuto problematiku.

1.2.1 Strukturilni fondy

Strukturalni fondy slouzi k financovani cil regionalni a strukturalni politiky EU. Jejich
vyznam pro hospodafskou a socidlni soudrznost je nezastupitelny. Fondy se zaméiuji
na snizovani rozdili mezi urovni rozvoje jednotlivych regionli a na snizeni zaostalosti
nejvice znevyhodnénych regionit vcéetné¢ venkovskych oblasti. Evropskd unie ma

k dispozici ¢tyfi strukturalni fondy:
= Evropsky socialni fond (ESF),
* Evropsky zemédélsky podpirny a garan¢ni fond (EAGGF),

* Finanéni nastroj pro podporu rybolovu (FIFG),

vvvvvv

* Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF) — jeden z nejdulezitéjSich
strukturalnich fondl, jehoZz prostfednictvim je poskytovana cilend pomoc
regioniim zaostavajicich za evropskym primérem. Hlavnim zdmérem ERDF je
tedy posilovat hospodéiskou a socidlni soudrznost v rdamci EU vyrovnavanim
rozdili mezi regiony. Evropsky fond regiondlniho rozvoje financuje opatfeni
technické pomoci, infrastruktury souvisejici zejména s vyzkumem a inovacemi,
telekomunikacemi, zivotnim prosttedim, energetikou a dopravou, pfimé podpory
na investice do malych a stfednich podniki s cilem vytvofit udrZitelnd pracovni
mista a finanni nastroje na podporu regiondlniho a mistniho rozvoje
a spoluprace mést a regionti. [17]
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Evropska unie a fondy EU

Evropsky fond regionialniho rozvoje muize v programovém obdobi 2007 — 2013

poskytovat finan¢ni zdroje v ramci tii zdkladnich cilti regionalni politiky:

» Cil Konvergence — podpora hospodatského a socialniho rozvoje regionti irovné
NUTS! II s hrubym domacim produktem (HDP) na obyvatele niz§im neZ 75%
pruméru EU a podpora stati s hrubym narodnim dichodem (HNP) na obyvatele
niz§im nez 90% praméru EU (v CR viechny regiony s vyjimkou hlavniho mésta

Prahy). Cil je financovany z ERDF a ESF.

= Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost — podpora regiona
urovné NUTS II a NUTS I ptesahujici mezni ukazatele pro zatazeni do cile

Konvergence (v CR hlavni mésto Praha). Cil vyuziva prostiedky z ERDF a ESF.

* Cil Evropska tizemni spolupriace — podpora pieshrani¢ni spoluprice regiont
urovné NUTS III leZicich podél vSech vnitinich a n€kterych vnéjSich pozemnich
hranic a vech regionti trovnd NUTS III podél namoinich hranic (v CR viechny

regiony). Cil je kryty ze zdroji ERDF. [18]

Naésledujici tabulka zachycuje pterozdéleni finan¢nich prostfedkii z fondd Evropské
unie mezi jednotlivé vySe popsané cile evropské politiky v programovém obdobi 2007 —
2013. Je patrné, ze nejvice financi se vyclenilo na cil Konvergence (81,54%) a poté
na cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost (15,95%). Nejmén¢ prostiedki

bylo urceno na treti cil Evropska tizemni spoluprace (2,52%).

Tab. & 2: Alokace prostitedkit fondit EU mezi cile regiondlni politiky [Euro]

Cil Fondy pro EU | Fondy pro CR
Konvergence 283 mid. 25,88 mid.
;eiléosltllz;l::liol;mkurenceschopnost a 54,96 mld. 0,419 mld.
Evropska uzemni spoluprace 8,72 mld. 0,389 mid.
Celkem 347 mid. 27 mid.

Zdroj: <http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU#cile/>

Dotace pro sledovany projekt Obnova vnéjsiho plasté sokolovny je poskytovana v ramci
cile Konvergence. Aktivity, které sméfuji pro dosazeni cile projektu, jsou v souladu
S typy podporovanych ¢innosti v ramci Regiondlniho opera¢niho programu NUTS Il

Jihozapad (viz kapitola 2).

INUTS jsou uzemni celky vytvotrené pro statistické ucely Eurostatu a pro programovani v ramci evropskych fondu.
NUTS 0 (stat), NUTS I (4zemi), NUTS II (region), NUTS III (kraj), NUTS IV (okres) a NUTS V (obec). [35]
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Evropska unie a fondy EU

1.3 Operaéni programy

Operacni programy jsou oficidlni strategické dokumenty schvalené Evropskou komisi.
Znézornuji prinik priorit politiky hospodaiské a socialni soudrznosti Evropské unie
a jednotlivych zajmu Clenskych zemi. Kazdy ¢lensky stat EU si individualné dojednava
s Evropskou komisi své opera¢ni programy. Tyto programy jsou hlavnim pojitkem mezi
zdroji Evropské unie (tj. tfemi evropskymi fondy) a konkrétnimi percipienty finan¢nich

prostiedki v ¢lenskych zemich a regionech. [18]

Operacni programy definuji, které problematické oblasti chtéji clenské zemé
z prostiedka ziskanych ze zdroji EU fesit a jakych cili chtéji v programovém obdobi
dosahnout. Ceska republika si pro programové obdobi 2007 — 2013 smluvila 26
operacnich programi rozdélenych do ¢tyt hlavnich zon:

* Tematické — osm OP (napt. Doprava, Integrovany operacni program, Podnikéani

a inovace, Zivotni prostiedi, Lidské zdroje a zamé&stnanost),
= Regionalni — sedm OP (NUTS II Stiedni Cechy, NUTS II Jihozéapad, atd.),
= OP Praha - dva OP (Praha Konkurenceschopnost a Praha Adaptabilita),
* Evropska uzemni spoluprace — devét OP (Nadnarodni spoluprace aj.). [18]
Graf ¢ 1: Alokace zdrojit 7 EU mezi tematické OP v cili Konvergence [mil. Euro]
OP technicka pomoc : I ‘
Integrovany OP
OP vzdélani pro konkurenceschopnost
OP lidské zdroje a zaméstnanost
OP vjzkum a vijvoj pro inovace
OP podnikani a inovace

OP Zivotni prostedi

OP doprava

0 1000 2000 3000 4000 5000 5000
Zdroj: <http://lwww.strukturalni-fondy.cz/getfile/ea9083d8-6125-4f89-263-6b27c8b3730/TOP-(1).aspx/>
Operacni programy zajistuji, Ze schvalené projekty nejsou vybirany nahodile, ale podle
toho, zda a do jaké miry pomahaji odstranovat problémy identifikované v oficialnich
dokumentech (princip programovani). Tato zdsada je zajiSténa pomoci prioritnich os.

Osy vymezuji, na co mohou byt ptidélené prostiedky vynalozeny. [35]
12
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Obr. & 2: Schéma zaiazeni OP do soustavy strategickych dokumentii

|
| :
PROGRAMOVA | PROJEKTOVA
ROVINA | ROVINA
|
Strategické Narodni strategicky Operacni PnontnN Oblast \ | /Proiekt
obecnézasady | referencni rimec program | 0sa podpory :
Spolecenstvi / | /| 1\
|
I

Zdroj: <http://www.strukturalni-fondy.cz/App_Themes/Portal SF/Images/Pagelmg/Program_projekt.gif/>

1.3.1 Integrovany operacni program

LIntegrovany operacni program je charakterizovan jako jeden z tematickych operacnich
programii, je komplementdrni k ostatnim pripravovanym tematickym a regionalnim

operacnim programum.* [19, str. 7]

IOP navazuje na principy Lisabonské strategic®, které jsou postaveny na rozvoji
informaéni a znalostni spolecnosti a dale na investicich do lidského kapitalu. Program
integruje tii zakladni okruhy prioritnich tematickych oblasti, které napliuji Lisabonskou
strategii a jsou zhlediska vymezenych kompetenci, subsidiarity’® ad&lby prace

zajistovany z centralni trovné organy statni spravy nebo izemni vefejné spravy:
* vefejna sprava — modernizace pomoci informacnich technologii,
* verejné sluzby — zvyseni kvality a dostupnosti,

* tuzemni rozvoj — cestovni ruch (CR), kulturni dédictvi, bydleni a regionalni
politiky.

Spole¢nym cilem tematickych oblasti je posileni vefejné spravy a sluzeb za uicelem

zvyseni kvality Zivota obyvatel a atraktivity Ceské republiky pro tuzemské nebo

zahrani¢ni investory. Jedna se o ¢innosti a nastroje na urovni statu, regiont a obci. [18]

ekonomiku svéta schopnou udrzitelného hospodaiského rustu, vytvafeni vice kvalitnich pracovnich piilezitosti
a zachovavajici socialni soudrznost. [35]

% Subsidiarita je politicka zasada, diky které se rozhodovani a zodpovédnost ve vefejnych zélezitostech odehrava

svwr
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Pomoci nasledujici piehledné tabulky je vySe popsany globalni zamér rozlozen

do jednotlivych dil¢ich oblasti Integrovaného opera¢niho programu. Zetéi diive

vyjmenovanych zdkladnich okruhi jsou pak odvozeny jednotlivé specifické cile

realizované v programovém obdobi 2007 — 2013.

Tab. & 3: RozloZeni globdlnich a specifickych cilit IOP

GLOBALNI CIL I0P

Prostfednictvim zefektivnéni fungovani vefejné spravy a vetejnych sluzeb podpofit
socioekonomicky rist CR a zvysit kvalitu zivota ob¢and.

Specificky cil 1

zvyseni efektivity,

zkvalitnéni procest,

zlepseni dostupnosti
sluzeb vetejné spravy na

narodni a regionalni

urovni

aplikaci modernich

informacnich technologii

Specificky cil 2

modernizace a systémova
pfeména vybranych
vefejnych sluzeb s cilem
nastartovani procesu
celkové transformace
vefejnych sluzeb

Specificky cil 3

lepsi vyuziti potencialu
uzemi prosttednictvim
narodnich a systémovych
intervenci v oblasti CR,
kultury, bydleni a
rozvoje systémil
uzemnich politik

Zdroj: Integrovany operacni program pro obdobi 2007 — 2013, str. 61

IOP obsahuje est prioritnich oblasti®, které rozdélujici tematicky OP na logické celky.

Tyto okruhy vychazeji z jednotlivych specifickych cili IOP (viz tabulka ¢. 3). Oblasti

zahrnuji bud’ pouze podporu cile Konvergence, anebo spolecnou subvenci cilt

Konvergence a Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost (RKaZ). Z davodu

potieby podpory aktivit na celém uzemi CR véetné hlavniho mésta Prahy jsou tii

prioritni osy doplnény o pfispévek z cile RKaZ. Stru¢ny popis os IOP je nésledujici:

= Modernizace veiejné spravy — podpora Ustfedni vetfejné spravy. Zasadnim

cilem je vytvofeni efektivni spravni administrativy v CR. Na tuto prioritni osu je

z fondti EU vy¢lenéno 334,5 mil. Euro (21,14% IOP).

» Zavadéni informacni a komunikaéni technologie v izemni vefejné spravé —

zlepSovani vyuziti informacnich a komunikaénich technologii v uzemni vefejné

spravé a zvyseni kvality managementu ve vefejné spravé. Osa ma k dispozici
170,8 mil. Euro (10,79% IOP).

* Prioritni oblast je okruh problému k feSeni v ramci IOP, ktery spada pod jeden specificky cil. [19]
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= ZvySeni kvality a dostupnosti vefejnych sluzeb — zvyseni kvality v oblasti
socialnich sluzeb, vefejného zdravi, sluzeb zaméstnanosti a prevence rizik.

Prioritni osa 3 Cerpa prostiedky ve vysi 545,1 mil. Euro (34,45% IOP).

= Narodni podpora cestovniho ruchu — rozvoj vefejnych sluzeb na narodni
urovni, zejména posileni fizeni s cilem podpory produkti nadrodniho charakteru.

Tato prioritni osa operuje s ¢astkou 65,2 mil. Euro (4,12% IOP).

* Narodni podpora tzemniho rozvoje — rozvoj vetrejnych sluzeb v oblasti
kultury, tizemniho rozvoje a rozvoje obytného méstského prostiedi. Pro tuto osu

je urc¢eno 420,9 mil. Euro (26,6% IOP).

» Technicka pomoc — poskytuje zdroje pro pokryti nakladd spojenych s fizenim
informaci na turovni celého IOP. Tato prioritni oblast mize cerpat prostiedky

vV maximalni hodnoté 45,9 mil. Euro (2,9% IOP). [19]

Cilem a smyslem Integrovaného opera¢niho programu je oprava historickych pamatek
ajejich oziveni a navraceni do Zivota spolecnosti. IOP umoziuje, aby tyto pamatky
poskytovaly nové sluzby v oblasti vzdélavani, kulturniho rozvoje, rozsifovani duSevnich
obzorll a lepSiho chépani hodnot kulturniho dédictvi. Stru¢né feceno, aby objekty
v Sirsim slova smyslu slouzily vefejnosti. Pamétihodnosti bude mozné nejen
navstévovat, ale také je aktivné vyuzivat. Diky kulturnim, vzdélavacim a dalSim vetejné
prospéSnym aktivitam nebude provoz pamatek vice zatéZovat vetejné rozpocty. Cely

region se tak stane atraktivnéj$im pro Sirokou vetejnost. [23]

Hlavni finan¢ni prostiedky plynou IOP ze zdroji ERDF, nérodnich vefejnych zdroji
a ze soukromych zdrojt. Celkova alokace ¢ini 1 582,4 mil. Euro. Pro cil Konvergence
je ur¢ena rozhodujici ¢ast — 1 553 mil. Euro. Cil RKaZ ma k dispozici 29,4 mil. Euro.
Nerovnomérné rozdéleni zdroj mezi dil¢i cile je zplisobeno zejména lepsi situaci

v regionu NUTS Il Praha. [18]
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2 ROP NUTS II Jihozapad

Regionalni opera¢ni program (ROP) regionu soudrznosti NUTS II Jihozapad patii mezi

nejpodstatnéjsi finanéni zdroje sledovaného projektu. Program je pro praci kli¢ovy.

ROP NUTS II Jihozapad je jednim ze sedmi regionalnich opera¢nich programi Ceské

republiky, které od roku 2007 slouzi k podpoie socialniho a hospodaiského rozvoje.

Program podporuje dotacemi z Evropského fondu pro regionalni rozvoj projekty

realizované na Uzemi Plzenského a JihoCeského kraje. Hlavnim cilem je posileni

konkurenceschopnosti a atraktivity regionu v zajmu zvySovani kvality zivota jeho
obyvatel. Pro ROP NUTS II Jihozapad bylo na programové obdobi 2007 — 2013

vyc¢lenéno 18,4 miliard korun. [29]

Soucasnou hospodaiskou, ekonomickou a socialni situaci Zapadoceského a Jiho¢eského

kraje analyzuje ptilozena tabulka.

Tab. & 4: Souhrnna SWOT analyza ROP NUTS II Jihozdpad

Silné stranky

Slabé stranky

Silné krajské centra

Chybgjici obchvaty sidel

Tradice lazenstvi

Spatny stav Zeleznic

Pozitivni vyvoj zahrani¢nich investic

Spatna vybavenost regionalnich letist

Nadpramérna vzdélanostni troven

Nedostatek vyzkumnych kapacit

Sidlo dvou univerzit

Nizka troven turistické infrastruktury

Sit’ zdravotnickych zafizeni

Nizka ucast na celozivotnim vzdélani

Husta silniéni a Zelezniéni sit’

Vzdélani neodpovidajici trhu prace

Nadprimérna ekonomickd tiroven

Zastaralé technolog. vybaveni nemocnic

Bohaté kulturné-historicky potencial

Spatny stav historickych pamatek

Strategickd a atraktivni poloha regionu

Sezoné nevyvazeny cestovni ruch

Prilezitosti

Hrozby

Vybudovéani dalnice D3

ZhorSeni dostupnosti center z venkova

Vznik sité narodnich Vyzkumnych center

Nepftiznivy vyvoj skladby obyvatel

Vyuziti zanedbanych objektl a ploch

Odchod vyznamnych zaméstnavateli

Rozvoj novych forem vyuky

Zhorseni struktury socidlnich sluzeb

Propojeni aktivit regionu do turistiky

Zhor$eni stavu vzdélavacich zafizeni

Optimalizace sit€ silnic Il. a III. tfidy

Vyssi vyuzivani informacnich technologii

Nesoulad mezi zajmy ochranct ptirody
a rozvojovymi zamery

Posileni zimni sezony v cestovnim ruchu

Optimalizace vzdélavaci soustavy

Nedokonceni klicovych legislativnich
norem pro rozvoj cestovniho ruchu

Zdroj: Regionalni operaéni program NUTS II Jihozapad na obdobi 2007 — 2013, str. 36
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2.1 Globalni cil, specifické cile a prioritni osy

Na zaklad¢ shrnuti vysledki SWOT analyzy regionu byl formulovdn globalni cil
pro programové obdobi 2007 - 2013: ZvySeni konkurenceschopnosti a atraktivity

regionu v zajmu dlouhodobé udrZitelného zvySovani kvality Zivota obyvatel. [28]

wZvySeni  konkurenceschopnosti  regionu je podminéno  predevsim  riustem
konkurenceschopnosti stavajicich podnikatelskych subjektii a vhodnymi podminkami
pro priliv dalsich investic, coz souvisi s moderni a diverzifikovanou strukturou
ekonomiky a rozvojem zakladniho a aplikovaného vyzkumu vcetné inovaci. Tyto oblasti
jsou predevsim v kompetenci statu, a jsou tedy obsahem tematickych operacnich

programiui. [28, str. 43]

S ohledem na princip subsidiarity dosahuje regionalni a misti sprava ROP NUTS II
Jihozapad zvySovani atraktivity této oblasti pomoci zlepSovani kvality Zivota obyvatel,
rozvijeni estetické hodnoty sidel a v neposledni fadé¢ pomoci dosahovani ekologické
stability a biologické rozmanitosti Krajiny. Pro zvySeni konkurenceschopnosti sprava
pfispiva zejména nasledujicimi ¢innostmi:

= zlepSovani dopravni dostupnosti s vazbou na nadfazenou dopravni

infrastrukturu,
= zlepSovani infrastrukturni vybavenosti center,

» zvySovani konkurenceschopnosti pracovni sily rozvojem vzdélavaci soustavy

a dalsi socialni infrastruktury,
= celkové zvySovani atraktivity uzemi. [28]

Z divodu zachovani principu izemni soudrznosti v podminkach sledovaného regionu,
ktery ma prevazné venkovsky raz, musime diferencovat piistup s ohledem na charakter
daného tzemi. V centrech s vysokym rstovym potencialem (vice nez 50 000 obyvatel)
je nutné posilovat podminky pro rozvoj ekonomickych aktivit s vy$§i pifidanou
hodnotou a podporovat rozvoj vyssich sluzeb. Centra stfedni arovné (5 000 — 49 999
obyvatel) naopak vyzaduji rozvoj mistniho podnikatelského prostiedi a lokalizaci
investic, rozvoj sluzeb a dobrou dostupnost regiondlnich center. Ve venkovskych
oblastech (500 — 4 999 obyvatel) je nutné vénovat zvysenou pozornost aktivizaci

potencialu cestovniho ruchu a funkénim vazbam center a venkovskych oblasti. [28]
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Pro programové obdobi 2007 — 2013 byly na zakladé principu komplementarity
S ostatnimi operacnimi programy a na zaklad¢ strategie pro dosazeni vySe popsané¢ho
globalniho cile pro ROP NUTS II Jihozapad definovany specifické cile. Z téchto cila
pak vyplyvaji jednotlivé prioritni osy:

zlepsit dostupnost center a mést regionu z center mimo region a zlepsit vazby

uvnitf regionu (prioritni osa 1 — Dostupnost center),

= aktivizovat rozvojovy potencial nadregionalnich a regionalnich center
a stabilizovat venkovské oblasti vyvazenym rozvojem sidelnich funkci mést
a obci (prioritni osa 2 — Stabilizace a rozvoj mést a obci),

» ZzlepSit vyuziti primarniho potencidlu Uzemi a posilit ekonomicky vyznam
udrzitelného cestovniho ruchu (prioritni osa 3 — Rozvoj cestovniho ruchu),

= zajistit efektivni Cerpani prosttedk ROP NUTS II Jihozdpad a podpofit

absorp¢ni schopnost regionu (prioritni osa 4 — Technicka pomoc). [28]

Tab. & 5: Indikatory prioritnich 0s ROP NUTS II Jihozdpad

Indikator Hodnota
Prioritni osa 1 Mira nehodovosti regionu (pocet nehod) 610 121
Prioritni osa 2 Plocha revitalizovaného izemi 650 100 ha
Prioritni osa 3 Navstévnici regionu (pocet pfenocovani) 630 502
Prioritni osa 4 Pocet podporenych projekti 510 100

Zdroj: Regionalni opera¢ni program NUTS II Jihozapad na obdobi 2007 — 2013, str. 124

Z divodu zachovani jasného sméru a dosaZeni strategického charakteru strukturalnich
investic je ROP NUTS II Jihozapad koncentrovan do ¢tyt prioritnich os (viz tabulka
¢.5). Tento postup vede k integraci projektd a Iépe pomaha napliiovat globalni cil
rozvoje regionu se zajisténim maximalniho efektu ¢erpanych dotaci.

Intervence specifickych cili je v programovém obdobi 2007 — 2013 provadéna
v souladu s komunitarnimi a narodnimi zakony. Diky tomu dochézi k spravnému

a efektivnimu vyuZivani Evropského fondu pro regiondlni rozvoj. U relevantnich oblasti

je zabranéno dosahovani neptiméieného zisku. [28]

Analyzovany projekt Obnova vné&jsiho plasté sokolovny spada do tieti prioritni osy

Rozvoj cestovniho ruchu. Nasledujici kapitola se vénuje jejimu struénému rozboru.
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2.1.1 Prioritni osa 3 — Rozvoj cestovniho ruchu

Hlavnim cilem je zvySeni vyuziti potencidlu uzemi a posileni ekonomického vyznamu
cestovniho ruchu a kultury jako nastroje stabilizace ekonomické zakladny v méstské
I venkovské oblasti. Mezi specifické cile pak fadime zvySeni poctu navstévnika,

prodlouzeni praimérné délky jejich pobytu a zvySeni podilu zahrani¢nich turistd. [28]
Tato 0sa ma pro soucasné programové obdobi stanovené tfi hlavni oblasti podpory:
1. Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu

= vystavba a rekonstrukce turistickych cest (p&si stezky, cyklostezky, vodni cesty,
piistavy ¢i pristavisté) veetné doprovodné infrastruktury a znaceni,

= vystavba a rekonstrukce sportovné-rekreacni vybavenosti pro cestovni ruch,

= vystavba a rekonstrukce kulturni vybavenosti pro cestovni ruch,

= vystavba, rekonstrukce a modernizace ubytovacich kapacit,

= vystavba, rekonstrukce a modernizace zatizeni pro kongresovou turistiku,

= vyystavba a modernizace zafizeni urcenych pro lazenské a dalsi ozdravné pobyty,

= vystavba a modernizace infrastruktury spojena s lazenskym provozem,

= {prava prostranstvi a pé$ich zon ve vnitinich oblastech lazenskych mést.

2. Revitalizace pamatek a vyuZiti kulturniho dédictvi v rozvoji cestovniho ruchu

= stavebni rekonstrukce kulturnich, historickych a technickych pamatek,

komplexni upravy infrastruktury nebo vetfejnych prostranstvi v pamatkove

chranénych tizemich a v aredlech pamatkove chranénych objekti,

* budovani informacnich systému a znaceni pamatkové chranénych objektu,

* restaurovani movitych kulturnich pamatek,

* pofizeni vybaveni na podporu nového vyuziti pamatkove chranénych objektu.
3. Rozvoj sluzeb cestovniho ruchu, marketingu a produkti cestovniho ruchu

= zavadeéni informacnich technologii v oblasti propagace cestovniho ruchu,

* propojeni nabidky atraktivit a sluzeb do celkli vytvarejicich produkty CR,

= podpora marketingovych aktivit v cestovnim ruchu. [28]
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2.2 Ridici organ

Celkovou odpovédnost za realizaci sledovaného ROP nese Regionalni rada (RR)
regionu soudrznosti NUTS II Jihozapad. Organy Regiondlni rady podle zakona
¢. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje tvoii Vybor Regionalni rady (dale jen
Vybor), predseda Regionalni rady (dale jen piedseda) a Uiad Regionalni rady (URR).

V souladu se zédsadou fadného finan¢niho tizeni je RR zodpovédna zejména za:
* transparentni vybér projekti a jejich monitorovani,
» zajisténi spolufinancovani z verejnych zdroji,
* Fizeni ¢innosti monitorovaciho vyboru,
= poskytovani informaci a zprav,
= zajiSténi publicity programu. [28]
Sidlo Regionalni rady je v Ceskych Budg&jovicich.

2.2.1 Vybor Regionalni rady

Clenové Vyboru Regionalni rady jsou voleni z ¢lenil zastupitelstva krajli, které tvoii
ROP NUTS II Jihozapad, tedy JihoCesky a Plzensky kraj. Vybor ma Sestnict Cleni
(poosmi z kazdého kraje) volenych zastupitelstvem obou kraji. Vybor RR je
usnaSenischopny v ptipadé piitomnosti nadpoloviéni vétSiny vSech ¢lent. Mezi hlavni
¢innosti Vyboru patfi:

= schvalovani realizaéni a ridici dokumentace,

= schvalovani opatieni tykajici se publicity a informovanosti,

» zajisténi kvalitativniho hodnoceni projekti,

* schvalovani vybéru projekti, kterym RR poskytne dotaci,

= schvalovani rozpo€tu a zavére¢ného uctu,

= volba piedsedy a mistopi‘edsedy RR,

= jmenovani a odvolavani Feditele Uradu,

* stanovovani organizacni struktury a po¢tu zaméstnanci RR,

» schvalovani dalSich zaleZitosti, pokud tak stanovi jednaci fad Vyboru. [28]
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2.2.2 Urad Regionalni rady

Utad Regionalni rady je vykonnym organem Regiondlni rady. URR zabezpeduje
veskeré ukoly spojené s funkci fidictho orgdnu ROP NUTS Il Jihozapad s vyjimkou
téch zalezitosti, které jsou svéfeny nebo vyhrazeny Vyboru a piedsedovi Regiondlni
rady. Utad dale plni tkoly spojené s odbornym, organizaénim a technickym

zabezpecenim ¢innosti RR. [28]

V &ele URR stoji feditel, ktery je jmenovan a odvolavan Vyborem na navrh piedsedy.
Reditel je piedsedovi podiizen. Jeho jmenovani zaklada pracovni pomér k Radé ROP
NUTS II Jihozapad. Pracovné pravni vztahy feditele a vSech ostatnich zaméstnanct se
fidi zakonem €. 262/2006 Sb., zakonik prace a zakonem ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich

uzemnich samospravnich celkd. [28]

Cilem URR je vytvofit jednoduchou, piehlednou a dostateéné pruznou implementa¢ni
strukturu, kterd je v maximalni mife vstficna piijemciim finan¢nich prosttedkt ze zdroji

Evropské unie. Z toho diivodu jsou pracovisté fidiciho orgénu zfizovana v jednotlivych

krajich. [28]

Organizac¢ni struktura Uradu Regiondlni rady je ilustrovana nasledujicim obrazkem.

Obr. é& 3: Organizacni struktura tiitadu Regiondlni rady

Odbor Utvar interniho
vnitfnich auditu a
véci nesrovnalosti
> 1 —
Finanéni Odbor fizeni Uzemni odbor Uzemni odbor
odbor programu impl.programu impl.programu
Plzefi C.Budéjovice
Oddélen| Oddéleni Oddélen| J Oddéleni
finan&niho Gtvaru || metodického | administrace administrace
flzeni Zadost Zadosti
Oddélent Oddélen( kontroly e,
Odd:‘:g:t;? cﬁ& = monitoringu a realizace, publicity|- OGG;?J"&'Z :22"0'7
evaluace a abs kapacity

IOddéleni publicity,
TP a absorbéni |-
kapacity

Zdroj: Regionalni opera¢ni program NUTS II Jihozapad na obdobi 2007 — 2013, str. 110
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Ridici

, platebni a kontrolni funkce Ufadu Regionalni rady jsou striktné oddéleny

a zaji§tény na trovni samostatnych odborit URR. Ridici funkci zastava Odbor fizeni.

Platebni funkci jsou povéfeny Finanéni odbory. Kontrolni funkci zabezpeduji Uzemni

odbory implementace programu. Utad Regionalni rady souhrnné zajistuje zejména

nasledujici ¢innosti:

vytvareni a aktualizovani manuali tykajicich se implementace programu,
organizovani vyzev k predkladani projekti,

pfijimani Zadosti 0 podporu,

podavani informaci 0 programu,

posuzovani prijatelnosti, uplnosti a formalni nalezitosti piedkladanych

projekta,

zajistovani kvalitativniho hodnoceni projektt a pfiprav smluv o financovani,
zajistovani monitorovani plnéni pravidel pro zadavani vetejnych zakazek,
zajistovani kontroly postupu praci na jednotlivych projektech,

zajistovani fungovani monitorovaciho systému,

zajiStovani zpracovani udaja o vydajich jako podkladi pro certifikaci,
piiprava podkladt pro vyrocni a zavérecnou zpravu ROP NUTS II Jihozapad,
finan¢ni kontrola realizace projektu,

prezkoumavani predlozené zadosti o proplaceni uskuteénénych vydaju

pfijemci podpory,
zajist'ovani publicity programu,

zajistovani souladu krokd administrace se vSemi pravnimi dokumenty

Evropské unie i Ceské republiky,
sestavovani rozpoctu a zavéreéného ucétu RR,

priprava popisu Fidicich a kontrolnich systému. [28]
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2.3 Monitorovani

»Monitorovani je zakladni ndstroj pro dosazeni efektivniho nastaveni a nasledné
implementace programu a projektii. Monitorovani zajistuje sbér dat a predklada

souhrnné informace o aktudalnim stavu procesu implementace.” [28, str. 111]

2.3.1 Monitorovaci vybor

Monitorovaci vybor (MV), ktery ziizuje Regionalni rada, tvoii zastupci fidiciho organu,
kraji, mést a obci, socidlnich a hospodarskych partneri, Evropské komise
a reprezentace obCanskych iniciativ na regiondlni Grovni. Pfi jmenovani ¢leni MV je
vzdy bran ohled na princip rovnych piilezitosti. Ukolem Vyboru je zajistit kontrolu
souladu realizace ROP NUTS II Jihozapad s pfislusnymi nafizenimi ES a legislativou
CR. Také dohlizi na efektivni vyuzivani finanénich prostiedkd uréenych pro jeho

uskutecnéni. Monitorovaci vybor provadi nasledujici ukony:

= posuzuje a schvaluje Kritéria pro vybér financovanych operaci do Sesti

mesicl od schvaleni opera¢niho programu,
» schvaluje veskeré revize Kritérii podle potieb programovani,

* na zdkladé¢ dokumenti pfedlozenych fidicim orgdnem pravidelné¢ hodnoti

pokrok v dosahovani konkrétnich cili operaéniho programu,

» piezkoumava vysledky provadéni, zejména dosahovani cili stanovenych

pro kazdou prioritni osu,

* mize fidicimu organu navrhnout jakoukoli revizi nebo prezkoumani
opera¢niho programu, které¢ by mohlo pfispét k dosazeni cild Fondi nebo
zlepsit jeho fizeni, véetné finan¢niho,

» posuzuje a schvaluje vyro¢ni a zavéreéné zpravy o provadéni podle ¢lanku,

* je informovan o vyro¢ni kontrolni zpravé nebo o Casti zpravy tykajici se
opera¢niho programu a o veSkerych souvisejicich ptipominkach, které¢ Evropska
Komise vznese po pfezkoumani této zpravy nebo které se tykaji dotCené casti
zpravy,

= posuzuje a schvaluje veskeré navrhy na zménu obsahu rozhodnuti Evropské

komise o prispévku z fondu. [28]
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2.3.2 Monitorovaci systém

Monitorovani je dosahovano pomoci jednotného monitorovaciho systému, kdy je
stanoven rozsah zavaznych dat a ptfesné definovanych postupti pro jejich pofizovani
a predavani. Poskytovani srovnatelnych, vécné spravnych a aktualnich dat pro podporu
monitorovani zajistuje zavazna metodika pro programové obdobi 2007 — 2013, ktera
urcuje datovy rozsah, jednotné postupy a lhlity pro monitorovani opera¢nich programt
a projekti. Zaroven je tak zajistén pln¢ integrovany jednotny monitorovaci systém
na vsech urovnich implementace. Systém ziskdva potfebna data pro monitorovani,
fizeni a hodnoceni programii a projektl vcetné¢ pravidelného sbéru dat od piijemct
dotace pro ucely sledovani pokroku realizace projektu prostiednictvim webového uétu

zadatele. Monitorovaci systém zabezpecuje nasledujici Cinnosti:
= Cerpani prostiedki ze strukturalnich fondt a narodniho spolufinancovant,
=  monitorovani, hodnoceni a kontrolni ¢innosti,
» komunikaci s Evropskou komisi,

= poskytovani idaji do standardni monitorovaci tabulky Evropské komise,

r

» sledovani idaji na urovni piijemce,
* napojeni na relevantni systémy statni spravy,
* napliiovani monitorovacich indikatora. [28]

Struktura monitorovaciho systému je tiistupniova. Pfijemce finan¢nich prostredki
ze zdroji Evropské unie pracuje s webovou aplikaci BENEFIT7°, kde vypliiuje data
0 sobé a projektu. Ridici organ pro potieby administrace, hodnoceni a kontroly realizace
projekti obsluhuje informacéni systém MONIT7+°. Centralni Groveii monitorovéni
pak zabezpecuje software MSC2007’, ktery sbira data ze vSech operacnich programii
vCR a slouzi k vyméné udaji mezi Ridicim organem ROP NUTS II Jihozapad,
Ministerstvem pro mistni rozvoj, Ministerstvem financi a Evropskou komisi o realizaci

politiky hospodariské a socialni soudrznosti.

s Vetejné piistupna elektronicka Zadost slouzici zadateli pro vypliiovani udaji o planovaném projektu. [28]

6 Y . - oo T o S . ;

Informacéni systém administrace a fizeni projektd, ktery zajistuje vykonné Cinnosti piipravy a realizace vlastnich
projektt, tj. sbér a vyhodnocovani zadosti, operativni evidenci projekti, vécné a finanéni monitorovani na trovni
rozvojového zaméru, reporting ¢i poskytovani dat nadfizenym organtim. [28]

" Zakladni nastroj shromazd’ovani a uchovavani informaci o procesu poskytovani dotaci z EU. Seskupuje souhrnné
informace o pfipravé a stavu realizace programu i celkové finanéni pomoci EU v Ceské republice. [28]
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2.4 Hodnoceni

Ridici orgin provadi béhem programového obdobi hodnoceni Vv souvislosti
s monitorovanim opera¢niho programu. Vysledky evaluace se zasilaji Monitorovacimu
vyboru ROP NUTS II Jihozéapad a Evropské komisi. Hlavnimi cili hodnoceni je zvySeni
kvality dotaci poskytovanych z EU, zdokonaleni strategie, zefektivnéni implementace
operaéniho programu, zkoumaéni specifickych strukturalnich probléma CR a udrzitelny

rozvoj ve vztahu k predmétu opera¢niho programu. [28]
Hodnoceni mtizeme podle faze implementace programu rozdélit na tii nasledujici typy:

1. Piedbéziné (ex-ante) — probiha pied zahajenim realizace programu. Vysledky
hodnoceni jsou pak vyuzity pro finalizaci ROP NUTS II Jihozapad. Jedna se tedy
0 mnohostranny proces, jehoz vystupem jsou expertni nazory a doporuceni
vypracované nezavisle na zpracovatelich programu. Hlavnim cilem je ovéfit
vhodnost navrhovanych priorit regionalniho operacniho programu a jejich

vzajemnou provazanost a piiméfenost. [28]
2. 'V prubéhu implementace programu
* podle okamZité potieby (ad-hoc) — uskute¢iiuje se v navaznosti na zjisténi
monitoringu ¢i na zdklad¢ zavéra ro¢niho problémového vyhodnoceni,
= pribézné (on-going) — planovana hodnoceni v prib&éhu implementace,
* souhrnné strategické hodnoceni (STRATeval) — slouzi jako zasadni podklad
pro strategické zpravy, které piredkladaji ¢lenské staty Evropské komisi. [28]

3. Po ukonceni implementa¢niho obdobi (ex-post) — zkouma rozsah vyuziti zdroj,
ucinnost a efektivitu programovani fondi a socioekonomicky dopad. EXx-post
evaluaci provadi Evropska komise ve spolupraci s &lenskym statem a Ridicim

organem. [28]
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3 Charakteristika organizace a projektu

3.1 Télocvi¢na jednota Sokol

Télocvicna, télovychovna jednota (TJ) Sokol vznikla v Ceské republice v roce 1862.
Na ustavujici valnou hromadu, ktera prob¢hla 16. unora, se dostavilo 75 ¢lend. U zrodu
stali tehdej$i pfedni predstavitelé Geské politiky a kultury jako napi. bratii Eduard
a Julius Grégrové, Josef Manes, Jan Neruda, J. E. Purkyné a Karolina Svétla. [35]

Zpo&atku se cvicilo v pronajatych t&locvicnach®, a to kazdy den krom& neddle.
Zaméteni bylo vSestranné (nafad’ova cviceni, zapas, skoky, veslovani, plavani, stielba,
Serm atd.). Kromé cviceni se také potadaly vylety a spoleenské zabavy. Pruvod sokolu
Vv krojich a nasledna ukazka cviéeni byla vétsinou pro mistni obyvatelstvo vyznamnou

udalosti. Po deseti letech od zahajeni Sokola bylo evidovano pies 10 000 ¢lent. [35]
Jiz od svého zacatku Sokol uzival riznych citati a hesel:

* TuZme se!

* Luvisilou.

= Za narod, drahou vlast.

* Vzdravém téle zdravy duch.

= Bud’te vérni sobé, pravdé a spravedlnosti.

* Pravda vitézi!

» Kupredu, kupiedu, zpatky ni krok. [35]

Slozitym obdobim prosla spolkova ¢innost v prubéhu 2. svétové valky. Na jejim
zacatku byl Sokol zakdzan a spolky byly ufedné rozpuStény. Po skonceni valky
télovychovna jednota svou c¢innost znovu obnovila. Prvni povaleény slet, ktery
znamenal obrozeni Ceskoslovenské obce sokolské, byl zorganizovan v roce 1946. Brzy
poté byl Sokol sjednocen Komunistickou stranou Ceskoslovenska, ktera tehdy ovladala
stat. Z fad sokolu bylo vylouceno pies 11 000 ¢lend. Tisice cvicenci bylo nuceno
emigrovat. V zahraniéi se byvali ¢lenové Ceskoslovenské obce sokolské zapojili

do sokolskych jednot po celém svété. [35]

® Prvni sokolovna byla vybudovana v Sokolské ulici ¢p. 1437 zasluhou Jindficha Fiignera, ktery pozdgji budovu
Sokolu odkazal. [35]
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V soucasnosti patii Ceska obec sokolska (COS) s témé&f 190 000 cvidenci mezi &tyfi

nejpocetndjsi oblanska sdruzeni v CR. Sokolové se dobrovolné vénuji sportim

a pohybovym aktivitim v oddilech sokolské vSestrannosti a kulturni ¢innosti, pfedevsim

ve folklornich a loutkafskych souborech. Se vstupem do nového stoleti doslo

k modernizaci programu COS. SdruZeni zatalo zabezpetovat nové sporty (napf.

akrobaticky rokenrol s tituly mistrii svéta). Mezi zakladni ¢innosti COS patfi:

Sport pro vSechny — rozviji pohybové schopnosti (rychlost, silu, obratnost,

vytrvalost), u¢i sokoly vitézit i prohravat, nevzdavat se pii netspéchu a nebat se.

Vykonnostni sport — uréen pro vrcholové sportovce, kteii reprezentuji Ceskou

republiku na velkych mezinarodnich soutézich i na Olympijskych hrach.

Spole¢ensko-kulturni ¢innost — soustfed’uje desitky amatérskych soubord

folklornich, ochotnickych, péveckych, hudebnich a loutkaiskych.

Vzdélavani — prohlubovani dovednosti cvigiteltl a trenérti zabezpeéuje Ustiedni
skola COS. Radu $koleni pofada i vzdélavatelsky sbor a jednotlivé Zupy.
Zdrava rodina — cviceni pro rodi¢e s détmi, kdy je détem jiz od utlého véku
vStépovan zdravy Zivotni styl na zakladé specialnich cviceni.

Sokoleni — adresovano Siroké vefejnosti za ucelem zabavného sportovniho

vyziti celé rodiny. [15]

Obr. & 4: Znak Sokola

Zdroj: <http://www.sokol-cos.cz/logo%20Sokol%2011-2007.jpg?page=loga-ke-stazeni-9AE8>
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Té&locvicéné jednoty Sokol jsou sdruzeny do 42 sokolskych Zzup. Uzemni Zupa, ktera se
sklada z né€kolika TJ, je vzdy v oblasti jednoho kraje. V kazdém kraji zajistuje
koordinaci mezi Zzupami, krajskym tfadem a dal$imi subjekty s krajskou pusobnosti
krajsky zmocnénec. Zmocnénec a jeho zastupce jsou voleni statutdrnimi zastupci
prislusnych zup. Oba jmenovani maji opravnéni jednat s organy kraje a jinymi subjekty

na Gzemi kraje v rozsahu daném pfislusnym povétenim. [15]

Rozmisténi sokolské &innosti do jednotlivych Zup v krajich Ceské republiky je patrné
z nasledujiciho obrazku. Cisla znadi Zzupy. Celkové poéty télovychovnych jednot

rozdélenych podle kraji CR a zup jsou k dispozici v piiloze A.

Obr. & 5: Alokace sokolské cinnosti na iizemi CR

Zdroj: <http://www.sokol-cos.cz/sokol-v-krajich-3667/>

V soucasné dob& plné globalizace nechce byt ani Sokol od svéta odtrzen. COS
spolupracuje s celou fadou organizaci doma i v zahrani¢i, odkud Cerpa nové podnéty.
Tyto impulsy pak zpracovava a podle potfeby a moznosti je zafazuje do svého
uceleného programu a systému. Ceska obec sokolské patii mezi ¢leny Svétového svazu
sokolstva spoledné se sokolskymi organizacemi v Evropé, Americe i Australii. COS je
také soucasti vyznamné mezinarodni organizace International Sport and Culture
Association (ISCA). V ramci ISCA dochazi k mezinarodnim styktim, jako jsou napf.
staze mladych ¢eskych cviditelti v zahrani¢i a jejich ucast na mezinarodnich odbornych

konferencich a festivalech. [15]
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3.2 Télocvi¢na jednota Sokol Plzen 1

3.2.1 Zakladni udaje

Nazev: T¢locvicna jednota Sokol Plzen 1
Pravni forma: Organizacni jednotka sdruzeni
IC: 004 803 55

DIC: CZ00480355

Datum vzniku: 21. kvéten 1991

Piredmét podnikani: sportovni ¢innosti
Sidlo spole¢nosti:  Struncovy Sady 1, 301 12 Plzen
Pocet zaméstnancii: 5
Kontakt: tel.: +420 377 223 142
fax: +420 377 223 142

e-mail: sokolplzenlcos@quick.cz [25]

Obr. é& 6: Sidlo TJ Sokol Plzeri 1
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Zdroj: <http://rﬁapy.cz/#x:13.386286&y:49.747169&2:15/>
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3.2.2 Historie a souc¢asnost

Ustavujici valna hromada plzeniského Sokola se uskutecnila 25. Fijna 1863 v tehdejsi
Méstanské besedé. Slavnostni otevieni sokolovny ve Struncovych sadech probéhlo 9.
unora 1896. O osm let pozdé€ji bylo nainstalovdno elektrické osvétleni. Koncem 19.
stoleti doslo k historické udalosti. TJ Sokol Plzen 1 poprvé dosahl hranice 1 000 ¢lent.
V roce 1899 bylo evidovano v tadach sokolt 1077 cvicencli a 156 cvicenek. DalSim
vyznamnym meznikem byl rok 1919, kdy sokolovnu navstivil tehdejsi prezident T. G.
Masaryk. Na pocatku 2. svétové valky se télovychovna jednota rozpustila. Obnovena
byla az po skonceni valky. Poté nasledovalo dlouholeté problematické obdobi (1948 —
1989). V 60. letech 20. stoleti byl Sokol zlikvidovan. K obrozeni doSlo aZ v roce 1990.
V minulosti m¢l TJ Sokol Plzen 1 fadu riznych oddila (turistika, plavani, mi¢ové hry,

tabofeni, veslovani, brusleni, Serm, tenis atd.). [30]

Obr. & 7: Zapasnicky oddil TJ Sokol Plzeii 1

Zdroj: <http://www.sokolplzenl.estranky.cz/fotoalbum/zapas/oddil-v-sokolovne.-.html/>

V soucasné dobé ma TJ Sokol Plzen 1 oddil sportovni gymnastiky, oddil zapasu (viz
obrazek), oddil vzpirani, oddil sokolské vSestrannosti, oddil Sachu, oddil malé kopané,
oddil smisenych bojovych uméni, oddil zdravotniho télocviku a oddil break
dance. V objektu plzenského Sokola je dale mozné si zahrat stolni tenis, billiard a Sipky.
Kromé velké a malé télocviny jsou cviCenclim k dispozici venkovni hfi§té¢ s umélym

povrchem a umélou travou na malou kopanou, volejbal a tenis. [30]
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3.3 Profil projektu

Objekt plzeiského Sokola situovaného ve Struncovych sadech se fadi mezi nejkrasngjsi
vetejné budovy v metropoli Plzeniského regionu. Sokolovna stala na poc¢atku budovani
fady vyznamnych staveb potizenych v dobé velkého rozvoje mésta Plzné na ptrelomu
19. a 20. stoleti. Mezi tyto dominanty mésta, které dodnes vytvareji jeho charakter,
muzeme ftadit Velkou synagogu, sal Peklo, muzeum, M¢stanskou besedu, Velké
divadlo a dnesni Univerzitu v sadech Pétatticatnikii. Stav sokolovny pred rekonstrukci

byl velmi $patny, neodpovidajici pottebam télovychovné jednoty a vyznamu objektu.

Obr. & 8: Pivodni vzhled sokolovny z roku 1896

Zdroj: Interni materialy Télocvi¢né jednoty Sokol Plzen 1

Sokol byl v Plzni zaloZen v roce 1863, pouhy rok po vzniku prazského Sokola.
Po vydani nové tstavy habsburské monarchie, ktera umoznovala svobodné spolcovani,
to byl vyraz rozvoje obcCanské aktivity a zvySujicitho se narodniho uvédoméni.
S myslenkou zalozeni Sokola v mésté Plzni pfiSel pan FrantiSek Uman na pfimou vyzvu
jednoho ze zakladatelt Sokola v CR viibec pana Miroslava Tyre. Prvnim nacelnikem

byl zvolen Hynek Palla, znamy hudebni skladatel a pfedtim cvicitel prazského Sokola.

Zikladni kamen byl poloZen v roce 1892. Projekt vypracoval profesor ceské statni
prumyslové Skoly v Praze architekt Josef Podhajsky. Provedeni stavby pak bylo zadano

plzenskému staviteli a ¢lenu Sokola panu Eduardu Krohovi. Stavba byla podporovana
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méstem Plzni, zejména purkmistrem JUDr. Véaclavem Petakem. Slavnostni otevi‘eni se
konalo o ¢tyFi roky pozdéji, tedy v roce 1896. Sokolovna byla vybudovéna jako
télovychovné, ale také kulturni zafizeni. Své sidlo zde mél hudebni a pévecky sbor,
loutkové divadlo, knihovna a pozd¢ji 1 biograf. Budova se stala jednim z vyznamnych

spolecenskych center mésta Plzné. [21]

Slozitym obdobim prosla sokolovna za 1. svétové valky, kdy byl v jejich prostorach
ziizen lazaret se 180 lazky. Po skonceni valky a odchodu vojakt byla budova znacné
zdevastovana. Po valce nastal velky pfiliv novych sportoveu do fad sokolu. Muselo se
cviCit 1 po plzenskych Skoldch. Vroce 1921 byl proto podle navrhu plzeniského
architekta HanuSe Zapala postaven pro mladez druhy pavilon. Tato moderné pojata

budova se ale bohuzel do dne$ni doby nedochovala. V roce 1993 vyhotela.

Za 2. svétové valky byl Sokol zruSen a objekt opét obsazen vojaky. Tentokrat byl
ale ucel vyuziti stavby némeckymi nacisty mnohem zalostnéj$i. Sokolovna se Stala
mistem, kde bylo drzeno zidovské obyvatelstvo pied transportem do koncentracnich
tabort. Po skonceni valky se zde do podzimu roku 1945 ubytovali ameriéti vojaci, ktefi
pak objekt ptedali zpatky do rukou Sokola. Pfed navratem sportovct musela byt velmi

ponic¢ena budova opét opravena. [21]

Ani po skonceni valek ale pro sokolskou ¢innost nenastal klid. V roce 1950 byl
majetek Sokola pieveden na Télovychovnou jednotu DSO Spartak, pozdéji
piejmenovanou na TJ Skoda Plzeii. Objekt byl uZivan pievazné pro cviceni zakladni
télovychovy. Béhem Ctyficeti let provozu, bez jakékoliv zasadni udrzby, sokolovna
vyrazné seSla a neodbornymi upravami provazenymi znacnym nedostatkem finan¢nich

prostiedkili postupné upadala.

Sokol byl v Plzni obnoven dne 4. 4. 1990 a navazal na tradici a ¢innost Sokola
pred rokem 1948.

Zatézkavaci zkouska budovy nastala v srpnu 2002, kdy Ceskou republiku zasihly
nejniciveéjsi povodné za poslednich sto let. Cely aredl byl zatopen. Voda nad¢lala
velkou pohromu. Sokolovna byla zatopena do vyse néco pies jeden metr. Rozsah Skod
byl kalkulovan v milionech korun. Novy cvicebni rok se podafilo zahajit jiz v zafi

stejného roku. Skody po Zivelné pohromé se v§ak odstraiovaly mnohem déle. [21]
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3.3.1 Popis budovy

Sokolovna byla postavena na skladebném schématu divadelni budovy. Dominantnim
slohem je novorenesance. Nékteré detaily, zejména celkovou osovou koncepci, miizeme
ptifadit do stylu novobarokniho. Budova ma dvé nadzemni podlazi, jedno podzemni
a pti zadni fasadé pak jeste tfeti nadzemni. Stfed objektu tvoii velky sal s jevistém,
na které navazuje malé zdzemi. Tento sal je rozSifen o boc¢ni pfisali, nad kterym
jsou balkony rovnéz s piisalim. Pouze ¢elni balkon je uzky s boxy se stoly. V cele salu
dominuje jevisté a nad nim ptvodné hudebni empora. Vstup do budovy je piedsazeny
portikem s monumentdlnim schodi$tém a néjezdnimi rampami, ze které¢ho lze vejit
do vstupni haly. Odtud jsou pfistupné Satny a technické zdzemi v suterénu i zvySena
hlavni hala. Z haly se dostaneme do dalsich dvou mistnosti — byvaly sal pro Serm (dnes
schiizovni mistnost) a Satna (dnes kancelai Sokola). V piedni ¢asti jsou situované

spolecenské prostory.

Obr. & 9: Interiér sokolovny ve Struncovych sadech

(M3
Wi

Zdroj: <http://g.denik.cz/46/7b/sokolovna-struncovy-sady-120724-02_denik-1024.jpg/>

V patie je v ndvaznosti na schodisté ustfedni hala se vstupem na balkony velkého salu
a vstupem do salu v poloze divadelniho foyeru. Ten dnes spolu s prostorem na vychodni

strané budovy slouzi jako posilovna. Na opacné stran¢ salu jsou klubovni mistnosti.
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3.3.2 Zdivodnéni potieby

Svislé nosné konstrukce se pied rekonstrukci nachézely v dobrém stavu, coz svédci
predevsim o vysoké znalecké praci a kvalitnich materialech pouzitych v dob¢ vystavby.
Zvysena vlhkost, ktera je ale v podzemnich prostorach zcela bézna, ovlivnila stav

nosnych konstrukci pouze v suterénu.

Podlahy byly pfevazné ve $patném stavu (zejména parkety). VSechny stavebné femeslné
prvky (okna, dvete, zabradli, boxy na balkon¢ aj.) se pied renovaci nachazely na pokraji
své zivotnosti. Dodate¢nymi neodbornymi opravami zptisobenymi nedostatkem financi
se vyrazné prispélo k jejich celkovému vytvarnému znehodnoceni. TotéZ bohuzel platilo

i pro Stukovou vyzdobu.

V minulosti prob¢hla nad velkym salem témét kompletni rekonstrukce krovii a stiesni
krytiny. V pudnim prostoru se tak béhem realizace projektu muselo obnovit pouze
propojeni ventila¢nich priducht nad stfechu. Pivodni byly svévolné a nekoncepéné
odstranény. Do oprav se také zahrnula postupna vymeéna elektroinstalace soucasné
s osvétlovacimi télesy. Déle bylo nezbytné nutné zrenovovat a doplnit mnozstvi
hygienického vybaveni. Doslo k vyméné rozvodi a otopnych téles. Pro odvétrani salu

a Saten se zazemim se nainstalovala vykonna vzduchotechnika.

Dispozi¢ni zmény Se Sohledem na zvySeni Urovné Saten, hygienickych vybaveni,
zazemi skladl se sportovnim nacinim a instalaci vytahti provedly zejména v suterénu
budovy. Pro rehabilitaci sokolovny a zlepseni jejiho vzhledu bylo panem Ing. arch.
Janem Soukupem doporuéeno odbourani severni piistavby tribuny. V piipadé, ze by se

ale prokazala jeji uzite¢nost, méla by byt v budoucnu architektonicky pietesena.

Hlavnim zamérem projektu byla Giplna rehabilitace fasady. Omitky, plastiky, Stuky
anastropni malby se nachazely v dezolatnim stavu a to nejen stafim, ale hlavné
pusobenim neprody$nych natért. Vzhledem k vysoké umélecko-femeslné urovni
sokolovny se kobnové vngjsiho plasté muselo pristupovat s plnou odbornou péci

a restauratorskym piistupem. Jiny postup by byl devastujici.

Diky dotaci z EU se mohla doplnit i zni¢ena sochaiska vyzdoba. Plzensky Sokol také

dosahl na opravu vstupniho portiku s ndjezdovymi rampami a schodistém.
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3.3.3 Predmét

Piedmétem projektu Obnova vnéjSiho plasté sokolovny byla zachrana pamatkového
objektu, ktery slouzi piedev§im pro kulturni a sportovni ucely. Renovace objektu
ptfedstavovala piilezitost k zachrané¢ vyznamné regionalni pamatky a tradi¢ni Cinnosti

sportovni a kulturni organizace TJ Sokol Plzen 1.

Sokolovna ve Struncovych sadech byla pied opravou financovanou z fondii Evropské
unie ve velmineutéSeném stavu. Stfecha z pozinkovaného plechu byla znacéné
poskozend a na mnoha mistech do ni zatékalo. Omitky se nachdzely v zcela dezolatnim
stavu. Zpétné se doplnila zni¢ena sochaiska vyzdoba, jejimz pivodnim autorem byl pan
Strachovsky. Opravil se také vstupni portik, ktery byl pfed rekonstrukci nepouZzivany.
Podstata obnovy vnéjsiho plasté budovy spocivala v obnové krovu, stiechy, fasady,

oken, dvefi a doplnéni restauratorskych prvkda.

Soucasna podoba sokolovny je, jak sami miZeme posoudit, po naro¢né rekonstrukci
autentickd jako pfi jejim prvnim slavnostnim otevieni. Naro¢na restaurace objektu
ve Struncovych sadech byla po vice jak sto letech jeho uZivani technickou, funkéni

I architektonickou rehabilitaci.
» Nazev projektu: Obnova vnéjsiho plasté sokolovny
= Nazev projektu (anglicky): Outside face restauration of Sokol house
* Datum zahajeni projektu: 15. 2. 2008
* Datum ukonceni projektu: 28. 9. 2012
= Délka trvani projektu: 55,5 mésice
* Celkové vydaje projektu: 29 229 160 K¢
= Zaklada projekt vefejnou podporu: ne
* ReZim vefejné podpory: nezaklada vefejnou podporu [21]

Projekt je v piimé vazbé na realizaci Integrovaného planu rozvoje mésta Plzné
anaprojekt Sportovné-relaxaéni centrum Struncovy sady. Oba projekty jsou
ve vzajemné synergii. Sokolovna lezi v zéné mésta, kterd v soucasnosti prodélava

pfeménu z hluchého mista na lokalitu aktivniho sportovniho 1 pasivniho odpocinku.
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3.34

Zadatel, jeho zKuSenosti a personalni zaji$téni

Nazev zadatele: T¢locvi¢na jednota Sokol Plzen 1
IC: 00480355

Pravni forma: Organizac¢ni jednotka sdruzeni
Typ zadatele: neziskova organizace

Platce DPH: ne

= Oficialni adresa Zadatele: Struncovy sady 493/3, 301 00 Plzeii [21]

Tab. & 6: Statutdarni zastupci TJ Sokol Plzeri 1

starosta TJ 1. mistostarosta TJ

Jméno Karel Kutlan Capik Miroslav
Titul pred Ing. Ing.
Titul za CSc.
Telefon +420 732 274 524 +420 776 270 379
Email kakut@atlas.cz sokolplzenl@quick.cz

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich materiald TJ Sokol Plzen 1, 2013

Tab. & 7: Kontaktni osoba projektu
hlavni kontaktni osoba

Jméno Miroslav Heidler
Titul pred Ing.
Titul za
Telefon +420 725 563 568
Email heidler@plzen.eu

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich materiald TJ Sokol Plzen 1, 2013

TJ Sokol Plzen 1 mél pred podanim zadosti o grant na sledovany projekt nésledujici

zkuSenosti se ziskanim dotace ze zdroju EU:

Poradi reference: 001

Nazev projektu: Vyména topného systému sokolovny
Celkové vydaje projektu: 2 888 833 K¢

Obdobi realizace projektu (mésic/rok): 5/1995 — 3/1996
Zdroje financovani: Statni fond Zivotniho prostfedi

Nazev grantu/programu: Program ozdravéni ovzdusi [21]
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Pro pfipravu, realizaci a udrzitelnost sledovaného projektu byl ziizen sedmiclenny
projektovy tym, ktery tvofila manazerka Tertova Jana (1), projektant Ing. Svehla
Antonin (2), manazer Ing. Heidler Miroslav (3), koordinator/technik Cigler David (4),
Gi¢etni Hahnova Vilma (5), pravnik Be. Van&éek Jan (6) a manazer Ing. Capik Miroslav

(7). Jejich zapojeni do jednotlivych ¢asti projektu je ziejmé z nasledujici tabulky.

Tab. & 8: Zapojeni projektového tymu do jednotlivych etap

Piiprava Realizace Udrzitelnost
Zadost, roz pocet, odborna konzultace, o ,
zpracovani FEHP, ptiprava planu

kompletace projektu,
konzultace s urady

podpora pii piipraveé
monitorovacich zprav

udrzitelnosti projektu

dokumentace pro zadani
stavby, polozkovy
rozpocet, technicka
specifikace etap, zajisténi
stavebniho povoleni

kompletni technicky
Servis, uzavirani smluv,
inzenyrska ¢innost,
autorsky dozor

prezentace zachrany
objektu, zajisténi
kolaudace, spoluprace pii
vyuctovani dotace

navrh implementace,
sledovani cilt a plant,
zajisténi zménovych
fizeni, fizeni rizik,
konzultace pfi piipraveé
zadavacich podminek pfi
vybérovych fizeni,
monitorovaci zpravy a
zadosti o platbu

monitoring, pfiprava
planu udrzitelnosti

monitoring, pfiprava
planu udrzitelnosti
projektu

projektova dokumentace,
polozkovy rozpocet,
zajiSténi stavebniho
povoleni

kompletni technicky
servis, uzavirani smluv,
inZenyrska ¢innost,
autorsky dozor

odpovédnost za bezvadné
ptrevzeti veskerych praci,
zajisténi kolaudace,
spolupréce pii vyuctovani
dotace

stanoviska k navrhu
ucetni evidence

vedeni ucetnictvi,
pfiprava finan¢nich
podkladii

archivace veskerych
ekonomickych podklada

pravni zabezpeceni
navrhu, pfiprava smlouvy
o0 zpracovani zadosti,
pravni korektnost
dodavatelskych
podminek

pravni zabezpeceni

realizace, vyuzivani

smluvnich néstroj,
piiprava dodatkt

zaverecny audit projektu

projektovy zamér,
povinné ptilohy,
podklady pro zpracovani

FEHP, podklady pro
uzavieni smluv

systém povinné
archivace, pozadavky
plynouci z publicity
projektu

pravidelné zpravy o
udrzitelnosti, podklady
pro veskeré kontroly

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich materialti TJ Sokol Plzen 1, 2013
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3.3.5 Cil, etapy a harmonogram

Hlavnim cilem projektu Obnova vnéjsiho plasté sokolovny bylo udrzeni a zvySeni
az republikového vyznamu. Mezi dil¢i cile pak patfila rekonstrukce pamatkove
chranéného objektu, doplnéni nabidky cestovniho ruchu, udrzeni kontinuity sportovni
a kulturni ¢innosti, snizeni provoznich nakladi (PN) stavby, zefektivnéni hospodateni
organizace, zlep$eni celkového vzhledu arealu Struncovych sadd a zvyseni povédomi

Siroké vefejnosti o tradicni ¢innosti Sokola.

7 predeslého textu vyplyva, ze sledovany projekt byl velmi rozsahly a casové
a kapitalové naro¢ny. Rekonstrukce proto byla pochopitelné rozdélena do nékolika

nasledujicich dil¢ich etap:

1. Priprava projektu a obnova krovu a stfechy ¢asti A (001) — ptiprava
projektové dokumentace, ziskani stavebniho povoleni, piiprava a realizace
vybérového fizeni na dodavatele stavby, piiprava finanéniho a ekonomického
hodnoceni projektu, provedeni prvni stavebni etapy projektu a piedlozeni

etapové monitorovaci zpravy.

2. Obnova fasady a oken ¢&asti A (002) — obnova fasady a oken casti A,

ptedlozeni etapové monitorovaci zpravy.

3. Obnova oken ¢asti B (003) — obnova oken c¢asti B, piedloZzeni etapové

monitorovaci zpravy.

4. Obnova krovu a stiechy ¢asti B (004) — obnova stfechy casti B, piedloZeni

etapové monitorovaci zpravy.

5. Restauratorské prvky ¢asti B (005) — obnoveni sochaiské vyzdoby podle
puvodniho vzhledu, restauratorské prace a predlozeni etapové monitorovaci

zpravy.

6. Obnova fasady ¢asti B, okolni upravy (006) — obnova fasady a uprava okoli
bezprostiedné priléhajiciho Kk budove, piedlozeni zavéreéné monitorovaci

zpravy. [21]
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Harmonogram projektu byl roz¢lenén na piedinvesti¢ni, investi¢ni a provozni fazi,
ptfiCemz kazdy usek je dulezity z hlediska GspéSnosti rozvojového zaméru. Prvni etapa
zahrnuje identifikaci ptilezitosti, pfedbézny vybér a rovnéz ptipravu projektu obsahujici
analyzu jeho variant. Investi¢ni faze pak obsahuje projek¢ni a realiza¢ni obdobi, tj.
etapu vlastni vystavby. Poté nasleduje predani projektu do zkusebniho nebo rovnou

do trvalého provozu. [26]
Konkrétni ¢innosti v jednotlivych usecich sledovaného projektu jsou nasledujici:

= Predinvesticni faze — tato faze probéhla od zari 2008 do kvétna 2010.
Zahrnovala stanoveni rozsahu projektu, jeho schvaleni jako soucast
Integrovaného planu rozvoje mésta Plzen (Evropské hlavni mésto kultury 2015),
kompletni ptipravu projektové dokumentace potiebné pro vydani stavebniho
povoleni, =ziskani stavebniho povoleni, podani navrhu na prohlaseni
za pamatkové chranény objekt, zpracovani projektovych podkladii, vypracovani
rozpoctu, rozdéleni projektu do etap, provedeni ekonomického zhodnoceni
realizace, stanoveni poctu a podminek vybérovych fizeni na dodavatele,

realizace vybérového fizeni, administrace a hodnoceni projektu. [21]

» Investi¢ni faze — projekt byl rozdélen do Sesti ucelenych etap (viz text
na predchazejici strance). Doslo k rekonstrukci krovu a stfechy ¢asti A (kvéten —
srpen 2010), obnove fasaddy v ¢asti A (zati — prosinec 2010), opraveé oken v ¢asti
B (leden — duben 2011), rekonstrukci krovu a stfechy casti B (kvéten — zafi
2011), restaurovani prvki v ¢asti B (fijen 2011 — tnor 2012), obnové fasady
v ¢asti B a k okolnim upravam (bfezen — srpen 2012). V realizaéni fazi byly také
zahrnuty pribézné monitorovaci zpravy, zavérecné hodnoceni realizace projektu
a publicita projektu. Uskute¢néni aktivit této faze zajist'oval realiza¢ni tym spolu

s dodavatelem. [21]

* Provozni faze — neni soucasti rozvojového zadméru, spadd do udrzitenosti.
Rozvojovy zamér konci predanim objektu do uzivani po ptipadném zkuSebnim
provozu. Proto neni tato fdze finanéné podporovana. V provozni ¢asti projektu
budou prohlubovany definované cile, které jsou popsany na zacatku kapitoly.
Dale dojde k obnoveni tuplného chodu zrenovovaného objektu. Provozni
udrzitelnost bude zajiSténa vedenim TJ Sokol Plzenn 1 realizaci sportovnich,
kulturnich a volnoc¢asovych aktivit. [21]
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3.3.6 Financovani

Celkové vydaje projektu kofinancované¢ho ze zdrojiit Evropské unie délime na celkové
zpusobilé a celkové nezpusobilé vydaje. Prvni slozku tvofi takové naklady projekti,
jezjsou v souladu s piislusnymi predpisy EU a Ceské republiky, a které zcela
odpovidaji zaméfeni operacnich programu. Hlavni prostiedky kryti zptsobilych vydaji
V ramci stanoveného programového obdobi tvoii vefejné spolufinancovani, na kterém se
podili zdroje Evropské unie (Strukturalni fond a Fond soudrznosti) a narodni veiejné
zdroje (statni rozpocet, statni fondy, krajské rozpocCty, obecni rozpocty atd.). Konkrétni
vysi podpory z financi EU stanovuje Ridici organ, v piipadé rozsahlych projektt
pak Evropska komise. Celkova povolena mira dotace z vefejnych zdroju je stanovena

az do vySe 100% zpusobilych vydaja projektu. [18]

Rozdil mezi celkovymi vydaji projektu a celkovymi zplsobilymi vydaji ptedstavuji
celkové nezpiisobilé vydaje. Tyto ndklady piimo nesouvisi se zaméfenim daného
opera¢niho programu. Mezi nezplsobilé vydaje patfi napt. ndklady na prévni spory,
uroky a dané. Subjekty zadajici o podporu z fondi Evropské unie musi tyto vydaje
pokryt z vlastnich zdroja. [18]

Tab. ¢ 9: Prehled financovani projektu [KC|

Prostredky castka

Celkové zdroje na kryti zpusobilych vydaju 29 226 160
Celkové zdroje na kryti nezpusobilych vydaji 3502 064
Celkové zdroje projektu 32728 224

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich materiald TJ Sokol Plzeni 1, 2013

Celkové vydaje projektu Obnova vnéjsiho plaste Sokolovny Cinily 32 728 224 KG&.
Zpusobilé vydaje, které byly z vétSiny (87%) hrazeny z prostiedkdi Evropské unie
a z nepatrné ¢asti (13%) pak z jinych vefejnych fondt, dosahovaly vyse 29 226 160 K¢.
Jak jiz bylo popséno vySe, rozdil mezi celkovymi vydaji rozvojového zadméru
a celkovymi zplsobilymi vydaji piedstavuji celkové nezplsobilé vydaje. V pripadé

sledovaného projektu $lo o hodnotu 3 502 064 K¢. [21]

Vse je piehledné shrnuto Vv tabulce ¢. 9.
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Rozd€leni celkovych financnich prostiedkli mezi zplsobilé a nezptsobilé vydaje

prid€lené na jednotlivé etapy projektu je nastinéno v nasledujici tabulce.

Tab. ¢ 10: Celkové, zpiisobilé a nezpusobilé vydaje na etapy projektu [K¢]

Etapa @ Celkové vydaje Zpisobilé Nezpisobilé Termin

1 4279 062 3 384 837 894 225 2/2008 — 8/2010
2 3756 789 3412 417 344 372 9/2012 - 12/2010
3 3892 160 3535379 356 781 1/2011 — 4/2011
4 5066 702 4 602 254 464 448 5/2011 - 9/2011
5 7 045 586 6 399 741 645 845 10/2011 - 2/2012
6 8 687 925 7 891 532 796 393 3/2012 —9/2012

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich materiala TJ Sokol Plzeni 1, 2013

Clenéni nakladi piehlednéji ilustruje graf &. 2. Z grafu je patrné, Ze nejvice prostiedki

bylo alokovano na posledni etapu a poté na etapu patou. Naopak nejméné finan¢nich

zdroju se pridéleno na druhou etapu.

Graf é& 2: Celkové, zpiisobilé a nezpiisobilé vydaje na jednotlivé etapy projektu [K¢]
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Celkovy rozpocet sledovaného projektu je k dispozici v piiloze C.
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3.3.7 Publicita
V piedinvesti¢ni fazi projektu byla publicita zajisténa pomoci regionalniho tisku, mistni
televize a internetovych stranek mésta Plzng, COS a TJ Sokol Plzen 1. Obyvatelé

zapadoceské metropole byli informovani o projektu a jeho prihledném financovani.

Béhem druhé faze se v tisku a na internetu zveiejnoval prabéh realizace. V zavéru
realizace se u obnoveného hlavniho vchodu do objektu plzenského Sokola umistila
pamétni deska, kde je zaznamenano obdobi rekonstrukce, zminéna podpora z EU,

zobrazeno logo Evropské unie a ROP NUTS II Jihozapad.

Obr. é& 10: Slavnostni ukonéeni rekonstrukce sokolovny

USRS |

Zdroj: <http://www.sokolplzenl.estranky.cz/fotoalbum/obecne/oslava-k-ukonceni-obnovy-plaste-
sokolovny.-.html/>

Slavnostni ukonceni rekonstrukce probéhlo pod zastitou starosty TJ Sokol Plzen 1,
starostky COS, primatora mésta a zastupce Regionalni rady. Uastnikiim se rozdavaly
informa¢ni brozury slogem EU a ROP NUTS II Jihozapad, které poskytovaly

informace o historii objektu, prib&hu renovace a ¢innosti plzeniského Sokola.
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3.3.8 Udrzitelnost

Udrzitelnost je jednou z hlavnich podminek poskytovatele grantu. Timto pojmem
oznacujeme dobu, po kterou musi zadatel dotace z fondt EU zajistit vyuziti vysledkt
rozvojového zaméru. Prijemce podpory se K zabezpeCeni udrzitelnosti zavazuje
ve smlouvé o financovani. Vystupy musi byt udrzeny ve stanovené podobé vétSinou
po dobu péti let po¢inaje dnem ukonceni fyzické realizace projektu. Kazdy operacni
program dobu udrzitelnosti blize specifikuje. Udrzitelnost je predmétem kontroly
ze strany prislusnych instituci (viz kapitola 2.3). Pfi nedodrzeni napliovani hodnot cila
muze byt zadatel v krajnim ptipad¢ pozaddan o vraceni dotace nebo jeji ¢asti. Naklady
na udrzitelnost nejsou soucasti rozpoctu projektu, musi s nimi byt ale kalkulovano. [18]

Hlavnim cilem sledovaného projektu bylo udrzeni a zvySeni vyznamu objektu jako
Kompletni obnova vnéjsiho plasté plzenského Sokola napomohla k udrZeni kontinuity

sportovni a kulturni ¢innosti, snizeni provoznich nakladi stavby aj.

Po konzultaci se stavebnimi odborniky panem Ing. arch. Janem Soukupem a panem
Vaclavem Fleisigem nebude v horizontu budoucich péti let nutny jakykoliv nakladny
stavebni zdsah (v pfipadé¢ zanedbatelné pravdépodobnosti neptedvidatelnych
mimotfadnych udalosti jako jsou povodné, pozar atd.). Bézné provozni opravy pak
budou pokryty ¢lenskymi piispévky, ndjmy z nebytovych prostor (posilovna, velky sal

a zasedaci mistnost), dotacemi mésta Plzné, COS a granty soukromych sponzort.

Organizace TJ Sokol Plzen 1 je tedy schopnd po dobu smluvné stanovenych péti let
splnit podminky udrzitelnosti. Objekt bude moci byt vyuzivan k pfedpokladanym
uceltim, tj. sportovni, kulturni a spolecenské aktivity.

Provozni udrzitelnost bude zajisténa funkcionati TJ Sokol Plzen 1 realizaci sportovnich,

kulturnich a volno¢asovych aktivit.
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4  Analyza prinosi a nakladu

Cost — Benefit Analysis (CBA) neboli analyza pfinost a nakladt patii mezi hlavni
metodiky hodnoceni rozvojovych projektii neziskové sféry. CBA rozSifuje béZnou
finanéni analyzu o veSkeré spolecenské pozitivni i negativni dopady projektu. Snazi se
shrnout socidlni piinosy, dopady na Zzivotni prostiedi, ohodnoceni zlepSeni zivotni
urovn¢ obcant atd. Tato analyza tedy posuzuje pfispéni rozvojového zaméru
k celospolecenskému blahobytu zemé ¢i regionu. CBA se provadi na zakladé hodnoceni

vlivu projektu na jednotlivé dot¢ené subjekty v ramci ekonomického prostiedi. [35]

Postup pfi analyze piinost a nakladua je nastinén pomoci obrazku ¢. 11. Jednotlivé kroky

CBA jsou struéné popsany na nasledujici strance.

Obr. & 11: Struktura analyzy piinosit a ndakladi

Urceni ekonomického prostredi

‘V'
Analyza dotéenych subjektd

7
\V
Identifikace pfinosu a nakladu

7
vV
Kvantifikace pfinosu a nakladu

“\ 7
v
Hodnoceni ekonomickée navratnosti

Zdroj: Halamek, Petr. Zpracovani analyzy nakladd a vynosu, str. 39
Prioritou sledovaného projektu Obnova vnéjsiho plasté sokolovny neni dosazeni
co nejvyssiho finanéniho zisku, ale maximalizace uzitku investora a jinych zajmovych
subjektu. Efekty plynouci z analyzovaného rozvojového zaméru jSou Vv prevazné vetsing

nefinan¢ni a nehmotné. Projekt mizeme oznacit jako veiejné prospeésny.
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Dil¢i faze CBA nabyvaji v praxi ruzného vyznamu v zavislosti na charakteru

posuzovaného projektu. Zakladni princip je nasledujici:

Urceni ekonomického prostiedi — piedstavuje tizemi, ve kterém jsou dopady
rozvojového zaméru analyzovany. Vymezeni oblasti musi byt v souladu
s uc¢elem hodnoceni (mistni, regionalni, ndrodni a nadnérodni tiroven). Evaluace
projektu vzdy koresponduje se socioekonomickymi podminkami analyzované
oblasti. Do hodnoceni vstupuji jen ty néklady a piinosy, které v daném uzemi
vznikaji. Dilezité je také identifikovat vnéjsi vazby a vztahy rozvojového

zaméru k sousednim regiontim. [3]

Analyza dot¢enych subjektu — seskupuje vSechny subjekty (tzv. beneficienty),
ktefi jsou pozitivnim i negativnim zpusoben realizaci projektu ovlivnéni.
Za primarni zainteresované skupiny oznacujeme osoby, kterym z rozvojového
zaméru plyne ptimy uzitek. Sekundarni cilové skupiny pak tvofi jedinci
snepiimym dopadem. Analyza slouzi =zejména k vytvofeni piehledu
0 beneficiantech a 0 moznostech jejich ovlivnéni. Vystupem rozboru je tabulka,
kterd obsahuje vymezeni jednotlivych dotéenych subjekt, definici z4jmu
beneficientd, zhodnoceni pravdépodobného dopadu projektu na zajmy
analyzovanych skupin a identifikaci priorit ve vztahu projektu k jednotlivym
beneficientim. Analyza beneficienti se provadi pouze vramci predem
vymezeného zajmového tizemi. [3]

vvvvvv

zavérum, tj. stanoveni zajmového prostiedi a dotcenych subjektl. V navaznosti
na urCeni beneficienti se na tyto subjekty provadi specifikace dopadi
zpiisobenych realizaci projektu. Vystupem je vymezeni veSkerych relevantnich
ekonomickych pfinost a nakladi rozvojového zaméru, které vznikaji v daném
ekonomickém uzemi a ovliviiuji vSechny dotéené skupiny. Zavér z identifikace
piinosi a nakladi je nezbytnym piedpokladem pro dalsi faze CBA, tedy

pro stanoveni trznich cen a ocenéni nehmotnych polozek. [3]

Kvantifikace prinosii a nakladi — v pfipadé pfijml a vydaji (realizované
trzby, hrazené naklady apod.) se pozitivni 1 negativni dopady urcuji pomoci
trznich cen. Vzhledem k tomu, Ze se pohybujeme vV neziskové sféte, je
vyznamna ¢ast piinosti a nadkladl vyjadiena v jinych neZ penéznich jednotkach.
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Pokud existuje trh, jenz by stanovoval cenu takového efektu, mizeme vyuzit
ptfimého ocenéni na zéklad¢ trzni ceny. U vétSiny efektii plynoucich z vefejnych
atd.) a nemaji svoji trzni cenu, tuto metodu ale pouzit nelze. Subjekty
spotiebovavajici tyto statky nejsou obvykle schopny sdélit skutecnou ¢astku,
kterou by byly ochotny za dany produkt zaplatit, kdyby existoval trh takového
statku. Ke kvantifikaci téchto piinost a naklad mizeme pouzit metodu stinové

ceny a metodu nahrazkovych trhi. [29]

Hodnoceni ekonomické navratnosti — provadime pomoci zékladnich
ekonomickych ukazateld, které jsou doporuc¢ené Evropskou komisi. Jejich

kalkulace je mozna v piipadé ex-ante i ex-post hodnoceni.

Cista soutasna hodnota (CSH) vychazi z cash flow (CF), které stanovime jako
rozdil ekonomickych pifinost a nakladi projektu v jednotlivych sledovanych
letech. Protoze jsou tyto finan¢ni toky generovany v riznou dobu, museji byt
pfepocitany na soucasnou hodnotu. CBA pouzivd pro diskontovéani tzv.
spolecenskou diskontni sazbu, kterd odrdzi spoleensky pohled na to, jak by
budouci ptinosy a naklady mély byt ohodnoceny v porovnani s témi stavajicimi.
Tato diskontni sazba ptedstavuje standardni méfitko pro projekty kofinancované
z EU. Jeji vySe je stanovena na 5%. Tato realnd sazba ale musi byt pfepocitana

na nominalni. [3] Pro pievod pouzijeme nasledujici vzorec:

I’n=|'r(1+|)+| (1)
KAe: I eeeieieeeeeee, nominalni diskontni sazba
e realna diskontni sazba

Lo inflac¢ni koeficient [29, str. 23]

Dalsim krokem je vypocet diskontniho faktoru (DF) podle vzorce:

1
DF=—~ _
2
(L+r) @)
[0 [ P nominalni diskontni sazba

D oznaceni pro konkrétni obdobi [29, str. 24]

46



Analyza ptinost a nakladi

Poté stanovime Cistou soucasnou hodnotu jako:

v " CFE
CSH = o= ®
i (L+71)
kde: CF..covvvi soucéasnd hodnota vsech hotovostnich tokt
[ o diskontni sazba

Do oznaceni pro konkrétni obdobi
[ [T posledni hodnocené obdobi [29, str. 24]

Aby byl projekt piijatelny, musi byt CSH vétsi nebo rovna nule. Pii hodnoceni
vetejné prospesSnych projektl Cistd soucasna hodnota vychézi vétSinou zaporné.
Negativni stanovisko investi¢niho rozhodnuti je pak zvraceno velkou fadou jen
velmi obtizn¢, takika nemozné kvantifikovatelnych piinost, které nemohou byt
zapocitany do cash flow, ale maji velky pozitivni dopad na stanovené zajmové

uzemi a beneficienty.

Dalsim dynamickym ukazatelem je benefit/cost ratio (B/C ratio), ktery je opét
kalkulovany z diskontovanych penéznich tokd. Zachycuje podil diskontovanych
ptijmi (dP) a diskontovanych nakladi (dN) rozvojového zaméru. Optimalni
hodnota ukazatele se pohybuje vrozmezi jedna az nekone¢no. Vypocet je
ziejmy z nasledujiciho vzorce [3, str. 19]:

idpn

B/C _ratio = =2

@

Vnitini vynosové procento (IRR) definujeme jako takovou diskontni sazbu,
pfi které se piijmy rovnaji vydajim, tedy CSH je nulova. Projekt miizeme oznadit
za prijatelny, pokud je IRR vysSi neZ spolecenska diskontni sazba. Vypocet

provedeme pomoci vzorce [29, str. 27]:

) Z (1+ IRR) ©
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4.1 Urceni ekonomického prostredi

Zajmova oblast projektu Obnova vnéjsiho plaste¢ sokolovny je stanovena v souladu
s metodikou pro zpracovani analyzy piinosi a nakladi pro investicni zaméry
predkladané jako zadosti o podporu z fondi Evropské unie. Dale je zohlednén charakter
rozvojového zaméru. Dopady realizace sledovaného projektu nepiesahuji hranice statu,
aani hranice ROP NUTS II Jihozapad, tedy hranice JihoCeského a Zapadoceského
kraje. Vzhledem k idealni poloze sokolovny (zeleny bod na obrazku) pfimo v centru
mésta projekt vyznamné ovliviiuje celou Plzen. Diky velmi dobré dopravni dostupnosti
z okolnich obci do zapadoc¢eské metropole ma studovany rozvojovy zamér vliv také
na blizké okoli mésta. Na zaklad¢ téchto piredpokladi je ekonomické izemi stanoveno

pomoci nasledujiciho obrazku. Zajmovou oblast ohrani¢uje vnéjsi Cervena kiivka.

Obr. & 12: Ekonomické prostiedi sledovaného projektu
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Zdroj: < http://lumol.plzen.eu/Files/Tumol/mestsky obvod/mapa_plzenl.gif/>
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4.2 Analyza dotéenych subjektii

Stanoveni zdjmovych skupin se odviji od urc¢eni ekonomického prostiedi projektu. Mira

vlivu ma klesajici tendenci v zavislosti na rostouci vzdalenosti beneficientt od lokace

rozvojového zaméru. Mezi dotCené subjekty, které jsou realizaci projektu ovlivnény,

ey

fadime ¢leny TJ Sokol Plzei 1, Ceskou obec sokolskou, mistni obyvatele Zijici

ve spadové oblasti, mésto Plzen a v neposledni fad¢ stat.

Clenové TJ Sokol Plzeii 1 — rekonstrukce sokolovny ve Struncovych Sadech
ma prioritni a velmi pozitivni dopad na ¢leny této t€lovychovné jednoty. Plzensti
sokolové o renovaci svého zazemi usilovali velkou tadu let. Slavnostni otevieni
sokolovny, ktera nabyla vzhledu jako v dobé¢ své nejvétsi slavy, bylo pro ¢leny
TJ velkym zadostiu€inénim. Sokolové mohou v nové opravenych prostorach

cvicit a hrd¢ reprezentovat sviij svaz.

Ceska obec sokolska — realizace rozvojového zdméru pfispéla k upevnéni
zakladni vize COS. Diky rekonstrukci sokolovny doslo ke zvySeni povédomi

ob¢ant CR o sokolské &innosti a k prohloubeni tradice COS.

Mistni obyvatelé — pozitivnim pfinosem pro obyvatele mésta a jeho blizkého
okoli je rozSifeni nabidky volno€asovych aktivit. Sokolovna je diky umisténi
piimo v centru snadno dostupna z jakékoliv ¢asti mésta. Vyborna logisticka
poloha v tésné blizkosti vlakového nadrazi a hlavni smycky vefejné méstské

dopravy umoziuje velmi dobrou dostupnost i pro obyvatele z okoli Plzné.

Mésto Plzei — renovace historického objektu, ktery v minulosti patfil mezi
hlavni dominanty Plzné&, pfispé€la ke zvySeni kulturniho dédictvi zépadoceské

metropole a k zatraktivnéni mésta z pohledu mistnich obyvatel i turistu.
Stat — projekt pomaha k vyvazenému a trvale udrzitelnému rozvoji regionu.

Tab. ¢ 11: Analyza beneficientit projektu (zdjmy a dopady)

Beneficient Zajmy Dopad Priorita
Clenové TJ Sokol Plzeii obnova zékladni ¢innosti pozitivni vysoka
Cos prohloubeni tradice Sokola pozitivni sttedni
Misti obyvatelé vice volnocasovych aktivit pozitivni | vysoka
Mésto Plzen zachrana kulturniho dédictvi pozitivni vysoka
Stat udrzitelny rozvoj regionu pozitivni nizka

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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4.3 Identifikace prinosii a nakladi

Celospolecenské ptinosy a naklady predstavuji celkovy dopad projektu na ekonomicky,

kulturni a spolecensky zivot v regionu a také zpisob, jakym rozvojovy zamér ovlivni

v dané oblasti podminky Zivotniho prostedi, umozni dal$i ekonomicky rozvoj atd. [3]

Mezi naklady sledovaného projektu fadime ty provozni naklady (PN), které vznikaji

nove v souvislosti se zvySenym zajmem o prondjem nebytovych prostor situovanych

v zrekonstruované sokolovné. Naklady budou stanoveny v kapitole 4.4.

Majoritni vétSinu prFinosd plynoucich z realizace projektu je velmi obtizné, takika

nemozné kvantifikovat. Presto musime tyto pozitivni efekty zohlednit, protoze mayji

vyznamny socioekonomicky dopad na zajmové uzemi. P¥inosy jsou nasledujici:

SniZeni provoznich nakladi — kompletni vyména oken, ndkladnd renovace
sttechy objektu, obnova a zpevnéni vnéjsiho plaste¢ budovy za pouziti odbornych
pracovnich postupii a kvalitnich materiali znamena sniZeni ro¢nich provoznich

nakladt o 4%. Tato uspora bude podrobné kvantifikovana v nasledujici kapitole.

Pronijem nebytovych prostor — diky zrenovovani fasady budovy se zvysi
poptavka po pronajmu nebytovych prostor, konkrétné velkého salu. Sokolovna
bude moci konkurovat jinym objektim v Plzni (napt. Méstanské besedé a salu
Peklo), které slouzi pro kulturni a spolecenské akce. Objekt dale bude moci
navic nabidnout i sportovni vyuziti. Pfijem z prondjmu nebytovych prostor bude

opét vycislen v kapitole 4.4.

Ziachrana vyznamné organizace TJ Sokol Plzen 1 — znacné zchatrala budova
by byla bez jakychkoliv stavebnich oprav na pokraji své Zivotnosti. Realizaci
rozvojového zaméru doslo k dlouhodobému zabezpeceni prostor pro plzenské
sokoly, ktefi se budou moci i1 nadale vénovat své tradicni ¢innosti. Sokolové

opét mohou stavbu plné vyuzivat ke cviceni, sletiim, kulturnimu déni aj.

Prohloubeni tradice COS — Ceska obec sokolska ma v Ceské republice velkou
historii a dlouholetou tradici. V soucasné dob¢ ale bohuzel dochazi k poklesu
zdjmu a povédomi o COS mezi obyvateli CR. Jak jiz bylo fe¢eno, rekonstrukce

plzeniské sokolovny vyrazné piispéje k naplnéni vize COS (viz kapitola 4.2).

Rozsireni Fad sokoli — novy reprezentativni vzhled zvysi povédomi obyvatel

0 ¢innosti plzeniského Sokola. Vzroste zdjem o sokolstvi a dojde k nartistu Clend.
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Vychova vrcholovych sportovca — obnova prostor pomohla k upevnéni
dlouholetych tréninkovych metod pfispivajicich k vychové nové sportovni
generace, ktera bude reprezentovat Plzen v zavodech na narodni urovni a také

CR na mezinarodni arovni.

Rozsifeni nabidky volnoc¢asovych aktivit — budova sokolovny nyni nabizi
sportovni a kulturni vyuziti pro obyvatele mésta a jeho blizkého okoli, a to
ve vSech vékovych kategoriich. Program je zajistén od déti piedSkolniho véku

az po diachodce.

ZlepSeni zdravi a posileni kondice obyvatel — diky pravidelnym sportovnim
aktivitam, které mohou beneficienti v souCasnosti provozovat V nove
zrekonstruovanych prostorach ve Struncovych sadech, dojde ke zlep3eni jejich

zdravotniho stavu a kondice.

~ N

SniZeni nachylnosti mladistvych Kk rizikovym zajmim — souvisi s rozsifenim
nabidky volno¢asovych aktivit. U déti vénujicich se zdjmovym ¢innostem, které
nyni v obnovenych prostorach Sokol nabizi, vyrazné¢ klesd nachylnost

K rizikovym navykovym latkam jako jsou cigarety, alkohol atd.
ZvySeni Zivotni iirovné obyvatel — nova moznost traveni volného ¢asu.

Zlep3eni estetické hodnoty Struncovych sadii — kompletni renovace vnéjsiho
pléaste sledovaného objektu prispéla ke zvyseni estetické hodnoty oblasti, kterd
se nachazi na soutoku fek MZe a Radbuzy, pfimo sousedi s historickym centrem

mésta a s arealem pivovaru Pilsner Urquell a Gambrinus.

Obnova vyznamné regionalni pamatky — na rekonstrukci se podileli vysoce
kvalifikovani odbornici z celého ZapadoCeského kraje (sochafi, restauratofi,
pozlacovaci, Stukatéfi s opravnénim Ministerstva kultury (MK) Kk obnové
kulturnich pamatek v rozsahu uméleckofemeslnych dé&l atd.). Kvalitné
odvedenou praci se dosdhlo autentického vzhledu budovy zlet jejiho
slavnostniho otevieni v roce 1896. Diky obnové cenné historické pamatky
mohou plzensti sokolové usilovat o zafazeni sokolovny ve Struncovych sadech
na indikativni Sseznam kandidati Organizace pro vychovu, védu a kulturu
(UNESCO). Kompletni soucasny rejstitk nemovitych kulturnich pamatek

registrovanych na seznamu je uveden v piiloze B.
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Zatraktivnéni mésta — izce spjato se zachranou historické pamatky. Kulturni
meésto, jako je Plzen, si zakladd na obnové a péci o vyznamné regionalni
budovy. Jiz delsi dobu se zapadoCeska metropole hrd¢ fadi mezi nejkrasnéjsi
mésta v CR, co se tyée poétu historickych objekti. Diky rekonstrukci sokolovny
se tento indikator jesté zvysil a doslo K zatraktivnéni mésta z pohledu obcanti
I turistu.

ZvySeni navstévnosti regionu — ptivodni, nezajimava lokalita se stala turisticky
atraktivni. Predpokldda se ale, Ze v disledku realizace rozvojového zameéru
dojde pouze k nepatrnému nardstu cestovniho ruchu. Tento ptinos proto nebude

kvantifikovan.

Ochrana Zivotniho prostiredi — tésné€ souvisi s poklesem provoznich néakladi.
Diky kompletni rekonstrukci je kulturni pamatka 1épe tepelné izolovana.
Vyrazné se snizi ro¢ni provozni spotieba na vytapéni objektu. Dojde k omezeni

emisi do ovzdusi, coZ je v soucasnosti velmi citliva celosvétova problematika.

Podpora projektu Sportovné-relaxaéni centrum Struncovy sady — stavajici
sportovni aredl nachéazejici se v této oblasti je vyuzivan pouze pro potieby
jednotlivych sportovnich klubli. Rozvojovy zamér prichdzi s myslenkou
zptistupnéni této lokality Siroké vefejnosti. Oblast bude vyfeSena pro aktivni
I pasivni traveni volného ¢asu (napt. vicetucelové hiiste, inline okruh, fit stezka
a détské hfisté). Cilem je obyvatelim mésta Plzné a jeho blizkého okoli
nabidnout prostor s vysokou kulturné-estetickou funkeci, kterd bude sama o sobé
divodem k jeho navstéveé. Renovace budovy plzenského Sokola, bezprostfedné
patiici do této lokality, bude pro projekt Sportovné-relaxa¢ni centrum Struncovy

sady dilezitym pfinosem. [33]

Podpora zaméru Evropské hlavni mésto kultury roku 2015 — Plzen ziskala
titul Evropské hlavni mésto kultury roku 2015. Tento titul znamena
pro zapadoceskou metropoli velkou vyzvu a vyvrcholeni Gsili o rozvoj a obnovu
kulturniho potencialu mésta. Rekonstrukce vyznamného historického objektu
s vysokym architektonickym potencidlem Vv samotném srdci mésta napomuze

Plzni dostat svému titulu.
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4.4 Kvantifikace prinosu a nakladi

Pfinosy a naklady sledovaného rozvojového zaméru jsou pro ucel diplomové prace

kalkulovany po dobu udrzitelnosti projektu, tj. obdobi 2013 — 2017.

441 Kvantifikace naklada

Rocni provozni naklady sokolovny na média ¢inily v prub¢hu realizace projektu, rok
2012, 480 000 K¢&. Na zékladé dostupnych tdaji z Ceského statistického tfadu (CSU)
se predpoklada meziroéni rist cen vody, elektfiny a plynu o 3%. S ohledem
na kompletni a naro¢nou rekonstrukci objektu musime ale zaroven zohlednit
predpokladany pokles nakladi na média. Vyména vSech oken, finanéné naroc¢na
renovace stfechy, obnova a zpevnéni vnéjSiho plasté budovy znamend ve vysledku
snizeni nakladi na vodu, elektfinu a plyn 0 4% Vv prvnim roce provozu (rok 2013) oproti
roku 2012. Pro dosazeni spravné vysSe nakladi nelze v dalSich sledovanych letech tuto
usporu zapocitat. Po zvazeni obou vyse popsanych faktorii stanovime provozni naklady

na média v jednotlivych letech nasledovné:
= 1ok 2013 — rist 0 3% a pokles 0 4% => snizeni nakladu 0 1% oproti roku 2012,
= obdobi 2014 — 2017 — meziro¢ni rast nakladt o 3% oproti roku 2013.

Rocni plat spravee budovy z pritbéhu realizace rozvojového zaméru ve vysi 144 000 K¢

bude po celou dobu udrzitelnosti projektu ponechén na konstantni irovni.

Odpisy movitych véci mély v minulych letech mirné klesajici tendeci. Tento vyvoj bude
pokracovat i v obdobi 2013 — 2017. V odpisech nemovitosti je zahrnuto technické
zhodnoceni budovy v podobé kompletni rekonstrukce vnéjsiho plasté v hodnoté 29

229 160 K¢&. Sokolovna patii do Sesté odpisové skupiny, doba odepisovani je 50 let.

Tab. & 12: Pldn odpisii v obdobi 2013 — 2017 [K¢&]

2013 2014 2015 2016 2017
Movité véci 32554 32014 31875 30723 30113
Nemovitosti 1054565 | 1054565 | 1054565 | 1054565 | 1054565
Odpisy celkem 1087119 | 1086579 | 1086440 | 1085288 | 1084678

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Vyvoj celkovych provoznich nakladu ve sledovaném obdobi 2013 — 2017 je patrny
z tabulky ¢. 13.
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Tab. & 13: Plan provoznich ndkladii v obdobi 2013 — 2017 [K¢

2013 2014 2015 2016 2017
Média 475 200 489 456 504 140 519 264 534 842
Spravce budovy 144 000 144 000 144 000 144 000 144 000
Odpisy 1087119 | 1086579 | 1086440 | 1085288 | 1084678
Celkové PN 1706319 | 1720035 | 1734580 | 1748552 | 1763520

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Jak jiz bylo feceno v piedeslé kapitole, mezi vydaje analyzovaného projektu fadime ty
provozni naklady, které vznikaji nové v souvislosti se zvySenym zajmem o pronajem

nebytovych prostor situovanych v zrenovovaném objektu plzenského Sokola.

Pro odhadnuti poctu konanych akci bylo nutné provést marketingovy pruzkum.
V dotazniku (viz pfiloha D) byla polozena otazka, kolikrat do mésice by respondenti
vyuzili nebytovy prostor v nové zrekonstruované sokolovné na akci trvajici v priméru
jednu hodinu v obdobi 2013 — 2017. Bylo osloveno 57 spole¢nosti (firmy, kulturni
organizace, ruzné zajmové svazy atd.) se sidlem v Plzni nebo v jejim blizkém okoli,
které by mohly velky sal potencialné pouzit na usporadani firemnich vecirkd, kulturnich
akci, sportovnich udalosti atd. 31% (18) dotazovanych by velky sal vyuzilo jednou
mési¢né, 2% (1) respondenti dvakrat do mésice a 67% (38) subjekti nemélo

0 prostory zajem viibec.

Z marketingového prizkumu plyne zavér, ze kompletni renovaci vnéjsiho plasté budovy
vzroste poptavka po nebytovych prostorach o 20 hodin mési¢ne®, tj. 240 hodin

Vv kazdém roce sledovaného obdobi.

Pro stanoveni provoznich nakladt, které nové vznikaji Vv souvislosti se zvySenym

v

zajmem 0 prondjem velkého salu, vychazime ztabulky ¢. 13. Nejprve ur¢ime PN
na hodinu vydélenim celkovych provoznich ndkladii v daném roce cislem 8 760
(= 365*24). Tyto vypoctené hodnoty ale nemize brat jako koncové. S vétsim vytizenim
vyuzivani nebytovych prostor naklady na hodinu porostou. V pfipad¢ konani akce je
nutné zajistit osvétleni a vytapéni velkého salu a porostou i odpracované hodiny spravce
budovy. Proto musi dojit k navySeni dfive vypoCtenych hodnot PN na hodinu.
Po konzultaci s panem Vaclavem Fleisigem byl v kazdém sledovaném roce rist téchto

nakladu stanoven o 65%.

° (1x za mésic*1 hodinu trvajici akce*18 respondentil) + (2x za mésic*1 hodinu trvajici akce*1 respondent)
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Po stanoveni zvySenych PN na hodinu z divodu vétsiho vytizeni sokolovny jsme
schopni urcit ro¢ni provozni naklady pfi zvySené poptavce jako soucin zvysenych PN
na hodinu a pocet pronajatych hodin ro¢né (240).

Celkové provozni naklady pii zvySeném zajmu o prondjem nebytovych prostor

v objektu plzenského Sokola v obdobi 2013 — 2017 zachycuje nasledujici tabulka.

Tab. ¢ 14: Plan PN pii zvySené poptdavce v obdobi 2013 — 2017 [K¢]

2013 2014 2015 2016 2017
PN na hodinu 192 194 195 197 199
Zvysené PN na hodinu 317 319 322 325 328
Pronajaté hodiny 240 240 240 240 240
Celkové PN 76 080 76 560 77 280 78 000 78 720

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Celkové provozni naklady pii zvySené poptavce jsou rozhodujicim faktorem pro urceni

finan¢niho toku rozvojového zaméru.

4.4.2 Kvantifikace prinost

Kapitola 4.3 dokazuje, ze existuje velka fada vyznamnych celospole¢enskych piinosi
plynoucich z realizace projektu. Vétsinu z nich ale neni mozné kvantifikovat. Kalkulaci

provedeme u nasledujcich pozitivnich dopadu:

1. Snizeni provoznich nakladi — kvantifikace probéhla jiz v ptedchozi kapitole
pti vycisleni nakladt. Abychom piedesli ¢asté chybé duplicitniho zahrnuti pfinost

a nakladi, nemiizeme tento pozitivni dopad znovu vy¢islovat.

2. Prondjem nebytovych prostor — podobné jako u kvantifikace nékladii vychdzime
Z poctu pronajatych hodin ro¢né a déle z ceny za hodinu za pronajem velkého sélu.
Cena je po celé sledované obdobi po konzultaci s mistostarostou TJ Sokol Plzen 1
apo porovnani s nabidkou konkurencnich objektli stanovena ve vysi 850 K¢&
na hodinu (v ptipadé pronajmu salu jednou za mésic) a 700 K¢ za hodinu (v pfipade
pronagjmu salu dvakrat do mésice). Aby bylo pii marketingovém prizkumu
dosazeno objektivni vypovidajici hodnoty, byly v dotazniku uvedeny ob¢ stanovené

ceny pronajmu nebytovych prostor (viz priloha D).
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Ro¢ni piijem, ktery doklada nasledujici tabulka, ziskame jako soucet pronajatych
hodin ro¢nd jednou za mésic (216 hodin'®) vynéasobenych piislusnou cenou
za pronajem prostor a soucet pronajatych hodin ro¢né respondenty, kteti zvolili
moznost vyuziti velkého salu dvakrat do mésice (24 hodin'') vynéasobenych

odpovidajici cenou.

Planované vynosy v obdobi 2013 — 2017, které jsou rozhodujicim piijmovym

tokem pro stanoveni CF, zobrazuje tabulka ¢. 15.

Tab. & 15: Plan piFijmit 7 prondjmu velkého sdalu v obdobi 2013 — 2017 [K¢]

2013 2014 2015 2016 2017

400 800 | 400800 | 400800 | 400800 | 400800
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Piijmy z pronajmu

4.5 Hodnoceni ekonomické navratnosti

45.1 Cista soucasna hodnota

Cash flow v jednotlivych letech ur¢ime jako rozdil kvantifikovanych pfinost a nakladu,
které jsme vycislili v kapitole 4.4. Spolecenska redlna diskontni sazba je stanovena
ve vysi 5%. Pro piepocitani sazby nanominalni pouZijeme vzorec ¢. 1. Abychom
zjednodusili postup, stanovime inflaéni koeficient na zakladé udaju z CSU po celé
sledované obdobi 2013 — 2017 na konstatni hladinu rovnou 3%. Po vypoctu dostavame

nominalni diskotni sazbu ve vysi §,15%.

Udaje potiebné pro vypodet &isté soucasné hodnoty na zakladé vzorce &. 3 jsou shrnuty
v nasledujici tabulce. Vyslednou CSH rozvojového zdméru ziskiame jakou soudet

¢istych soucasnych hodnot v jednotlivych sledovanych letech.

Tab. & 16: Vypocéet CSH projektu [K&]

2013 2014 2015 2016 2017
CF 123360 | 122640 | 121920 | 121440 | 120720
Diskontni faktor 0,924642 | 0,854962 | 0,790534 | 0,73096 | 0,675877
CSH; 114064 | 104853 96 382 88 768 81 592
CSH projektu 485 658

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

10 ‘s . o o i
1x za mésic*1 hodinu trvajici akce*18 respondenti*12 mésich

1 2x za mésic*1 hodinu trvajici akce*1 respondent™12 mésict
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4.5.2 Benefit/cost ratio

Pro stanoveni B/C ratia opét vychazime z kvatifikovatelnych piijmt a naklada projektu,
které diskontujeme po obdobi 2013 — 2017 nominalni diskontni sazbou ve vysi 8,15%.
K vypoctu pouzijeme vzorec €. 4. Data potfebnd pro ziskdni hodnoty sledovaného
ukazatele jsou k dispozici v nasledujici tabulce. Vysledek veliciny B/C ratia ziskame
jako podil celkovych dP a dN.

Tab. ¢ 17: Vypocet B/C ratia projektu [K¢]

2013 2014 2015 2016 2017
dpP 185 298 171 334 131 766 146 484 135 446
Celkové dP 770 329
dN 71234 66 482 51 602 57 717 53 854
Celkové dP 300 889
B/C ratio 2,560180011

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

4.5.3 Vnitini vynosové procento

Ziskani vnitfnitho vynosového procenta patii mezi ndro¢né matematické operace.
Hledame takovou vysi IRR, kdy se Cistd souCasnd hodnota rovna nule. Vychéazime
ze vzorce ¢. 5. Tento vztah ale nelze pouzit k pfimému vypoctu IRR. Vzhledem
K umocnéni hledané proménné na n-tou ji nejsme schopni z vyrazu jednoduse vyjadiit.
Vypocet se proto provadi pomoci itera¢ni metody. Ménime tak dlouho diskontni sazbu,

dokud se CSH nevyrovna nule. [29]

Pro tcel diplomové prace bylo vnitini vynosové procento stanoveno na zakladé finan¢ni
funkce MIRA.VYNOSNOSTI v tabulkovém kalkulatoru ze sady Office, v Excelu.
Udaje potiebné pro vypodet IRR jsou zachyceny v tabulce ¢. 18.

Tab. ¢ 18: Vypocet IRR projektu [K¢]

2013 2014 2015 2016 2017
CF 123360 | 122640 | 121920 | 121440 | 120720
Diskontni faktor 0,924642 | 0,854962 | 0,790534 | 0,73096 | 0,675877
CSH projektu - 485 658
IRR 8%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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4.5.4 Interpretace vysledkii

Tabulka ¢. 19 ptehledné ilustruje vysledky jednotlivych dynamickych kriterialnich

ukazatel, ke kterym jsme dospéli v piedeslém textu

Tab. ¢ 19: Interpretace vysledkit hodnoticich kriterii

Ukazatel Hodnota Interpretace
Cista sou¢asna hodnota 485 658 K¢ CSH>0
Benefit/Cost ratio 2,560180011 B/C ratio > 1
Vnitini vynosové procento 8% IRR>r,

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Kladny vysledek Cisté sou¢asné hodnoty dokazuje pii zohlednéni ¢asové hodnoty
penéz realné ohodnoceni vSech beneficientl. Finan¢ni piijmy plynouci z rozvojového
zam&ru, a to ibez vétSiny obtizné kvantifikovatelnych, pievazily provozni naklady

vzniklé realizaci projektu.

Hodnota B/C ratia projektu také splnila podminku pfijatelnosti. Diskontované

kvantifikované piijmy jsou vys$si nez naklady rozvojového zaméru.

Vnitini vynosové procento dosahuje vyssi hodnoty nez realna diskontni sazba.
Pti piisn€j$i interpretaci vysledku, porovnani IRR s nomindlni diskontni sazbou,
dochazime k opa¢nému zavéru. Vnitini vynosové procento z projektu je o 0,15% nizsi
nez nomindlni diskontni sazba. Vzhledem k tomu, Ze ale posuzujeme vetejné prospésny
projekt, ktery ma vétSinu ekonomickych pfijma nekvantifikovatelnych, hodnotime tento

nepatrny procentni rozdil jako zanedbatelny.

Mizeme konstatovat, Ze sledovany rozvojovy zamér Obnova vnéjsiho plasté sokolovny
byl smysluplny. Realizaci projektu se prispélo k obohaceni Zzadatele o0 finan¢ni
prostfedky a dal§i vyznamné ekonomické piinosy. Uskutecnéni rozvojového zaméru
také napomohlo k obohaceni vSech dot¢enych subjektii o SirSi socioekonomické efekty.

Projekt posilil ekonomicky blahobyt regionu i celé zemg.

58



Realizace projektu

5 Realizace projektu

Ve tieti kapitole bylo nastinéno, ze se v minulosti stavba ve Struncovych sadech
nékolikrat plzeiiskym Sokolim zabavila a byla bohuzel vyuzivana na jiné nez sportovni
a kulturni ucely. V dasledku nezdjmu novych vlastnikii objekt chatral a provizornimi
neodbornymi opravami upadal. Po pfedani budovy do rukou ptivodnich majitelti se
sokolovna nachazela ve zchatralém stavu. Funkcioafi TJ Sokol Plzen 1 dlouho hledali
moznosti, jak na opravy ziskat potiebné penézni prostiedky. Aby mohli vyuzit finance

z fondt EU, musela se vypracovat projektova dokumentace celkové rekonstrukce.

Vyhotovenim pruvodni studie pro projekt Obnova vnéjsiho plasté sokolovny byla
povéiena architektonicka a projektova kancelar Ateliér Soukup, s. r. 0. Provedeni

studie se ujal pfimo feditel spole¢nosti pan Ing. arch. Jan Soukup.

Diky vypracované projektové dokumentaci doslo k dosazeni dohody s méstem. Plzen
zafadila rozvojovy zamér do programu kofinancovaného z fondii Evropské unie (viz

kapitola 1) v ramci ROP NUTS II Jihozapad (viz kapitola 2).

Projekt zpracoval a fidil Utvar koordinace evropskych projekti mésta Plzné, p. o.
Zahajeni akce bylo podpofeno zapsanim objektu plzeiiského Sokola do Ustiedniho
seznamu kulturnich pamatek (USKP) Ceské republikylz. K podpisu potiebnych smluv
a dohod doslo v zati 2010.

Dozorem, ktery kontroloval prib¢h realizace, byly povéteny osoby z architektonické
a projektové kancelate Ateliér Soukup — Ing. arch. Jan Soukup a Ing. Antonin Svehla,
z Narodniho pamatkového tstavu v Plzni (NPU) — Ing. Pavel Domanicky, z Magistratu
mésta Plzné¢ — Ing. Petr Bukovsky a z organizace zabyvajici se bezpecnosti a ochranou

zdravi pti praci (BOZP) — Ing. Tomas Homéger:
= Ing. arh. Jan Soukup — architektonicky dozor
= Ing. Antonin Svehla — technicky dozor
= Ing. Pavel Domanicky — pamatkovy dozor
= Ing. Petr Bukovsky — pamatkovy dozor

= Ing. Tomas Homéger — koordinator BOZP [21]

12 ISKP vede na zéklad& zékona &. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci Narodni pamatkovy ustav. Seznam je volné
k dispozici na internetu na <http://monumnet.npu.cz/monumnet.php/> v sekci nemovité pamatky. [34]

59



Realizace projektu

5.1 Navrh reSeni

Rozvojovy zamér tesil opravy fasad a stavebni upravy krovu a stfechy tak, aby se

podoba sokolovny po rekonstrukci blizila pivodnimu vzhledu po postaveni v roce 1896.

Pti zpracovani projektové dokumentace byla zohlednéna vysoka architektonicka

hodnota objektu a skute¢nost, Ze se pied zahajenim praci zazemi plzenskych sokold

dostalo na Ustiedni seznam kulturnich pamatek Ceské republiky. Navrzené feSeni

obnovy vnéj§iho plastd budovy bylo konzultovano se zaméstnanci NPU v Plzni. Uplna

renovace objektu fesila nasledujici ¢innosti na jednotlivych prvkach stavby:

krov — lokalni oprava,

vzduchotechnika — tprava,

stiesni krytina vcetné oplasténi véZe — vymeéna,

kominy — ptezdéni a jejich nové vyzdéni do vysky 1,0 m nad stfechu,
atika v praceli objektu — nova realizace,

atika bo¢nich vézi — prezdéni,

sochaiska vyzdoba — autentické provedeni podle ptivodni dobové fotografie,
hromosvod — vymeéna,

novodoba stirikana omitka — odstranéni,

fasada — oprava omitek, provedeni sanaci v soklove ¢asti, fasadni natéry,
plastické prvky — doplnéni,

sti‘echa — nové odvodnéni v ptivodnich trasach,

vnitini dfevéna okna — repase, zasazeni replik plvodnich oken nové

zasklenych izola¢nim dvojsklem a realizace novych vnitinich parapet,
okna zpristupnéna z terénu — zajisténi miizemi,

pridruZena stavebni vyroba — opravy jednotlivych stavajicich prvkd,

prostor okolo objektu — realizace chodniki, opravy odvodnovacich zlabi, nova

pochtizna skladba povrchu tribuny,
hlavni vstup — zadlazdéni, provedeni nové dlazby néjezdi do portiku,

litinové lampy — navraceni Vv prostorach u schodisté a u pruceli budovy. [20]
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5.2 Dodavatelé

Vybérové fizeni vyhrala renomovand stavebni spolecnost STAWO Prestice, S.r.o.

Z predeslého textu je ziejmé, ze Se jednalo 0 naro¢nou rekonstrukci, kterd vyzadovala

neékolik specifickych pracovnich zameéfeni. Firma proto musela najmout rizné

subdodavatele, aby dilo mohla odevzdat kompletni.

Na renovaci sokolovny se tak podilelo nékolik kvalitnich vysoce odbornych podniki

z celého Plzenského kraje:

= STUKO ARS, s. r. o. — Stukatérské a fasadnické prace. Spolednost se

specializuje na obnovu zdobnych ¢asti historickych objekti (zejména bohaté

zdobenych fasdd) a na vyrobu slozitych architektonickych doplnkt (kasny,

plastiky, balustrady atd.). Firma je drzitelem povoleni Ministerstva kultury

Ceské republiky k obnové kulturnich pamatek v rozsahu uméleckofemeslnych

dél. Mezi jeji reference patii napt. Spanélsky sal na Prazském hrad&, Nérodni

divadlo a zamek v HorSovském Tyné¢.

= Zdenék Filip, s. r. 0. — truhlaiské prvky.

= Petr Kos, s. I. 0. — zamecnické prace.

=  Premium, s. r. 0. — pokryvacska a klempyiska ¢innost, montaz hromosvodu.

= Arkaso, s. r. 0. — repliky sochaiské vyzdoby.

Imkasia, s. r. 0 — kamenicka profese. [21]

Velikost jednotlivych subdodavek v pribéhu realizace rozvojového zadméru ur¢ime

Z uzavienych cen za dilo. VSe je shrnuto pomoci nasledujici tabulky.

Tab. ¢ 20: Rozdéleni financi alokovanych na projekt mezi subdodavatele [Kc|

2010 2011 2012 Celkem
STAWO Piestice 1320 800 758 983 2 050 330 4130 113
STUKO ARS 2 775575 5 256 936 3753749 11 786 260
Zdenék Filip 1268 330 2 123 250 982 929 4 374 500
Petr Kos 83 200 126 200 140 600 350 000
Premium 1103 400 782 337 2 096 382 3982139
Arkaso 425 300 791 450 190 750 1 026 000
Imkasia 0 486 300 1112 668 1 600 988

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich materiali spoleénosti STUKO ARS, 2013
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Rozd¢leni celkovych finanénich prostiedki mezi jednotlivé subdodavatele rozvojového

zéméru V obdobi 2010 — 2012 ptehlednéji ilustruje nasledujici graf.

Graf 3: Alokace financi mezi subdodavatele projektu [%]

A

B STAWO Prestice
» STUKO ARS

» Zdenék Filip

u Petr Kos

® Premium

® Arkaso

# Imkasia

Zdroj: Vlastni zpracovéani podle internich materiald spole¢nosti STUKO ARS, 2013

Z grafu je patrné, ze nejvetsi vynos (téméf polovicni) ze spolutcasti na rekonstrukci
objektu plzefiského Sokola obdrZela spolenost STUKO ARS, s. r. 0. Z celkové &astky
ve vysi 32728224 K¢ urcené na realizaci rozvojového zaméru ziskala firma
za provedenou praci 11 786 260 K¢ (43%). Tato skuteCnost je logickym vyusténim
charakteru projektu. Obnova vné&jSitho plasté =z prevazné Casti zahrnuje prave
Stukatérskou a fasadnickou ¢innost. Dal$im divodem je fakt, Ze vysoce kvalifikovani
a zkuSeni odbornici, ktefi ovladaji tradicni Stukatérské femeslo, jeho technologii
a disponuji opravnénim MK Ceské republiky k obnové kulturnich pamétek, museji byt
za praci nalezit¢ odménéni.

Vyznamnyni subdodavateli byly také podniky Zden¢k Filip, s. r. 0., STAWO Prestice,

S. r. 0., Premium, s. r. 0. a Imkasia, s. r. 0.

Bez ohledu na miru zapojeni do projektu, kterou jsme posoudili z hlediska
inkasovanych castek za odvedenou praci, byly vSechny spole¢nosti pro hladky pribeh
realizace obnovy vné&jsiho plasté a pro celkovou renovaci objektu stejné vyznamné.

| bez téch nejmensich subdodavek by dilo nebylo kompletni.
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5.3 Postup pri obnové vnéjsiho plasté

Jak jiz bylo fe¢eno v predeslé kapitole sokolovna ve Struncovych sadech byla diky
vysoké architektonické hodnoté pred zahajenim oprav zapsnana do USKP. Proto se
muselo po celou dobu realizace projektu k renovaci budovy pfistupovat velmi
zodpovédné, vyuzivat pouze vysoce kvalifikované femeslniky s letitou praxi, dodrzovat
veskeré zasady pfi restaurovani kulturnich pamatek a v neposledni fad¢é veskeré prace

konzultovat se zaméstnanci NPU.

5.3.1 Plan rekonstrukce

Pribéh realizace rozvojového zaméru byl pro ucel planu stanoven podle zavedenych

postupll dodrzovanych pfi jakékoliv vystavbe:
= vybudovani zafizeni stavenisté,
= pripojeni staveniSté na energie,
= demontaZe a bouraci prace podle jednotlivych etap,
= vlastni stavebni prace podle etap,
= okolni tpravy,
= dokoncovaci prace. [21]

Predpokladané terminy zahajeni praci a dokonceni stavby byly stanoveny na kvéten

2010 a na srpen 2012. Celkova rekonstrukce se rozdélila do Sesti etap:
1. etapa— obnova krovu a stfechy ¢asti A", restauratorské prvky ¢asti A,
2. etapa — rekonstrukce fasady a oken Casti A,
3. etapa — repase oken ¢asti B,
4. etapa — renovace krovu a strechy ¢asti B,
5. etapa — restauratorské prvky casti B, obnoveni sochatské vyzdoby,
6. etapa — oprava fasady ¢asti B a tiprava okolniho prostiedi. [21]

Podle planu mélo dojit v roce 2010 k provedeni ¢innosti zahrnutych v prvni a teti
etap€. V dalSim roce se mély uskutecnit stavebni prace ctvrté a paté etapy. V roce 2012

byla naplanovana druha a Sesta etapa.

13 A = vstupni &ast, B = salova &ast
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5.3.2 Skute¢né provedeni

Néstup dodavatele a dil¢ich subdodavateli na kompletni rekonstrukci sokolovny se
uskutecnil vroce 2010. Po postaveni leSeni a pied zahdjenim praci byl na misté
odbornikem proveden prizkum omitek a barevnosti vSech prvkia stavby. Poté doslo

Kk vybéru barev pro jednotlivé plochy objektu.

Nejprve se zacalo kompletni rekonstrukei difevéného krovu a stfeSniho plasté presné

podle jednotlivych etap.

Pted zahdjenim oprav omitek se nad kamennym soklem zmeéfila vlhkost ptivodniho
zdiva a omitek. Doslo k oc¢isténi a odstranéni nesoudrznych, poskozenych ¢asti omitek,
které byly v diisledku plisobeni povétrnostnich vlivli velmi zdevastované. Proskrably se
vSechny trhliny. Poté se vycistily a vyplnily netlakovou maltou. Po celou dobu realizace

oprav se veskera dalsi zjisténa oslabeni zdi konzultovala s projektantem.

Obr. & 13: Zahdjeni stavebnich praci na objektu plzeiiského Sokola

| | | A
1 | "

i it
".“ A y
Zdroj: Interni materialy spoleénosti STUKO ARS, s. r. 0.
Vnitini okna se repasovala a nové zasklila izolacnim dvojsklem. Venkovni okna byla

vyménéna a zajisténa novymi miizemi.
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Vsechny nefunkéni kovové konzole na fasadé byly odstranény. Okapni svody se vedly

ve stavajicich trasach. Vyuzily se i piivodni prostupy fimsami.

Vsechny plastické prvky (fimsy, $tuky, balustrady atd.) byly doplnény podle ptivodniho
vzhledu a zpevnily se silikatovym prostfedkem. Pfed zahajenim natérd se odebraly
vzorky barevnosti fasady. Az po odsouhlaseni projektantem i investorem Se mohlo zacit

natirat.

Obr. & 14: Pribéh Stukatérskych pracich béhem rekonstrukce sokolovny

Zdroj: Interni materialy spoleénosti STUKO ARS, s. r. 0.

Na atiky se navratila veSkera sochaiska vyzdoba (alegoricka sousosi s erbem a korunou,
sokoli, dekorativni vazy, busty a festony). Pro dosaZeni autentického plivodniho

vzhledu se tyto prvky vyrobily podle historické dokumentace z umélého kamene.

Ze zvétralého soklu se opatrné sejmuly nesoudrzné vrstvy. Zdravy podklad byl ocistén.

Chybéjici casti se lokalné doplnily umélym kamenem ve stejné struktuie jako ptivodni.

Probéhla tprava vsech vstupnich dveti a kompletni renovace okoli objektu. Realizovaly
se nové chodniky, opravila se dlazba néjezdi do portiku, zrekonstruovaly se

odvodnovaci zlaby a na zavér doslo k doplnéni litinovych lamp.
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Kompletni rekonstrukce vnéjsiho plaste sokolovny se tykala ptedevsim téchto ¢innosti:

bouraci prace,

demontaz stieSni krytiny a bednéni,

kontrola prvki krovu pod bédnénim a na nepristupnych mistech,
vycCiSténi korun Fims,

opravy Fims jejich ¢asteénym prezdénim uvolnénych ¢asti,
lokalni opravy krovu,

vycCisténi stavajicich ¢asti prvka krovu,

impregnace stavajicich ¢asti krovu do vysky 1,0 m nad Fimsou,
demontaz krytiny vézicky,

nové oplechovani vézicky,

kompletni provedeni nové Kkrytiny, oplechovani Zlabi, svodi a ostatnich

klempyiskych prvkaii,

realizace nového hromosvodu,

prezdéni atikového zdiva rohovych vézicek,

prezdéni kominovych téles, ubourani nefunk¢nich priiduchi,
kompletni oprava fasady,

doplnéni chybéjicich plastik a socharské vydoby. [21]

Béhem realizace byla dilezita neustala spoluprace s projektantem a investorem stavby.

Dale se bezpodminecné musely dodrzovat veSkeré normy a technologické postupy

pro jednotlivé stavebni prace a musely se respektovat pozadavky organu statni spravy.

Casovy harmonogram praci je ilustrovan pomoci obrazku ¢. 15. Padorysné schéma

sokolovny je rozdéleno tfemi barvami, které predstavuji jednotlivé roky realizace.

Zelena barva oznacuje uskutecnéné castecné obnovy budovy v roce 2010. Oranzova

plocha znazornuje priabéh rekonstrukce v roce 2011 a modrd pak realizované opravy

Vv poslednim roce. Dil¢i rekonstrukce nastinéna barevnym odliSenim zahrnovala vzdy

kompletni obnovu stfeSniho plaste a veskeré prace spojené s opravou prilehlych fasad.
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Obr. ¢& 15: Skutecny prithéh obnovy vnéjsiho plasté
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Zdroj: Vlastni zpracovéani podle internich materiali spoleénosti STUKO ARS, 2013
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5.3.3 Porovnani planu se skuteénym pritbéhem

Prace na budové byly zahdjeny podle planu v prubéhu roku 2010. Pro hladky prib¢h
rekonstrukce byl rozhodujici vybér hlavniho dodavatele. Renomovand stavebni
spolecnost STAWO Piestice, s.r.o. vyhrala vybérové fizeni zejména kvili vybornym
referencim a letitym zkuSenostem v oboru. Z divodu naro¢nosti, vysoké odbornosti
a komplexnosti renovace sokolovny byla ale firma nucena najmout dil¢i subdodovatele,
kteti zastieSili potiebné specifické cCinnosti (Stukatérské prace, obnova socharské
vyzdoby, zdmecnictvi apod.). VSechny vybrané spolecnosti patfily ve svém oboru mezi
vyhlasené a v minulosti spolu jiz nékolikrat na podobnych zakazkach spolupracovaly.
Diky znacné profesionalité vSech zainteresovanych, velmi dobrym vzajemnym vztahiim
mezi subdodavateli, bezproblémové komunikaci mezi jednotlivymi subjekty a diky
pravidelnym kontroldm ze stran projektanta, investora a pracovniki NPU prob&hla

rekonstrukce piesné¢ podle pfedem stanoveného harmonogramu.

ProtoZze se po celou dobu realizace projektu jednalo pievazné o venkovni prace, bylo
dodrzovani planovanych termint zavislé 1 na pocasi. Ke spokojenosti vSech
zGcastnénych se V obdobi 2010 — 2012 nevyskytl zadny razatni a ani dlouhodoby vykyv
pocasi oproti b&Znému priibéhu v klimatickych podminkach CR. Fasadni a klempyiské

prace tak mohly podle planu probihat od biezna az do listopadu.

Nepatrné odchyleni od harmonogramu nastalo az v okamziku, kdy se strhla ptvodni
sttecha. Od zacatku projektu se pocitalo s tim, zZe rozsah praci na obnové stfeSniho
plasté a krovu bude moci byt findln€ urcen az po odkryti stavajici krytiny. Po strzeni se
zjistilo, ze pro kompletni renovaci budou potiebné viceprace. Vzhledem k tomu, Ze se
S touto variantou kalkulovalo jiz od ptvodni projektové dokumentace, neznamenaly tyto

dodate¢né klempyiské prace vyznamné zdrzeni a ani vyrazné zvySeni nakladu.

Kompletn¢ zrekonstruovana stavba byla predana podle planu v zati 2012.
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6 Zhodnoceni projektu

Predpokladem pro ziskani dotace z fondd Evropské unie na opravu vn&j$iho plasté
sokolovny ve Struncovych sadech bylo vyhotoveni projektové dokumentace.
Funkcionaii TJ Sokol Plzen 1 povéfili vypracovanim pravodni studie architektonickou
a projektovou kancelat Ateliér Soukup, s. r. 0. Zhotoveni dokumentace se ujal piimo

feditel spolecnosti pan Ing. arch. Jan Soukup.

Na zéklad¢ predlozené zpracované pruvodni studie, kterd byla vychozi pro kompletni
rekonstrukci objektu, doslo k radosti plzenskych sokoli k dosazeni dohody s méstem.
Plzen zatadila rozvojovy zdmér do programu kofinancovaného z fondi Evropské unie
v ramci Regionalniho operaéniho programu NUTS II Jihozipad v programovém
obdobi 2007 — 2013.

Projekt Obnova vngjsiho plasté sokolovny zpracoval a Fidil Utvar koordinace
evropskych projekti mésta Plzné. Zahajeni akce bylo podpofeno zapsanim budovy

plzetiského Sokola do UstFedniho seznamu Kulturnich pamatek CR.

Prace na stavbé byly zahajeny podle planu v pribéhu roku 2010. Veskeré dil¢i opravy
probéhly do konce srpna 2012. Kompletné¢ zpracovana zakazka se predala
ke spokojenosti vsech zainteresovanych ptesné podle harmonogramu v zaii 2012.
Pfedem stanovené casové terminy se po celou dobu rekonstrukce dodrzovaly diky
vysoké profesionalit¢ dodavatele a dil¢ich subdodavateld, velmi dobrym vzajemnym
vztahiim mezi vS§emi z(cCastnénymi firmami, ptizni pocasi, bezproblémové komunikaci
mezi jednotlivymi subjekty a diky pravidelnym kontroldm ze stran projektanta,

investora a pracovnikl Narodniho pamatkového tstavu.

Realizace rozvojového zaméru ma piimy dopad na ekonomické prostiedi v rozsahu
mésta Plzné a jeho blizkého okoli. Mezi dotcené subjekty, které jsou realizaci projektu
ovlivnény, patti ¢lenové TJ Sokol Plzeii 1, Ceska obec sokolska, mistni obyvatelé

Zijici v zajmové oblasti, mésto Plzen a v neposledni Fadé stat.

Pfi identifikaci pfinost a nakladd projektu se vymezily ty provozni naklady, které
vznikaji nové v souvislosti se zvySenym zdjmem o prondjem nebytovych prostor

situovanych v sokolovné.

69



Zhodnoceni projektu

Majoritni vétSinu prinostt (krom¢ snizeni provoznich ndkladd a pfijma z prondjmu
nebytovych prostor), které plynou z realizace rozvojového zaméru, bylo velmi obtizné,
takika nemozné kvantifikovat. Pfesto se tyto pozitivni efekty zohlednily, protoze maji
vyznamny socioekonomicky dopad na zajmové prostiedi a beneficienty. Mezi
nevycislitelné pfinosy mizeme zatradit zachranu organizace TJ Sokol Plzen 1, obnovu
vyznamné regionalni pamatky, prohloubeni tradice COS, rozsifeni fad sokold, zlep$eni
zdravi a posileni kondice obyvatel, snizeni nachylnosti mladistvych k rizikovym

zajmum, zvySeni zivotni arovné obyvatel atd.

Posouzeni ekonomické navratnosti jen potvrdilo (vSechna hodnotici kritéria pfesahla
teoretickou hranici pfijatelnosti), ze byl sledovany projekt smysluplny. Realizaci
rozvojového zaméru se piispélo k obohaceni Zadatele nejen o finanéni prostiedky,
ale i 0 dalsi vyznamné ekonomické piinosy. Projekt také napomohl k obohaceni vsech
dotenych subjektii o $irsi socioekonomické efekty. Obnova vnéjsiho plasté sokolovny

posilila ekonomicky blahobyt regionu i celé¢ zemé.

Uskuteénéni zanalyzovaného vetejné prospésného projektu ptimo podpoiilo dva velice
sledované rozvojové zaméry mésta Plzné: Sportovné-relaxaéni centrum Struncovy

sady a Evropské hlavni mésto kultury 2015.
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[ Zavér

Evropska unie se nachézi na konci programového obdobi 2007 — 2013. Ceska republika
si pro tuto periodu smluvila 26 operacnich programl. Tyto programy definuji
problematické oblasti, které chce CR ze zdroji Unie fesit a jakych cilti chee jejich
pomoci dosahnout. Programy jsou financovany étyfmi fondy: Evropsky socialni fond,
Evropsky zeméd¢lsky podplrny a garanéni fond, Finan¢ni néstroj pro podporu rybolovu
a Evropsky fond pro regionalni rozvoj. Ceské republice je ve fondech v programovém
obdobi 2007 — 2013 alokovéno 27 mld. K¢.

Evropsky fond regionalniho rozvoje mulze v programovém obdobi 2007 — 2013
poskytovat penézni prostfedky v ramci téi zakladnich cilt regionalni politiky: Cil
Konvergence, Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a Cil Evropska
uzemni spoluprace. Dotace pro projekt Obnova vngjsiho plasté sokolovny byla

poskytovana Vv ramci cile Konvergence.

Zadatelem projektu byl TJ Sokol Plzefi 1 sidlici ve Struncovych sadech. V soucasné
dob¢ se mezi obCany snizuje zajem o sokolskou Cinnost a to i pfes to, ze ma tato
t&lovychovna jednota v CR dlouholetou tradici a nabizi Siroky sportovni a kulturni
program od déti v prfedSkolnim véku aZz po dichodce. Se vstupem do nového stoleti
doglo k modernizaci programu Ceské obce sokolské, kterd za¢ala zabezpeGovat nové
sporty (napft. akrobaticky rokenrol s tituly mistr svéta). Velké pozitivum pro rozsifeni
fad sokolti spatfuji ve spolupraci COS s celou fadou organizaci doma i v zahraniéi,
odkud jsou Gerpany nové podnéty. Ceskd obec sokolskd je soudasti vyznamné
mezinarodni instituce International Sport and Culture Association. V ramci ISCA
dochazi k mezinarodnim styktim, jako jsou napf. staze mladych cCeskych cvicitell

Vv zahrani¢i a jejich ti¢ast na mezinarodnich odbornych konferencich a festivalech.

Sledovany projekt zpracoval a fidil Utvar koordinace evropskych projektti mésta Plzng.
Diky vysoké architektonické hodnoté budovy plzeniského Sokola bylo zahdjeni akce
podpofeno zapsanim stavby do Ustiedniho seznamu kulturnich pamatek Ceské
republiky. Na zakladé vyhotovené projektové dokumentace Plzen zatadila rozvojovy
zamé&r do programu kofinancovaného ze zdroji Evropské unie Vv ramci Regionalniho
opera¢niho programu NUTS II Jihozapad. Aktivity, které smétovaly pro dosazeni cile

projektu, byly pIné v souladu s podporovanymi ¢innostmi v ramci tohoto programu.
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Zaver

Uskutecnéni zanalyzovaného vefejné prospésného projektu pitimo podpofilo dva velice
sledované rozvojové zaméry meésta Plzn€: Sportovné-relaxacni centrum Struncovy sady

a Evropské hlavni mésto kultury 2015.

Hlavnim pfinosem diplomové prace bylo zpracovani analyzy ptinosii a nakladia. Z CBA
vyplynulo, Ze rozvojovy zamér ovliviuje &leny TJ Sokol Plzenr 1, Ceskou obec
sokolskou, mistni obyvatele, mésto Plzen aV neposledni fad¢ stat. Pti identifikaci
pfinosi a nakladu se vymezily ty provozni naklady, které vznikaji nové v souvislosti
se zvysenym z4jmem o prondjem nebytovych prostor situovanych v sokolovné. VétSinu
pfinosii bylo nemozné kvantifikovat. Pfesto se tyto pozitivni efekty zohlednily, protoze
maji vyznamny socioeckonomicky dopad na ekonomické prostfedi a beneficienty.
Zhodnoceni ekonomické navratnosti jen potvrdilo, ze byl projekt smysluplny. Jeho
realizaci se napomohlo k obohaceni Zadatele nejen o finanéni prostiedky, ale i 0 dalsi
vyznamné ekonomické piinosy. Obnovou vnéjsiho plast€ sokolovny se pfispélo

k obohaceni vSech beneficinett 0 $irsi socioekonomické efekty.

Diky zpracovani porovnani planu realizace se skute¢nym pribéhem bylo zjisténo,
ze po celou dobu rekonstrukce nedoslo k vyraznému odchyleni od pfedem stanoveného
harmonogramu. Prace na stavbé byly zahajeny podle planu v roce 2010. Veskeré opravy
probéhly do konce srpna 2012. Kompletné dokoncena zakazka se piedala zejména diky
ptizni pocasi, vysoké profesionalité¢ a odbornosti vSech zainteresovanych, velmi dobrym
vzathim mezi subdodavateli a pravidelnym kontrolam pifesné podle harmonogramu

V zafi téhoz roku.
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B/C ratio Benefit/cost ratio

BOzZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
CBA Cost — Benefit Analysis
CF Cash flow

CR Cestovni ruch

Ccos Ceska obec sokolska
CR Ceska republika

CSH Cista soucasna hodnota
CsU Cesky statisticky uad
DF Diskontni faktor

dN Diskontované naklady
dpP Diskontované ptijmy

EAGGF Evropsky zemédélsky podptrny a garanéni fond

ERDF Evropsky fond regionalniho rozvoje

ES Evropské spolecenstvi

ESF Evropsky sociélni fond

EU Evropska unie

FEPH Program zdravotnich benefitl pro federalni zaméstnance
FIFG Finan¢ni nastroj pro podporu rybolovu
HDP Hruby domaci produkt

HNP Hruby narodni diichod

HSS Politika hospodartské a socialni soudrznosti
ICT Informa¢ni a komunikaéni technologie

IOP Integrovany operacni program
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ISCA
MK
MMR
MV
NGO
NPU

OP

PN
RKazZ
ROP

RR

SPU

TJ
UNESCO
URR
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Vnitini vynosové procento

International Sport and Culture Association
Ministerstvo kultury

Ministerstvo pro mistni rozvoj
Monitorovaci vybor

Nevladni neziskové instituce

Narodni pamatkovy ustav

Operacni program

Provozni naklady

Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost
Regiondlni operacni program

Regiondlni rada

Statni Pamatkovy ustav

Télovychovna jednota

Organizace pro vychovu, védu a kulturu
Utad Regionalni rady

Ustiedni seznam kulturnich pamatek Ceské republiky
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Piiloha A: Celkovy pocet télovychovnych jednot rozdélenych podle krajii CR a Zup

Hlavni mésto Praha
e Zzupa Jana Podlipného — 19 TJ
e Pobélohorska Zupa—- 18 TJ

e Scheinerova zupa — 24 TJ

Stiedoéesky kraj
e Barakova zupa —45TJ
e Blanicka zupa-16 TJ
e Budelska zupa—-24TJ
e Flgnerova zupa—12 TJ
e Jugmannova Zzupa-52TJ

e TyrSova zupa — 50 TJ

Pardubicky kraj
¢ Vychodoc¢eska-Pippichhova zupa — 68 TJ

Jihocesky kraj
e zupa Ceské Budé&jovice — 24 TJ
e ZzupaPisek—-15TJ
e Zzupa Tabor—12TJ

Karlovarsky kraj

e Zupa Karlovarska — 6 TJ

Liberecky kraj
o JeStédska zupa—-21TJ
o Jizerska zupa—24TJ
o Krkonosska zupa — 22 TJ

Plzensky kraj
o Plzenska zupa—-30TJ
e Rokycanska Zupa — 14 TJ

e Sumavska zupa — 18 TJ



Ustecky kraj
e KruSnohorska zupa — 18 TJ
e Podfipska zupa—19 TJ
e SeveroCeska zupa -8 TJ
e Sladkovského — 19 TJ

Kralovéhradecky kraj
e JiCinska zupa—-21TJ
e Orlicka Zupa—38 TJ
e PodkrkonoSska zupa— 30 TJ

Vysocéina
e HavliCkova zupa — 26 TJ

e Zupa plukovnika Svece — 49 TJ

Jihomoravsky kraj
e Zupa dr. Bukovského — 21 TJ
e Zupadr. Vanitka—-41TJ
e Zupa Jana Machala — 66 TJ
e Zupa krale Jifiho —12 TJ
o Pernstejnska zupa — 17 TJ

e Slovacka zupa —27TJ

Olomoucky kraj
e Smrckova zupa—-35TJ
e Prostéjovska zupa — 32 TJ
e Severomoravska zupa—11TJ

e Stfredomoravska — 14 TJ

Moravskoslezsky kraj
e Beskydska Zupa - 22 TJ

e Moravskoslezska zupa — 47 TJ

Zlinsky kraj
e Hanacka zupa—-18TJ
e Komenského Zupa — 25 TJ

e ValaSska zupa—-12TJ



Piiloha B: Indikativni seznam kandidati pro UNESCO

1. Betlém v Novém lese u Kuksu

2. horsky hotel a vysila¢ na JeStédu

3. hrad Karlstejn

4. industrialni soubory v Ostravé

6. Lazné Luhacovice

7. Narodni hiebéin v Kladrubech nad Labem

8. pamatky pé&stovani a zpracovani chmele a vyroby piva v Zatci

9. pamatky Velké Moravy (Velkomoravské hradisté, kostel sv. Margity Antiochské)

10. pevnost Terezin

11. renesanéni domy ve Slavonicich

12. rucni papirna ve Velkych Losinach

13. tfeboriské rybnikarské dédictvi

14. zapadocesky lazerisky trojuhelnik (Karlovy Vary, FrantiSskovy a Marianské Lazné)



Priloha C: Rozpocet projektu Obnova vnéjsiho plasté sokolovny [K¢]

Oznaceni Nazev vydaje Vydaj Procento
01 Hlavni zpUsobilé vydaje investi¢ni 28 417 347 97,23
01.2 Pofizeni staveb formou vystavby 28 157 447 96,34
01.9 Sluzby 259 900 0,89
01.9.1 Vydaje na publicitu 21 800 0,07
01.9.2 Vydaje na projektovou dokumentaci 238 100 0,81
02 Hlavni zpUsobilé vydaje neinvestiéni 109 000 0,37
02.9 Sluzby 109 000 0,37
02.9.2 Vydaje na audit projektu 109 000 0,37
03 VedlejSi zpusobilé vydaje investi¢ni 699 813 2,39
03.2 Sluzby 699 813 2,39
03.2.3 Vydaje spojené s fizenim projektu 516 693 1,77
05 Nezpusobilé vydaje 3 502 064 11,98
05.8 DPH 2949 428 10,09
05.14 Ostatni 552 636 1,89
06 Hlavni zpUsobilé vydaje 28 526 347 97,61
07 VedlejSi zpusobilé vydaje 699 813 2,39
08 Zpusobilé vydaje investi¢ni 29 117 160 99,63
09 Zpusobilé vydaje neinvesti¢ni 109 000 0,37
10 Celkové zpuUsobilé vydaje 29 226 160 100
14 Celkové vydaje projektu 32 728 224 111,98




Piiloha D: Vyuziti nebytovych prostor v noveé zrekonstruované sokolovné¢ (dotaznik)

DOTAZNIK PRO UCEL DIPLOMOVE PRACE

Vyuziti nebytovych prostor v nové zrekonstruované sokolovné ve Struncovych sadech

Kolikrat do mésice by Vase spoleénost vyuzila na akei trvajici v pruméru jednu hodinu nebytové
prostory v nové zrekonstruované sokolovné ve Struncovjch sadech v obdobi 2013 - 20177

Cena: 850 Ktiodina (v pfipadg pronajmu jednou za mesic)
Cena: 700 Kéhodina (v pfipadé pronajmu dvakrat za mesic)

Nazev spoleénost

:| Jednou za mesic
|:| dvakrat za mesic
:l 0 prostory nemame zajem

pozn. pole oznacte kfizkem




Abstrakt

STAHLOVA, M. Formulace projektu uchdzejiciho se o podporu z fondii EU.
Diplomova prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 80's., 2013
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Diplomova prace se zabyva problematikou rozvojovych zamérd financovanych
ze zdrojit EU. Prvni kapitola strucné popisuje Evropskou unii, jeji fondy a operacni
programy. Dalsi ¢ast prace se zamétuje pouze ROP NUTS II Jihozapad. Je vymezen
globalni cil, specifické cile, prioritni osy a fidici orgdn programu. Nasleduje vysvétleni,
jakym zpusobem jsou projekty monitorovany a hodnoceny. Tieti kapitola charakterizuje
¢innost TJ Sokol Plzen 1 a profil rozvojového zaméru. Dalsi ¢ast prace se vénuje CBA.
Dochazi ke stanoveni zajmového uzemi a beneficientd. Nasleduje identifikace pfinost
a nakladi a poté jejich kvantifikace. Analyza je zavrSena ekonomickym hodnocenim
projektu. Pata kapitola porovnava plan realizace se skute¢nym prib&éhem rozvojového

zaméru. Praci zavrSuje zavéreéné zhodnoceni.
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This thesis deals with the development projects financed from EU funds. The first
chapter briefly describes the European Union, its funds and operational programs. Next
part is devoted solely to the ROP NUTS Il Southwest. There is defined global objective,
specific objectives, priority axes and the managing authority of the program. Follows an
explanation of how the projects are monitored and evaluated. The third chapter
describes the activity of TJ Sokol Pilsen 1 and the profile of the project. Next part of the
work focuses on the CBA. There is determination of the area and the project
beneficiaries. This part is followed by the description of the benefits and costs and their
quantification. The analysis is completed by economic evaluation of the project. The
final chapter compares the plan with a real development plan during the execution.

Work completes the final evaluation of the project.



