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Jméno studenta: Michael Stilip
Studijni obor/zaméreni: EaM / PEaM
Téma BP/DP: Stanoveni vhodnych ukazatela pro vyhodnoceni
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Hodnotitel — oponent: Ing. Veronika Leicherova, MBA
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Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cild prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zdklad prace (reSerSni Cast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavci)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préace se zahrani¢ni literaturou, uroven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny ptinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pristup autora k feSeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifika¢nim stupném:' velmi dobie

Struéné zdivodnéni navrhovaného Kklasifika¢niho stupné:?

Student se ve své diplomové praci zabyva vytvofenim souboru vhodnych ukazateld pro hodnoceni
vykonnosti vybraného dopravniho podniku. Vzhledem k obsahu prace neni jeji cil Gplné presné
formulovan. Diskutabilni je otazka "tvorby". Pozitivné hodnotim slohovou troveti prace a schopnost
studenta pracovat s odbornym jazykem.

Student poukazuje na nedostatek odborné literatury vénujici se oblasti méfreni vykonnosti
municipélnich firem v Ceské republice. Uz z toho diivodu mél p¥i zpracovéni své diplomové prace
vyuZit moznost ¢erpani ze zahrani¢ni literatury. Ve své préci student ¢erpal z velkého mnozstvi zdroju,
ale vyuziva pouze jeden zahrani¢ni zdroj. Za stézejni zdroje této diplomové prace lze oznacit
publikace doc. Kraftové vénujici se méfeni vykonnosti municipalnich firem. Diky absenci zahrani¢ich
zdrojti zde chybi konfrontace rozdilnych ptistupti, praci by to velmi prospélo. V piipadé definovani
pouzitelnych ukazateld vychazi student hlavné ze zminovanych publikaci doc. Kraftové. Modifikace
zakladni struktury uvedenych ukazateltl, které jsou v praci prezentovany, z ¢asti vychazeji prave z
téchto publikaci, nékteré jsou vlastni praci studenta. Uvedené modifikace (napf. uprava variatoru
celkovych ndkladil) by bylo vhodné verifikovat na vét$im statistickém vzorku , na coZ student nastésti
sam upozornuje.
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V &asti prace vénované pyramidalnim rozkladéim souhrnnych ukazateld jsou pouzity nevhodné
formulace u obrazkd &. 21 az 23. Nejedna se o aditivni ¢i multiplikativni rozklad, ale o rozklad aditivni
¢i multiplikativni vazby. V teoretické &asti prace by mély byt tyto rozklady podrobnéji specifikovany.
Vyhodnoceni vybraného vzorku ukazatelt vykonnosti je v n&kterych piipadech piiliS obecné,
ocekavala bych, ze student by mél jit ve své praci vice do hloubky a zamé&¥it se na pri¢iny nastalého
vyvoje, které nelze v fadé piipadii hledat jen v roviné finanéni.

Zaveérena Cast prace je zaméFena na benchmarking analyzovaného podniku s vybranym konkurentem.
Vyhodnoceni vysledki je dostate¢né podrobné, ale postraddm zde naplnéni cile této analyzy, coZ by
melo byt nejen odhaleni silnych a slabych stranek analyzovaného podniku, ale také vymezeni aktivit
podniku, které by mély pfispét k tomu, aby se podnik dostal na troven svého konkurenta.

Diplomova préce je zamétena na velmi zajimavé téma. Student podrobil vybrany podnik analyze
vykonnosti pomoci zvolenych ukazateld, nékteré z nich vhodné modifikoval. Déle proved]
benchmarking s vybranym konkurentem. Z hlediska piinost pro podnik bych oéekavala, Ze student
navrhne, jak tyto problémové oblasti fesit. Préci hodnotim velmi dobfe a doporucuji k obhajobe.

V pfipadg, Ze student nezodpovi zejména otézku &. 1, nechdm na zvaZeni komise sniZeni hodnoceni.

Otazky a pFipominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajobé:’

1) Vymezte slabiny spole¢nosti PMDP a. s., které vyplynuly z provedenych analyz a stru¢né
predstavte navrhy, které by mohly prispét ke zlepSeni této situace.

2) Které ukazatele finanéni vykonnosti pouziva spole¢nost PMDP a. s. v soudasné dobé a jaké
ukazatele vykonnosti jsou v tomto oboru standardné pouzivany?

3) Pro¢ jste ve své praci neuvazoval hodnotové ukazatele & komplexni ukazatele v podob& BSC?
4) Byl Va3 navrh souboru ukazatelt spolecnosti akceptovéan a bude zaveden do praxe?

Mo diod

V Plzni, dne 17. kvétna 2013 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

UKliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifika¢ni stupe.

%) Struéné zdivodnéte navrhovany klasifika¢ni stupei, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.
. 'Otazky a pfipominky k blizSimu vysvétleni pii obhajobé — dve az tii otazky.

Posudek na DP a BP nejpodéji do 20. 5. 2013 spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatien vlastnoru¢nim podpisem mod¥e (pro rozeznani originalu).



