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A) Definovani cild prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSerSni Cast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavei)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préce s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, uroveil souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cilti prace

M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pfistup autora k feSeni problematiky prace

O) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat DP klasifikaénim stupném: vyborné

Struéné zdivodnéni navrhovaného Kklasifikaéniho stupné:?

Préce je velmi dobfe strukturovana, autorka pouziva standardni metody. P¥i hodnoceni ukazatel@i
porovnava jejich hodnoty s doporu¢enymi a oborovymi hodnotami. Velice pe¢livé je proveden
vypoCet EVA. Velice pékné jsou provedeny podkapitola 4.3.3 - Stanoveni méfitek pro cile BSC, a
nasledujici kapitola 5 - Celkovy akéni plan k dosazeni zakaznickych a finanénich cild. Uplatnéni
metod a postupil pouzitych v DP v podminkach MSP by bylo vyznamnym metodickym p¥inosem.
Bohuzel postradam ¢etné&jsi odkazy na cizojazy¢nou literaturu - i kdyZ potfebné informace lze &erpat z
domaci literatury, povaZoval bych pro budouci kariéru za vhodné, aby studenti, zvlasté pak studenti
navazujiciho studia, pracovali s cizojazy¢nymi zdroji a osvojili si pfislu§nou terminologii. Knihy
Kaplana a Nortona jsou v originale na KPM k dispozici.

Drobné formalni nedostatky nejsou podstatné a nesniZuji hodnotu prace.
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Otazky a pFipominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajobé:’

Otazky:

1. Mezi strategické cile patii vynaloZeni min. 350 tis. K& roéné na vyvoj a inovace. To je vzhledem

k pldnovanému obratu 300 mil. K& necelych 0,1% z obratu. Mezi inovacemi pfitom nejsou zahrnuty
Zadné procesni inovace. Je podle vaseho nazoru tato ¢4stka dostadujici k zajisténi budouci
konkurenceschopnosti a rozvoje firmy?

2. Mezi dodavatele zahrnujete i své konkurenty, znamena to tedy, Ze pouzivéate kombinace kooperace
a konkurence (coopetition). M4 firma stanovenou hranici, do které je kooperujici a od které za&ina
konkurence? Jak v tomto reZimu chrani své kli¢ové kompetence?

3. Mezi diivody zavadéni BSC v podnicich (str. 59) zcela postradam pozadavky tykajici se perspektivy
uceni se a rlstu (potencialu). Pro¢?

4. Jak byla vase DP a doporuceni pfijaty ve firm&?

Pfipominky:

str. 17 - strategicke cile: pokud uvadite cilové hodnoty, bylo by vhodné uvést i hodnoty vychozi, napf.
odkazem na tab. 35 (str. 64), na kterou &tenaf prace bez tohoto odkazu narazi pomérné pozdé.

str. 23: "Diky stabilnimu politickému systému lze vylougit politicka rizika" - tim bych si nebyl tak jist,
zvlasté v Rusku.

str. 31 a déle: zde doslo ke Spatnému zlomu stranky (pravdépodobné ve Wordu misto konce stranky
vytukavani prazdnych fadku), coz pak ovliviiuje i nésledujici stranky - jsou odtrzeny nadpisy od
nasledujiciho textu.

V Plzni, dne 14.5.2013 Podpis hodnotitele
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Metodické poznamky:

YKliknutim na pole vyberte poZzadovany kvalifikagni stupeti.

2 Struéné zdiivodnéte navrhovany klasifika¢ni stupeti, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.
I0tazky a pfipominky k bliz3imu vysvétleni pfi obhajob& — dvé& aZ tfi otazky.

Posudek na DP a BP nejpodé&ji do 20. 5. 2013 spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem mod¥e (pro rozeznani originalu).



