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Uvod

Uvod

Cilem této diplomové prace na téma ,,Podnikatelsky plan jako soucast zadosti o uvér je
popsat a ekonomicky zhodnotit investi¢ni zamér spole¢nosti Transformer s.r.0. na koupi
navijeciho stroje. V praci musi byt zohlednény podminky bankovniho subjektu, ktery

spolecnosti poskytne prostfedky na financovani daného projektu.

Nejprve bude predstavena spolecnost, jeji historie, ¢innost a vyrobni program a bude
rozebrana jeji vychozi situace. Bude popséano poslani spolecnosti, analyzovéna jeji vize,
definovany strategické cile, které vychazeji z dané vize. Nasledné budou ur¢eny mozné

strategie pro naplnéni stanovenych cilti podniku.

V dalsi ¢asti bude provedena analyza externiho a interniho prostiedi, které maji ptimy
vliv na podnikatelsky zdmér. Z téchto analyz budou vyvozeny pftilezitosti a hrozby
(externi analyza), silné a slabé stranky spolecnosti (interni analyza), které budou

dosazeny do matic EFE a IFE, jez vyvodi stupen vlivu na dany zamé&r spole¢nosti.

Nésledné bude popsan planovany projekt na investici, definovan jeho cil a budou
stanoveny néklady na jeho realizaci. V dalsi kapitole budou sestaveny financ¢ni plany na
dobu ekonomické Zivotnosti projektu. Plany budou sestaveny jak pro variantu, kdy by
podnik investici nepfijal, tak pro variantu, kdy dojde K jeji realizaci. Odeétenim téchto
planu pak dostaneme plan pro dany investi¢ni zamér, ze kterého se bude vychazet pti
hodnoceni jeho ekonomické efektivnosti. S pomoci nékolika ukazatelt bude hodnocena
efektivnost a navratnost investice a rozhodne se, zda je vhodné danou investici

pfijmout, ¢i nikoliv.

V dalsi kapitole bude navrZen splatkovy kalendat avéru, ktery bude sestaven podle dvou

metod, a to splaceni konstantni anuitou a konstantnim tmorem.

Posledni ¢ast bude zaméfena na analyzu rizikovych faktord, které mohou projekt
ovlivnit. Budou identifikovany a popsany rizikové faktory a stanovena jejich

vyznamnost pomoci metody expertniho odhadu a analyzy citlivosti.

Zavérem budou navrZzeny moZnosti snizeni dopadu rizik na projekt. Podnikatelsky plan,
provedené analyzy prostiedi a stanovené plany jsou dulezitym podkladem nejen pro
interni vedeni podniku, ale také pro externi subjekty. Na zaklad¢ téchto udajii je pak

rozhodovéano, zda se bude do projektu investovat nebo zda bude projekt odmitnut.
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Charakteristika podniku

1 Charakteristika podniku

1.1 Zakladni informace

Obchodni firma: Transformer s.r.o.

Sidlo: Plzeti, Chebska 27, PSC: 322 00
Prévni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Predmét podnikani: specializovany maloobchod

velkoobchod

vyroba, instalace a opravy elektrickych strojl a ptistrojit
Zékladni kapital: 35100 000,- K¢
Jednatel firmy: Ing. Pavla Kadlecova
Datum vzniku spole¢nosti:  21. fijna 2002

Spolec¢nost je soucasti konsolidaéniho celku matetské spole¢nosti Transelectronic se

sidlem v Crolly, Co. Donegal, Irsko.

1.2 Historie firmy

Spole¢nost Transformer s.r.o. navazala na bohatou historii spole¢nosti Transform
Group, jejiz je soucasti. Transform Group vznikla v roce 1975 v némeckém Mnichove.
V roce 1980 zahgjila Transform Group vyrobu v Irsku a v roce 1983 byl otevien
vyrobni zdvod v USA. Od roku 1988 zahdgjila Transform Group produkci v Indii. Na
pocatku roku 1992 byla zahajena vyroba v Ceské republice. V roce 2002 zaklada irska
&ast Transform Group v Ceské republice spolednost Transformer s.r.o., aby se timto

stala hlavnim vyrobnim zavodem znacky Transform Group pro celou Evropu. [10]

1.3 Soucasnost spole¢nosti

Transform Group v soucasnosti zaméstnava vice nez 1300 osob v Evropé, v Indii a ve
Spojenych statech. Spolec¢nost je nejvétsi vyrobee toroidnich transformatorti na svéte.
Vétsina produkce (cca 75%) jsou vyrobky, které se zhotovuji podle ptani zakaznikd.

V nabidce je téZ rozsahly sortiment standardnich vyrobki.



Charakteristika podniku

Spole¢nost Transformer s.r.o. vznikla v roce 2002 a byla zalozena jako exkluzivni
dodavatel toroidnich transformatori pro matefskou spolec¢nost Transform Group. Jako
obchodni teritorium pro pfimou distribuci vyrobka Transform Group byla spole¢nosti
Transformer s.r.0. pfidélena vychodni Evropa (formou vyhradniho obchodniho
zastupovani pro Transform Group). Priblizné 90% zakazek je smluvné dojednané
matetskou firmou v Irsku, ktera tak realizuje hospodarsky vysledek. Ostatni zakazky si
firma Transformer s.r.o. zpracovava pod svym jménem. Transformer s.r.0. dodava své
vyrobky prostfednictvim svého obchodniho oddé€leni a ¢lent skupiny Transform Group
do celé Evropy a Asie. Transformer s.r.0. oznacuje své vyrobky certifikacni znamkou,
kterd umoznuje montaz transformatortt do zatizeni, ktera jsou nasledné vyvazena do
Spojenych stati. Nékup ve skupiné Transform Group probihd centrdlné firmou
Transelectronic se sidlem v Irsku, kterd pak prodavé materidl jednotlivym vyrobnim
zavodim. Diky takto sdruzenému nakupu dosahuje Transformer s.r.o. velmi zajimavych
nakupnich cen, a tim ziskéva i1 vétsi prostor pro stanoveni prodejni ceny svych vyrobkii.

Transformer s.r.0. nakupuje material a sluzby specialni povahy piimo od vyrobce.

Obrazek 1 - Budova spole¢nosti

Zdroj: materialy spole¢nosti, 2013

1.4 Analyza vykonnosti

Analyza vykonnosti se provadi na zéklad¢ ucetnich vykazii a hodnoti vykonnost
organizace za posledni ¢tyfi roky. V praci jsou pouzity udaje z let 2009 — 2012. Vykazy
podniku lze najit v pfilohach B a C.

Tabulka 1 - Analyza vykonnosti (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012
Trzby 94 089 100 997 101 123 94 052
HV za Gcetni obdobi 676 3728 1905 1420

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé [11]
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Charakteristika podniku

Vyvoj trzeb je znazornén na grafu ¢. 1. V roce 2009 doslo ke sniZeni trzeb na 94 mil K¢,
coz predstavuje snizeni 0 31% v porovnani s rokem 2008. Snizeni trzeb se projevilo
v prodeji vlastnich vyrobku (snizeni o 29%) a také v prodeji zbozi (sniZzeni o 37%).
Duvodem pro sniZeni trzeb, které jiz zacalo v roce 2008, spatfuje spolecnost
v celosvétovém hospodatském poklesu. V oblasti produktivity a ziskovosti se podafilo
dodrzet stanovené plany a to diky dasledné kontrole nakladi a flexibilité v planovani
vyroby. Dale doslo k navySeni kratkodobych tvéra, které byly pouzity na kryti
penéznich potieb vzniklym z duvodu prodlouzeni splatnosti pohledavek. Zaroven

postupné dochazi ke splaceni dlouhodobého bankovniho uvéru (2 mil K¢).

V roce 2010 doslo ke zvySeni trzeb na 101 mil K¢&, coz predstavuje zvySeni 0 7%
Vv porovnani s rokem 2009. ZvySeni trzeb se projevilo v prodeji vlastnich vyrobkil
(zvySeni o 14%), ale naopak v oblasti prodeje zbozi doslo k snizeni o 26%. Divodem
pro pokles prodeje zbozi je optimalizace skladovych zasob a prostfedka v nich
vazanych. V roce 2010 doslo ke snizeni limitu kratkodobych uvéra o 3 mil K¢. Celkové
Cerpani kratkodobych uvéri ke konci roku 2010 bylo o 35% nizsi nez na konci roku
2009. Pokracuje postupné splaceni dlouhodobého bankovniho tavéru (2 mil K¢).
Hospodaisky vysledek rapidné vzrostl oproti roku 2009 z didvodu vysokého ristu
v provozniho vysledku hospodateni (o 150%), kdy doslo k rGstu vynosi, zejména pak
rastu trzeb z prodeje dlouhodobého hmotného majetku a materialu a soucasné

optimalizaci naklada.

V roce 2011 spole¢nost dokazala udrzet celkovy objem trzeb na trovni pfedchoziho
roku, coz predstavuje 101 mil K¢. V porovnani s rokem 2010 doslo k nartstu trzeb za
prodej zbozi (celkem o 6%) a naopak k poklesu trzeb za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb (o 1%). Pokles prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb se realizoval na zépadnich
trzich. Naopak na vychodnich trzich a v Ceské republice doslo k nariistu trzeb. V oblasti
uvéri doslo k vyraznému snizeni v roce 2011 a to celkem o 5 mil K¢&. Dlouhodobé
uvery poklesly o 2 mil K¢ a kratkodobé uvéry o 3 mil Ké. Hospodarsky vysledek oproti
roku 2010 poklesl z davodu navyseni nakladi a poklesu trzeb za prodej DHM.

V roce 2012 doslo jak k poklesu trzeb, tak poklesu HV. V trzbach doslo k poklesu jak
Vv trzbach za prodej zbozi (9%) tak za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb (6,7%), to bylo

zpusobeno snizenym poctem realizovanych zakéazek.
11
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Hospodatsky vysledek byl ovlivnén hlavné financnim vysledkem hospodateni, kde
doslo ke snizeni ostatnich finan¢nich vynost a sou¢asnému zvyseni ostatnich financnich
nakladl, které byly zpiisobeny kurzovymi ztratami v disledku posileni koruny viici
euru.

Graf 1 - Vyvoj trzeb spole¢nosti za obdobi 2009 — 2012 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju z vyro¢nich zprav z roku 2009 — 2012 [11]

Graf 2 - Vyvoj hospodarského vysledku spole¢nosti za obdobi 2009 - 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z vyro¢nich zprav z roku 2009 — 2012 [11]

1.5 Vyrobni program

Transform Group je nyni vedouci dodavatel na trhu coz z ni déla dominantni spole¢nost
v této oblasti produkce. Svétovd reputace spolenosti spociva v excelentnim
produktovém designu, na celkové kvalité a spolehlivosti, konkuren¢ni naklady a vysoce

efektivni distribuéni sit’.
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Charakteristika podniku

Obrazek 2 — Vyrobky spolec¢nosti

=

Zdroj: ptevzato z [10], 2013

Spolec¢nost Trasformer s.r.0. vyrabi tyto druhy vyrobk:

- Toroidni transformdtory pro halogenova svitidla

- Trifazové toroidni transforméatory

- Toroidni transformatory pro plosné spoje 1,6 — 160 VA
- Toroidni autotransformatory

- Proudové toroidni transformatory

Graf 3 - Portfolio produkti spole¢nosti

O komponenty
ISDN a LAN;
21%

] toroidni
transformatory
pro univerzalni

pouiZiti; 46 % m filtraéni a
vyrovnavaci
tlumivky: 9%
O toroidni
\_ transformatory
pro haloge novia
svitidla: 6%

m] toroidni
| transformitory
pro plodné spoje:
18%

Zdroj: prevzato z [10], 2013
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1.5.1 Vyhody toroidnich transformatori

Toroidni transformatory znac¢ky Transform maji stejné vyuziti jako tzv. klasické
transformatory. Li$i se jen provedenim vychazejicim z Konstrukce jadra transformatoru.
Toroidni transformatory maji jadro kruhové, tj. navinuté z pasku transformatorového

plechu.
Mezi hlavni vyhody toroidnich transformatort patii [10]:

» ZmenSeny objem
Pii pouziti toroidni technologie pifi navrhu a vyrobé transformatoru Transform lze
dosdhnout uspor v zastavovacim objemu az 60%.

» SniZend hmotnost

Uspora se pohybuje v rozsahu 35% - 50%, zavisi t0 na zptisobu montaze.

> Uspory energie

Uspory dosahuji az 86% pii chodu naprazdno a 36% pii zatizeni. Transformatory
Transform vyrobené z nejakostnéjsich materialt umoznuji dosdhnout uspor ptiblizné
50%, pokud je srovname s klasickymi transformatory se skladanymi jadry. ZvySovani

cen energii pak nahrava pouziti toroidnich transformatort.
» Flexibilita rozméri

Toroidni transformatory Transform nabizeji vysoky stupen ptizpisobivosti, flexibility
rozmért v porovnani s klasickymi transformatory. Konstruktéti jsou schopni navrhnout

toroidni transformator pfesné podle pozadavki a potieb zdkaznika.

> Snadnd montaz

Standardni mont4dz pro vykony do 1kVA se provadi jednou centrujici kovovou
podlozkou a montdznim Sroubem prochazejicim stfedovym otvorem toroidniho

transformétoru, coz ¢ini montéz rychlou a jednoduchou.

14
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> SniZend hlucnost

Kruhova konstrukce jader eliminuje vzduchové mezery a nedochazi tak k vibracim,
které bézné zpiasobuji hluk. Pokud je pozadovano miiZze byt brum pomoci specidlni

technologie odstranén plné.

» Maly rozptyl

Toroidni transformdtory Transform maji diky uzavienému kruhovému jadru bez
volného konce pfiblizné o 80% - 95% nizsi rozptylové magnetické pole nez klasické

transformatory.
> Cena a hodnota

Vysoké kvalita, vysoce rozvinutd technologie a konkurenceschopnd cena toroidnich
transformatorti spolecnosti ddva Sanci vSem vyrobcim, ktefi pouziji tyto vyrobky,

zvysit svoji konkurenceschopnost na svétovém trhu.

1.5.2 Certifikace a znacky
Vyrobky schvilené podle UL

Transformatory, které jsou navrhovany na zakazku, jsou automaticky
uznavany organem “Underwriters Laboratory” (USA) podle normy UL m
506. Certifikace UL zahrnuje uplny vyrobni program Transform Group a

povoluje uZivani loga "UL recognized" na vSech vyrobnich nalepkéch.
Vyrobky schvilené podle CSNEN61558

Transform Group ma fadu transformatort schvalenou podle Evropské c €
normy CSNENG61558. Ve vyrobnim programu jsou také vyrobky

schvalené podle CSNEN60601 - zdravotnické elektrické pfistroje.

Schvalena vyrobni Fada

Kompletni fada schvalenych transformatort, vykont od 12VA do V
1000VA.

15
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Vyrobky schvalené podle KEMA EMA
Transform Group je certifikovana zkusebnim ustavem KEMA.. K EUR

Znackou ENEC 05

Znacka ENEC 05 je uznavana ve vsech zemich Evropy a proto @
05

zjednodusuje certifikaci vyrobkt Transform pro celou Evropu.
Certifikovano 2. 12. 2003.

Elektrotechnicky zkusSebni tstav
Transformer s.r.0. je certifikovana elektrotechnickym zkusebnim tstavem. @

To ji opraviiuje oznaéit vyrobky znackou ESC.

Spolec¢nost Transformer s.r.o. je drzitelem certifikatu, ktery ji opraviiuje

oznadovat vyrobky znackou "Ceska kvalita".

Dale je drzitelem certifikatu, ktery ji opravituje pouzivat znacku "Zelena g LEN
energie". /Ej
-~

Ene®

Certifikace GOST R opraviluje dodavat vyrobky na izemi Ruské | —

Federace. 5._c*.|

Exportni ocenéni v soutézi CZECHTRADE

Spolec¢nost Transformer s.r.0. také obdrzela exportni ocenéni TOP10 v soutézi poradané

16
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2 Strategicky plan podniku
Ve strategickém planu podniku je popsano jeho poslani, stfednédoba vize. Jsou

definovény stfednédobé strategické cile a strategie jejich naplnéni.

2.1 Poslani

Poslani spolec¢nosti obecné vyjadiuje hlavni smysl existence podniku, ¢im je spole¢nost

jedine¢na, pro koho vyrabi své produkty a ¢eho chce spole¢nost dosahnout. [3]

»Posldani musi pfitom respektovat historii firmy, jeji schopnosti (kompetence),
strategick¢ hodnoty a predpokladané vlivy prostfedi. Vyjadiuje zékladni smysl
podnikéni v kontextu dlouhodobé podnikatelské predstavy organizace. Formulované
poslani musi byt zaméfeno na trh, na dosazitelnost vysledkii, na specifi¢nost

podnikatelského programu a na motivaéni prvky.* [3, s. 34]

Transformer s.r.0. je exkluzivnim dodavatelem toroidnich transformatorti pro Transform
Group s pfimou distribuci vyrobkidi do vychodni Evropy (formou vyhradniho
obchodniho zastupovani v ramci Transform Group). Spolecnost usiluje o udrzeni a dalsi
upevilovani vedouci pozice mezi vyrobci a dodavateli toroidnich komponent v Ceské
republice i v celém evropském regionu. Firma usiluje o zmény v organizaci, procesech
a fizeni spolecnosti, které jsou vzdy smefovany ke zlepSeni jakosti produktii a sluzeb
poskytovanych zakaznikiim. ZlepSovani jakosti vyrobkii a sluzeb spolecnost chape
a realizuje jako systematicky a trvaly proces. Hlavnim poslanim vSech Cinnosti je

uspokojeni potieb a pozadavki zéakaznikli spole¢nosti.

2.2Vize

Vize je pfesné vyjadieni stavu, kterého chce podnik dosdhnout v budoucim ¢asovém
horizontu. Vize je tedy Casov€ ohraniCena pro planovéani ve stfednédobém casovém
obdobi. [3] Vize obsahuje ¢innosti, které umoziiuji urceni strategickych cil spolecnosti
a stanoveni postuptl, jak téchto cili dosdhnout. Vize musi mit dostate¢nou Sifi
a hloubku, aby mohla poskytnout alternativni zdroje pro vyvozeni dlouhodobych cilt.

Musi taktéz respektovat pozadavky a postoje vSech zainteresovanych osob

(stakeholders). [5]
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Hlavnim zamérem vize do roku 2016 je udrzet a dale upeviovat vedouci pozici mezi
vyrobei a dodavateli toroidnich komponentii v Ceské republice i v celém evropském
regionu. Obchodni politikou spole¢nosti je to, Ze prispiva svoji Cinnosti k ristu
konkurenceschopnosti svych zakaznikli. Vize obecné obsahuje devét faktort, kde je

podrobné rozebrana:
» Zikaznici dotyéného strategického zaméru

Spolecnost vyrabi produkt, toroidni transformatory, ktery ma Siroké vyuziti a navic se
orientuje na vyrobu vyrobkl na pfani zadkaznika i na vyrobu standardnich vyrobku.
Spolecnost chce do roku 2016 ziskat nové zakazniky na ¢eském trhu a déale zvySovat

loajalitu stavajicich zdkaznikd.
» Produkt a jeho vyjimecnost

Produkty firmy Transformer s.r.0. maji Siroké vyuziti v riznych odvétvich prumyslu.
Tyto produkty jsou vysoce kvalitni a certifikované, ¢asto jsou vyrabény podle piani
zakaznika. Aby byl produkt efektivnéji vyrabén, chce spole€nost zvysit kvalitu vyroby
a tim snizit ,,zmetkovitost™ vyrobkd.

» Popis trhu a jeho segmentii

Spolec¢nost bude usilovat o ziskani novych zakaznikl ptedev§im ve vychodni Evropé¢,
a to v Turecku a Bulharsku. Dale se bude firma orientovat na ziskani vice zdkaznik( na

¢eském trhu. To vSe povede ke zvySeni objemu vyroby.
» Technické, technologické a uZitné piednosti produktu

Transformer s.r.o. vyrabi certifikované vyrobky, které jsou vysoce kvalitni. ZvySeni
kvality produkce a snizeni nakladt chce firma do roku 2016 dosahnout pomoci snizeni
zmetkovitosti vyrobkii. Spole¢nost bude dale usilovat o dosazeni souladu vSech ¢innosti
s pozadavky normy ISO 9001. ZlepSovanim technologickych procesii a organizovanou

racionalizaci vyrobnich ¢innosti se snizuji vyrobni naklady a cena REFA hodiny.
» Strategie zaméru

Hlavni strategii zaméru je do roku 2016 zvysit objem trzeb zvySenim vyroby

a snizeni rezijnich nakladu.
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» Filozofie zaméru

vow v

Spole¢nost chce dale udrzovat svoji image postavenou na ochoté¢ fesit a plnit specifické
pozadavky zékaznikli pomoci spolehlivosti dodavani vyrobki, poskytovanim
poprodejniho servisu a pomoci vyborné komunikace. Spolecnost chce byt u svych
obchodnich partnerti zapsana svoji spolehlivosti a dobrymi partnerskymi vztahy spolu

s respektovanim etiky podnikani a aktivni ochranou Zivotniho prostiedi (ZP).
» Vliv na koncepci a postaveni podniku

Spole¢nost bude usilovat o zdokonalovani systému zakazkové vyroby, kde se zuzitkuje
konkurenéni vyhoda provéfeného know-how skupiny Transform Group. Spolecnost
chce stale vice vyuzit svych zkuSenosti v oblasti produkce transforméatord, které jsou
konstruovany ptesné na miru podle specifickych pozadavkl zdkaznikd. Podnik zde
realizuje vyhodu v podobé vysoké urovné pouzivané technologie oproti technologiim
jinych vyrobct, kteti jsou méné zkuseni a vyrabéji velké série transformatord, které jsou

vhodné pro bézné pouziti.
» Veiejnda image

Image znacky Transform bude stile budovana a chranéna. Spole¢nost ma zaveden
stabilni systém fizeni kvality vystavény podle normy ISO 9001 a dale ma dakladné
zdokumentované know-how. Vyznamnou roli pro image hraje typicky vzhled vyrobkt

Transform s konkrétnimi konstrukénimi a barevnymi prvky charakterizujicimi znacku.

» Socidlni koncepce

Spole¢nost usiluje o to, aby byla dobrym zaméstnavatelem, ktery poskytuje stabilni
perspektivni zaméstnani. Spole¢nost se snazi motivovat svoje zaméstnance K efektivni
tymové praci, ktera vede Kplnéni cili spoleCnosti. Spolecnost povazuje svoje
zamestnance za aktivum a za kliCové nositele know-how, kterému je nutné zvySovat

kvalifikaci a znalosti.
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2.3 Strategické cile

Strategické cile jsou piimo odvozeny z vize spolecnosti. Musi byt popsany jasné, jsou
vysledkové orientované a vyjadiuji zménu, kterd mé byt uskutecnéna. Cile se vyjadiuji

v métitelnych ukazatelich, aby mohly vypovidat o stupni svého dosazeni. [3]
Spravné¢ definované cile musi byt SMARTER [3, s. 37]:

Specific - specificky

Measurable - métitelny

Achievable - dosazitelny

Result oriented - realisticky, orientovany na vysledek
Time framed - ¢asové vymezeny

Ethical - v souladu s etickym pfistupem k podnikani

YV V.V V V V VY

Resourced - zaméfeny na zdroje

Strategicke cile pro rok 2013 — 2016 jsou definovany nasledovné:

1. Zvyseni objemu vyroby pro matetskou spolecnost do roku 2016 o 20 %, a to
zvySenim vyrobenych REFA hodin na 77 789 hodin

Zvyseni obratu ¢eského obchodniho oddéleni do roku 2016 na 25 mil K¢
Snizeni rezijnich nakladti o 5 % do roku 2016

Snizeni ,,zmetkovitosti® vyrobki o 5 % do roku 2016

o B~ w N

Snizeni ceny REFA hodiny (cena vyrobni normohodiny) na 389 K¢ do roku
2016

2.4 Strategie naplnéni cili
Strategie je postup, jak by se mélo naplnit poslani spole¢nosti, aby bylo dosazeno

strategickych cilt. [5]

Transformer s.r.0. by mohla pro dosazeni stanovenych cilt vyuzit nékolik strategii. Cile

jsou vyvozeny z vize spole¢nosti a m¢lo by jich byt dosazeno do roku 2016.

Prvni vyuzitelnou strategii je penetrace trhu, kde se vyrobce snazi zvysit trzni podil pro
stavajici produkty na stavajicich trzich, a to konkrétné zvySeni prodeje vyrobkl na
¢eském trhu. Zvyseni trZzeb ¢eského obchodniho oddéleni bude méfeno pomoci ristu

trzeb za prodej zbozi a trzeb vlastnich vyrobku a sluzeb v korunach (K¢).
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Tento cil bude dosazen diky ziskani novych tuzemskych i zahrani¢nich zakaznikt
a zvySenim poctu zakazek u stavajicich zdkaznikl. Spolecnost se zamétuje na vyrobu
vyrobkl ,,Sitych na miru“ podle pfani zakazniki a zde je nutné reagovat na zmény

vyvoje trhil a reagovat na specifické pozadavky zakaznik.

Pro lepsi propagaci spole¢nost vyuzije klasickych propaga¢nich a marketingovych
aktivit, dale také sluzeb distributort. Firma realizuje propagaci prostiednictvim

internetovych stranek, odbornych ¢asopisti a ucasti na veletrzich.

Druha strategie, ktera by byla vhodna vzhledem ke stanovenym cilim, je Strategie
rozvoje trhu. Transformer s.r.o. diky této strategii rozsifi vyrobu stavajicich vyrobku na
nové trhy ve vychodni Evropé, a to v Turecku a v Bulharsku. Podnik se v roce 2012
zGcCastnil veletrhu v Turecku a obchodnich jednani v Bulharsku, aby tam sjednal

zakazky na rok 2013, z nichz bude v tomto roce generovat trzby.

Zvyseni vyroby by mélo byt méfeno pomoci po¢tu REFA hodin (normohodin ve
vyrobg), stejné jako stanoveny prvni strategicky cil podniku. Protoze vyrobky podniku
jsou znaéné odlisné, zejména v ¢asové narocnosti na vyrobu jednotlivych vyrobkd, neni
vhodné pouzit jako meéfitko pocCet vyrobenych kust, na ktery nemam dostatecné
informace. Na zéaklad¢ internich informaci je bézné plan poctu vyrobenych REFA hodin
pro planované obdobi, podle koeficientu, ktery je dan ve firmé, tyto vyrobené REFA

hodiny pfepoctu na trzby z vlastnich vyrobki a sluZeb.

SniZeni reZijnich nakladi bude dosazeno diky snizovani pfedev§im nakladt na externi
sluzby (konzultace, pravni pomoc, telefony) a spotfebu nepfimého materidlu (balici

material apod.) a na spotiebu energie pii vyrobeg.

K uskute¢néni cile - sniZeni zmetkovitosti - je podstatné zvySovat kvalitu vyrobkl
a kontrolu pfi vyrobg. Celkova zmetkovitost je nizké ¢islo, takZze se nam jako takova
neprojevi ve vykazech podniku. Ale jelikoz si podnik zakladd na vcasnou vyrobu
vysoké kvality, je dilezité, aby se tento cil splnil. Pokud by zékaznik nedostal vyrobky
pozadované kvality, mohla by o n¢&j spolecnost pfijit, coz by se nasledné projevilo

V poklesu trzeb a v riistu nakladi na vyrobu nové zakazky.
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Cile by mélo byt dosazeno diky lepsi kontrole operatorii ve vyrobé, konkrétné napt. zda
jsou stroje spravné nastaveny. Ve vyrobé¢ se uplatiuje metoda First off, tedy kontroluje
se vzdy prvni vyrobeny vyrobek celé fady, a az poté se kontroluje celd fada. Podnik

tedy bude vénovat pozornost maximalizaci odhaleni vad pfi kontrole First off.

Cena REFA hodiny je cena jedné normohodiny. Obsahuje mzdy vyrobnich
pracovniki, pfimé vyrobni ndklady (odpisy strojl, opravy strojii atd.) a rezijni naklady.
Snizeni ceny REFA hodiny bude realizovano Vv podstaté automaticky se zvySenim poctu
vyrobenych REFA hodin a snizeni rezijnich naklad. Méftitkem je pro nas cena REFA
hodiny.

Spolecnost dale planuje investici na koupi nového navijeciho stroje na vyrobu jader.
Tato investice pomuze k naplnéni hned né¢kolika cili. Muze byt bez problému
realizovana vys$i vyroba, stroj bude novy a presny a tedy pfispéje ke snizeni

zmetkovitosti produktti a zvySeni jejich kvality.
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3 Analyza prostredi strategického zaméru
Pro kvalitni strategické planovani je nutné ziskat a vyhodnotit soubory informaci
charakterizujici jednotlivé stranky podniku. Jde o ur€itou diagndézu a vyhodnoceni
vychozi situace podniku, které mu umoziuji analyzovat svoje moznosti a schopnosti.
[2]
Analyza podnikatelského prostiedi je rozhodujicim krokem, ktery musi byt zajiStén

strategickym manazerem. Analyza prostiedi je dilezita proto, aby [3]:

spole¢nost poznala svoji pozici v prostiedi, ve kterém pisobi
si byla védoma neustalych zmén, ke kterym zde dochazi
byla schopna ptedvidat chovani zdkaznikii a konkurence

uméla identifikovat potenciél svého dalsiho rozvoje

YV V V VY V

uméla identifikovat rizikové faktory, které se vztahuji na dani strategicky zamér
Podnikatelské prostiedi se déli na dve ¢asti [3]:

a) Externi prostiedi

e Makroprostredi — jeho existence neni zavisla na vuli podniku

o Mezoprostredi — lze ho ¢astené€ ovlivnit marketingovymi néstroji podniku
b) Interni prostiedi

e  Mikroprostiedi — podnik ho pfimo ovliviiuje svoji ¢innosti

3.1 Externi analyza
Jako vysledek analyzy externiho prostiedi je sestaven seznam pftilezitosti O
(Opportunities) a hrozeb T (Threats), které mohou ovlivnit dany strategicky zamér, tedy
1 naplnéni stanovenych cili. Analyza musi respektovat ¢as, aby predpokladané zmény

Vv prostiedi mohly byt minimalizovany. [5]

3.1.1 Makroprostiedi

3.1.1.1 Legislativa
Zde se zjistuje vliv platnych zakont, nafizeni, vyhlaSek a norem, které mohou
ovlivilovat strategicky zamér. Spole¢nost Transformer s.r.o. je jako vSechny ostatni

podniky ovlivnén soudasnou legislativou Ceské republiky.
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Musi se ve svém podnikani fidit Obchodnim zikonikem a Zivnostenskym zikonem.
Spolecnost se musi fidit mzdovymi piedpisy, piedpisy socidlniho a zdravotniho
zabezpe&eni. Firma musi dale dodrzovat dafiové zakony. Uéetnictvi podniku je vedeno
v souladu se zdkonem o G&etnictvi a Ceskymi tdetnimi standardy pro podnikatele.
Zmény v zakonech mohou ovlivnit strategicky zamér, ktery se t€émto zménam musi
ptfizptisobovat. K castym zménadm dochazi zejména v zdkoniku prace a u danovych
zékont. K 1. 1. 2013 byla pfijata zména ve vysi dan¢ z ptidané hodnoty (DPH)
z ptvodnich 20% v roce 2012 u zakladni sazby na 21% a z puvodnich 14% u snizené
sazby na 15% vroce 2013. [12] Tato zména piinaSi naptiklad zvySeni naklada
spoleCnosti na nakup zbozi a je tedy spojena s vySs$i dani, kterou musi spole¢nost

uhradit statu.

3.1.1.2 Demografie

Mezi demografické tidaje patii naptiklad slozeni obyvatel, vékové struktury, regiondlni
udaje, populacni vyvoj a dalSi. Detailni monitorovani demografie neni pro podnik
dalezité. Demografie nemé na poptavku po produktech podniku zasadni vliv, jelikoz
zékaznikem resp. spotiebitelem neni trh obyvatel. [5] V Ceské republice dochazi ke
starnuti obyvatel, coz nema velky vyznam z pohledu zakaznika avSak z pohledu
spolecnosti jako zaméstnavatele to neni pfiznivy vyvoj na budouci zaméstnavani
obyvatel s pozadovanou kvalifikaci. Aktualni vékové rozlozeni obyvatel je zobrazeno
vV nasledujicim grafu. Do budoucna se bude snizovat skupina obyvatel 15 - 64 let

a zvySovat skupina 65 let a vice.

Graf 4 - Vékové rozloZeni obyvatel v Plzefiském kraji
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Zdroj: ptevzato z [13], 2013
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3.1.1.3 Politika

Mezi politické tidaje patii zejména politicky systém v dané zemi, regulacni, deregulaéni
zasady 1 podpory, vlastnické principy a dalsi. [5] Spolecnost bude muset pecliveé
sledovat politicky vyvoj na trzich vychodni Evropy, kde se neda o¢ekavat tak rozvinuté
a stabilni podnikatelské prostfedi jako v zemich Evropské unie (EU). Zde je dulezita
schopnost podniku pruzné a rychle reagovat na vzniklé situace na téchto trzich. Stat
vytvaii piileZitosti firmam tim, ze jim poskytuje sluzby na podporu exportu ve
spolupraci s Ministerstvem pramyslu a obchodu, Hospodaiskou komorou a Exportni
garan¢ni a pojistovaci spole¢nost (EGAP). Zamérem statu je podpofit rist ¢eského
vyvozu, a tim také zvySovat hruby domaci produkt, podpofit rist zaméstnanosti
a makroekonomickou rovnovahu, coZz bude v dnesSni ekonomické situaci obzvlasté

tézke.

3.1.1.4 Ekonomika
Vsechny spolecnosti jsou ovlivnény plsobenim makroekonomickych veli¢in, jako je
napiiklad vyvoj hrubého domadaciho produktu (HDP), mira inflace, mira

nezameéstnanosti, irokové sazby. Tyto veli¢iny neni podnik schopen ovlivnit. [5]

Ceska Republika je zemi s trzni ekonomikou. Makroekonomické prostiedi poskytuje
piiméiené vhodné podminky pro podnikani. Vstup CR do EU byl spojen se zvysenou
konkurenci na trhu, ale spole¢nost Transformer s.r.o. si své postaveni na trhu uhdjila.
Diky zjednoduSeni celnich formalit a odstranéni dlouhého ¢ekani kamionii na hranicich
doslo ke snizeni nakladd na logistiku, k Gspofe pracovnikt a ke zrychlenému vytizovani
objednavek. Co se tykd zakdzek mimo EU, firma ma ve smluvnich podminkéach
dojednano misto dodani zbozi do Némecka, odkud si distributofi dopravu zbozi zajist'uji

sami pro své zakazniky.

Spolec¢nost vyrabi 90% své produkce pro mateiskou spolecnost a proto je pro ni vyvoj
kurzu mény velice dilezity ukazatel. Firma vétSinu své produkce vyvazi do zahranici
a pro zakazniky ma stanovené pevné ceny. Posilovani koruny je pro spole¢nost
nepiiznivé, protoze ji tak vznikaji kurzové ztraty. Proti témto ztratdm se spolecnost
brani uzaviranim forwardovych smluv. Podle prognézy CNB bude v roce 2013 ménovy

kurz 25,3 CZK/EUR a 25 CZK/EUR v roce 2014.
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Graf 5 - Vyvoj ménového kurzu EUR/CZK
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Zdroj: ptevzato z [14], 2013

Primérna mira inflace plynule rostla, v ¢ervenci 2012 az na 2,9 %. Zdrojem riistu bylo
nékolik vlivil, jako Upravy DPH, rdst cen potravin i regulovanych cen a postupné
prosakovani vysokych vstupnich ndkladl a slabsi koruny. Mira inflace je odhadovana

v intervalu 2 — 2,5% v roce 2013. Pro rok 2014 je pak odhadovana ve vysi 1,7%.

Graf 6 - Prognoza vyvoje miry inflace
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Zdroj: prevzato z [15], 2013

Podnik taktéz ovliviiuje sou¢asny a budouci stav ekonomiky. Ceska ekonomika
pokracovala ve 2. ¢tvrtleti 2012 v poklesu, kdy HDP poklesl o 1 % oproti roku 2011.
odrazem uspornych vladnich opatieni. Nizka byla také investi¢ni aktivita, coz souviselo
s omezenim vefejnych investic a opatrnosti firem pfi jejich rozhodovani o dal§im
vyvoji. V roce 2013 by mélo dojit k propadu HDP 0 1,5%. Naproti tomu v pfistim roce
by mohla ekonomika podle analytik postupné zrychlovat az na 1,7%.
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Nazor analytikii na vyvoj jednotlivych vydajovych slozek HDP se pfiliS neméni.
Pozitivni dopad by mél mit pouze ¢isty vyvoz a zmena stavu zasob. Ostatni polozky
mayji prispivat k rastu HDP opét negativné. Spotfeba domacnosti neporoste diive, nez se

zlepsi podminky na trhu prace a neodezni dopady fiskalni restrikce.

Graf 7 — Prognéza vyvoje HDP
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Zdroj: prevzato z [15], 2013

Mira nezaméstnanosti ovlivituje vysi mzdovych nékladi spolec¢nosti. Pti nizké mife
nezaméstnanosti je obtizné ziskat hlavné kvalifikované odborniky a spole¢nost jim pak
musi nabidnout vét§i mzdu, aby je ziskala. Na trhu prace by v roce 2013 nemélo dojit
K vyraznym zménam oproti roku minulému. Z divodu slabé ekonomické vykonnosti
Ceského hospodaistvi dojde spiSe k rGstu miry nezaméstnanosti a poklesu realnych

mezd.

CNB v reakci na hospodaiskou recesi v roce 2009 postupné snizovala tirokové sazby.
Posledni sniZeni sazeb provedla CNB v ¢ervnu 2012. Vysvétlenim je, e CNB nevidi
v soucasnosti vyrazn€j$i pro infla¢ni tlaky a zdroveil zohlediiuje i slabou vykonnost
ceského hospodarstvi. V roce 2013 se tedy neocekava rust urokovych sazeb, to samé

plati pro rok 2014.

3.1.1.5 Technologie

V dnesni dobé jsou na firmy kladeny vysoké naroky na troven technologie z hlediska
rychle se ménicich trenddi a rychlého pokroku. Hlavnimi piekazkami pro zavadéni
inovaci jsou zejména nedostatecné financni prostfedky, orientace managementu na
feSeni operativnich probléma firmy a také nedostatek lidskych zdroja pro strategickou

koncepci podniku.
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Rychly rozvoj technologii urychluje zastaravani vyrobnich prostiedkd. Vyrobni stroje
ve spole¢nosti Transformer s.r.o. zastaraly piiblizn¢ pred 12 lety a jejich obnova je
finan¢n¢ naro¢na. Spole¢nost se snazi o kontinualni restrukturalizaci strojového parku.
Spole¢nost vsak disponuje urovni technologie, ktera je srovnatelna s firmami zapadni
Evropy. Rostouci konkurence v oboru tlaéi na nezbytné vyuzivani modernich

technologii.

V dnes$ni dobé je vyuzivani modernich informacnich technologii taktéz nezbytnosti.
Velkym pfinosem pro firmu pro rychlé reagovani na pozadavky zakaznikl je schopnost
ziskavani aktualnich informaci o vyrob¢ diky online sledovani vyroby pomoci ¢arovych
kodld. Spolecnost ma také zavedeny piehledny vnitropodnikovy informacni systém
formou internetové aplikace E-synergy spliujici naro¢né pozadavky pro interni

komunikaci, ktera umoznuje internetovy pfistup. [24]

3.1.1.6 Ekologie

V soucasné dobé¢ se ¢innost vSech podnikt sleduje také z ekologického hlediska. Na
ekologii jsou kladeny vysoké naroky, které souviseji s ochranou zZivotniho prostiedi. Pro
ochranu ZP je vydano mnoho zakonnych piedpisi, zaroven byly také zvyseny pokuty za
jejich porusovani. V posledni dobé se zvySuje tlak na racionalizaci spotieby energie
a vyuzivani ptirodnich zdroji. Spole¢nost Transformer s.r.o. se snazi, aby svoji ¢innosti
nadmémé nezatéZovala ZP. Pro spolecnost je samoziejmosti recyklace odpadu a také
zakonna likvidace nebezpec¢nych odpadt. Spolecnost drzi certifikat, ktery ji opraviuje

vyuzivat ve svij prospéch znacku "Zelena energie". [24]

3.1.2 Mezoprostredi

3.1.2.1 Porteriv model péti sil
Portertiv model péti sil poukazuje na sily, které jsou spojeny s oborem, kde chce podnik

realizovat svllj zamer.

Konkurence v odvétvi (rivalita mezi existujicimi podniky)
PrestoZe je v tomto odvétvi silnd konkurence, spole¢nost Tranformer s.r.o. ma silné
postaveni. Konkuren¢ni vyhodou je, ze je vyrobcem pouze toroidnich transformatord,

které jsou vyrabény podle pozadavki zakazniki.
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Spole¢nost centralné nakupuje za vyhodné ceny material u spole¢nosti Transform
Group, diky tomu mé vétsi prostor pro tvorbu cen svych vyrobkl a mnoho dalSich

vyhod pii vyrobé plynoucich z toho partnerstvi.

Za nejvetsi rivaly v odvétvi Ize povazovat dalSich pét konkurencnich spolecnosti,
Z nichz nejvétsi konkurent je spolecnost Tronic spol. s.r.o. NarGstajici tlak mize
spoleCnost pocitit ze strany Asijskych firem, které produkuji levnéj$i avSak méné
kvalitni vyrobky. Spolecnost Transformer s.r.o. chce svoji konkurenceschopnost
zvySovat prostfednictvim snizeni nakladi a stalého zvySovani kvality vyrobku.

Vyznamni konkurenti spole¢nosti Transformer s.r.o.:

» Tronic spol. s.r.o.
Sidlo firmy — Praha, vyrabi od roku 1991
Dlouholety vyrobce vinutych dilii pro elektrotechniku a elektroniku, transformatory na
Klasickych plechovych jadrech, toroidnich jadrech, feritovych jadrech riznych tvarg,
amorfnich jadrech a také vzduchové civky nebo zékaznické speciality. Spolecnost
realizuje vyrobu pro tuzemsky trh a také exportuje zbozi do celého svéta, zejména na

Slovensko a do Némecka, do Asie nebo zamoii. [19]

>» JK-ELTRAS.r.0.

Sidlo firmy — Hefmaniiv Méstec, vyrabi od roku 1991

Spolecnosti vyrabi a previji toroidni transformatory a autotransformatory. Spolecnost
dale vyrabi transformatory atypickych rozmérd dle pfani zéakaznika, zabyva se

navijenim civek, tlumivek a pievijenim transforméatort.
» SAB - Trafo s.r.o.

Sidlo firmy — Nové Mésto nad Metuji - Kréin, vyrabi od roku 1993

Spole¢nost je vyznamnym vyrobcem transformatort, jez navazuje na historii a obchodni
zkuSenosti pti vyrobé jak do tuzemska tak pfi exportu. Specializuje se na sériovou,
kusovou vyrobu specialnich transformatori, které jsou uréeny do riznych zakaznickych

aplikaci. [20]
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» TBP — Transformatory spol. s.r.o.
Sidlo firmy — Blatna

Vyrobni program spolecnosti obsahuje vyrobu transformatort, tlumivek, dale impulsni,
transformatory pro halogenova svitidla, s uchycenim na listu, tfifazové transformatory
a také zasuvkové adaptéry. VSechny typy vyrobka je mozné vyrobit podle specifikace

a prani zakaznika. [21]

» ELZAT spol. s.r.o.

Sidlo spole¢nosti — Rozmital pod Tremsinem, vyrabi od roku 1992

ror

Spole¢nost ma dlouhodobou stabilni pozici na ¢eském 1 zahranicnim trhu, vyuziva
Spickovych technologii vyroby a nasleduji nové technické trendy. Zakaznikiim se vzdy
snazi maximdln¢ vyhovét ve vSech jejich pozadavcich. Vyrobni program spolecnosti
obsahuje sitové transformdtory jednofazové i tfifazové, tlumivky, transformétory pro
spinaci zdroje, ménice, transformatory na toroidnim jadte. Tyto vyrobky jsou dodavany

na zaklad¢ konstrukce spole¢nosti, nebo podle vyrobni dokumentace zédkaznika. [22]

Potencialni novi konkurenti

Transformer s.r.o. pisobi v odvétvi, kde jsou relativné vysoké bariery vstupu. Prvni
Z nich je vysokd pocate¢ni investice na nakup haly, vyrobniho zatfizeni a z4sob. Dalsi
barierou mize byt ndro€nost na pofizeni specializovaného certifikovaného materialu
a ziskani dodavatelt, ktefi tento materidl nabizi s vysokou kvalitou a za ptiznivou cenu.
Uz samotny vstup do odvétvi, ktery je zalozeny na dlouhodobych vztazich a tuzce
propojenych fetézovych dodavkach, neni jednoduchy. Spole¢nost se snazi nabizet
vysoce kvalitni vyrobky a sluzby, které jsou konkurenceschopné a spliuji pozadavky

a prani zakaznikd.

Dodavatelé

V celé skupingé Transform Group probihd nakup materialu centralné matetrskou firmou
Transelectronic se sidlem v Irsku, ktera poté prodava material jednotlivym vyrobnim
zavodum. Diky sdruzenému nakupu dosahuje spole¢nost velmi zajimavych nakupnich
cen materialu a dosahuje tak vétsiho prostoru pro stanoveni kone¢né prodejni ceny

svych vyrobk.
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Dalsim pozitivem pro spole¢nost je klesajici cena komodity, tj. médi, ktera je jednim
z hlavnich pouzivanych materidlii pro vyrobu transformatorti. Negativem je vSak
rostouci cena druhé dulezité komodity, a to ceny oceli. Spole¢nost nakupuje material
a sluzby specialni povahy piimo od vyrobce. Tyto specidlni produkty jsou spojeny
s vysokym rizikem spojenym S vysokymi naklady pfi potfebé zmény dodavatele. Je
velice obtizné najit nového dodavatele u hlavniho sortimentu materialu se stejnou
kvalitou a za stejné ceny. V piipadé ztraty kliCového dodavatele specialnich produkti
muZzou spolecnosti nartst vyrobni naklady nebo dokonce klesnout vysoka kvalita, na
které jsou produkty zalozeny a diky niz jsou produkty konkurenceschopné. Firma
pouziva pro vyjednavani s dodavateli vyborné¢ fungujici informacni systém pro oblast

nakupt, podrobny piehled o dodavatelich, cenach a jejich dodacich podminkach. [24]

Tabulka 2 - Top 7 dodavatelia spole¢nosti

Poradi Partner Podil [%] Druh dodavek

1 Transelectronic s.r.o. 68,26 matefska spolecnost
2 LABARA - Radomir Holik 5,56 material

3 Transelit Int. Servisni stiedisko s.r.o. 3,21 material

4 CEZ Prodej, s.r.0. 1,86 energie

5 INKOS Rokycany, s.r.o. 1,25 material

6 Skvatil Robert Ing. 1,22 material

7 Emons Spedice s.r.o. 1,03 dopravce

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ [24], 2013

Zakaznici

Zakaznici pozaduji vyrobky vysoké kvality a za odpovidajici cenu, které spolecnost
Transform Group a Transformer s.r.o. dodavaji. Image spolecnosti je postavena na tom,
ze produkuje vyrobky podle pfani zdkaznikli a s typickym designem vyrobkl
spolecnosti, vyrobky certifikované a spolehlivé. Spole¢nost Ipi na fizeni kvality
vyrobkli a na jejich vysoké jakosti. Firma se specializuje pouze na vyrobu toroidnich
transformatorti, a proto dokaze realizovat také velké zakazky, navic svym zakaznikim
poskytuje technické poradenstvi zdarma. SpoleCnost vyfizuje eventualni stiznosti
a reklamace vyrobki rychle a je ochotna vymeénit vyrobek i v ptipadé, ze je chyba na

strané zakaznika.
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Vyrobky spolecnosti jsou nedilnou soucasti témét vSech piistrojii, coz je velkou
vyhodou, protoze jsou vyrobky spolecnosti diverzifikovany do vSech odvétvi a mnoha
firem. Spole¢nost chce ziskat nové zakazniky na ¢eském trhu a dale ve vychodni

Evropé.
Mezi hlavni zakazniky spole¢nosti patfi:

Tabulka 3 — Zakaznici firmy Transformer s.r.o0.

Zakaznik Obor podnikani Procentni podil na objemu
trzeb
RSB Velkoobchod 10,99
Schukat Electronic GmbH Velkoobchod 7,14
Naim Audio Ltd Audio technika 6,92
Isatronic B.V.B.A. Velkoobchod 4,54
Rapiscan Singapore »Rentgeny* na letistich 3,56
Sarelo electronic GmbH Vyrobni elektrické zatizeni 2,97
Notified Limited Pozarni hlasice 2,66
Siemens Medical Solution Zdravotni technika 2,32
Ltd.
Jenaer Antriebstechnik Pohonova technika 2,27
GmbH
Ptacek Jaromir Zalozni zdroje 0,90

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich materialti spolecnosti, 2013

Substitu¢ni vyrobky

Vyrobu transformatori zajiStuje celosvétové velké mnozstvi firem, ale spole¢nost
Transformer s.r.0. se specializuje na vyrobu pouze toroidnich transformatori, které maji
mnoho technologickych ptednosti ve srovnani s ostatnimi vyrobky. Prevazujici
produkce je vyrabéna ptesné podle prani zakazniku (75%), tim firma zajistuje
uspokojeni pozadavkil zakaznikd. Hrozbou pro Transformer s.r.o. by mohlo byt
rozhodnuti zékaznikl koupit levnéjsi varianty téchto vyrobku. Proti této hrozb¢ se firma
muze branit zvySenim uzitné hodnoty vyrobku pomoci doplnkovych sluzeb, které se
budou liSit od konkurentd, anebo snizenim cen vyrobku, kde by musel byt vyuzit

levnéj$i material.

3.1.3 Identifikace piileZitosti a hrozeb — Matice EFE

Ptehledné vyhodnoceni externi analyzy lze znazornit pomoci matice EFE (External
Forces Evaluation). Tato matice obsahuje seznam pftilezitosti (Opportunities) a hrozeb
(Threats), které jsou také povazovany za rizikové faktory, které plisobi na strategicky

zamgér. [5]
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Postup tvorby matice [3]:

wewvr

» Stanoveni nejdulezitéjsich prilezitosti a hrozeb

» Kazdy rizikovy faktor ma pfifazenou vahu vrozsahu 0,00 — 1,00 podle

dulezitosti faktorti pro uspéch v oboru obecné. Suma vah O a T se musi rovnat 1.

» Hodnoceni faktori stupném vlivu na vizi strategického zaméru, na cile

a strategii bez ohledu, jedna — li se 0 O nebo T.

e 4 =nejvyssi
e 3 = nadprimérny
o 2 =stiedni

e 1 =nizky

Sectenim vaZzenych poméra vsech faktori, které dostaneme vynasobenim vahy a stupné

vlivu u kazdého faktoru Ize dojit k vysledku 2,96, coz znamena, ze vné&jsi prostiedi

muize ovlivnit podnik pramérng.

Tabulka 4 - PrileZitosti

Prilezitosti Vaha Stupeii vliva Vazeny
primér
Ziskani novych zakaznikt 0,15 4 0,6
Rostouci HDP — rtist poptavky a spotieby 0,08 2 0,16
Bariery vstupu do odvétvi — posileni pozice 0,13 3 0,39
firmy
Klesajici ceny komodit — medi 0,08 2 0,16
Nerostouci urokové sazby 0,05 2 0,1
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Tabulka 5 - Hrozby
Hrozby Vaha Stupen VazZeny
vlivu primeér
Substituty — levnéjsi vyrobky nizsi kvality 0,15 3 0,45
Nezastupitelnost dodavatela 0,15 4 0,6
Nestabilni politicky vyvoj ve vychodni Evropé 0,08 2 0,16
Technologie - rostouci naroky na jeji uroven 0,08 3 0,24
Rostouci cena komodity — oceli 0,05 2 0,1
Celkovy vazeny pomeér 2,96

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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3.2 Interni analyza
Na zakladé¢ interni analyzy lze stanovit seznam silnych S (Strength) a slabych stranek W
(Weaknesses) podnikatelského subjektu. Cilem analyzy je posoudit aktudlni postaveni

podniku a je-li schopen realizovat strategicky zamér. [8]

3.2.1 Management

Management podniku tvoii generalni feditelka, ktera je taktéz jednatelkou a zaroven
také vyrobni reditelkou spolecnosti, ekonomicky tsek, usek kvality, obchodni oddélent,
technické oddé€leni a oddéleni IT. Podrobnou organiza¢ni strukturu spole¢nosti je mozné
najit v ptiloze A. Jednotlivé tseky jsou fizeny samostatné, musi pravidelné¢ vydavat
reporty, které jsou zasilany do matei'ské spole¢nosti. Za reporty je odpovédna generalni
feditelka. Useky firmy nejsou podiizené usekim v mateiské spoleGnosti v Irsku. Ve
firm¢ se pravidelné konaji porady generalni feditelky s vedoucimi tsekt, kde probihaji
diskuze o realizaci cili, dodrZzovani stanovenych kriterii a kol jednotlivych tseku.
Velka porada vSech administrativnich pracovnikii a vedoucich pracovnikt dilen se kona
jednou za ctvrt roku. Interni komunikace mezi managementem, mezi managementem
a podiizenymi pracovniky je realizovana prostfednictvim vnitropodnikového

informac¢niho systému, prostfednictvim internetové aplikace E-synergy. [24]

3.2.2 Marketing

Transformer s.r.o. dodava svoje vyrobky zakaznikiim hlavné v Evropé, ktefi plsobi
v riznych odvétvich. Spolecnost dba na to, aby byl zédkaznik vzdy uspokojen, aby dostal
vyrobek podle svého prani, vyrobek kvalitni a za odpovidajici cenu. Pro své vyznamné
zakazniky spole¢nost pofada rizné akce, zarucuje osobni kontakt a poskytuje zdarma

dopravu. Marketing je postaven na tradici znacky Transform a na kvalitnim vyrobku.

Za marketing spolecnosti je odpovédné obchodni oddéleni firmy, které ma

v kompetenci nasledujici ¢innosti [24]:

- Marketingovy a reklamni plan - ShromaZzdovani informaci o trhu
- Marketingové analyzy - Reklamni kampan¢
- Akce pro obchodni partnery - Podpora prodeje

Spole¢nost se snazi ziskavat nové zakazniky diky propagaci, ktera je velice dilezita.
Reklama je nejéastéji vyuzivanou formou, konkrétn¢ napt. reklama v mistnim tisku
nebo reklamni logo na vozech.
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Dalsi vyuzivanou formou je internetovd komunikace a kvalitni prezentace firmy.
Nejucinngjsi je vSak stale osobni kontakt se zdkazniky, protoze obchodnik mlize pruzné
zodpoveédét vsechny piipadné dotazy, muze podat technické odborné rady a Iépe

komunikovat se zakaznikem.

Spolecnost uplatituje dvé formy stanoveni ceny, a to pro matefskou firmu a pro ostatni
zakazniky. Cena pro mateiskou spolecnost se stanovuje:

Cena = pocet refa hodin * cena refa hodiny + cena materialu + ziskova piirazka
Ziskova ptirazka je fixni. Castka v korunach se pievadi na eura, Kurz je stanoven jednou
za c¢tvrt roku. Pro ¢eské zakazniky se cena pocita stejné, ptirazka se vSak stanovuje
individudlné, napt. podle vySe odbytu jednotlivych zdkaznikli. Na Ceském trhu se
obchoduje v korunach. Zahrani¢nim zakaznikiim se cenik ptiklada ke smlouvé, cena je
zde stanovena v Eurech. Jednotlivé smlouvy Casto obsahuji klauzuli pro ptipad, kdy by
doslo k pohybu cen materialu nebo vyrazné zméné kurzu CZK/EUR. K cenam za
vyrobky se také piipocita skute¢na cena dopravy, protoze k dopravé je najimana externi

firma.

3.2.3 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza podniku poskytuje obraz o finan¢ni pozici podniku, kterd je dilezitym
méfitkem pro stanoveni konkurenéni pozice firmy a jeji atraktivnost pro investory. [5]
Finan¢ni analyza se provadi na zéklad¢ ucetnich vykazl (viz ptiloha B a C) a hodnoti

vykonnost organizace za posledni ¢tyfi roky.

3.2.3.1 Ukazatel zajisténi pracovniho kapitdlu

Cisty pracovni kapital (CPK) piedstavuje ¢ast ob&znych aktiv, ktera je financovana
dlouhodobymi zdroji. Je to relativné volny kapitdl slouzici k zajiSténi hospodaiské
¢innosti podniku. SlouZzi i jako financni ,,pol§tai*, kterého lze vyuzit v ptipadé, Ze by

doslo k urcité neptiznivé situaci vyzadujici vysoky vydej penéznich prostiredka. [5]

CPK= OA - KZ
Tabulka 6 — Cisty pracovni kapital (tis K&)

2009 2010 2011 2012
Obé¢Zn4 aktiva 51041 46 961 42 940 41709
Kratkodobé zavazky 8675 9993 8 867 6 653
CPK 42 366 36 968 34073 35 056

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykazi z roku 2009 — 2012, (2013)
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Spoleénost ve viech sledovanych letech dosahla kladného CPK. Znamena to, Ze podnik
vyuziva konzervativni pfistup k financovani aktiv a ¢ast obéznych aktiv je financovana
dlouhodobymi zdroji. Vysokd hodnota obéznych aktiv je dana vysokou hodnotou
zasob, které ma podnik fyzicky na sklad¢ a pomérné vysokym stavem pohledavek, které
jsou tvoteny hlavné pohledavkami u matefské spolecnosti. Zasoby chce pro dalsi roky
podnik redukovat. Kladny vysledek CPK miZe znamenat finanéni stabilitu podniku
a vyssi likviditu, coz je zadouci ptfi vyuzivani dlouhodobého i kratkodobého uvéru

u banky.

3.2.3.2 Ukazatele rentability
ROA (rentabilita ihrnnych vloZenych prostiedkii) méii schopnost podnikovych
aktiv pfinaset zisk, tzn. zhodnoceni celkového vlozeného kapitalu. Cim je hodnota

tohoto ukazatele vyssi, tim je situace sledovaného podniku pfiznivéjsi, avsak majetek

muze byt zastaraly. [6]

zisk pted odecCtenim Uroki a dani
ROA = - , * 100 [%]
celkova aktiva

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) méti efektivnost, s niz podnik vyuziva kapital
svych vlastnikd. Jeho hodnota udava, kolik penéznich jednotek ¢istého zisku piipada na

jednu penézni jednotku investovanou do podniku jeho vlastniky. [6]

zisk po zdanéni
ROE = - — 100 [%]
vlastni kapital

ROCE (rentabilita celkového investovaného kapitalu) méii navratnost zapojené¢ho
kapitalu nebo celkovych investic. Na jedné stran¢ méii schopnost podniku odménit ty,
kteti do n¢&j vlozili prostfedky a na druhé stran€ schopnost podniku pfilakat nové

investory. [4]

EBIT

ROCE =
oc vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

ROS (rentabilita trzeb) vyjadiuje podil ¢istého zisku na trzbach. Ukazatel poukazuje
na velikost zisku z podnikani a definuje méfitko vytvaret nové zdroje. Jedna se
o vyjadfeni trzniho hodnoceni vykont spolecnosti. [4]
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S EBIT 100 [%]
= *
triby 0

ROA se vroce 2010 rapidné¢ zvysilo diky vysokému stavu EBIT. Po dalsi 1éta se
udrzuje na podobné urovni. Ukazatel je vSak mnohem nizsi nez ¢ini oborovy primér.
Spolecnost zaznamenala kolisavy trend vyvoje ukazatele ROE. Toto kolisani bylo
predev§im zpusobeno vyvojem ¢Cistého zisku, ktery v roce 2010 vzrostl. V roce 2011,
2012 opét klesl, to vSe bylo doprovazeno stoupajicim vlastnim kapitdlem. Tato hodnota
je mnohem niz$i nez oborova hodnota avSak vyS$i nez primérnd sazba uroceni
bankovnich vklada, ktera je 1 %. Hodnota ukazatele ROS opét kolisa v case. Divodem
je opét narast EBIT v roce 2010 a jeho nasledny pokles v roce 2011 a 2012. To bylo

doprovazeno s rstem trzeb. Podil zisku na trzbach ma tedy klesajici tendenci.

Tabulka 7 - Ukazatele rentability (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012

EBIT 2532 6 396 2694 2 796
EBT 761 4 601 2299 1690
Cisty zisk — EAT 676 3728 1905 1420
Trzby 94 089 100 997 101 123 94 053
Dlouhodobé zavazky 805 451 243 7

Celkova aktiva 85 947 79 061 73793 71110
Vlastni kapital 41 330 45 059 46 964 48 385
ROA 2,95% 8,09% 3,65% 3,93%
ROE 1,64% 8,27% 4,06% 2,93%
ROCE 6,01% 14,05% 5,71% 5,78%
ROS 2,69% 6,33% 2,66% 2,97%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazi z roku 2009 — 2012, (2013)

3.2.3.3 Ukazatele likvidity

,,Ukazatele likvidity obecné pométuji to, ¢im je mozno platit (riizné vyjadiena obézna
aktiva), stim, co je nutno platit (kratkodobymi zavazky splatnymi v blizké
budoucnosti).“ [4, s. 30] Jinymi slovy ukazatele likvidity méti schopnost podniku dostat

svym zavazkiim.

Bézna likvidita (Current Ratio) udava, Kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
zavazky firmy. Optimalni je hodnota nad 1,5, kterou spolecnost kazdy rok ptesahuje.
Cim je pak hodnota vyssi, tim je pravdépodobnéjsi zachovani schopnosti platit svoje

zévazky. [4]
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obéind aktiva

CR =
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (Quick Ratio) vylucuje z vypoétu zasoby spolecnosti a je tedy
ptisné&jsi pro hodnoceni. Ukazatel by mél dosahovat hodnot 0,8 — 1. [4]

obézna aktiva — zasoby

QR =

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita (Cash — Possition Ratio) je ukazatel, ktery vyjadiuje okamzitou
schopnost spolec¢nosti uhradit své kratkodobé zéavazky (pravé splatné zavazky).

Doporucena hodnota se pohybuje od 0,2 do 0,5. [4]

ohotové platebni prostredk
CPR = p p p y

kratkodobé zavazky

Tabulka 8 - Vypocet ukazatela likvidity

2009 2010 2011 2012
Obézna aktiva 51041 46 961 42 940 41709
Zasoby 25 607 21736 26 082 24 309
Platebni prostiedky 1750 88 67 13
Kratkodobé zavazky 8 675 9993 8 867 6 652
Bézna likvidita 5,88 4,70 4,84 6,27
Pohotova likvidita 2,93 2,52 1,90 2,62
PenézZni likvidita 0,20 0,01 0,01 0,002

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazu z roku 2009 — 2012, (2013)

Spole¢nost je schopna bez problému dostat svym zavazkim vuci véfitelam podle
ukazatele bézné likvidity. Dosahuje také uspokojivé hodnoty ukazatele pohotova
likvidita. V porovnani s béznou likviditou je pohotova nizsi z divodu vysokych zasob
v podniku. Spole¢nost dosahla uspokojivé hodnoty ukazatele penézni likvidity pouze
v roce 2009, v nasledujicich letech se hodnota sniZila v diisledku problému s platebni
kazni zakaznikd a predevsim vysokym objemem pohledavek vuci mateiské spolecnosti.

V roce 2012 pak doslo k rapidnimu poklesu platebnich prostiredkii.
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3.2.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak je podnik schopen vyuzivat svych zdroji. Lze pouzit dva
druhy obratovych ukazatell, a to ukazatele poctu obratl (kolikrat se obrati urcity druh
majetku za dany Casovy interval) nebo dobou obratu (dobou, po kterou jsou financni

prostiedky vazany v majetku). [4]

Obrat aktiv nam fika, jak velky obrat jsme schopni pfinést pti danych aktivech. Je
méfitkem celkového vyuziti majetku a patii k jednomu z klicovych ukazatelt

efektivnosti podniku. Cim je obrat aktiv v&tsi, tim firma s danymi zdroji hospodafi 1épe.

[5]

] rocni trzby
Obrat aktiv = ——
aktiva

Obrat zasob vyjadiuje pocet obratek zasob za danou dobu (vétsinou jeden rok). [5]

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Doba obratu zasob je ukazatelem intenzity vyuziti zasob. Udava, kolik dnu jsou
ob&zna aktiva vazana ve formé zasob. Cim je doba obratu zasob delsi, tim mensi je
riziko vyplyvajici z nedostatku zasob, ale tim vice se v zasobach vaze kapital, coz
snizuje vynosnost podniku. [5]

zasoby * 360

Doba obratu zasob = [dny]

trzby

Doba obratu pohledavek stanovuje praimérny pocet dni, béhem nichz jsou odbératelé
dluzni. Cim vy3§i je ukazatel, tim deldi dobu podnik poskytuje svym obchodnim

partnerim uvér. To vSak zvySuje riziko spolecnosti docasné ztraty likvidity. [5]

priamérna vysSe pohledavek * 360

Doba obratu pohledavek = [dny]

trzby

Doba obratu zavazki vypovida o dobé, s jakou je firma schopna splacet své

kratkodobé zavazky, tj. o dobé, kterd uplyne mezi ndkupem zasob a jejich uhradou. [5]
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pramérné zavazky z obchodniho styku * 360

Doba obratu zavazkl = . — ~ [dny]
objem nakupti materialu

Tabulka 9 — Vypocet ukazateld aktivity

2009 2010 2011 2012
Doba obratu pohledavek 91 90 60 67
Doba obratu zavazki 33 36 32 25
Doba obratu zasob 115 84 85 96
Obrat zasob 3,13 4,27 4,23 3,73
Obrat celkovych aktiv 3,03 3,54 3,69 3,58

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé ucetnich vykazt z roku 2009 — 2012 (2013)

U ukazatele obratu aktiv je doporuc¢end hodnota 1,5. Spolecnost tuto hodnotu ptekracuje
ve vSech letech, coz znaci dobré hospodatieni se zdroji. Doba obratu pohledavek se
postupné zlepsuje. V roce 2009 musel podnik ¢ekat v praméru 91 dni a v roce 2010 90
dni, nez obdrzel platby od svych odbératelt. Podnik tak poskytoval svym obchodnim
partnerim obchodni avér. To sebou vSak nese vysoké riziko docasné ztraty likvidity.
Stanovena platebni podminka ¢ini u spole¢nosti Transformer s.r.o. v priméru 30 dni,
coz je ve sledovanych letech vyrazné piekroceno. Prevaznou cast pohledavek méla
firma vici své matetské spole¢nosti. Na zakladé minulych zkuSenosti S nékterymi méné
solventnimi zakazniky spolecnost zacala individualné upravovat cenovou a obchodni

politiku a zacala vyzadovat platbu piedem.

Vyvoj obratu pohledavek se zlepsil v roce 2011, kdy primérna doba obratu klesla na 60

dni, avSak v roce 2012 doslo zase k lehkému zvySeni poctu dnii na 67.

V roce 2009 byla primérnad doba obratu zasob 115 dni, tento ukazatel se postupné
snizuje aZ na hodnotu 85 v roce 2011, coz bylo malé navySeni oproti roku 2010 a v roce
2012 doslo k opétovnému navySeni ukazatele. Hodnota ukazatele neni uspokojujici,

vV budoucnu bude pozadovéna 70 - ti denni lhita.

Ve sledovaném obdobi firma splacela kratkodobé zavazky rychleji, neZ inkasovala
pohledavky, coz je pro firmu dobré, protoze i ptes dlouhou dobu splatnosti pohledavek

je stale schopna splacet svoje kratkodobé zavazky.
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3.2.3.5 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti hodnoti finan¢ni strukturu podniku. Ukazatele vyjadiuji miru

rizika, kterou podnik podstupuje pii dané struktuie vlastnich a cizich zdrojt.

Ukazatele popisuji vztah mezi cizimi zdroji na jedné stran¢ a vlastnimi, resp. celkovymi
zdroji na strané druhé. Cizi kapital je spole¢nosti vyuzivan, pokud celkovy vlozeny

kapital pfinasi vyssi efekt (vynosnost) nez €ini naklady na jeho pouziti. [4]

Finan¢ni paka vyjadifuje podil cizich zdroji na celkovych zdrojich podniku. Jeho
vyznam je v tom, ze méti uziti ,,levnéjSiho* ciziho kapitélu, ktery plni funkci finanéni
péky, tj. zvySuje finanéni silu podniku a pfispiva k jeho prosperité. Cim vy33i je hodnota
ukazatele, tim je nizs§i podil VK na celkovych zdrojich a vyss$i mira zadluZeni, ale tim

vétsi efekt vyvolava "finanéni paka" na vynosnost vlastniho kapitalu. [5]

Pouziti ciziho kapitalu zvySuje vynosnost vlastniho kapitdlu pouze tehdy, jestlize
urokova mira ciziho kapitalu je niz8i nez vynosnost aktiv. Pokud tato podminka neni

splnéna, pak pusobeni ciziho kapitdlu na ROE je negativni.

Tento efekt lze spocitat pomoci ukazatele ziskovy ucCinek finanéni paky. Pokud je
ukazatel vys$i neZ jedna, pak je pouzivani ciziho kapitalu pozitivni, tj. zvySuje

vynosnost VK.

aktiva

Financni paka = - —
P vlastni kapital

Urokova redukce zisku

EBT

Urokova redukce zisku = EBIT

Ziskovy ucinek finan¢ni paky
Ziskovy UCinek financni pdky = financni pdka * Grokova redukce zisku

Celkova zadluZenost (zadluZenost 3) je nejbézngjsim ukazatelem zadluZzenosti. Cim
vys§i je jeho hodnota, tim vyssi je také finan¢ni riziko. Optimalni hodnota ukazatele se
doporucuje pod trovni 0,5. [5]

celkovy cizi kapital

Celkova zadluZenost = - - * 100 [%]
celkova aktiva
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Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu vyjadiuje, zda si spole¢nost mize dovolit ke
kryti svych dlouhodobych potieb pfi pofizovani nové naro¢né investice dalsi pajcku. [4]
dlouhodoby cizi kapital

Mira zadluZenosti VK = . — * 100 [%]
vlastni kapital

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat zisk pfed odectenim urokti a dani (EBIT)
prevysuje platbu uroki. [5]

EBIT
urokové naklady

Urokové kryti =

Tabulka 10 — Ukazatele zadluZenosti

2009 2010 2011 2012
Vlastni kapital 41 330 45 059 46 964 48 26
Cizi kapital 43 803 31048 24 213 27 390
Dlouhodobé zavazky 805 451 243 7
Celkova aktiva 85947 79 061 73793 7769
EBT 761 4 601 2299 1690
EBIT 2532 6 396 2 694 2 796
Nakladové aroky 2022 1470 560 485
Celkova zadluZenost 51% 39% 33% 35%
Mira zadluZenosti VK 1,95% 1,00% 0,52% 0,00001%
Finan¢ni paka 2,08 1,75 1,57 1,61
Ukazatel urokového kryti 1,25 4,35 4,81 5,76
Urokova redukce zisku 0,30 0,72 0,85 0,60
Ziskovy ucdinek finan¢ni paky 0,63 1,26 1,34 0,97

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazt z roku 2009 — 2012, (2013)

Celkova zadluzenost vyjadiuje, Zze v roce 2009 bylo 51% celkovych aktiv financovano
externimi zdroji, v nasledujicim roce pak 39%, v roce 2011 33% a v roce 2012 35%.
Kapitalova struktura spolec¢nosti vykazuje klesajici podil cizich zdrojii na celkovém
kapitalu spolec¢nosti z dtivodu splaceni dlouhodobého tvéru az do uplného splaceni
vroce 2012 a soucasnému poklesu kratkodobych uvérti. Doporuovana hodnota
ukazatele ma byt nizsi nez 0,5, niz8i nez 50 %. Mira zadluZzenost vlastniho kapitélu

vykazuje velmi malé hodnoty diky nizkému stavu dlouhodobych zavazkd.
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Uspokojiva uroven urokového kryti je stanovena mezi hodnotou 3 — 4. V roce 2009 byla
hodnota ukazatele velice nizka z divodu nizké hodnoty EBIT a vysokym trokim
spolecnosti, které plynuly z vysokého tvéru. V dalSich letech dosahuje ukazatel

uspokojivych hodnot.

Ukazatel ziskovy ucinek financni paky nam fika, Ze spolecnost vyuzivala efektivné cizi
kapital pouze vroce 2010 a 2011. V roce 2009 byl ukazatel nizky z dGvodu nizké
hodnoty urokové redukce zisku, kterd je zptisobena velice nizkou hodnotou zisku pred
zdanénim. V roce 2012 je hodnota tésn¢€ pod pozadovanou urovni ukazatele, ktera musi

byt vyssinez 1.

3.2.3.6 Porovndni vybranych ukazatelii s oborovymi priiméry

Podle NACE spole¢nost patii do kategorie 27 - Vyroba elektrickych zatizeni. Porovnani
jednotlivych hodnot ukazateld s primérnymi hodnotami odvétvi je v tabulce ¢&. 11.
Spole¢nost v uplynulych letech nedosahovala primérnych hodnot rentabilit svého
oboru. Pro rok 2012 oborové pruméry jesté nebyly ministerstvem priamyslu a obchodu

zvetejnény, uvadim proto pouze tdaje za roky 2010 a 2011.

Tabulka 11 - Porovnani vybranych ukazateli s primérnymi oborovymi hodnotami

Transformer s.r.o. Oborovy primér

2010 2011 2010 2011
ROE 8,27% 4,06% 24,95% 21,59%
ROA 8,09% 3,65% 14,69% 14,64%
Obrat aktiv 3,54 3,69 1,4 1,43
Celkova zadluzenost 39% 33% 54,16% 59,77%
BéZna likvidita 4,7 4,84 2,88 2,59
Pohotova likvidita 2,52 1,90 1,89 1,73
Okamzita likvidita 0,01 0,01 0,27 0,18

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladi spolecnosti a prevzeti hodnot z [16]

Dal§i moznosti, jak porovnat vysledky finan¢ni analyzy s primérem v odvétvi
zobrazeni pomoci pavucinového grafu. Oborové priméry odvétvi jsou nastaveny jako
zakladni hodnota pro srovnani, piedstavuje tedy 100%. Kazdy z ukazatelli je potom
pfepocitany na procentni hodnotu oproti zékladni hodnoté. Ukazatele, kde je
poZadovand maximalni hodnota (napt. ukazatele rentability), se d€li zdkladni hodnotou
(nasledné se vynasobi stem pro vyjadieni v procentech). Pro ukazatele, kde je zadouci

v

hodnotu. Hodnoty pro graf 1ze najit v nasledujici tabulce.
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Tabulka 12 — Tabulka uréeni hodnot pro pavucinovy graf

Transformer s.r.o. Oborovy priamér

2010 2011 2010 2011

ROE 33,15 18,81 100 100
ROA 55,07 24,93 100 100
Obrat aktiv 252,86 258,04 100 100
Celkova zadluZenost 138,87 181,12 100 100
Bézna likvidita 163,19 186,87 100 100
Pohotova likvidita 133,33 109,83 100 100
Okamzita likvidita 3,70 5,56 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Graf 8 - Pavudinovy graf porovnani s oborovym prumérem v odvétvi 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

44




Analyza prostiedi strategického zaméru

Graf 9 - Pavudinovy graf porovnani s oborovym primérem v odvétvi 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

3.2.3.7 Shrnuti finan¢ni analyzy

Spole¢nost Transformer s.r.o. je podnik s dobrou likviditou, kterd je schopna hradit
svoje zavazky. Okamzita likvidita je neuspokojujici a to z divodu vysokych pohledavek
vaci matefské spolecCnosti, ktera vyrazné piekrauje optimalni dobu splatnosti.
Z dtvodu takto zadrZzenych penéz pak podnik disponuje pouze nizkymi platebnimi
prostiedky, které by mohly byt vyuzity napf. na renovaci strojového parku. Podnik ma
dale dlouhou dobu obratu zéasob, coZ také neni pozitivni vzhledem k nevyuZitym
kapitadlovym prosttedktim. Spole¢nost vyuziva k financovani vysoky podil cizich
zdrojii. Financovani cizimi zdroji je charakteristické pro tento druh spolec¢nosti, oborova
hodnota miry zadluzenosti je 52,3 %. Celkové je spole¢nost finan¢né zdrava a je

schopna hradit své zavazky.

3.2.4 Vyroba

Vyroba se uskuteciiuje v arealu spolecnosti v Plzni. V roce 2003 prosel areal celkovou
rekonstrukci. Spole¢nost si zakldda na vysoce kvalitnich vyrobcich a ma zaveden
certifikovany systém jakosti ISO 9001:2000. Prostfednictvim komplexniho
informacniho systému Byznys jsou fizeny procesy planovani, pfipravy a fizeni vyroby,

nakupu, skladovani, expedice, personalistika i Gcetnictvi.
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Vyrobni procesy a vykony pracovnikil jsou v programu Byznys sledovany v realném
case pomoci vyuziti skenovani carovych koédu operaci dle pracovnikli a vyrobnich
davek. Za kvalitu vyrobku je zodpovédné oddéleni kontroly jakosti. Vyrobky se testuji
béhem vyrobniho procesu prostiednictvim systému kontrol, ktery je velice
propracovany. Tak je dlouhodobé dosahovana vysoka spolehlivost a jakost vyrobkd.
Transformer s.r.o. ma pevné¢ dany a srozumitelny rozpis pro Gdrzbu technologického
zatizeni. Spolecnost se potyka s problémem rychle se vyvijejici technologie, jeji stroje
rychle zastaravaji a pofizovaci hodnota je vysoka. Problémem je také rychlé potizeni

nahradnich dila vzhledem K jejich vysoké cené.

3.2.5 Vyzkum, vyvoj, inovace

Technické oddéleni spole¢nosti Transformer s.r.o. se podili na vyvoji produkt v tésné
spolupréaci se sesterskymi firmami skupiny Transform Group. Nové navrzené produkty
Transform musi prochéazet prototypovymi zkouskami. Oddéleni Vyzkumu a vyvoje se

zabyva napft. projektem dodavek prototypii pro stavajici nebo potenciondlni zakazniky.

Vyraznym rozvojem prochazi také projekty zaméfené na optimalizaci vyrobniho
systému a jeho pfizpsobeni struktuie vyroby. ZvySujici se naroky na vyrobu, na jeji
planovani a také logistiku je davodem téchto projekti. Spole¢nost naposledy
investovala do nakupu automatického testeru elektromagnetickych komponenti, ktery ji
umoziuje méfit vétsinu parametrd, které jsou duilezité pro kontrolu kvality a posuzovani

jednotlivych vlastnosti vyrobkii. [24]

3.2.6 Informacni systémy

Jednotlivé useky organizace jsou pln¢ odpovédny za celkovy pribeh procest, které maji
ve své kompetenci. Spolecnost Transformer s.r.o. ma zavedeny informacni systém
E-synergy, ktery je vyuZivan vedoucimi pracovniky pro vnitropodnikovou komunikaci,
pro koordinaci ¢innosti a zadavani tkolti podfizenym pracovniklim. Tento program
zjednodusSuje a také zefektiviiuje komunikaci napii¢ celou spolecnosti. Diky tomuto
programu se také daji rychle feSit nejriiznéj$i problémy. Systém umoziuje internetovy
pfistup a vyhovuje pozadavkiim spolecnosti. Rychlé reagovani na zmény pozadavkl
zakaznikl je mozné prostiednictvim online sledovani vyroby pomoci ¢arovych kodi.

[24]
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3.2.7 Analyza silnych a slabych stranek podniku — Matice IFE

Piehledné¢ vyhodnoceni interni analyzy lze zndzornit pomoci matice IFE (Internal
Forces Evaluation). Tato matice obsahuje seznam silnych stranek (Strenght) a slabych
stranek (Weaknesses), které jsou také povazovany za rizikové faktory, které plisobi na

strategicky zamér. [5]

Postup tvorby matice [3]:
» Kazdy rizikovy faktor ma pfitazenou vahu vrozsahu 0,00 — 1,00 podle
dulezitosti silné nebo slabé stranky pro konkurenceschopnost podniku v daném
oboru. Suma vah S a W se musi rovnat 1.
» Hodnoceni faktort stupném vlivu na vizi strategického zaméru, na cile

a strategii.

e 4 =vyznamna silné stranka
e 3 =méné dulezita silna stranka
e 2 =méné dalezita slaba stranka

e 1 =vyznamna slaba stranka

Tabulka 13 - Silné stranky

Silné stranky Viaha Stupeii vliva ViazZeny
pomér

Splnéni specifickych pozadavkl zakaznika 0,15 4 0,6

Vnitropodnikovy informacni systém 0,11 4 0,44

E-synergy

Certifikovany systém jakosti ISO 9001 : 0,1 4 0,4

2000

Dobra likvidita podniku 0,08 3 0,24

Technicka podpora sesterskych firem 0,08 3 0,24

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Tabulka 14 - Slabé stranky

Slabé stranky Vaha Stupern vliva Vazeny
pomér
Nedostatecna obnova strojového parku 0,15 1 0,15
Vysoky stav pohledavek vii¢i matefské 0,12 1 0,12
spolecnosti
Vysoka spotfeba energii pii vyrobé 0,08 1 0,08
Dlouha doba obratu zasob 0,08 2 0,16
Rychlé zastaravani strojového parku 0,05 2 0,1
Celkovy vazeny pomér 2,53

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Celkovy vazeny pomér hodnotici interni prostfedi ma hodnotu 2,53. Tento vysledek

ukazuje, Ze firma disponuje stfedni silou. K podpote je potiebné vyuzit dalsi rozvoj

spolecnosti.
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4 Popis investi¢niho projektu

4.1 Cil projektu a jeho vyznam

Projekt by m¢l spole¢nosti slouzit k technologickému rozvoji, za Gcelem zvySeni jeji
konkurenceschopnosti, vyroby a také kvality, flexibility a celkového rastu podniku.
Projekt na koupi nového navijeciho stroje na vyrobu jader je vypracovan na zakladé
dosavadniho vyvoje trzeb, pozadavkil a zkuSenosti managementu spolecnosti. Vedeni
spole€nosti je presvédCeno, ze planovany projekt vytvoii pozitivni efekt k dosazeni
stanovenych cilli a rozvoji spole¢nosti. Stroj bude potizen od firmy RUFF s.r.o., kterd
pro spolec¢nost dodava stroje a jiné komponenty k vyrobé toroidnich transforméatora.
Tento dodavatel méa obchodni zastoupeni v Ceské republice a se spole¢nosti
spolupracuje jiz delsi dobu. Nabidka stroje splituje vSechny technické parametry, které
jsou spoleénosti Transformer s.r.0. pozadovany. Stroj je v nabidce za dobrou cenu, K niz
je nabizen také kvalitni zaruéni i pozaruéni servis. Predpokladané naklady na realizaci
projektu ¢inni 5 200 tis K¢. Firma chce tyto naklady hradit z ¢asti vlastnimi zdroji a na

pokryti zbylych naklada vyuzit bankovni Gveér.

4.2 Technicko — ekonomicka charakteristika
navijecich hlav a ¢ty oto¢nych stolic. Tyto Stroje jsou navrzeny pro velmi naro¢né
aplikace, se silnymi vodic¢i a velmi tézkymi toroidnimi jadry. Extra robustni konstrukce

a silné motory stroje zarucuje vzdy dostatecny vykon.

Cena stroje ¢ini 5 100 tis K¢ Dodavatel RUFF s.r.o. zajisti dopravu stroje a také
veskeré ptisluSenstvi. Dodavatel je odpovédny také za montdz stroje a jeho uvedeni do
provozu, dale poskytne zékladni Skoleni persondlu obsluhy a Udrzby stroje. To vSe
zajisti pracovnici spole€nosti RUFF s.r.o. béhem nékolika dni. Zaruéni doba stroje €ini
24 meésicti, vyrobce doporucuje pravidelny servis do konce doby zivotnosti, ktera je 10
let po skonceni zaru¢ni doby. Technicka zivotnosti tohoto stroje je ur€ena vyrobcem na
12 let. Ekonomicka zivotnost projektu predstavuje obdobi, po které je ekonomicky

vyhodné projekt provozovat.
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Ekonomicka zivotnost projektu nemuze byt delsi nez zivotnost technickd. Naopak ve
veétsing piipada je kratsi. [1] Ekonomickou Zivotnost spole¢nost stanovila na 6 let, coz je
zaroven také doba odepisovani stroje. Na dobu 6 let musi byt tedy planovany také
ucetni vykazy. Objednavatel Transformer s.r.0. musi pro zafizeni pfipravit prostory ve
vyrobni hale, musi dale zajistit zdvihaci a manipulacni zafizeni pro vylozeni stroje
a jeho premisténi. Tyto ptipravy budou piedstavovat podle odhadu naklady ve vysi asi
100 tis K¢.

Obrizek 3 - Navijeci stroj formy RUFF s.r.o.

Zdroj: ptevzato z [17]

Obrazek 4 — Navijeci hlava stroje

Zdroj: pievzato z [17]
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5 Financni plan

Finan¢ni plan je klicovym planem mezi ostatnimi funkénimi plény. Vychazi ze
strategickych vychodisek spolecnosti, jako jsou strategické cile, strategie firmy a také
vysledky finan¢ni analyzy. Naplni finan¢niho planu jsou tii planované vykazy, a to
vykaz zisku a ztrat, rozvaha a penézni toky. [3] Abychom ziskali pldnované finan¢ni
vysledky projektu, je nutné zpracovat finan¢ni plan spolecnosti. Nejprve se zpracuje
plan pro pfipad realizace investice, nasledné pro piipad, ze k uskute¢néni investice
nedojde. Vysledek po vzajemném odecteni téchto plant je finan¢nim planem pro
projekt. Tyto hodnoty budou poté vyuzity k analyze navratnosti projektu a jeho

ekonomické efektivnosti.

Jako prvni bude sestaven planovany vykaz zisku a ztrat. Pro planovani vynosu je
mozné vyuzit dva pristupy.

Agregovany pristup, kde je plan trZzeb urcen pro jednotlivé roky pldnovaciho obdobi na
zaklad¢é prognozy budouci vyse trzeb jakoZzto Casova fada jedné agregované polozky.
V tomto pfistupu lze kurceni trzeb vyuzit odhady zalozené na vyuZiti znalosti
a zkuSenosti pracovnikli marketingu. Dale je mozné stanovit vysi trzeb pomoci trendové
ktivky, kterd je ur€ena pomoci historickych dat o jejich velikosti z nékolika minulych
let. A posledni moznosti je regresni a korelacni analyza, kterd stanovuje trzby pomoci
regresniho modelu. [2] Nevyhodou metody je, Ze nerespektuje zmény vnéjsiho prostredi

a nerozliSuje velikost prodeju v naturalnim vyjadieni ani prodejni cenu. [3]

Desagregovany pristup, je zalozen na rozdéleni vyrobniho programu do urcitého poctu
komodit, které predstavuji jednotlivé klicové produkty. Ty poté planujeme separatné
a hodnoti se vlivy okolniho prostfedi i internich faktort na jejich vyvoj. Trzby se poté
planuji bud’ v penéznim vyjadieni, nebo na zakladé prodeji v naturdlnim vyjadieni
a prodejnich cen. Tato metoda je narocnéjsi Casové a také z hlediska mnoZstvi dat

a jejich kvality. [3]

Pro planovani nakladi je taktéz mozné vyuzit dvou pfistupi.

Agregovany pristup, tj. stanoveni jednotlivych skupin nakladd v relaci K trzbam. Lze
takto stanovin ndklady jako je napf. spotfeba materialu a energie, sluzby, osobni

naklady, odpisy, dal$i provozni ndklady a finan¢ni naklady.

o1



Finan¢ni plan

Desagregovany pristup je zalozen na individudlnim stanoveni nékladovych polozek,

vychazejici z planu spotieby. [2]

Rozdilem planovanych vynost a nakladi snadno zjistime hospodarsky vysledek pred
zdanénim pro jednotlivd léta planu. Vysledek hospodatfeni po zdanéni urcime pii
znalosti dan¢ z piijmu. Velikost dané potom zavisi na vysi danového zakladu a velikosti

sazby dan¢ z ptijmu. [2]

Planovana rozvaha se sestavi pomoci planu aktiv, reprezentujici majetek podniku, poté
také pasiv, zobrazujici zdroje financovani majetku spole¢nosti. Ke stanoveni velikosti
rozvahovych polozek, které jsou zavislé na trzbach (zasoby, pohledavky, finanéni

majetek, zavazky z obchodniho styku) 1ze vyuzit nékolik metod.

» Metoda procentnich poméri k trzbam stanovuje rozvahové polozky jako
odhad pomért urcitych slozek aktiv a pasiv Ktrzbam, jez se vyjadiuje
v procentech na zakladé historickych dat. Je to hruby odhad vybranych polozek.
Pomeéry se poté upravi a zptesni podle planovaného rozvoje firmy. [2]

> Regresni metoda stanovuje jednotlivé polozky rozvahy pomoci nastroje
regresni a korelacni analyzy. Nezdvisle proménnou piedstavuji trzby, zavisle
proménna je potom urcitd polozka rozvahy, jejiz vysi urujeme. Je potieba urcit
dany typ zavislosti (linearni, nelinearni) a potom urcit hodnoty jednotlivych
parametrti regresni funkce. Tato metoda vyzaduje vyuZziti co nejvice tdaja
z minulych let. [2]

» Metoda ukazateli obratu vychazi z ukazateld obratu, coz je relace trzeb a dané
polozky aktiv €1 pasiv. Pfi znalosti planu trzeb a znalosti hodnoty doby obratu
nebo obratky pro jednotlivé druhy aktiv a pasiv, dosadime jen do vzorce pro
jejich vypocet a vyjadiime hledané hodnoty polozek. Pro vypocty opét
vychazime z vysledkti minulych let a na jejich zaklad¢ planujeme hodnoty
ukazatelli obratu pro budouci obdobi. Pti jejich planovéani by se mél zohlednovat

i vyvoj v odvétvi. [2]

5.1 Plan vynosi
Vynosy jsou planovany pomoci metody procentniho poméru k trzbam. Sortiment
podniku je riznorody a pievazné vyrabén na zakdzku podle ptani zdkaznikl a tak se

tato metoda zda byt nejvhodné;si.
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Trzby z prodeje vlastnich vyrobkll a sluzeb tvoii pres 80% vSech trzeb spolecnosti,
protoze se zabyva vyrobou. Ostatni provozni vynosy netvoii ani procento trzeb, jsou
téméf zanedbatelnou poloZzkou. Finanéni vynosy vznikaji spoleCnosti za platby
Vv eurech, tedy kurzovymi rozdily. Jsou planovany podle ristu trzeb, tj. rist vynosu
o cca 4% pro kazdy rok. Vyvoj téchto vynosti hodné zavisi na kolisani kurzu béhem

meésice. Proti kolisani kurzu se spole¢nost brani forwardovymi obchody.

Tabulka 15 — Vynosy v minulosti

Hodnoty (v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012
Celkové trzby 137 093 95102 103 749 102 926 95 457
Tempo ristu trzeb - -30,6% 9,09% -0,79% -7,26%
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkti | 110 958 78 397 89 384 88 841 82 877
a sluzeb
Trzby za prodej zbozi 24 756 15692 11 613 12 282 11 175
Trzby z prodeje DHM 1379 1013 2752 1803 1405
Ostatni provozni vynosy 706 224 734 201 646
Finan¢ni vynosy 4512 2022 1470 2037 1161
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladée [11], 2013
Tabulka 16 - Vynosy v minulosti - pomér k trzbam

Podil na trzbach (v %)
2008 2009 2010 2011 2012

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 80,94 82,43 86,15 86,32 86,82
Trzby za prodej zbozi 18,06 16,50 11,19 11,93 11,71
Trzby z prodeje DHM 1,01 1,07 2,65 1,75 1,47
Ostatni provozni vynosy 0,51 0,24 0,71 0,20 0,68
Finan¢ni vynosy 3,29 2,13 1,42 1,98 1,22

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé [11], 2013

V roce 2009 doslo k vyraznému poklesu tempu ristu trzeb, a to o 30,6%. Davodem pro
snizeni trzeb, které zacalo jiz v roce 2008, spatiuje spolec¢nost hlavné v celosvétovém
hospodatském poklesu. Tempo rustu trzeb mélo mimo roku 2010 klesajici charakter.
Doslo k poklesu zakazek u matefské spolecnosti tak pro tuzemsky trh. Spolec¢nost se
tedy zaméii na rlst trzeb jak u ceského obchodniho odd€leni, tak rist trzeb na

stavajicich trzich a priinik na nové trhy.
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5.1.1 Plan vynosu p¥i nerealizovani investice
Pokud by spole¢nost neinvestovala do projektu, chtéla by i tak dodrzet rust trzeb. Rast
trzeb by mél byt 4% rocéné v planovaném obdobi a je mozné ho splnit, protoze
spolecnost nyni nevyuziva kapacitu stroji pii vyrobé na 100%. Tento rust bude
realizovéan pievazné rastem trzeb za vlastni vyrobky a sluzby. Lze vSak oc¢ekavat, ze pii
stanoveném tempu rustu, bude investice do vyrobnich technologii nutna na konci
Sestiletého obdobi. Trzby z prodeje materidlu a dlouhodobého majetku spolecnost
planuje pfiblizné ve stejném procentnim poméru K trzbam, 1,59%. Trzby z prodeje
zbozi jsou planovany ve stejném poméru k trzbam jako za posledni tii roky. Ostatni
provozni vynosy jsou planovany podle priméru z hodnot stdvajicich pomértu tedy na

0,47%. Finan¢ni vynosy spole¢nost planuje drzet na 2% urovni vzhledem K trzbam.

Tabulka 17 - Plan vynosi pfi nerealizované investici

Hodnoty (v tis. K¢)

Podil 2013 2014 2015 2016 2017 2018

(v %)
Celkové trzby 99275 | 103246 | 107376 | 111671 | 116 138 | 120 784
Tempo rlstu trzeb 4 4 4 4 4 4
Trzby z prodeje 86,43 | 85804 89 236 92805 | 96517 | 100378 | 104 393
vyrobki a sluzeb
Trzby za prodej zbozi | 11,61 | 11526 11 987 12 466 12965 | 13484 | 14023
Trzby z prodeje DHM 1,59 1578 1642 1707 1776 1847 1920
a materialu
Ost. provozni vynosy 0,47 467 485 505 525 546 568
Finan¢ni vynosy 2,01 1995 2075 2158 2 245 2334 2428
Celkové vynosy 101370 | 105425 | 109642 | 114027 | 118589 | 123 332

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

5.1.2 Plan vynosi p¥i realizaci investice
Pokud spole¢nost realizuje investici, tj. ndkup stroje, dojde v prvnim roce ke
skokovému navysSeni trzeb za vlastni vyrobky a sluzby o 12%. V dalSich letech by m¢lo
dochézet k meziro¢nimu rlstu o 4%. Spolecnost pocita se stejnym pomérem ostatnich
vynosovych polozek jako pii neuskute¢néni investice. Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb

jsou stale nejvyznamnéjsi slozkou trzeb.
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Tabulka 18 - Plan vynosu p¥i realizaci investice

Absolutni hodnoty (v tis. K¢)

Podil 2013 2014 2015 2016 2017 2018

(v %)
Celkové trzby 106912 | 111188 | 115636 | 120 261 | 125072 | 130075
Tempo ristu trzeb 12 4 4 4 4 4
Trzby z prodeje 86,43 | 92404 | 96100 | 99944 | 103942 | 108099 | 112423
vyrobki a sluzeb
Trzby za prodej 11,61 | 12412 | 12909 | 13425 | 13962 | 14521 15102
zbozi
Trzby z prodeje 1,59 1700 1768 1839 1912 1989 2068
DHM a materialu
Ost. provozni 0,47 502 523 543 565 588 611
Vynosy
Finan¢ni vynosy 2,01 2149 2235 2324 2417 2514 2614
Celkové vynosy 109168 | 113534 | 118076 | 122799 | 127711 | 132819

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

5.2 Plan nakladi
Nejvyznamnéj$i nakladové polozky spolecnosti Transformer s.r.o. tvofi zejména
spotieba materialu a energie, sluzby a osobni naklady. Vroce 2009 doslo
K vyraznému poklesu nakladi z divodu poklesu trzeb a jiz zminéného hospodaiského
poklesu a vroce 2010 k opétovnému navySeni spolu s rustem trzeb. Rok 2012 je
doprovazen poklesem nakladu, kdy doslo i ke snizeni vyroby a trzeb. Spole¢nost snizuje
od roku 2011 naklady na sluzby, zejména pak poradenské sluzby. Osobni naklady
v roce 2009 poklesly vyrazn€, protoze doslo k poklesu trzeb o 30% a doslo
K propousténi zaméstnanct a slucovani nékterych vedoucich pozic. V dalsich letech se
podnik snazil i pti poklesu trzeb udrzet staly rust mezd vzhledem k vyvoji inflace.
Dochazelo pouze k relativnim uspordm v této oblasti hlavné diky zkraceni pracovniho
tydne na Ctyfi pracovni dny, coz bylo vSak kratkodobym feSenim v roce 2010.
Nakladova polozka ostatni provozni naklady nevykazovala béhem minulych let vyrazné
vykyvy, protoze jde hlavné 0 néklady fixniho charakteru, tj. ndklady na pojisténi budov,
pojisténi za Skody zplisobené vyrobkem, které jsou planovany pfevazné ve stejné vysi.
Odpisy v minulych obdobich postupné klesaly, protoze spole¢nost neménila strukturu

svého majetku.
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Nékladové uroky spole¢nosti jsou vazany na 30 denni PRIBOR, jehoz mési¢ni hodnota
za rok 2012 ¢inila 0,75 %, plus marze, ktera se pohybuje od 1,65 — 2,9 %, a jsou
uctovany vzdy ke konci avérového obdobi. Tyto naklady postupné klesaji spolu se
splacenim dlouhodobého uvéru. U financnich nakladd nedochazelo béhem let

K vyraznym zménam.

Tabulka 19 - Naklady v minulosti

Hodnoty (v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012
Celkové trzby 137 093 95102 103 749 102 926 95 457
Tempo ristu trzeb - -30,63% 9,09% -0,79% -7,26%
Spotieba materidlu a energie 59 970 40 406 50 377 52 542 46 639
Sluzby 12 515 8 047 10 806 7858 6 242
Osobni naklady 33734 23 050 25083 26 322 26 303
Odpisy 3122 2796 2785 2689 2535
Ostatni provozni naklady 1071 1248 1217 1702 737
Nakladové troky 1 800 1284 810 560 485
Finan¢ni naklady 2894 2534 2475 1879 1708
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé [11], 2013
Tabulka 20 - Naklady v minulosti - pomér k trzbam

Podil na trzbach (v %)

2008 2009 2010 2011 2012
Spotieba materialu a energie 43,74 42,49 48,56 51,05 48,86
Sluzby 9,13 8,46 10,42 7,63 6,54
Osobni naklady 24,61 24,24 24,18 25,57 27,55
Odpisy 2,28 2,94 2,68 2,61 2,66
Ostatni provozni naklady 0,78 1,31 1,17 1,65 0,77
Finan¢ni naklady 2,11 2,66 2,39 1,83 1,79
Néakladové troky 1,31 1,35 0,78 0,54 0,51

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé [11], 2013

5.2.1 Plan nakladu p¥i neuskuteénéni investice
Spolecnost planuje rust trzeb, a proto dojde k ristu také spotfeby materialu a energie.
Strategickym cilem je sniZovani téchto nakladu, avsak pfi vysokém nartistu trzeb to neni
mozné. V tomto piipade€ se jedna o zvySovani, které je vSak nutné. Spotieba materialu je
planovana jako 49,2% trzeb a sluzby 6,2%. Rezijni naklady se tedy ve vysledku snizuji
V relativnim poméru k trzbam. Osobni naklady porostou spolu s ristem vykonu. Jejich
podil se bude postupné zvysovat o pul procentniho bodu roéné z duvodu zvySovani

mezd zaméstnancu.
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Odpisy nebudou rist, spole¢nost totiz neplanuje pofizeni vyznamné investice. Ostatni
provozni naklady planuje spolecnost drzet ve stejnych hodnotach po celé planovaci
obdobi, a to v jednoprocentnim poméru. Pomér finan¢nich naklada k trzbam se bude

pomalu meziro¢né snizovat, to samé plati pro pomér nakladovych uroki.

Tabulka 21 - Plan nakladi bez realizace investice

Hodnoty (v %)
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Spotfeba materialu a energie 49,2 49,2 49,2 49,2 492 492
Sluzby 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2
Osobni naklady 28 28,5 29 29,5 30 30,5
Odpisy 2,65 2,63 2,61 2,59 2,57 2,55
Ostatni provozni naklady 1 1 1 1 1 1
Finan¢ni naklady 1,77 1,75 1,73 1,71 1,69 1,67
Nakladové troky 0,48 0,44 0,4 0,36 0,32 0,28
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Tabulka 22 - Plan nakladi bez realizace investice
Hodnoty (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Celkové trzby 99275 | 103246 | 107376 | 111671 | 116138 | 120784
Spotfeba materialu a energie | 48 843 | 50 797 52 829 54 942 57 140 59 426
Sluzby 6 155 6401 6 657 6924 7201 7489
Osobni naklady 27797 | 29425 31139 32943 34 841 36 839
Odpisy 2631 2715 2803 2 892 2985 3080
Ostatni provozni naklady 993 1032 1074 1117 1161 1208
Finan¢ni naklady 1757 1807 1858 1910 1963 2017
Néakladové troky 477 454 430 402 372 338
Celkové naklady 88653 | 92633 96789 | 101129 | 105662 | 110 396

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

5.2.2 Plan nakladi p¥i realizaci investice
Planovani spolecnosti pii realizaci investice je doprovazeno skokovym zvySenim trzeb
v roce 2013, a proto dojde také ke skokovému zvySeni spotieby materialu a energie.
Pomér sluzeb bude pozvolné klesat. Pomér osobnich nakladu se zvySuje stejné jako
u planovani bez investice, protoze spolecnost V roce 2012 nevyuZzivala svoje zdroje na
100%. U odpist dojde ke zvyseni, protoze se zde musi projevit odepisovani nového
navijeciho stroje a poté naslednému snizovani jeho poméru. Finanéni naklady budou

rust, avSak pomér k trzbam se bude pomalu snizovat.
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Nékladové uroky porostou v absolutnim vyjadreni, avSak V relativnim poméru k trzbam
budou pomalu klesat diky splaceni Gvéru a snizujicim se PRIBORU, coz je nasledek
planovaného financovani investice z véEtsi Casti cizim kapitalem, které se projevi

pocatecnim zvySenim nakladovych trokt v roce 2013.

Tabulka 23 - Plan nakladi p¥i realizaci investice — procentni podil

Hodnoty (v %)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Spotfeba materialu a energie | 49,20 49,20 49,20 49,20 49,20 49,20
Sluzby 6,20 6,10 6,00 5,80 5,60 5,40
Osobni naklady 28,00 28,50 29,00 29,50 30,00 30,50
Odpisy 2,72 2,70 2,68 2,66 2,62 2,60
Ostatni provozni naklady 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Finanéni naklady 1,77 1,75 1,73 1,71 1,67 1,65
Nakladové troky 0,52 0,52 0,51 0,50 0,48 0,46
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Tabulka 24 - Plan nakladi p¥i realizaci investice

Hodnoty (v %)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Celkové trzby 106912 | 111188 | 115636 | 120261 | 125072 | 130075
Spotieba materialu a energie | 52 601 54 705 56 893 59 169 61 535 63 997
Sluzby 6 629 6782 6 938 6 975 7004 7024
Osobni naklady 29935 | 31689 33534 | 35477 37522 39673
Odpisy 2908 3002 3099 3199 3277 3382
Ostatni provozni naklady 1069 1112 1156 1203 1251 1301
Finan¢ni naklady 1892 1946 2001 2 056 2089 2 146
Nakladové troky 556 578 590 601 600 598
Celkové naklady 95590 99814 | 104211 | 108680 | 113277 | 118121

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Nésledujici graf zobrazuje vyvoj vynosli a

ndkladd v minulosti 1 jejich vyvoj

V planovaném Sestiletém obdobi. Linie grafu se pro planované obdobi rozdvojuje

a znazornuje planovany vyvoj pro obé situace, jak v piipadé, ze dojde k uskute¢néni

projektu, tak pro situaci bez né&j. Z grafu je vidét dramaticky pokles v roce 2009, ktery

zacal jiz vroce 2008, zpusobeny dopadem hospodarské krize. V roce 2010 dochazi

k oziveni situace ve spole¢nosti, coz lze vidét na zvySovani trzeb, vynosi a také

nakladt. V roce 2011 vsak opét dochazi k poklesu vykonti spolecnosti pfi stejné tirovni

nakladi.
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Rok 2012 byl pro spolecnost opét netuspésny, protoze realizovala niz$i pocet zakazek,
vyrobni kapacity nebyly také pln¢ vyuzivany. V roce 2013 by mélo dojit k riistu trzeb,
a to jak pro situaci s realizaci investice tak i bez ni. V grafu lze dobie vidét skokovy
narast, ktery je zptisobeny realizaci investice oproti pozvolnému rastu pii nerealizované
investici. V pfipadé pofizeni investice vSak vyrazné vzrostou také naklady. Je také
vidét, ze tempo rustu trzeb a vynosu je rychlejsi nez tempo ristu nakladd, dochazi tak
k rozvirani tohoto grafu. Lze tedy fict, Ze naCasovani projektu je idealni a m¢l by ptispét

k rychlejSimu navratu k trzbam a ziskiim minulych let.

Graf 10 - Vyvoj trzeb, vynosi a nakladi - minulost a budoucnost
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

5.3 Plan hospodarského vysledku
Odecteni planovanych nékladl od planovanych vynost ziskame hospodaisky vysledek
pted zdanénim. Sazba dané z piijmu se pfedpoklada pro budouci obdobi ve vysi 19%.
V tabulkdch mizeme vidét, Zze hruby a také Cisty zisk podniku by mél postupné podle
planu rist pfi varianté bez investice. Pfi varianté s realizaci investice by mélo byt

dosahovéno vyssich ziski jiz od po€atku planovaného obdobi.
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Tabulka 25 — Planovany HV bez realizace investice

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Celkové vynosy 101370 | 105425 | 109642 | 114027 | 118589 | 123332
Celkové naklady 88 653 92 633 96789 | 101129 | 105662 | 110396
HYV pfed zdanénim 12 717 12792 12 853 12 898 12 926 12 936
Dan 19% 2416 2431 2442 2451 2 456 2 458
Cisty zisk 10 301 10 362 10411 10 447 10 470 10 478
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Tabulka 26 - Planovany HV s realizaci investice

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Celkové vynosy 109 168 | 113534 | 118076 | 122799 | 127711 | 132819
Celkové naklady 95 590 99814 | 104211 | 108680 | 113277 | 118121
HV pted zdanénim 13578 13721 13 865 14119 14 433 14 698
Dan 19% 2580 2607 2634 2683 2742 2793
Cisty zisk 10998 11114 11 230 11 436 11 691 11 906

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

5.4 Plan rozvahy
Rozvaha je opét planovand pomoci metody procentnich pomért k trzbam. Naplanovano
je pouze nékolik dulezitych rozvahovych poloZek pro planované Sestileté obdobi. Jsou
to polozky, které budou pozdéji vyuzity pro vypoclty efektivity a navratnosti investice.
Poméry rozvahovych poloZzek jsou napldnovany v témét stejném poméru (pomer
stanoven jako primér poméra ve sledovaném obdobi), v jakém byly v minulych letech,
a to jak pro situaci, kdy se investice nerealizuje, tak pfi jeji realizaci. Jedinou vyjimku
tvoii polozka zasoby, kterd je velmi vysoké a spolecnost chce optimalizovat jeji vysi.

14% oproti ptivodnim 24,7%.

Tabulka 27 - Rozvaha v minulosti

Absolutni hodnoty (v tis. K¢)
2008 2009 2010 2011 2012
Trzby 137 093 95102 103 749 102 926 95 457
Ob¢zna aktiva 50 768 51041 46 961 42940 41709
Zasoby 34 446 25 607 21736 26 082 24 309
Kratkodobé pohledavky 16 281 23 684 25137 16 791 17 385
Kratkodobé zavazky 12 767 8 675 9993 8 867 6 652

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé [11], 2013
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Tabulka 28 - Rozvaha v minulosti - pomér k trzbam

Podil na trzbach (v %)
2008 2009 2010 2011 2012
Obézna aktiva 37,03 53,67 45,26 41,72 43,69
Zasoby 25,13 26,93 20,95 25,34 25,47
Kratkodobé pohledavky 11,88 24,90 24,23 16,31 18,21
Kratkodobé zavazky 9,31 9,12 9,63 8,61 6,97
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé [11], 2013
5.4.1 Plan rozvahy pro léta bez realizace investice

Tabulka 29 - Plan rozvahy bez realizace investice

Podil Planované hodnoty (v tis. K¢)

(v%) | 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby 99275 | 103246 | 107376 | 111671 | 116 138 | 120 784
Obé&zna aktiva 442 | 43880 | 45635 | 47460 | 49359 | 51333 | 53386
Zasoby 14 13899 | 14454 | 15033 | 15634 | 16259 | 16910
Kratk. pohledavky 19,11 | 18972 | 19730 | 20520 | 21340 | 22194 | 23082
Kratkodobé zavazky | 8,73 8 667 9013 9374 9749 10139 | 10544
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

5.4.2 Plan rozvahy pro léta s realizovanou investici

Tabulka 30 - Plan rozvahy s realizaci investice

Podil Planované hodnoty (v tis. K¢)

(v %) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby 106912 | 111188 | 115636 | 120261 | 125072 | 130075
Obézna aktiva 44,2 47255 | 49145 | 51111 | 53155 | 55282 | 57493
Zasoby 14 14968 | 15566 | 16189 | 16837 | 17510 | 18210
Kratk. pohledavky 19,11 | 20431 | 21248 | 22098 | 22982 | 23901 | 24857
Kratkodobé zavazky 8,73 9333 9707 10095 | 10499 | 10919 | 11356

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

5.5 Planované vykazy pro investici

Aby bylo dosazeno hodnot hrubych pfijml z investice, musi se odecist hospodarské

vysledky varianty bez realizace investice a s realizaci investice pro planované roky.

Vysledkem je hruby zisk, ktery spolecnost Transformer s.r.o. ziska v jednotlivych letech

diky realizaci investice.

V tabulce je zobrazeno, ze planovany zisk, ktery investice vynasi, stale roste a pohybuje

se na piiblizné stejné arovni. Lze to vysvétlit tak, ze stroj se bude maximalné vytézovat

uz od prvniho roku fungovani, tj. od roku 2013.
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Tabulka 31 - Plan HV pro investici

2013 2014 2015 2016 2017 2018
HV s investici 13578 13721 13 865 14 119 14 433 14 698
HV bez investice 12 717 12 792 12 853 12 898 12 926 12 936
HV pouze investice 861 928 1012 1221 1507 1763
Dan (19%) 164 176 192 232 286 335
HV po zdanéni 697 752 820 989 1221 1428
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Tabulka 32 - Plan rozvahy pro investici

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Obé&zna aktiva 3375 3510 3651 3797 3949 4107
Zasoby 1069 1112 1156 1203 1251 1301
Kratkodobé pohledavky 1459 1518 1578 1642 1707 1776
Kratkodobé zavazky 667 693 721 750 780 811
CPK 2709 2817 2930 3047 3169 3296

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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6 Analyza efektivnosti projektu

vvvvvv

efektivnosti projektu a jeho navratnosti. Po zjiSténi téchto informaci se manaZzeti
podniku mohou rozhodnout, zda dany projekt piijmou a realizuji, ¢i nikoliv. Béhem
hodnoceni projektu je také nutné brat zietel na mozna rizika projektu, ktera mohou

nastat.

6.1 Doba uhrady projektu

»Doba uhrady se definuje jako doba potfebnd pro thradu celkovych investi¢nich
naklad projektu jeho budoucimi pfijmy. Znamena to, Ze za dobu uhrady se vrati
investorovi zpét prostiedky vlozené do projektu.” [1, s. 57]

Metoda je jednoducha na zpracovani a K porozuméni, vychazi z penéznich toku
projektu. Hlavni nevyhodou této metody je fakt, Zze nezohledfiuje ¢asovou hodnotu
penéz. Je potom potiebné, aby byly urCeny penézni toky za celou dobu Zivotnosti

projektu.

Planovany projekt spolecnosti Transformer s.r.o. pocita s Sestiletou ekonomickou
zivotnosti. Jedna se o ndkup nového stroje, a tudiz se piredpoklada uvedeni do provozu
hned v prvnim roce. Spolecnost pocita s odprodejem stroje za cenu 2 800 tis. K¢ na
konci zivotnosti projektu. Tato polozka je Casti pfijmu z likvidace projektu, ktery
spolecnost ziskd po jeho ukonceni. Uvolnéni ¢istého pracovniho kapitdlu je dalsi
slozkou pi{jmi z likvidace. CPK je v projektu dlouhodobé vazan. Dalsi piijmové
penéznimi toky tvoii vynosSy z investice, které jsou generované po celou dobu zivotnosti
projektu. Vydaje jsou pak tvoreny samotnymi naklady na pofizeni investice, zmé&nou

CPK a dafi z ptijmi. Doba Gihrady se potom uréi postupnou kumulaci CPK.

Nasledujici tabulka zobrazuje vypocet doby uhrady projektu. V poslednim fadku
tabulky je vidét, ze k uhradé projektu dojde v poslednim roce projektu, tedy v roce, kdy
kumulované cisté penézni toky nabyvaji kladné hodnoty. Na zakladé tohoto kriteria
nelze o projektu rozhodnout, protoze doba tihrady projektu nastane v roce, kdy konci

jeho doba ekonomické zivotnosti.
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Tabulka 33 — PenéZni toky a doba uhrady projektu spoleénosti

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy 7798 8 110 8434 8771 9122 9487
Likvida¢ni hodnota 6 096
Celkové piijmy 7798 8110 8434 8771 9122 15583
Investi¢ni vydaje 5200
Provozni néklady bez odpist 6 660 6 894 7126 7244 7323 7423
Dan z pfijmu 164 176 192 232 286 335
Zména CPK 2709 108 113 117 122 127
Celkové vydaje 14732 7179 7431 7593 7731 7 884
CPT -6 934 930 1003 1178 1391 7698
Kumulovany CPT -6934 | 6004 | 5001 | -3822 | -2431 5267

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

6.2 Metody zaloZené na diskontovani

Tyto metody odstranuji problém nerespektovani ¢asové hodnoty penéz. VSechny piijmy
se musi diskontovat, tzn. pfevést do jednoho Casového okamziku. K realizaci téchto
vypocta je potieba urcit cenu kapitalu, tj. jednak vlastniho, tak ciziho, pokud se uvazuje
0 smiSeném financovani projektu. Pro potiebu vypoéti je nutné znat vysi diskontni
sazby projektu. Diskontni sazba je vyjadiena naklady kapitalu, ktery je pouzivan pro
jeho financovani. Pokud se uvazuje o smiSeném financovani projektu, je potieba urcit
vazené primémné naklady kapitalu. WACC je soucet nakladu vlastniho a ciziho

kapitalu, ktery je vazen jejich podilem na celkovém financovani projektu. [1]

6.2.1. Naklady ciziho kapitalu

Cena ciziho kapitalu je nejcastéji tvofena primérnou urokovou sazbou, za kterou si
podnik pujéuje penize od banky. Tato cena je pak upravena o tzv. trokovy danovy §tit,
protoze je to danové uznatelny financni nédklad. Nékladové uroky jsou tvofeny sumou
vSech urokovych nékladl za sledované obdobi. [6] Vysledna primérnd urokova mira,

které spole¢nost pouziva, ¢ini 2,93%, coz je hodnota bez Gpravy o Grokovy danovy stit.

6.2.2 Naklady vlastniho kapitalu

Naklady vlastniho kapitalu (re) budou vypocitany pomoci metody INFA. Stanoveni
nakladi VK vychazi z vypoctu, kde se urci tzv. oportunitni ndklady (tedy hodnoty
alternativni investice) a pfipoCita se rizikova prémie, ktera sestava ze Ctyt slozek. [2]
Obecné stoupa vynosnost projektu s jeho rizikovosti. Bezrizikova urokova sazba je

obecné€ uvazovana jako vynosnost statnich dluhopist.
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Vzorec pro tuto metodu je nasledujici [6]:
le="r¢+ ra+ Ip + reinstae + FRINSTRU

Kde: It ... bezrizikova prémie
ILa ... prémie za velikost podniku
I ... prémie za podnikatelské riziko
IEINSTAB - .- prémie za riziko finanéni nestability

IEINSTRU - .- prémie za riziko z finanéni struktury

» Vynosnost bezrizikové investice

wewvr

a také konzervativni zplsob spofeni. Pfedstavuji nastroj s garantovanym vynosem
dluhopisu spolu s garanci splaceni dluzné ¢astky. Tyto dluhopisy jsou prakticky bez
rizika nesplaceni, protoze stat se povazuje za subjekt, ktery je vzdy schopen hradit své
zavazky. Pii vybéru statnich dluhopisi je tfeba brat v tivahu takové dluhopisy, které
maji stejnou dobu splatnosti, jako posuzovana investice. Pro vypocet byla pouzita
vynosnost pétiletého Ceského kuponového statniho dluhopisu, ktery je mozny splatit

také za Sest let, podle danych emisnich podminek, ktera ¢ini 3,3% . [23]
» Rizikova prirazka za velikost a kapitalovou vybavenost podniku

Tato ptirazka je vazana na velikost tzv. Gplatnych zdroji podniku, které jsou spocitany

jako soucet VK, bankovnich uvért a dluhopisi.

e Kdyz jsou tplatné zdroje < 100 mil K¢, pak r . = 5%
e Kdyz jsou tplatné zdroje > 3 mld. K¢, pak r a = 0%
e KdyzZ 100 mil < Gplatné zdroje < 3 mld. K¢, pak

_ (3 — tplatné zdroje)?
fla = 168, 2

Spolec¢nost Transformer s.r.0. ma uplatné zdroje ve vysi 51 612 tis., tzn. Ze r o = 5%.
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» Rizikova prirazka za podnikatelské riziko

Tato slozka je navazana na ukazatel ROA, tedy na produkéni silu aktiv, a na oborovy
primeér. Pro hodnoty ROA od nuly do primérné velikosti ROA v oboru se pro vypocet
prémie pouziva vVzorec:

_ (PROA — ROA)? + 10
= OROAZ

Kde: ROA ... rentabilita podniku
® ROA ... primérna rentabilita ROA v oboru
e Kdyz je hodnota ROA <0, pak rp = 10%
e Kdyzje ROA > @ ROA, pak r,= 0%

ROA spole€nosti je nutné vypocitat pomoci uvedeného vzorce a vysledkem je

rp = 5,37%.
» Rizikova prirazka za finan¢ni strukturu

Rizikova pfirazka vychazi ze zadluzenosti podniku, pro jehoZz vypocet se vyuziva
ukazatele urokového kryti. Pro spolecnosti, které maji hodnotu Urokového kryti

v rozmezi od1 do 3 se pouZziva vzorec:

) 10
reinstry = (3 — UK)” * T [%]

° Kdyije UK <« 1, pak I'FINSTRU — 10%
° Kdyije UK 3, pak I'FINSTRU — 0%

Ukazatel urokového kryti piesahuje hodnotu 3 a tak je renstru = 0%.

» Rizikova prirazka za finan¢ni stabilitu
Tato pfirdzka charakterizuje vztahy mezi Zivotnosti aktiv a pasiv, je vdzana na béZnou
likviditu spolecnosti.

(1,5 — BL)?
TFINSTAB = 250 [%]

Kde: BL = bézna likvidita podniku

e KdyzBL <1, pak renstas = 10%

e KdyzBL)> 1,5, pak renstas = 0%
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Hodnota BL je mnohem vyss$i nez 1,5, a proto rgnstag = 0%.

Vysledné hodnoty slozek nakladt vlastniho kapitalu a celkovou hodnotu VK zobrazuje
nasledujici tabulka. Vysledna hodnota nakladt VK se spo¢ita jako soucet vSech polozek
a je zobrazena Vv poslednim sloupci. Vysledna nominalni diskontni sazba projektu
spole¢nosti Transformer s.r.0. ¢ini 13,67%.

Tabulka 34 - Naklady vlastniho kapitalu

I ra rp FeinsTRU | FRINSTAB le

Hodnoty v % 3,3 5 5,37 0 0 13,67

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

CPT z investice jsou vyjadieny v souéasnych cenach, a proto by kone¢na tirokova mira
m¢éla pocitat a zohlediiovat miru inflace. K pfepoctu bude tedy pouzita realnéd diskontni
sazba, ktera zohlednuje ofekavanou miru inflace. Vypocet redlné sazby je proveden
podle vzorce nize. [6] Pro vypocet je pouzita pfedpokladana mira inflace 2,9%. Zdrojem
vlivi plsobicich na miru inflace jsou Upravy DPH, rist cen potravin i regulovanych cen
a postupné prosakovani vysokych vstupnich nakladl a slabsi koruny. Vysledna cena

vlastniho kapitalu, ktera je ocisténa od vlivu inflace potom ¢ini 10,47%.

1
rr=( +r_ 1)*100
1+ m

Kde: I ... realna diskontni sazba
r ... nominalni diskontni sazba
m ... predpokladand mira inflace

6.2.3 Vazené prumérné naklady kapitalu

Metoda WACC je pouzita k vypoctu diskontni sazby projektu. Tato metoda je vhodna
pro piipady, kdy je riziko projektu téméf stejné jako riziko podnikatelské cinnosti
spolecnosti a zplisob financovani vyznamné neovlivni kapitdlovou strukturu

spolec¢nosti, ze které jsou urceny naklady kapitalu. [1]

Cena vlastniho i ciziho kapitalu je nasobena pomérem, kterym se tyto slozky podileji na
celkovém kapitalu projektu. Urokova sazba za cizi kapital se musi upravit o trokovy

danovy §tit, dan z pfijmu je stanovena na 19%.
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CK,
K

VK
WACC = 1o x——+ ro* (1 —Sgp) *

Kde: WACC ... vazené primérné naklady kapitalu
le... naklady vlastniho kapitalu
Ty... urokova mira ciziho kapitalu
Sap ... sazba dan€ z pfijmu
VK... vlastni kapital
CKj ... cizi kapital iroCeny

K ... investovany kapital

Vedeni spolecnosti chce minimalizovat vazené primérné nédklady kapitdlu s cilem
maximalizovat hodnotu firmy. Vazené primérné naklady kapitalu se pouzivaji pfi

stanoveni jeho optimalni kapitalové struktury a pfi investi¢nim rozhodovani. [7]

Tabulka 35 — Vypocet WACC

VK/K CK/K ry re Sdp WACC

Hodnoty v % 0,2 0,8 2,93 13,67 0,19 4,63

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Management spolecnosti rozhodl, Ze se investice bude hradit z 20% vlastnimi zdroji

a z 80% cizim kapitalem, tedy vérem. Vysledné WACC jsou ve vysi 4,63%

6.2.4 Cista sou¢asna hodnota

Ukazatel efektivnosti investic, ktery je fazen mezi dynamické ukazatele.

»Zakladem pro jeho vypocet jsou Cisté, resp. volné penézni toky, predstavujici rozdily
piijma (vynosy a likvida¢ni hodnota projektu) a vydaji (vlastni investice, pririistek
Cistého pracovniho kapitalu, provozni néklady, dan z pfijmu) v jednotlivych letech
zivota projektu.“ [3, s. 354] CPT je nutné diskontovat, aby byla zohlednéna asova

hodnota penéz. Podminkou projektu, aby byl pijat, je, aby CSH byla kladna.

diskontni faktor = m
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Kde: CSH ... &ista soudasna hodnota
CPT ... &isty pendzni tok
r ... diskontni sazba
n ... ekonomickd zivotnost projektu
I...obdobil azn
V nasledujici tabulce je zobrazen vypoéet CSH, ktery vysel kladny, a tudiz lze fict, Ze je

projekt ptijatelny.

Tabulka 36 - Vypocet CSH

2013 2014 2015 2016 2017 2018
CPT -6 934 930 1003 1178 1391 7698
Kumulovany CPT -6934 | -6004 | -5001 | -3822 | -2431 | 5267
Diskontovany CPT -6 627 850 876 983 1109 5 867
Kumulovany diskontovany CPT | -6627 | -5778 | -4902 | -3919 | -2809 | 3057
Diskontni faktor 0,9557 | 0,9134 | 0,8730 | 0,8343 | 0,7974 | 0,7621

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Kumulované diskontované penézni toky jsou kladné v poslednim roce Zzivotnosti
projektu, stejné jako u vypoctu doby splatnosti. Tuto skutecnost Ize vidét v nésledujicim
grafu, ktery zobrazuje vyvoj kumulovanych ¢istych penéznich toki (viz vypocet doby
splatnosti) a vyvoj kumulovanych diskontovanych €istych penéznich tokli (viz vypocet
¢isté soucasné hodnoty), v pritbéhu zivotnosti projektu.

Graf 11 - Doba splatnosti a CSH
— i urnulovany CPT e | urnulovany diskontovany CPT
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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6.2.5 Vnitini vynosové procento (IRR — Internal Rate of Return)

Ukazatel, ktery vychazi z vypoctu Cisté soucasné hodnoty, predstavuje diskontni sazbu,
resp. naklady kapitalu projektu, kdy se CSH rovna nule. ,,Hodnoceni, pii kterém
zjistujeme, pii jakych N (cen€, vynosnosti) pouzitého kapitalu (r) zaCind byt projekt
navratny (efektivni). Hodnoceni se provadi po dobu ekonomické Zivotnosti projektu.*
[6,s. 73]

CPT;
£ (1+ r)t
Kde: CPT ... &isty penézni tok
r ... IRR, tj. vnitini vynosové procento
1...obdobi1lazn
n ... doba Zivotnosti projektu

Pro vypocet IRR je mozné pouzit linearni interpolaci a pocitat podle nasledujiciho
vzorce.

CSH,

IRR = ¢, (CSHn— CSH,,

) * (iv - in)
Kde: in ... niz8i arokova mira

cv v

CSHy ... Cista soucasna hodnota pii vyssi irokové mife

Pii pouziti tohoto postupu je nutné nejprve vypoéitat CSH pro nizsi a poté také pro
vys§i trokovou miru. Urokové miry se stanovuji odhadem a musi byt splnéna
naopak zaporna. Pro vysledek se pak pouziva vySe uvedeny vzorec. Nejjednodussim
postupem pro tento vypocet je vyuziti funkce MIRA VYNOSNOSTI v programu
Microsoft Excel. Do programu se zadavaji dvé proménné s nazvy HODNOTY
a ODHAD. Hodnoty zde predstavuji penézni toky pro jednotliva 1éta a odhad je odhad
vysledné IRR.
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Hodnota wvnitintho vynosového procenta pro posuzovany projekt spolecnosti
Transformer s.r.o. je 15,86%. Vysledna hodnota je vys$i nez hodnota ptedstavujici

diskontni sazbu za pouzity kapital, projekt je tedy mozné spole¢nosti doporudit. Projekt

vvvvvv

6.2.6 Index rentability (IR)

Ukazatel, ktery rovnéz vychazi z vypoétu &isté soutasné hodnoty. Na rozdil od CSH ma
relativni charakter. ,,Index rentability vyjadiuje velikost souc¢asné hodnoty budoucich
pfijmt projektu, pfipadajici na jednotku investi¢nich ndkladl piepocitanych na
soudasnou hodnotu. Ciseln& stanovime index rentability jako podil sou¢asné hodnoty
budoucich piijmi projektu a souc¢asné hodnoty investi¢nich vydaji.* [1, s. 72]

IR zobrazuje velikost vynosu, kterou projekt pfinese na jednu korunu investi¢nich
vydaji. Aby podnik udrzoval svoji hodnotu, musi byt velikost ukazatele vyssi nez
jedna.

kumulované diskontované ptrijmy

IR =
kumulované diskontované vydaje

Index rentability je 1,07 pro planovany projekt, tzn., Ze z jedné investované koruny
spole¢nosti plyne piijem 1,07 K¢. Hodnota IR je vyssi nez jedna lze tedy fict, Ze projekt
zvySuje hodnotu spolecnosti a je pro ni piijatelny. Hodnota 1,07 neni v8ak o moc vyssi
nez jedna, proto by mél management spolecnosti realizaci tohoto projektu zvazit

s ohledem na mozna rizika.

Tabulka 37 - Vypocet IR

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Celkové piijmy 7798 8110 8434 8771 9122 | 15583
Diskontované piijmy 7452 7407 7 363 7318 7274 | 11875
Kumulované diskontované pifjmy | 7452 | 14860 | 22222 | 29541 | 36814 | 48 689
Celkové vydaje 14732 | 7179 7431 7593 7731 7 884
Diskontované vydaje 14080 | 6558 6 487 6 335 6 165 6 008
Kumulované diskontované vydaje | 14080 | 20637 | 27 124 | 33459 | 39624 | 45632
Diskontni faktor 0,9557 | 0,9134 | 0,8730 | 0,8343 | 0,7974 | 0,7621
IR 1,07

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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7 Splatkovy kalendar avéru

Spole¢nost Transformer s.r.o. jako spousta dalSich podnikd vyuziva jako
nejvyznamnéjsi zdroj financovani uvéry poskytované bankami, konkrétné investicni,
kontokorentni a také revolvingové uvéry od CSOB a KB. Velikost Gvéru a zpusob,
kterym bude splacen, ovliviiuje vySe urokd (nakladové turoky), a také penézni toky
plynouci ze splatek uvéru. Celkova vySe uroki, tzn. také celkové ndklady tvéru,

ovliviiuje nékolik zakladnich parametra [6]:

Velikost Gvéru (jistina)
Urokova sazba
Odklad splatek

Doba spléaceni

YV V V V V

Zpisob splaceni

Spolec¢nost Transformer s.r.0. uplatiiuje pohyblivou urokovou sazbu, ktera je zavisla na
mezibankovni sazbé PRIBOR + x%. Banka uzavie smlouvu se spolecnosti a urci
velikost urokové sazby x% na zakladé bonity podniku a rizikovosti poskytnutého uvéru.
Parametry, jako napt. doba a zpusob splaceni a odklad splatek, jsou vyjednany
podnikem s bankou.

Existuje neékolik moznych zplisobti Splaceni uvéru:

» Splaceni uvéru véetné uroki najednou

Castka se splati jednorazové, a to ve smluveném terminu mezi bankou a podnikem.
Tento zplisob je nejcastéji vyuzivan pii splaceni kratkodobych uveérd.

» Splaceni uvéru najednou po vypovédi

Uvér je sjednan na dobu neuréitou a musi byt splacen najednou po vypovédi. Musi se
v$ak zachovat vypovédni lhata. Uroky jsou placeny v intervalech, které jsou pravidelné,
tj. ve Thutach jejich splatnosti.

» Splaceni uvéru konstantnim imorem

Splaceni uvéru je realizovano pravidelnymi platbami. VySe téchto plateb ale neni stejna.
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» Splaceni uvéru konstantnimi anuitami

Uvér se splaci v pravidelnych splatkach, které jsou ve stéle stejné vysi. Césti je hrazen

umor, druhou ¢asti pak urokové néklady z uvéru.

Bankou je vzdy sestaven tzv. umotovaci plan, ktery musi obsahovat popis splatek
a jejich rozlozeni v cCase. Obsahem umofovaciho planu pro kazdé obdobi jsou
nasledujici polozky:

» Vyse anuity (splatky)

» Vyse Groku z avéru

» Vyse timoru (Castka, o kterou je v kazdém obdobi Gvér sniZen)

» Zustatek Givéru (Cast Gveru, kterd zlstava po odecteni umoru)

V umoftovacim planu je tedy sestaven prehled o vysi vSech plateb v pribéhu splaceni
uvéru, stanoveni podilu umoru a uroku. Podil tmoru a troku je velmi dulezity, aby byl
Gvér spravné zatétovan. Umory jsou totiz spole¢nosti hrazeny ze zisku a uroky se
potom zahrnuji do nakladli. VySe uroku se v dobé¢ splaceni snizuje, protoze také uveér

s postupem casu klesa. [9]

Spolecnost Transformer s.r.o. bude planovany projekt hradit z 20% vlastnim kapitalem,
zbylych 80% bude hrazeno pomoci investicniho uvéru od banky, tedy 4 160 tis. K¢.
V nasledujici Casti bude sestaven umotovaci plan pro dva zplsoby splaceni uvéru.
Prvnim zplisobem je splaceni Gvéru konstantni anuitou a druhym zpiisobem splaceni
pomoci konstantnich tmord. Doba splaceni je shodna u obou zptsobd, a to 6 let.
Urokova sazba neni stejna jako v kapitole 6.2.1. o cené ciziho kapitalu, ktera je rovna
2,93%, protoZe tato primérna hodnota je snizena urokovymi sazbami kratkodobych
uvért. Bude pocitano s tirokovou sazbou 3,65%, coz je obvykla vySe pro investi¢ni

uveéry spolecnosti.

7.1 Splaceni uvéru konstantni anuitou

Umotovaci plan pro prvni zplisob je sestaven za pouziti nize uvedenych vzorcti:

i
=0+ (=)
@ * i — vt

(U
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Kde:

Urokv1l.roce=D *i=a (1 — v™)

Urok vobdobir+1= D, xi=a * (1— v"™")

a ... anuita

D ... vySe Gvéru

1 ... urokova sazba

v ... diskontni faktor

n ... doba splatnosti

D, ... zustatek avéru v r-tém obdobi

Nejprve se vypocita vySe anuity, poté se jejim postupnym odecitdnim urci stav Gveéru

Vv jednotlivych letech splaceni. Kdyz vynasobime stav uvéru s urokovou sazbou,

stanovime vysi Grokovych nakladi. Potom jejich vysi odeéteme od hodnoty anuity

a dostaneme velikost umoru pro jednotlivé roky. [9]

Tabulka 38 — Umorovaci plan — splaceni konstantni anuitou

Obdobi Anuita Urokové naklady Umor Zustatek uvéru
4160 000

2013 784 551 151 840 632 711 3527 289
2014 784 551 128 746 655 805 2 871485
2015 784 551 104 809 679 741 2191743
2016 784 551 79999 704 552 1487 191
2017 784 551 54 282 730 268 756 923
2018 784 551 27 628 756 923 0

Celkem 4 707 304 547 304 4 160 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

7.2 Splaceni uvéru konstantnimi umory

Pii vyuziti druhého zplsobu splaceni uveéru bude spolecnost Transformer s.r.o.

umofovat stejnou ¢ast dluhu v kazdém roce. Vyse imoru se vypocita vydélenim celkové

vySe uvéru poctem let, tedy Sesti. Jednotlivé splatky se vypocitaji podle nasledujicich

vzorcu:

Umor =

o SO

Splatka v 1.roce = - *(ni + 1)
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D
Splatka ve 2.roce = o [(m—1) i+ 1]

D
Splatka v dalsich letech = — [(m—1)*i+1]

Kde: D ... vySe Gvéru
1... urokovéa sazba
r ... pocet piredchozich let

n ... doba splatnosti uvéru v letech

Hodnota trokovych ndkladii se spocitd jako rozdil splatky a umoru v jednotlivych

letech splaceni. Postupnym odec¢tenim tmort se ur¢i stav dluhu v jednotlivych letech
obdobi. [9]

Tabulka 39 — Umorovaci plan — splaceni konstantnimi imory

Obdobi Anuita Urokové naklady Umor Zustatek uvéru
4160 000

2013 845173 151 840 693 333 3466 667
2014 819 867 126 533 693 333 2773333
2015 794 560 101 227 693 333 2 080 000
2016 769 253 75920 693 333 1 386 667
2017 743 947 50613 693 333 693 333
2018 718 640 25 307 693 333 0

Celkem 4 691 440 531 440 4 160 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Pokud by spolecnost Transformer s.r.o. splacela Gvér konstantni anuitou, byly by
celkové néklady avéru vyssi o 15 864 K¢&. Pfi splaceni tvéru konstantni anuitou, je tato
anuita v prvnich tfech letech nizsi, nez pii splaceni konstantnim tmorem. U obou
zpusobi splaceni se podil urokli na vysi celkové splatky béhem let snizuje. Pfi splaceni
anuitou je podil trokovych nakladii vzdy o néco Vyssi, nez pii splaceni konstantnim
umorem. Pro spole¢nost Transformer s.r.o. se zda byt vyhodnéjsi splaceni konstantnim
umorem. Jedinou nevyhodou by mohla byt vyssi hodnota splatek v prvnich tiech letech
splaceni, oproti vyuziti konstantni anuity. Pro spole¢nost by nemél nastat problém se
splacenim tGvéru v planovanych letech projektu. Realizace planovaného projektu
nakupu navijeciho stroje, a také prvni splatka avéru, by mohla byt uskutecnéna né€kdy
v poloviné roku 2013. Prvni splatka by potom musela byt nizs$i nez v uvedenych

umotovacich planech a posledni splatka by se pak uskutecnila v roce 2019.
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Graf 12 — Splatky p¥i splaceni konstantni anuitou
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Graf 13 — Splatky p¥i splaceni konstantnim imorem
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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8 Analyza rizik

8.1 Riziko

Riziko lze definovat mnoha zplsoby. Jednd se o rozhodovani v podminkéach urcité
nejistoty, resp. neurcitosti. Vystaveni se nejistoté potom pro spolecnost znamend urcité
riziko. Riziko lze chépat z pozitivniho hlediska, kdy pfedstavuje urCitou nadéji na
uspéch a také z negativniho hlediska, coz je nebezpeci, ze planované vysledky nebudou
dosazeny. [3] Riziko je mozné také definovat jako odchylku mezi skute¢nymi
a oc¢ekavanymi vysledky. Pojem riziko je dale mozné vysvétlit jako pravdépodobnost

vzniku ztraty.

Riziko je nutné fidit, aby se zvysila pravdépodobnost uspéchu a minimalizovalo se

nebezpedi negativniho vysledku. ,, Postup pfi managementu rizika je nasledujici:

Urceni faktort rizika podnikatelského projektu
Stanoveni vyznamnosti rizik
Stanoventi rizikovosti projektu

Hodnoceni rizika a projekt opatfeni pro jeho sniZeni

YV V V V V

Plan korek¢nich opatieni. [6]

Existuje rozdéleni rizik do nékolika druhti jako napf. [1]:
» Podnikatelské / ¢isté riziko

Podnikatelské riziko nastava vlivem rozhodnuti nebo ¢innosti podniku a vyjadiuje
mozné odchylky od planu podniku. Podnikatelské riziko muzeme vnimat pozitivni
a také negativni. Cisté riziko ma potom formu jen negativnich vlivii (napf. vlivy

pfirodni katastrofy).

» Systematické / nesystematické riziko

Systematické riziko pisobi na vSechny podnikatelské subjekty a vznikd plsobenim
spolecenskych faktord. Patii sem napt. zména v politice statu v oblasti danové politiky,
ekonomické cykly, pfijeti zakonl. Nesystematické riziko je vyvolané specifickymi

¢innostmi ve spolecnosti, jako napt. odchod klicového zaméstnance firmy.

77



Analyza rizik

» Vnitini / vnéjsi riziko
Vnitini rizika plsobi uvnitf firmy, vnéj$i rizika jsou ta, jez pochazeji z externiho
prosttedi podniku. Ty se dale muzou clenit na mikroekonomicka rizika (napf.

dodavatelé, zakaznici, konkurence) a makroekonomicka (napt. vyvoj technologiti).

> Ovlivnitelné / neovlivnitelné riziko

Ovlivnitelna rizika miize management spolecnosti oslabit riznymi opatfenimi, které

jsou orientovany na jeho pii¢iny. Neovlivnitelné nelze eliminovat ¢i n€jak ovlivnit.

» Objektivni / subjektivni riziko
Objektivni riziko je nezavislé na cinnosti podniku, patii sem zivelné pohromy,
makroekonomické zmény, politické udalosti a socidln¢ patologické jevy. Subjektivni
riziko je zé&vislé na cinnosti podniku. Jednd se napf. o nedostatecné manazerské

schopnosti, neodpovédnost, nedbalost personalu a jiné.

8.2 ldentifikace faktori rizika

Urceni faktort rizika je jednou z nejvyznamnéjSich fazi managementu rizika, nebot’
spolenost miize fidit jen ta rizika, kterd byla vcas identifikovana, a byly pro né
pfipraveny vhodné zplsoby oSetfeni. Ur€uji se faktory rizika, které mohou ohrozit,
popt. také pozitivné ovlivnit dosazeni cilii spolecnosti. Uréeni faktort je zavislé na

znalostech a intuici pracovnikil spolecnosti, ktefi se podileji na fizeni jejich aktivit.

Nepiiznivy politicky vyvoj v zemich vychodni Evropy nese riziko zvySovani naklada
spolec¢nosti, omezeni objemu dodavek do téchto zemi, potencidlni bariery vstupu na

nov¢ trhy.

Posilovani koruny vii¢i euru predstavuje riziko, protoze spolecnost vyrabi 90% své
produkce pro matefskou spolecnost do Irska a posilovani koruny zdrazuje domaci
vyrobky vyvazené na zahrani¢ni trhy, avSak zleviiuje ceny materidlu dovazeného ze
zahrani¢ni. Posilovani koruny je tak pro spole¢nost nepiiznivé, protoze ji tak vznikaji
kurzové ztraty. Proti t€émto ztratam se vSak spoleCnost brani uzaviranim forwardovych

smluv.

ZvySovdani cen komodit a energii by ovlivnilo naklady spoleCnosti, a tim také jeji
hospodaisky vysledek. Spolecnost vétSinu svého materidlu odebird od své mateiské

spolecnosti a tak dosahuje ptiznivych podminek.
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Pouze dodéavky specidlnich materiald jsou doddvany od externich dodavatelq.
Vyjednavaci sila téchto dodavatelti neni pfili§ silna, riziko by vice hrozilo pfi ztraté

téchto dodavatelu.

Ztrata dodavatele specifického zboZi by mohla mit vazné dusledky. Spole¢nost by
musela rychle najit vhodného dodavatele, ktery by dodéaval kvalitni a certifikovany
material a byl ochoten pfistoupit na podminky spolecnosti Transformer s.r.o. Dodavatel
vSak muze nabizet vysokou cenu nebo nizsi kvalitu vyrobki, nez spolecnost vyzaduje.
To by mohlo mit za disledek navysSeni nakladi na vyrobu, zvySeni ,,zmetkovitosti®,
spole¢nost by nebyla schopna snizit cenu REFA hodiny a mohla by pfijit i o zdkazniky

a ztratit objem vyroby.

Substituty — Asijské vyrobky — levnéjsi vyrobky, ale nizsi kvality nesou riziko, které by
mohlo ohrozit objem vyroby spole¢nosti. Zakaznici spolecnosti Transformer s.r.0. v§ak
vyzaduji vysokou kvalitu vyrobkl a proto by toto riziko nemélo spole¢nost vyznamné

ohrozit.

ZvySovdni osobnich ndkladu, které tvoii témet 30% vSech nakladi spole€nosti, by
mobhlo také pusobit negativné. Vyvoj téchto nakladi ovliviiuje napiiklad rast minimalni
mzdy nebo situace na trhu prace. Spole¢nost by mohla byt nucena zvySovat mzdu
kvalifikovanym vysoce postavenym zaméstnancum, aby je udrzela. V roce 2010 doslo
k propusténi nékterych zaméstnanct, jejichz funkci ted” vykonavaji jini spolu se svymi
povinnostmi. Jako piiklad I1ze uvést jednatelku spolecnosti, kterd je zdrovenn generalni

a vyrobni feditelkou.

Obchodni riziko je spojeno s moznou ztratou zékazniki, resp. neziskéni novych. Je to
riziko, které je spojeno s uspéchem produktii spolecnosti na trhu (jak domaciho tak také
zahrani¢niho). MnozZstvi zdkaznikli a planovanych zakazek tak ovliviiuje velikost

prodeje podniku, a tim také hospodaisky vysledek.

ZhorSend platebni mordlka odbératelit ma vliv zejména na cash flow spolecnosti.
Vzhledem k tomu, ze spole¢nost dosahuje vysoké hodnoty likvidity, by jeji finan¢ni
plan nemél byt se zhorSujici se platebni moralkou vyrazné ovlivnén. Navic je zhruba

90% vsech dodavek sméfovano k matetské spole¢nosti.

79



Analyza rizik

8.3 Stanoveni vyznamnosti rizik

Identifikace rizik obvykle vygeneruje velky pocet rizikovych faktort, které mohou
dosahovat desitek az stovek. Nelze sledovat vSechny tyto definované rizikové faktory,
ale je nutné stanovit jen ty, které jsou vyznamné s vysokym negativnim ¢i pozitivnim
dopadem. Ke stanoveni vyznamnosti rizikovych faktor se pouzivaji dvé metody, a to

expertni hodnoceni nebo analyza citlivosti. [3]

8.3.1 Expertni hodnoceni

Expertni hodnoceni je zalozeno na zkuSenostech a znalostech pracovnikii firmy popf.
externich expertl, ktefi se pohybuji v dané oblasti, kam tato rizika spadaji. Néstrojem
této metody je matice hodnoceni rizik. Vyznamnost rizikovych faktori se posuzuje ze
dvou hledisek, a to pravdépodobnost vyskytu faktoru rizika a intenzita negativniho

vvvvvv

vyssi je intenzita dopadu. Pro obé& hlediska se obvykle pouZziva stupnice s péti body. [3]

velice mald pravdépodobnost nebo intenzita negativniho vlivu
mala pravdépodobnost nebo intenzita negativniho vlivu
stiedni pravdépodobnost nebo intenzita negativniho vlivu

velka pravdépodobnost nebo intenzita negativniho vlivu

o~ w0 DN e

zvIast vysoka pravdépodobnost nebo intenzita negativniho vlivu

Tato stupnice by méla vychdzet se stanovené Risk Appetite spolecnosti, tj. piijatelné
hranici rizika. Vysledky expertniho hodnoceni se graficky zobrazi do matice rizik, jejich
umisténi v grafu ukaze, jak jsou vyznamné pro dany projekt. Vyznamné jsou vSechny
rizikové faktory, jejichz pravdépodobnost vyskytu a soucasné také intenzita dopadu
dosahuji minimalné stfednich hodnot (tj. stupné 3). Jako dalsi vyznamna rizika Ize ur¢it
ta, kterd jsou méné pravdépodobna svou realizaci, ale intenzita jejich dopadu je vysoka.
Tyto rizikové faktory, které se umisti v matici rizik nad stanovenou Risk Appetite, je

nutné dale sledovat.
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Tabulka 40 — Hodnoceni rizikovych faktora

Riziko Pravdépodobnost Dopad
vyskytu rizika (%) rizika/ztrata
A | Neptiznivy politicky vyvoj ve vychodni Evropé 2 3
B | Posilovani koruny vici euru 3 4
C | Zvysovani cen komodit a energii 3 3
D | Ztrata dodavatele specifického zbozi 1 4
E | Substituty — levné&jsi a méné kvalitni vyrobky 4 2
F | ZvySovani osobnich naklada 2 2
G | Obchodni riziko 2 4
H | Zhorsena platebni moralka odbérateli 4 2

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

V nasledujicim grafu lze vidét umisténi jednotlivych rizikovych faktord. Osa x

znazornuje pravdépodobnost vyskytu rizikového faktoru a osa y intenzitu negativniho

vlivu. Risk Appetite je znazornéna pomoci ¢ervené linie a pouze tii rizikové faktory se

umistily nad jeji trovni. Prvni vyznamny rizikovy faktor je posilovani koruny, které

miZe nastat se stfedni p-sti, ale velkou intenzitou negativniho vyvoje. Riziko zvySovani

cen materialu a energii muZe nastat jak se stfedni p-sti tak se stfedni intenzitou Vvlivu.

Zde se jedna hlavné o riziko zvySovani energii a specialnich materialii, které podnik

neodebird od matetské spolecnosti. Tietim vyznamnym rizikovym faktorem je obchodni

riziko, resp. ztrata zakaznikli popf. klesajici mnozstvi zakazek. Toto riziko nastane

s malou p-sti, avSak jeho dopad by byl vysoky. Ostatni rizikové faktory lezi pod hranici

piijatelnosti, a tudiz nemaji na zdmér podniku vyznamny vliv.

Graf 14 - Matice hodnoceni rizik

oMW s n

1 2 3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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8.3.2 Analyza citlivosti

Analyza je vhodna pro pripady, kdy se jedna o kvantifikovatelna rizika, kdy je mozné
uréit zavislost veli¢in strategickych finan¢nich plant na jednotlivych faktorech rizika.
[3] Cilem je zjistovani zmén hospodaiského vysledku spole¢nosti nebo dalSich
vyznamnych absolutnich (napf. EVA) ¢i relativnich ukazateli (napt. ROE) v zavislosti
na zménach jednotlivych faktorii, které jsou sledovany separatné. Vyznamné jsou ty
faktory, které pii stejné procentni zméné vyvolaji vysokou negativni zménu
hospodaiského vysledku. [3] Analyza citlivosti se Casto vyuziva jako nastroj pro urceni
vyznamnosti faktord rizika, ma ale i své nedostatky. Hlavnim nedostatkem metody je

posuzovani zmén faktorti izolované, coz ¢asto neodpovida hospodaiské realité.

Nejprve bude zobrazena optimistickd varianta vyvoje rizikovych faktorti, ktera
ptedstavuje jiz stanoveny plan pro rok 2013. Hodnoty sledovanych rizikovych faktord
se poté budou postupné meénit negativnim smérem 0 10%, tj. ur¢ime pesimistickou
variantu vyvoje (naklady porostou, vynosy klesaji). A naposled je urcena realisticka
varianta, ktera predstavuje zménu sledovanych rizikovych faktori o 5%, a to opét
negativnim smérem. Po vypocteni vSech faktorti analyzy citlivosti se ur¢i vliv zmény na
ekonomické kritérium, tj. na vysledek hospodafeni. Rizikové faktory, které¢ vyvolaji
pouze malé zmény hospodaiského vysledku oproti predpokladanym hodnotam, jsou
hodnoceny jako malo vyznamné. Znamena to, Ze citlivost hospodatrského vysledku je na
rizikovy faktor nizka. Faktory vyvolavajici vysoké zmény hospodaiského vysledku,

jsou hodnoceny jako vyznamné a citlivost na dana rizika je vysoka.

Pro analyzu citlivosti spolec¢nosti Transformer s.r.0. budou hodnoceny tii faktory, které
byly expertnim hodnocenim urceny jako vyznamné. Jedna se o posilovani koruny vici
euru, zvySovani cen komodit a energii a obchodni riziko, tedy pokles poctu zakéazek
spole¢nosti.
» Posilovani koruny vici euru (B) — optimisticka varianta

Optimisticka varianta je predstavovana jiz stanovenym pldnem pro rok 2013. Témét
90% vSech zakézek jsou zakézky do zahrani¢ni pro matefskou spolecnost, které jsou
vyplaceny v eurech. Tvorba pldnu byla ovlivnéna odhadem ménového kurzu podle

vyvoje CNB. Pro rok 2013 je oéekavany kurz ve vysi 25,3 CZK/EUR.
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Tabulka 41 - Citlivost EBIT na posileni koruny viadi euru — optimisticka varianta

Plinované hodnoty
Menovy kurz 25,3
Ptijmy ze zahranici v K¢ 98 251
Naklady do zahrani¢i v K¢ 19 118
Pfijmy celkem 109 168
Naklady celkem 95 590
EBIT 13578

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

» Posilovani koruny vici euru (B) — pesimisticka varianta
Zména kurzu bude mit vliv na polozku piijmt i vydaji, protoze spole¢nost nakupuje
pievaznou ¢ast materialu u matefské spolecnosti se sidlem v Irsku. Podil téchto naklada
na celkovych nakladech je 20%. VIliv posileni koruny vuci euru o 10% je zobrazen
v tabulce. Je vidét, Ze posileni koruny proti euru by zpusobilo snizeni EBIT o 58%, coz

by bylo pro spolec¢nost a planovany projekt velice nepfiznivé.

Tabulka 42 — Citlivost EBIT na posileni koruny vii¢i euru — pesimisticka varianta

Planované hodnoty Hodnoty po zméné

Meénovy kurz 25,3 22,77
Pfijmy ze zahrani¢i v K¢ 98 251 88 426
Néklady do zahranici v K¢ 19 118 17 206
Ptijmy celkem 109 168 99 343
Naklady celkem 95590 93678
EBIT 13578 5665
Absolutni pokles EBIT 7913

Pokles EBIT v % -0,58

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

» Posilovani koruny vici euru (B) — realisticka varianta

Z tabulky je vidét, ze posileni koruny proti euru 0 5% by zpisobilo snizeni EBIT

0 29%, coz je relativné vyznamné snizeni EBIT oproti planu.

83




Analyza rizik

Tabulka 43 - Citlivost EBIT na posileni koruny vi¢i euru — realisticka varianta

Planované hodnoty Hodnoty po zméné

Menovy kurz 25,3 24,035
Ptijmy ze zahranici v K¢ 98 251 93 338
Naklady do zahrani¢i v K¢ 19118 18 162
Pfijmy celkem 109 168 104 255
Naklady celkem 95 590 94 634
EBIT 13578 9621
Absolutni pokles EBIT 3957

Pokles EBIT v % -0,29

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

» ZvysSovani cen komodit a energii (C) — optimisticka varianta

Varianta odpovidajici planu spolecnosti pro rok 2013.

Tabulka 44 - Citlivost EBIT na zvy$eni ceny komodit a energii — optimisticka varianta

Plinované hodnoty
Ptijmy celkem 109 168
Naklady na material a energie 52 601
Néklady celkem 95 590
EBIT 13578

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

» ZvysSovani cen komodit a energii (C) — pesimisticka varianta
Citlivost EBIT na zvySeni cen komodit a energii je niz$i, nez citlivost na zménu
ménovych kurzl, coz odpovida expertnimu hodnoceni. Zména cen by vyvolala zménu

EBIT o0 39%, coz je opét vyznamny pokles.

Tabulka 45 — Citlivost EBIT na zvySeni ceny komodit a energii — pesimisticka varianta

Planované hodnoty Hodnoty po zméné
Prijmy celkem 109 168 109 168
Néklady na materidl a energie 52 601 57 861
Néklady celkem 95590 100 850
EBIT 13578 8318
Absolutni pokles EBIT 5 260
Pokles EBIT v % -0,39

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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» ZvysSovani cen komodit a energii (C) — realisticka varianta

Zvyseni cen materialu a energii 0 5% by vyvolalo pokles EBIT 0 19%, coz je mensi

pokles nez u zmény ménového kurzu.

Tabulka 46 - Citlivost EBIT na pokles ceny komodit a energii — realisticka varianta

Planované hodnoty Hodnoty po zméné
Prijmy celkem 109 168 109 168
Naklady na material a energie 52 601 55231
Naklady celkem 95 590 98 220
EBIT 13578 10 948
Absolutni pokles EBIT 2630
Pokles EBIT v % -0,19

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

» Obchodni riziko (G) — optimisticka varianta

Varianta odpovidajici planu spole¢nosti pro rok 2013.

Tabulka 47 - Citlivost EBIT na obchodni riziko — optimisticka varianta

Plinované hodnoty
Trzby 106 912
Naklady na material a energie 52 601
Osobni naklady 29 935
Pfijmy celkem 109 168
Naklady celkem 95 590
EBIT 13578

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

» Obchodni riziko (G) — pesimisticka varianta
Obchodni riziko vyvola pokles trzeb 0o 10% v disledku poklesu zakazek spolecnosti.
Pokles trzeb zplsobi, ze dojde ke snizeni naklad na material a energie o 7%, protoze
poklesnou zakéazky spolecnosti a tim tedy dojde k poklesu vyroby, snizi se rovnéz
osobni naklady, ale pouze 0 4%. Obchodni riziko tak vyvolalo pokles EBIT o 43%, coz

je méné nez u zmény ménového kurzu, avsak vice nez u zmény cen komodit a energie.
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Tabulka 48 — Citlivest EBIT na obchodni riziko — pokles po¢tu zakazek — pesimisticka varianta

Plinované hodnoty

Hodnoty po zméné

Trzby 106 912 96 221
Naklady na material a energie 52 601 48 919
Osobni naklady 29 935 28 738
Pfijmy celkem 109 168 98 476
Naklady celkem 95 590 90 710
EBIT 13578 7 766
Absolutni pokles EBIT 5812

Pokles EBIT v % -0,43

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

» Obchodni riziko (G) — realisticka varianta

Obchodni riziko pro realistickou variantu piedstavuje pocet zakézek o 5% niz$i, nez je

naplanovano, coz vyvola pokles trzeb o 5%. Tento pokles trzeb zpiisobi, Ze dojde také

ke snizeni ndkladli na materidl a energie o 2%, protoze se snizi pocet zakazek

spolecnosti a tim tedy dojde k poklesu vyroby, snizi se rovnéz osobni naklady, ale

pouze o 0,5%. Obchodni riziko tak vyvolalo sniZzeni EBIT o 21%, coZ je méné nez

u zmény ménoveého kurzu, avSak vice nez u zmény cen komodit a energie.

Tabulka 49 - Citlivost EBIT na obchodni riziko — realisticka varianta

Planované hodnoty Hodnoty po zméné

Trzby 106 912 101 566
Néklady na material a energie 52 601 51 549
Osobni naklady 29 935 28 439
Piijmy celkem 109 168 103 822
Néklady celkem 95 590 93 041
EBIT 13578 10 781
Absolutni pokles EBIT 2797

Pokles EBIT v % -0,21

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze nejvyznamnéjsi rizikovy faktor je zména ménového

kurzu, ktery zplsobi nejvétsi pokles EBIT ve srovnani s ostatnimi faktory. Druhy

nejvyznamnéjsi faktor je obchodni riziko, které je pfedstavovano poklesem zakazek,

ztratou popft. neziskanim nového zékaznika.
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Poslednim, avSak také vyznamnym faktorem je zména ceny materidlu a energie. Prvni
sloupec znazoriuje velikost EBIT pfi realizaci investice pro optimistickou variantu
vSech rizikovych faktort. Zelené sloupce piedstavuji pesimistickou a realistickou
variantu na posileni koruny vii€i euru, fialové sloupce predstavuji rist cen materidlu a

energii a modré sloupce obchodni riziko.

Graf 15 — Vliv rizikovych faktori na velikost EBIT [v tis. K¢]
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

8.4 Postupy pro sniZeni rizika

Dalsim krokem po urceni faktort rizika, na které je projekt spole¢nosti nejvice citlivy,
je stanoveni postupt, jak tyto rizika snizit. Pro podnik by bylo méné nakladné témto
rizikim pfedchéazet, tzn. oslabovat pficiny vzniku rizikovych faktori, nez snizovat

a odstranovat disledky, které se pfi vzniku rizik projevi

Spolecnost proti rizikiim zmény ménového kurzu uzavird forwardové smlouvy na
dohodnuty ménovy kurz na ¢tvrtletni obdobi. Dalsi opatieni, které podnik uskutecituje
je nakup materialu ze zahrani¢ni, tedy u matefské spolecnosti, ktery kompenzuje

neptiznivy vliv, pisobici na pfijmy podniku.
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Proti zvySovani cen materialu a energii se podnik brani smlouvami s dodavateli, které
uzavird na delsi dobu. Jednd se vsak o relativné malou cast materidlovych vstupd,
protoze vétSina materidlu je nakupovana od matetské spolecnosti, ktera ho prodava za
specialni ceny pro svoje dcefiné spole¢nosti. Rist cen energii nebo surovin by ovlivnil
celé odvétvi, tzn. rovnéz konkurenc¢ni podniky. Konkurenceschopnost spolecnosti by

tedy pii nasledném zdrazeni vyrobkii neméla byt ohrozena.

Proti poklesu zakazek, ztraté zakaznika pop¥. neziskani zakaznika je poticbné, aby
spole¢nost vedla kvalitni manazerskou ¢innost, dobie planovala, udrzovala dlouhodobé
dobré vztahy se zédkazniky, aktivné rozvijela svlj marketing a reklamu a Vv neposledni

fad€ udrzovala svoje vyrobky a sluzby na vysoké tirovni.
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9 Zavér
Diplomova prace byla vypracovdna na téma Podnikatelsky plan jako soucast zadosti
0 uvér. Cilem prace bylo zpracovani podnikatelského planu pro spole¢nost Transformer
s.r.o., jeho posouzeni z hlediska ekonomické efektivnosti pro spole¢nost, zda ma
investice do nového vyrobniho zatizeni smysl a vyhodnoceni sestaveného planu rovnéz
z hlediska moznych rizik. V pfipadé doporuceni realizace dané investice bylo dal$im
cilem porovnani moznosti jejiho financovani. Zde bylo nutné zohlednit konkrétni

pozadavky, které jsou na podnik kladeny ze strany bankovni instituce.

V prvni ¢asti byla popsana ¢innost spole¢nosti, jeji zakladni charakteristiky, historie,

vyvoj vykonnosti v minulych letech a jeji vyrobni program.

Druha cast byla vénovéana strategickym vychodiskiim spolecnosti. Bylo popsano
poslani, vize byla rozpracovana do deviti komponent. Z vize byly vyvozeny strategické

cile pro budouci obdobi a strategie pro dosazeni téchto cilt.

Ve tieti ¢asti byla zpracovana analyza externiho a interniho prostifedi spolecnosti. Na
zakladé vyhodnoceni analyzy byly identifikovany hrozby a pftileZitosti spolecnosti,
které byly zobrazeny pomoci matice EFE a nasledné také silné a slabé stranky podniku,
jez byly zobrazeny v matici IFE. Pomoci téchto matic byl vyhodnocen vliv prostiedi na
projekt spole¢nosti. V této Casti byla také provedena finan¢ni analyza podniku, ktera
poukazuje jeho ekonomickou situaci, jez byla porovnana s oborovymi priméry.
Spole¢nost, jejiz ¢innost byla v minulosti poznamenana hospodafskou krizi, Si
u nékterych ekonomickych ukazateld vedla htife, nez ¢inily oborové praméry (ukazatele
rentability, aktivity) a jiné ukazatele se pohybovaly v doporu¢enych hodnotach, nebo je

prevySovaly (ukazatele zadluZenosti, likvidity).
Ctvrta kapitola byla zaméfena na popis investiéniho projektu spole¢nosti spolu s jeho

vyznamem pro budouci rozvoj firmy. Byl zde také uveden stru¢ny technicko -

ekonomicky popis vyrobniho zatizeni, tj. navijeciho stroje.
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V paté kapitole byl sestaven finan¢ni plan spole¢nosti na budouci obdobi Sesti let, které
zaroven odpovida ekonomické zivotnosti projektu. Finan¢ni plan obsahuje plan vykazu
zisku a ztrat, plan HV a plan rozvahy. Plan byl sestaven pomoci agregovaného piistupu,

a to vzdy pro variantu s realizaci projektu a také bez jeji realizace.

V Sesté kapitole byla provedena analyza efektivnosti projektu. K potvrzeni efektivnosti
byly pouzity nasledujici ukazatele: doba thrady investice, Cistd soucasna hodnota
(CSH), vnitini vynosové procento (IRR) a index rentability (IR). K vypoétu tdchto
ukazateli bylo potfebné urcit diskontni sazbu. Néklady na pouzity kapital byly
spocitany metodou Vazenych prumérnych nakladi kapitdlu a pro vypocet naklada

vlastniho kapitalu byla pouzita metoda INFA.

V sedmé kapitole prace byl navrzen splatkovy kalendaf Givéru na investici, ktery byl
sestaven pro dvé mozné metody splaceni, a to splaceni konstantni anuitou a splaceni

konstantnim imorem.

V posledni casti, tj. v osmé kapitole, byla zpracovana analyza rizik. Nejprve byly
identifikovany rizikové faktory, které by mohly projekt ovlivnit. Nasledné byla
stanovena jejich vyznamnost pomoci expertniho odhadu a analyzy citlivosti. Pro
nejvyznamnéjsi rizika byl zhodnocen dopad na EBIT spolecnosti ve tiech variantach,
a to pro optimistickou, pesimistickou a realistickou variantu. V zavéru kapitoly byly

popsany nékteré z moznych opatieni ke zmirnéni rizik podniku.

Ackoliv spolecnost sviij strojovy park Casto nerozsifuje, ale spiSe ho obnovuje, nebo
stroje kupuje pouzité od matefské spolecnosti je vystup tento prace piinosny. Po
vypocteni vysledkli analyz a zhodnoceni vypocti lze planovany investi¢ni projekt
spolecnosti doporucit k realizaci. Investice do ndkupu nového toroidniho navijeciho

stroje by méla spole€nosti zajistit rozvoj, zvySeni vyroby, trzeb a také ziski.
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CK cizi kapital

CSH Cistd soucasna hodnota

CsU Cesky statisticky tGfad

CSOB Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
CPK Cisty pracovni kapital

CPT Cisté penézni toky

DHM dlouhodoby hmotny majetek

DPH dail z pfidané hodnoty

EAT Cisty zisk po zdanéni

EBIT zisk pfed uroky a zdanénim

EBT Cisty zisk pfed zdanénim

EGAP Exportni a garan¢ni a pojistovaci spolecnost
EU Evropska unie

EUR Euro

EVA Economic Value Added

[ekonomickd ptidana hodnota]

HDP hruby doméaci produkt
HV hospodaisky vysledek
ISO International Organisation for Standardisation

[mezinarodni organizace pro normalizaci]

IR index rentability

IRR Internal Rate of Return [vnitini vynosové procento]
KB Komer¢ni banka, a.s.

K¢ ceské koruny

MPO Ministerstvo priimyslu a obchodu

N naklady

PRIBOR Prague InterBank Offered Rate

[sazba, za kterou si banky pijcuji depozita]
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PRILOHA B — Rozvaha spole¢nosti pro rok 2009 — 2012

AKTIVA
2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 85947 315| 79061494 73792839 | 71109 810
Dlouhodoby majetek 31051151 | 28539 333| 27420746 | 26 243474
Dlouhodoby nehmotny majetek 915 815 650 728 182 020 53192
Software 900 815 650 728 182 020 53192
Dlouhodoby hmotny majetek 30135336 | 27 888 605| 27 238 726 | 26 190 282
Pozemky 3600000 3184783| 3184783| 3184783
Stavby 22949 841 | 21999 237 | 21960 321 | 22 053 860
Samostatné movité véci a soubor movitych véci | 3585495 2704585| 2093622 951 639
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoba finanéni aktiva 0 0 0 0
ObéZna aktiva 51039 725| 46 961 897 | 42940450 | 41709 370
Zasoby 25606 878 | 21737 224 | 26 083 522 | 24 309 046
Material 10 143 035| 10 096 644 | 10078 443| 9590 740
Nedokonéena vyroba a polotovary 3200492| 2635307 3464125 2974969
Vyrobky 7972800| 7333252 6794733| 6512522
Zbozi 4279713 1672021 5746222 5230813
Dlouhodobé pohledavky 518 1158 2 549 1899
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 518 1158 2 549 1899
Kratkodobé pohledavky 23682 197 | 25135450| 16 787 572 | 17 384 983
Pohledavky z obchodnich vztah 22963521 | 24478539 | 15724 866 | 16 317 743
Stat - danové pohledavky 533 909 453 575 951 177 854 586
Kratkodobé poskytnuté zalohy 184 767 203 336 147 528 173 025
Dohadné iéty aktivni 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 -36 000 39 628
Kratkodoby finanéni majetek 1750 132 88 065 66 807 13 440
Penize 36 127 41 453 14 949 13031
Ucty v bankach 1714 005 46 612 51 858 409
Casové rozliSeni 3856439 3560264| 3431643| 3156965
Naklady piistich obdobi 3856439| 3560264 3431643| 3156965
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PASIVA
2009 2010 2011 2012
Pasiva celkem 85947 315|79 061 494 |73 792 839 |71 109 810
Vlastni kapital 41 331 299 | 45 059 454 | 46 964 560 | 48 384 859
Zakladni kapital 35 100 000 | 35 100 000 | 35 100 000 | 35 100 000
Zakladni kapital 35 100 000 | 35 100 000 | 35 100 000 | 35 100 000
Kapitalové fondy 40 292 40 292 40 292 40 292
Emisni azio 40 292 40 292 40 292 40 292
ie;iesr‘:fljn fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy 561 376 629000 1001816! 1192326
Zakonny rezervni fond/Ned¢litelny fond 561 376 629000| 1001816| 1192326
Vysledek hospodai‘eni minulych let 4953387 | 5562007| 8917 347|10631942
Nerozdeleny zisk minulych let 4953387 | 5562007| 8917 347 |10631942
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 676 244| 3728156 1905106 1420299
Cizi zdroje 43 802 316 |31 047 999 | 24 212 351 | 20 254 312
Rezervy 4 587582 | 1042 500 598 590 605 580
Rezerva na dan z ptijmu 358 840| 1042500 598 590 605 580
Dalsi rezervy 4228 742 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 574 263 394 108 242 636 7277
Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0
Odlozeny danovy zavazek 574 263 394 108 242 636 7277
Kratkodobé zavazky 8 905 605 10050 | 8866 770| 6652692
Zavazky z obchodnich vztahi 5351784 | 6568623| 4604036| 3175449
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 1112457| 1112457 | 1112457| 1112457
Zavazky k zaméstnanciim 1147704| 1197646| 1518777| 1158 795
Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 551 746 667 838 859 477 593 230
Stat - danové zdvazky a dotace 94 165 124 441 201 069 100 319
Kratkodobé piijaté zalohy 213719 13 288 155 932 42 030
Dohadné ucty pasivni 377 313 331 667 386 166 434 957
Jiné zavazky 56 716 34 407 28 855 35 454
Bankovni tivéry a vypomoci 29 734 866 | 19 561 024 | 14 504 355 | 12 988 762
Bankovni tivéry dlouhodobé 9151000| 6926 000| 4646000| 2366 000
Kratkodobé bankovni Gvéry 20583 866 |12 635024 | 9858 355 |10 622 762
Casové rozliSeni 813700| 2954041| 2615928| 2470638
Vydaje ptistich obdobi 813 700 904 392 666 779 621 989
Vynosy pfistich obdobi 0| 2049649| 1949149| 1848649
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PRILOHA C - Vykaz zisku a ztrat spoleénosti pro rok 2009 - 2012

2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 15691 560 | 11 612 755 |12 282 367 | 11 175 396
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 13619197 | 9291042 9725407 | 9006 720
Obchodni marze 2072362 2321713| 2556960 2168675
Vykony 75380 515 | 88 259 455 (89 931 999 | 82 153 429
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 78397 077 | 89 383 932 | 88 841 236 | 82 877 160
Zména stavu zasob vlastni Einnosti -3016562 | -1124477| 1086 873| -723730
Aktivace 0 0 3890 0
Vykonova spotieba 48 453 388 | 61 182 854 | 60 399 795 | 52 880 986
Spoteba materialu a energie 40 405 980 | 50 377 031 | 52 541 585 | 46 638 502
Sluzby 8047 408 |10 805823 | 7858210| 6242483
Pridana hodnota 28999 489 | 29 398 315|32 089 164 | 31 441 117
Osobni naklady 23 050 129 | 25 081 832 | 26 321 329 | 26 302 868
Mzdové naklady 17 296 757 | 18 574 510 | 19 557 873 | 19 524 591
Néklady na soc. zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 5482489 | 6243 755| 6523609 | 6534 626
Socialni naklady 270883| 263567| 239847| 243651
Dan¢ a poplatky 62 982 102 871 97 628 124 285
Odpisy DHM a DNM 2795670| 2784565| 2688764 | 2534605
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu | 1012618 | 2752270| 1803474 | 1405287
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0| 992000 0 81 005
Trzby z prodeje materialu 1012618 1760270| 1803474 1324281
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 592 922| 1614271 936 542 633 230
Prodany material 592922| 1199054| 936542 633230
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -44 816 | -4 313092 | -347731 365 025
Ostatni provozni vynosy 224 445 733954 201 141 646 459
Ostatni provozni naklady 1248265| 1218407 | 1702947 736836
Provozni hospodaisky vysledek 2531400 6395685| 2694300 2796013
Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivati 64 154 38 508 12 557 45972
Naklady z precenéni cennych papirt a derivati 38 508 12 557 6343 19 740
Vynosové troky 7 123 299 409
Nakladové tiroky 1283623 810139| 559647| 485202
Ostatni finanéni vynosy 2021751| 1469795| 2036557 | 1161375
Ostatni finan¢ni nklady 2534136| 2474913| 1878899| 1708 307
Finan¢ni vysledek hospodaieni -1770284| -1789 184 | -395476| -1 005 493
Dan z ptijml za béznou ¢innost 84 872 878 345 393 718 370 221
- splatna 356950| 1058500 545190| 605580
- odlozena -272078| -180155| -151472| -235359
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 676244 3728156| 1905106| 1420299
Vysledek hospodareni pred dani 761116 4606501| 2298824| 1790520
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ABSTRAKT

KOGLEROVA, E. Podnikatelsky plan, jako soucast zadosti o uvér. Diplomova prace. Plzefi:
Fakulta ekonomickd ZCU v Plzni, 97s., 2013

Kli¢ova slova: podnikatelsky zamér, financni plan, investiéni projekt, zadost o uveér,

navratnost projektu, efektivita projektu, splatky tvéru, analyza rizik.

Diplomova prace je zamétena na zhodnoceni podnikatelského planu spole¢nosti Transformer
s.r.0. a projektu na potizeni nového navijeciho stroje. Nejprve je predstavena Spole¢nost se
svym ekonomickym vyvojem a vyrobnim programem. Ve druh¢ kapitole je popsano poslani,
vize, cile spolecnosti a strategie k dosazeni cili. Ve tieti kapitole je zpracovana analyza
externiho a interniho prostiedi, jez obsahuje také finanéni analyzu spoleénosti. Ctvrta kapitola
popisuje projekt, jeho cile a technické parametry stroje. V paté kapitole je sestaven finanéni
plan spolednosti pro nasledujicich Sest let. Sestd kapitola je zaméfena na posouzeni
ekonomické navratnosti a efektivnosti projektu. V sedmé kapitole byly navrzeny dvé
moznosti splatkového kalendare Gvéru. Posledni osma kapitola popisuje analyzu rizik pomoci
dvou metod, a to expertniho hodnoceni a analyzy citlivosti, véetné doporuceni opatieni proti
rizikim. PO zavéretném zhodnoceni vSech analyz byl projekt spolecnosti doporucen

k realizaci.



ABSTRACT

ABSTRACT

KOGLEROVA, E. Business Plan as a Part of a Credit Application. Diploma thesis. Plzen:
Faculty of Economics University of West Bohemia in Pilsen, 97p., 2013

Keywords: business plan, financial plan, investment project, credit application, project return,

project effectiveness, installment schedule, risk analysis.

This diploma thesis is focused on the evaluation of the business plan of the Transformer s.r.o.
and evaluation of the project of investment to the new toroidal winding machine. The
company, its economic development and program of production is introduced first. Mission,
vision, company’s targets and strategies, how to reach the set targets are described in Chapter
Two. In the Chapter Three there is elaborated the external and internal environment analysis,
which also includes financial analysis of the company. The project, its targets and technical
parameters of the machine are described in Chapter Four. In Chapter Five there is formed the
financial plan for the next six years. Chapter Six is focused on the evaluation of the economic
return of investment and its effectiveness. In Chapter Seven two possibilities of the
installment schedules have been proposed. Risk analysis is described in last Chapter Eight
with using expert evaluation and sensitivity analysis, including recommendation of measure
against the risks. The project has been recommended for implementation after final evaluation

of all analysis.



