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Uvod

Na kulturu je mozné nahlizet z mnoha uhli pohledu. Kultura, at’ jiz jako vzdélanost, soubor
hodnot ¢i jako uméni zasahuje téméf do vSech oblasti Zivota. VSe uvedené je vyjadieno velmi
obecné, avsak vystizné v citatu od André Malrauxe, ktery byl pouzit v jeho dile Psychologie

« . . y M1 NT g e v . , v v 1
umeéni: Kultura je to, co ud¢€lalo, ze ¢lovek je nééim jinym nez ndhodnym ukazem v ptirod¢.

Byla to pravé kultura a jeji prvopocatky, mimo jiné, skrze které se prvni lidé odliSovali
od jejich predchidcii. Jednotlivé spolecnosti lidi po celém svété si vytvarely vlastni hodnoty,
normy a predstavy, které se staly jejich charakteristickym rysem a které se spole¢nost snazi ze
vSech sil zachovat. Za timto ucelem jsou zfizovany kulturni instituce, které¢ se zaméfuji na
prezentaci kulturnich dél, pfedméti ¢i hodnot a svou ¢innosti usiluji o rozsifeni kulturniho
povédomi Siroké vefejnosti. Nékteré kulturni instituce davaji prostor mladym umélcim

a podporuji tak rozvoj nového, moderniho umeéni.

Kulturni organizace lze rozlisit do dvou velkych skupin — vefejné, ziizované vefejnopravnim
subjektem jakym mize byt Ministerstvo kultury, kraje ¢i obce, a soukromé, jejichz
ziizovatelem je soukromd osoba, popf. osoby. Rozvinuta kultura je znakem wvyspélé
spole¢nosti, proto je v z4jmu statu vybrané instituce zfizovat ¢i velkou mérou podporovat
z vefejného rozpoctu. Soukromé kulturni instituce jsou vice odkazany na pfijmy z vlastnich
aktivit a finan¢ni podpory soukromych osob a podniki.

Kulturni instituce, at’ jiz vefejné¢ ¢i soukromé, jsou ziizovany ve vétSing piipadi jako
neziskové organizace slouzici predev§im pro prosazeni a zajisténi vefejného zajmu. Jsou do
jisté miry zavislé na podpote z vetejnych zdroju, jejichz vyse vSak v mnoha pripadech nestaci
na zajisténi provozu. Z tohoto duvodu je pro dalsi existenci kulturni organizace nutné
vicezdrojové financovani cCinnosti. S navySujicim se vladdni deficitem a v dasledku
kazdoro¢niho kraceni rozpocti jednotlivym resortim je na kulturni rozvoj vénovano stale
méné financnich zdroji v poméru k celkové vysi statniho rozpoctu. Pfitom kulturni oblast
pfedstavuje obrovsky potencial a v pfipadé jeho zhodnoceni je mozné dosdhnout vyraznych
ekonomickych pitinost.

Tato diplomova prace si klade za cil porovnat strukturu finanénich pfijmia sedmi vybranych
kulturnich instituci vefejné 1 soukromé povahy. Na zdklad¢ analyzy zdroje ptijmii vybranych

instituci odkryt problematiku financovani organizaci plsobicich v této oblasti a navrhnout

! André Malraux (3. 11. 1901 — 23. 11. 1976) byl francouzsky romanopisec, esejista a politik. Jeho literarni dila
byla ovlivnéna jednak jeho vasni pro archeologii a cestovani a také jeho zkuSenostmi z valek v Evropé€.



ptipadna doporudeni pro kulturni instituce piasobici v Ceské republice. Vechny vybrané
instituce se fadi mezi neziskové organizace, jejichz cilem je vyrovnany rozpocet. Proto je
pozornost zaméfena na financni zdroje, které se organizace snazi co nejvice vyuzit ke své
¢innosti.

Zakladnim podkladem pro dosazeni stanovenych cili bude zpracovani dostupnych
teoretickych poznatkli, odbornych ¢lankG a jinych zdroji zaméfenych na problematiku
kultury a financovani kultury. Tato teoreticka ¢ast prace bude doplnéna statistickymi udaji
tykajici se kultury, kulturniho sektoru a vyse finan¢nich prostfedkii plynoucich do této oblasti
na jeji rozvoj. Dale bude vyuzito analyzy pfijmové struktury vefejnych a soukromych
kulturnich instituci vybranych za ucelem zpracovani diplomové prace. Poskytnuté udaje
ohledné vefejnych a soukromych zdroji, ze kterych Cerpaji prostfedky na provoz Cinnosti,
budou zakladem pro zpracovani praktické ¢asti diplomové prace, ktera bude zacilena praveé na
rozbor jednotlivych slozek zdrojové struktury téchto instituci a objasnéni jejich vyvoje. Na
zaklad¢ zjisténych skuteCnosti a za pomoci ziskanych informaci od odpovédnych pracovniki
oslovenych organizaci pouzitych v praktické ¢asti prace budou stanoveny zavéry tykajici se
problematiky financovani kulturnich instituci a navrzena pfipadnd doporuceni pro kulturni

instituce pusobici v Ceské republice.

Préace je rozdélena na €ast teoretickou a Cast praktickou. Teoretickd €ast je rozdélena na dvé
kapitoly. Prvni kapitola pojednava o vyznamu kultury jako ekonomického statku a kulturnich
instituci. Nasledujici kapitola se vénuje riiznym druhiim finan¢éni podpory kulturnich instituci
ze strany vefejnych subjektil, jeZ piedstavuje predevsim Ministerstvo kultury CR, statni fondy

a rozpocCty uzemnich samospravnych celkd, a soukromych subjekti.

Druhou ¢ast prace predstavuje rozbor financni struktury osmi vybranych kulturnich instituci,
na zéklad¢ které¢ho jsou vyvozeny zavéry tykajici se rozdili financovani vetejnych
a soukromych kulturnich instituci. Posledni kapitola je shrnutim problematiky a néavrhy
moznych feSeni financovani kulturnich instituci v CR, kterd byla zjisténa na zakladgé

teoretickych a praktickych poznatkt z oblasti financovani kulturnich instituci.



1  Kultura jako ekonomicky statek

Kultura a kulturni statky predstavuji velmi specifickou oblast vetejného sektoru. Rozvinuty
kulturni sektor se stal charakteristickym znakem vyspélé spolecnosti a je na uvazeni kazdého
statu, jak velkou mérou bude piispivat na jeho rozvoj. Ceska republika se bohuzel fadi mezi
staty, které¢ na kulturu vénuji pouze malé procento penéznich prostiedkii. Konkrétné v roce
2012 bylo na kulturu vénovano pouze 0,6% planovanych vydaji vetejného rozpoctu.
Navzdory tomu, ze v kulturnim dédictvi se skryva obrovsky potencial pro ekonomicky rozvoj

narodniho hospodarstvi.

1.1  Definice a piinosy kultury

O vneseni pojmu kultura do slovniku se zaslouzil fimsky politik, spisovatel a fe¢nik Marcus
Tullius Cicero tim, Ze latinskym slovem ,,cultus®, oznacujici péstovani ¢i obdélavani pidy,

zacal oznaCovat zalezitosti tykajici se duchovni ¢innosti. [32]

I prestoze je pojem kultura bézné pouzivanym, neni jeho obsahové vymezeni jednoduché
a zcela jednoznacné. Jedna z definic kultury je uvedena v dokumentu Ministerstva kultury
CR, Statni kulturni politika Ceské republiky 2009-2014, ktera udava, ze: ,Kultura je
vyznamnym faktorem Zivota obfanské spolecnosti, ktery podstatnou mérou napomaha jeji
integraci jako celku. Pfispiva k rozvoji intelektualni, emociondlni 1 moralni urovné kazdého
obCana a plni v tomto smyslu vychovné vzdé€lavaci, socializa¢ni, enkultura¢ni (osvojeni Si
kultury), vyznamné kreativni a hodnototvorné funkce. Kultura je prostiedkem pienosu
informaci mezi generacemi a utvaii zakladni identitu jedince. Propojuje Ceskou republiku
S vnéjSim svétem, zaroven ji vSak z né¢j 1 vydeluje; charakterizuje ji v porovnani s ostatnimi

staty.“ [31]

Jinou definici je mozné najit ve VSeobecné deklaraci UNESCO o kulturni diversité, dle
které: ,,Kultura musi byt uvazovana jako soubor distinktivnich duchovnich a hmotnych,
intelektudlnich 1 citovych rysi, které charakterizuji spole¢nost nebo spolecenskou skupinu,
a ze zahrnuje vedle uméni a pisemnictvi také zplisoby zivota zpusoby souziti, hodnotové

systémy, tradice a piesvédceni.” [34]

Z obou definic je zfejmé, Zze pojem ,kultura®“ je chapan velmi Siroce a komplikovanost jeho
interpretace se stala jddrem pfedmétu odbornych diskusi. ,,Po¢inaje antickym svétem a konce

dobou um¢lé inteligence, burcuje otazka o podstaté kultury filozofické mysleni lidstva. [4]



,»Nejsirstho uplatnéni dosahlo tzv. antropologické pojeti. Podle SirSiho antropologického
pojeti je kultura vSe, co znds Cini bytosti specificky lidské, myslici, kritické a eticky
angazované. Jejim prostiednictvim rozliSujeme hodnoty a provadime volby. Jejim
prostiednictvim se ¢loveék vyjadiuje, uvédomuje si sam sebe, poznava se, jako nedokonceny
projekt porovnava svoje dilo, neunavné hledd nové vyznamy a vytvari dila, kterd ho

ptresahuji.” [4]

,»Z hlediska ekonomického pohledu je vSak vyznamnéjsi druhé, tzv. uzsi chapani kultury jako
zvlastni sféry spolecenského zivota a odvétvi vefejného sektoru, ve kterém probihaji urcité
procesy a ¢innosti, vznikaji specifické produkty. Toto odvétvi se prevazné vztahuje na oblast

uméni, ochrany kulturnich hodnot atd.” [4]

Kultura a kulturni ¢innost zasahuje do mnohych oblasti zivota spolenosti a pfiznivé

ji ovliviwgje. ,,Kultura:

— napomaha posilovat socidlni soudrznost, podporuje z4djem mistnich iniciativ, integritu
a sebediveéru komunity,

— sniZzuje kriminalni ¢innost a projevy ndsilného chovéni, ma schopnost budovani
socialniho kapitdlu — vytvaii sebevédomi a pocit vlastni identity, pocitu sdileného
zévazku jako zdroje regenerace a revitalizace obci a komunit,

— ma vyznamnou vzd€lavaci, poucnou a osvétovou funkci; vzhledem Kk rostouci
poptavce po vzdélavani predstavuje kultura velky potencial dal§iho rozvoje,

— podporuje partnerstvi mezi soukromym a vetejnym sektorem,

— pfindsi pfimé piijmy vynaloZené spotiebiteli na kulturni zboZi a sluzby zajiStuje
nepiimé vynosy ze souvisejicich sluzeb a ekonomickych ¢innosti (tzv. multiplikaéni
efekty),

— pfinasi nepiimé ekonomické dopady v podobé budovani identity a image dané¢ho
mista; vytvaii zajem o dané prostiedi a zvySuje atraktivitu lokality jak pro turisty
a vyletniky, tak pro investory (investofi chtéji mit i pro sviij osobni Zivot v zdzemi
kulturni prosttedi),

— vytvafi pracovni mista s dopadem na zna¢ny riist zaméstnanosti,

— pomaha budovat lidsky kapital,

— participace na kultute je vyznamnym faktorem vzd¢lani a produktivity pracovni sily,

— produktivita prace v ,kreativnich® oborech s , kulturni* slozkou je nesmirné¢ vysoka

a je tahounem rustu ekonomiky jako celku.* [27]
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1.2 Clenéni kultury

Pod pojmem kultura je ukryto mnoho oblasti a obord ¢innosti, kterym je mozné
se Vv kulturnim odvétvi vénovat a rozvijet. Pro kulturu je vytvoreno specifické oborové
¢lenéni. Obecna rovina déleni je tvofena zakladnimi oblastmi kultury, které se dale déli na
konkrétni obory, se kterymi se 1ze setkat v bézném zivoté kulturniho a vzdélaného ¢lovéka.

Tento pfistup je zobrazen v nasledujici tabulce.

Tab. & 1: Clenéni kultury na oblasti a obory

Oblasti kultury Obory kultury

dramatické (divadlo, film, televize, rozhlas)
umeéni vytvarné, hudebni

literarni

muzejnictvi

ochrana kulturnich hodnot
pamatkova péce

kulturné vychovna ¢innost

odborny management odvétvi

Mmasmédia

cirkve

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [4], 2013

Oblasti kultury jsou tvofeny Sesti zdkladnimi celky, které predstavuji Sirokou zajmovou
oblast. V oblasti uméni je zahrnuta veskera umélecka tvorba a umélecké hodnoty zalozené na

svobodé kulturniho projevu a na tvurci ¢innosti jednotlivce ¢i skupiny.

Ochrana kulturnich hodnot pfedstavuje cCinnosti pro zachovani a obnovu kulturnich
pamatek, jejich prezentaci a tim vytvaret pfilezitosti pro zlepSeni vztahu vefejnosti
ke kulturnim hodnotam.

w7

Pod kulturn€ vychovnou cinnost se tfadi kulturné vzdélavaci programy, Sifeni kulturni

gramotnosti vefejnosti a vstipeni kulturnich hodnot a respektu.

Odborny management odvétvi se zabyva specifiky fizeni kulturni oblasti a instituci, jelikoZ na

né musi byt nahlizeno ponékud odliSn€ nez na fizeni ostatnich sektorti ekonomiky.
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Diskutabilni jsou oblasti masmédia a cirkve, které svym Sirokym zabérem puisobnosti

v mnoha ohledech spadaji do vSech Ctyf oblasti kultury. Proto je zde uvazovéna moznost

vyc¢lenit tyto dvé oblasti jako samostatné oblasti.

Problematika oborové cClenitosti je vystizné zpracovana v dokumentu Evropské unie The

Economy of culture in Europe z roku 2006.

Tab. €. 2: Vymezeni kulturniho a tviiréiho odvétvi

SUB-
CIRSCLES | SECTORS SECTORS CHARACTERISTICS
Crafts e Not industrial activities.
. Paintinas— e Output are prototypes
e Visual arts Sculptugre- and ,,potencially copyrighted
L Photography works* (i.e. these works have
(L,L) high density of creation that
e Theatre- would be eligible to
EE Perfoming arts | Dance-Circus- copyright but they are
n Festivals however not systematically
% MUSeums- copyrighted, as it is the case
O _ Libraries- for most craft works, some
E’é Heritage Archeological perfO(mmg arts productions
3 site-Archives and visual arts, etc).
-
8 Film and ¢ Industrial activities aimed
3 Video at massive reproduction.
é o Television and o Outpu_ts are based on
E = Radio copyright.
|_
= 3 Video games
Q @)
= Z Recorded
E - music market —
| é Live music
-} .
= Music performances
— — revenues of
o collecting
= societies in the
L music sector
g
:
O Books and publishing —
Magazine and
press
press
publishing

12



CIRSCLES

SECTORS

SUB-SECTORS

CHARACTERISTICS

»THE CREATIVE SECTOR*
CIRCLE 2:CREATIVE
INDUSTIRES AND ACTIVITIES

Design

Fashion design,
graphic design,
product design

Architecture

Advertising

Activities are not
necessarily industrial,
and may be prototypes.
Although outputs are
based on copyright,
they may include other
intellectual propert
inputs (trademark for
instance).

The use of creativity
(creative skills and
creative people
originating in the arts
field and in the field of
cultural industries) is
essential to the
performances of these
non cultural sectors

CIRSCLES

SECTORS

SUB-
SECTORS

CHARACTERISTICS

RELATED
INDUSTRIES

,THE CREATIVE
SECTOR“
CIRCLE 3:

PC
manufacturer
s. MP3 player
manufacturer
S, mobile
industry,
etc...

This category is loos
and impossible to
circumscribe on the
basis of clear criteria.

It involves many other
economic sectors that
are dependent on the
previous ,.circles, such
as the ICT sector.

Zdroj: [19], 2013

Z obrazku je zfejmé Clenéni na kulturni sektor a tvirci sektor. V ptipadé kulturniho sektoru
si lze povSimnout charakteristického déleni na neprimyslové a pramyslové odvétvi.
V neprimyslovém odvétvi jsou produkovany statky a sluzby, které jsou konzumovany
na misté (koncert, vystava). Kulturni produkty primyslového odvétvi jsou urCeny k masové
produkci, hromadnému Sifeni a vyvozu. Jsou chranény pomoci copyright. Pro tvuréi sektor

je zasadni vyuzivani kreativity.
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1.2  Ekonomické hledisko kultury

Na kulturu je stale velmi Casto pohlizeno jako na nevydélecnou ¢i neproduktivni ¢innost.
Z pohledu spolecenského je vSak povazovana za pozitivni oblast, ktera je ¢lovéku prospésna
a z ur¢itého pohledu obohacuje jeho zivot. Kulturni odvétvi je z velké ¢asti financovano
z vefejnych zdroju, avSak neni k nému pfistupovan jako k dilezitému potencidlnimu zdroji
rustu ekonomiky. Skrze tento mylny dojem je pak na kulturu nahlizeno jako na neproduktivni
oblast ekonomiky vyzadujici jen neustalou podporu a dotace, i pfestoze piinosy kulturni

¢innosti jsou obsahlé a mohou dopomoci rozvoji ekonomiky zem¢.

V kulturnim odvétvi jsou produkovany specifické statky a sluzby. Vytvatreni kulturnich statk
je podminéno uréitymi vstupy (prace, kapitalové statky, hmotné vstupy), které jsou nasledné
pomoci probihajicich procest transformovany na kulturni statky. Tyto procesy se vSak
v nékterych ptipadech do jisté miry odlisuji. Vysledkem probihajicich procest jsou statky, jez
vznikaji ve specializovanych kulturnich instituci nebo jsou jimi pouze distribuovany. Cinnost

téchto instituci podléha odbornému managementu.

1.2.1 Kulturni procesy

Zakladem pro pribéh jednotlivych ¢innosti v kazdém odvétvi ekonomiky jsou spravné
definované probihajici procesy, jejich aplikace a funk¢nost. Kulturni procesy jsou
charakteristické vstupy zékladnich produkcénich faktori, které se vyznacuji vysoce

specializovanou odbornou praci, mnohdy tviir¢iho charakteru.

,Prubéh kulturnich procest lze oznadit jednotlivymi fazemi, jako jsou tvorba, produkce,

zprostiedkovani a distribuce, spotieba a ochrana a udrzovani kulturnich hodnot.* [4]

Je tieba zde zduraznit faze tvorba a ochrana a udrzovani kulturnich hodnot, jez odlisuji
kulturni proces od jinych produkénich procesii a na zéklad€ nichz jsou vytvareny specifické
podminky pro existenci kulturniho odvétvi. ,Faze tvorby je déana pfitomnosti prvki

autorstvi, kreativity a imaginaci v kulturnich procesech.* [4]

Ochrana a udrZovani kulturnich hodnot vyplyva z vyznamu zachovalych kulturnich statka
a z cile zachovat je 1 pro dalsi generace, tudiz je jim vénovana patii¢na péce a ochrana, at’ uz

legislativni tak i vécna ochrana pied neptiznivymi vlivy Casu.
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1.2.2 Kulturni statky

V odvétvi kultury se vyskytuji nasledujici druhy statk:
— privatni,
— vefejné,
— smiSené veiejné statky.

Privatni statky jsou ureny pouze omezenému mnozstvi lidi. Plati zde rivalita a vylu€itelnost

spottebiteld. Prikladem takového statku mtize byt zakoupeny obraz na vernisazi.

Naproti tomu ze spotieby vetejnych statkli nelze nikoho vyloucit, stavaji se statky kolektivni
spotfeby. Neni mozné také urcit podil jednotlivee na konkrétnim statku a spotfeba jednoho
uzivatele neomezuje potifeby jiného. Naptiklad architektonické pamatky ¢&i  fresky

na méstskych domech je mozné obdivovat vzdy a bezplatné.

Jakysi stfed je tvofen produkci smiSenych vefejnych statkid, které jsou opét urceny
ke kolektivni spotiebé, avSak spotiebiteli je umoznéno se do jisté miry rozhodnout, zda bude
statek vyuzivat ¢i nikoli. V tomto ptipad¢ jiz Ize urcit podil jednotlivce na spotiebé a ocenit ji.
Tato Castka vSak nepokryje celkové naklady na zajisténi potteby a proto byva velmi casto
dofinancovana z vefejnych rozpoctd. Jako piiklad je mozné uvést navstévu narodnich

pamatek jako Prazsky hrad ¢i Narodni muzeum, jejichZ provoz dotuje stat.

»dpecifickym druhem statkil jsou tzv. poruénické statky (,,merit goods®), jez jsou predmétem

statniho zajmu z jinych nez ekonomickych davodu (politickych, kulturnich).” [4]

1.2.3 Kulturni instituce

Ukolem kulturniho odvétvi je zabezpelit produkci kulturnich statkél Siroké vefejnosti.

Dostupnost je zajistovana kulturnimi institucemi dvojiho charakteru:

— vefejné kulturni instituce,

— soukromé (nestatni) kulturni instituce.

Veiejné kulturni instituce jsou zfizovany statem (resp. Ministerstvem kultury CR)
¢1 izemnimi samospravnymi celky, tedy obci nebo krajem zpravidla ve formé ptispévkové
organizace za ucelem podpory rozvoje kultury, ochrany kulturniho dédictvi a rozvoje
spolecenského zivota. Finance na provoz a rozvoj jsou nasledné piidélovany z vetejnych
rozpoctu.
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Vedle statnich kulturnich instituci jsou zfizovany soukromé kulturni instituce, které je mozné
dale délit na ziskové a neziskové. Spole€nym cilem obou typt instituci je prosazovani vefejné
prospésného zajmu, a proto mohou i nestatni instituce Zadat o dotace poskytované z vetfejnych
rozpocCtli. Soukromé instituce vSak od téch vetejnych odliSuje praveé charakter organiza¢niho
usporadani a fizeni, jelikoZ nejsou soucasti vefejné spravy.

Nestatni neziskové organizace se vyznacuji nasledujicimi charakteristikami:

— ,,Organizace jsou do urcité miry institucionalizovany.

— Maji soukromou povahu, tj. jsou institucionalné oddélené od statni spravy. Neziskové
organizace nejsou soucasti statni spravy a ani nejsou fizeny organy, v nichz ptevladaji
statni ufednici.

— Nerozdeéluji zisk mezi vlastniky nebo vedeni organizace. Neziskové organizace mohou
V urcitém obdobi dosdhnout zisku, ten vSak musi byt opétovné pouzit na cile dané
poslanim organizace.

— Jsou samospravné, autonomni, tj. jsou schopné fidit svou vlastni ¢innost. Neziskové

organizace maji sva vlastni interni pravidla fizeni a nejsou ovladany zvenci.

Jsou dobrovolné, tj. zahrnuji urity vyznamny prvek dobrovolné Cinnosti, at’ jiz formou ucasti

na konkrétnich aktivitach nebo ve vedeni organizace.” [25]

Historie nestatnich neziskovych organizaci na tzemi Ceské republiky je velmi bohata.
Pocatky lze nalézt v dobach stfedovéku, kdy tyto organizace pisobily predev§im v oblasti
socialni péfe. K nejvétsimu rozkvétu doslo v prvorepublikovém obdobi, ktery byl vsak
ukonéen 2. svétovou valkou. Nova éra nestatnich neziskovych organizaci v Ceské republice
byla zapocata opét po roce 1989. Spektrum aktivit je mnohem S§ir$i. [2] Nestatni neziskové
organizace jsou zfizovany z potfeby a zajmu obcanu ¢i pravnickych osob. Do ur€ité miry je
zde zavadgjici nevhodné zvoleny nazev ,,neziskové“ organizace. Cinnost t&chto organizaci by
byla 1épe vystizena anglickym terminem ,,non — for profit organizations, tedy organizace,
které nejsou zakladany a provozovany za ucelem zisku. Mylna by zde byla téZ domnénka, ze
charakterizované instituce nedosahuji zisku. Zisk v tomto pfipad€ neni prioritou, jejich cile

ptresahuji ekonomické zajmy. [29]
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1.2.4 Efektivnost kulturniho odvétvi a méieni jeho vlivu na ekonomickou pozici

V kulturnim odvétvi se vyskytuji vSechny tii typy statkli: privatni, vefejné a smiSené. ,,Praveé
charakter statkii a zplsob jejich zabezpeceni, produkce a poskytovani patii k zakladnim
ekonomickym faktorim, které ovliviiuji zptisob pfijimani rozhodnuti ve vefejném sektoru.*
[7] 1 ptestoze maji kulturni statky obrovsky vnitini kapital, je mnohdy tézké ho zhodnotit
vzhledem Kk potencialni nakladnosti kvalitni a umélecky naro¢né produkce. Pro kulturni
instituce produkujici tento specificky druh statkii je tak prakticky nemozné byt sob&staénymi
¢i dokonce ziskovymi. V ptipadg€, Ze by se naklady plné promitaly do ceny kulturnich statka
a sluzeb, vedlo by to k situaci, ze by se kulturni statky staly pro mnohé nedostupné a pro
urcitou skupinu lidi s vy$§imi pfijmy prestizni zalezitosti. [7]

»Zakladem ekonomické hodnoty kulturnich statkli a produktd je jejich vzacnost a uzitna
hodnota. Velké obtize jsou spojeny s hodnocenim volné dostupnych kulturnich statki, nebo
kulturnich sluzeb poskytovanych za neekvivalentni vstupné. Kulturni statky maji v o¢ich
vefejnosti totiz ¢asto vysokou hodnotu, ale zaroven minimalni cenu. Jednou z pficin tohoto
stavu je fakt, Ze snad v zadné jiné oblasti ekonomiky neexistuje tak intenzivni konkurence

mezi produkty souc¢asnymi a statky vytvorenymi v minulosti, jako v odvétvi kultury.” [4]

IV v

Dalsi pfi¢inou ekonomickych obtizi kulturniho odvétvi je =zapficinéno fazenim mezi
ekonomicky neproduktivni oblast, kde dochdzi k Cerpani vefejnych zdroji a jejich
neefektivnimu vyuzivani. Toto tvrzeni lze velmi snadno vyvratit pomoci nékolika malo

véenymi argumenty:

1. Kulturu nelze premistit do zemi S levnéjsi pracovni silou za Gcelem sniZeni nakladt
jako napftiklad automobilovy pramysl.

2. Kultura je schopna vytvaret pfimé vynosy pro mistni hospodafstvi prostfednictvim
vydaji na kulturni zbozi asluzby anepifimé vynosy diky piijmim ostatnich
nekulturnich subjektt, jako jsou dopravni podniky, restaurace ¢i hotely. Pokud se lidé
vypravi na kulturni akci, mnohdy nejsou z blizkého okoli a musi se na misto ur¢itym
zptisobem dopravit, maji moZznost se v okoli ubytovat a stravovat se.

3. Rozvojem kultury je mozné zvysit zaméstnanost ¢i nahradit zanikld pracovni mista

v tradi¢nich pramyslovych oblastech. [33]

Dle zpravy Ceského statistického tfadu bylo v kultufe zaméstndno vroce 2009 kolem
82 000 obcanii a vic nez 2 000 dobrovolniki. Nejvice jich bylo zaméstndno v oblasti zivé
umélecké tvorby (divadla, vystavni a koncertni saly ale také reklamni agentury), za kterou pak
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nasleduje oblast kulturniho dédictvi (pamatky, muzea, galerie). Méné piiznivou se jevi oblast
primémé mzdy v tomto odvétvi, jez se v roce 2009 pohybovala pod celostatnim minimem ve
vSech tradi¢nich kulturnich zafizeni jako divadla, muzea ¢i kulturni domy. Nad primérnou
mzdou se pohybuji piijmy v sektoru televizniho vysilani, zpravodajskych kancelafi

¢i reklamnich agentur. [8]

Pro posouzeni efektivnosti vynalozenych finan¢nich prostfedkl se ve vyspélych ekonomikach
Casto vyuziva analyza naklada a ptinosii. Méfeni ekonomickych ptinosi kulturniho odvétvi se
jevi jako obtizné, avSak existuji aplikovatelné postupy. Mezi zkoumané oblasti se fadi

ekonomické a socio-ekonomické piinosy. [27]

»Mezi ekonomické dopady, které byvaji nejcastéji méfeny a kvantifikovany, patii dopad

na zvySeni nasledujicich ukazatelt:

— na celkovou produkci (obrat) ekonomiky,
— na hrubou ptfidanou hodnotu, resp. hruby domaci produkt,
— navybér dani, a tim zvySeni pfijmu do statni, ptipadné krajské ¢i méstské pokladny,

— zvySeni béZného Gctu platebni bilance (v piipadé zahrani¢niho cestovniho ruchu).

Mezi ukazatele socio-ekonomické, na které ma kultura a kulturni cestovni ruch vliv a které je

mozn¢ statisticky méfit, se fadi:

— zamgéstnanost (tvorba pracovnich mist)

— piijmy zamé&stnanci (resp. pracovnikil), potazmo obyvatel destinace.” [27]

Tyto postupy jsou uplatnovany piedev§im ve vyspélych zemich, jako je Kanada, Australie
¢1 Spojené kralovstvi. Provedena studie mize vyrazné pomoci jako ptiloha Zadosti o dotace,
granty ¢i sponzorské piispévky. Pro poskytovatele kapitalu je pak pfinosy projektu jednim
z rozhodujicich kritérii. Tyto informace mohou dobfte poslouzit i pro dalsi planovani rozvoje

cestovniho ruchu a kultury v regionu. [27]

1.2.5 Kulturni politika statu

Na chodu kulturniho sektoru se velkou mérou podili stat, jenz by mél, ve svém vlastnim
zajmu, vytvafet co nejlepsi podminky pro realizaci kulturni ¢innosti, nebot” z velké casti
pfedstavuje pozitivni externality. Zainteresovanost statu je nezbytnd pfedevSim vzhledem

K pojeti kulturnich statkll a jejich ekonomické hodnoté. ,,O kulturnich statcich plati, Ze je
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velky rozdil v uzitné hodnoté urcitého statku pro rizné spotiebitele a z toho vyplyva i cena
pfislusného statku. Produkci, oceniovani a distribuci kulturnich statki nelze svéfit pouze
trhu, protoze trh vyuziva ptislusné kulturni statky hlavné k produkci maximalniho zisku. Trh
nerespektuje napt. tzv. vnitini hodnotu, jez kulturni statky mohou pfinaset jak jejich

spotiebiteltim, tak i jejich producentim.* [4]

Pod kulturni politikou se tedy rozumi vSeobecné piedstavy statu 0 piistupu ke kulturnimu

odvétvi, jak vyraznou roli by mél plnit a jakych cilit ma byt dosazeno.

Dle pfistupu jednotlivych stitu Evropské unie byly formulovany modely vetejné podpory

kultury, které vychazeji z nasledujicich kritérii:

1. ,Je rozhodovani o kultufe a uméni soustiedéno do jednoho organu (ministerstvo),
nebo je rozdéleno mezi nékolik orgdnd (ministerstev), pfevazuje centrdlni nebo
decentralizovana sprava?

2. Centralni organ rozhoduje sam, nebo vyuzivad nezavislych (expertnich) poradnich
organti, pokud ano jako maji tyto organy pravomoci?

3. Pievazuje financovani z vetejnych, nebo soukromych zdroju?* [4]

V Ceské republice je rozhodovani v oblasti kultury plné v kompetenci jednoho ustfedniho
organu, Ministerstva kultury. Rozhodnuti statnich pfedstaviteli o konkrétni podobé kulturni

politiky je ovliviiovano riznorodymi faktory, jez jsou shrnuty v nésledujici tabulce.

Tab. ¢. 3: Faktory ovliviiujici rozhodnuti o statni kulturni politice

Pojeti kultury Vztah tviirce ke kulture

Vnitini faktory

- kratkodobé — politické klima
— politicky program a cile vlady
— hospodarska situace zemé

dlouhodobé — kultgrm uroven ob)’fvatel’s'tveol )

— rozvinutost kulturnich zajmi a potieb
— sila kulturni tradice dané zem¢

— model kulturni politiky statu

Vnéjsi faktory — globalni politicka situace
— pfislusnost zemé do urcitého
kulturniho regionu

Kolektivni potifeby obyvatelstva

Zdroj: [7]
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Z tabulky je ziejmé, ze pti tvorbé kulturni politiky musi byt brano v potaz mnoho faktord.
V roviné obecnych pfedstav o kulturni politice statu je rozhodujici model kulturni tradice
a sila kulturni tradice v dané¢ zemi. Velky vliv na rozhodnuti ohledn¢ konkrétnéjsich cili
a opatieni ma aktualni politické klima, hospodarska situace zemée €i kulturni zajmy a potteby

obyvatelstva.

Z vize kulturni politiky Ceské republiky na roky 2009 - 2014 jsou vyvozeny nasledujici

oblasti z4jmu:

-, Kultura je sektorem, ktery miize v pfistich letech sehrat zasadni roli v rozvoji ceské
spole¢nosti a o ktery lze do zna¢né miry opfit ekonomicky, environmentalni i socidlni

rozvoj statu.

- Ceské zemé mohou diky geografické poloze i tradici pozitivné vyuzit kontaktu

evropskych 1 globélnich kulturnich vlivii.

- Prostor pro kulturni tvorbu a vyuziti kulturnich hodnot vytvotfenych v minulosti musi
zustat otevieny a pristupny.

- Ukolem statu, krajii a obci a jejich instituci neni pouze podporovat kulturu jako
takovou, ale propojit ji s jinymi oblastmi spole¢nosti, zejména zptistupnit jeji hodnoty
— kulturni dédictvi stejné jako svobodu a kreativitu vlastni kulturni tvorbé — k vyuziti
Vv ostatnich oblastech lidskych aktivit.

- Na téchto principech lze stavét zaklady budouci konkurenceschopnosti zemé.* [31]

Z dokumentu Statni kulturni politika Ceské republiky pro roky 2009 - 20014 vyplyva
preference podpory inovativnich a kreativnich projektii, a dale také aspektd, které mohou

pfindSet impulsy i pro jiné sektory.
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2 Zdroje financovani kulturnich instituci

Cinnosti v kultufe jsou zpravidla charakteristické svou ztratovosti. Lze vak nalézt i vyjimky
a to predevSim v oblasti autorskych dél. Z hlediska financovani je usilovdno o dosazeni
subjekty hospodaticimi jako piispévkové organizace. Ztizovatelem je nejCastéji piislusny
meéstsky urad, jenz organizaci poskytuje ptispévek na thradu jeji provozni ¢innosti, vydaji na
opravy a udrzbu, pokud je organizace neni schopna pokryt ze svych vlastnich pfijma. [3]
Statistické analyzy a ptehledy vSak dokazuji, Ze vefejné zdroje, pifidélené jednotlivym
kulturnim institucim, jez zabezpecuji pfistup ke kultufe Siroké vefejnosti, na jejich provoz
zdaleka nestaci. Proto je pro kulturni organizace zasadni schopnost vyhledat mozné zdroje

finan¢ni podpory a jejich nasledné ziskani.

Obecné v oblasti neziskového sektoru je mozné setkat se s dvéma odliSnymi tendencemi
vyvoje a to s rostouci poptdvkou po socidlnich a kulturnich projektech, avsak finanéni zdroje
urcené na tuto oblast jsou rok od roku vice kraceny. Dochazi k poklesu piispévki, vyjadieno
jak procentualnd tak i nominalng, na podporu kultury v CR, a proto se kulturni instituce
nemohou jiz déle spoléhat pouze na tento jediny zdroj svého financovéni, ale ke svému
dalsimu rozvoji usilovat o ziskani podpory naptiklad z programi Evropské unie

¢i soukromych ptispévkd.

2.1 Podpora kultury z vei‘ejnych rozpocti

Kulturni sektor jako soucast vefejného sektoru, at’ jiz na centrdlni, regionalni ¢i na mistni
urovni, zahrnuje instituce zabyvajici se poskytovanim a redistribuci specifickych statkl
vetejnosti. Jednotlivé kulturni instituce se od sebe odliSuji formou zfizeni, od kterého se déle
odviji 1 struktura financovani. Statni kulturni instituce, oficidlné nazyvany piispévkové
organizace, jsou zfizovany n urovni statu a financovany pitimo ze statniho rozpoctu. Na
urovni uzemné samospravnych celkil jsou zfizovany obci ¢i krajem a financovany ze zdroju
obce ¢i kraje. Na druhé strané vznikaji nestatni neziskové organizace, které jsou vice zavislé
na vlastni ¢innosti a schopnosti ziskat na trhu finan¢ni prostiedky. I nestitni neziskova

organizace vSak ma moznost zadat o finan¢ni podporu z vetejnych zdroj.
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2.1.1 Nepiima podpora kultury ze strany stdatu

Na uarovni centra (Statu) Ize poskytované zdroje financovani na produkci kulturnich statku
délit na piimé a nepiimé. Nepiimé zdroje financovani jiz svym nazvem napovidaji, ze se
nejedna

o poskytovani finan¢nich prostfedkt. Pod timto pojmem jsou zahrnuta legislativni opatieni
prevazné danového charakteru, jez maji ve svém disledku kladny vliv na nakladové zatizeni

instituce.

V legislativé Ceské republiky neni obsazen zadny systém dafiovych vyhod vyslovend ureny

pro kulturni instituce, i pfesto je vSak mozné vyuzit né€kolika danovych ulev.

1. Ulevy na dani z pfijmu

Dle zakona ¢. 586/1992 Sh., o dani z piijmu, ve znéni pozdé&jsich piedpist je nestatnim
kulturnim organizacim, které nejsou zaloZzeny za ucelem podnikani, poskytovana
nepiima danova podpora k zajisténi a zachovani zdroji na financovani neziskovych
aktivit spocivajici v moznosti snizit si vznikly zéklad dané o limitovanou castku
(minimalné o 300 000 K¢ a maximalné o 1 000 000 K¢&) a vice takto vyuzit piijmy

Z ptipadné doplikové ¢innosti na financovani ztratovych neziskovych aktivit. [39]

2. Osvobozeni od dané dédické a darovaci

Dle § 20 odst. 1 pism. a zakona ¢. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani
z prevodu nemovitosti je od dané dédické a darovaci osvobozeno bezuplatné nabyti
majetku pravnickou osobou se sidlem v CR, zaloZenou nebo ziizenou k zabezpecovani
¢innosti v oblasti kultury, je-li beztplatné nabyti majetku ureno na zabezpecCovani

uvedené ¢innosti. [37]

3. Osvobozeni od dang z nemovitosti

Dle § 4odst. 1 pism. g zédkona ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, jsou od dané
Z nemovitosti osvobozeny pozemky a stavby, které tvofi jeden funkéni celek
se stavbou slouzici muzeim, galeriim, knihovnam, statnim archivim a se stavbou

pamatkovych objekti stanovenych vyhlagkou MF CR. [38]

4. Danové zvvhodnéni pfispévateltl neziskovym organizacim

V ptipadé€ fyzickych osob umoziiuje zdkona o danich z pfijmu odecist si od zakladu
dan¢ hodnotu poskytnutych dard na podporu kultury ve vysi stanovené zakonem

¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu. [39]
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Vyraznym zdrojem financovani kulturnich organizaci je piima podpora z vefejnych
rozpoétll, predevdim mést, krajii, Ministerstva kultury CR, popt. z Evropskych fondi. Rozsah
vefejné podpory je zavisly na historickych tradicich statu ale predevsim na jeho ekonomickeé
situaci. Prohlubovani deficitu vefejnych rozpocti ma negativni vliv na vyvoj poskytovanych

dotaci.

2.1.2 Financovdni kultury ze statniho rozpoctu

Zakladnim zékonem upravujicim financovani nestdtnich neziskovych organizaci je zakon
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozd¢jsich predpist. V souladu
s § 7 tohoto zdkona mohou byt ze statniho rozpoc¢tu poskytnuty dotace nestatnim neziskovym
organizacim, jako jsou obcanskd sdruzeni, obecné prospésné spolecnosti, ucelova zatizeni
cirkvi a naboZenské spolecnosti, nadace a nadacni fondy ¢i dal§i pravnické osoby, jejichz

hlavnim pfedmétem cinnosti je poskytovani zejména zdravotnich, kulturnich, vzdélavacich

a socialnich sluzeb a dotace k poskytovani socialné pravni ochrany déti atd. [40]

Rozpoet Ministerstva kultury CR se bohuzel fadi mezi ty, které nedosahuji ani
jednoprocentniho podilu vzhledem k celkovym vydajim statniho rozpoctu a trend se zda byt
spiSe klesajici. Vroce 2001 byl ceskou vlddou schvéalen dokument Kulturni
politika, ve kterém byl deklarovan 1% podil vydaji statu prostfednictvim rozpoctu
ministerstva kultury po odecteni vydaji na cirkve a nabozenska spolecenstvi. K naplnéni

tohoto planu vSak nikdy nedoslo.
Nasledujici tabulka vyjadiuje vyvoj podpory kultury ze statniho rozpoc¢tu. Uvedené tidaje jsou
ocistény o vydaje na ¢innost cirkvi a nabozenskych spolecenstvi z diivodu transparentnéjsiho

pohledu na oblast kulturnich instituci, jez jsou tématem této prace.

Tab. €. 4: VySe pridélenych prostiredkii ministerstvu kultury ze statniho rozpoctu (v tis.

K?)

Statni Rozpocet 1 - Podil vydaji MK na
« Z toho vydaje | Vydaje bez (. ¥
Rok roz’po?et MK na cirkve cirkvi statm,m rquoctu bez
(vydaje) (vydaje) cirkvi (v %)
2007 1040,78 8,30 1,61 6,69 0,64
2008 1107,31 8,64 1,32 7,32 0,66
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Statni Rozpocet . A Podil vydaji MK na
Rok rozpocet MK z tl:)ahoi:l)('daje Vyd;f ?ez statnim rozpoctu bez
(vydaje) (vydaje) arive arkv cirkvi (v %)
2009 1152,10 8,41 1,35 7,06 0,61
2010 1184,92 8,25 1,31 6,94 0,58
2011 1179,00 7,30 1,40 5,90 0,50
2012 1189,00 8,42 1,44 6,98 0,59

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [26], 2013

V tabulce je znazornén vyvoj vydaji kapitoly 334 — Ministerstvo kultury statniho
rozpoc¢tu, ktery potvrzuje v predchozim textu rozebiranou problematiku. Deklarovany
1% podil vydajii statu na kulturu po odeéteni vydaji na cirkve a nabozenska spolecenstvi
nebylo nikdy zdaleka dosazeno. Pro srovnani s jest¢ star§Simi hodnotami byl sestaven
nasledujici graf, na kterém je ndzorné zachycen vyvoj podilu vydajii na kulturu na celkovych

vydajich statniho rozpoctu.

Graf ¢. 1: Vyvoj podilu vydaju Ministerstva kultury na statnim rozpoctu

Podil vydajit kap. 334 na statnim rozpoctu
1
0’8 A
0,6 WA\,__/ )——0\‘__‘\/‘7
0,4
0,2
0 T T T T T T T T T T T T T T 1
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [26], 2013

Z grafu je zfejmé, Ze nejvysSiho podilu vydaji na kulturu na statnim rozpoctu bylo dosazeno
Vv roce 2009, téméet 0,8%. Avsak v nasledujicich letech, az na vyjimky v letech 2003 a 2007,

kdy doslo k ristu podilu o vice nez 0,1 procentniho bodu, stale klesal.

Ve statnim rozpoctu je schvaleny rozpoc€et ministerstva kultury oznacovan kap. 334. Je tvofen
ptijmovou a predevsim vydajovou casti, kterd je i obsahove rozséhlejsi. Mezi hlavni kapitoly
vydajové Casti lze uvést:
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— Vydaje na ¢innost registrovanych cirkvi a nabozenskych spole¢nosti.

— Vydaje na zabezpeceni plnéni ukolti Ministerstva kultury.

— Pfispévkové organizace ziizené Ministerstvem kultury.

— Kulturni sluzby, podpora zivého uméni.

— Zachrana a obnova kulturnich pamatek.

Konkrétni struktura kapitoly 334 za rok 2012 je obsahem Piilohy A.

Na nasledujicim grafu je zobrazen podil vydaji rozpoctu Ministerstva kultury za rok 2012 na

jednotlivé kapitoly, jez jsou jejim obsahem a tvoii vydajovou ¢ést rozpoctu.

Graf & 2: Podil jednotlivych poloZek vydaji MK CR na rozpoétu za rok 2012

0,62%

0,36%
4 42% 6,40%\ 4,53%
7 o 2

3,50%

m Vydaje na vyzkum, vyvoj a inovace celkem

B Vydaje na ¢innost registrovanych cirkvi a naboz.

spol.

= Vydaje na zabezpeceni plnéni tkolt MK

m Prispévkové organizace zfizené MK

m Kulturni sluzby, podpora zivého uméni

I Zachrana a obnova kulturnich pamatek

Podpora kultury narodnostnich mensin

Podpora rozvoje a obnovy materialné technické
zakladny regionalnich kulturnich zafizeni a cirkvi a
nabozenskych spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22], 2013

Z grafu je zfejmé, e nejvétsi podil na vydajich rozpoétu MK CR zaujimaji piispévkové

organizace ziizené Ministerstvem kultury. Jednd se o nckolik desitek organizaci, jejichz

seznam k 21.4.2013 je obsahem Piilohy B.

2.1.3 Statni fondy na podporu kultury

Na podporu kultury byly statem ziizeny dva fondy — Statni fond kultury Ceské republiky

a Statni fond pro podporu a rozvoj Ceské kinematografie, jehoz legislativni tprava

zaznamenala zna¢ny posun. Existence obou fondl je doprovazena tfadou kontroverznich
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diskuzi vlady ohledné¢ vhodnosti jejich dal$iho zachovéni. Na jejich dal$i osud a vysi

ptidélovanych prostredki bude mit jisté vliv stale se zvysujici deficity statniho rozpoctu.

Statni fond kultury Ceské republiky

Statni fond kultury pifedstavuje pro kulturni organizace dal$i mozny zdroj pro ziskdni
ptispévku na realizace kulturni ¢innosti. Fond byl zifizen zakonem ¢. 239/1992 Sb. jako
pravnickd osoba spravovana Ministerstvem kultury Ceské republiky v &ele s ministrem
kultury, jenz je odpovédny za hospodateni s prosttedky Fondu. O zplsobu a vysi Cerpani

prostiedki Fondu rozhoduje Rada Fondu, jez se sklada maximaln¢ ze 13 ¢lend. [36]

Roéni rozpoCet fondu je sestavovan ministerstvem kultury a ptedan Ministerstvu
financi, kterym je po provedeni piipadnych zmén piedkladano ke schvéleni Poslanecké

snémovn¢. Mezi hlavni zdroje finan¢nich piijmu lze uvést:

,Vynosy z majetkovych twcasti Ceské republiky na podnikéni pravnickych osob
Vv kultufe s vyjimkou filmového primyslu,

— vynosy z cennych papirt nabytych Fondem od jinych subjekti,

— splatky ptijcek a navratnych finan¢énich vypomoci poskytnutych Fondem Zadateliim,

— vynosy z vetfejnych sbirek a loterii organizovanych Fondem,

— 50% podily z vynosi ngjmu piedmétii kulturni hodnoty a movitych a nemovitych
kulturnich pamatek, ke kterym vykonava pravo hospodateni spravce Fondu,

— dotace ze statniho rozpoctu.* [36]

Prostiedky Fondu jsou poskytovany jako tcelové dotace, pljcky nebo navratné finanéni
vypomoci. Zadateli o u¢elovou dotaci mize byt poskytnuta podpora az do vyse dvou tfetin
planovanych nakladi. Vyjimku tvofi projekty na zachranu kulturnich pamatek, na které 1ze
poskytnout prostiedky do vyse deviti desetin planovanych nakladd. V roce 2012 bylo z Fondu
podpoteno 227 kulturnich projektt v celkové vysi 20 090 000 K¢. [22]

Finanéni podpora ze Statniho fondu kultury Ceské republiky je poskytovana na konkrétni

kulturni projekty, a to na:

,podporu vzniku, realizaci a uvadéni umélecky hodnotnych dé¢l,
— edicni pociny v oblasti neperiodickych i periodickych publikaci,

— ziskavéni, obnovu a udrzovani kulturnich pamatek a sbirkovych predméti,
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— vystavni a pfednaskovou ¢innost,

— propagaci ¢eské kultury v zahranici,

— poradani kulturnich projekta slouzicich k uchovani a rozvijeni kultury narodnostnich
mensin v Ceské republice,

— podporu vysoce hodnotnych neprofesionalnich uméleckych aktivit,

— ochranu, udrzbu a doplnovani knihovniho fondu.* [36]

V Zadosti o poskytnuti finan¢nich prostfedkii z Fondu je nutné uvést uplné pravdivé
informace o zadateli, harmonogram a planované naklady projektu, pozadovanou formu
podpory a projekty organizace podporené¢ Fondem kultury za posledni 3 roky. Mimo téchto
zakladnich daji obsahuje Zadost také prilohovou cast, ktera musi obsahovat napt. doklad
o zaplaceni zadatelského poplatku, ro¢ni ucetni zavérku a vyro¢ni zpravu za ptedchozi
kalendarni rok a seznam vSech dotaci, pfispévkl, dar a grantd, které Zadatel obdrzel
V poslednich dvou letech z vetejnych zdroji spolecné s vysi ziskané podpory. Vzor Zadosti

je uveden v Priloze C.

Statni fond pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie

Tradice Ceské kinematografie saha téméf k pocatkim vzniku samotné kinematografie.
Jiz v roce 1896 byla v Praze a Karlovych Varech pfedstavena prvni filmova piedstaveni. [9]
Nevidany rozvoj modernich technologii v 90. letech 20. stoleti a na pocatku 21. stoleti

je zaroven hnaci silou celosvétové filmové produkce a vzniku filmového prumyslu.

Na podporu tvorby, vyroby, distribuci, propagaci a technicky rozvoj ¢eské kinematografie
vznikl v roce 1992 Statni fond Ceské republiky pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie,
ktery byl upraven zdkonem 241/1992 Sb. K 1.1.2013 vSak doslo k velké zmén¢, mimo jiné
I z divodu pozadavkl Evropské unie na spolecné unijni pravo, a stavajici zakon byl nahrazen
zcela novym zakonem 496/2012 Sbh. o0 audiovizualnich dilech a podpoie kinematografie
a o zmén¢ nékterych zdkond. ,,Zdkon upravuje povinnosti pii vyrobé a zptistupniovani
kinematografickych a jinych audiovizualnich dél, postaveni a ¢innost Narodniho filmového
archivu, a postaveni a ¢innost Statniho fondu kinematografie, jeho financovani a poskytovani
podpory projektim v oblasti kinematografie. Zakon vychazi ze srovnatelnych evropskych
uprav podpory kinematografie, kdy obecna kritéria hodnoceni Zzadosti jsou zakotveny

v zékonu a podrobna Uprava v podzakonném pravnim aktu (v ptipadé€ navrhované upravy je to
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Statut Statniho fondu kinematografie). [23] Soucasti zakona 0 audiovizi je vycet okruhi

projektl, na jejichz realizace lze ziskat dotaci:

- ,,vyvoj ¢eského kinematografického dila,

— vyroba ¢eského kinematografického dila,

— distribuce kinematografického dila,

— projekt v oblasti technického rozvoje a modernizace kinematografie,

— propagace ceského kinematografického dila,

— publikaéni ¢innost v oblasti kinematografie a ¢innost v oblasti filmové védy,

— zachovani a zptistupiiovani narodniho filmového dédictvi,

— vzdéelavani a vychova v oblasti kinematografie,

— filmovy festival a ptehlidka v oblasti kinematografie, nebo

— ochrana prav ke kinematografickym diliim a jejich zaznamum.* [35]

V nésledujici tabulce jsou uvedeny celkové vySe pfidélenych dotaci v ramci Statniho fondu

pro rozvoj a podporu ¢eské kinematografie mezi 1éty 2004 - 2011.

Tab. &. 5: VySe pFidélenych dotaci ze SFRPCK v letech 2004 — 2011 (v tis. K¢&)

Rok

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Dotace

65510

69 800

112 063

253 913

282 062

279 951

224788

212 645

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [23], 2013

Z tabulky je zfejmé, ze na podporu a rozvoj Ceské kinematografie jsou vynakladany nemalé

Castky. Obrovsky narust ve vySi vyplacenych dotaci je mozné zaznamenat v letech

2006 a 2007. Poté vSak nasleduje celkem strmy pokles. Podrobngj$i zdznam o struktuie

vyplacenych dotaci poskytuje nasledujici graf, ve kterém je zachycen vyvoj vyse prispévkl na

jednotlivé okruhy projekti.
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Graf & 3 — Vyvoj vySe udélenych dotaci SFPRCK v letech 2000 — 2011 (v K¢)

300 000 uTechnicl.<y I‘OZYOj a’
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150 000
kinematografickych dél
100000 M Vyroba filmu
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0 - M Tvorba filmU (pouze scénér)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [23], 2013

Z grafu je zfejmé, Ze nejvyssi dotace jsou ve sledovaném obdobi poskytovdny na vyrobu
filmd. Mezi léty 2007 — 2011 tvofi opravdu vyraznou cast celkové vyse pridélenych
prostfedkii. Od roku 2007 lze sledovat nartst podpory i ostatnich oblasti, pfedevSim
propagace Ceského kinematografického dila a také technicky rozvoj a modernizace Ceské
kinematografie. ~ Ur¢ity nardst je znatelny 1 voblasti distribuce hodnotnych

kinematografickych dél, jehoZ vyse je od roku 2009 velmi proménna.

Finan¢ni piispévek z Fondu lze ziskat ve formé dotace ¢i dotace s podilem na zisku, kdy jsou
prostiedky poskytovany jako nenavratné, avSak se smluvenym podilem Fondu na zisku
z projektu. ,,Kancelat Fondu po projednani v Rad¢ vyhlasuje alespon Ctyfikrat roéné vyzvu
k podavani zadosti v elektronické podobé o podporu kinematografie na jednotlivé dotaéni
okruhy. Ve vyzvé se uvede pocatek lhuty k podavani zadosti o podporu kinematografie, lhita
pro podavani Zadosti o podporu kinematografie, ktera nesmi byt krat$i neZ jeden mésic
od vyhlaseni vyzvy, a vycet dotacnich okruhtli, na které se vyzva vztahuje.“ [35] Zdroje

finan¢ni pfijmt Fondu jsou shrnuty v nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 6: Prehled finan¢nich zdroji Statniho fondu kinematografie

Poplatky Piijmy z vlastnich aktivit Verejna podpora
Poplatek z vysilani | Pfijem ze sjednanych podili Fondu na Dotace ze statniho
reklamy zisku z podpotenych projektt rozpoctu

Ptijmy z majetkovych Gcasti CR na
podnikani pravnickych osob ve
filmovém primyslu

Audiovizualni

poplatky

Dary, dédictvi a odkazy
pro Fond
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Poplatky Prijmy z vlastnich aktivit Verejna podpora

Piijmy z cennych papir nabytych Piijmy z vetejnych sbirek

Spravni poplatky Fondem od jinych osob a loterii

Odvody za poruseni | Pijmy z nakladani s majetkem Ceské
rozpoctové kazn¢ | republiky, se kterym je Fond ptislusny
véetné penale hospodafit

Uroky z prostiedktt Fondu uloZenych
Vv bance

Piijmy z vyuziti kinematografickych
del

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [35], 2013

Hlavni finan¢ni zdroje Fondu jsou v tabulce rozdéleny do tii kategorii. Jednu oblast piijmu
tvoii vybrané poplatky za zptistupnéni kinematografického dila verejnosti a vznikla penale.
Dalsi velka oblast piijmt je v tabulce oznacena ,,pfijmy z vlastnich aktivit”. Tento pojem
reprezentuje financni prostiedky ziskané diky vlastnictvi riznych druhii aktiv. Vefejna

podpora zahrnuje statni dotace, dary ¢i prostiedky ziskané z vefejnych sbirek ¢i loterii.
Audiovizudlni poplatky jsou tvofeny:

a) ,,poplatkem z kinematografického piedstaveni,
b) poplatkem z poskytovani audiovizualnich medialnich sluzeb na vyzadani,

c) poplatkem z pievzatého televizniho vysilani.« [35]

Dulezité informace ohledné téchto tfi poplatkl, které jsou zakotveny v zakoné o audiovizi

z roku 2012, jsou nazorné shrnuty v nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 7: Charakteristické znaky pro odvadéni audiovizualnich poplatki

Poplatek z Poplatek’ , Poplatek
. . Z poskytovani . .
kinematografickéh C e, ¥ Z prevzatého
. , audiovizualnich sluzeb . i
0 predstaveni P televizniho vysilani
na vyzadani
. potadatel .
Platce piedstaveni poskytovatel sluzby provozovatel
Piedmét cena vstupného cena plavgena koncovym cena za poskytnuti
uZivatelem
Zaklad poplatku cena vstupného cena za po skytnuti cenazp revza tého
sluzby vysilani
Sazba 1% 0,5% 1%
Obdobi Ctvrtleti kalendarni rok kalendarni rok

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [35], 2013
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V oblasti vybirani audiovizudlnich poplatki doSlo s novym znénim zdkona ke zméné
stanovené vySe poplatku z kinematografického ptedstaveni. ,,.Dle starého zakona odvad¢l
poradatel vefejné produkce Fondu piiplatek ve vysi 1 K&, kterou ucastnik vefejné produkce
kinematografického dila zaplatil se vstupnym. Odvod probihal ctvrtletné. Podle nového
zakona je poradatel kinematografického predstaveni povinen odvadét Fondu poplatek
z kinematografického predstaveni ve vysi 1% ze zdkladu poplatku z kinematografického
predstaveni, které ucastnik akce zaplatil se vstupnym. Odvod probiha stejn¢ jako doposud

Ctvrtletné.* [35]

2.1.4 Financovani kultury 7 rozpoctit samosprav

Na financovani kulturnich instituci a projektd, nejcastéji formou dotacni politiky, se
vyznamné podileji i rozpocty krajii, mést a obci. Vyznamnou roli zde sehrala reforma tizemni
samospravy zapocata v roce 2000. Dle zdkona ¢. 4371/2001 Sb., O ptechodu nékterych
véci, prav a zavazkt z majetku Ceské republiky do majetku krajd, byly pod spravu krajti nové
pfifazeny vybrané kulturni instituce dosud spravované Ministerstvem kultury. Konkrétné
V Plzeniském kraji se jednalo o Statni v&deckou knihovnu v Plzni, ZapadoCeské muzeum
V Plzni, ZapadoCeska galerie v Plzni a Galerii Klatovy. [41] Reforma byla dokoncena
Vv pritbéhu roku 2002, kdy byl schvalen zakon ¢. 290/2002 Sb., O ptechodu nekterych dalsich
véci, prav a zavazki Ceské republiky na kraje a obce, ob&anska sdruzeni ptisobici v oblasti
télovychovy a sportu. S ucinnosti od 1.1.2003 byla do spravy obci a kraji prevedeny dalsi
instituce. [42]

Kraje a obce tedy hraji v mistni kulturni sféfe velmi dilezitou roli a zdsadnim zpisobem
se podileji na jejim rozvoji. Velkd meésta jako Praha, Plzen ¢i Ostrava maji dokonce
zpracovanou svou vlastni kulturni politiku. Celkova vySe poskytovanych dotaci na kulturu
Z rozpoctu kraji a obci je nedilnou soucasti financovani nestatnich neziskovych organizaci
a nejen jich. Nasledujici graf je srovnanim celkové vySe poskytnutych dotaci nestatnim

neziskovym organizacim z jednotlivych vetejnych rozpocta a statnich fondu.
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Graf ¢. 4 — Podil vySe dotaci NNO z jednotlivych vefejnych zdroji k celkové vysi
poskytnutych dotaci v roce 2010

B Statni rozpocet

B Rozpocet kraju a hl. m.
Prahy
Rozpocty obci (mimo
Prahu)

| Statni fondy

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [26], 2013

Z grafu vyplyva, Ze nejveétsi objem dotaci nestatnim neziskovym organizacim byl v roce 2010
poskytnut ze statniho rozpoctu. Celych 39% objemu piispévki vSak bylo poskytnuto

Z rozpoc¢th kraja a obci. Statni fondy zaujimaji 5% podil.

Vyznamnou roli krajii a obci ve financovani kulturnich instituci a zménu struktury v dasledku
reformy Gzemni samospravy lze vyvodit i z nasledujici tabulky, v niz je zachycen vyvoj

vydajt uzemnich rozpoéti na kulturu v letech 1998 — 2010.

Tab. €. 8: Vydaje kraji a obci na kulturu v letech 1998 — 2010 (v mld. K¢)

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

vydaje uizemnich
rozpocti 8 85|91 10,3 (11,3 |11,1 12,7 |13,24|15,23|14,51|15,27| 17,84 |18,95
na kulturu celkem

-  OkU 14 | 15|14 | 16 | 15 | x X X X X X X X

- 0bceaDSO | g5 | 7 |77 (83| 9 | 93 |107]1091|12,66|11.,83 12,44 1494 |16,04
(v¢. Prahy)

~ kraje x | x | x |04lo08]|18| 2 |233|257|268]|283| 29 |20

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [26], 2013

Z tabulky jsou ziejmé vysoké Castky, jimiZ obce a kraje pecuji o rozvoj kultury a obCanil na
svém uzemi. Obce a kraje diky svym rozpoCtim zfizuji kulturni instituce, zejména

knihovny, galerie ¢1 muzea. Velka podpora je vénovana lidovym tradicim ¢i historickym
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udélostem, jez jsou spojeny s krajem ¢i obci, jelikoz jsou atraktivnim stimulem cestovniho

ruchu.

2.2  Soukroma podpora kultury

»doukroma podpora kultury oznacuje jakoukoli finan¢ni podporu poskytnutou
prostfednictvim investice, daru nebo vydaje na urovni jednotlivce nebo na nevetejné urovni.*
[16] Ve skladbé zdrojového portfolia organizace predstavuji podstatnou ¢ast a to piedevsim
v piipadé nestatnich neziskovych kulturnich organizaci. V souvislosti s kracenim vefejnych
rozpocti se vSak ani prispévkové organizace nemohou do budoucna spoléhat na staly
a pravidelny pfiliv penéznich prostiedkll ze strany zfizovatele. Jejich pozornost by méla byt
zamétena na moznosti ziskdni financni podpory z nevetejné sféry. Tato pfiilezitost vSak
vyzaduje dlouhé a naro¢né ptipravy, které by v koneéném disledku mély vést K vytvoreni

bohaté zakladny darct, ktefi by zastitovali danou kulturni ¢innost.

Vedle vetejnych zdrojii méd firma moznost vyuzivat také alternativnich zdrojt, pfi jejichz
ziskavani hraje velmi diileZitou roli schopnost organizace zaujmout potencionalni darce svou

¢innosti. V tomto okamziku ma k dispozici nasledujici typy zdroji:
— individualni darce,
— firemni darce,
— nadace a nadac¢ni fondy.

Podstatou uspéchu ziskat finan¢ni, popt. i nefinanéni podporu od téchto skupin darct

je individudlni pfistup.

2.2.1 Individualni darcovstvi

Individualni darcovstvi zahrnuje veskeré transakce provedené jednotlivei za tUcelem
poskytnuti daru v penézni ¢i naturalni formé, za ktery neni ocekavana zadna protisluzba. [16]
Vztah mezi kulturni organizaci a individudlnim darcem je zalozen na citech, logické
argumenty pro podporu pfichazeji na fadu az nasledovné. Dulezitym charakteristickym
znakem je u jednotlivce snaha podpofit ,,dobrou véc*. Zisk neni pro darce piimym

motivem, avsak pokud obdrzi urcitou pobidku k poskytnuti daru na kulturu, byva dosahovano
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lepsich vysledkti. Velmi Casto se jedna o neplanovanou podporu a dérce je velmi ovlivnén
tim, kdo pozddd o pomoc. Z hlediska trvani se jedna zpocatku o kratkodobou podporu.
V piipadé efektivni komunikace je mozna dlouhodoba spoluprace, ktera je pro organizaci
pfinosnéjsi a piedstavuje stabilnéjsi druh piijmut. [5] Nékolik ¢lenskych stath EU zavedlo
opatieni tykajici se povzbuzeni individudlniho darcovstvi. Nékteré nabizeji moznost odpocti,

jiné snizeni darovaci dan¢ az do vyse 60%. [16]

V Ceské republice ma darce jako fyzicka osoba moznost odeéist si hodnotu daru v dané vysi
ze zakladu dané a to v ptipadé, Ze celkova hodnota darii v daném roce je vétsi nez 2% zékladu
dan¢é poplatnika nebo ¢ini alesponn 1 000 K¢. NejvySe lze vsak odecist ¢ast odpovidajici

10% hodnoty zakladu dang¢.

2.2.2 Firemni darcovstvi a sponzoring

,,Ceské firmy roéné vénuji 2,5 miliardy korun ve formé dari. Z toho viak celych 700 miliont
vénuje pouhych 12 vyznamnych firem. U velkych spole¢nosti (napiiklad CEZ, Metrostav,
Vodafone, OKD) se darované ¢astky pohybuji mezi 0,5 — 1% ze zisku pfed zdanénim, dalsi
velci firemni déarci se pohybuji na kale mezi 0,2 — 0,49% (napiiklad Ceska spofitelna,
Telefonica, Kooperativa pojistovna, CSOB). Tato data odpovidaji trendu i u zahrani¢nich
spole€nosti: ¢im vétSi firma, tim niZ§i procenta vénovand ze zisku. Nejvice penéz plyne
v Ceské republice do podpory vzdélavani a finanéni gramotnosti a socidlnich programil.
Kultura je az na patém misté. Pti¢inou takového jednani firem je také neschopnost zastupct
kulturni organizace prodat jeji Cinnost, nechtéji se podbizet €1 neposkytuji dostatecnou

protihodnotu.* [18]

Rada Geskych firem rozviji koncept firemni filantropie jako sou¢ast nefinanéni zpravy
o spolecenské odpovédnosti firem — CSR. Pokud urcitd firma zamysli podpofit kulturu, pfi

kone¢ném rozhodovani je jeji pozornost zamétena na tato kritéria:

— Podporovana kulturni ¢innost je realizovana v misté pisobeni firmy?
— Je mozné zde nalézt spojitosti se zdkazniky?
— Jedna se o kontroverzni ¢i neutralni oblast?

— Mohou se projektl zicastnit i zaméstnanci? [30]
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Dulezitym faktorem v oblasti firemniho darcovstvi jsou stimuly k jeho rozvoji. Jednim z nich
je v CR moznost snizeni zakladu dané a to az o 5% svého dafiového zékladu, pokud dar nebo

souhrn poskytnutych dard ¢ini alespon 2 000 K¢. [39]

Dalsi moznou formou podpory je sponzoring, ktery je prakticky obchodnim vztahem
S jednozna¢nymi vyhodami pro obé strany. Na strané¢ piijemce vypomoci jde o ziskani
potiebnych finan¢nich ptispévki, poskytovatel vyuziva ptilezitosti propagacni sluzby skrze
neziskovou organizaci ke zviditelnéni svého podniku a ziskani duvéry v o€ich vefejnosti.
Tento vztah byvd upraven smlouvou o reklamé. Ve skuteCnosti jsou vSak nejcastéji
podporovany velké, medialné znamé kulturni projekty. Tém mens$im se takové pozornosti
nedostava. Z danového hlediska predstavuji naklady na propagaci a reklamu danove
uznatelny naklad. Sponzorsky dar tak pro podnik ptfedstavuje snizeni zédkladu dané v plné
VySi.

U nékterych firem dochézi k vyraznému rozvoji firemni filantropie, jez vede k systematické
podpote kultury. Firmy v tomto piipadé zakladaji firemni nadace zacilené na dobro¢innost,

ktera smétuje ke zlepseni kvality Zivota za pomoci pfedem uréené strategie. [30]

Pokud chce nestatni neziskova organizace ziskat financni prostfedky z n¢kterého ze zfizenych
nadacnich fondl, je nezbytnd aktivni politika v této oblasti, kterd zahrnuje vyhledavani
nadaci, seznameni se sjejich programem a podminkami podpory a predev§im jejich
oslovovéani. Obecné vSak pfispévky z nadacnich fondii nepfestavuji pro organizaci vysoky

a dlouhodoby zdroj financovani ¢innosti.

Aby byla kulturni organizace Uspé&S$na v ziskdvani finan¢nich zdroji, je nezbytny jeji aktivni
ptistup k vyhledavani a oslovovani potencialnich darct a sponzorti. Pokud také v fadach firem
dojde kobjeveni vyhod, které jim mohou plynout ze spoluprace s kulturnimi

institucemi, mohou si byt vzajemné velmi prospésni.

2.3  Prijmy z vlastni ¢innosti

Dalsim zdrojem financovani kulturnich instituci mohou byt také pifijmy z vlastni Cinnosti
a vedlejsi hospodarské ¢innosti. Tzv. samofinancovani je vyznamnym prvkem pii hodnoceni
zdrojové struktury neziskové organizace a vypovida o jeji sobé&stacnosti a nezavislosti

na vetejnych zdrojich ¢i ostatnich forméach podpory.
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Do této skupiny finan¢nich zdroju lze zaradit naptiklad:

— piijmy ze vstupného,

— pfijmy z pronajmu prostor v majetku organizace,

— piijmy zvedlejsi cCinnosti provozované instituci jako kavarna, obchod
s upominkovymi pfedméty,

— provize z prodeje uméleckych d¢l (predevsim v piipadé galerii),

— ostatni.

Pokud se kulturni organizace rozhodne vedle svého posldni provozovat i vedlejsi
hospodaiskou ¢innost, za ucelem zajisténi dalSich zdrojii financovani, je nutné vypracovat
strategicky plan, stejné jako o jinych podnikatelskych ¢innosti. Plan a oc¢ekavané vysledky
by mély byt realistické. Strategicky plan ma organizaci napomoci rozhodnout se, zda
disponibilnich prostiedkti ¢i preklenout obdobi nedostatku finan¢nich prosttedkii z dotaci.
Kromé toho miize rozvoj podnikatelskych aktivit posilit management ¢i pozitivné zviditelnit

organizaci. [1]

2.3  Podpora kultury z Evropské unie

Piistup Evropské unie k podpote kultury a uméni je zakotven v ¢lanku 151 Amsterdamské
smlouvy, resp. Smlouvy z Nice, ze kterého vyplyva, ze SpoleCenstvi piispiva k rozkvétu
kultur ¢lenskych stati, podporuje jejich riznorodost pii soucasném respektovani jejich
narodniho a regiondlniho dédictvi. Déle je Cinnost SpoleCenstvi zaméfena na podporu
spoluprace mezi ¢lenskymi staty a v pfipad€ potieby na podporu a dopliiovani jejich ¢innosti
v nasledujicich oblastech: zlepSovani znalosti a Sifeni kultury a d&in evropskych
narodi, zachovani a ochrana kulturniho dédictvi evropského vyznamu, nekomeréni kulturni

vymeény, umélecké a literarni tvorby vcetné€ tvorby v audiovizualni oblasti. [17]

Kulturni organizace ma moznost vyuzivat podpory z Evropské unie bud’ prostfednictvim

komunitarnich programi ¢i strukturdlnich fondi.

2.3.1 Strukturdlni fondy

,Fondy Evropské unie zahrnuji Sirokou $kalu néstroji finan¢ni a program technické pomoci.

Slouzi predevsim k podpoife hospodaiského rhstu Clenskych zemi, zlepSovéani vzdélanosti
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jejich obyvatel a snizovani socidlnich nerovnosti. Cilem je, aby se zmirnily rozdily v zivotni
a ekonomické Urovni mezi chud$imi a bohatSimi regiony a zemémi EU a zéarovei

se zvySovala schopnost Evropské unie jako celku ¢elit vyzvam 21. stoleti.* [24]

Evropska unie disponuje strukturalnimi fondy a Fondem soudrznosti. Mezi strukturalni fondy
patii Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF) a Evropsky socialni fond (ESF). Z Fondu
soudrznosti jsou financovany projekty investicniho charakteru. Finan¢ni prostfedky jsou
poskytovany prostfednictvim operac¢nich programt. Pro obdobi 2007-2013 bylo vytvoieno
26  operacnich  programii  rizného  zaméfeni. O  podporu  mohou  zddat
obce, kraje, ministerstva, podnikatelé, vlastnici dopravni infrastruktury, neziskové
organizace, Skoly, vyzkumna centra, vzdélavaci instituce a dalsi, ktefi maji zpracovany

projekt dle danych pozadavka EU. [24]

Moznosti vyuziti podpory na kulturni projekt jsou riznorodé. Je tou tam predevsim z diivodu
velmi Sirokého pojeti slova ,kulturni projekt™. Z obsahu jednotlivych operacnich programi
vyplyva, ze nejveétsi prilezitosti pro ziskani podpory na kulturni projekty jsou v ramci
regionalnich operac¢nich programi. Na tuto oblast bylo pro obdobi 2007-2013 vyclenéno
4,6 mld. Euro [24]. V ramci strukturalnich fondd je mozna podpora dvou zakladnich typt

projektu: investi¢ni (tzv. tvrdych) a neinvesti¢nich (tzv. mékkych).* [17]

Dalsim néstrojem, ktery sice nespada pod strukturalni fondy, avSak je dulezitym nastrojem
v oblasti podpory kultury, je Program rozvoje venkova (2007-2013). Program je spravovan
Ministerstvem zemédé€lstvi a dotace jsou cerpany z Evropského zemédé€lského fondu.
Program je strukturovan do 4 oblasti, tzv. prioritni osy, které vymezuji konkrétni oblasti pro

alokaci finan¢ni podpory. Pro podporu kulturnich projekti je mozné vyuZit:

a) Osu Il uréenou na podporu rozvoje zivotnich podminek ve venkovskych oblastech
a diverzifikaci ekonomickych aktivit na venkové. Kultuie je v€novéan ¢ast Ochrana
a rozvoj kulturniho dédictvi venkova. Pfipévky jsou poskytovany na projekty
typu: udrzba a obnova kulturnich pamatek, kulturnich prvkid vesnic a venkovské
krajiny, budovani stalych vystav a muzei ve vazbé na mistni historii ¢i lidovou
kulturu.

b) Osu IV Leader, ktera je urCena na podporu mistnich projekti nejen s kulturnim

obsahem. [10]
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2.3.2 Komunitdarni programy

Komunitarni programy jsou primarn¢ urceny ¢clenskym zemim EU, vyjimecné jsou piistupné

1 kandidatskym zemim. Programy jsou Casové omezeny a priabézn¢ obménovany, programoveé

schéma se tedy neustdle méni. Kazdd program ma své vlastni tematické okruhy a pravidla

vybérového fizeni. K hodnoceni pfinost programu dochézi pravidelné v jeho pribéhu a také

po skonceni. [17] Jako piiklady téchto programu na podporu kulturnich projektd pro obdobi
2007-2013 lze uvést:

1.

3
4.
5
6

Culture (uméni a kulturni dédictvi)

Aktualni je program Culture (2007-2013), jez je navazan na ptedchozi Culture 2000.
Obecné cile vyplyvaji z ¢lanku 151. Mezi specifické cile patfi:

—  propagace nadnarodni mobility kulturnich aktérd,

- podpora nadnarodniho ob¢hu d€l a kulturnich a uméleckych produktd,

- podpora mezikulturniho dialogu.

Media

Program Media je zaméfen na podporu oblasti audiovize jak ve fazi ptipravy vyroby
(vzdélavani, vyvoj), tak ve fazi nésledujici (distribuce, propagace). Podpora
je poskytovana nezavislym spolecnostem z oboru audiovize prostfednictvim ptimého
financovani vyvoje audiovizualnich d€l. Spole¢nostem, které se zabyvaji Sifenim
audiovizualnich dél jako filmovi distributofi, festivaly, kina), jsou poskytovany
finan¢ni podpory.

Mladez v akci

Econtentplus, Program na podporu politiky ICT (digitalni sféra)

Program celoZivotniho uéeni (vzdélavani)

Dalsi.

V souvislosti s tématem podpory z Evropské unie je namisté uvést pozitivni a mozné

negativni disledky €erpani podpory nestatni neziskové organizace z Evropské unie.

Tab. €. 9: Pozitivni a negativni dopady na nestitni neziskovou organizaci Cerpajici

podporu z fondi EU

Pozitivni dopady Negativni dopady

Velky objem finan¢nich prostiedkii

Nadmérny narast administrativy
spojeny s ptipravou, monitorovanim

na dobu delSi nez 1 rok. 1 hodnocenim jednotlivych projektt.
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Pozitivni dopady Negativni dopady

Moznost rozvijet stavajici i zcela nové

. . . . Neustale se ménicim pozadavky ministerstev.
aktivity nestatni neziskové organizace.

Ptilezitost zaméstnat nové pracovniky Obsahové zaméteni programil je chapano
na nov¢ vznikla pracovni mista. jako neflexibilni, uzce specializované.
Moznost dale vzdélavat stavajici Nemoznost jeho dalsi podpory z projektt

zamestnance. v novém programovacim obdobi.

Neodhadnuti zdroju, a to jak personalnich,
Pozitivni zmé&na organizaé¢ni struktury NNO. tak prostorovych i finan¢nich.

Vznik nové organizacni jednotky Casto vede
k profesionalizaci organizace.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [6], 2013

Z tabulkového piehledu je zifejmé, ze moznost Cerpat evropské dotace piindSi nestatni
neziskové organizaci fadu vyhod a pftilezitosti. Jednd se o dlouhodobé&jsi zdroj finan¢nich
prostiedkii, diky kterému muZe byt rozvijena kulturni c¢innost organizace, na kterou
je navazan rozvoj pracovnich pfilezitosti, organizacni struktury a také profesionalizace
organizace. Mezi nevyhody se fadi pfedevs§im velka administrativni naro¢nost, izké zaméfeni
programll a nedostatecnd navaznost programi na podpoiené projekty v pfedchozim obdobi.
Pokud organizace nema dosud zkuSenosti s obdobnym projektem, je pro ni ndrocné
vypracovani projektu a redlné¢ odhady jak finan¢nich tak nefinan¢nich zdroji, které mohou

mit vliv na uspeéSnost projektu.

2.4  Fundraising

Pojem fundraising lze voln€ pielozit jako ziskavani financi. Jednd se o dlouhodobou
a systematickou ¢innost zahrnujici rizné metody a postupy, jejimz cilem je ziskani finan¢nich
a jinych prostfedki na ¢innost nestatni neziskové organizace. Kromé finan¢nich zdroju je ve
fundraisingu zahrnuto také ziskdvani podpory formou darovani sluzeb nebo vyrobk,

ptipadné ziskavani dalSich ptiznivcd a dobrovolniki. [20]

Pro uspésné zavedeni fundraisingu do organizace je nutné jeho zaclenéni do vSech procesii
organizace. Chybné by bylo pohlizet na n¢j, jako na uzavieny proces. Pro efektivni pribéh

fundraisingu je vhodné vypracovat fundraisingovy plan, ve kterém jsou definovany cile
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organizace dosazitelné v ur¢itém casovém horizontu. Plan vychazi z finan¢niho rozpoctu celé
organizace. Po vypracovani ndkladového rozpoctu je zifejmé, kolik finan¢nich prostredkt
bude nutné zajistit na dalsi rok provozu kulturni instituce. Nasledné je vypracovan zdrojovy

rozpocet, tedy navrh zdrojt, od kterych Ize ziskat prostiedky na tthradu stanovenych néakladu.
[20]

Pti vyhleddvani moznych zdroju se fundraiserova pozornost zamétena na:

vetejné instituce,
— nadace,
— jednotlivce,

— firmy a jiné soukromopravni organizace,

Klienty, které nakupuji produkty organizace.

Ke kazdé skupiné moznych déarct je nutné pfistupovat odlisné. Je nutné zvolit takovou
strategii, které povede k pfesvédceni darce o ptinosech poskytnuti jeho podpory kulturni
Instituci.

Pro uspésny fundraising nestaci pouze veédét, kde ziskat piispévky ale také jak. ,,Teorie

fundraisingu definuji rizné metody, jak z urcitého zdroje ziskat podporu:

— vefejna sbirka, — darcovska sms — DMS,

— Dbenefi¢ni akce, — sdileny marketing,

— sepsani zadosti o grant nebo dotaci, — prodej vlastnich vyrobki a sluzeb,
— telefonické osloveni darce, — Clenské ptispévky,

— osobni setkanti, — direkt mail — postovni kampan.* [5]

Za ulelem vytvoreni stabilni neziskové organizace je dilezité mit zajiSténo vicezdrojoveé
financovani. Rozhodujici zde vSak neni jejich absolutni pocet ale pomérné zastoupeni. Tento
fakt je vysvétlen pomoci nasledujicich dvou grafii, které byly sestrojeny na zéklad¢ fiktivnich

dat.
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Graf ¢. 5 — Komparace zdrojové struktury dvou fiktivnich NNO

3% 2% H dotace ministerstva

0,
4 M krajské granty

H vlastni prijmy z
prodeje sluzeb

B firemni darci

m dary jednotlivcl

W dotace ministerstva
M krajské granty
m vlastni pfijmy z

prodeje sluzeb

B firemni darci

m dary jednotlivcl

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [5], 2013

Z prvniho grafu je zfejmé, Ze ve zdrojové struktufe organizace pfedstavuji rozhodujici ¢ast
finan¢nich pfipévkid dotace Ministerstva kultury a krajské dotace. Ostatni moZnosti
financovani organizace predstavuji velmi malou ¢ast. Naproti tomu struktura zdroji druhé
organizace zobrazend na druhém grafu neni zavisla na jednom zdroji a je tudiz i stabilnéjsi.
Nestatni neziskova organizace by tedy méla disledné dbat na skladbu finanénich zdrojt, ze

kterych Cerpa ptispévky.
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3  Komparace financovani vybranych kulturnich instituci

V ptedchozi ¢asti prace byla vytvorena teoretickd zakladna charakterizujici kulturu, kulturni
instituce a mozné zdroje, ze kterych ma kulturni instituce moznost ziskat nejen financni
prostiedky na realizaci své ¢innosti. Cilem této ¢asti prace je zjistit, do jaké miry jsou vybrané
instituce schopny vyuzivat popsanych zdrojt a jak se 1isi jejich struktura v ptipad€ vetfejnych

a soukromych kulturnich instituci.

Za ucelem komparace financovani vetejnych a soukromych kulturnich instituci bylo zvoleno
deset instituci a na zaklad¢ analyzy jejich zdrojové struktury budou vyvozeny dilezité zavéry

tykajici se problematiky financovani kulturnich instituci.

3.1 Meéstské divadlo Prachatice

M¢sto Prachatice je jednim zjihoceskych kulturnich center a zajimavym turistickym
mistem, predev§im diky své bohaté historii a odkazu solné Zlaté stezky. Dulezitou soucasti
kulturniho Zivota mistnich obyvatel je i méstské divadlo, kde se odehravaji nejen divadelni
predstaveni, koncerty ale vyuZivano je také mistni zékladni uméleckou Skolou, kterd zde
pofada nékolikrat do roka spolecnd vystoupeni zakd a hudebnich skupin, kterd jsou mezi
mistnimi obyvateli velice oblibend. Méstské divadlo je soucésti bloku vetfejnych budov

na namésti navazujiciho na renesanéni radnici v méstské pamatkové rezervaci. [21]

Historie divadla sahd do 19. stoleti. O vystavbé stile divadelni scény v Prachaticich bylo
rozhodnuto 5. prosince 1876. Od té doby divadlo prochazelo mnohymi stavebnimi Upravami
za ucCelem udrzby. Posledni rozsahla rekonstrukce a modernizace interiéru byla zapocata
Vv kvétnu roku 2009 a dokonena byla o rok pozdé¢ji. Slavnostni otevieni se konalo
17. zati 2010. Krom¢ divadelniho sélu o kapacité 208 sedadel mohou navstévnici vyuzit
divadelni kavarnu. V roce 2011 bylo M¢éstské divadlo nominovano do soutéze o nejlépe
zrekonstruovany kulturni prostor. Celd rekonstrukce stala témét 65 mil. K¢, kdy velkou ¢ast

tvofil grant a zbylou ¢ast dofinancovalo mésto Prachatice ze svého rozpoctu. [21]

Mezi vyznamné kulturné spoledenské udalosti patfi soutézni divadelni piehlidka Stit mésta
Prachatic, kterd se kond jiz od roku 1972 za ucelem podpory aktivni tvirci c¢innost
amatérskych divadelnich soubora. Pti kazdorocnim zavérecném nesoutéznim piedstaveni jsou
pii slavnostnim vyhlageni predavany nasledujici ceny: hlavni cena Stit mésta Prachatice, cena
za nejlepsi Zensky a muzsky herecky vykon, cena za rezii, cena mladého talentu a cena
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za vytvarné ztvarnéni inscenace. DileZitou soudasti divadelni scény je Sumavsky ochotnicky
spolek, ktery vznikl v roce 1992 jako pokracovatel osmdesatileté tradice ochotnického divadla
Vv Prachaticich. [21]

Skala poradanych divadelnich predstaveni a jinych kulturné spoledenskych akci je §iroka.
V roce 2011 bylo odehrano 30 divadelnich pfedstaveni procesualnich divadel a 25 predstaveni
amatérského divadla s celkovym pocétem navstévnikd 7622. Byly realizovany dvé fady
divadelniho ptedplatného Jaro 2011 a Podzim 2011. Primérny pocet stalych navstévnikt
(predplatitellr) byl za uvedené dve obdobi 217. Dalsi divadelni piedstaveni byla navstévnikiim
nabidnuta mimo ptedplatné, aby bylo mozno uspokojit i ty navstévniky, kteti nemohli byt
uspokojeni v ramci vyprodanych ptedplatitelskych piedstaveni. Velky zajem byl zaznamenan
zejména u predstaveni ptibramského divadla Antonina Dvotédka, které bylo nutno reprizovat

a na néktera predstaveni se ani po tieti reprize nedostalo na vSechny zajemce. [21]

Mezi nejnavstévovanéjsi udalosti Vv pribéhu roku patii koncerty populdrni i vazné huby.
Oproti minulym 1étdm se dafi bézné koncerty uréenych Siroké vetejnosti vyprodavat, coz
pfedstavuje vyrazné zlepSeni oproti minulym letim. Tradi€né probéhla spoluprice pfti
pofadani ¢ervencové mezindrodni letni Skoly staré hudby, kdy se do Prachatic sjizdi vice nez
stovka lektora a frekventanti hudebnich kurzli z celé Evropy.

Ptehled porfadanych kulturnich udalosti a navs§tévnosti poskytuje nasledujici tabulka.

Tab. €. 10: Prehled navstévnosti kulturnich udalosti Méstského divadla v Prachaticich

Rok 2008 2009 2010 2011
Akce | Navstévnost | Akce | Navstévnost | Akce | Navstévnost | Akce | Navstévnost
Divadlo 71 7920 44 6 559 29 3 565 55 7 622
Koncert 42 4 256 40 5572 49 6 499 40 6 446
Piednaska | g 1158 9 1141 9 1175 11 1587
Tanec 4 411 4 422 1 100 2 108
Balet 2 356 0 0 4 807 2 291
Slavnost 3 1151 3 2 650 7 4 350 6 5291
Ostatni 3 75 0 0 2 60 1 52
Celkem 134 15 327 100 16 344 101 16556 117 21397

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udajt, 2013

Z tabulky lze vyvodit rostouci trend navstévnosti kulturnich akci pod zastitou Méstského

divadla v Prachaticich. Velky skok lze zaznamenat mezi roky 2009/2010 a 2011, kdy celkova
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navstévnost divadla vzrostla t¢éméf o 5000 navstévnikl. Nejvetsi zastoupeni ve vSech letech
zde ma oblast divadlo a koncert. Vzristajici zajem je spojen s modernizaci divadla, kterd

vyvolala zajem obcCantll a zejména také intenzivni politika kulturniho rozvoje mésta.

Zajem Mg¢sta Prachatice je ziejmy 1 nasledujici tabulky, kde je zobrazena zdrojova struktura

Méstského divadla.

Tab. €. 11: Zdrojova struktura Méstského divadla v Prachaticich (v K¢)

2009 2010 2011

Piijmy

—  dotace mésta 1200 200 1200 000 1400 000

Prachatice

— vstupné 646 423 699 742 1228 936

— granty - - 30 000

— pronajem - - 41 844
Piijmy celkem 1 846 623 1899 742 2700 780

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udajt, 2013

Z tabulky je zfejmé, Ze provoz divadla je z velké Casti financovan dotacemi poskytovanymi
zfizovatelem Méstem Prachatice. VySe dotaci je ve sledovaném obdobi drZena na stabilni
urovni a pro divadlo pfedstavuji relativné jisty zdroj pfijm. Tomuto faktu nahrava i aktivni
kulturni politika mésta. Pozitivnim faktorem ve zdrojové struktufe divadla je vysoka
vytéznost ze vstupného na kulturni udalosti, kterd se vyrazné navysila po znovuotevieni
jiz zrekonstruovaného divadla. Vstupné na divadelni piedstaveni pro dospélé se pohybuje
okolo 260 — 280 korun, pfedstaveni pro déti a ochotnického divadla se pohybuji pouze
vrozmezi 30 — 50 korun. Vyssi pfijmy ze vstupného lze také vysvétlit velkym zajmem

vefejnosti o predplatné na divadelni predstaveni.

Vroce 2011 se ve zdrojové struktufe nové objevuje polozka piijmi pronajem. Tyto
prosttedky pochézeji z prondjmu tii pokoju, které jsou soucasti budovy divadla a vznikly
v dobé¢ rekonstrukce divadla. Pokoje slouzi pfedevsim hostujicim hercim a v letnich mésicich
jsou piilezitostné pronajimany turistim. Za uéelem konani tradi¢ni divadelni piehlidky Stit
meésta Prachatic v roce 2011 byla divadlu poskytnuta dotace ve vysi 30 000 K¢. Divadlo je
mistni kulturni organizaci a nezapojuje se do mezinarodnich projektii ani se nezaméfuje na
vzdélavaci Cinnost. I z téchto divoda se divadlu nedostava podpory ze strany kraje, jehoz

pozornost je zamétena spiSe na moderni, nové kulturni projekty a obnovu kulturnich pamatek.
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3.2  Galerie mésta plzné 0.p.S.

Galerie mésta Plzné se nachazi piimo V centru meésta jako soucast komplexu radni¢nich
budov. Soucasti galerie jsou reprezentativni vystavni prostory, kromé sali s klenbami
V podzemi a prosvétlenych mistnosti s panelazi v nadzemi ma i rozlehly mazhauz a dvorek.

Proto se také fadi mezi nejvyznamnéj$im institucim typu kunsthalle v Ceské republice. [15]

Galerie byla zalozena Méstem Plzni jako obecné prosp&$na spolecnost. Cinnost Galerie
se zamétuje na vystavy moderniho a soucasného ceského i1 zahranicniho uméni. Dale také
vydava katalogy, potada doprovodné kulturni a vzdélavaci akce. Pozornost Galerie se cilené
soustfed’uje na stitedoevropsky prostor. Do planu vystav jsou pravidelné zatazovany vystavy
prednich slovenskych umélcti (manzelé Bockayovi, L. Carny, D Fischer, O. Laubert).
Pozornost je také vénovana prifezovému mapovani moderni vytvarné kultury v plzenském
regionu, kterému byly vénovany vystavy Ohlasy kubismu v Plzni, Kolorismus ¢i Dynamicka

malba v Plzni. [15]

Historie Galerie mésta Plzné byla zapocata v 90. letech 20. stoleti a je s ni pfimo spjato i nové
logo Galerie. Pifedchidcem byla Galerie mésta Plzné X-Centrum (odvozeno od zkratky
IKS — informaéni a kulturni stiedisko), zaloZzené 1. Cervna 1991 jako ptispévkova organizace
Magistratu mésta Plzn€. V pocatcich své plsobnosti byly provozovany galerie Maecenas
a Stop Gallery. Po ziskani prostor v komplexu radni¢nich budov byly zachovany ob¢ vzniklé
galerie, navic v podzemnich prostorach vznikla Galerie ve sklepé. Na pocatku roku 2001 byl
jmenovan novy feditel Vaclav Malina. Nasledné byl odhlasovan novy nazev Galerie mésta
Plzn¢, o.p.s. Vystavni prostory jsou jiZz rozliSovany jako nadzemi a podzemi. [] Odtud také

logo Galerie mésta Plzné, které je zobrazeno na obrazku niZe.

Obr. &. 1: Logo Galerie mésta Plzné

GALERIE MESTA PLZNE

Zdroj: [15], 2013
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1. Struktura prijmi GmP za rok 2009

Nejveétsi podil ve zdrojové struktuie galerie zaujima dotace Mésta Plzné na kryti provoznich
nakladi. Tato dotace byla ud€lena na obdobi 4 let (od roku 2008) v celkové vysi 9 miliona
korun. DuleZitym piispévkem do rozpoétu galerie je také dotace Ministerstva kultury Ceské
republiky urcend na vystavni program galerie. Dale galerie pfijala dalsi granty a dotace, avSak
jejich ptehled nebyl béhem psani diplomové prace poskytnut. Mimo vetejnych zdroju ziskava
galerie financni prostiedky také z vlastni vydavatelské cinnosti provozované od roku
2007, kterd zahrnuje jednak doprovodné katalogy k jednotlivym vystavam ale i literarni edici
Imago et Verbum, zamétfenou na vztahy mezi vytvarnym uménim a literaturou a predstavuje
V podobé grantu od mésta Plzné. Diky této podpoie byla vroce 2009 vydéna trojice
titult, jejichz distribuce je zajiSténa prostfednictvim knihkupectvi Kosmas. Ro¢né zavita do
galerie témer 10 000 navstévnikd, a proto ani pfijmy ze vstupného tvoii nezanedbatelnou ¢ast

rozpoctu. Popsané slozky zdrojové struktury jsou sumarizovany v nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 12: Pirehled prijmi Galerie mésta Plzné za rok 2009 (v tis. K¢)

Zdroj prijmu Hlavni ¢innost | Dopliikova ¢innost Celkem

Dotace mésta Plzné 2 250 - -

Dotace MK CR 500 - -

Ostatni dotace, granty 607 - -

Verejné zdroje celkem - - 3 357

Prodej vlastnich publikaci - 87 -

Vstupné - 84 -

Ostatni vynosy - 1 -

Vlastni ¢innost celkem - - 172

Celkové prijmy - - 3529

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udajt, 2013

Zudaji uvedenych v tabulce vyplyva, ze hospodaieni organizace za rok 2009 bylo
vyrovnané. AvSak kvili kazdoro¢né se zvySujicim cendm se organizace potykala
s nedostatkem prosttedki na provoz zabezpeCovany pouze z dotace mésta Plzné ve vysi
2 250 000 K¢. V souvislosti s narustajicim vladnim deficitem a zavedenymi opatfenimi

snizovani vetejnych vydaja lze v roce 2009 pozorovat také tendence ke snizovani finanénich
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prostiedkii poskytovanych na podporu kultury a kulturnich instituci z vefejnych rozpocti.
V porovnani s piredchozim rokem 2008 doslo k poklesu celkové sumy obdrzenych dotaci
a grantd témeét o 300 000 K¢. Vyraznou soucasti rozpoctu galerie je dotace Ministerstva
kultury CR ve vy$i 500 000 K&, kterou kazdoro&né piispiva na vystavni ¢innost a svédéi tak
o kvalit¢ vystavniho programu galerie. Jako velmi pfiznivy se jevi vyvoj vydavatelské

¢innosti galerie. Pfijmy z prodanych publikaci byly dvojndsobné¢ vyssi nez v roce piedchozim.

2. Struktura prijma GmP za rok 2010

V roce 2010 byla zdrojova struktura galerie ovlivnéna dal§im omezovanim finan¢nich
prispévka z vefejnych zdroji, které zdaleka nedosahovaly takové vysSe, jako v predchozich
letech. Proto byla galerie nucena pfistoupit k Gispornym opatienim a ziskat piispévky

i Z jinych zdroji. Podrobny piehled ziskanych finanénich prosttedkd je uveden v tabulce.

Tab. ¢. 13: Prehled ziskanych prostfedki na financovani ¢innosti galerie v roce 2010 (v

K&)

Nazev projektu Nazev instituce Castka
?Zﬁfglggﬁésti)gézggl%a kryti ndklada Statutarni mésto Plzen 2 300 000
Krajina/Zahrada Statutarni mésto Plzen 100 000
Krajina/Zahrada Nadace 700 let mésta Plzné 20 000
Podpora celoro¢ni vystavni ¢innosti MK CR — odbor uméni a knihoven 100 000
Projekt Edice Imago et Verbum Statutarni mésto Plzen 50 000
Projekt Edice Imago et Verbum Statutarni mésto Pézeﬁ ~ UMO Plze 25000
Projekt Edice Imago et Verbum Nadace 700 let mésta Plzné 15 000

Utvar koordinace evropskych

Projekt Edice Imago et Verbum projektii Mésta Plzné 10 000
Celkem vetejné zdroje - 2 620 000
Smlouva o reklamé CEZ, a.s. 100 000
Smlouva o reklamé UniCredit Bank 10 000
Smlouva o reklamé Plzenska teplarenska, a.s. 20 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udaja, 2013
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Galerie v roce 2010 opét obdrzela od zfizovatele pravidelnou dotaci na kryti provoznich
nakladl, ktera byla oproti minulému roku mirné navySena z diivodu nedostacujici vyse
v pfedchozim obdobi. I pfesto vSak dotace nestacila na pokryti vSech provoznich naklada
a c¢ast schodku zhruba ve vysi 30 000 K¢ musela byt uhrazena z piijmt galerie z vlastni
¢innosti Z tabulky lze zjistit celkovou vysi obdrzenych finanénich prostiedkti z vetejnych
zdroju, které v roce 2010 dosahly hodnoty 2 620 000 K¢. Oproti piedchozimu roku doslo
k poklesu o 737000 K¢, zcehoz je patrna restriktivni politika vefejnych rozpodti.
Ta ovlivnila také prispévek Ministerstva kultury na podporu vystavni ¢innosti, ktery poklesl
na pouhych 100 000 K¢. Vystavni a také vydavatelska ¢innost byla podpoiena Nadaci 700 let

mésta Plzné.

Také v roce 2010 plynuly do rozpoctu galerie ptijmy z vlastni ¢innosti, které 1ze rozdé¢lit na tii

hlavni oblasti:

- prodej vlastnich publikaci v celkové hodnoté 105 000 K¢,
- vstupné ve vysi 89 000 K¢,
- ptijmy z reklamy v hodnoté 140 000 K¢&.

Zdrojova struktura galerie vroce 2010 byla tedy tvofena z velké casti vefejnymi zdroji,
jejichz celkova vyse byla 2 620 000 K¢. Nelze v§ak opomenout ani piijmy z vlastni ¢innosti
a sponzoringu Vv celkové hodnoté 335000 K¢ (se zapoétenim ostatnich vynosu ve vysi
1000 K¢). Celkové ptijmy galerie dosahly 2 955 000 K¢. S ohledem na celkové vydaje galerie
ve vysi 2 955 000 K¢ bylo dosdhnuto vyrovnaného rozpoctu.

3. Struktura prijmi GmP za rok 2011

V roce 2011 se zdrojova struktura galerie pfili$ nelisila od predchozich let. Finance byly
Cerpany opét predevsim z dotaci a grantd statutarniho mésta Plzné, Ministerstva kultury
CR, Nadace 700 let Plzné a nové také z Nada¢niho fondu pro kulturni aktivity ob&anti mésta
Plzné. Z vetejnych prostiedk obdrzela 2 810 000 K¢, tedy o 190 000 K¢ vice nez v roce
2010. Tento nardst byl zptisoben navysenim dotace mésta Plzné na kryti provoznich nakladt
0 100 000 K¢ oproti piredchozimu roku. Rostouci ceny energii neustale zvysuji naklady na
provoz galerie, a proto mésto rozhodlo o navySeni dotace. Ani toto opatfeni vSak nebylo
dostacujici na zajisténi celkového pokryti provoznich ndklada a jejich ¢ast opét musela byt

uhrazena z vlastnich piijma galerie. Galerie dale obdrzela tGcéelové granty a jiné formy
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ptispévki na vystavni a vydavatelskou ¢innost. Soupis podpotenych projektl a piispévateld je

uveden v nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 14: Prehled ziskanych finan¢nich prostiedki na ¢innost galerie v roce 2011 (v

K¢)
Nazev projektu Nazev instituce Castka

Dotace mésta Plzné na kryti s y

nékladi vznikljch v roce 2011 Statutarni mésto Plzen 2 400 000
{’.odporg celoro¢ni vystavni MKCR 100 000
c1nnosti

Vystava tfi némeckych umélcti | Statutarni mésto Plzen 25000
Plzeiniska péna Statutarni mésto Plzen 60 000
Vydam pu}) likace ”VI“O let Nadace 700 let mésta Plzné 40 000
Galerie mésta Plzné

10 let Galerie mésta Plzné Statutarni mésto Plzen 90 000
10 let Galerie mésta Plzné NF pro kulturni aktivity ob¢ani mésta Plzné 25000
Edice Imago et Verbum Statutarni mésto Plzen 45 000
,,Zarlmuzw — Jifi Pejla, Pavel NF pro kulturni aktivity obanti mésta Plzné 15 000
Falatek

,,Za,l muzie” — Jifi Pejla, Pavel Nadace 700 let mésta Plzné 10 000
Falatek

Celkem dotace, granty 2 810 000
Jak jsem potkal basniky Karel Trinkewitz 50 000
Smlouva o reklamé Plzenska teplarenska, a.s. 30 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udajt, 2013

| vroce 2011 ¢ast piijmi do rozpoctu galerie tvotily soukromé piispevky v celkové vysi
80 000 K¢&. Oproti pfedchozimu roku to znamena pokles o 60000 K¢ zdavodu
neopakovaného zajmu Skupiny CEZ, ktera v lofiském roce vénovala 100 000 K& jako
sponzorsky prispévek na vystavni ¢innost. Vzhledem k moznostem tohoto potencionalniho
darce & sponzora by méla galerie usilovat o rozvoj spoluprace nejen se Skupinou CEZ

ale 1 dal§imi podniky, nebot’ moZnosti vefejnych rozpoctl se stavaji stale vice omezené.

Na vystavni ¢innost plynulo z vefejnych zdroji 185 000 K¢, ze kterych Ministerstvo kultury
poskytlo kazdoroc¢ni ptispévek ve vysi 100 000 K¢ a od predchoziho roku tedy nedoslo k jeho

navyseni. Mésto v této oblasti podpofilo castkou 60 000 K& vyznamny projekt Plzeniské péna.
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Znaénému zajmu se t&Sila vydavatelska Cinnost galerie piedev§im v souvislosti s desatym
vyro¢im galerie, ke kterému byl za zna¢né podpory vydan souborny katalog. Celkem obdrzela
galerie na publikacni ¢innost 225 000 K¢. Pro zajisténi dalSich finan¢nich prostfedkii byl
realizovan prodej uméleckych d¢l z vystavy a piedev§im prodej vlastnich publikaci. Celkové

finan¢ni toky, které plynuly do galerie vroce 2011 zjinych zdroji nez z dotacnich

¢i grantovych fizeni jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 15: Piehled ostatnich prijmia GmP v roce 2011 (v K¢)

PoloZzka piijmi gll::l‘:; D(é?l:flll;:t‘]é Celkem
Prodej katalogt a knih - 101 000 101 000
Vstupného 35000 - 35 000
Smlouva o reklamé - 50 000 50 000
Prodeje sluzeb — knihy v komisi - 58 000 58 000
Prodej obrazt - 22 000 22 000
Zmeéna stavu zasob vyrobkil 35000 - 35000
Ptijaté dary - 50 000 50 000
Ptijaté Groky - 1000 1000
Zuctovani fonda 170 000 - 170 000
Celkem pfijmy - - 522 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udajt, 2013

Z nevetejnych zdroji a realizace vlastni ¢innosti se podafilo ziskat 522 000 K¢, tedy
vyznamny narust oproti ptedchozimu roku, ktery byl zpisoben ptedev§im naristem vlastnich
aktivit. Ztoho tedy vyplyva, ze celkové vykazané zdroje galerie vroce 2011 byly
3 332 000 K¢, coz predstavuje mirny nariist oproti pfedchozimu roku. I pfes neptiznivy vyvoj

cen bylo dosazeno vyrovnaného rozpoctu.

Souhrn udaju tykajicich se zdroji financovani GmP za sledovana tii obdobi je prezentovan

prostiednictvim nasledujiciho grafu.
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Graf ¢. 6 — Souhrn zdroji financovani GmP v letech 2009, 2010, 2011

4000
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H nevefejné zdroje
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Z grafu je patrné, Ze nejvetsi podil ve zdrojové struktufe zaujimaji vefejné granty a dotace,
zZnichz zésadni je dotace mésta Plzné na provoz galerie. Vzhledem k poklesu piispévkil
z vetejnych zdroji ro¢né roste podil neveiejnych zdroji v rozpoctu galerie, které jsou tvoteny

predevsim piijmy z prodeje vlastnich publikaci, vstupného a piijatych dart.

3.3  Divadlo ALFA, p¥ispévkova organizace

Divadlo ALFA dlouhodobé patii k vyznamnym kulturnim institucim nejen mésta Plznég, ale
1 Plzenského kraje a je reprezentantem jeho kulturni vyspélosti. Velmi Casto reprezentuje
¢eskou divadelni kulturu v zahrani¢i. Cilem organizace je kulturni a estetickd vychova
predev§im mladeze. Primarnimi cilovymi skupinami jsou déti predskolniho a Skolniho véku.
Cinnost divadla je viak zaméfena také na mladou generaci ve véku 18 az 35 let, popf. starsi.
Pro vSechny nastudované hry je charakteristické komedidlni pojeti a upfednostiiovani loutky
jako dominantni nebo alesponi podstatny prostfedek v celkové jevistni syntéze. S loutkami je
spjata i historie divadla, tehdy jesté Divadla v ALFE, produkujici popularni ,,divadlo malych
forem®. V roce 1966 vsak doslo k reorganizaci a na ptdé ALFY vznika Divadlo DETI
zamé&fené na loutkova predstaveni pro déti. V roce 1992 byla dokoncena stavba nové budovy
na Rokycanské ulici, kam se divadlo pfestéhovalo pod staronovym nazvem Divadlo ALFA.

[11]

Mimo zahrani¢ni aktivity rozviji divadlo také spolupraci s DAMU, katedrou alternativniho
a loutkového divadla, kdy mladym herclim, rezisériim a vytvarnikim umoznuje ziskat praxi.
Dalsi vyznamnou rozvijenou aktivitou je festival Skupova Plzen — festival ceského
profesionélniho loutkového a alternativniho divadla, jehoz jubilejni 30. ro¢nik se bude konat

v &ervnu 2014. Jedna se o nejstarsi festival profesionalnich divadel v Ceské republice slouZici
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jako vykladni skiinn divadelnim profesiondlim z celého svéta, ktefi si tu vybiraji Spickové

inscenace pro hostovani v zahranic¢i. [11]

Divadlo ALFA se také v roce 2009 zapojilo do ¢tyiletého spoleéného projektu 12 evropskych
divadel PLATFORMAL1+, ktery je zaméfen na umélecké divadelni zpracovani zkuSenosti
a zazitkl ze Skoly a Skolniho prostfedi dospivajici mladeze ve véku 11-15 let, prostfednictvim
kterého se snazi zaplnit mezeru na tomto trhu. Projekt je spolufinancovan z fondu CULTURE
Evropské unie je piispévkem Divadla ALFA do projektu Evropské hlavni mésto
kultury 2015. [11]

Obr. ¢. 2: Loga Divadla ALFA v Plzni

DIVADLO

Zdroj: [11], 2013

Struktura zdroji pfijmt pro financovani divadla se sklada predevsim z ptispévki svého
ziizovatele mésta Plzng&, Plzeniského kraje, Ministerstva kultury CR a také z piijmil z vlastni
¢innosti. JelikoZ je zfizovatelem mésto, nejvétsi finanéni piispévky plynou divadlu praveé
z jeho strany. Divadlo ALFA je vyznamnou kulturni instituci celého Plzenského kraje, a proto
je kazdorocni vyse piispévku od mésta na vysoké trovni. Vyrazné nizSiho piispévku se
divadlu dostava ze strany Plzenského kraje, i prestoze dle statistik divadla je 60% navstévnika
mimoplzenskych. Zalezi na uvéazeni predstavitell kraje, zda tuto skutecnost vezmou v tivahu
a bude moZné dle moZnosti rozpoctu navysit piispévek divadlu. Ptispévky Ministerstva
kultury jsou poskytovany jako ucelové dotace na provoz divadla, planovany projekt ¢i velmi

casto na zahrani¢ni reprezentaci.

Vedle divadelnich a loutkovych pfedstaveni v prostorach Divadla ALFA se c¢lenové
uméleckého souboru ucastni roéné mnoha tuzemskych i1 zahrani¢nich soutéznich festivall, na
kterych slavi nemalé uspéchy. | z téchto aktivit plynou do rozpoctu finan¢ni prostredky,

pfedevsim z vybraného vstupného na piedstaveni.

Mimo divadelni ¢innost k aktivitam Divadla ALFA patii také doplikové sluzby v podobé

reklamy ¢i prondjmu.

Konkrétni struktura ziskanych prostfedki ve sledovaném obdobi je uvedena v tabulce nize.
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Tab. ¢. 16: Struktura prijmu Divadla ALFA v letech 2009, 2010, 2011 (v tis. K¢)

2009 2010 2011
Prispévek na provoz celkem 20511 22 366 20 668
— rozpocet mésta 17 926 19 697 18 363
— Plzensky kraj 1000 1200 1000
- MK CR 1585 1469 1306
Vlastni vykony 7010 9141 6191
— vstupné doma 2 685 2601 2 836
— vstupné zahranici 1832 3028 904
— ostatni pfijmy — hl. ¢innost 405 915 526
— ostatni pfijmy - doplikova ¢innost 2 088 2 597 1925
Celkem prijmy 27521 30 507 26 859

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich tdajt, 2013

V roce 2009 byl divadlu poskytnut ziizovatelem piispévek ve vysi 17 926 tis. Na provoz
divadla byl poskytnut pfispévek 1 000 000 od Plzenského kraje a 950 000 K¢ od Ministerstva
kultury. Zbytek piispévku MK CR byl poskytnut i¢elové na projekt Platform 11+ ve vysi
555 000 K¢ a na reprezentaci v Rakousku. Mimo tyto vefejné zdroje byl méstem poskytnut
pfispévek na investi¢ni ¢innost ve vysi 1500000 K¢ na dokryti ndkladi rekonstrukce
a zatepleni fasady. Na tento zdmér byl pln€ vyuzit. Znacné financni prostfedky ziskalo
divadlo ze vstupného na sva pfedstaveni jak doma tak i v zahrani¢i a také z dopliikovych

aktivit jako je prondjem vlastnich prostor.

Ziizovatel mésto Plzen klade diiraz na rozvoj divadla, protoze jeho ¢innost podporuje kulturni
rozvoj predSkolakt, Skolaka i starSich nejen v Plzni. Proto 1 pfispévky na provoz a ¢innost
divadla dosahuji vysokych hodnot. Pfispévek Plzeiiského kraje dosahuje kazdoro¢né
konstantni arovné 1 000 000 K¢. Vedeni divadla jednd s predstaviteli kraje o jeho navysSeni,
avSak prozatim jen s dil¢imi uspechy. Vyssi ptispévek v roce 2010 byl zpiisoben piispévkem
kraje na festival Skupova Plzeit 2010 ve vysi 200 000 K& O vysoké urovni realizované
ginnosti svédéi také vysoké piispévky MK CR. V tomto piipadé viak doslo ve sledovaném
obdobi k mirnému poklesu, stejn¢ tak jako i v pfispévcich Ministerstva kultury na provoz
divadla. Divodem je omezovani rozpoc¢tu Ministerstva kultury a tedy vSeobecné snizovani
prispevkil na kulturu, které nemohou kulturni instituce vyraznym zptisobem ovlivnit. Znac¢né

podpory se vSak dostava projektim, na kterych divadlo spolupracuje (Skupova Plzen,
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Platform 11+) a zahrani¢nim divadelnim Gc¢astem. Za tGcelem zapojeni se do zacinajiciho
projektu Platform 11+ ziskalo divadlo dotaci ve vysi 555 000 K¢&. V dalsich letech ptispévek
vyrazné klesl, nebot’ projekt samotny je dotovan velmi vysokou ¢astkou z fondu Culture.
Divadlu se déle také daii ziskavat dotace od MK CR na zahraniéni projekty ¢&i piedstavent,
jehoz vyse zavisi na vysledcich vyhodnoceni pfinost daného projektu. Souhrn téchto udaji je

uveden v tabulce nize.

Tab. & 17: Piehled piidélenych dotaénich prostiedki ze strany MK CR (v K¢&)

2009 2010 2011

Provoz divadla 950 000 750 000 770 000
Projekt Platform 11+ 555 000 140 000 225000
Festival Skupova 2010 - 500 000 -
Projekt Kanada - 79 000 -
Reprezentace v Rakousku 80 000 -
Z4ajezd Rusko a Izrael - B 311 000
Celkem 1 585 000 1 469 000 1 306 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udajt, 2013

Rocné navstivilo divadlo v priméru za sledované obdobi vice nez 56 700 divaki, kteti
zaplacenym vstupnym podpofili mistni divadelni ¢innost. JelikoZ jsou divadelni piedstaveni
konéna jako kulturné-vychovna a jsou z velké €asti dotovana méstem, vstupné neni vysokeé.

K 31.12.2011 byla vyse vstupného nasledujici:

— Skolni pfedstaveni: 40 K¢,
— sobotni détska predstaveni: 50 K¢,
— Vecerni pfedstaveni pro vefejnost: 110 K¢,

— hostujici ve€erni divadelni pfedstaveni: 380K¢.

Od vyse uvedeného vstupného a celkové navstévnosti se odviji trzby divadla. V letech
2009 a 2010 nebyla zaznamenana vyrazna odchylka. V roce 2011 i pies pokles celkové
navstévnosti divadla dosahly trzby ze vstupného nejvyssi urovné za sledované obdobi. Tento
rust byl zplsobenou vétSim zajmem o piedstaveni hostujicich divadelnich souborii

a zdrazenim vSech druhti vstupného oproti predchézejicim obdobim.
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3.4  Severoleska galerie vytvarného uméni v Litomé¥icich

Severoceska galerie vytvarného uméni v Litoméficich byla vetejnosti oteviena jiz v roce 1958
a je tak jednou z nejstarSich galerii v Ceské republice. Od roku 2001 je piispévkovou
organizaci Usteckého kraje. Pro vystavni ucely vyuziva &tyfi samostatné objekty
v Litomeéticich. V hlavni budové v Michalské ulici se nachazi stdld expozice, dalsi prostory
slouzi pro kratkodobé vystavy. Cinnost galerie se zamé&fuje na eské uméni od 14. stoleti
do soucasnosti, dale na evropské uméni 16. — 20. stoleti a na naivni uméni. Rozsahla sbirka
naivniho uméni je budovéana od roku 1967 a v Ceské republice se jedna o unikat. K ndkterym

vystavam jsou vydavany doprovodné katalogy. [28]

Galerie rozviji spolupraci i1 s dal§imi kulturnimi institucemi po celé republice, na jejichz
vystavni projekty zaptjcuje svd umélecké dila, kterd jsou soucasti sbirky. Koncem roku 2011
bylo soucasti sbirky 6 899 sbirkovych pfedmétt. Kazdoro¢né ptibyvaji dalsi predmeéty, které
galerie ziskd bud’ darem ¢i koupi. Mimo vystavni Cinnost galerie potrada také vzdélavaci
programy Kk probihajicim vystavam. Pozornost je zaméfena piedevsim na mateiské, zakladni
a stiedni Skoly, vyjimkou vSak neni ani spoluprace se studenty vysokych Skol. Stale vice jsou

zatazovany specialni programy pro zdravotné postizené a seniory. [28]

Obr. &. 3: Logo Severoceské galerie vytvarného uméni v Litoméricich

Zdroj: [28], 2013

Galerie je provozovana za velké podpory ziizovatele Usteckého kraje a Krajského uiadu.
Velkéd podpora je vSak poskytovana 1 ze strany M¢ésta Litomeéfice, protoze ¢innost galerie
v mnoha ohledech navazuje na strategické aktivity mésta, zejména pak na komunitni plan
Zdravého mésta. Celkovy prehled obdrzenych finan¢nich ptispévkil véetné vynosii z vlastni

¢innosti za sledované obdobi je shrnut v nésledujici tabulce.
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Tab. ¢. 18: Pirehled zdrojové struktury galerie v letech 2009 — 2011 (v tis. K¢)

2009 2010 2011
Prispévek od ztizovatele 10 646 11 526 11 033
Dotace 300 46 208
Piijmy z vlastni ¢innosti 758 935 955
Ptispévky od sponzorii 100 40 40
Celkem 11 622 12 547 12 236

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udajt, 2013

a) Struktura p¥ijmua galerie v roce 2009

Vzhledem ke skute¢nosti, e ziizovatelem je Ustecky kraj, nejvétsi podil pfijmi tvoii pravé
o planovanou udrzbu, pocet a narocnost vystav apod. Kazdy rok je zddano o dotace na
MK CR na konkrétni vystavy. Vyse piispévku je zavisla na kvalité projektu a jeho p¥inosech,
dale se odviji také od finanénich moznosti Ministerstva kultury CR. Diky kvalitni vystavni
ginnosti obdrzela galerie dvé dotace od Ministerstva kultury CR na dva vystavni projekty.
Tradi¢n¢ ziskala také velkou podporu od Mésta Litoméiice. Celkové sloZzeni dotaci bylo
nasledujici.

Tab. ¢. 19: Prehled ziskanych dotaci na jednotlivé projekty v roce 2009 (v K¢)

Nazev instituce a podporeného projektu Castka
Dotace MK CR — vystava Poklady SVGU v Klementinu 180 000
Dotace MK CR — vystava V&na pomijivost — Umélecka beseda 120 000
Dotace od M¢sta Litoméfice — vystava Hovadik ve vSade Hovadik 20 000
Dotace od Mé&sta Litoméfice - vystava Poklady SVGU v Klementinu 10 000
Dotace od Mésta Litoméfice - vystava Vécna pomijivost 5000
Dotace od M¢sta Litoméfice — vystava Ohlédnuti 25 000
Dotace od Mésta Litométice — Muzejni noc 15 000
Dotace od Mésta Litométice — Den dyni 5000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udajt, 2013
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Mimo ziskané dotace na vystavni Cinnost se galerii dafi ziskavat finan¢ni prostfedky takeé

z provozovani vlastni ¢innosti, do které jsou zahrnuty polozky uvedené v tabulce.

Tab. ¢. 20: Prostiredky ziskané vlastni ¢innosti v roce 2009 (v K¢)

Polozka Castka
vstupné 115 000
prondjem 276 000
prodané zbozi 112 000
ostatni vykony 255 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udajt, 2013

Oproti piedchozimu roku v roce 2009 navstivilo galerie celkem 17 195 navstévniku, z toho
3 742 7aku a studentd, ktefi se zucastnili vzdélavacich programil. Piijmy ze vstupného netvoii
vyznamny zdroj piijmu, nebot’ je galerie hojné navstévovana predevsim Skolnimi skupinami,
pro které plati snizené vstupné 5 K¢ za osobu. Dospélad osoba zaplati 50 K&. K prondjmu jsou
urCeny prostory kostela pouze po skonceni letni sezony a to zejména k potaddani koncertt
a kratkodobych vystav pfedevS§im mistnim fotografiim. Prostor parkani je vyuzivan pro
svatebni obfady. Kromé vystavni ¢innosti jsou vydavany publikace ve formé katalogi
K vystavam ¢i sborniky. Vynosy z jejich prodeje jsou zahrnuty pod polozkou trzby za prodané
zbozi. Nejvetsi podil na vynosové poloZce ostatni vykony predstavuji ucastnické poplatky za

tematické zdjezdy potadané galerii.

b) Struktura p¥ijmu galerie v roce 2010

Vroce 2010 doslo na zakladé rozhodnuti Rady Usteckého kraje & 14/47R/2010
a C¢. 31/58R/2010 knavySeni piidéleného piispévku od zfizovatele =z pavodnich
10954 000 K¢ na 11526 000 K¢ predevSim z divodu opravy a rekonstrukce budov
vyuzivanych k vystavni ¢innosti. V roce 2010 se vSak projevily slozité ekonomické podminky
a doslo tak k vyraznému poklesu dota¢nich piispévkt a zzeni zdrojové struktury. Oproti
pfedchozimu roku se nepodafilo ziskat financni podporu od Ministerstva kultury na zadny
z predkladanych projektl na pofadani vystavy, nebot’ finance Ministerstva jsou omezovany
a v roce 2010 nebyla potadana tak vyznamna vystava, ktera by si ziskala podporu MK CR.
Alesponl podpora od M¢ésta Litométice zlstala zachovana vzhledem k intenzivni spolupraci

galerie na mnohych kulturnich akcich potadanych jak méstem, tak i s mistnimi vzdélavacimi
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a socidlnimi institucemi. Urcity pokles je zfejmy z nasledujicitho rozpisu kulturnich akci

vcetné vyse pridélené dotace.

Tab. ¢. 21: Prehled pridélenych dotaci na jednotlivé kulturni projekty v roce 2010 (v K¢)

Dotace Castka
Dotace mésta Litométice — vystava Jana 10 000
Hendrycha a Richarda Konvicky
Dotace Mésta Litométice — vystava Vaclava 10 000
Spaleho
Dotace ML — Muzejni noc 4 000
Dotace ML — Den dyni 14 000
Dotace od komunitni nadace Euroregion Labe — 8 000

projekt ,,Spole¢na cesta“

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich tdajt, 2013

Zhorseni ekonomické situace se projevilo i ve sponzorskych ptispévceich, které v predchozim
roce predstavovaly piijem do rozpoctu galerie ve vysi 100 000 K¢ od tfi mistnich podnikd,
které projevily svou podporu i v roce 2010, avSak vyrazné niz§imi obnosy. Celkové obdrzela
mnoha zadateli o podporu, avSak podniky maji stdle méné financi na kryti vSech zadosti

a podporu. Svou roli zde sehravaji 1 nelehké ekonomické podminky.

Témto neptfiznivym okolnostem vSak galerie dokézala celit a vyznamnou ¢ast finan¢nich
zdroji ziskala vlastni hospodatskou ¢innosti. Z tabulky €. 18 je patrny nartist vynostl z vlastni

¢innosti o 177 000 K¢, jejichZ sloZeni v roce 2010 byla nasledujici:

Tab. ¢. 22: Struktura prijmu z vlastni ¢innosti za rok 2010 (v K¢)

Polozka Castka
prodej sluzeb 81 000
najemné 289 000
prodej zbozi 112 000
ostatni vykony 453 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udajt, 2013

V prubéhu roku 2010 se galerie potykala s klesajici navstévnosti, a proto byla pozornost
zaméiena na dal$i mozné sluzby, které by mohly byt nabizeny. V prostorach galerie se tedy
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konalo 6 svatebnich obtadl a Skoleni pro Institut environmentalnich sluzeb. Doslo tak k ristu
pfijmt z prondjmu o 13 000 K¢. Z divodu ptivalovych desth bylo nutné opravit stiechu
a podlahy v jedné z budov. Tato nahla udalost byla hrazena z pojistky. Galerie obdrzela na
opravy c¢astku 150 000 K¢. Tato udalost je zahrnuta v poloZce ostatni vykony spolecné
S vynosy ze zdjezdd za kulturou pofddanymi galerii. Vzhledem k velkému zdjmu o tyto akce

a plnéni pojistné udalosti doslo k vyraznému narlstu polozky ostatni vykony.

c) Struktura piijmua galerie v roce 2011

Oproti roku 2010 poklesl piispévek od zfizovatele 0 téméf 500 000 K¢. Divodem je
dokonceni vSech vyznamnéjSich planovanych oprav a rekonstrukci vystavnich objekti.
V pritbéhu sledované obdobi tedy nedoslo k vyznamnému snizovani ptispévkil od ztizovatele,
coz svéd¢i o kvalité Cinnosti galerie a silnému postaveni mezi kulturnimi institucemi
usteckého kraje. I pies kraceni rozpocti se galerii dostava dostatek finanénich prostfedku jak
od kraje tak i Mésta Litoméfice. Pfestoze neni zfizovatelem galerie, ta je jednim
z vyznamnych mistnich kulturnich center, a proto spoluprace a podpora nabyva stale vétSich
rozmért. V roce 2011 obdrzela galerie od mésta Litoméfice ¢tyfi dotace v celkové vysi
70 000 K¢&. V programu galerie zaznamenala nejvétsi ohlas vystava Antonin Kybal, ke které
byl s podporou MK CR ve vy$i 130 000 K¢ vydan katalog. Tato monografie pojednavajici
o autorovi na Ceském trhu zcela chybéla, proto zaujala jak odbornou tak laickou vefejnost.

Struktura ziskanych dotaci na vystavni ¢innost byla nasledujici.

Tab. €. 23: Piehled ziskanych dotaci na jednotlivé projekty v roce 2011 (v K¢)

Nazev dotace a projektu Castka
dotace MK CR na vydani katalogu k vystavé Antonin Kybal 130 000
dotace Mésta Litoméfice na vystavu Jitka a Kvéta Valovy 20 000
dotace M¢ésta Litoméfice na vystavu Antonin Kybal 20 000
dotace Mésta Litoméfice na Muzejni noc 20 000
dotace Mésta Litoméfice na Den dyni 10 000
dotace od Komunitni nadace Euroregionu Labe na projekt ,,Spole¢na cesta“ 8 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udajt, 2013

Oproti ptedchozimu obdobi doSlo k nartstu ziskanych dotaci na podporu vystavni ¢innosti

diky dotacim Mésta Litométice a MK CR. Podpora ze strany Ministerstva kultury nedosahuje
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takové vyse jako pred rokem 2010 z divodu vyrazného snizeni prostiedkli v rozpoctu
Ministerstva kultury. Proto byla ziskana podpora vydavatelské ¢innosti k celostatné vyhlasené
vystavé Antonin Kybal velkym tspéchem.

Rok 2011 byl uspéSnym, co se tyce navstévnosti, nebot’ doslo opét k rtistu oproti predchozimu
vzdé¢lavacich programii, avSak vzhledem k omezenému personalnimu obsazeni neni prozatim
mozné dale tyto sluzby rozsifovat. Vyssi trzby ze vstupného byly zptisobeny velkym zajmem
o vystavu Antonin Kybal, kterou za dvoumésicni trvani navstivilo 1500 lidi. Rast vynosl
z vlastni ¢innosti byl dale zplsoben zdjmem o vydany katalog ke zminéné vystaveé a prostory

uréené ke kratkodobym vystavam. Celkovy piehled vynost z vlastni ¢innosti je uveden nize.

Tab. €. 24: Piehled prijmu ziskanych vlastni ¢innosti v roce 2011 (v K¢)

Polozka Castka
prodej sluzeb 94 000
najemné 357 000
prodej zboZzi 133 000
ostatni vykony 371 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udajt, 2013

3.5 Divadlo Dialog Plzer, 0.S.

Plzenské divadlo Dialog (diive Plzenska neprofesionalni scéna)
je neprofesionalni divadelni scénou, ktera sdruzuje 13 divadelnich soubort a provozuje také
svoji stalou scénu orientovanou predev§im na ¢inohru. Prestiz divadla na evropské trovni
dokazuje inscenace Pielet, ktera byla vybrana jako zastupce Ceské republiky pro evropsky

festival v némeckém Paderbornu. [12]

Plzeniskd neprofesionalni scéna vznikla v dobé, kdy tfada amatérskych souborti postupné
ptichazela o své stale scény, o své zazemi. Proto vznikla myslenka zalozit jeden velky spolek,
ktery by zastfeSoval plzenské neprofesionalni divadelni soubory, a v roce 1998 vznikla
Plzeniska neprofesionalni scéna. Zpocatku vyuzivali divadelni ochotnici prostorii divadla
Dialog v budové M¢stanské Besedy. Pozdéji soubory piesidlily na adresu Klatovska tiida 7.
[12]

60



Obr. ¢. 4: Logo Divadlo Dialog Plzei

Zdroj: [12], 2013

Strukturu zdroja financovéni ¢innosti divadla Dialog lze charakterizovat jako vicezdrojové,
avsak s vysokou zavislosti na ptispévku M¢ésta Plzné. Mimo dalSich dotaci a grantl ziskdva
divadlo finan¢ni prostiedky také ze vstupného na poradana divadelni piedstaveni a ¢lenskych
prispévkld sdruzovanych divadelnich soubord. Celkovy piehled zdroji je zobrazen

Vv nasledujici tabulce.

Tab. €. 25: Zdroje financovani divadla Dialog v letech 2009, 2010 a 2011 (v K¢)

2009 2010 2011

Ucelovy dar Mésta Plzn& 600 000 600 000 600 000
Dotace Plzeiiského kraje 55 000 20 000 20 000
Dotace UMO 3 40 000 20 000 18 000
Nadace 700 let mésta Plzné - - 20 000
I}:Illz r{)éro kulturni aktivity ob¢anii mésta i 20 000 3000
Vstupné celkem 328 823 326 915 352 870

- podil divadla 167 597 183 617 160 586
Zajistovani sluzeb 19 220 30 464 36 250
Clenské piispévky 48 175 48 800 82 592
Sponzoring 10 000 - -
Ostatni pfijmy 32504 36 608 23 285
Celkem prijmy 1133722 1102 787 1155 997

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udajt, 2013

Jak jiz bylo feceno, provoz divadla je z velké Casti financovan z Gcelového daru Mésta Plzné,
ktery byl ve sledované obdobi poskytovan ve stejné vysi 600 000 K¢ rocné a zajiStoval tak
finan¢ni stabilitu organizace. Jinak je tomu vSak v pfipad¢ dotaci ziskanych od Plzeiiského
kraje a Ufadu méstského obvodu Plzn¢ 3. V letech 2010 a 2011 ustrnula vySe dotace
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Plzenského kraje na podporu kultury v Plzeiiském kraji a to i piesto, ze vydaje rozpoctu
Plzenského kraje na divadelni Cinnost (také na kulturu obecn&) v porovnani srokem
2009 mirn¢ vzrostly. Pokles ptispévku lze ptfisuzovat velké konkurenci zasilanych zadosti
o poskytnuti dotace z dota¢niho programu a individualnimu posouzeni piinosu jednotlivych
kulturnich projektt. Obdobna situace je i v piipadé poskytované dotace od UMO 3 v Plzni.
Vyvoj vydaji na divadelni ¢innost V porovnani s celkovymi vydaji na kulturu Plzeniského

kraje a mésta Plzné je uveden v Pfiloze E.

V roce 2011 obdrzelo divadlo piispévek na potadani kulturni akce ve vysi 20 000 K¢&
od Nadace 700 let Mésta Plzn€, o jehoz opétovné ziskdni bude divadlo usilovat také
Vv nasledujicim obdobi. V roce 2011 lze zaznamenat velky pokles piispévku Nada¢niho fondu
pro kulturni aktivity obcanti mésta Plzné, jehoz vySe opét zélezi na posouzeni podané zadosti
o podporu, kterd musi obsahovat zpracovany kulturni projekt a podrobny polozkovy rozpocet.
Na zakladé komplexniho posouzeni zédosti byl v roce 2011 pfidélen piispévek na divadelni
podporu 20 000 K¢. Na pokles ptispévku z nékterych vetejnych zdroji v roce 2010 reagovali
¢lenové obcanského sdruzeni vysSSimi platbami clenskych piispévkit nad minimalni
poZadovanou urovenl. DoSlo tak k meziro€nimu narlGstu o téméf 34 000 K& a castecné

kompenzaci sniZzenych dota¢nich prosttedkd.

Velkou oblasti finan¢nich zdrojt jsou pifijmy z prodeje vstupenek na divadelni pfedstaveni.
Cast vybranych penéz plyne divadelnimu souboru ve formé honoréfe, jehoz vyse je pfedem
dohodnuta. V roce 2010 byl zaznamenan mirny pokles trzeb, ktery byl zpisoben mensim
poétem odehranych piedstaveni (celkem 123) a tedy i mensi celkovou navstévnosti
5 276 divakt. Naproti tomu v nasledujicim roce je zfejmy narust trzeb ze vstupného o témér
26 000 K¢, za nimZ stoji narGst odehranych piedstaveni na 139 za rok 2011 a pfedevSim
cenova skladba divadelnich pfedstaveni. Zatimco v roce 2010 se vstupné pohybovalo okolo
60 az 70 K¢ a také byla hojné zatazovana piedstaveni pro déti, jejichz cena byla 45 K¢&, v roce
2011 doslo k mirnému rtstu cen vstupného, které se nejcastéji pohybovalo mezi 70 az 80 K¢.
ktery se vroce 2011 stala jednim z nejnavstévovangjSich i pfes vysoké vstupné mezi
150 az 200 K¢.
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3.6  Galerie kritiki, o.s.

Galerie kritikii je neobvyklym vystavnim prostorem soucasného uméni v centru Prahy
v Palaci Adria v blizkosti Vaclavského namésti. Provozovatelem je obcanské Sdruzeni
vytvarnych kritikii a teoretikti, které galerie zalozili v roce 2001. Pozornost galerie se
zamé&fuje piedevSsim na mladé umeélce do 30 let, ¢imz vyjadiuje zdmér podpofit tvorbu
mladych umélcta nejvyssich rocnik vysokych Skol anebo cerstvych absolventi, pro jejich
vstup na profesionalni umeéleckou drahu. Galerie pofada tuzemské vystavy s doprovodnym
programem, tematické vystavy s mezinarodnim prvkem, vyménné vystavy se zahrani¢im,
velmi ¢asto S Némeckem a dokonce vysila ¢eské umélce k ucasti na mezinarodnich soutézich.
Vedle vystavni ¢innosti je umoznén pronajem téchto zajimavych prostor za ucelem besedy,

prednasky ¢i jinych akci. [14]

Obr. €. 5: Logo Galerie kritika

v B K p

PALAC ADRIA

Zdroj: [14], 2013

Kazdy mésic je v galerii k vidéni jina tematickd vystava od jiného autora. Vyznamnym
projektem Galerie kritikll je Cena kritikli za mladou malbu, jeZ je vyhlasovéana kaZzdoro¢né.
V roce 2013 se konal jiz 6. ro¢nik této soutéZe. Cena kritiky slouzi pfedevsim ke hledani
novych pfistupi k malifské tvorbé a vytvafeni vystavnich pftilezitosti pro mladou malbu.
Ze vSech uchazeci je vzdy vybrano 9 finalistd, z nichZ odborna porota vybere vitéze, jemuz je
V ramci ocenéni uspofaddna samostatnd vystava. Dale m& moZnost zucastnit se zahranicni

staze a rozvijet svij potencial. [14]

Budova Palace Adria, ve které se galerie nachdzi, je majetkem Hlavniho mésta Prahy. Jako
nestatni neziskovd organizace zda musi hradit ngjem ve vysi 60 000 K¢ mésicné. Tato
skuteCnost se projevuje v cené uskutecnéné vystavy. I prestoze galerie obdrzi piispévek
Hlavniho mésta Prahy na provoz, nelze tyto prostfedky pouzit na thradu ndjemného. To musi
byt hrazeno jinymi, vlastnimi prostiedky, nebot’ by zde dochézelo ke stfetu zajmu. Aby bylo

mozné kazdou vystavu uskutecnit, musi ndklady hradit vystavovatel, popf. si piedem zazadat
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o grant ¢i dotaci u n¢které z nabizejicich se instituci. U nékterych vystav zada o piispévek

sama galerie.

Neziskova vystavni ¢innost se kona za pomoci podpory Hlavniho mésta Prahy a Ministerstva

kultury, u kterého je kazdy rok zaddano o granty. Vyvoj piidélenych piispevkil je zobrazen

Vv nésledujici tabulce.

Tab. ¢. 26: Pirehled ziskanych prostiedki urcenych na ¢innost Galerie Kritiki v letech

2009, 2010 a 2011

Rok Nazev projektu Nazev instituce Castka
Podpora celoro¢ni ¢innosti Magistrat HI. m. Prahy 700 000
Podpora celoro¢ni ¢innosti MK CR 400 000
Partnerstvi 2009 Magistrat HI. m. Prahy 150 000

2009 | ,,Jak to bylo s Kainem a Abelem* Cesko-némecky fond budoucnosti | 70 000
Mezinarodni biendale ve Florencii MK CR 65 000
Spectator Novus MK CR 50 000
Podpora celoro¢ni ¢innosti Meéstska cast Praha 1 50 000
Podpora celoro¢ni ¢innosti Magistrat HI. m. Prahy 800 000
Podpora celoro¢ni ¢innosti MK CR 120 000
Partnerstvi 2010 Magistrat HI. m. Prahy 100 000

2010 | papirial — ,Jak to bylo s Kainem | MK CR 50 000
a Abelem?*

X Bran poznani — podpora mladych MK CR 50 000
umélct

MK CR 4
Vystava laureata Ceny kritiky ¢ 0000
Podpora celoro¢ni ¢innosti Magistrat HI. m. Prahy 751 000
Galerie Kritikti v Adrii MK CR 100 000
Made in Praha HMP 100 000

2011 | Z archivu slovanské epopeje HMP 134 250
Theatre Mundi MK CR 54 000
Benatské bienale MK CR 70 000
Cena kritiky za mladou malbu MK CR 50 000

Zdroj:

Vlastni zpracovani dle internich udaji, 2013
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Diky své neobvyklosti a velké podpote zacinajicim umélciim se galerii dostava velké podpory
ze strany Hlavniho mésta a do roku 2010 i ze strany Ministerstva kultury. Pfispévky na
provoz galerie od Magistratu Hlavniho mésta Prahy se ve sledovaném obdobi drzi na vysoké
urovni. Je to dédno velkym zajmem meésta na zachovani a rozvijeni cinnosti galerie
a Vv neposledni fad¢ také diky nekomerénimu zaméfeni organizace, které se pomalu vytraci
z poslani nékterych kulturnich instituci. Opacnou situaci lze pozorovat v ptipadé¢ Ministerstva
kultury, jehoz ptispévky od roku 2010 prudce klesly, pfedevSim v oblasti ¢innosti galerie
tzv. zivého umeéni. Snizeni ptidélenych prostiedkii bylo vyrazné a nahlé - ze 400 000 K¢
v roce 2009 na 120 000 K¢ v roce nésledujicim. V roce 2013 nebyla galerii pfiznana dokonce

zadna dotace.

Z uvedenych cinnosti galerie se nejveétSi podpory dostava oblasti mezinarodni kulturni
spoluprace. Je tomu i proto, Ze v roce 2008 byla z podnétu MK CR a s partnerskou zastitou
Hlavniho mésta Prahy zapocata spoluprace vymény vystav a rezidencnich pobyti umélct
S Asociaci soucasného uméni ve finském Tampere. Vystava Theatre Mundi, na kterou
prispélo MK CR &astkou 54 000 K¢, diky které mohl byt vydan i doprovodny katalog, byla

vyslana v bfeznu 2011 do Finska.

Ve zdrojové struktute galerie se nevyskytuji pfispévky v podobé sponzoringu ¢i darcovstvi.
Galerie, 1 pfestoze se nachazi v centru Prahy, neni Sirokou vetejnosti ptili§ nav§tévovana a pro
svou nekomer¢ni ¢innost neni ani €asto vyhledavana médii. Galerie je vyznamnou instituci
pro skupinu umélecky zamétenych lidi, ktefi si cestu do galerie naleznou. Z tohoto divodu

neni ani vyhledavanym objektem v oblasti soukromé podpory kultury.

Urcité finan¢ni prostfedky ziskava z pronajmu vlastnich prostor jak pro vefejné besedy
¢1 prednasky tak pro Cisté soukromé ucely. JelikoZz se pro né€které vystavy nepodaii sehnat
grant ¢i dotaci, jsou v nasledujicich Cislech zahrnuty jak piijmy z prondjmu prostor jinym
osobam tak i prondjem salu za dobu konani vystavy, ktery musel byt zaplacen z vlastnich
zdrojii vystavovatele. Celkové zdroje na financovani vystavni ¢innosti za sledované obdobi

byly nasledujici:

Tab. €. 27: Celkové zdroje financovani Galerie Kritiki

2009 2010 2011
Granty a dotace 1435 000 1210 000 1 259 250
Hospodatska ¢innost 255 000 280 000 290 511
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2009 2010 2011

Celkem pFijmy 1 690 000 1 490 000 1549 761

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udajt, 2013

Celkové finan¢ni zdroje galerie se v prib¢hu sledovaného obdobi pohybovaly na relativné
stabilni Grovni. Je tomu tak pfedevsim diky velké podpoie Hlavniho mésta Prahy. Predchozi
velka podpora Ministerstva kultury na provoz galerie vyrazné klesla. Zachovany byly alespon
dotace na vybrané vystavni projekty. Do rozpoctu piispivaji i pfijmy z nabizenych prondjmu
prostor galerie, jejichz vyse se odviji od charakteru akce a individudlniho posouzeni manaZzera

galerie.

3.8  Festival Ceskych filmit — Findle Plzeri

Filmovy festival probiha v Plzni jiz od roku 1968, kdy jeho cilem bylo predstavit vetejnosti
nejhodnotnéjsi filmova dila ¢eské a slovenské tvorby, vytvorené v uplynulém ro¢nim obdobi.
Oficidlnim nazvem festivalu bylo FINALE (FIlmy NASich LEt) — festival ¢eského
a slovenského filmu v Plzni. Casem doglo k iipravé nazvu na Finale Plzeii a festival je
prezentovan jako soutézni a bilanéni piehlidka ¢eskych dlouhometraznich hranych filmi, ke
kterym byla zatazena také soutéZ dokumentdrnich filma. Filmovy tyden je doprovéazen
projekcemi dal§ich ceskych filmi besedami se zajimavymi tvilrci. Doprovodny program
zahrnuje exkurze do historie, soucasnosti a budoucnosti ¢eské kinematografie, vyznamné
pociny ceské kinematografie, pfipominky vyro¢i nékterych jubilantl, diskuse o filmovych
tématech ¢i autorska Cteni. Soucasti festivalu jsou také koncerty, vystavy a jina setkani

veénujici se Plzni jako méstu piva. [35]

Vyhlasovany jsou ceny za nejlepsi celovecerni film a dokumentarni film a také dalsi
studentska ocenéni. Pro hodnoceni obou hlavnich kategorii je sestavena mezinarodni a také
studentska porota, slozena ze studentu Zapadoceské univerzity v Plzni. Finale Plzen je

kazdoro¢né hojné navstévovana jak novinafi, tak zahrani¢nimi hosty. [35]
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Obr. ¢. 6: Logo festivalu ¢eskych filmii Finale Plzen

finale pizen

Zdroj: [35], 2013

Festival Ceskych filml je pofadan za velké finan¢ni podpory Meésta Plzn€é, Ministerstva
kultury CR a zajmu mistnich podnikd, ktefi jsou jiz tradiénimi sponzory této filmové udalosti.
Diky dlouholeté tradici festivalu a podpofe a propagaci ¢eské kinematografie se poradatelim
daii ziskavat dotace ze Statniho fondu kinematografie. Finan¢ni zajiSténi festivalu je mozné
charakterizovat jako vicezdrojové a za sledované obdobi nebyla zaznamenidna zména ve
struktuie pfispévateld. Témeét ve vSech oblastech byl vSak zaznamenan nékdy i vyrazny
pokles ptispévki. Celkovy piehled finan¢nich zdroju ziskanych na potadani Finale Plzen

v letech 2009 — 2011 je zobrazen v nasledujici tabulce.

Tab. ¢&. 28: Struktura obdrzenych prostiedki na festivalu ¢eskych filmi Finale Plzen v
letech 2009 — 2011 (v K¢)

2009 2010 2011

Mésto Plzen 3000 000 3000 000 3000 000

Statni fond CR pro podporu a rozvoj éeské

. : 4 000 000 1700 000 1 000 000
kinematografie

Ministerstvo kultury 2 000 000 2 000 000 1 800 000
Plzenisky kraj 1 000 000 400 000 800 000
Reklama + dary 2 156 000 2 696 000 1710000
vstupné 208 000 200 000 211 000
Celkem 12 364 000 9 996 000 8 521 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Nejveétsi a predevSim stabilni vySe financni podpory se festivalu dostdva ze strany Mésta
Plznég, které si uvédomuje kulturni a spoleCensky vyznam této udalosti. Béhem tydenniho
trvani navitivi festival v Plzni desetitisice lidi nejen z Ceské republiky. Tato skutenost vede
ke kratkodobému povzbuzeni nabizenych sluzeb mistnich podnikl. Mésto je tak motivovano
k podpoie filmového festivalu. V priabéhu sledovaného obdobi tak nedoslo k poklesu
prispévku meésta a kazdorocné je tak schvalen ve vysi 3 000 000 K¢. Naproti tomu doslo

k vyraznému poklesu ptispévku od Plzenského kraje v roce 2010. Oproti pfedchozimu obdobi
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Mrwe

o uspornych opatfenich. AvSak v dal$im roce se poradatelim festivalu podatilo po nékolika
jednanich presvédcCit krajské zastupitele o nevhodnosti tusporného opatieni v tomto

konkrétnim piipad€. Dosahli tak meziro¢niho navysSeni ptispévku 0 400 000 K¢.

S nedostatkem finan¢nich prostfedkii a s nutnosti restriktivnich opatfeni se lze setkat
i v piipadé piispévki od Ministerstva kultury CR a Fondu kinematografie. Nejvyrazngjsi
pokles a dlouhodobéjsi pokles prob¢hl ze strany Statniho fondu na podporu a rozvoj Ceské
kinematografie. Obecné pokles ptidélenych dotaci z fondu je zfejmy jiz z tabulky ¢. 5
vénované celkové vysi pridélenych prostiedki z SFPRCK. V roce 2010 doslo k meziroé¢nimu
poklesu o vice nez 55 miliond korun. Nedostatek ziskanych prostfedki na podporu ceské
kinematografie se tak projevilo v pfispévku na filmovy festival Finale Plzen. Také
Ministerstvo financi CR se potyka s kracenim rozpoétu, a proto i zjeho strany dochazi
k omezeni podpory kulturnich projektd. V pfipadé Finale se jednalo o meziro¢ni pokles
200 000 K¢ vroce 2011 oproti pfedchozimu obdobi, kdy vyse piispévku dosahovala
2 000 000 K¢.

Dalsi vyznamnou polozkou v oblasti zdrojové struktury festivalu jsou piijmy z reklamy
a finan¢ni ptispévky ve form¢ daru od mistnich podnikd. Kazdoro¢né ziskana vyse zavisi na
finan¢ni situaci podnikli a poctu zadateli o podporu, nebot jejich spektrum ptibyva.
ziskano témét 2,7 milionu korun. Nasledoval vsak prudky pokles na 1,7 milionu korun v roce
2011, kdy na podniky dolehly nasledky finan¢ni krize a fada z nich byla nucena pfistoupit
Kk uspornym opatienim a na podporu kultury nebyly prostiedky. Mezi hlavni sponzory Finale

Plzeii se fadi Skupina CEZ, Plzefisky Prazdroj a Plzefiska teplarenska.
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4 Shrnuti problematiky a navrhovana doporuceni

Kultura zaujimé v Zivoté vetrejnosti neodmyslitelné misto. Je symbolem vyspélé spolecnosti,
potencialem ekonomického rastu a pfinosem v oblasti vzdélavani predevsim mladé generace.
I pfesto je vSak na kulturu nahlizeno jako na neproduktivni oblast, do které plyne velké
mnozstvi finan¢nich prostfedkd ze statniho rozpoctu. V souvislosti s celosvétovou
ekonomickou krizi a dlouhodobé nartstajicimu deficitu statniho rozpoctu bylo ptistoupeno
K restriktivnim opatienim vefejnych rozpoct, ktera se velmi dotykaji vySe piidélenych
finan¢nich prostiedkti na podporu kultury a kulturnich projektd. Tato skute¢nost ovlivnila
strukturu ziskanych finan¢nich prostfedkd na realizaci ¢innost jak statnich, tak i nestatnich

kulturnich instituci, které byly pro komparaci vybrany.

Za celem Siteni kultury a uméni, kulturniho vzdélavani ¢i zachovani kulturniho dédictvi jsou

zakladany kulturni instituce, které Ize rozdé¢lit na tfi oblasti dle zfizovatele organizace:

a) prispévkové organizace ziizované statem,
b) piispévkové organizace ztizované obci ¢i krajem,

c) soukromé kulturni instituce.

Kulturni instituce, at’ vefejné ¢i soukromé, jsou zpravidla ziizovany jako neziskoveé
organizace. Zajisténi ¢innosti vefejné kulturni organizace je z velké ¢asti zavislé na ziskanych
prostiedcich od zfizovatele, o které Z7add na zaklad€¢ piehledu planované cinnosti
a vypracovaného rozpoCtu. VySe piid€leného piispévku déale zavisi také na finan¢nich
moznostech piislusného vefejného subjektu. Kraceni vetejnych rozpoéti ma vliv na vysi
poskytovanych prispévki na provoz vetejnych instituci a prostiedky posykované formou

dotace.

Soukromé kulturni instituce, Casto oznacované také jako nestatni kulturni organizace
z anglického NGOs (Non-governmental organizations), jsou zfizovany pravnickymi
¢1 fyzickymi osobami nejcastéji ve formé obcanské sdruzeni ¢i obecné prospéSna spolecnost.
Zajisténi finan¢nich prostfedkl je vice zavislé na intenzit¢ vyhledavani moznych zdroja
podpory jak u vefejnych, tak u soukromych organizaci. V zdvislosti na charakteru ¢innosti
nestatni organizace a kulturni politice obce, kraje ¢i statu je zde moznost zadat o dotaci
¢1 grant na zdklad¢ zvefejnénych okruhli. Z provedené analyzy vybranych soukromych
kulturnich instituci je patrné, ze na financovani jejich kulturni ¢innosti se vyrazné podili obce,

ve které pusobi. Jejich ziskani vyzaduje aktivni pfistup a poskytovani kvalitnich kulturnich
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sluzeb ze strany zéadajici instituce. Dale se pak jedna také o financni prostfedky ze strany

kraje, které vSak nedosahuji takové vyse.

Do kulturni sféry jsou zahrnovany, i z hlediska ¢lenéni rozpoétu MK CR, také cirkve
a nabozenské spoleCnosti. Tato problematika a instituce plisobici v této oblasti vSak nebyly
zahrnuty do teoretického uvodu ani praktické casti, a to predevSim z divodu zacileni

diplomové prace na instituce, jejichz ¢innost je zaméfena na tzv. zivé uméni.

Pro pracovniky zodpovédné za ziskdvani finan¢nich prosttedkil je nezbytné nutné mit prehled
o vyhlagovanych grantech a dotaci za strany obce, kraje, Ministerstva kultury CR ¢&i dal§ich
organizaci. Zadosti o ptidéleni piispévku je vsak v mnoha piipadech zasldno vice, nez je
mozné uspokojit. O ptidéleni urcité vyse finan¢nich prostfedkti je rozhodovano na zakladé¢
planovanych pfinost a kvality kulturniho projektu. Za uc¢elem snizeni zavislosti organizace na
rozhodnuti pfislusnych organt o ptidéleni dotace, grantu ¢&i piispévku na provoz se jak
vetejné, tak i soukromé kulturni instituce velmi Casto vénuji vedlejsi Cinnosti. Z analyzy
vyplynulo, Ze se velmi casto jedna o prondjmy vlastnich prostor k jinym, komerénim

¢1 soukromym piilezitostem jako jsou besedy, pfednasky ¢i svatebni obfady.

U vSech vybranych kulturnich instituci, at’ soukromych ¢i vefejnych, se ve zdrojové struktuie
vyskytovala poloZka ,,pfijmy ze vstupného. U nékterych kulturnich instituci predstavovaly
vyznamnou polozkou rozpoc¢tu (jako u Méstského divadla Prachatice ¢i Divadla Alfa v Plzni),
avSak v pfipad¢ galerii se jednalo spiSe o zanedbatelné polozky. Tato skute¢nost vyplyva
Z navstévnosti instituce a nastaveného vstupného. Z provedené analyzy jednotlivych instituci
vyplynula skutecnost, Ze divadla jsou navStévovédna vice a zaroven i Vstupné je vyssi nez
Vv ptipad¢ galerie. Svou roli zde hraje také velikost a vyznam kulturni instituce a nepochybné

také kvalita kulturniho programu.

VSechny zvolené galerie se ve vétsi ¢i mensi mife vénuji také publikacni Cinnosti, kterd
predstavuje dalSi pfijmovou polozku do rozpoctu. Nejcastéji jsou vydavany doprovodné
katalogy k probihajicim vystavam. V publikaéni ¢innosti vynika Galerie mésta Plzn¢, jeZ na

Edici Imago et Verbum ziskavé dotace ze zdrojia Mésta Plzn€ urcené na kulturni projekty.

Obecnym jevem Vv oblasti podpory kultury v Ceské republice je poskytovani vyrazné nizsiho
objemu potiebnych finan¢nich prostfedkii na tuto Cinnost jak z pohledu vetejnych, tak
1 soukromych subjektid. Tento fakt je zapfi¢inén nepfiznivym ekonomickym prostfedim
a ekonomickou situaci. Do kulturni sféry tak plyne méné penéz, nez je potieba. V poméru

k celkové vysi statniho rozpoctu se vydaje Ministerstvu kultury ve sledovaném obdobi mezi

70



roky 2009 — 2011 pohybovalo na trovni 0,6%, Vv roce 2011 dokonce pouhy 0,5% podilu
vydajt MK CR na rozpoétu CR. Vzhledem k témto opatfenim bylo Ministerstvo nuceno
pristoupit k vyraznému kraceni vySe poskytnutych dotaci na kulturni projekty. Pii stanoveni
vyse poskytnuté dotace se vychazi z kalkulovanych nékladG na projekt. Tato SkuteCnost
vyplyva i z provedené analyzy financovani vybranych instituci, ve které 1ze od roku 2010

pozorovat pokles vyse ptidélenych dotaci ¢i grantli predevsim u galerijni ¢innosti.

Lépe se nevyviji ani podpora kulturnich instituci ze strany soukromého sektoru. Firemni
filantropie a podpora jednotlivci nema v ¢eské kulturni sféfe takovou tradici, jako napf. ve
Spojenych statech americkych. Dokazuje to také zdrojova struktura vybranych instituci.
4 ze 7 uvedenych ziskaly za sledované obdobi uré¢itou ¢astku jako podporu ze strany mistnich
podnik. Nejednalo se o vysoké c¢astky, Vvsouhrnu nejcastéji v iadu desetitisicli
a to 1 presto, ze vySe daru je do stanovené vyse danov€ uznatelnou polozkou, ktera by méla
darce motivovat. Vyjimku ptedstavuje festival Finale Plzen, kde se sponzorské ptispevky
pohybovaly ve statisicich. Spolecnym znakem téchto Ctyt instituci je vSak klesajici tendence
téchto ptispevkl, zapfi¢inénd opét nejistym ekonomickym vyvojem a klesajicimi zisky
podnikid. V obtizné situaci se nachazeji 1 kulturni nadace, nebot’ vinou krize nedosahuji

takovych vynost ze svého jméni, ze kterych jsou poskytovany dotace.

Z analyzy struktury finan¢nich zdroji vybranych vetejnych kulturnich instituci vyplyva, ze
prevaznou Cast piijmové c¢asti rozpoCtu tvoii prispévky na provoz organizace
a dotace na provadénou kulturni ¢innost. Nejednd se vSak o stoprocentni kryti, ptispévek je
schvalen a pfidé€len na zdklad€¢ vypracovaného alesponl ro¢niho planu Cinnosti a oprav.
Absolutni vyse prispévku se dale odviji také od vyznamu a charakteru ¢innosti organizace.
Galerie mésta Plzné obdrzela v priméru za sledované obdobi ro¢ni piispévek na provoz od
mésta 2 300 000 K¢. Naproti tomu Divadlo Alfa obdrzelo primérmé 18 000 000 K¢, avSak

provoz divadla a zachovani vysoké tirovn€ programu tyto prostfedky vyzaduje.

Na zakladé zdrojové struktury vybranych instituci je dokazano, ze Ministerstvo kultury CR
napliiuje svij cil dle svych moznosti. Mimo M¢stského divadla v Prachaticich se ostatni
instituce jevi jako Usp&$né v ziskavani dotaci od MK CR na kulturni projekty, obzvlasts
Vv pfipadé¢ mezinarodni spoluprace, celorepublikové vyznamného projektu ¢i reprezentaci
Ceské kultury a umeéni v zahrani¢i. Zbylé tii instituce obdrzely za sledované obdobi na

dotacich od MK CR 5 490 000 K¢&.
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VSechny vybrané soukromé kulturni instituce jsou provozovany za velké financni podpory
obce, ve které pusobi. Ptikladem je prazska Galerie kritikd, u které 50 — 60% rozpoctu za
sledované obdobi ptedstavuji piijmy ziskané od Magistratu Hlavniho mésta Praha ¢i Méstské
Casti Praha 1. Vyjimecnosti své cinnosti si ziskala podporu meésta, avSak v ptipade
soukromych instituci se jedna o naro¢néjsi proces a vyse ro¢niho prispévku od obce ¢i mésta

je pfi ekonomickém poklesu nejista.

Z provedené analyzy tedy vyplyva dulezita skute¢nost, Ze rozhodujicimi zdroji financovani
Ceskych kulturnich instituci jsou dotace od obci, kraji a Ministerstva kultury. V dobé
ekonomického poklesu a hrozby financni krize se v§ak musi kulturni instituce pfipravit na
prisnéjsi podminky a posuzovaci kritéria vetejné prospésnosti projektu, na zaklad¢ kterych
jsou dotace prid€lovany. Veiejné subjekty se potykaji s kracenim rozpo¢tl, tim padem se i na
kulturu dostavd mén¢ financnich prostfedkti. Tento jev byl rozpoznén na zaklad¢é provedené
analyzy financovani kulturnich instituci pfedeviim ze strany Ministerstva kultury CR.
U vybranych instituci byl ziejmy vyrazny pokles dotacnich prosttedktt v roce 2010. Tento
vyvoj naznacuje mozné budouci potize zachovani nékterych soucasnych kulturnich instituci.
Prudky pokles vefejné podpory ohrozuje jejich existenci, a proto vznikla iniciativa Zachraiite
kulturu 2013, ktera se rozhodla bojovat proti Skrtiim Vv oblasti podpory ,,Zivého uméni“. Tyto
protesty jsou opravnéné, nebot’ v roce 2008 bylo na tuto oblast pfidélené témet 600 milion
korun, v roce 2012 uz pouhych 280 miliont korun. [7] Za timto vyraznym poklesem stoji
snaha Ministerstva kultury Setfit, avSak na nepravém misté. S poklesem rozpoctu dochdzi také
ke snizeni vySe pridélenych dotaci, které nasledn€ ovliviiuji celkovou vysi piijmové Casti
rozpoctu. V disledku toho pak ziskané prostiredky nepostacuji na pokryti nakladd spojenych

s provozem kulturni instituce a planované ¢innosti a dochazi tak k omezeni kulturni

Vzhledem k popsanym skute¢nostem v oblasti financovani kultury byla pro kulturni instituce

v Ceské republice navrhnuta néasledujici doporudeni:

vyuzivat vicezdrojové financovani a fundraising,

— vést aktivni politiku vyhleddvani soukromych darct,

— spolupracovat se zahrani¢nimi partnery,

— 1pfes ztizené podminky zadat o dotace a granty vypsané vefejnymi organy,

— vice se zam¢fovat na mozné zahrani¢ni zdroje financovani kulturnich projekti.
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Rozhodujici ¢ast pfijmt vybranych instituci predstavovaly dotace obce, kraje ¢i Ministerstva
kultury CR. Pro zajiténi stability pfedeviim nevefejné kulturni instituce by bylo vhodné
zajistit vicezdrojové financovani ¢innosti ve vhodném poméru jednotlivych slozek. Pokud
bude organizace pfili§ zavisla na piijmech z jednoho zdroje, napt. méstské dotaci, pak po
nahlém snizeni vySe dotace nebude schopna flexibilné reagovat a provozovat dosavadni
¢innost. Prostfedkem, pomoci kterého se kulturni organizace miZze stat vice nezavislou na

o 24

ktera vyzaduje urcCité znalosti a orientaci na trhu.

Pomoci fundraisingu si muze organizace vytvofit Sirokou zdkladnu prispévatel z fad
podnikatelskych subjektl, ale také jednotlived. Dulezité je spravné prosazovat a prezentovat
vetejny piinos kulturni organizace. Podpirnym faktorem v této oblasti se mlze stit rozvoj
firemni filantropie roz§ifené mezi podniky, predeviim v souvislosti se CSR, v CR znamé jako
spolecenska odpovédnost firem, jez se stala trendem doby a je soucasti image spole¢nosti. Pro
velké podniky zahrnujici CSR  do své podnikatelské cinnosti bude jisté spoluprace
s neziskovou kulturni organizaci pfinosem. Sndze se tak dostane do povédomi vefejnosti
a diky tomu miZe rozsifovat okruh svych zékaznikli. Otazkou vSak opét zistava, do jaké miry
se podnikii dotykaji slozité ekonomické podminky. V oblasti soukromé podpory by se
pozornost kulturnich organizaci méla zaméfit na podporu nadaci a nadacnich fondd. Pro
ziskéani blizSich informaci mohou kulturni organizace vyuZzit informa¢niho portdlu Férum
dérct, kde si lze vybrat mezi riznymi nadacemi tu pravou pro kulturné zaméfeny projekt.
Z sirokého vybéru lze uvést napi. Nadace Cesky hudebni fond podporujici rozvoj &eské
hudebni kultury, Nadace pro soucasné¢ uméni nebo Nadace Tti brany na podporu kulturnich

aktivit.

Ze struktury finan¢nich zdroji vybranych instituci vyplyva, Ze velké podpory se dostava
mezinarodnim projektim ¢i prezentaci Ceské kultury a umeéni v zahrani¢i. Dilkazem jsou
podpotené projekty Galerie kritikti a Divadla Alfa. Na rok 2013 bylo Ministerstvem kultury
vypsano dota¢ni fizeni na podporu kulturnich aktivit vysilanych do zahrani¢i. Vybérového
fizeni se mohou zucastnit fyzické osoby s Zivnostenskym opravnénim a pravnické osoby
poskytujici vetejné kulturni sluzby. V tomto ptipad€¢ jsou vylouceny statni piispévkové
organizace. K projednani jsou pfiijaty projekty z oblasti zivého uméni, soucasného vytvarného
umeéni, designu, architektury nebo také z oblasti kulturniho dédictvi. Soucasti dota¢niho fizeni

je také charakteristika projekti, na které se dotace nevztahuje.
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Ministerstvo kultury dale vyhlasilo na rok 2013 vybérové dotacni fizeni v oblasti
kinematografie a médii. Dotace jsou poskytovany v péti okruzich, které se tematicky tykaji
festivalti a prehlidek audiovizualni a medialni tvorby, vzdélavani v oblasti kinematografie
a propagaci Ceské kinematografie v zahrani¢i. Dotace je poskytovana maximalné do vyse
70% kalkulovanych nakladtu na projekt. Naproti tomu podpora z Fondu pro podporu a rozvoj
Ceské kinematografie byla doCasn¢ pozastavena, neni tak mozné podavat zadosti z ditvodu
probihajicitho procesu notifikace zdkona o audiovizi. Pfedpoklddany termin opétovného
otevieni je kvéten roku 2013. O poskytnuti finanénich prostfedktt mohou kulturni instituce od

roku 2012 po Sesti letech opét zadat také u Statniho fondu kultury Ceské republiky.

Kulturni instituce mohou dale Zadat u Ministerstva kultury CR o dotaci v oblasti
profesionalniho divadla, tance, hudby a vytvarného uméni. Cilem tohoto vybé&rového fizeni je
podpora organizaci poskytujicich vefejnou kulturni sluzbu a to v péti dotaénich titulech
Snazvy: Divadelni uméni, Kulturni aktivity, alternativni hudba, Tanec, pohybové

a nonverbalni divadlo a Profesionalni vytvarné umeéni.

Specidlné pro obcanské sdruZeni a organizace s mezinarodnim prvkem podporujici kulturni
aktivity v oblasti movitého kulturniho dédictvi, muzei a galerii bylo vypsano vybérové fizeni

na rok 2013. Dotace jsou udélovany ve dvou tematickych okruzich:

1. ,,Prezentace, popularizace a ochrana movitého kulturniho dédictvi, muzei a galerii.

2. Zajistovani informaéniho servisu a komunikace v oboru muzejnictvi, organizace
a ucast na semindfich, Skolenich, kolokviich apod., zamétenych na ochranu movitého
kulturniho dédictvi a s tim souvisejici védni obory, sbirkotvornou ¢innost, vyzkum

a vyvoj, s celostatnim nebo mezinarodnim vyznamem.* [22]
Vzor zadosti k tomuto programu je soucasti Ptilohy D.

Dalsi finan¢ni prostiedky mohou kulturni instituce ziskat prostfednictvim Financnich
mechanismiit EHP a Norska. Jedna se o pfispévky Norska, Islandu a Lichtenstejnska ke
snizovani ekonomickych a socialnich rozdila v EHP a K posilovani spoluprace a kontakti se
staty ve stfedni a jizni Evropé&. Programy zahrnuji Sirokou Skdlu podporovanych oblasti.
Kulturni instituce mohou Zadat o granty na projekty zamétené na kulturni dédictvi a soucasné
uméni. V predchozim obdobi 2004 — 2009 bylo na tyto projekty poskytnuto 21,5 mil. eur.
V priibéhu obdobi 2009 — 2014 obdrzi Ceska republika od darcovskych stati 131,8 mil. eur.
[22]
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5 Zavér

Na kulturu je mozné pohlizet z mnoha pohledt. V této diplomové praci byla kultura pojata
predevsim jako uméni, podpora jeho rozvoje a distribuce tohoto specifického statku Siroké
vetejnosti. Kultura hraje velmi dilezitou roli jak v zivoté lidi, tak i v hospodaiské oblasti
kazdého vyspé€lého statu. Vytvari pracovni piilezitosti, umoziuje rozvoj cestovniho ruchu
a dalsich hospodaiskych aktivit. I pfes tyto skutecnosti je kulturni sféra stale fazena mezi
neproduktivni oblast financovanou z vetfejnych zdroji. Financovani kultury z vefejnych

zdroji je tradi¢nim model v Ceské republice dany historickym vyvojem.

Roli distributora kultury a kulturnich statkii zde hraji kulturni instituce bud’ vetejného
¢1 soukromého charakteru. Vetejné kulturni instituce jsou zfizovany jako piispévkové
organizace Ministerstva kultury CR, mést &i krajil. Financované jsou predevim piispévky,
uréenymi na provoz instituce, od téchto vetfejnych subjekti. V souvislosti s omezovanim
vetejnych vydaji jsou i tyto instituce nuceny hledat dalsi zdroje piijmt napt. ve formée vlastni
vedlej$i hospodaiské Cinnosti. Ztizovateli soukromé instituce je bud’ fyzickd ¢i pravnicka
osoba a mezi nejcastéjsi formy ziizeni patii obecné prospésna spolecnost, obcanské sdruzeni
nebo také spolecnost s ru¢enim omezenym. I tyto organizace mohou byt pifijemci vefejné
podpory, jejiz vyse vSak velmi zavisi na zaméfeni ¢innosti, na rozhodnuti prislusné instituce,
u které je zddano o podporu, o piinosech kulturni instituce a v neposledni fad¢ také na

v

finanénich moznostech daného subjektu. Disledkem této skutecnosti je rozmanitéjsi struktura

zdroji, ze kterych je mozné prostiedky cCerpat, rozmanitéj§i, nez v piipadé¢ vetejnych

kulturnich instituci.

Teoreticky se kulturnim institucim nabizi mnoho moZnosti ziskani finan¢ni ¢i jiné podpory.
Na zékladé¢ provedené analyzy bylo zjiSténo, Ze vSechny vybrané instituce v pfevazné vétsiné
vyuZzivaji podpory Ministerstva kultury, které v pribéhu roku vyhlaSuje rliznd tematicka
vybérova tizeni tykajici se podpory kulturnich projekt uréit¢ho zaméteni. Vyse prispévku je
vSak vyznamné ovlivnéna rozpoCtem tohoto resortu, ktery dlouhodobé nedosahuje ani
jednoprocentniho podilu celkovych vydaji statniho rozpoctu. Tendence snizovat podporu
predevsim na tzv. Zivé uméni vyvolava u ptisluSnych kulturnich instituci obavy z budoucnosti

této kulturni oblasti.

Financovani kulturnich instituci bylo ovlivnéno izemni reformou, kterd byla zapocata v roce
2000 a vedla krozsifeni kompetenci kraji a obci. Od té doby hraji v rozvoji kultury

a kulturnich organizaci velmi dulezitou roli kraje a obce, které maji jednak pod spravou
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vybrané kulturni instituce a dal$i mohou zfizovat. Vedou také aktivni dotacni politiku. Takto
ziskané prostfedky pak predstavuji dilezitou soucast piijmid mnoha mistnich kulturnich
zafizeni, jak odhalila i provedena analyza. V piehledu ziskanych dotaci vSech vybranych

kulturnich instituci se objevovaly prostiedky od mésta, ve kterém plisobi.

Z rozboru struktury piijmi vybranych kulturnich instituci je ziejmé, ze dalsi pfijmovou
polozkou kulturnich instituci jsou piijmy ze vstupného a vedlejSich ¢innosti organizace jako
pronajem vlastnich prostor, publikacni ¢innost, provoz kavarny ¢i obchodu se suvenyry. Diky
témto Cinnostem mohou organizace dosdhnout vétsi financni nezavislosti. Jedna se spiSe
o doplnkovou ¢innost, a proto u zadné organizace netvorily tyto polozky vyznamnou ¢astku
vzhledem k sumé celkovych ziskanych prostfedkl. Pro organizace vénujici se kulturni

¢innosti je vSak kazdy dalsi pfijem vitanou moznosti na rozvoj své ¢innosti.

Na zdklad¢ studii zaméfenych na problematiku financovani kultury a rozhovorl s pracovniky
kulturnich organizaci bylo zji§téno, ze prostfedky plynouci do kulturniho rozvoje jsou
nedostacujici. Prace prokazala, ze jak vetejné tak soukromé instituce ziskavaji velkou cast
potfebnych finan¢nich prostfedkti na provoz ¢innosti od vefejnych subjektl z vefejnych
zdrojii. V této souvislosti se potykaji s poklesem pfidélenych dotaci na projekty a ptispévki
na provoz, coz zpusobuje ohroZeni jejich dal3i existence. Dale bylo zjisténo, ze v Ceské
republice neni pfili§ rozvinuta firemni filantropie. I pfestoZze tato forma podpory umoziuje
danové zvyhodnéni a vylepSeni postaveni spolecnosti v ofich vetejnosti, nejsou podniky
dostatecné¢ motivovany k pfispévkim na kulturni projekty. Ze =ziskané¢ho ptehledu
o ¢innostech kulturnich instituci prezentovanych v diplomové praci bylo zjisténo, Ze velké
podpory se dostavd mezindrodnim kulturnim projektim a prezentaci Ceského kulturniho

dédictvi a uméni v zahraniéi.

Cinnost kulturnich instituci je dileZitou souéasti oblasti vzd&lavani déti a mladeze a jak bylo
patrné i z ¢innosti vybranych instituci, velmi ¢asto tizce spolupracuji také s vysokymi Skolami
uméleckého zaméteni a poskytuji tak prostor a oporu budoucim absolventim. I z téchto
divodit by m¢l stat usilovat o rozvoj moznosti poskytovani podpory kulturnim institucim
a investovat do tohoto odvétvi. Soucasné by vSak samotné kulturni instituce mély byt aktivni
ve vyhledavani novych moZnosti ziskani finan¢ni ¢i jiné podpory ze strany vetejnych
subjektil, podniki, nadaci ¢i jednotliveli. Za Gcelem stabilniho postaveni by usili kulturni
organizace m¢lo byt zaméfeno na vicezdrojové financovani ¢innosti S vyvaZzenym pomeérem

zastoupeni jednotlivych polozek.
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8 Seznam symboli a zkratek

CSR

EHP
EU
FPRCK
GmP
MK CR
ML

NNO

Corporate Social Responsibility

Ceska republika

Evropsky hospodatsky prostor

Evropské Unie

Fond na podporu a rozvoj Ceské kinematografie
Galerie mésta Plzné

Ministerstvo kultury Ceské republiky

Mgésto Litométice

Nestatni neziskové organizace
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Priloha A

S

N

N

ouhrnné ukazatele vé. EU a FM

Piijmy celkem 1154 837

Vydaje celkem 8422 123

pecifické ukazatele - piijmy

Danové ptijmy 10

Nedanové piijmy, kapitdlové pfijmy a piijaté transfery celkem 1154 827

v tom: ptijmy z rozpo¢tu Evropské unie bez SZP celkem 1032 071
piijmy z prostfedkli finan¢nich mechanismu 0
ostatni nedanové ptijmy, kapitalové ptijmy a ptijaté transfery

celkem 122 756

pecifické ukazatele - vydaje

Vydaje na vyzkum, vyvoj a inovace celkem 381 550

Vydaje na ¢innost registrovanych cirkvi a naboZenskych spole¢nosti 1440 815

v tom: platy duchovnich vcetné pojistného 1 348 000
provozni néklady cirkvi a nabozenskych spolecnosti 73 008
opravy cirkevniho majetku 19 807

Vydaje na zabezpeceni pIlnéni tikolii Ministerstva kultury 294 770

v tom: ¢innost tfadu 253 783
134V010 Rozvoj a obnova materialn¢ technické zakladny systému

fizeni Ministerstva kultury 32 000
neinvesti¢ni vydaje na programy spolufinancované z prostredki

EU bez SZP

(mimo informacni systém programového financovani) celkem 5792
Centrum pro dokumentaci majetkovych ptevodi kulturnich statkt

obéti

2. svétove valky 0
ostatni vydaje ufadu véetné zabezpe€eni programu MEDIA Desk a

Kultura 2007 3195

Prispévkové organizace zi'izené Ministerstvem kultury 5310 624

v tom: pfispévek na provoz 3108 472
134V120 Program péce o narodni kulturni poklad 464 466
134V110, 234110 Rozvoj a obnova materialné technické zakladny

statnich kulturnich

zafizeni 1737 686
spole¢né projekty spolufinancované z prosttedkli finan¢niho

mechanismu EHP/Norsko (mimo informacni systém programového

financovani) 0
ostatni dotace na reprodukci majetku 0

Kulturni sluZby, podpora Zivého uméni 372 248

v tom: Program statni podpory profesionalnich divadel a stalych

profesiondlnich
symfonickych orchestrti a péveckych sbor 53 727
Kulturni aktivity 136 619
Program podpory vyznamnych a mimotadnych kulturnich akci 135 851
Veftejné informacni sluzby knihoven 46 051




Zachrana a obnova kulturnich pamatek 538 915
V tom: Program zéchrany architektonického dédictvi 130 764
Havdérie stfech pamatek 61 994
Program restaurovani movitych kulturnich pamatek 6478
Program regenerace méstskych pamatkovych rezervaci a méstskych
pamatkovych zon 137 000
Péce o vesnické pamatkové rezervace a zony a krajinné pamatkové zony 11013
Program podpory pro pamatky UNESCO 7 000
Podpora obnovy kulturnich pamatek prostfednictvim obci s rozsifenou
pusobnosti 150 128
Integrovany systém ochrany movitého kulturniho dédictvi 34 538
Podpora kultury nirodnostnich mensin 30701
v tom: Podpora kulturnich aktivit narodnostnich mensin 7 310
Podpora projektl integrace ptisluSniki romské komunity 1462
Podpora rozsifovani a piijiméani informaci v jazycich narodnostnich
mensSin 21 929
Podpora rozvoje a obnovy materialné technické zakladny regionalnich
kulturnich zarizeni (program 134210) a cirkvi a naboZenskych spole¢nosti
(program 134410) 52 500
Podpora filmové produkce 0

Zdroj: [22]




Priloha B

Pamatky
— Naérodni pamatkovy tstav
Muzea

— Narodni muzeum

— Narodni technické muzeum

— Pamatnik narodniho pisemnictvi

— Moravské zemské muzeum

—  Muzeum uméni Olomouc

— Um¢éleckopriimyslové museum v Praze

— Technické muzeum v Brné

—  Slezské zemské muzeum

— Husitské muzeum v Taboie

— Muzeum romské kultury v Brné

— Valasské muzeum v ptirodé v Roznové pod Radhostém
— Muzeum Jana Amose Komenského v Uherském Brodé
— Muzeum skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou

— Muzeum loutkatskych kultur v Chrudimi

— Pamatnik Lidice

— Pamatnik Terezin
Galerie

— Narodni galerie v Praze

— Moravska galerie v Brné
Knihovny

— Narodni knihovna CR
— Moravska zemska knihovna v Brné

— Knihovna a tiskarna pro nevidomé K. E. Macana


http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=411
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=412
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=414
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=408
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=1025
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=422
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=418
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=417
http://www.mkcr.cz/cz/prispevkove-organizace/husitske-muzeum-v-tabore-423/
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=425
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=419
http://www.mkcr.cz/cz/prispevkove-organizace/muzeum-jana-amose-komenskeho-v-uherskem-brode-409/
http://www.mkcr.cz/cz/prispevkove-organizace/muzeum-skla-a-bizuterie-v-jablonci-nad-nisou-424/
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=410
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=415
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=416
http://www.mkcr.cz/cz/prispevkove-organizace/narodni-galerie-v-praze-421/
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=420
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=81
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=83
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=82

Divadlo a hudba

— Naérodni divadlo
— Institut uméni — Divadelni ustav
— Ceska filharmonie

— Prazsky filharmonicky sbor
Ostatni

— Narodni filmovy archiv
— Narodni informaéni a poradenské stiedisko pro kulturu

— Narodni ustav lidové kultury

Zdroj: [22]


http://www.mkcr.cz/cz/profesionalni-umeni/prispevkove-organizace/narodni-divadlo-89/
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=85
http://www.mkcr.cz/cz/prispevkove-organizace/ceska-filharmonie-84/
http://www.mkcr.cz/cz/prispevkove-organizace/prazsky-filharmonicky-sbor-91/
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=514
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=340
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=341

Priloha C

Nazev
Projektu

Zadatel

Nazev Zadatele

Forma pravni subjektivity

IC

Rejstfik, do néhoz je subjekt zapsan

pod Cislem

Zadatel je platcem DPH

Statutarni organ

Jméno a Pfijmeni

Telefon

E-mail

Jméno a pfijmeni Zadatele

R.C./IC

Statni pfislusnost

Telefon

E-mail

Ulice a ¢islo popisné/orientaéni




Mésto

PSC

Ulice a Cislo popisné/orientaéni

Mésto

PSC

Zadatel se zahrani¢ni majetkovou Uéasti

Pokud ano

Jméno zahr. spolumajitele

Podil zahr. osoby na majetku spole¢nosti v %

Jméno banky

Adresa pobocky

Néazev uctu

Cislo uctu

Cislo Projektu Nazev

Forma podpory

Vyse podpory

Stav Projektu, ev.
vySe navratnosti
Fondu

Jméno a pfijmeni




Telefon

E-mail

a) podpora vzniku, realizace a uvadéni umélecky hodnotnych dél

b)edi¢ni pocin v oblasti neperiodickych a periodickych publikaci

c)ziskavani, obnova a udrzovani kulturnich pamatek a sbirkovych predmétu

d)vystavni a predndaskova cinnost

e)propagace Ceské kultury v zahranici

f)poradani kulturnich festivall, pfehlidek a obdobnych kulturnich akci

g)podpora kulturnich projektt slouZicich k uchovavani a rozvijeni kultury narodnostnich mensin v CR

h)podpora vysoce hodnotnych neprofesiondlnich uméleckych aktivit

i)ochrana, udrzba a doplfiovani knihovniho fondu

J¢elové dotace ANO NE
Navratna financni ANO NE
vypomoc

Pdjcka ANO NE




Zajem o slySeni na zasedani Rady Fondu ANO NE
kultury
Predklada se Projekt opétovné? ANO NE

Dlvod opétovného predloZeni

Celkovy rozpocet Projektu v K¢

Pozadovany pfrispévek z Fondu kultury v K¢

Podil prispévku z celkového rozpoctu Projektu v %

Ocekavané prijmy z projektu

Predpokladany harmonogram realizace Projektu

Pfiprava

Realizace

Dokonceni Projektu

Zdroj: [22]




Priloha D

MINISTERSTVO KULTURY (MK), Maltézské nam. 471/1, 118 11 Praha 1
Vybérové dotacni rizeni odboru ochrany movitého kulturniho dédictvi, muzei
a galerii na rok 2013

NAZEV PROJEKTU:

NAZEV ZADATELE:

Forma préavni subjektivity: \ |
IC: Rodné ¢islo (pouze je-li

DIC: 7adatelem fyzicka osoba): |

Datum narozeni (pouze je-li

zadatelem fyzicka osoba): ‘

Cislo a datum registrace u piislugného tfadu (u o.p.s. a obchodnich spole¢nosti uved'te oddil
a vlozku v obchodnim rejstiiku):

Adresa Zadatele (u fyzické osoby adresa trvalého pobytu, u pravnické osoby adresa sidla):

Ulice a ¢islo

popisné/orientacni:

Obec/mésto: | PSC:
Okres: Kéd okresu: Kraj:
Tel.: Mobil:

E-mail: Internet:

Bankovni spojeni (¢islo uctu):

Adresa finan¢niho uradu:

Statutarni organ Zadajiciho subjektu — osoba opravnéna jednat jménem
zadatele

(netyka se fyzickych osob se Zivnostenskym

listem)

Jméno, titul,
funkce:

Kontaktni adresa:

Mobil: | |E-mail: |

Jméno osoby zodpovédné za projekt: \

Kontaktni adresa osoby zodpovédné za projekt:

E-mail: | | Telefon: |

UDAJE O PROJEKTU, NA KTERY JE DOTACE ZADANA
Tematicky okruh &.: | |

Misto konani projektu: \

Lhita, v niz bude dosazeno uéelu dotace: |

(termin konani projektu, termin vydani publikace)
Rok 2013

Celkové naklady projektu: tj.

Celkové prijmy projektu:

PoZadovanda vyse neinvestic¢ni dotace: tj. | %




Dotaci poZaduji rozdélit takto:

materialni naklady:
nematerialni naklady (sluzby):
mzdové naklady (OON):

Povinna stru¢na charakteristika projektu (max. 8 fadek — podrobny popis v ptiloze!):

DalSi Zadosti podané na tento projekt na MK:

(uved'te rozliseni odboru - napt. zahrani¢ni odbor, odbor regionalni a narodnostni kultury,
samostatné odd¢lenti literatury a knihoven, samostatné oddéleni uméni - zde i obor / divadlo, tanec,
hudba). Pozadovanou vysi dotace uved’te do piijmt v rozpoctovém formulari.

Pozadovana vyse dotace

ZAdosti, které byly nebo budou podané na projekt u jinych

instituci:

verejné rozpocty (uved'te jmenovité méstskou cast, obec, kraj).

Pozadovanou vysi dotace uved’te do pfijmtl v rozpoctovém formulati.

Pozadovana vySe dotace

ostatni (uved’'te jmenovite):

Byl projekt dotovian ze statniho rozpoctu v roce 20127
Pokud ano, uved’te v jaké vysi a kym: Vyse poskytnuté dotace

Pocet placenych pracovnikii zadajiciho subjektu (dohody, smlouvy).
Celkovy pocet




osob:
Celkovy pocet uvazki:

Pocet placenych pracovnikii zajiSt'ujicich realizaci projektu:

Pocet dobrovolniki zajiSt'ujicich realizaci projektu:

Spolupracujici organizace a partneri projektu (uved’te jméno subjektu a termin uzavieni
smlouvy — i pfedpokladany: viz Podminky a zpuisob poskytovani dotace):

STRUCNA CHARAKTERISTIKA ZADATELE A JEHO CINNOSTI (max. 3 fadky):

Projekty realizované Zadatelem v roce 2012 (uved'te ndzev, termin a misto konani akce, u
publikaci pocet vydanych a prodanych vytiski):

Udaje o celkovém rozpoétu organizace (nevypliuji fyzické osoby):
Piijmy Vydaje

2011
2012 (odhad)

Prehled dotaci v letech 2011-2012 5
Rok Nézev projektu Nézev instituce Céstka

2011

2012

Piijmy z ¢lenskych prispévki (vypliuji obcanska sdruzeni):




Pocet ¢lenu Celkova c¢astka

2011
2012

Dary nadaci, nada¢nich fondi a z podnikatelské sféry v roce 2012:
Nazev darujiciho subjektu Céstka

Podil zahrani¢nich zdroji na financovani organizace v roce 2012:
(napf. zahrani¢ni instituty, zahrani¢ni nadace, evropské programy)
Nézev instituce Castka

Prijmy od odbérateli sluzeb (vydané faktury):
2011
2012 (odhad)

Dalsi prijmy (prodej vstupenek, publikaci, propagacnich materialii, kurzovné):
2011
2012 (odhad)

Seznam osob, v nichZ ma Zadatel, ktery je pravnickou osobou, podil ke dni podani
Zadosti:

Vyse
Nézev osoby Sidlo osoby IC podilu***)
pt. Bazilisek, s.r.o. Nerudova 100, Kot¢hulky 12345678 30%

*#*)zadatele v této osobe

Seznam osob, které maji podil v Zadateli, ktery je pravnickou osobou (nelze-li tyto
osoby identifikovat podle vypisu z Obchodniho rejstiiku, ktery je prilohou Zadosti):

Sidlo/Trvaly pobyt IC, je-li piidéleno




Nazev osoby/Jméno a piijmeni

(tyké se zejména Zzadatell akciovych spolecnosti s listinnymi akciemi na majitele)
Pozn. V pripadé nedostatku radkt pouzijte List €. 2 na list¢ excel souboru.

Seznam osob, které jsou se Zadatelem - pravnickou osobou v obchodnim vztahu a maji
z jeho podnikani nebo jiné vydélecné ¢innosti v souvislosti s projektem, na ktery je
dotace Zadana, prospéch, jenz se liSi od prospéchu, ktery by byl ziskdn mezi nezavislymi
osobami v béZnych obchodnich vztazich za stejnych nebo obdobnych podminek:

Nézev osoby/Jméno a piijmeni Sidlo/Trvaly pobyt IC, je-li pridéleno

(v principu jde o urceni, zda zZadatel v souvislosti s projektem uzavira nestandardni obchodni
vztahy zvyhodnujici zadatelova smluvniho partnera v porovnani s béznymi obchodnimi
podminkami; takovi zvyhodnéni smluvni partneti musi byt uvedeni v Zadosti; nebrani to vSak
poskytnuti dotace)

® Potvrzuji, ze udaje uvedené v zadosti jsou spravné, pravdivé a uplné.
e Prohlasuji, Ze tiSté€nd a elektronicka verze Zadosti a jejich ptiloh jsou identické.

e Prohlasuji, Ze nemam Zadné splatné zadvazky vii¢i statnimu rozpoctu, statnim fondlim a
rozpoc¢tiim uzemnich samospravnych celkl ani splatné zavazky pojistného na vetejné
zdravotni pojisténi, pojistného na socialni zabezpeceni a piispévku na statni politiku
zameéstnanosti.

® ProhlaSuji, Ze jsem se sezndmil s vyhlaSovacimi podminkami a akceptuji je.

e ProhlaSuji, Ze souhlasim se zvetejnénim identifikacnich udaji o své osob¢ a o vysi
poskytnuté dotace.

e Prohlasuji, Ze na tento projekt, nebo jeho ¢ast, neni poZadovana dotace ze st. rozpoctu
jinym pravnim subjektem.

e Podanim této zadosti davam Ministerstvu kultury se sidlem v Praze 1, Maltézské namésti
471/1, 1C 00023671, v souladu se zdkonem &. 101/2000 Sb., o ochran& osobnich udajiia o
zméné nékterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpist, souhlas se zpracovanim osobnich
udajl o své osobé uvedenych v této Zadosti a jejich zvefejnénim ve verejné piistupném
informacnim systému Ministerstva financi — CEDR, pfipadné jinym zdkonem stanovenym
zpusobem, za ucelem poskytnuti dotace z rozpoc¢tu MK, a to na dobu nezbytné nutnou.

V| | dne 2012




Zadatel (jméno, piijmeni a podpis
opravnéné osoby)

Opravnéna osoba jedna jako (oznacte kiizkem - vypliiuje pouze Zadatel, ktery je pravnickou
osobou:

statutarni organ zadatele:

na zékladé udélené plné moci:

Zdroj: [22]



Priloha E

350 000 000
300 000 000
250 000 000
200 000 000
150 000 000
100 000 000
50 000 000
0

Vyvoj vydaji mésta Plzné na divadelni ¢innost
v poméru k celkovym vydajim na kulturu

M kultura

M divadelni ¢innost

600 000 000

500 000 000

400 000 000

300 000 000

200 000 000

100 000 000

0

v poméru k celkovych vydajim na kulturu

Vyvoj vydaji Plzeiiského kraje na divadelni ¢innost

M kultura

H divadelni ¢innost




Abstrakt

JEZLOVA, Lucie. Komparace financovani vefejnych a soukromych kulturnich instituci.

Plzen: Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka. 85 s. 2013

Klicova slova: kultura, kulturni instituce, zdroje financovani,

Ptedlozend prace je zamétena na komparaci zdrojové struktury vefejnych a soukromych
kulturnich instituci v Ceské republice. Prace reaguje na dlouhodobé nizkou trovefi statni
podpory kultury, kterd je realizovana skrze Ministerstvo kultury a statnich fond.
K identifikaci problému bylo pfistupovano na zakladé¢ komparace financovani vybranych
Kulturnich instituci vetfejného a soukromého charakteru. Hlavnim vystupem této prace je
odhaleni rozdilnosti v oblasti financovani vefejnych a soukromych kulturnich instituci

a navrhnuti doporuceni pro tyto organizace pii procesu ziskavani finan¢nich prostredk.



Abstract

JEZLOVA, Lucie. Comparison of financing public and private cultural institutions. Pilsen:
University of West Bohemia, Faculty of Economics, 85 p. 2013
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This thesis is focused on the comparison of the source structure of public and private cultural
institutions in the Czech Republic. The thesis responds to the sustained low level of state
support for culture, which is implemented through the Ministry of Culture and State funds. To
identify the problem was approached by comparing the financing of selected cultural
institutions, public and private. The main output of this work is to reveal differences in the
financing of public and private cultural institutions and propose recommendations for these

organizations in the process of raising funds.



