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Uvod

Tato prace bude vénovana navrhu vhodné podoby ucetniho systému pro vybrany
podnikatelsky subjekt'. Jak uvadi Mejzlik (2006) pro charakteristiku realng vedeného
ucetnictvi je nutné minimaln¢ urcéit soubor metodickych prvki (ptfedpoklady a zasady),
pfedmét Ucetnictvi, vnitini strukturu prvkd Ucetnictvi a technologii zpracovani
(pracovni postupy). Takto pojaty piistup se doslovné aplikuje pii nastaveni ucetnictvi,
které podadva vystup pro externi uzivatele. V pojeti ucetnictvi napliiujici interni
pozadavky je prvotrad¢ kladen diiraz na cil, ktery ma byt zpracovatelskym feSenim
naplnén a nasledné na uvedené metodické prvky. Z pohledu této prace tvoii pozadavky
externich uzivatell, vSak jen vymezeni minimalniho rozsahu a obsahu ucetnictvi, které
je nutné pii tvorbé respektovat. Samotna podstata ndvrhu vsak stoji na predvedeni
vyznamu uUcetnictvi, jako zdroje pro racionalizaci a objektivizaci rozhodnuti, pied
kterym  odpovédny pracovnik firmy stoji. Jinak fedeno navrh  musi
odpovidat legislativnim pozadavkiim, ale pfedev§im by mél poskytovat relevantni
vstupni informace pro manaZerskd rozhodnuti. Ackoliv je vybranym podnikem tzv.
mikropodnik? nabizejici sluzby pohostinstvi, jsou pozadavky kladené na jeho udetni
systém uz jen pii respektovani zakonnych povinnosti rozsahlé. Pti projektovani je nutné
najit kompromis V rozsahu daného systému, aby na jedné stran¢ poskytoval informace
dostatecné¢ podrobné anadruhé dostate¢né¢ sdruzené k v€asnému, rychlému
a spravnému rozhodovani. Vysledny tGcetni systém Si zarovenn musi udrzet schopnost
flexibility a adaptability na pfipadné zmény v okoli ucetni jednotky i uvniti ni samotné.
Dalsim relevantnim faktorem vyzadujicim pozornost je ischopnost a znalost
jednotlivych wuzivatelG v oblasti ucetnictvi, legislativy a podnikatelského prostiedi.
Neméné vyznamna je ifinanéni a cCasova naro¢nost navrzeného ucetniho systému

I zvoleného zptisobu vedeni ucetnictvi.

Vyznam problematiky vedeni Gcetnictvi tkvi jednak v povinnosti vést Ucetnictvi dané
zakony, dale pak v souvislosti s rostoucimi konkuren¢nimi tlaky a zménami v prostiedi.
Druhy faktor rozsifuje smysl vnimani t¢etnictvi ve zdroj informaci 0 vyvoji spole¢nosti

jiz ub&hlé ale is pohledem do budoucna. Z toho plyne moznost vyuzit obligatorni

! Dale v textu povazujeme pojmy podnikatelsky subjekt, organizace, podnik, firma za synonyma

2 Mikropodnik je definovan jako podnik, ktery zaméstndva méné nez 10 osob a jehoz rocni obrat nebo
celkova rocni bilancni suma nepresahuje 2 miliony EUR.“ (Zdroj:
http://europa.eu/legislation_summaries/enterprise/business_environment/n26026_cs.htm)
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¢innost podniku tak, aby poslouzila ke zvySeni vykonnosti nebo hospodérnosti

podnikatelskych aktivit, jakéhokoliv rozsahu.

Prvni ¢ast prace se vénuje teoretickému zakladu prace. Tato ¢ast zahrnuje urceni
ucetniho systému obecné, jeho dilCich a souvisejicich systémt zpracovavajicich ucetni
informace a postaveni ucetnictvi Vv ramci podniku a podnikového fizeni. Dale budou
vymezeny osoby, které se podileji svymi pozadavky na podob¢, rozsahu a usporadani
ucetniho systému tzv. uzivatelé¢ ucetnich informaci. K pozndni minimélniho rozsahu
ucetnictvi podniku poslouzi nastin legislativnich narokii. Z nichz jsou priibézné Cerpany
pozadavky kladené predevSim na externi uCetnictvi tj. vyznam ucetnich dokladd,
samotny predmét UucCetnictvi, zasady a piedpoklady, asamoziejmé i vymezeni
zakladnich pojmt. V kapitole jsou vybrané urcité zakladni prvky Gcetnictvi, které jsou
blize specifikovany - nékteré z nich jen z pohledu Zakona 0 tcetnictvi (¢. 563/1991 Sb.
v aktualnim znéni), jiné tak, aby byl urcen jejich hlavni smysl a ukol a nasledné pak
ukazal vyuzitelnost v téchto pojmut v jinych ptipadech, kdy na né¢ muze byt a casto je
rozdilny pohled pro potieby naplnéni konkrétnich pozadavkid na systém ucCetnich

informaci (napf. vykazy z pohledu manaZzerského ucetnictvi a finan¢niho ti¢etnictvi).

Hlavnim cil prace bude vyprojektovat ucetni systém podniku, tak aby naplnil nutné
zakonné nalezitosti azaroven byla poukazana jeho prospésnost ipro potieby
provozniho fizeni.

Dilé¢im cilem v praktické ¢asti bude také udrzeni inosnosti robustnosti celého systému,
aby jeho udrzovani nebylo vice ¢asové iekonomicky naro¢né nez hodnota vystupu,

kterou poskytne. Konkrétni podnik fadi ucetni prace mezi podpturné podnikové ¢innosti

piimo netvoftici zisk. Tak je také posuzovan.

Dil¢i cile v ¢asti teoretické budou:

definovat ucetnictvi,
- vymezit uzivatele ucetnich informaci a dtivody jejich z4jmu 0 né,

- urdit postaveni Gcetnictvi a ucetnich praci v podniku,

zhodnotit outsourcing jako metodu vedeni G€etnictvi.



1 Uéetnictvi a idetni systém

Ucetnictvi a uéetni systémy se postupné vyviji spoleéné s potiebami, které jsou na né
kladeny spole¢enskym, technologickym a ekonomickym rozvojem. Zaznamy evidujici
stav majetku byly nalezeny a datovany jiz do obdobi tfi tisic let pfed n. 1. S ristem
poznani, zejména se znalosti pisma a poctl, se systémy zaznamul postupné rozsifovaly.
Konec 12. stoleti ucetni teorie oznacuje za obdobi vzniku ucetnictvi jako systému.
Systémem rozumime funkéné sdruZzenou mnoZzinu prvka ajejich vzajemnych vazeb,
které charakterizuji urdity objekt®. Prakticky v tomto obdobi dochazi k pierodu od
evidence jednotlivych pfipadt (napf. zaznam dluhu a jeho splaceni) k ucelenému
aucelové propojenému zaznamenani obchodnich operaci. Zaroveil stim se méni
vniméni penéz. Penize investované do obchodovani se stavaji kapitdlem, ktery ma
piinést piinos v podob¢ zisku. Vznikaji postupy a systémy, které urcitym zptisobem
zaznamenavaji vzniklé operace a umoznuji zjistit, jakého bylo dosazeno vysledku pfi
jejich realizaci za urcité obdobi. Ze sledovani jednotlivych operaci a zjisténi zhodnoceni
vlozeného kapitalu se postupné vydéluje tzv. podvojné ucetnictvi, neboli vzajemné
provéazany systém ucetnich zdznamu sledujici stav a zmény majetku, zdroji potiebnych

k jeho ziskani a zjistujici vysi zisku nebo ztraty. (Dvotakova 2010)

| dnes z pohledu vyvoje astavu vramci Ceské republiky pod pojmem uletnictvi
a zaroven smysl jeho vedeni a uziti v podniku ¢asto vidime v bilanénim pohledu na stav
zdroji  vyuzivanych organizaci, jejich tokd iurCeni vysledki hospodafeni
daného subjektu jako celku ijeho jednotlivych ¢asti Vv penéznim vyjadieni.
Tato evidence umoznuje tzv. rozsifit pamét’ podnikatele, nabizi komplexnégjsi I presnéjsi

pohled na hospodafeni aumozni ijeho kontrolu, neméné vyznamna je iz pohledu

naplnéni danovych povinnosti subjektu.

Ani v soucasnosti nejde 0 zakonzervovany koncept. Postupné se vyviji dalsi Gcéetni
soustavy, subsystémy nebo dil¢i casti Gcetniho systému, napiiklad environmentalni
nebo socialni ucetnictvi, které se zaméfuji na specifickou oblast hospodaiskych
informaci, jejich soucasti jsou i nefinan¢ni informace hodnotového charakteru a slouzi
mimo jiné k pozvednuti spoleCenské image organizace (blize viz kapitola 1.3 Druhy

ucetnictvi (subsystémy ucetnich informaci)). Méni se i pohled naGcéetni praci ajeji

% k podobnosti a odlisnosti vnimani pojmi u&etnictvi a uletni systém blize v kapitole 1.1.1 Definice
ucetniho systému
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vystupy. Diive preferovany pftistup k popisovani ucetnictvi od jednotlivych operaci
a zpusobu jejich zaznamenani dnes nahrazuji pfistupy zamétujici se na ucetni vykazy
a zobrazeni informaci v nich uvedeny (napf. systtmy USGAAP, IFRS). Propojovani
ekonomik, podnikii a podnikatelskych koncepti do nadnarodnich spole¢nosti
a kooperacnich celkii vedou k rozSifovani okruhu problematiky vérného a poctivého
zobrazeni, konzistence postupl a srovnatelnosti tdajii prezentovanych jednotlivymi
subjekty anasledn¢ 1mozZnost prezentovat vysledky hospodafeni za celek

(problematika konsolidace a harmonizace).

1.1 Definice ucetnictvi
Pojmem ucetnictvi miizeme mit na mysli:

» védni disciplinu zabyvajici se teoretickymi popisem zakonitosti, rtiznych
ptedpokladi a zasad vytvotenych a uréenych k takovému zobrazeni hospodaiské
entity a skutenosti vzniklych uvnitf ni ive vztahu Kjejimu okoli, které
odpovida informacnim pozadavkim vyznamnych uzivatell prostiednictvim
prezentovanych vystupnich informaci,

» Ucetnictvi jako podnikova/hospodaiska aktivita provadéna v praxi (Gétovani),

» Gcletnictvi jako vysledek dané aktivity prezentovany ucetnimi zapisy, knihami

a v neposledni fadé ucetnimi vykazy.

Ugetnictvi z teoretického pohledu a jeho definovani nemé jednoznadné vieobecnd
pfijimané pojeti. ,,Konstrukce teoretickych pristupu vyzaduje potvrzeni nebo odmitnuti
existujici ucemi praxe.™* (Riahi-Belkaoui 2004, s. ix Prefrace) Tento induktivni pfistup
znamena, ze Ucetni teorie na zaklad€ poznatkid z praxe vytvaii urcité zavéry a formuluje
zasady, predpoklady aprvky vymezujici pfedmét ucetnictvi. Vyvoj moderniho
ucetnictvi probihda po staleti a postupné se formuje a zdokonaluje podle aktualnich
pozadavku, které na néj spolecensko-ekonomické prostiedi klade. Lze tedy suponovat,

ze koncepce a teoretické pojeti ucetnictvi se bude i nadale vyvijet.
Nejobecnéji lze vnimat ucetnictvi jako jazyk podnikatelské Ginnosti. Ugetnictvi tedy
komunikuje informace tykajici se aktivit organizace, probihajicich procesti uvnitf n¢j

I ve vztahu k jeho okoli. Toto pojeti zahrnuje jak finan¢ni, tak nefinanéni vykaznictvi.

* Preklad Kocourkova 2013 z originalniho znéni: ,,The construction of an accounting theory requires the
Justification or refutation of existing the justification or refutation of existing accounting practices. *
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Vice specifikovana obecné uznavana zakladni definice zni:

Ucetnictvi je zaznamenavani informaci 0 hospodarskych jevech podniku
V penéznim vyjadreni.
jiz obsahuje pozadavek na finan¢ni zobrazeni transakci jako srovnatelném hodnotovém

ekvivalentu.

Stale v obecném kontextu ovSem se specifikaci tkolt a adresat systému podava
definici Komise Asociace americkych ucetnich (dale jen Komise) uvefejnéna v roce
1966. Ucetnictvim se dle Komise mysli , the proces of identifying, measuring, and
communicating economic information to permit informed judgements and decisions by

users of the information. “®

(Lewis 2004, s. 3) Jak dale sami autofi Lewis a Pendrill
(2004) dovozuji, tato definice se nezaméfuje na samotné provadéni ucetnich praci
(zachycovani transakci), ale na cil, ktery by mélo tcetnictvi naplnit. Zaroven dovozuji,
ze takto lze pod ucetnictvim chapat manazerské (resp. interni) i finanéni (resp. externi)
ucetnictvi.

Jist¢ vyznamnou definici Ucetnictvi pro subjekty provadéjici hospodarské operace
vramci legislativy CR uvadi zdkon o0 tdetnictvi. Dle Zakona & 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi v § 2 — 3 se ucetnictvim rozumi tzv. podvojné ucetnictvi, v némz jsou
zaznamenany pohyby a stavy aktiv, pasiv, nakladli, vynosi a vysledki hospodateni

vymezenych timto zdkonem do obdobi, kterému vécné a casoveé odpovidaji.

Rozdilem mezi vySe uvedenymi definicemi je v §ifi problematiky, kterou vymezuji.
Definice Komise zahrnuje nejen podvojné ucetnictvi, tj. Gi€etnictvi, které zaznamenéava
ucetni pripad na alespon dvou riznych uctech, ale iostatni systémy zpracovavajici
hospodatské informace. Ugetnictvim podle Zakona ¢. 563/19931 Sb., 0 uletnictvi neni
ani jednoduché nebo kameralni Gcetnictvi, ani v ¢eském prostiedi vyuzivana danova
evidence (diive pojmenované jednoduché ucetnictvi), ani manazerské ucetnictvi nebo
Jjiz  zminéné socidlni nebo environmentdlni GCetnictvi. Zpracovani informaci
0 hospodaiskych jevech je pro tuto definici nutné spojeno s konkrétnim zpiisobem

zaznamenani transakci — podvojnym zépisem a piislusnosti k urcité legislative.

Rada publikaci (napf. Dvoiakova 2010, Janhuba 2010, Ficbauer 2012, Stohl 2009)

veénujici se tcetnictvi popisuji pouze nebo prevazné problematiku finan¢niho ucetnictvi

5 . . v - . . r . , r v s ve o
wproces identifikace, méreni a komunikace ekonomickych informaci, které umoZni uZivatelim
informaci informované usudky a rozhodnuti“
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s dirazem na naplnéni platnych pravnich narokl a postupy uctovani v podvojném
ucetnictvi nebo zaznamenavanim udaji ve vykazech. Jmenované zdroje pochazi
z Ceska, atudiz lze ipiedpokladat, e samotny pojem udetnictvi ¢asto substituuje
spojeni finanéni ucetnictvi. Tento piedpoklad lze idovodit z druhé strany, kdy
publikace vénované jinym systémum ucetnich informaci jsou podle nich také

pojmenované (napt. Dvorakova 2011, Fibirova 2007, Hyrslova 2009).

Na zavér lze poznamenat, ze ucetnictvi neni vyuzivano pouze podnikatelskymi
subjekty, ale i vefejnym nebo neziskovym sektorem. Pojeti i nastroje ucetnictvi napliuji
pak specifické pozadavky acile daného odvétvi. Stejné tak specifickd muize byt

I souvisejici zakonna Gprava.

1.1.1 Definice ucetniho systému

Ugetnictvi a G¢etni systém vyjadiuji ¢asto jedno ato samé a oba pojmy se vzajemné

ptekryvaji, ptipadné jsou pouzivany jako synonyma.

Jindy dochazi k oddéleni téchto pojml piedev§im v publikacich vénujicich se
mezindrodnim G&etnim standardéim. Ugetnictvim mysli zptisob zpracovani v dimenzi
daného ucetniho systému, popisuji pak, jakym zptisobem dochézi ke zpracovani danych
transakci. Je pak zfejmé, Ze ucetni systémy V tomto kontextu nabizi SirSi pohled na
problematiku. Jednotlivé systémy vznikaly rozdilnym rozvojem hospodafstvi
I spole¢nosti v jednotlivych oblastech. atak, ikdyz pro vSechny systémy plati, ze
ucetnictvi ma podavat spolehlivé informace o0 pribéhu podnikatelské nebo jiné
reprodukéni Cinnosti, jednotlivé systémy se vzadjemné v nékterych parametrech vice ¢i
mén¢ lisi. Urceni téchto parametrii a jejich shoda pak shlukuji jednotlivé modely do

vysSich celkl. Nejcastéji vyuzivana klasifikacni hlediska jsou:

1. kdo a v jaké mife vymahatelnosti urCuje regulaci systému;

2. pro koho je obsah a struktura ucetnich vykazi ptizptisobena (vymezeni uzivatelt
ucetnich informaci);

3. jak jsou provazany ucetni a danovy systémy (mira zavislosti/nezavislosti);

4. jak jsou ocenény jednotlivé prvky uvedené v Gi¢etnictvi (zda zahrnuji inflacni ad.
vlivy plisobici na jejich ohodnoceni);

5. jaké jsou zakladni ucetni zasady a jaka je jejich priorizace. (Kovanicova, 2003)

Clenéni a popis vyse uvedenych hledisek se od sebe v jednotlivych publikacich li§i. Co

vSak maji spolecného je zaméteni na problematiku uzivatel, dani, ocenéni, zohlednéni
11



inflace, regulace atucetnich zasad. Rozdily v jednotlivych systémech vedou
Vv soucasném trendu propojovani ekonomik, podnikdi do nadnarodnich trovni
apfedev§im vzajemna zavislost kapitdlovych trhu k ristu pozadavku na jejich
harmonizaci. Harmonizace ma Vv koneéném dusledku vést k vytvofeni jednotného
ucetnictvi, které by zajiStovalo nejen transparenci zvetejiiovanych informaci ve
vykazech ucetnictvi, ale pfedevsim jejich srovnatelnost i na mezinarodni trovni resp. na

urovnich nad rtiznymi ucetnimi systémy.

Vyznam ucetnictvi a ucetniho systému v této praci lezi spiSe v pojeti souznaénosti
pojmu. Hlavni faktor je, ze se pro vybrany objekt piedpoklada, Ze se pohybuje
v prostiedi ¢eského ucetniho systému. Rozdil dava predevSim v posunu vyznamu
slovniho spojeni Gi€etni systém, které zdliraznuje provazanost prvkl a chapani ucetnictvi
jako soustavy (viz schematické znazornéni ucetniho systému na Obrazek ¢. 1 — Schéma
vnimani ucetniho systému a jeho soucasti). Diky tomu se | vnimani G¢etnictvi posouva
od popisu spravného zaznamenani na UCty k SirSimu a komplexnéjsimu vnimani
zpracovani ekonomickych informaci, které ma svlij ucel v podpotfe rozhodovani.
Podobny piistup zastava i Mace (2013), v jeho pojeti je ucetni systém soubor prvki,
jejich vlastnosti a vzajemnych vztaht, které jsou uréeny Casové, ucetnictvi vnima pak
jako koncept zachycujici ucetni systém s respektovanim uréitych vlastnosti nebo zasad.
Prostfednictvim t¢tovani a inventarizace se Gcetni systém jako model ¢asti ekonomické
reality vymezuje a provétuje. Cilem je, aby ucetnictvi vedlo k vérnému zobrazeni

skute¢nosti.

1.2 Uloha u&etnictvi v organizaci
Ucetnictvi a jim obsazené zaznamy napliiuji v organizaci hned n&kolik funkei:

= informacni,
= evidenéni,
= didkazni,

=  kontrolni a

= danovou.

Vyznam jednotlivych funkci zavisi na smyslu, pro ktery bylo Gcetnictvi vytvofeno a je

udrzovéno, nebo na ,,hlavnim* uZivateli® uSetnich informaci v konkrétnim piipadé.

® Hlavnim uZivatelem je myslen uZivatel, ktery méa nejvétsi vliv na tvorbu ugetniho systému. Pokud slouzi
ucetnictvi jen pro naplnéni legislativnich pozadavkt a danové ucely je jim organ dohliZejici na splnéni
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Vyvoj ucetnictvi sdm napovida, ze prvoradym ucelem pro ziizeni systému na bazi
ucetnictvi bylo zaznamenat informace 0 hospodaiskych informacich, tj. naplnéni
evidencni funkce. Diky tomu neni znalost probéhlych hospodaiskych operaci omezena
kapacitou paméti urcité osoby. Zaroven ve smyslu ,,co je psano, to je dano* slouzi
ucetni zadznamy jako prostfedek pro prokazani uréitych skutecnosti pii vzniku

ptipadnych spord nebo pro ptipad kontroly.

Evidené¢ni funkce nabird na vyznamu pii oddé€leni vlastnictvi afizeni spoleCnosti.
Vlastnik investuje své prostiedky, ale zaroveni ma omezenou moznost podilet se na
fizeni, stoji ur¢itou mérou mimo spolec¢nost. V tu chvili se stdva zavisly na informacich,
které jsou mu manazery poskytnuty. Rostou pozadavky kladené nejen na obsah a formu,

ale predevsim na kvalitu prezentovanych informaci a jeji zaruceni.

Kontrolni funkce ucetnictvi dokresluje vyznamnou pozici Ucetnictvi ve vnitinim
kontrolnim systému organizace. Podminkou je zajisténi fadného sbéru a zaznamenani
prikaznych ucetnich informaci pro fizeni ucetni jednotky, ochranu jejiho majetku,
sestaveni UCetni zdvérky a dodrZovani legislativy. Také samotné ucetnictvi prochdzi

kontrolou, z vécného hlediska hovofime 0 zajisténi:

» zaznamenani vSech ucetnich ptipadi véas, Uplné, spravy a prikaznym zplisobem

= 7ajiSténi odhaleni a napravy chyb nebo nesrovnalosti pfi zpracovani Ucetnich
udaju

» aktiva apasiva evidované v uletnictvi existuji ajsou spravné ohodnoceny.
(Schiffer 2009)

Posledni zminovana, ovSem podle vyznamu hodnocena jako zakladni, funkce
informaéni dava ucetnictvi jeho podstatu. Aby zaznamenané informace ulozené
V ucetnictvi byly uZzite¢né, musi byt dale vyuzivany, tj. stanou se smysluplnym zdrojem.

Pak teprve ma ucetnictvi sviij vécny smysl a nenapliiuje pouze mechanickou aktivitu.

1.3 Druhy ucetnictvi (subsystémy tucetnich informaci)

Jak uvadi Zakon o0 Gcetnictvi v § 4 odst. 9, ucetnictvi podniku je jen jedno. Smyslem
ustanoveni v zdkong je zfejm¢ poukdzani na skuteCnost, Ze s U€etnimi daty se nesmi
manipulovat nezdkonnym zplsobem, tj. neni moZzné mit jiné vysledky prezentované

externim subjektim a jiné pro interni. Nésledujici druhy ucetnictvi spadaji pod Sirsi

téchto povinnosti napf. finanéni ufad. Dominuje-li pozadavek manazeri na podklady nutné pro
rozhodovani, jsou hlavnim uZzivatelem mysleni tito manazefi.
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definici ucetnictvi uvedenou vyse. Nejde v nich ovedeni dvojiho tucetnictvi, ale
0 znazornéni ekonomické reality jinym zpusobem, pouzitim jiného ¢lenéni nakladu,
nebo veétsi konkretizace urcitych polozek a vztahii vznikajicich uvnitt podniku. Jednotna
databaze informaci zachycujici transakci hospodaiské reality pouze vstupuje do
uzivatelsky odliSnych subsystémi Gcetnich informaci, tj. 1i$i se zpisobem zpracovani.
Jako soucast této kapitoly je vymezen i controlling, vzajemny vztah s tCetnictvim
| finanénim uCetnictvim nelze popfit. Jeho uvedeni nemad znamenat podiazenost
controllingu ucetnictvi, ale naopak dovozeni jejich vzajemného vztahu. Stejnym
ptipadem je ireporting. Podle Langa (2005) patii do ucetnictvi také statistika
a planovani (rozpoctovani), tyto prvky jsou pak mezi sebou vzajemné propojeny.

Obrazek ¢. 1 — Schéma vnimani ucetniho systému a jeho soucasti

/ Ucetni systém \

Manazerské

Financ¢ni

ucetnictvi

ucetnictvi

Vnitro-
podnikové
ucetnictvi

Nakladové

Dartiové ucetnictvi

udetnictvi

<

Zdroj: vlastni zpracovani vychazejici z Dvotakova (2011, kap. 1), 2013

1.3.1 Finan¢ni uéetnictvi a danové ucetnictvi

r

Finan¢ni acetnictvi (externi ucetnictvi) jako oblast uCetnictvi se zabyva piipravou
ucetni zavérky pro uZivatele UcCetnictvi, primarné¢ pro ty externi. Aby vystup
z finan¢niho Ucetnictvi splioval pozadavek spolehlivych informaci a s tim souvisejici
i rist daveéry v prezentované ucetni vykazy stava se finan¢ni Ucetnictvi pfedmétem

regulace.

Finan¢ni GCetnictvi znazornuje tzv. vztahy financni, tj. transakce mezi organizaci
ajejim okolim napf. ndkup materidlu od dodavateli, vyplata mezd, piijeti pijcky
od banky, prodej vyrobkt zakaznikiim, placeni dani atp. (Stohl 2009) Finanéni
ucetnictvi oznacuje néktera literatura (Stary 2004) jako zakladni. S tim lze souhlasit
zejména U nékterych UcCetnich jednotek. Napiiklad mald obchodni spolecnost si
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pravdépodobné s financnim ucetnictvim vystaci, jejich externi vztahy tvofi prevdznou
¢ast operact, které potiebuji zaznamenavat. Finan¢ni ucetnictvi vsak, jak bylo uvedeno,
slouzi primarné externim uZzivatelim, ti interni potfebuji informace jiné skladby nebo
jinak zpracované. Bezpochyby v8ak zlstava finan¢ni ucetnictvi zdrojem informaci i pro
systémy vnitropodnikového, manazerského, danového nebo environmentalniho

ucetnictvi nebo systém controllingu. Jeho hlavnim vystupem je urceni likvidity.

Daiiové ucetnictvi vzniklo s pozadavkem ur€it danovy zaklad anasledné danovou
povinnost vyplyvajici z konkrétni legislativy, které ucetni jednotka podléha. Tak, i kdyz
ucetnictvi slouzilo prvoradé k popisu hospodaiskych operaci, nevyhnutelnost
a povinnost plnéni danovych pozadavki determinuje danové ucetnictvi jako nedilnou
soucast Gdetniho systému’. Mira regulace uéetnictvi a iéetniho vykazovani z pozice
vlady a vladnich organii jako uZivatele ucetnich informaci se projevuje zejména
Vv souvislosti se zajiSténim piijmové stranky vefejnych rozpoctd (uréeni danovych
povinnosti organizace). Statni organy vymezuji postup zjisténi danového zakladu
aruznymi pobidkami zvyhodnuji vybrané transakce (od¢itatelné polozky, slevy na
dani). Pro zajisténi kontroly tietnictvi a odvodovych povinnosti vydavaji normy, které
uruji obsahovou napli zohledfovanych poloZzek i naleZitosti nutné Kk jejich
dokumentaci. Danové ucetnictvi ma v organizacich rizné postaveni, nejcastéji jde
0 nutné zlo, se kterym je nutné pocitat. Urcitym zpisobem mize vysledky skutecného
hospodafeni zkreslovat napf. ekonomicky nevhodnym zafazenim a odepisovani
dlouhodobého majetku. Datlové Ucetnictvi miize byt vedeno jako samostatny systém
nebo jako soucast finan¢niho tcetnictvi prostiednictvim Géth analytické evidence nebo
upravou vysledkl finan¢niho ucCetnictvi 0 zdkonem zohlediiované transakce, ve kterych

se zobrazeni finanéniho U&etnictvi 1isi od daftového.

1.3.2 Vnitropodnikové ucetnictvi

Vnitropodnikové idetnictvi oznacuje Stohl (2009) za soudast manazerského téetnictvi.
Vnitropodnikové tcetnictvi, jak nazev napovida, zaznamenava néco co se déje uvnitt
podniku. Dava moznost jak propojit kalkulace, rozpocéty a finanéni tGcéetnictvi. Jeho
vedeni v potfebné kvalité poklada zaklady vérného, v€asného zobrazeni a zaroveil
dostatecné¢ podrobného uctovani finan¢niho ucetnictvi (tj. jeden z ukolu

vnitropodnikového tucetnictvi je poskytovani potiebnych podkladii pro uctovani

" Plati predevsim v systémech, kde je finanéni a datiové u&etnictvi provazano, zajisté v ramci CR.
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vybranych transakci ve finan¢nim/externim ucetnictvi). Vnitropodnikové ucetnictvi
umoznuje ucetni jednotce pohled predevsim na naklady a vynosy z rtiznych pohledi
alépe je pak piiradit jednotlivym c¢innostem, procesim, hospodarskych stiediskiim,
zakdzkam nebo K jinym vymezenym nositelim. Zaméfeni na tyto slozky ucetnictvi
vychazi zvyznamu nakladi (jako nositeld ptinost) a vynosit pro ekonomické
rozhodovani, ve vnitropodnikovém ucetnictvi vsak lze fesit i pohledavky, zavazky nebo

majetek. Zalezi jen na potfebach dané¢ho podniku.

Obrazek ¢. 2 - Schéma zpracovani vnitropodnikového tcetnictvi

JEDNOOKRUHOVA SOUSTAVA DVOUOKRUHOVA SOUSTAVA

Finanéni ucetnictvi Finan¢ni ucetnictvi
(ucty syntetické i analytické)
uctové tridy 0 - 6

Analyticka evidence uctd pro Y 7
vnitropodnikové tcely, ucty Spojovaci Utty
59x a 69x / (ztfidy 8a9)

\ 4 A
Vnitropodnikové ucetnictvi

Vnitropodnikové
Ucetnictvi

uctové tiidy 8 a 9

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Technicky muze byt v podnicich provadéno jednookruhovou nebo dvouokruhovou
soustavou piipadné jejich kombinaci. Jako metodu zpracovani €asto vnitropodnikové
ucetnictvi vyuziva podvojny zapis.

Jednookruhova organizace vyuziva pro znazornéni analytickou evidenci uctl.
Uttovani probihd tedy v jednou okruhu pro udely externich iinternich uZivateld
projevuje se roz€lenénim uctl. Jeho omezeni je na prvni pohled jasné, systém vedeni
vV jednom okruhu si musi uchovat piehlednost azaroven poskytovat dostateCnou
podrobnost. Lze také fict, Ze vnitropodnikové ucetnictvi v uritém rozsahu vyuzivaji
vSechny firmy napf. pfi snaze rozclenit druhové polozky materidlu, zboZi nebo sluzeb.
Souvisejicim zavérem je i to, Ze jednookruhova soustava je zajisté vhodnéjsi pro firmy,
které¢ vyuzivaji méné rozsahlé a sofistikované clenéni jednotlivych polozek zde
reprezentovanych analytickymi ucty.

16



Dvouokruhové vedeni propojuje dva systémy finan¢ni GCetnictvi a okruh
vnitropodnikového pomoci spojovacich ucti. Tim vznikaji dvé relativné nezavislé
soucasti ucetniho systému podle zaméteni na uzivatele — financni ucetnictvi cilené na

externi uzivatele a vnitropodnikové zamétené na uzivatele interni.

Praktické nastaveni rozsahu i ucetnich postupii je na samotné ucetni jednotce a jejich
individualnich potfebach i moznostech, a to i piesto, ze Ceské uéetni standardy zmifiuji
jak vnitropodnikové ucetnictvi organizovat. Vnitropodnikové tcetnictvi zvySuje naroky

na Gcetni prace nejen po strance personalniho zajisténi ale i technického.

1.3.3 ManazZerské ucetnictvi, controlling, reporting

Manazerské ucetnictvi, jak zndzvu plyne, plni prvofady ucel naplnit informacni
pozadavky manazeri nebo fidicich pracovniki. Toto ucetnictvi je ryze
vnitropodnikovou zalezitosti a obsahuje informace divérného charakteru. Jeho obsah,
podoba i cile vyplyvaji z vnitropodnikovych potieb a modifikuje se a pfizptisobuje
rozhodovacim tloham, pfed kterymi manazer v danou chvili stoji. Obecné tkolem
manazerského Ucetnictvi je poskytnout takovou bazi informaci, ktera umozni efektivni
fizeni podniku. Jeho hlavnim smyslem je vedle zaznamenani a pldnovani provoznich
vykonil zejména kontrola hospodarnosti (pfipadné jeji fizeni podle rozsahu vnimani
funkce manazerského ucetnictvi). RozSifuje ucetni funkce (uvedené v kapitole 1.2
Uloha uéetnictvi v organizaci) o prvky fizeni. Podrobnéji vzato manazerské udéetnictvi
doprovazi tzv. manazersky cyklus, tj. proces planovani, realizace, kontroly a reportingu,

s respektovanim tohoto faktu 1ze dovodit ulohy manazerského Gcetnictvi nasledovné:

a) ,, Poskytuje podklady pro proces planovani a analyzu alternativ (odpovida fazi
planovani.

b) Komunikuje plany smérem K zaméstnanciim (odpovida provadéci fazi).

C) Poskytuje podkladovi data a informace pro akumulaci, spravu azpracovani
financnich a nefinancnich informaci podniku (odpovida fazi reportingu).

d) Pomdhad pri kontrole podnikovych aktivit (odpovida fazi kontroly).” (Dvoiakova
2011, s. 11)

Jinak feceno pro naplnéni fidici funkce kontroly je nutné pfijmout cilové hodnoty na
zaklad¢é planu (faze planovani) a srovnanim s dosazenymi vysledky zachycovat (faze
reportingu) a analyzovat odchylky aprovadét napravna opatieni (faze provadéci).

Samotnym piedmétem efektivniho manazerského ucCetnictvi, tj. soucastmi systému
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nutné¢ho pro naplnéni fidici funkce Ucetnictvi, rozumime kalkulace nakladi a vynost
zpracované pro potieby fizeni se zaméfenim na budoucnost, i¢tovani investic a finanéni
ucetnictvi (Horvath 2004). Diraz manaZerského ucetnictvi pak nespoéiva jen
vV hodnoceni a poznani struktury nakladu, ale v popfedi zdjmu jsou i vynosy. Oba tyto
prvky jsou zakladem interniho ucetnictvi (tj. manazerského i vnitropodnikového
ucetnictvi). Tyto  subsystémy ucetnich informaci nalezi k vyznamnému

vnitropodnikovému zasobniku informaci pro controlling.

Pojmenovani controlling pfichdzi z USA ado ceské terminologie se nepteklada.
Ackoliv slovni zaklad pojmu vyjadiuje mimo jiné kontrolu, tj. ¢innost v podniku
zamétujici na provéfeni stavu, pribéhu nebo zmény objektu zkoumani nebo ¢innosti,
pojem controlling ma obsahlejsi vyznam. Jednim zvymezeni ukolu asmyslu

controllingu je, ze:

»J& 10 koncepce Fizeni zaméiend na vysledek, ktera piekracuje hranice funkci

a koordinuje planovani, kontrolu a informacni toky.“(Horvath 2004, s. 5)

Tato definice zahrnuje zakladni atributy vnimani controllingu v $ir§im pojeti, tj. jeho
provazanost s manaZerskymi Cinnostmi, soustfedéni se na podnik jako na komplex
prvki, které vzajemné kooperuji k dosazeni cile ajeho hlavni tkol pomoct k jeho

dosazeni.

Controlling a manazerské ucetnictvi spolu uzce souvisi. Manazerské Ucetnictvi patii
mezi nastroje controllingu. Zatimco manazerské ucetnictvi poskytuje a pracuje prevazné
sudaji ve finan¢nim zobrazeni, controlling zahrnuje finanéni informace i informace
kvalitativniho charakteru. Samotné vnimani controllingu ajeho tukolt je rozli¢né.
Prakticky lze jeho smysl vidét v podpofe fizeni tak, aby bylo dosazeno piedem
stanovenych cili nebo doslo k zlepseni podnikovych vysledkl. Zaroven redukuje

dopady nebo mnozstvi situaci, kdy je podnik zastizen v nepfipravenosti.

Ve vystupni fazi informacniho toku Uc€etnich a ostatnich podnikovych informaci stoji
reporting jako komplexni systém vykazi azprav. Jejich smyslem je podat
strukturované informace pro jejich uzivatele. Stejné¢ jako tUcetnictvi lze rozdélit
reporting na interni a externi. Externi vykaznictvi ucetnictvi reprezentuji predevSim
post. Pozadavky na né kladené¢ jsou piedevSim uplnost, srovnatelnost a uplnost.

V souvislosti s tim dochazi k jejich regulaci mimo jiné z divodi ochrany externich
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uzivatell pfedevSim investorii a vlastnik. Ve fdzi rozSifovani obchodnich z4jma do
nadnérodnich oblasti a pronikéni na kapitalové trhy jsou externi vykazy také predmétem
mezinarodni regulace a harmonizace napiiklad v systémech ucetnich standarda US
GAAP nebo IFRS. Reporting pro interni potieby v podobé vnitropodnikovych vykazl
zaznamenava informace pro fizeni podniku ijeho zékladnich organiza¢nich jednotek.
Jejich zobrazeni mize byt i podrobnéjsi na urovni skupin vyrobkti nebo vykont, podle
jednotlivych tymu, zakaznickych segmentd apod. Interni reporting se podfizuje
potfebam osob, pro které je urcen od funkéné zamétenych fidicich pracovnikl (mistfi,
marketingovi feditelé) po celopodnikové vedeni. ,, Navrhovani a implementace systému

podnikového reportingu by mél byt respektovan predevsim postup:

e identifikovat uzivatele vykazii a analyzovat jejich pozadavky a potreby z hlediska
obsahu, formy i c¢asu poskytovanych informaci;

o diferencovat obsah vykazii podle potieb uzivatelu internich a externich;

e zvolit vhodnou formu vykazu, a to bud’v tistené, nebo elektronické podobé, pripadné
v jejich kombinaci;

e navrhnout a pouzivat jednotny design vykazii a prilis casto jej nemeénit;

o zvolit vhodny zpiisob distribuce vykazii, oddelit diverné informace od ostatnich
a zajistit jejich ochranu;

® wuzivat zpétnou vazbu na adresaty, zjistovat, jak vyuzivaji predkladané reporty,
a zjistovat jejich pripominky anaméty ke zlepSovani systému reportingu.

(Soljakova 2010, s. 11)

Vztah reportingu a tcetnictvi podminiuje potieba ucetnictvi udaje prezentovat. Oba tyto
pojmy V sob¢ zahrnuji myslenku komunika¢niho nastroje a castecné i prvky public
relations pro posileni povédomi 0 ¢innosti organizace a jeji celospoleCenské vnimani
(viz déle socidlni odpovédnost firem). Zakladni vykazy ucetni zavérky, tj. rozvaha,
vysledovka, vykaz penéznich tokd predstavuji zakladni prvek finan¢niho reportingu
podniku. Vyznam reportovani resp. podavani shrnujicich zprav o prubéhu nebo stavu
vybrané¢ho objektu nebo jejich souboru je vSak daleko §irsi. Jeho uloha tkvi predevsim
V nastaveni a poskytovani systematizovanych a unifikovanych vystuptt z jednotlivych

zpracovatelskych stredisek napt. ucetniho systému pro jasné urcené ptijemce zprav.
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1.3.4 Ostatni druhy ucetnictvi — moderni trendy

Ostatnimi druhy Uetnictvi jsou zejména tzv. nové trendy vykaznictvi. Siroky zabér
vnimani pojmu ucetnictvi a sou¢asné zameéteni na vykaznictvi a prezentovani informaci
zainteresovanym uzivateliim pireménuje Ucetnictvi z nastroje financni komunikace na
soucCast publicity spolecnosti. Jako piiklady lze uvést environmentalni ucetnictvi
a socialni ucetnictvi. Tato pojeti determinuji pojmy socialni odpovédnost firmy, teorie

spolecenského zajmu, strategie udrzitelného rozvoje.

Socialni odpovédnost firem je pojem prokazujici svazanost/integraci socialnich
a environmentalnich ohledt a hospodarskych aktivit. Integrace je dobrovolnym
procesem, kterého se zucastni nejen samotny podnikatelsky subjekt ale i tzv. zajmové
skupiny. Podminkou zavedeni socialni odpovédnosti ptfedstavuji zavedeni socialné

odpovédného managementu, spotieby i investovani.

Cilem definice udrzitelného rozvoje je urcit takovy zptisob chovani spole¢nosti , ktery
povede k omezeni negativnich vlivli na své okoli. Tj. jak se chovat, aby neposkozovala
spole¢nost sama sebe asvoji budoucnost. Princip trvale udrzitelného rozvoje se
prvofadé nezamétuje na feSeni jiz vzniklych Skod, ale snaZi se nastavit a urcit takého
postupy, které naznacuji jejich pfedchazeni, tj. prevenci. Trvale udrzitelny rozvoj
vnimame pak jako rozvoj soucasnosti auspokojovani soucasnych potieb tak, aby

vV budoucnosti nedochazelo k omezenti jejich potieb.

Teorie stakeholders (zajmové skupiny) vyjadiuje pojem odlisny od shareholders
(podilnikir) a stockholders (akcionaft), tj. investoru, kteti vkladaji své prostfedky do
organizace s cilem jejich zhodnoceni v budoucnosti. Stakeholders patii mezi skupiny,
které bud’ puisobi na organizaci, nebo ovliviiuji dosazeni podnikovych cilt nebo jsou
témito vysledky ovlivnéni. Tyto skupiny nebo jednotlivei maji moZznost nebo moc na
podnik ptsobit. Stakeholdefi jsou Siroce vnimané skupiny uzivatelii icetnich informact,

ktefi maji vazbu s danou organizaci. (Remtova 2009)

Environmentalni uéetnictvi je informa¢nim nastrojem environmentalni politiky. Jako
pojem se objevuje v 70. letech, s rostoucim zajmem 0 zivotni prostiedi a jeho ochranu
roste i vyznam environmentalniho ucetnictvi. Environmentalni Gcetnictvi chapeme ve

dvou urovnich ,,mikro* a ,,makro*:
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1. »Makrouroven™ vyuziva statistické ptfehledy vybranych environmentalnich
informaci na narodni nebo nadndrodni urovni s cilem navrhnout vhodnou
environmentalni politiku

2. ,»Mikro“ neboli podnikova Uroven environmentdlniho ucetnictvi zahrnuje jak
environmentalni finan¢ni, tak manazerské ucetnictvi (systém EMA). Zabyva se
zjisténim, zpracovanim a prezentovanim financnich toku, které se tykaji oblasti
vztahu k zivotnimu prostfedi napt. energetickd spotieba, hmotné toky, informace
0 odpadech a nakladani s nimi a dal$ich hodnotové vyjadienych informaci, které

se tykaji dopadli podnikatelskych aktivit na zivotni prostiedi.

Environmentalni Gcetnictvi na podnikové urovni zkouma transformacéni proces a jeho
prvky zhlediska vlivu na zivotni prostfedi. Poznani vybranych prvka probiha
Vv penéznich i fyzikalnich jednotkach. Stanovuji se vybrané naklady a vynosy systému
vztazené k doménam zivotniho prostiedi (ovzdusi, voda, odpady, hluk...), a to o¢ividné
i skryté. Cilem systému je poznani, analyza azhodnoceni téchto prvka a jejich
vzajemnych souvislosti v hodnotovém i naturalnim vyjadieni sméfujici ke zvySeni
efektivnosti vyuziti materiadlli a energii, zmirnéni dopadli ¢innosti organizace, jejich
vyrobkil nebo sluzeb na zivotni prostiedi, snizeni ekologickych rizik i zlepSeni vysledku

hospodafteni.

r

Socialni ucetnictvi piip. Ucetnictvi udrZitelného rozvoje rozsifuje problematiku
zobrazeni organizace v jeho prostiedi. RozSifuje oblast environmentalniho Ucetnictvi
0 témata socialniho zapojeni organizace do jejiho prostfedi. Jedna se 0 informace z
oblasti politiky zamé&stnanosti, bezpe¢nosti prace, lidskych prav, dodrzovani zakont,
vefejné politiky, odpovédnosti za produkty atp. Ugetnictvi udrzitelného rozvoje sbira,
analyzuje aptedava informace o0 aspektech udrzitelného rozvoje a 0 podnikové
vykonnosti V pojeti udrzitelného rozvoje. Propojuje sledovani ekonomické uspésnosti
podniku s problémy spoleCenskymi a environmentalnimi. Tyto tfi zakladni pilife
ajejich vzajemna provazanost zobrazuje obrazek. Udrzitelny rozvoj vyjadiuje vztah

soucasnosti k budoucim generacim. (Hyrslova 2009)
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Obrazek ¢. 3 - Prvky tucetnictvi udrZitelného rozvoje a jejich propojeni

/ \
o Ekonomicka Eco-atinn
Socio-uc¢innost _ vykonnost
ANy
X “
| Socialni e .
, , " Environmentalni |
\ problémy ! .
problémy
\\\ J )
\\ - i \\\ /

Ucetnictvi udrzitelného rozvoje

Zdroj: vlastni zpracovani podle HyrSlova (2009)

1.4 Informace poskytované ucetnictvim a poZadavky na né kladené

Informace vnima soucasné ekonomické prostiedi jako jeden ze zdroji transformacniho
procesu. Informace probihaji uvniti vnimaného subjektu (z pohledu této prace uvnitt
vybraného podniku), ataké proudi zn& ven izokoli do subjektu. Jak vyplyva
z uvedenych subsystémil UcCetnictvi, Ucetni informace se nemusi tykat pouze Cisté
finanénich vztaht.. Informace chapeme obecné jako vyjadfeni 0 stavu, zménach nebo
vztazich vreadlném prostiedi. Smyslem Sifeni informaci je snizeni nebo odstranéni
neurcitosti. Pojmy data a informace nejsou totozné, 0 informaci hovofime az ve chvili,
kdy data projdou zpracovanim, Systematizaci nebo uvedenim do kontextu. Mezi
zakladni vlastnosti informaci lze zatadit pravdivost, srozumitelnost, aktualnost,

vyznamnost a nékdy i eti¢nost.
Uc¢etni informace

Zakladnim kamenem Ucetnictvi azaroven podkladem, podle kterého dochazi
k uc¢tovani, je ucetni doklad. Za doklad Ize v ucetnictvi vedenym podle ¢eské legislativy

povazovat takovy doklad, ktery obsahuje alespoil udaje kladené mu Zaikonem
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0 u&etnictvi konkrétng v § 11, pak se daji povazovat za pritkazné zaznamy®. Nad jejich
ramec si Sama ucetni jednotka mtize zvolit pro ni vyznamné informace.
Pierod od ekonomické reality K vystupu ucetnictvi v podobé ucetnich vykazi

znazoriuje nasledujici diagram.

Obrazek ¢. 4 - Schéma jak z ekonomické reality vypracovat icetni vykaz

Ekonomicka realita

eobsahu ekonomické reality

( Zpracovani ucetnich dokladt na zédkladé
epredepsané formy dokladu (standardizace)

" Ptenos Gcetnich dokladt do _’“\\

( jednotlivych ucetnich knih *=|

eforma zpracovani
eorganizace Ucetnich praci /

.
( Zpracovani ucetnich vykazi

Zdroj: vlastni zpracovani vychazeji z Ficbauer (2012), 2013

Schématu zfetelné vysvétluje vyznam ucetniho dokladu pro Gcetnictvi. Na jedné strané
je nositelem ekonomické informace, kterd popisuje urcitou hospodaiskou operaci. Na
druhé je vstupem do ucetnictvi, ktery je déle zpracovéan az do vystupu v podobé vykazi.
Kvalita ucetnich dokladi muize tedy vyznamné zmeénit kvalitu celého ucetnictvi
a kvalitu vyslednych prezentovanych informaci. Systém mezinarodnich standardi
IAS/TFRS respektuje takové postaveni informaci v ucetnictvi a spiSe nez prukaznost
(prokazatelnost informaci naplitujici dikazni funkci Ucetnictvi), klade pozadavek na
jejich vyznamnost, srovnatelnost a spolehlivost (tj. v uzivatelich vyvolaji dostate¢nou

miru jistoty v n¢). ,,Tento princip znamenda predevsim:

» duvéryhodné zobrazeni, tj. provazani informace a reality;
» prednost obsahu pred formou, to znamend, ze podstata informace ma prednost pred

pouhym sledovanim pravniho obsahu a vyznamu,

8U¢etni doklad a datiovy doklad nejsou ve smyslu Geské legislativy totoznymi vyrazy. Pro naplnéni viech
funkei podniku, lze pfedpokladat, ze ucetni jednotky budou pfi zpracovani dokladi respektovat
pozadavky Zakona o ucetnictvi i Zakona o DPH.
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= objektivita — nestrannost, tj. informace je pravdiva, nedoslo k modifikaci smyslu;
» opatrnost, tj. vyjadreni obezretnosti v posuzovani informaci, nikoliv vsak tak, aby

doslo k vytvorent skrytych rezerv;,
» uplnost. “ (Fichauer 2012)

Rozdil mezi pojetim informaci z pohledu ceské legislativy a mezinarodnich standardii
souvisi 1 S rozdilnym vyznamem regulace téchto systémi. Pojeti IAS/IFRS se zamé&fuje
na hlubsi poznani skute¢né podstaty informace nejen zajisténi formy a korektniho
zaznamenani z pohledu zakona, ato ackoliv mezinirodni standardy zamétuji své
vystupy také na externi uzivatele a svoji ipravou vykazovani ochranuji jejich pozici pii
ziskani informaci 0 podniku. Takové vnimani informaci pfiblizuje u€etnictvi k internim

uzivatelum.

1.5 Uzivatelé ucetnich informaci

Systém, by mél byt navrzeny tak, aby umoznoval jeho opravnénym uZivatelim
ucetnich informaci (dale jen uzivatelé) presné, v€asné a dostate¢né informace, které
jsou dulezité k naplnéni jejich potieb ziskdni informaci 0 ti€etni jednotce. Neni vSak
nutné ani UCelné, aby danym informacim museli vSichni uzivatelé rozumét hned
a z jejich pohledu jasné. Prace s a vyhodnocovani prezentovanych ucetnich informaci
vyzaduje nejen urcitou miru ekonomickych, legislativnich a odbornych znalosti, ale
i znalost specifik prostfedi podniku, dostateény zajem acas vénovany jejich
prozkoumani, poznani a porozumeéni. Finan¢ni vykazy nebo jiné reporty, které Cerpaji
informace z GCetnictvi, tvoii pouze nastroj pro komunikaci, pribéh komunikace

a samotna snaha 0 pochopeni je jiZ jen na samotnych tcastnicich.

Pocet a vycet zainteresovanych osob zavisi také na vyznamu dané ucetni jednotky pro
komunitu, v jejimz okruhu tcetni jednotka nebo jeji ¢ast ptisobi. Jiné postaveni a rozsah
uzivateli bude mit drobny podnikatel v prostfedi s mnoha konkurenty, jiné podnik,
zaméstnavajici vyznamny podil mistnich obyvatel ajiné podnik vyznamného

celospolecenského charakteru napt. elektrarna, banka, anebo zdravotni zafizeni.

Mezi uzZivatele fadime spravni akontrolni organy, vlastniky, investory, véfitele,
zamé&stnance, manazery/fidici pracovniky, auditory, obchodni partnery (dodavatele
i odbératele) i vefejnost atp. Jednotlivi uzivatelé maji pfistup k rizné¢ podrobnym
informacim z Gcetnictvi z riznych pozic. Rozdilné jsou také jejich zajmy, pozadavky
a moznosti si dané udaje vymoct.
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Bezpochyby nejrozséahlejsi ptistup k internim informacim a schopnost ovlivnit podobu
ucetniho systému (samoziejm& v mezich zdkonl) maji manaZeri/fidici pracovnici.
Informace v ucetnictvi ulozené se pro né mohou stat podkladem pro souc¢asna i budouci
rozhodovani 0 podnikatelské Cinnosti a jejim pribehu. Pro interni pohled na informace
mohou vyuzit ijiného pohledu na ekonomické informace nez, do kterych je ,nuti*
finan¢ni Ucetnictvi, naptiklad prostiednictvim manazerského, nakladového, nebo
vnitropodnikového tGcéetnictvi. Otazky kladené manazery na Gcetnictvi se tykaji vyvoje
hospodarského vysledku, ziskovosti jednotlivych produkti nebo organiza¢nich
jednotek, schopnosti hradit zavazky, vyvoje cash-flow, vyvoj a struktura pohledavek
a zavazkul, ndkladovost produkce, velikost fixnich nékladt... Zaméfuji se na zjisténi
hospodarnosti, efektivnosti a vytéznosti jednotlivych ¢innosti podniku, neboli na fizeni
a hodnoceni vyvoje podniku k naplnéni jeho zdkladniho cile dosazeni zisku pfip. ristu
jeho hodnoty. V podobném postaveni jako manazefi jsou I néktefi zaméstnanci
spole¢nosti podilejici se na dal§im zpracovani informaci z ucetnictvi napf. pracovnici
controllingu, kteti Cerpaji udaje z ucetnictvi jako jeden ze vstupl pro dalsi zpracovani
a vysledné reportovani podklad pro manazery. i oni mohou ovlivnit svymi pozadavky
ucetni systém i prubéh ucetnich praci.

Vlastnici (v akciové spolecnosti akcionafi) maji viéi organizaci specifické postaveni.
Jejich mira zapojeni do fizeni podniku je rozdilna, podle toho pak maji nebo nemaji
pfistup k internim informacim. Pokud se na fizeni nepodili, dozvidaji se informace,
které jsou O spolecnosti vefejné pristupné nejcastéji ve formé ucetnich zavérek
a ostatnich vefejnych informaci. Vlastnik vklada své prostfedky do spolecnosti s cilem
jejich zhodnoceni v budoucnosti. Zajima jej, zda muze spolecnost jeho ocekavani
naplnit nebo zda se mu investice nevyplaci a z podniku ji stadhne. V ucetnictvi sleduje
momentalni finanéni a majetkovou situaci spolecnosti ijeji vyvoj v &ase. Ugetni
ukazatele a z nich odvozené, které mu napovi, jsou naptiklad troven a vyvoj vysledku
hospodateni, ukazatelé financni stability, rentability a bezpochyby rentabilita jeho
investice. Rentabilitu investice nasledné pii rozhodovani porovnava s urovni rizika
investice a s dal§imi investi¢nimi pfilezitostmi.

Potencionalni akcionari se rozmysli nad moznou investici podobné jako vlastnici.
Zajimaji se 0 soucasnou a budouci realizovatelnou rentabilitu investice, ekonomickou

stabilitu podniku i rizika spojena s investici.
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Véritelé nebo potenciondlni veétitelé posuzuji ucetni jednotku prevazné dle jeji
schopnosti hradit své zavazky v€as aVv plné vysi (véetné pripadnych poplatkl, Grok
atp.). Likviditu podniku hodnoti sohledem na casovy horizont dluhu nebo
jen finan¢ni instituce nebo jini poskytovatelé finan¢nich uvért, ale i dodavatelé

spole¢nosti poskytujici dodavatelsky tver.

Obchodni partnery (dodavatele nebo odbératele) také mohou =zajimat ucetni
informace. Ti stavajici sleduji uspeSnost chodu daného podniku, jeho potencial vyvoje
I finanéni situaci. Mozni budouci partneti provéfuji organizaci z pohledu stabilnosti
budouciho kontraktu a odbératelsko-dodavatelskych vztahii. Finanéni analyza je soucast

provétovani bonity obchodniho partnera.

Stat a jeho organy vyuzivaji Gcetnictvi pro danové, odvodové a statistické ucely.
Vydavanim zékond urcuji povinnosti kladené na organizace a prostfednictvim kontroly
zjist'yji jejich plnéni zejména po formalni strance. Na zéklad¢é poznéni podnikatelského

prostfedi miize monitorovat a hodnotit vybrané vladni politiky atp.

Zaméstnanci dané organizace jsou dal$im vyznamnym uzivatelem, obvykle existencné
zavisi na vyplacenych mzdach ajistot¢ zaméstnani do budoucna. Z jejich pozice
v organizaci mohou vidét ¢ast vyvoje organizace, komplexni pohled na firmu mohou
ziskat z ucetnich vykazii. Jako Cinitelé v transformac¢nim procesu se sami podileji na
vysledcich podniku a mohou jej ovlivnit jak pozitivné inegativné. Vhodny zpusob
komunikace nejen uCetnich informaci se tak mulze stat stimula¢nim faktorem

podporujicim budouci rozvoj organizace.

Také konkurence pti monitorovani svého okoli vyuziva informace v¢etné téch ucetnich
K porovnani s vlastnimi vysledky, kromé vysledku hospodateni, trzeb si vsimaji

ukazatele rentability, marzi, solventnosti, obratkovosti nebo velikosti zasob.

Zainteresovana verejnost hodnoti podnik nejen na zékladé¢ finan¢nich, ale
I nefinan¢nich tdaja, které organizace zveiejiiuje. Trendem je, Ze si organizace stale
vice uvédomuji vyznam svého zapojeni na okoli, nejen to definované obchodnimi nebo

finan¢nimi vztahy. Do popfedi se tak dostavaji ekologicka a spolecenska témata.

Zajem 0 ucetnictvi a jeho vystupy maji také specializovani konzultanti, danovi poradci,

auditofi, analytici, burzovni makléfi, odborna vetejnost atp.
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Obecnéjsim rozc€lenéni wuzivateli UcCetnich informaci je naexterni a interni.
Rozhodujicim faktorem pro uréeni, zdaje uzivatel externim nebo internim, neni
jeho postaveni vici organizaci z hlediska prostorového, ani funk¢niho, ale zavisi
na mife zapojeni do rozhodovaciho procesu tcetni jednotky.

Interni uzivatelé maji pfistup k Sirokému zabéru ucetnich informaci i davérného
charakteru, tj. maji pfistup k informacim poskytovanym vefejnosti v ramci ucetni
zavérky iKtzv. internimu uCetnictvi’. Mezi interni uZivatele fadime predevsim
manazery spole¢nosti, mohou k nim patfit i nékteti vlastnici, ktefi se aktivné podileji na

fizeni spolecnosti, dale naptiklad controllefi, ekonomov¢, hlavni ucetni atp.

Externi uzivatelé ziskédvaji jen takové informace, které se spolecnost rozhodne uvolnit.
Tito uzivatelé plné zavisi nejen na rozsahu, ale zejména na kvalit¢ poskytnutych
informaci. K zvySeni spolehlivosti prezentovanych 0daji poslouzi nejen regulace
ucetnictvi zakonem nebo uctovani podle mezinarodnich ucetnim standardu piip. néktera

certifikace, ale i externi audit.

Uzivatele 1ze cClenit a seskupovat podle riznych hledisek. Z pohledu navrhu ucetniho

systému lze nejvyznamnéjsi specifikovat nasledovné:

= jakou silu mé vybrany uzivatel na tvorbu uc¢etniho systému nebo jeho zménu,

= jak se jeho moc projevuje — jaky zpusobem lze realizovat vymahatelnost
(doporuceni ke zméné, neposkytnuti pijcky, uvaleni sankci, pokut atp.);

= jaky je ptredpokladany casovy horizont pusobeni tohoto uzivatele — zda jde

0 strategického partnera.

Zejména posouzeni toho, co se stane pii nerespektovani pozadavkl nékterych uzivateld,

jasné podava vymezujici faktory pro ucetni systém a posouzeni vyznamu uzivatelt.

1.6 Legislativni naroky kladené na ucetni systémy

Zakonny ramec je typickym vymezujicim faktorem, ktery dal urCuje naleZitosti
a povinnosti kladené na externi ucetnictvi. Ur¢itou miru regulace uplatiiuji vSechny
narodni pfip. nadnarodni normativni soustavy. Zjednodusen¢ se daji rozde¢lit na dvé

v zékladech odlisné podoby regulace:

9 : ~ . : : . ;v : r
Respektive manazerskému nebo vnitropodnikovému ucetnictvi
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1. slouzi pro potieby jednoznacného a spravného urceni zakladu dané anasledné
I postupu vypoctu danovych povinnosti, provadi se zakonnymi normami, Gpravy se
zam¢iuji na jednotlivé transakce a jejich zobrazeni,

2. orientuje se na vykazy a udaje v nich zobrazené.

Mezi témito extrémy lezi uprava na narodni imezinarodni Grovni. Nékteré statni
systémy oddéluji regulaci pro danové potieby a pro zobrazeni udajii ur€enym externim
subjektiim napi. firmy uUctujici podle standardi US GAAP, podle kterych vydavaji

zpravy pro externi uzivatele, neslouzi vSak pro ucely danové spravy.

Druha skupina charakteristicka pro anglosaskou oblast respektuje zvykové pravo
aregulace ucetnictvi probihd volnéji na Urovni pfedevSim profesnich organizaci.
Zpusob, jakym se zpracovatel dostane k Gdaji ve vykazu, si uruje on sam. Tento model
udava tvar vykazl prostfednictvim zavedeni pfedpokladl a zésad, které maji poslouzit
k zajisténi konzistentniho, pravdivého a vérného zobrazeni udaju ucetni zavérky.
Takova regulace umoziuje znac¢nou flexibilitu a tvirci piistup k ucetnim pracim, na

druhou stranu klade vyznamné naroky na znalosti G¢etnich pracovnikd.

Prvni skupina vyuziva k Gpravé zakontl, vyhlasek aucetnich standardli. Zamétuje se
pfimo na postupy uUctovani, regulaci Ize popsat slovem STANDARDIZACE. Urcuje
ustalené formy vykazi a uctovych osnov, vymezuje obsah transakci na jednotlivych
uctech, souvztaznost i pfislusnost k polozkam rozvahy nebo vysledovky. Problémy

takové regulace visi v rigidnosti. Do této skupiny lze zatadit i Ceskou republiku.

Pro Gdetni jednotku podnikajici v CR jsou pro tpravu uletnictvi atdetnich praci

stézejni nasledujici predpisy:

- zakon €. 563/1991 Sb., 0 Gcetnictvi — tvoii jadro piedpist 0 Géetnictvi, upravuje jeho
pfedmét, zasady a principy, Gcetni zaveérku, oceflovani, vlastnosti a prvky ucetnictvi
atp.,

- vyhlasky Ministerstva finan¢éni Ceské republiky — pro vybrany podnikatelsky
subjekt vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provade¢ji nékterd ustanoveni zakona
0 ucetnictvi — upravuje Gcetni zavérku a n¢které metody uctovani,

- Ceské ucetni standardy pro ucetni jednotky uctujici podle vyhlasky ¢. 500/2002,

které podrobnéji vysvétluji jednotlivé ptistupy a metody tematicky délené.

Uvedené pravni normy jsou sefazené dle jejich pravni sily. Pravni sila se projevuje
V tom, ktery z ptedpisti ma vyS$si pravni zdvaznost. Je nutné také dbat zasady, ze Gprava
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ve specidlnim predpise ma prednost pfed obecnou Upravou. Zabér predpist, které se
dotykaji ucetnictvi v podniku, se rozsifuje se specifikaci samotné podnikatelské ¢innosti
ajeji pravni formy. Duvod tohoto faktu stoji v zasad¢ uvadéni pozadavku v pravnim
fadu pouze jednou. Uvedené ucetni ptfedpisy asnimi uzce souvisejici ustanoveni
ovliviujici tcetnictvi a vztahy mezi nimi vykresluje nasledujici obrazek.

Obrazek ¢. 5 - Piehled vybranych pravnich predpisi, které upravuji ¢i ovliviiuji ucetnictvi podnikatelskych
subjektii (mimo banky a pojist'ovny)

e . Obchodni pravo a dalsi
Ucetni predpisy

Dariové predpisy = souvisejici
€ predpisy
Zakon €. 586/1992 Sb., | Obchodni zdkonik uklddd povinnost vést tcetnictvi | Zakon €. 513/1991 Sb.,
o danich z pfijmu 7 obchodni zakonik
Zakon ¢. 593/1992 Sb., Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi
o rezervach 7 Zakon ¢. 93/2009 Sb.,
Zakon ¢. 591/1992 Sb., o auditorech
o cennych papirech Vyhlasky
Vyhlaska MF ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji | Zakon ¢.591/1992 Sb.,
néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o cennych papirech
o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, pro Zakon ¢. 530/1990 Sb.
ucetni jednotky, které jsou podnikateli u¢tujicimi o dluhopisech

v soustavé podvojného ucetnictvi
Zakon ¢. 235/2004 Sb.,

o dani z pfidané \/ €«
hodnoty Cesk§ ucetni s,t:vmda,rdy Ceskeluvcetrjl. standardy Zakon &. 77/1997 Sb.,
(CUS) pro ucetni pro ucetni jednotky, L, .
jednotky, které Gétuji které Gétuji podle 0 statnim podniku
podle vyhlasky ¢. vyhlasky ¢. 501/2002
500/2002 Sb., ve znéni | Sh., ve znéni pozdéjsich
pozdéjsich predpist pFedpisi’J10

Zdroj: Dvorakova (2010, s. 274)

Zakon o ucetnictvi jako zdkladni predpis upravujici obsah ucetnictvi. Vymezuje
ucetnictvi (viz kap. 1.1 Definice ucetnictvi), subjekty, které jej vedou povinné nebo

dobrovoln¢ ad. pojmy viz nasledujici kapitola.
Zakon uvadi také zasady kladené na G&etnictvi (ZU § 7 a § 8):

- pozadavek vérného a poctivého obrazu predmétu ucetnictvi a financni situace ucetni
jednotky,

- Uctovani probiha za ptedpokladu budouciho trvani c¢innosti (z divodu volby
vhodnych metod zobrazeni),

- zéasada kontinuity, tj. Ze zobrazeni a obsah polozek zavérky odpovida v jednotlivych

obdobich,

- uplnosti, tj. doslo k zati¢tovani vSech transakci ptipadajicich danému obdobi,

10V oblasti ugtovani derivati odkazuji CUS pro podnikatele na standardy pro finanéni instituce.
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- spravnosti, tj. je vedeno v souladu se zakony a nijak je neobchazi,
- je vedeno prikaznym zpusobem, srozumiteln¢ aje zajisténa jeho trvalost

(archivacni povinnost).

1.6.1 Vybrané pojmy ucetnictvi

V této Casti jsou dovozené nékteré stézejni pojmy vyznamné v ucetni praxi. Nekteré
pojmy jsou vymezené pouze z pohledu legislativniho, jiné i z pohledu jinych pfevazné
Z pojeti manazerského ucetnictvi. Tyto pojmy urcitym zpisobem vymezuji samotny

ucetni systém nebo jeho slozky.

Ucetni jednotka obecné je kazda entita, ktera je jasné vymezena a ohraniGeni, jasnd
uréuje prvky, které jsou uvniti entity a které vné, a vazby mezi nimi. Uéetni jednotkou
je subjekt, za ktery vedeme ucetnictvi. Zakon 0 ucetnictvi vymezuje Gcetni jednotky
v § 1 odst. 2., konkrétné jde o pravnické osoby, fyzické osoby zapsané v obchodnim
rejstiiku, které se tak rozhodnou dobrovolné nebo splni podminky zdkona, organiza¢ni
slozky statu a dalsi subjekty, o kterych to ur¢i zvlastni piedpis. Tyto jednotky se musi
fidit uvedenym zakonem a vedou na zaklad¢é n¢j tzv. regulované ucetnictvi. Z pohledu

interniho mize byt Gcetni jednotka dale rozdé€lena a jsou ucelove sledovany jeji casti.

Uketni obdobi podle ZU § 3 odst. 2 piedstavuje 12 po sobé jdoucich mésici, které se
muze shodovat s kalendainim rokem a bézi od 1. 1. do 31. 12., nebo muze jit 0 obdobi
odlisné kalendainimu a pak se oznacuje jako rok hospodatsky. Zakon umoziuje i kratsi
nebo delsi obdobi nez je 12 mésici, ale jen v uvedenych piipadech. Také predpoklada
jako zakladni obdobi kalendaini rok a pouziti hospodarského umoziuje jen S povolenim

ptislusného finan¢niho ufadu jednotky.

Uletni zavérka predstavuje hlavni vystup uéetnictvi pro externi uZivatele Gcetnictvi.
Sklada se z vykazd rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptilohy, také muze obsahovat
ptehled o penéznich tocich nebo piehled 0 zménach vlastniho kapitdlu. Vzhled, Giprava
I obsah danych zavérek z formalni ivécné stranky urcuji regulatofi danych ucetnich
soustav. Jinou podobu ma zavérka sestavena podle mezinarodnich standarda a jinou
podle Ceskych piedpisii. Zavérka se sestavuje k tzv. rozvahovému dni. Kromé téchto
externich vykazi mohou ucetni jednotky sestavovat jejich protéjsky pro interni potieby.
Tyto interni vykazy se shoduji v hlavnim pfedmétu zobrazeni. Vysledovka sleduje
majetek a zdroje, vysledovka naklady a vynosy, vykaz cash flow pak ur¢eni penéznich

tokt. LiSi se v obsahu zpracovani, jeho intervalu i samotné struktufe. Sleduji polozky
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z pohledu vnitropodnikového, tj. zahrnuji do majetku jiné slozky nez v externim
ucetnictvi, jinak hodnoti nédklady, zahrnuji dalsi slozky naklad, mohou vyuzit jiné
ohodnoceni, obsahuji porovnani skutecnosti a planu atp. upravuji vykazy pro potieby

vnitropodnikového reportingu.

Vysledovka zobrazuje v ur¢itém c¢lenéni (nejcastéji druhovém nebo Gcelovém) naklady
avynosy. Cilem je zjisténi vysledku hospodafeni, azngj 1odvozené piiméfenost
nakladi v poméru k vykoniim i vazanost aktiv v rozvaze. Pro méfeni zisku je nutné
stanovit, jak méfit vysledek v ur€eném obdobi, co zahrnuje, jak uspotddat faktory
a transakce, které ovliviuji vysi zisku nebo jakym zpisobem tfidit naklady. Z pohledu
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. vysledovka oznacovana jako vykaz zisku a ztraty usporadava
naklady, vynosy a vysledek hospodateni z ve druhovém ¢lenéni (ptiloha €. 2 k vyhlasce
500/2002 Sbh.) nebo v t¢elovém ¢lenéni (piiloha ¢. 3 k vyhlasce 500/2002 Sb.). Tyto
prilohy uvadi prosttednictvim své struktury postup k zjisténi vysledku hospodareni,
jejich jednotlivé druhy ajaké polozky zahrnuji. Vécny obsah jednotlivych polozek
vykazu je uveden ve stejnojmenné vyhldsce. Vysledovka obsahuje tokové veliCiny (tj.

jejich souhrnnou velikost za sledované obdobi)

Rozvaha je druhym zakladnim vykazem ucetni zavérky. Vyjadiuje dvoustranny pohled
na majetek zapojeny do ucetni jednotky. Na jedné strané hodnotime vécny obsah
majetku jeho zobrazeni jako vstupu do transformacniho procesu, druhy pohled
vyjadiuje, z jakych zdroji byl tento majetek pofizeny. Spolehlivost zobrazenych udaji
ve vykazu zavisi na definovani a zaclenéni majetku véetné jeho ocenéni k datu
zpracovani rozvahy. Rozvaha zachycuje stavové veli¢iny k uréitému datu. Z pohledu
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. rozvaha (bilance) zobrazuje majetek (aktiva) fazena podle
likvidity od nejméné likvidni po nejlikvidn€j$i a zdroje jejich pofizeni (pasiva)
usporadané podle prilohy €. 1 k vyhlaSce 500/2002 Sb.

Dale jsou uvedeny zékladni prvky vyse uvedenych vykazu. Jejich definovani odpovida
vykazu, pro ktery jsou urcCeny. Jiny obsah maji aktiva podle Ceskych predpist, jiny
podle mezinarodnich a jiny pohled mliZe ptinaset vnitropodnikové pojeti. Pro ucely této
prace neni podrobnéjsi zohlednéni diferenci v pojeti nasledujicich slozek z teoretického
pohledu vyznamné. Specifika jejich Clenéni a pojeti pro potieby konkrétni podnikové
ucetni soustavy budou uvedeny v samotné praktické ¢asti. Nasledujici definice maji

pouze obecny charakter dovozujici definice dle legislativy CR.
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Aktiva predstavuji vSe, co ucetni jednotka vlastni a piinesou v budoucnu ucetni

jednotce ekonomicky prospéch. Patii sem stroje, zdsoby, penize nebo pohledavky.

Pasiva predstavuji zavazky, vklady do spole¢nosti, zisky/ztraty minulych obdobi

a vysledek hospodateni bézného roku.

Néklady ve finanénim ucetnictvi znamena spotfebu, nebo jinak feceno snizeni
ekonomického prospéchu v daném obdobi. Pro jejich uctovani se uziva tctova tiida 5 —
Naklady, a to zptisobem narustajicim od zacatku obdobi, tj. na zacatku obdobi maji ucty
nulovy pocatecni stav ana konci obdobi je jejich konecnych zlstatek preuctovan na
vrub Gétové skupiny 71 — Uget ziskil a ztrat. Jejich dalsi zptisoby tétovani jsou uvedeny
vstandardu ¢. 019 Néklady avynosy. V pojeti manazerského tucetnictvi jsou
oznacovani jako nositelé ekonomického prospéchu. Jejich ¢lenéni a obsah se casto

diametralné 1isi od zobrazeni v uéetnictvi externim.

ror

Vynosy znamenaji zvySeni ekonomického prospéchu. Pro jejich uctovani se uziva
uctova tfida 6 — Vynosy obdobnym zptisobem, na konci obdobi se vSak prevadi ve
prospéch Gétové skupiny 71 — Uget ziskii a ztrat. Mezi vynosy nepatfi pfijaté zalohy,
cizi zdroje, které se v budoucnosti budou vracet, vklady do vlastniho kapitalu a dan

z ptidané hodnoty na vystupu.
Rozdil vynosu a nakladt oznacujeme jako vysledek hospodareni.

Uétovy rozvrh souvisi se zaznamenavanim transakci podvojnym zptisobem na wgty.
ZU v § 14 dava organizacim povinnost jej sestavit na zakladé smérné étové osnovy, tj.
usporadani uctovych tiid, skupin nebo i syntetickych Gctd, které zajisti sestaveni ucetni
zéavérky. Uétovy rozvrh v daném obdobi musi obsahovat viechny tiéty, na které byly

Vv jeho priibéhu zaznamendvany vSechny transakce.

Vnitropodnikové smérnice zahrnuji dokumentaci, kterd upravuje vztahy, postupy
a prvky v organizaci. Nekteré z nich musi ucetni jednotka sestavovat povinné napf.
smérnici pro vedeni svého ucetnictvi. Jejich hlavnim smyslem je zajisténi jednotné
metodiky posouzeni azaznamenani Gcetnich operaci iV riznych utvarech. Smérnice
slouzi pro zajisténi kompatibility i konzistentnosti v posuzovani transakci i pro potieby
fizeni podniku. Zarovenn mohou poslouZit jako ochrana pfed poruSovanim legislativnich
ajinych povinnosti (zejména naplnéni pracovnich postupti). Mohou se stat také
nastrojem kontroly dodrzovani postupti pro interni potieby ipii externi kontrole —

auditu nebo kontrole statnich organti.. Zapracovani vnitropodnikovych smérnic a jejich
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vzajemnych vazeb nastavuji v fizeni podniku fad, ktery je zavazny pro vSechny

zaméstnance. Povinné vnitini smérnice z pohledu ucetnictvi:

e, Uctovy rozvrh,

e Odpisovy plan,

e Podpisové zdaznamy,

o Stanoveni druhut zasob materialu uctovaného pri porizeni primo do spotieby
V pripade, Ze se 0 zasobach uctuje zpiisobem A,

e Rozpousteni nakladu, popr. ocenovacich odchylek,

o Casové rozliseni ndkladii a Vynosti,

e Pouzivani cizich mén, kursové rozdily,

e Derivaty,

e Konsolidacni pravidla,

e Poskytovani cestovnich nahrad. *“ (Kovalikova 2012)

Uvedené body nemusi tvofit samostatné smérnice, Castou jsou obsahem zminéné
smérnice 0 vedeni ucetnictvi. Vnitini smérnice nejsou jen zalezitosti ucetnictvi, mohou
popisovat rizné ¢innosti i prvky v organizaci. Nekteré z nich jsou povinné, zavisi vsak

na ¢innosti dané ucetni jednotky i jeji velikosti.
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2 Utetni systém - jeho organizovani a vedeni

Druhéd cast teorie se veénuje uUcetnimu systému ve smyslu konkrétni organizace

ucetnictvi v podniku a zptsoby vedeni ucetnich praci.

V této praci je ucetni systém urcuji nasledujici charakteristiky - co vSe obsahuje, jak
jsou prvky ucetniho systému provazany, jak jsou organizovany ucetni prace, kde je jeho
postaveni v ramci organizace ajaké jsou zasady, politiky ato nejen u finanéniho
ucetnictvi.

Jak bude konkrétni ucetni systém vypadat (stejné tak konkrétni pfistupy k vedeni
ucetnictvi), zavisi na mnoha faktorech pfedevSim vSak na charakteru a poslani
vybraného subjektu ucetnictvi (Ucetni jednotky) — pravni formé, velikosti, druhu

podnikani, misté podnikani a prostoru podnikatelskych aktivit (zahrani¢ni obchod).

2.1 Postaveni ucetnictvi v podnikovém Fizeni

Negativni vnimani ucetnictvi vedoucimi pracovniky miZe byt spojeno s chybnym

vnimanim ucetnictvi, které:

- je zaméfené predevsim na spravné zauctovani nikoliv na poskytnuti informaci,

- informace jim poskytnuté nemaji vazbu na cel, pro ktery maji byt pouZzity,

- prili§ se zaméfuji na dokumentaci minulych udalosti nez poskytnuti podkladd pro
rozhodovani,

- podoba tcetnictvi a ucetnich praci prioruje nad spravnym a relevantnim zobrazenim,

- rozhodujici zaméteni na kalkulace nakladd, vynosiim se nevénuje takova pozornost.

(Horvath 2004)

Uvedené faktory ukazuji na UcCetnictvi vedené pro splnéni jistych legislativnich
pozadavki tj. pro externi ucCetnictvi. Pro podnikové fizeni je pak nutné prenastavit
systém udetnictvi tak, aby vyhovoval jejich potfebam a pozadavkiim. Ugetnictvi vedené
pouze pro ucely externi také obsahuje informace, které Ize vyuzit k internimu
rozhodovani. Otazkou zlstava, nakolik presné tyto informace jsou a nepotiebuji-li dalsi
zpracovani. Finan¢ni Ucetnictvi také zahrnuje prvky nutné pro zajisténi tzv. vnitiniho
kontrolniho systému - prokazuji stavy majetku a zavazk, obsahuji prvky samokontroly.
Déle podava informaci 0 stavu hospodafeni, dle které lze s urCitou mirou skepse

posuzovat vyvoj ¢innosti. Mohou byt vyuzity pro dalsi uvazovani o budoucich cilech
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organizace, 0 moznostech jejiho rozvoje nebo vstupuji do poupraveni celkového
zaméru. Z uvedeného plyne, ze 1 ,legislativni Gcetnictvi zahrnuje prvky fizeni nebo

controllingu.

2.2 Organizace ucetnich praci a zptisoby vedeni ucetnictvi

K naplnéni funkci uéetnictvi (viz kapitola 1.2 Uloha téetnictvi v organizaci) je nutné
zajistit také vhodné usporadani Gcéetnich pracovist’ a ucetnich praci v organizaci. Dle
Schiffera (2009, s. 26) pravé tato problematika ma pro zajisténi funkci ucetnictvi
znaény vyznam. Zakladni rozliSeni této organizace tkvi v koncentraci provadéni téchto
praci za organizaci. Z tohoto pohledu délime vedeni ucetnictvi na centralizované,

decentralizované jako dva protipoly a mezi nimi rizné kombinace.

Centralizované vede Uucetnictvi podnik tak, Ze dochédzi k provadéni celého cyklu
ucetnich praci na jednom misté v tzv. hlavni uctarné. Jsou zde soustfedény vSechny
subsystémy ucetnich informaci. Zaznamenavaji se Udaje z riznych stiedisek nebo
utvart, na které se podnik ¢leni, ato iV pfipadé jejich mistni rozptylenosti. Jako
u jinych centralizovanych systémil se vzdaluje provadéni dané ¢innosti (v tomto piipadé
zpracovani Ucetnictvi) od objektl, kterych se jeho Cinnost tyka. Jinak feceno cetni™
zpracuje nastavenymi ucetnimi postupy na zakladé ucetniho dokladu transakci na
zékladé¢ jeji/jeho:

a) znalosti o transakci vychazejici ze znalosti podniku a jeho ¢innosti,

b) zkuSenosti ziskané na zakladé minulého zpracovani transakce,

C) predstavé vytvofené z tdaji uvedenych na dokladu,

d) zkuSenosti vyplyvajici z jejich ucetni praxe,

e) znalosti 0 uCetnictvi,

f) pfifazeni ktypovému pfipadu transakce (v ucetnim programu, nebo dle

vnitropodnikové smérnice),

g) diskuzi s odpovédnym pracovnikem,

h) odhadu,

1) odborné literatury, nazoru jinych tcetnich, konzultantt atp.,

j) kombinaci vyse uvedenych.

1 Osoba nebo osoby, které jsou povéieny zpracovanim dané transakce v Giéetnim systému podniku podle
stanovenych specifickych tcetnich metod.
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Centraln¢ vedené Uucetnictvi je vyhodné z pozice uspor na technickém vybaveni
I personalu, snizuje se riziko ztraty dokladl, na jednom misté jsou soustfedény veskeré
ucetni informace i komplexni ptfehled 0 nich. Na druhou stranu vSak odtrZzenim od
reality mize dochazet ke ztraté hodnovérnosti zpracovani informaci a zpracovani se

provadi spiSe formalné.

Decentralizovana organizace se vyznaCuje opacnymi charakteristikami. V provoze
(podniku) se zpracovava ucetnictvi tak, aby bylo co nejblize transformacnimu procesu.
Podnik zfizuje pro kazdé stfedisko samostatnou uUctarnu, kterd zaznamendva
a zpracovava udaje, které mu nalezi. Na zavér pro potieby zavérky i fizeni dochazi
k jejich postupnému souhrnu (minimalné z pozadavku zakona na zpracovani centralni
zavérky). Decentralizace vyzaduje zvySené naroky na koordinaci Ucetnich praci
Vv jednotlivych uctarnach jak z hlediska ¢asového harmonogramu, tak vécného zobrazeni
I zpisobu zpracovani. Hlavni vyhodou tohoto pfistupu je blizkost zpracovani Gcetnich

informaci a samotné ekonomické reality, tudiz se snaze urcuje vécna napln transakce.

V praxi se na zakladé konkrétnich organizacnich, mistnich a technickych podminek

vybiraji riizné kombinace obou ptistupti.

Organizace ucetnich praci musi pokryt cely komplex zajiSténi, zpracovani
aprezentovani ucetnich informaci. V malych subjektech je vedeni ucetnictvi
soustfedéno k jedné osobé, srastem velikosti podniku ajeho Cinnosti se samotna
uctarna muze vnitiné Clenit podle pozadavkl uzivatelli tcetnich informaci (financni
ucetni, ucetni vnitropodnikového ucetnictvi atp.) nebo podle specifik slozek, které

sleduje (mzdovy Gcetni, finan¢ni Gicetni, ucetni zasob, ucetni dlouhodobého majetku).

Pro posouzeni nastaveni organizace ucetnich praci ve vybrané jednotce jsou

posuzovany:

- naplnéni dostate¢né hloubky a $ife zpracovani,

- zpracovani probiha v¢as a systematicky,

- vedeni probiha raciondln¢ — nedochazi k bezvyznamné duplicité praci,

- hospodarnost celkového zpracovani, tj. posuzujeme piinosy a souvisejici néklady
organizace. (Schiffer 2010)

V souvislosti s vedenim tcetnictvi nelze opomenout fakt, Ze v soucasnosti je naprostou

samoziejmosti automatizované zpracovani.
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2.2.1 Pocitacem vedené ucetnictvi

Vedeni Ucetnictvi na pocita¢i ma sva specifika. Jejich zavedeni zménilo Gcetni praci

samotnou. Spousta diive samoziejmych a prvotradych, ¢asoveé rozhodné narocnych praci

nyni zvlada samotny program.

Obrazek ¢. 6 - Schéma ucetnictvi vedeného na pocitaci
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Zdroj: Mejzlik (2006, s. 24)
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Naptiklad jsou jednotlivé knihy provazany tak, ze ucetni pfi zaddvéani tdaji ani

nezpozoruje, ze dochdzi k jejich zaznamenani na rtiznd mista — do ucetniho deniku

I hlavni knihy, knihy analytickych uéti atp. Pocita¢ kontroluje zakladni technické prvky

ucetnich praci (napt. dodrzeni zasady podvojnosti, zachyceni vSech povinnych

informaci, kontrola vypoctu DPH). Znalost provazanosti knih i znalost G¢tovani by vsak

nemély byt podcenovana nebo dokonce opomijena, izde musi probihat kontrola

vystupi z jednotlivych pohledi.

Prostfednictvim rtiznych databazovych zdznaml je zadavani Casto vyskytovanych

operaci zjednoduseno, atim dochazi k zna¢né uspoie Casu ucetniho. Poskytuje také

moznosti rizného zpracovani uvedenych informaci v rozliénych podobach od

automatizovaného zobrazeni vyvoje jednotlivych ukazatel, nebo finan¢ni analyzy,

nastaveni rozdilného sledovani polozek pro externi a interni ucely atp.
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Na druhou stranu klade automatizace naroky na znalosti prace s pocitacem i znalost

prace se samotnym programem. Nejen proto je kladen takovy diraz na jeho vybeér.

Vybér SW vhodného pro vedeni ucetnictvi je v dneSni dobé nepostradatelnou soucasti
zavedeni systému ucetnictvi ve vybraném podnikulz. Cena SW se odviji od jeho
standardizace resp. moznosti jeho pozd¢jsiho ptizplsobeni. ,,Standardni software ma

zpravidla

- pevné definovany rozsah funkci;
- obecné pouZiti (nezavisle na podniku),
- pevné ceny,

- minimdlni moznost prizpusobeni.  (Horvath 2004, s. 240)

Proces vybéru se skldda z n€kolika postupovych krokd. Po zjisténi ucell, které ma
ucetnictvi v podniku napliiovat, zjisténi danych informacnich potieb a dalSich
pozadavkll na vedeni ucetnictvi vyvstane samostatna technické faze vybéru SW. Prvnim
krokem urcujeme zpisob zajisténi SW, ato jeho vytvofeni vlastnimi silami nebo
nakupem néjakého standardniho programového vybaveni. Mezi kritéria rozhodnuti patii
nejen naklady, ale predevsim ¢as nutny K jeho vytvofeni i zavedeni, kvalita, budouci
jistota, zavislost na vybraném vyvojafi a samoziejmé i flexibilita vybrané¢ho feSeni. Je
nutné zvazit i rozsah relevantnich nakladd. Pofizovaci cena SW neni jedinym nakladem,
dal$i relevantni naklady jsou na piipadné aktualizace, na nutné upravy SW, na
zalohovani dat, na uzivatelské Gty nebo pfistupy, na servis a podporu k danému SW
atp. Neméné dilezity aspekt vybéru ucetniho SW je jeho kompatibilita nebo
provéazanost s ostatni programovou vybavou pouzivanou v ramci organizace. Vybeér
standardniho softwaru, ktery odpovida individualnim potiebam podnik, probiha dale
V porovnavani profilt vykonu a funkci. Porovnani podle vymezenych kritérii podrobime
uréit¢  predvybrané produkty. Doporuceny rozsah by nemél presdhnout
10 standardizovanych produkti, toto doporuceni vyplyva piredevsim z casové a finan¢ni
naro¢nosti samotné analyzy vybranych SW. (Horvath 2004) Obecné pro ohodnoceni
postacuje dokumentace k programu, predvadéci schiizka s dodavatelem SW piipadné

diskuze se stavajicimi uzivateli.

Vybér je analytickym procesem, na jehoz konci je vybran program, ktery bude vyuzivan

pracovniky pfi vedeni ucetnictvi. Vedeni ucetnictvi na pocitaci odstraiuje redundantni

12 Yoy Y s e, iy . . , B
Samoziejmé za predpokladu, Ze je ucetnictvi vedeno uvniti podniku, tj. neni outsourcovano.
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prace (data jsou zaddvany do systému jednordzove) azaroven prostfednictvim
technickych kontrolnich prvkli upozoriiuje nebo zajistuje systém proti nékterym

chybam.

S vedenim ucetnictvi na pocitacich pfichdzi nové problémy. Pfedpokladame, ze doslo
k vybéru SW, ktery odpovida pozadavkiim na tcetni systém. Zejména diskutovana
ochrana a bezpeénost dat. Cim vice sofistikovany systém, tim rozsahlejsi, podrobngjsi
a pravdépodobn¢ i diivérnéjsi informace bude obsahovat. V pfipad¢ jejich zvefejnéni
muze dojit ke ztraté¢ divéryhodnosti podniku nebo jeho konkurenéni vyhody. Zaroven
hrozi nebezpec¢i neopravnéného pozménéni udajl, ptipadné jejich ztraty. S tim souvisi
I dalsi problematika archivace nebo zalohovani dat. Jak Casto tato archivace probiha,
zda jsou mozné piistupy do ni, kde jsou data uloZena atp., jsou otazky, které mohou
ovlivnit vybér daného SW. Bezpochyby vyznamnou roli bude hrat i kompatibilita
ucetniho SW se soucasnym i budoucim HW vybavenim, nebo ostatnim podnikovym

SW.

v _c7

V soucasnosti s Sifenim internetu a klient-servert se rozSifuji i moznosti vedeni
ucetnictvi prostfednictvim internetu. Vyhody jsou jasné — jednoduchost ptistupu formou
vzdaleného, neni nutné vytvaret ptilisSné HW a SW naroky uvnitt podniku, opravnéna
osoba ma vétsi flexibilitu pfistupu. Na druhé strané se rozrlstaji problémy
s ditvéryhodnosti. Také je ochromena moznost prace ucetniho v ptfipadé technickych
problémi U poskytovatele téchto sluzeb nebo U poskytovatele internetového spojeni

a podobné problémy zavislosti na technickém vybaveni.

2.2.2 Ucletni oddéleni/prace v organizaénim a komunika¢nim usporadani

Ukoly, které G&etnictvi ma naplnit, uréuji jeho pozici v ramci organizace i postaveni
jako nastroje poskytovani informaci. Opét nardzime na nutnost stanoveni uzivatelt
ucetnich informaci a ptidruzeni vhodného rozsahu a obsahu informaci v tomto smyslu
zejména uzivatelim funkéné internim (tj. zaméstnancim, fidicim pracovnikiim,

manazerim, controllerm atp.).

Organizace ucetnich praci specificky zavisi na velikosti podniku, mistni roztfiSténosti
nebo rozsahu podnikovych aktivit (viz centralizované a decentralizovana organizace).
To ovliviluje isamotné zarazeni ucetnictvi a ucetnich praci v organizacni struktuie
podniku. Pokud vnimame ucetnictvi jen jako nastroj komunikace nebo Sifeni informaci
bez realizatni moznosti danych vystupt je nejpravdépodobnéjSim usporadanim
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tzv. stabni pozice. V takovém umisténi nemaji rozhodovaci opravnéni nebo pravo
pridélit ukoly liniovym pozicim. Obecné Stdbni mista v organizaci napliuji ptipravu
rozhodovani, poradenstvi a jiné podptirné ¢innosti pro liniové trovné. Umisténi pozice
ucetnictvi urcuje piimy uzivatel daného subsystému ucetnictvi, U centralizované¢ho
vedeni Gcetnictvi je umistén piimo pod vedeni spolec¢nosti nebo pod pozici controllera
pfipadné ekonoma, vedouciho financi atp. V pfipadé¢ decentralizovaného vedeni
ucetnictvi asto dochazi k propojeni §tabl na riznych pozicich mezi liniemi. Typickym
pifipadem muze byt vyrobni podnik, ktery ma odd€lené financni UCetnictvi
a vnitropodnikové ucetnictvi zahrnujici zobrazeni informaci vyroby (viz obrazek)

Obriazek ¢. 7 - Zobrazeni ucetnictvi v organiza¢ni strukture jako $tabniho utvaru

VR
Vedeni podniku

) g

)

Hlavni Gctarna

N\ N\ N\
Odbyt Vyroba Marketing

SN—r NS N—7

Vnitropodnikové
Ucetnictvi

N7
==

Vyrobek A Vyrobek B Servis a opravy
N N ) g
Zdroj: vlastni zpracovani podle Horvath (2004), 2013

V navrzeném schématu organizacni struktury je mozné vytvofit také Stab pod funkci
odbytu zaméfujici se na fakturaci atp. Klasické Stabni uspotfadani je doplnéné
0 teckovanou spojnici mezi U¢etnimi urovnémi. Smyslem této tzv. dotted line je
pfifazeni vyrobnimu oddé¢leni a zaroven podiizenosti hlavnimu ucetnictvi. Informace
zpracované v tomto piipad¢ vnitropodnikovym ucetnictvim jsou pfedany do hlavni
uctarny, kterd mize byt vnitiné také dale clenéna. Podobny pfistup by byl
u fakturaéniho odd¢leni S§tdbn€é pod urovni odbytu. Faktury jsou dnes diky
pocitacovému vybaveni zaznamenavany do databaze, ke které maji nasledné pfistup
i dal$i vymezeni uzivatelé a mohou je dale zpracovavat - samoziejmé za predpokladu

spravné a ucelné nastavené¢ho a provazaného pocitacového podnikového systému.
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2.2.3 Outsourcing ucetnictvi — specifikace, vyhody a nevyhody

Pojmem outsourcing se rozumi vyclenéni ur¢ité¢ Cinnosti z podnikovych tak, ze je
pfenechana externimu subjektu na zdkladé¢ smluvniho vztahu. Prvofadym diivodem
zminovanym pro outsourcovani™ &nnosti je snizeni nakladli na realizaci vybrané
¢innosti. Nejde 0 jediny faktor urCujici vyhodnost outsourcingu, zejména pokud jde
o takovou c¢innost jakou je ucetnictvi, ktera znamena uvolnéni urcitych davérnych
informaci mimo podnik. Nésledujici tabulka obsahuje pfehled vyznamnych argumentt

hovotici pro outsourcing nebo proti nému.

Tabulka & 1 Outsourcing pomocnych a obsluznych procesii podniku — vyhody a nevyhody

(0% Nevyhody

- zavislost na vysledcich a zptisobu

+ pokles podnikovych nakladd
prace externiho subjektu

+ preména fixnich nékladfi na variabilni | - Tlstnarocnosti fizeni a kontroly
(pokud neni smluvné stanoven pausal) vztahu s externim subjektem

+ transfer odpovédnosti za vedeni - riziko uniku divérnych informaci
&innosti na jiny subjekt mimo podnik

+ orientace na hlavni podnikové procesy | - nutnost restrukturalizace podnikovych
tzv. core business ¢innosti

+ piistup k novym technologiim - Néklady spojené s vyvedenim ¢innosti

ot y (propousténi stavajicich pracovniki,
a znalostem, specidlnim moznostem,

kterymi dodavatel disponuje naklady vyhledavani vhodného

dodavatele, kontrakéni naklady)

o o C . - riziko $patn¢ nastavenych
+ rust pruznosti provoznich ¢innosti

kontrak¢nich podminek

. I - ztrat ikt — tf t,
+ lepsi transparentnost naklada ztréta odbornikii — nepotfebnos

nevyuziti stavajiciho pracovnika

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Vyse uvedeny vycet neni ani nemize byt vycerpavajicim, je znéj vSak patrné, Ze
outsourcing a rozhodnuti 0 ném neni jen otazkou snizeni nakladt za vybranou ¢innost,

ale 1mnoha dalSich faktort. Jejich provéfeni azvazeni by mélo byt soucasti

13 o P T I e Lox: . ’ .
Outsourcovani vyjadiuje provadéni vybrané ¢innosti externim subjektem.
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rozhodovéni 0 vyc¢lenéni dané ¢innosti z podnikovych. Ackoliv se v praxi setkdvame
S uvolnovanim pomocnych a obsluznych procest, dusledky Spatného rozhodnuti mohou

vést k ohroZeni bézné ¢innosti podniku.

Ugetni jednotka se miize rozhodnout, Ze Giéetni prace ptipadné jejich &ast vyéleni ze své
¢innosti a pfesune je na externi subjekt. Tento transfer funkce vSak neznamena, ze se
ucetni jednotka soucasné zbavi 1 odpoveédnosti za spravnost jeho vedeni (Zakon
0 ucetnictvi § 5). Dnes se jiz setkavame outsourcingem na omezené ¢asti, jako jsou
danové ucetnictvi, zpracovani mezd nebo fakturaci, nebo kompletni vedeni Gcetnictvi,
ato mimo prostory tcéetni jednotky iV jejich prostorach, i finan¢ni fizeni jako ¢innost,
ktera Cerpa informace z Ucetnictvi ale ramcové a funkéné ji piesahuje. Spolecnost
dobrovolné predava své financni informace jinému externimu subjektu ke zpracovani.
Podstupuje riziko nejen zneuziti téchto informaci, ale i jejich ztraty, nespravného
zpracovani nebo dokonce neplnéni zakonnych nebo smluvnich povinnosti. Dusledky
Spatné odvedené prace z hlediska zékona, jak jiz bylo uvedeno, nese ov§em nakonec
ucetni jednotka. Tyto problémy lze Castecné vyftesit spravnym nastavenim kontrakénich
podminek, kde jsou jasné ureny podminky spoluprace i ptipadné sankce. Pouze
spravné sepsana smlouva ovSem neni zarukou kvalitni spolupréce, pokud neni uzaviena
s vhodnym dodavatelem. Proces jeho vybéru je nedilnou soucasti projektu outsourcingu
ucetnictvi ajeho prubéh by mél byt fadné naplanovan. Zména dodavatele s sebou
pfinasi nejen finan¢ni a Casové naklady, ale inutnost znovu nastaveni vzajemnych
vztahll a zajisténi spravného a Uplného predavani dokumentace mezi poskytovateli
sluzeb. Piedpokladem pro volbu outsourcingu ucetnictvi byva zajisténi dlouhodobé
spoluprace zalozené na vzajemné davére. Pres sebevétsi snahu nékterych podnikatelt
zustava faktem, ze s danym dodavatelem ucetnich praci bude muset byt ¢as od casu
v kontaktu. DGvodem je nejen predani dokumentace mezi stranami a nutnych
doplilujicich informaci, ale dozajista by mélo byt snahou udrzeni kontaktu s praci
dodavatele a znalosti 0 obsahu a trovnich danych veli¢in v ucetnictvi. Situace je o to

vvvvvv

firmou vyuzit pro vlastni zpracovani, pouZziti pro rozhodovani.
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3 Prakticka ¢ast

3.1 Zakladni predstaveni podniku, specifika konkrétniho podnikani
No Limit Bar 90, s. r. 0.
Divadelni 1, 301 00 Plzen,

IC: 291 05 404,

vvvvv

neuvedené v piilohach 1-3 Zivnostenského zakona).

Strucné predstaveni, dosavadni vyvoj

Spole¢nost vznikla v srpnu roku 2010. Pavodné ji zakladali dva spole¢nici
s rozhodovacim podilem 1:4, menSinovy spolecnik vSak nebyl schopen naplnit své
zavazky vici spole¢nosti, a proto od cervna 2011 ma spolecnosti jediného vlastnika,

ktery je zaroven i jednatelem.

Pro provozovéani cinnosti byl vybran ndjemni prostor v blizkosti stfedu mésta
i frekventované Americké téidy. Tato poloha ma z hlediska pfedmétu podnikani vyhody
plynouci z koncentrace potenciondlnich zakazniki, nevyhodou je vysoka mira

konkurence.

Pocatecni vize spole¢nikli byla v provozovani baru s reprodukovanou hudbou pievazné
z let 80. a 90. Puvodni oteviraci doba byla ve vSedni dny jiz od 14:00 do 23:00. Stiedy,
patky a soboty byly ze zkuSenosti vybrany jako vecery s prodlouzenou oteviraci dobou
az do rannich hodin. V tyto vecery se provoz zménil na spiSe diskotékovy s diirazem na
tanecni zédbavu, kterou méli zajistit zkusSeni diskzockejové. Cilovou skupinou zdkaznikli
byli mladi lidé ve véku 20 — 30 let. Takto navrzeny koncept méli zajistit dva hlavni
barmani a vypomoci doplnit brigadnice/brigadnici v dobé intenzivnéj$iho provozu. Pti
vybéru napoju alkoholickych i nealkoholickych bylo zvoleno kritérium kvalita za

pfijatelnou cenu pro zédkaznika.

Pocatecni rozjezd spolecnosti zbrzdila skutecnost, Ze dfive na stejném misté byl podnik
S barovym provozem, ale jeho hudebni a spoleCenské zaméfeni bylo jiné. Preména
zékaznickych preferenci vyzadovala urCity Cas. Zaroven zapusobil medialni vliv

finan¢ni krize, ktery vedl ke zvazeni vydajovych potieb domdacnosti a zména vniméni
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finanénich jistot (MediaGuru.cz 2013). Béhem tohoto obdobi doslo postupné k omezeni
provozu pouze na vytézované Casy tj. stiedy, patky a soboty. 0 novém baru se postupné

zacala §ifit informovanost.

Na jatfe roku 2012 doslo k vyznamnému pierodu v internich vztazich podniku, v jehoz
dasledku se podnik dostal opét do bodu nula. Béhem posledniho roku bylo nutné znovu
vybudovat image podniku, ziskat si stalé¢ a spokojené zdkazniky a konsolidovat finan¢ni

stranku podniku.

V polovin¢ roku spolecnost rozsifila predmét svého podnikani o0 vedlej$i Cinnost
provadénou na zaklad¢ mandatni smlouvy. Jeji zahrnuti do aktivit spole¢nosti ma za cil

prvotade vyvazit vykyvy V trzbach z barového provozu.

Vyvoj poslednich mésicii naznacuje zlepSeni situace a proto jednatel do budoucna hledi
opét s nadéji pro rast spolecnosti. Na zaklad¢ zkuSenosti vSak ptredpokladda pokles trzeb
z ¢innosti baru behem letnich mésici. V tomto obdobi je nutné zajistit predevSim
uhradu fixnich nékladii a minimalizovat potencidlni ztrdtu v obdobi. Zaroven jde
0 nejvhodnéjsi dobu pro zajisténi nutnych udrzbovych a,zvelebujicich® praci, které
umozni v zafi navazat na pozitivni vyvoj. Od zaii planuje piijeti novych pracovnich sil

pro zajisténi rostoucich provoznich naroki.

VySe uvedené informace vedou k faktu, Ze pro vyhnuti se minulym chybam a udrZeni

stabilni finan¢ni situace je nutna podrobna znalost podniku z hlediska finan¢nich toki,

3.2 Navrh uéetniho systému pro konkrétni podnik

ey e

jeho podnikani. Smyslem je navrhnout takovou podobu, ktera bude poskytovat vhodné,
vCasné aspravné informace slouzici jako podklad pro rozhodovani, bude spliovat
legislativni naroky kladené na konkrétni podnikatelsky zamér a jeho provozovani,

udrzovani a aktualizace nebude pievySovat piinosy, které systém poskytuje.

Samotny postup na obecnéjs§i urovni odpovida fazim navrhovani aimplementaci

reportingu (viz kap. 1.3.3 Manazerské ucetnictvi, controlling, reporting). Samoziejmosti

! Neni nutné rozliSovat naklady/vynosy a vydaje/ptijmy, vzhledem k povaze transakci v podniku.

5 podnikatelem je myslena osoba, zodpovédna za spravnost vedeni u&etnictvi tj. vlastnik nebo statutdrni
organ spolecnosti. Samotnym navrhem ucetniho systému, jeho provedenim a aktualizaci muze byt
povétena jina osoba zevnitt podniku, nebo i zvngjsku (viz outsourcing).
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zejména v oblasti finan¢niho ucetnictvi je omezeni v podobé& pravnich ptedpisii nebo

obecné¢ uznavanych koncepci. Poupraveny postup navrhu pro ucetni systém tvofi:

1. Zzjisténi a ohodnoceni uzivatelt ve vztahu k podnikovému tGéetnictvi, zejména urceni
vyznamnosti daného uzivatele ze strategického pohledu; Strategicky vyznamni
uzivatelé jsou pro tvorbu atpravu ucetniho systému relevantnéj$i nez docasni
vyznamni uzivatelé;

2. Klasifikovani a popis informacnich potieb jednotlivych skupin uzivateld (soucasti je
i vybér KPIlG);

3. prozkoumani ekonomického externiho i interniho prostiedi organizace;

4. navrzeni soustavy informacnich tok,

5. nastaveni formy vedeni Uc€etnictvi, postupil @ zplisobu zpracovani dostatecné stabilni
povahy;

6. upraveni vztahi mezi slozkami, systémy I organizaci ucetnictvi jako praktické
éinnosti;

7. zpétnovazebni Cast systému provétujici Ucelnost a efektivnost ucetnictvi pro

uvedené uzivatele.

Tento postup je graficky dovozen a upraven v nasledujicim schématu. Pribéh navrhu je
diky fazi zhodnoceni neuzavieny a vyjadiuje pozadavek na adaptabilitu systému na
upravy plynouci ze zmény v informacnich potfebach, relevantnich zménach v prostredi

organizace a dalsich zménach ovliviiyjici organizaci ucetnich praci a jejich efektivity.

Vybrana spolecnost musi vést ti€etnictvi od data zahajeni své ¢innosti, tj. minimalné od
srpna 2010, v rozsahu daném Zakonem o0 Ucetnictvi (zédkon ¢. 563/1991 Sb. § 4).
Nekteré body postupu prace (viz obrazek €. 5) prosly mirnou zménou, jejich zékladni
vyznam zustal stejny. Postup dale popisuje zmapovanim soucasného vedeni ucetnictvi,
jaké v minulosti poskytoval vystupy, v jakém rozsahu a pro koho. Diky tomu se mimoto
provéti povédomost 0 informacich uloZenych v UcCetnictvi ajeho soucasny vyznam
VvV organizaci. Samotna konstrukce ucetniho systému visi na stanoveni, jaké dalsi
informac¢ni potfeby muize naplnit, pro koho i jakym zpisobem. Soucasti je samoziejme
| porovnani pfinost a nakladti uvedenych zmén. V kone¢ném disledku mize ucetnictvi

zajistit informace i pro finan¢ni a provozni fizeni podniku.

18 KPI (Key Performance Indicators) = kli¢ové ukazatele vykonnosti
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Obrazek ¢. 8 - Postup prace pri navrhu uéetniho systému v podniku

~ ~
1 L,Jv | Géetnih e které informace ma poskytnout (KPI)
- UCE u,ce niho e kdo tyto informace vyZzaduje
systemu e jaky je ¢asovy horizont reportovani
7 ™
., o 1, ejaké je vnéjsi prostiedi determinujici Ucetni
2. Poznani prostredi systém (s dirazem na legislativni prostiedi
vhitrniho i vnéjél'ho a prvky mezoprostiedi) - stav i dynamika vyvoje
'epopis vnitropodnikové situace, transakci
a , \-jak naplnit informacni pozadavky (subsystémy Gcéetnich
3. Rozhodnuti informaci, jejich vazby, G&etni politiky, jiné zpracovani,
. . sv P navrh reportt)
0 Orga nizaci ucetn ICh euskutecnit je z vnitfnich zdroju, vnéjsich (outsourcovani)
prau’ nebo jejich kombinaci
L ‘eurceni financ¢ni a ¢asové naroc¢nosti navrhovaného systému
y ™

'onaplhuje systém stanovené pozadavky obsahoveé i z pohledu
, uZivatele (zpétna vazba), respektuje vnitini a vnéjsi vazby
4. Zhodnoceni elicelnost udriovani systému (porovnani prinost a nakladii)
enaméty na Upravy, zmeény v Ucetnim systému

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

3.2.1

Ucel icetniho systému

Navrh ucetniho systému je zamé&fen predevSim na uZivatele v osob& jednatele. Jak jiz

bylo

uvedeno, podle velikosti a definice Evropské unie (1995-2013) patii vybrany

subjekt k mikropodnikim. Osoba jednatele tak zastiva v podniku mnoho funkci

odbornych i manazerskych. Je velmi blizce svazany s provozem, ale zaroven musi

zajistit budouci prosperitu podnikani. Pod jeho rozhodovaci pravomoci/odpovédnost

spadaji v8echny Grovné fizeni — strategické, taktické i operativni. V praxi uplatiovany

pomér zavisi nejen na rozsahu aobsahu podnikatelskych cCinnosti, ale ina jeho

zkusenostech, znalostech a dovednostech. Nejcastéji si klade nasledujici otazky (Pechr

2013

1.

, nepublikovéano):

Jsou trzby v pribéhu roku, a nasledné penézni prostiedky, dostatecné k uhrazeni

vSech aktudlné splatnych zdvazka?

2. Jaké jsou prodeje U jednotlivych produktii, jaka je jejich ziskovost — planovana,

realna?

3. Jaké budou odvody do vetejnych rozpocti (pfedevsim na DPH)?
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4. Jsou stavy zéasob na skladé dostate¢né k pokryti spotteby?

Na tyto otazky lze najit v externim ucetnictvi vedeném v rozsahu daném zakony
odpovéd’ relativné lehce. Uvedené informace Casto reflektuje sam jednatel a ma proto
0 nich podrobny piehled. Na otazku velikosti fixnich nakladt z vétsi ¢asti odpovida
I souhrn nékterych v soucasnosti uzivanych analytik Gctd 518 — Ostatni sluzby, 521
a 524 tykajici se mezd, 548 — ostatni provozni ndklady a 551 — odpisy (viz Ptiloha A:
Soucasny uctovy rozvrh platny pro rok 2012). Hlavni pozadavky kladené uZzivatelem
jsou ,,pouze* aktudlnost informaci a jejich piehledné ajasné zobrazeni (tj. nastaveni
vyhovujicich reportil). Frekvence pro ziskani odpovédi na vyse uvedené otazky je
rizna, od kratkodobych provoznich informaci s denni nebo tydenni potiebou,
K problematice pfiznani dané z pfidané hodnoty, které ma Ctvrtletni frekvenci®.

Z hlediska pozice jsou vySe uvedené dotazy zaméiené do oblasti kratkodobého

provozniho rozhodovani s diirazem na zajisténi okamzité likvidity a plynulého provozu.
Je mnoho dal$ich otazek, které by si mél klast, z pozice investora:

1. Jsou vklady do spole¢nosti dostatecné zhodnocovany?
2. Je investice navratu schopna?

3. Jaka je doba navratnosti investice?

4

M3 investice potencial do budoucna?

Odpoveéd na né nebude v této praci feSena, spada spiSe pod problematiku investi¢ni
rozhodovani. Je vSak nutné se jimi dale zaobirat a brat je v ivahu pfi rozhodovani
0 pokracovani v podnikatelském zaméru. Pfipadné souvisejici otazky ohledné rlstu
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hodnoty podniku spadajici pod strategické fizeni také nejsou predmétem této prace.

Z manazerské pozice by vSak jednozna¢né¢ mél klast jednatel inasledujici otazky,
respektive by mel mit jasnou predstavu 0 vyvoji €initeld, které ovliviiuji odpoveéd’ na né.
Jsou to:

r~ 7

Jaky je mésicni (planovany/skutecny) pfispévek na thradu fixnich naklada?

Jaké jsou mésicni (planované/skutecné) naklady v jednotlivych mésicich?

1.
2
3. Jak se vyviji trzby béhem roku a jsou vlivy, které pisobi na zmény ovlivnitelné?
4. Jaké jsou dopady zmén v cenach?

5

Jaka je produktivita prace? atp.

Y Pozn. pozadavek na urdeni vyie daiiové povinnosti viak miize byt Gast&jsi, ne je samotné zpracovéni
pfiznani. Ucelem je zajisténi dostatecnych rezerv financnich prostiedka.
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Odpovédi na uvedené otazky, lze ve stavajicim ucetnictvi najit t€zko. To ovSem
neznamena, ze data k t€émto otazkam neobsahuje, jen by pro jejich zjisténi bylo nutné jit
v n¢kterych pfipadech az na Groven zaznamu, ne-li dokladovych polozek. Frekvence
jejich zpracovani je dostacujici v mési¢nim intervalu. Jejich zjisténi jejich absolutni
vyse V Case, poznani trendu, nastaveni obsahu a zptuisobu vypoctu je ukolem ucetniho
systému. Samotné zhodnoceni a zohlednéni ostatnich nefinan¢nich vlivi na tyto
indikatory, piipadné rozhodnuti 0 provedeni opatieni spadd jiz pod kompetenci

samotného rozhodovatele (jednatele).

Naprosto jist¢ musi napliiovat ucetni systém pozadavky kladené zakonem. Pro

konkrétni podnik to znamena:

1. zajistit fadné vedeni uéetnictvi podle platné pravni upravy CR,

2. zpracovavat a podavat danova piiznani k dani z ptidané hodnoty v soucasnosti
ctvrtletni a ro¢ni zpracovani ucetni zavérky spolu s podanim danového ptiznani
k dani z ptijmt pravnickych osob,

3. plnit pozadavky kladené mzdovymi a souvisejicimi predpisy CR — zpracovani

mezd jednatele a dalsich pracovnikii spole¢nosti.

Frekvence téchto praci je dana jednotlivymi ptfedpisy - naptiklad pozadavek vyhotoveni
dokladti bez zbyte¢ného odkladu (ZU § 11, odst. 2), nebo ohlagovaci povinnost pii
zméné v pracovnépravnich vztazich (napft. ptijeti nového zameéstnance) do 8 dni, az po
roéni frekvenci U dafiového pfiznani azjisténi HV. Tato skupina zajmt patii
V dosavadnim vnimani ucetnictvi k prvofadé a zédkonodarci a jejich kontrolni organy

jsou hlavnimi uZivateli tcetnich informaci.

Pokud shrneme vyse uvedené udaje, ucetni systém by mél poskytnout informace tfem

typlim uzivatelt:

1. statnim orgdnim — naplnéni legislativnich pozadavkl a odvodovych povinnosti
(ukol kladeny na finan¢ni a danové ucetnictvi pro externi uzivatele v rozsahu
platné legislativy),

2. investorovi — zhodnoceni vyhodnosti investice v soucasnosti a do budoucna
(investi¢ni rozhodovani s ptihlédnutim k individualnim pozadavkim),

3. jednateli — pro potieby provozniho a taktického rozhodovani (ikol pro nastaveni

manazerského ucetnictvi a prizpiisobeni finan¢niho ucetnictvi jeho potiebam).
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3.2.2 Analyza vlivai prostiedi podniku relevantnich pro navrh

Na tcetni systém podniku pisobi fada vlivi, které vznikaji mimo podnik i uvniti
podniku. Jejich poznani a ohodnoceni na vyznamné, méné¢ vyznamné a nevyznamné.
Z pohledu manazerského ucetnictvi (a potazmo controllingu) dominuji vlivy velikosti
podniku, tj. rozsahu objektu, které ucetnictvi musi sledovat, a dynamiky daného
prostiedi externiho i interniho, ktery klade diraz na flexibilitu systému a zpsobu feseni

ménicich se informacnich pozadavki uzivatelt.

Obrazek ¢. 9 - Vlivy na tcetnictvi podniku

- =

Interni
faktory
mimo
, ersonalnich , L
Externi Personalni

faktory vlivy

N

Podnikovy
Gcetni |
systém  /

~ =

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Krom velikosti podniku vnimdme v rdmci vnitropodnikovych faktorii také profil
produktové skladby, rozsah auroven technologie v oblasti vykonu i transformace
informaci ajist¢ je urcujici ipravni forma daného subjektu nebo jeho vlastnické
pomeéry. Tyto faktory jiZ byly zminény v Gvodu praktické ¢asti pii pedstaveni podniku.
Krom nich lze zminit, Ze finan¢ni situace vede podnik k tomu, aby se snazil svoji
vydajovou ¢ast udrzet na uzd€, aproto bez dostatecné znatelnych piinosi neni

pravdépodobné vyvedeni vyznamné ¢astky na zafinancovani t¢etniho systému.

Vnéjsi faktory zahrnuji jednak legislativu a celkovou politickou situaci, vySe uvedenou
proménlivost prostiedi, celkovou hospodarskou situaci, prostfedi konkurence i tzv.
mezoprostifedi zahrnujici dodavatele, odbératele, i situaci, pfistup k lidskym nebo

kapitalovym zdrojt.

Zéakony a predpisy Ceské republiky upravujici G&etnictvi, dafiovou soustavu a podnikéni
obecné a pohostinstvi, predev§im uprava uvedena v kapitole 1.6 Legislativni naroky

kladené na ucetni systémy. Skupina téchto faktori ma na ucéetni systém vliv z pozice
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moci, kterou mohou jejich vydavatelé uplatiiovat pro jejich zavedeni prostfednictvim
sankci. Pfimo ovliviiuji externi ucetnictvi, nepfimo se vSak promitaji ido
vnitropodnikovych systémt, protoze ovliviiuji vnimani podnikatelské perspektivy. Do
budoucna pro podnik potencialné nejvyznamnéjsi zménu predstavuji jednani 0 zavedeni
registratnich pokladen (dale jen RK) azavedeni zakazu koufeni ve vybranych

podnicich.

Zavedeni RK v minulosti téméf nabylo povinnosti pravni moci (Zakon ¢. 2015/2005
Sb., o registraénich pokladnach). Zamér byl nejprve odloZen a nakonec prostiednictvim
zakona o stabilizaci vefejnych rozpo¢ti zrusen. Zakon vymezoval povinné subjekty
jako PO a FO podnikajici v maloobchodu, dale nutnou certifikaci registrac¢nich tiskaren
s fiskalni paméti, nutnost registrace instalované RK povinnym subjektem, postup
zaznamenavani transakci atp. Finan¢ni ohodnoceni pofizeni uvedené znamena
jednorazovy naklad od 4tis. K¢ do tfadové desitek tisic za pokladnu v zavislosti na
pozadavcich na rychlost zafizeni, dodate¢né funkce, pienosna zafizeni atp. Nastaveni
samotného predpisu v kone¢ném disledku miize znamenat piredev§im vyznamné zmény
V organizaci prace, které lze nyni jen tézko ohodnotit. Pokladna miiZe znamenat
zpomaleni poskytovani sluzeb, coz mize vést k nespokojenosti zakaznikli a nasledné ke
sniZeni trZzeb. Nebo na druhou stranu budou znamenat dodate¢né mzdové ndklady na
dal§i pracovni silu, ktera by toto zpomaleni kompenzovala. Divodem zavedeni
pokladen mé byt zlepSeni odvodl do statni kasy, prezentované predevSim zamezeni
kraceni trzeb ve vybranych odvétvich, konkrétnd v pohostinstvi (AMPS CR 2013).
Pokud ma byt toto opatieni ze strany vlady efektivni, lze ptedpokladat, Ze bude pro
podnik znamenat vyznamny zasah do evidencnich povinnosti v hotovostnich tocich.
Jednani o0 registracnich pokladnach se zatim pohybuje v oblasti jednani tripartit
a vzhledem k blizicimu konci volebniho obdobi, a pokud k tomu vezmeme v uvahu jiz

minuld opatfeni, patrné U jednani zlistane.

Dalsi aktualni téma plosny zakaz koufeni v barech a restauracich by také znamenal
negativni zasah do podnikani. Zakaz by platil pro vSechny subjekty na trhu a nemohl by
tedy byt pfedmétem konkurencni vyhody. Urc¢itou vyhodu by snad mély podniky, které
své jiz prostory zvolily za nekufacké. Déa se predpokladat, ze po zavedeni tohoto

nafizeni, dojde v podniku ke snizeni trzeb.

Oba uvedené piipady nemusi mit pfimy dopad na strukturu ucetniho systému, ovlivni

vSak minimalné jeden ukazatel, tj. trzby z barového provozu. Jejich respektovani nebo
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zaClenéni do ucetniho systému mulze mit i nepfimou podobu v poznani finanénich

rezerv a citlivosti vybranych ukazatelt.

Ekonomické situace na trhu se také nevyviji pfili§ pozitivné pro rozvoj barového
provozu anasledného zvysSeni trzeb. Z pozorovani vyplynulo, Ze oproti planu doslo
k poklesu primérné trzby na jednoho zakaznika (ze 200,- K¢ za vecer na 120,- K¢). Pti
planovani trzeb podle minulych piedpokladi 0 navstévnosti by to znamenalo chybné

usuzovani 0 trzbach cca 0 67%'® vysSim.

Samostatna skupina vlivii zahrnuje pripravenost bize zaméstnanci na zvoleny systém
I situaci lidskych zdroji v podniku. Zaméstnance vnimame jako hlavni zdroj, ktery
uvadi do chodu vSechny ostatni a ovliviiuje, piip. usmérnuje k dosazeni pozadovanych
vysledkll. Vyznamné jsou nejen jejich ziskané znalosti, dovednosti ale ischopnost
a ochota ménit zaZzité postupy, vniméni, pfipravenost pievzit zodpovédnost nebo vazani
na podnikdni. Vnimani ucetni prace muze vyvolat dojem, Ze pouze pracovnici
V uctarnach piipadné manazer ovlivni ucetni systém. Nékteré prvky ucetnich praci ale
probihaji i na urovni ostatnich zaméstnanci napf. pti provadéni skladovych operaci,
vystavovani dokladl atp. Rozs$iteni lidskych zdroji bude vyzadovat krom dodate¢ného
nakladu také nutnost zaclenit je do ucetniho systému adovodit nasledné jejich
povinnosti. Tato situace nevyZaduje vSak vyznamné zmény v Gcetnim systému. Dilezité
z pohledu vybraného podniku pii navrhu Géetniho systému jsou vyse uvedené vlastnosti
u jednatele a uucetni. U jednatele nelze predpokladat podrobnou znalost zpracovani
finan¢nim ucetnictvi. Zaroven se v prib&éhu zkoumani aktualniho stavu prokazala jeho
nizka orientace v obsahu jednotlivych Uc¢th. Nastaveni daného systému proto musi
respektovat jeho moznosti z hlediska odborného i ¢asového. Duraz je proto kladen na
jednoduchost systému i zobrazovanych tudajii, jasnost provazanosti danych prvka
ucetniho systému a pokud mozno vyznamnd automatizace uvedenych praci, ktera vSak

nepovede k omezeni povédomi 0 skute¢nostech, které tcetnictvi zobrazuje.

3.2.2.1 Rozbor prvkii ucetniho systému podniku
Nejcastéji zaznamenavané transakce, které v podniku probéhnou, jsou uvedeny
Vv nasledujici tabulce. Jejich vycet neni vyCerpavajicim i ucetni predpisy udavaji pouze

ptiklady, nikoliv v§echny moZnosti zauctovani

18 74aklad 100 % tvori 120,- K&.
51



Tabulka &. 2 - icetni transakce a jejich dokladova dokumentace — nejéastéjsi zpisoby uctovani

Popis acetniho

bankovni  vypis  (dle

ptikazu k tthrad¢€)

Utetni doklad MD D
pripadu
dodavatelské faktury, | 501xxx 321xXX
okladni stvrzenky jako

nakup zasob P y J 501xxx | 211xxX

ptilohy vydajového

pokladniho dokladu
nakup sluzeb (najem, | dodavatelské faktury, | 502xxx 321xxx
energie, dals$i provozni | vyjime¢né pokladni 51 XXXX 321%%X
sluzby, televizni sluzby | stvrzenky jako pfilohy
.2 vydajového  pokladniho

dokladu
prodej sluzeb barového | soupis trzeb v hotovosti 211000 602040 n.
provozu 602050
trzby z prodeje odbératelské faktury 311000 602020 n.
ostatnich sluzeb 602060
pohyb penéZznich Pokladni doklady,
prostiedkli bankovni vypisy
mzdy VUD mzdové piehledy,

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Dlouhodoby majetek Vv podniku tvofi pfevazné drobny hmotny majetek, ktery je
evidovany pouze v podrozvahové evidenci. Jedinym odepisovanym majetkem je
kavovar, a to pouze z pohledu ucetniho. VétSina vybaveni baru byla potizena jesté pred
vznikem podniku (Zidle, stoly, vitriny, zvukova technika), anebo byla odkoupena od
ptedchoziho majitele, piipadné je soucasti proplijceni nebo ndjmu od dodavatelti (napf.

lednice, pivni pipa). Pii pohledu na externi rozvahu to pak vypada, ze firma krom

uveden¢ho kavovaru zddnym stalym majetkem nedisponuje.
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Hlavni slozkou zasob podniku jsou alkoholické a nealkoholické népoje, ty tvoii piimy
material. Mezi zasoby podniku patii dale dopliikovy materidl doprovazejici poskytovani
napoji — kofeni, ovoce, brcka, pochutiny (dopliitkovy piimy material), dale pak
sklenicky a provozni barmanské pomiicky a vybaveni, ktery je postupné opotifebovavan
(doplitkovy nepiimy materidl). Dalsi vyznamna slozka zasob jsou hygienicky material
a uklidové pomucky a Cistici prostiedky, tyto zasoby jsou velmi ddlezitou a nezbytnou
soucasti provozu. Specificky druh zasob v provozu tvoii dekorace zdkaznickych prostor
— ty muzeme dale d¢€lit na stdlou dekoraci a dekoraci tematickou. Smysl tematické
dekorace je zvySeni zdjmu 0 specidlni akce nebo obecné propagace, jejich pouziti neni
nezbytné, v dasledku by méla vést ke stabilizaci nebo zvySeni trzeb okamzité
i v budoucnosti. Naro¢ny provoz také znamena casté obméné vnitiniho vybaveni —
ucetné jsou tyto zasoby okamzité spotiebovany, vécné dochdzi k jejich opotiebeni
a k celkové spotiebé az v okamziku nezbytnosti jejich nahrazeni, tj. nakupu nového

vybaveni.

Pohledavky a zavazky vedené v ucetnictvi podniku se tykaji prevazné kratkodobych
obchodnich vztahi se splatnosti do 30 dni. Hlavni ¢innost pohostinstvi probiha pfimymi
hotovostnimi platbami (zauctovani v podvojném finan¢nim ucetnictvi MD 211
a D 602xxx), v uétech pohledavek se tedy nevyskytuje. Ptes Gty pohledavek probihaji
fakturace najmu propagacnich nosi¢i a ¢innosti vyplyvajici z mandatni smlouvy.
Vzhledem k nastaveni obchodnich vztahd ve firmé maji splatnost jinou nez pii dodani
zasob pouze faktury vystavené spolecnosti Elko. Délka splatnosti jejich faktur je
14 denni. Stejnou dobu splatnosti vyuzivaji idal$i subjekty poskytujici sluzby
souvisejici s podnikanim (sluzby elektronické komunikace a televizniho vysilani, ¢isténi
atp.). Celkovy objem faktur na dodavatelsky nebo odbératelsky uvér neni velky a doby
splatnosti jsou kratké. Lze tedy snadno sledovat, zda jiz doSlo k uhrad¢. Dokladova
kontrola se provadi Ctvrtletné soubézné se zpracovanim piiznani k DPH atudiz se

podrobna pisemna evidence pohledavek a zadvazkl se vede pouze U externi firmy.

3.2.3 Soucasna organizace ucetnictvi vdaném podniku

Od wvzniku spole¢nosti je financni ucCetnictvi organizovdno Vramci externiho
spoluprace. Ugelem této spoluprace bylo odlehdeni administrativnich a legislativnich
naroki spojenych s vedenim G&etnictvi pro datiové ucely a mzdové odvody. Udetnictvi
plni jen pozadavky dané piedpisy, jednatel vyzaduje po vedeni ucetnictvi jen jejich

dodrzovani z hlediska vécného i ¢asového. Dalsi diivody této spoluprace spocivaji:
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- v pfeneseni nutnosti jednani s ufady na specializovanou osobu,
- vyuziti profesionalii — pracovnikii specializujicich se na danou ¢innost, kteti své
znalosti aktualizuji (proskoluji se),

- Ucetni jednotka nemusi kupovat ani vyhledavat vhodny tcetni systém,

usSetieni mzdovych nakladl na interni ucetni.
Vybrana spolec¢nost poskytuje ucetni jednotce tyto sluzby:

- vede za ucetni jednotku podvojné (finanéni) ucetnictvi,

- zpracovava a zvefejiiuje rocni ucetni zaverku, v€. zpracovani a podani Pfiznani
k dani z ptijmt pravnickych osob,

- vede mzdovou evidenci aplni souvisejici povinnosti vyplyvajici ze zakona
(ptihlaseni/odhlaseni zaméstnancii, vyhotoveni mési¢nich pichledl, evidencnich
a mzdovych listl atp.),

- Ctvrtletné zpracovava a podava ptiznani k DPH,

- uklada a archivuje tcetni doklady,

- na zdklad¢ plné moci zastupuje Ucetni jednotku pii jedndni s organy statni
spravy (finan¢nim Ufadem, spravou socidlniho zabezpeceni atp.),

- poskytuje novinky v ptedpisech.

Ucetni politiky

Hranice urCeni dlouhodobého hmotného majetku je 20 tisic korun, odpisy pro
majetek v kategorii pofizovaci ceny mezi 20 a 40 tisici korun jsou stanovené na 50 %
dané ceny a je odepisovan po dobu 2 let. Odpisy jsou do ucetnictvi zahrnovany rocné
vramci uzavérkovych operaci, zdafového hlediska jde o0 naklad neuznatelny.
u dlouhodobého hmotného majetku, jehoz potizovaci cena piekrocila hranici 40 tisic
korun, odpovidaji Gcetni odpisy odpisim danovym. Takovy majetek ve spolecnosti neni

evidovan

Zasoby jsou uétovany zpusobem B. Jejich nakup Se zaznamenava na nakladové ucty,
jakoby Sli okamzité do spotieby, tj. na nakladové ucty 501xxx. Na konci roku po
provedeni inventury se jejich zlstatek vyvede na majetkovy ucet zasob asnizi se
soucasné I naklady. Tato operace se provadi uuétd 501030 — Spotieba materialu —
pfimy — napoje, 501040 — Spotieba materialu — piimy — potraviny a 501050 — Prodané

zbozi — kufivo.
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Ostatni druhy zasob uvedené diive uctuje firma rovnou do spotifeby a ¢aste¢né¢ rozdéluje
Vv analytice. Vratné zalohy souvisejici s ndkupem ndpoji se pii nékupech casto
vyménovany kus za kus a tudiz 0 nich neni u¢tovano. Pokud tomu tak neni, zachycuji se

na ucet 314000 Poskytnuté provozni zalohy — obaly.

V ramci analytické evidence jsou nckteré nédklady rozclenéné zpiisobem castené
odpovidajicim vnitropodnikovému ucetnictvi v jednookruhové soustave. Analytické
ucty tiidi zejména naklady spotieby materidlu, sluzeb a na vynosové strané pak trzby

Z prodeje sluzeb (viz ptiloha 1 — Stavajici uctovy rozvrh pro rok 2012)

Interni evidence zasob se provadi formou inventurnich soupist vedenych v tabulkach
vedenych v MS Excel, na kterych jsou minimaln¢ jednou za 14 dni zaznamendvany
nakupy a stav skladovych zasob po jednotlivych polozkéch. Pro kazdou inventuru se

vytvaii samostatny soubor.

Tabulka ¢. 3 — Inventurni soupis — ¢ast 1. Zaznamenani nakupi, stavi @ propocteni spotieby

Datum inventury: Inventurni pohyby zboii a stavy

Nazev Prodejni Cena ks | Potdtecni stav| Nakup |Inventural|Spotiebal|Metrai |Prodano ks |Spotreba v PC

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ pozadavku jednatele spolecnosti, 2011

Jde o propojeni fyzické a dokladové skladové inventury. Udaje v jednotlivych fadkach
slouzi také jako evidence skladovych zasob (napliiuji pozadavek kladeny UZ). Hlavnim

smyslem soupisu v soucasnosti je kontrola.

V jednotlivych  fadkach jsou evidovany polozkové druhy alkoholickych
a nealkoholickych napojii, pochutin a vratnych obalti. Postup pro stanoveni 'Spotieby
v PC" viadku je uveden ve schématu 'Obrazek ¢. 10 - Postup vypoctu inventurni
spotieby v prodejni cené v fadku'. Pro zajiSténi spravného vypoctu je nutné respektovat
konzistenci fyzikalni jednotky — nelze pteskakovat z litrGi na kusy bez fadného piepoctu.
Ptes prodejni cenu nasledné probihd tzv. kontrola korunou — souhrn sloupce Spotieba
vV PC (prodejni cen¢) musi dat maximaln¢ trzbu za dané obdobi. Vyssi Castka by
znamenala, ze doSlo ke ztratdm, kradezi nebo chybé. Dalsi udaje, které tabulka

poskytuje, jsou spotieba jednotlivych polozek ve fyzikalnim iV penéznim vyjadieni.
55



Zejména udaj 0 mnozstevni spotiebé umoziuje pii dal§im zpracovani sledovat trend
vyvoje spotieby U jednotlivych druhl zasob - nasledné posouzeni, které jsou stézejni,
které¢ by se daly pfipadné z nabidky vyfadit, nebo U kterych je Spatné nastaveny limit
pro objednani. Tento limit muZze byt moc velky, a pak povede k zbyte¢nému vazani
prostredkd v zasobach, anebo moc nizky, apak se podnik vystavuje riziku ztraty

vydeélku z jeho nedostatku.

Obrizek & 10 - Postup vypoétu inventurni spotieby v prodejni cené v ¥adku
Inventura I (v litrech ptip. kusech)
- Nakup (v litrech piip. kusech)
- Poc¢atecni stav (v litrech pfip. kusech)
= Spotieba 1 (v litrech ptip. kusech)
+ Metraz (v litrech pfip. kusech nebo podilu)
= Prodéno ks
x Prodejni Cena ks

= Spotieba v PC
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Postupné se evidence rozrostla i 0 druhou ¢ast tabulky (viz Tabulka ¢. 4 — Inventurni
soupis — cast 2. Naklad spotieby a kontrola minimalni zasoby), ktera s uréitou mirou
nepiesnosti, danou ocenénim zasob v pofizovaci cené, umoziuje sledovat rozdil mezi
nakupni a prodejni cenou spotieby za dané inventurni obdobi®®. Pro p¥ipad nesourodosti
celkové ceny za rizné objemové jednotky, dochdzi matematicky k pfepoctu pies
mnozstevni prodejni jednotku (postup 'Nakupni cena’ d€lend 'objem baleni/lahve’
vynasobena stanovenou prodejni objemovou jednotkou ze sloupce "Metraz’). Celkovy
soucet pod sloupcem 'KPV’' pak udava, jakd cast trzeb zbyla na pokryti ostatnich

nakladi, které nejsou sledovany danou tabulkou.

Posledni sloupec 'Limit objednani’ umoziuje nastavit tzv. objednaci zadsobu a pomoci
podminéného formatovani se zobrazi ty polozky, které svym inventurnim stavem
klesnou pod tento limit. Jeho stanoveni vyplynulo z minulych zkusenosti. Seznam

polozek vhodnych k nakupu bere jednatel pouze jako orientacni piip. kontrolni.

9 Pozn. jde 0 obdobi mezi dvéma inventurami
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Tabulka €. 4 — Inventurni soupis — ¢ast 2. Naklad spoti‘eby a kontrola minimalni zasoby

Vypocet nikladovosti a ziskovisti
Nikupni cena |objem baleniflahve |cena za M1 |N&kl. cena spotieby KPV  |Limit objednani

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ pozadavki vybrané ucetni jednotky, 2012

Pokud shrneme vyse uvedeny popis Inventurniho soupisu, lze fici, Ze neposkytuje
informace jen o eviden¢nim stavu skladu, ale napliuje mnoho dalSich funkci. V prvé
rad¢ vytvari propojeni mezi trzbou a spotiebou, a to pro ucely kontroly celkovych trzeb.
Dale sledovanim jednotlivy polozek zakladnich materialt V}'Iroby20 poskytuje vstupni
data pro posuzovani vyznamu jednotlivych slozek zasob, jejich obratkovost a vyvoj
spotieby v ¢ase. Také poskytuje podklad pro tcely nakupu, a tim ¢aste¢né automatizuje
uvedenou funkci. Druha ¢ast tabulky dava odpoveéd’ na otazku, kolik zbyva na pokryti
nakladti neuvedenych v tabulce. Z divodu zahrnuti jen nékterych variabilnich naklada
Vv tabulce, bylo nutné reformulovat otazku: Jaky je pldnovany piispévek na uhradu
fixnich nakladt. Z toho Ize vyvodit i dalsi nutnost reformulace resp. ptipadna zména ve
vnimani fixnich nakladd v podniku. Fixnimi naklady z tohoto pohledu pak chapeme
vSechny naklady, které nesledujeme v uvedené tabulce. Naklady uvedené v tabulce

budou pro zjednoduseni oznaCovany jako hlavni vyrobni.

Dale interni zpracovani ucetnich informaci kromé evidence trzeb nezahrnuje nic.

3.2.4 Navrh zmén tGcetniho systému

KPI (kritéria fizeni vykonnosti, klicové ukazatele vykonnosti) jako prvky prokazujici
ucinnost, hospodarnost a efektivnost podnikatelské ¢innosti. PouZzivaji se pro hodnoceni

skute¢ného vyvoje v porovnani se stanovenymi cili a ukoly.
Nastaveni sofistikovangjsich méfitek vykonnosti a jejich vazeb lze vnimat jako dalsi
fazi vyvoje systému ucetnich informaci, ktery nabidne jiz komplexnéj$i pohled na

uvedené informace. V soucasném pojeti ndvrhu zamétfuje na propojeni finan¢niho

20 Spojeni ,.zékladni material vyroby“ je pouzity z pfedpokladu pojeti vyroby jako transforma&niho
procesu, tudiz vyrobou je poskytovani sluzeb a uvedeném polozky v inventurnim soupisu tvofi podstatu
produktu (sluzby) podniku.
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a interntho ucetnictvi s dirazem na sledovani ndkladt a vynosii podnikii ¢lenéné
druhové, ato ve skuteéném stavu i uréeni planu ajejich porovnani. Ugelové Elenéni
vzhledem k charakteristikdm podniku a uvedenym potfebam nebude vyuzivano, stejné
jako piifazeni hospodaiskym strediskiim. Samotné vyrobni néaklady, lze také zjistit
jednoduchym oddé€lenim spravnich a odbytovych nakladia z celkovych nakladi. Mezi
spravni naklady v sou€asnosti patii v podniku tcetni sluzby, ndklady na mzdu jednatele,
kancelafsky material a ¢ast drobného hmotného majetku a finan¢éni naklady (sprava

béznych uct). Mezi odbytové naklady patii propagace.

Jak bylo uvedeno na zavér predchozi kapitoly, tabulky Inventurni soupis nam davaji
odpovéd’ na jednu z jiz kladenych otazek, i kdyZ v pozménéné podobé. Pro zajisténi
vetsi relevance uvedeného faktu by bylo vhodné specifikovat, a provéfit relevanci
ocenéni polozek v ndkupnich cenach. Zejména pro planovani na delsi obdobi je jisté, Ze
bude béhem né&j dochazet ke zménam v cenach. Klademe si otazky - jak ¢asto nakupni
cenu ménit, pouzivat aktualni ceny nebo vyuzivat praméry za dané obdobi, jakou cenu
pouzit pro planovéani. U¢etni SW v modulu zasob umoziiuje automatizaci ocenéni pii
vydeji béznymi metodami primérovani nebo FIFO. Tento automaticky postup vyuziva
I externi firma pfi stanoveni hodnoty pro vyvedeni stavu zasob na konci ucetniho
obdobi pii uzavérkovych operacich. Ohodnoceni pro ucely interni evidence vyznamné
ovlivni vy§i prispévku na thradu zbyvajicich nakladt.?* Postup by proto mél byt
nastaven konzistentnim zplsobem, ktery na jedné strané zaruc¢i pfesnost ana druhé
nebude piili§ zatéZovat evidenci. Stavajici postup pfi zpracovani inventury zahrnuje
zménu v NC (popf. souvisejici zména velikosti baleni) podle aktudlnich cen uvedenych
ve fakturach spadajicich do inventurniho obdobi, ostatni ceny zlstavaji z minulych
Inventurnich soupisti. Tak je zarucena relativni aktudlnost cenového ohodnoceni.
Problémem je, Ze vSechny dfive nakoupené zasoby za jiné ceny jsou ohodnoceny podle

A4

této ceny, ta mize byt vyssi nebo niz§i. Moznost fesenti je:

a) pofizeni SW skladové evidence, které bude tento problém fesit nejlépe ve formé
metody FIFO, nebo
b) vyuzivat primérnych cen napf. za mésic, to vyzaduje vytvofit evidenci téchto cen

a ptipadné provazani s inventurnimi soupisy,

21 Stejn tak ovlivni pen&zni ohodnoceni inventurniho stavu ke konci Gi¢etniho obdobi vysi pietctovanych
nakladii a nasledné i hospodatsky vysledek.
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c) dalsi variantou je nahrazeni skute¢nych cen cenikovymi a jejich ptipadna

aktualizace v obdobich.

Pouziti cenikovych cen patii z hlediska néarocnosti na zmeénu stavajici evidence
i dodate¢nych nakladi ¢asovych i finanénich k nejvyhodnéjsim. Dochazi vsak
k odpojeni skute¢nych realizovanych cen pii pofizeni zasob a interni evidence. Také
roste naro¢nost pii aktualizaci téchto cen, ktera vyzaduje vyhledavani a zadavani cen, je
niz§i automatizace procesu. Zaroven je nutné¢ zvoliv vhodny cenik, z kterého budou
ceny Cerpany. Pravdépodobné nejvyhodnéjsi se jevi cenik spolec¢nosti Elko. Od této
spole¢nosti odebira vybrana jednotka pfevazné mnozstvi zejména alkoholickych napoju.
Ze stejného divodu u polozek nealkoholickych napoji nejvice vyhovuje cenik
spole¢nosti Coca cola. Vzhledem k tomu, Ze akce obou spole¢nosti se méni v mésicich,

navrhuji mési¢ni aktualizaci cen pii tomto pfistupu.

Stale vSak takovy postup celi, byt po zvoleni uvedenych dodavateld mén¢, odtrzeni od
skutecnych potizovacich cen nakupt. Proto navrhuji kombinaci resp. doplnéni tabulky
0 dalsi c¢ast, ktera bude odpovidat 2. Casti inventurniho soupisu vcetné sloupce KPV,
tentokrat vSak Nakupni cena bude obsahovat tyto cenikové ceny a zéaroven bude
zachovan soucasny piistup. Jejich vzdjemnym porovnanim zjistime, zda zvoleny postup
vyhovuje, piipadné jaka je mezi nimi odchylka a v budoucnu nastavit piipadné jiny

postup.

Vyse uvedeny postup dava urcity piehled o ¢asti pfimych nakladi, prehledu krycich
ptispévku celkové i U jednotlivych polozek. Neposkytuje vSak pohled na dalsi polozky
nakladl a vynosi. Pro tyto ucely, krom vystupti z externiho Ucetnictvi, 1ze zavést interni
vysledovku. Tato vysledovka nema naplnit zdkonné povinnosti a rozliSeni polozek pro
ucely dani. Spi§ pohled na néaklady a vynosy ve vazbé k ticelu vyuziti a k samotné
vyrobé. Samotné roz€lenéni na fixni a variabilni ndklady podavd vtomto zaméru
zjednodusSeny pohled. Napftiklad jinak by se uvazovala naptiklad spotieba energie pii
uvazovani 0 prodlouzeni nebo naopak zkraceni oteviraci doby — vzhledem k tomu, ze
dochazi k urc¢ité zméné ve spotiebé energii pii provozu — jsou rozsvicena svétla, pousti
se mycka, kdvovar a dal$i provozni pfistroje. Mimo tuto dobu jsou samoziejmé pustény
lednicky a mrazaky, chlazeni — dochézi tedy k urcité¢ fixni spotiebé energie. Toto
uvazovani nabird ale na vyznamu z pohledu zkoumané problematiky. Pro ticel sestaveni
inventurni vysledovky neni tento rozdil relevantni, oteviraci doba je relativné stala.
Z nazvu tadka v tabulce ¢. 5 vyplyva obsah transakci, které do nich spadaji. Smysl
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interni vysledovky nesmétuje pouze ke sledovani jiz probéhlych nékladl a vynost, ale
zahrnuje také funkci planovani prostiednictvim sloupcii s nazvem 'For....". Provéteni
spravného planovani ptip. spravné piijatych zavért, které vedli k planu urcitych
polozek, zobrazuje rozdilovy sloupec 'Sk.-For.’.

Tabulka ¢. 5 - Vysledovka interniho ticetnictvi porovnani planu a skute¢nosti

t

musiccruell

Vysledovka pror. 2013

Skut.4

For.d

Sk.-For.

Skut.1-4

For.14

Sk-For.

000 Vynosy

010 Trzby
011 variabilni - bar

012 relativné stalé - smlouvy mandatni. najemné

020 Marze

030 Variabilni naklady bar

031 Pfimy material
032 Primy material
033 Primy material
034 Pfimy material
035 Primy material
036 Pfimy material

- alkohol

- JAgermeister

- redbull

- nealkohol. napoje
- kuchyné

- ostatni

[=SUMA{03x:05x)]

041 Nepfimy mat. - administrativni
042 Nepfimy mat. - dekorace party
043 Nepfimy mat. - dekorace

044 Nepfimy mat. - k opravé

045 Nepfimy mat. - ostatni

050 Variabilni N - osobni

000 % z vynosu

100 Zisk pied fixy

110 Fixni naklady

[=010-030-090]
[=SUMA{111:141)]

111 Osobni

112 Energie

113 Majem

114 Ugstnictvi. finance, pravni

115 1T sluZby, televize, internet

120 Ost.sluzby

121 Rezervy a OP

131 Ostatni provoz. N/

141 Zisk z prod.IM a mat.

500 EBDIT [=100-110]
510  odpisy

600 EBIT [=500-510]
610 finanéni NV

620 lroky

630 ost finanéni NV

700 IBT [=600 +/- 610]
710 dané z pfijmi

800 IAT [=700-710]

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Vzhledem k nékterym piedpokladim, které v minulosti jednatel pfijal, obsahuje tabulka
také pojem marze. Jeji vypocet neni urCeny. Podle predchoziho pfistupu jednatele 1ze
predpokladat postup Ze od barovych trzeb odecteme pfimy material s vyjimkou pfimého

materidlu ostatniho. Tabulka obsahuje kompletni postup pro vypocet riznych urovni
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vysledku hospodateni az po vysledek hospodateni po odpoétu dang. Uroven polozek
mezi EBDIT alAT vpodniku mezi nimi nevytvaii témét zadny rozdil. Vstupni
informace do uvedené tabulky lze Cerpat z finan¢niho UcCetnictvi (externé, nebo interné
vedeného) za predpokladu piesné znalosti naplné konkrétnich Géti. Diky uvedené
vysledovce dostavame v uritém intervalu, zde mési¢nim, prehled 0 vysi variabilnich
a pfedevsim fixnich nakladii v druhovém clenéni. V névaznosti na predchozi zavéry
Z Inventurniho soupisu lze provéfit Groven zisku i z kryciho piispévku, pro jeho zjisténi
ovSem musime od souc¢tu souhrnt sloupce 'KPV' za dané obdobi odecist nejen fixni
naklady, ale i variabilni naklady s vyjimkou fadka 031 — 035. Zjisténé zisky se od sebe
zajisté musi liSit ato nejen z divodu nepfesnosti ocenéni v inventurnim soupise, ale
zejména proto, ze v ndkladech interni vysledovky jsou vSechny zasoby vcetné téch

zatim nespotiebovanych.

Jak jiZ bylo uvedeno spolec¢nost zaznamenava pohledavky a zdvazky pouze v ramci
externiho zpracovatele a vnitini evidenci zaklada na paméti jednatele. Tento pfistup se
muze zdat dostacujicim neni vSak jist¢ koncepénim. Proto je vhodné zavést vnitini
evidenci pohledavek a zavazkl i v ramci internich zaznamu. Tato evidence nemusi byt
nikterak rozsahld, zasadnimi idaji jsou pojmenovani obchodniho partnera, specifikace
faktury (datem pfijeti, variabilnim symbolem, nebo obojim), celkova ¢astka, datum
splatnosti a udaje 0 zaplaceni. Obecny piehled lze ziskat jednoduchou kontingencni
tabulkou, ktera shrne faktury podle druhu (pohledavky nebo zavazky) a partnera.

Tabulka ¢. 6 - Pfehled pohledavek a zavazki dle jednotlivych partneria

mnmlt Saldo pohledavek a zavazkii k (datum)

musicciuelll

Pohledéavky dospl. | po spl. z Zavazky do spl. | pospl. X
0] 0]
0] 0]
Celkem 0 0| 0| Celkem 0 0| 0|
Saldo 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Piehled o pfijatych avydanych fakturach napomaha fidit likviditu, monitoring
pohledavek a zavazku a patii k vstuptim do vykazu Cash Flow (C/F).

Cash flow v podniku se vede pfimou metodou. Ac¢koliv je tato metoda oznacovana za

slozitou na evidenci, vzhledem kpovaze daného podniku, rozsahu ziznamu

a dostupnosti vyhovujicich udaji povazujeme ji za vhodnéjsi nez neptimou.
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Tabulka €. 7 - Evidence penéZnich toki podle druhi

mnmlt Primé Cash Flow

musiccruell

Pohl/Zav t-1 t t+1

CASH - zaéatek obdobi
pokladna
bézZny Udet

PRIJEM

- podnikatelské Cinnosti (véetné DPH)

TrZby hlavni ¢innost (pohostinstvi)
TrZby vedlgjsi Einnost (dle mandatni smiouvy)
Néjemné propagacnich ploch Face up
Ndjemnée propagacnich ploch Metaxa
- Prijaté dvéry a pajcky
- Prijaté aroky

- DPH nadmérny odpotet [ pojisténi

- Mimoradné (vratka vkladu spolectnika, prodej majetku)
- prevod leasingu, prefakturace

VYDAJ

- hlavni partnefi (vEetné DPH)

Plzersky prazdrof
Coca-Cola

Uitra Premium Brands
Velkoobchod Elko
Makro Cash&Carry

- provozni naklady (véetné DPH)
- mzdy
- odmény statutdmimu organu

- odvody souvisejici se mzdami (SP a ZP)

- opravy

- najem

- telefonni poplatky, intemet, IT, pravnici ). poradenstvi
- refklama

- ostatni reZijni naklady

- prévni poradenstvi

- provize zameésinancl

- Splatka avéria a pijcek

- Placené aroky

- DPH danhova povinnost [ pojisténi

-dané

- Financni fizeni / vedeni acetnictvi

- bankovni poplatky a ostatni financni naklady

Rozdil v mésici
CASH - konec obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Vykaz cash flow zpracovany v tabulce ¢. 7 ma klasickou strukturu. Navrzeny interval
zpracovani C/F pro udrzeni piehlednosti odpovida tydenni piip. 14-denni lhité.
Vzhledem ktomu, ze béhem zpracovani inventury prochazi rukama zpracovatele

doklady za dané obdobi, lze doporucit zpracovani C/F ve stejném okamziku. To
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znamena, ze sloupce v tabulce vyjadiuji ¢asové okamziky inventur. Prakticky vyznam
tohoto vykazu Ipi v poznani, kam dané finan¢ni prostfedky v obdobi unikaly (pfip.
odkud pfirastaly), ato ve strukturované podobé€. Zaroven lze sledovat projevujici se

tendence vyvoje téchto polozek v Case.

Vzhledem ke zkuSenosti z minulosti ase snahou nastavit formalngjsi zplsob fizeni
zalozeny nikoliv jen na intuici jednatele nebo jeho pfedstavam 0 vyvoji podniku, jako
soucast systému zahrnujeme hodnoceni produktivity prace. Pracovnici maji vyznam
jako hybatelé ostatnich vyrobnich faktort, patii proto k nezbytnym zdrojim podnikani.
Zaroven vSak pfinasi rust ndkladt fixnich nebo variabilnich, které musi trzbami pokryt.
Sledovani uvedenych ukazatelii v tabulce Hodnoceni produktivity prace navazuje na
interni vysledovku. Umozinuje zhodnotit efektivitu pracovnikii i jejich vytéznost a to

Vv prub¢hu roku.

Tabulka ¢. 8 - Hodnoceni produktivity prace - vybrané ukazatele

Hodnoceni produktivity Skut.4 For.4 | Sk.-For.| Skut.1-4 |For.14| Sk-For.

pocet zaméstnanci
z toho obsluha
Trzby / zam.
Piidana hodnotfa / zam.
EBDIT / zam.
Fiispévek / oteviraci hod.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Dalsi prvky, které je vhodné zahrnou do systému:

kalkulace michanych napojl — skutecna, predbeézna,

- vnitropodnikové smeérnice upravujici obéh dokladli, odpovédnost, pravidla
ziskavani informaci, jejich zpracovani a reportovani uvedenych prvki systému,

- plan pracovnikl a nékladl na né,

- sledovani vybranych ukazateld,

o hospodérnostzz;

o analyza trzeb podle dnti v tydnu, mésict, analyza cykla;

o obratové ukazatele zasob;

o obrat zékaznikd v otviraci dobé asouvisejici prumérna trzba na
zakaznika;

o naklady nezbytné i pfi zavieném provozu atp.

#2 Ukazatel hospodarnosti vyjadteny jako podil planované a skute&né spotieby

63



Uvedené ukazatele se tykaji provozni Cinnosti spolecnosti aslouzi predev§im jako

podpora planovani.

Jednotlivé prvky systému mohou byt v podniku samoziejmée vedeny samostatné, jejich
vypovidaci schopnost pak ale bude omezena. Jejich vzajemné relace potvrzuji chépani
zpracovani ucetnich informaci v podob¢ systému. Schéma noveé navrzeného ucetniho
systému zobrazuje jen zakladni vazby. Daly by se najit i dalsi (napfiklad piima vazba
mezi rozpocCty a soupisem trzeb).

Obrazek ¢. 11 - Schéma zakladnich prvki navrhovaného ucetniho systému a jejich zakladni vazby

OO LT OYILLIIT INW LIIVIEE DML JV Je 1« U

INTERNf GEETNICTV
v
Rozpocty

skute¢nost vs. plan

Analytické ucty

nakladd/vynosa
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Pfi spravném nastaveni analytiky aéta finan¢niho ucetnictvi lze ¢erpat udaje do interni
vysledovky z néj, samoziejmé do poli reprezentujicich skutecnost (viz pfiloha B — Novy
uctovy rozvrh). Do pldnu se tyto tdaje mohou dostat také, ato prostfednictvim

planovani vychazejici z vyvoje polozek v minulosti.

3.2.5 Zhodnoceni nového navrhu systému

Z nové navrzen¢ho systému vyuziva provazanosti finan¢niho a interniho ucetnictvi.
Pfi¢emz interni ucetnictvi urcitym zplisobem upravuje vzhled finan¢niho ucetnictvi
ajsou kladeny naroky na obsah udajii uvedenych na vybranych uctech. Divodem je
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pfedevSim provazanost mezi finan¢nim uGcetnictvim a interni vysledovkou. Rostou také
naroky na aktudlnost udaji uvedenych ve finan¢nim tucetnictvi, kdy pro potieby
zasobovani a monitoring faktur je nutné uctovani se zpozdénim 7 — 14 dni od pfijeti
dokladu apro potieby vysledovky sestaveni zavérky resp. exportovani obratu

vybranych Gc¢tlh v mési¢nich intervalech.

Obecné navrhuje Mejzlik (2006) hodnoceni Gcetniho systému na zakladé tfi dimenzi.
Porovnavame casovou naroCnost resp. objemovy rozsah systému, kvalita
poskytovanych informaci (zajisténi proti chybam) a samoziejmé i naklady na zavedeni
a provozovani daného systému. Podnik musi najit mezi témito relativné protichidnymi

prvky hodnoceni své optimum.

Obrazek ¢. 12 - Zakladni schéma efektivnosti vedeni Gcetnictvi

tas - objem

?
Optimum

kvalita - chybovost naklady - cena

Zdroj: Mejzlik 2006, s. 16
Jednotlivé body v trojuhelniku popisuji ur€ité mezni situace, ke kterym se systém
pfidruzuje:

(@) tento ucetni systém klade diraz na vysokou kvalitu informaci, které ovSem

zpracovava dlouho a s vysokymi naklady,
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(b) vyjadiuje naopak vysoce aktualizovany systém — probiha rychld reakce
zaznamenani skute¢nosti, cenou vSak jsou opét vysoka nakladovost a i zna¢na
mira chybovosti,

(c) posledni extrémni situace vyjadfuje levny ucetni systém, ktery je nenarocny

ovSem s pochybnou kvalitou a dlouhou ¢asovou prodlevou.

Pro uplnost Ize uvést také dalsi dimenzi a tou je prehlednost (resp. slozitost) systému.
Tento faktor ma také vazbu ke vSem uvedené prvky trojuhelniku. Vysoce sofistikovany
systém stoji jist¢ mnoho penéz, zaroven bez potiebné automatizace Cinnosti se bude

prodluzovat reak¢ni doba a bude inklinovat k chybovosti vice neZ jednoduchy systém.

Pro zhodnoceni nového navrhu tcetniho systému zvolime prvotrad¢ pohled na finan¢ni
ucetnictvi. Novy navrh se profiluje propojenosti obou systémul externiho a interniho.
Vzhledem k souc¢asnému vedeni Gcetnictvi externi firmou 0 samotné informace v ném
ulozené nebyl zajem, neni proto piesné povédomi 0 obsahu operaci na jednotlivych
uctech ani o0 vyvoji zakladnich ucetnich veli¢in. Pfevedeni této ¢asti ucetnictvi dovnitf

podniku by vS8ak znamenal:

- vybér a nakup ucetniho systému,

- proskoleni pracovnika odpovédného za ucetnictvi,

- najmuti aplaceni ucetniho se znalosti ucetnich, danovych ptedpisi inorem
souvisejicich se mzdami a specifickymi naroky oboru,

- zajisténi dostate¢ného technického vybavent,

- podrobna kontrola plnéni povinnosti dani, sledovani aktualizaci zakont atp.
Jednoduse fe¢eno kompletni zajisténi ucetnich praci v podniku.

Na zéklad¢ jiz pfijatych faktur za ucetnictvi, specializované firm¢ trva zpracovani
ucetnictvi od 7 do 9 hodin za &tvrtleti (tj. od dvou apul do tfi hodin za mésic).
Nakladove se v priméru cena za praci dostane na 1.500,- K¢ — 1.800,- K¢ pouze za
vedeni ucetnictvi, za celoro¢ni objem kompletniho zajisténi outsourcingu uvedeného
V kapitole tykajici se sou¢asného ucetniho systému se cena za mésic priméeruje na vysi
3.266,- K¢&. Uvedené ceny vykazuji samoziejmé urcitou miru variability vychdzejici

Z ¢asové naro¢nosti zpracovani a poctu zaméstnancl — poctu mezd ke zpracovani.

Za posledni ctvrtleti obsahoval ucetni denik 653 polozek. Nebudeme tedy predpokladat

vyuziti néjakého freewarového ucetniho systému.
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Pti zavedeni ucetnictvi do podniku predpoklddame najmuti ucetni na casteCny uvazek.
Tato ucetni by vedla evidenci vramci externiho i interniho Ucetnictvi s vyjimkou
funkce planovani a inventur. Planovani by mélo byt v takto malém podniku stéle
v kompetenci fidiciho pracovnika tj. jednatele a na provedeni inventury a jeji spravnosti
by se méla podilet osoba, kterda mé k danému majetku hmotnou odpovédnost nejlépe
s osobou nadtizenou (konkrétné obsluha baru a jednatel). Podle ustanoveni 0 nejnizsi
zarucené mzd¢ lze pozici samostatné ucetni zaradit do 5. skupiny, tzn. odménu
minimaln¢ 71,50 K¢ za hodinu nebo 12 tisic mesi¢né (nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.).
V prizkumech se mzdy samostatné ucetni pohybuji nad 20 tisici. Pfi poloviénim
uvazku, ktery by mél byt pro provadéni praci dostacujici, se dostdvame na rozmezi 6 —
10 tisic K¢ hrubé mzdy mési¢né + 34 % odvody z hrubé mzdy. Na zéklad¢ uvedeného
se samotné mzdové néklady na interni vedeni dostavaji na 8.040,- pti hrubé mzd¢ Sest

tisic resp. 13.400,- K& pfi hrubé mzd& 10 tisic K&.%

Uz jen pii zohlednéni mzdovych nakladi se dostaneme na jednoznacnou financni
vyhodnost externiho vedeni Ucetnictvi (ndklady externiho ucetnictvi jsou minimalné
0 polovinu niz8i). Pofizeni vybraného SW patii samoziejmé k podstatnym podminkam
pro Gspésné a kvalitni vedeni Gcetnictvi. Z pohledu financi jde sice 0 jednorazové vyssi
¢astku od 3tisic do nekolika desitek tisic pro malé podniky, vétSina poskytovateld
nabizi ro¢ni licenci. Samotny mési¢ni naklad neni pak tolik rozhodujicim udajem pro
rozhodnuti mezi Gcetnictvim externé a interné¢ vedenym s porovnani se zatézi v podobé

mzdy tcetniho.

Rozhodnuti samoziejmé ovliviuji i dalsi faktory mimo finan¢nich. Dal§im vyznamnym
je ¢as na vedeni uletnictvi. V piipadé udrzeni stavajiciho stavu externiho ucetnictvi
nemusi spole¢nost vedenim finan¢niho Ucetnictvi Zadny cas, krom doruceni danych
dokladi. Vedeni interniho Gcetnictvi by pak bez piejimani jakychkoliv dat z finanéniho
pfedstavovalo dle odhadu soucasného vedeni interni evidence plus zapoc¢itdni noveé
navrzenych prvki pfiblizn€ 10 hodin tydné, toto Cislo by se samoziejmé Castecné
snizilo pfi navrhované harmonizaci finan¢niho a interniho ucetnictvi (odpadla by
eviden¢ni prace se zpracovanim interni vysledovky). Pokud by tuto interni evidenci
vedl samotny jednatel, ohodnoceni jeho Casu ur€i posouzeni, zda je outsourcing

opravdu vyhodné;jsi.

2 Vypodet odpovida uzavieni pracovni smlouvy nebo smlouvy o pracovni ¢innosti. Vzhledem k malému
rozsahu prace lze uplatnit i dohodu o0 provedeni prace, ktera pfi odméné do 10 tisic mé&si¢né nezaklada
povinnost k odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi.
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Dalsi faktor, ktery je pro rozhodnuti snad nejvyznamnéjsi, je divéra. Divéra v 0sobu,
Ze zpracovava ucetnictvi pro externi uzivatele spravné a vcas s respektovanim vsech
zédkonnych povinnosti. Stejné tak, Ze pii zpracovani internich divérnych zachova

ml&enlivost. Ze svoji praci bude provadét zodpovédné a poctivé atp.

Vzhledem K relativné dlouhodobému vztahu s poskytovatelem externich sluzeb
znamena uvedeny faktor duivéry jasnou odpovéd’ na vedeni finan¢niho ucetnictvi.
S doporucenim na provedeni harmonizace s ucetnictvim internim a zvysenim vc¢asnosti

vedeni tcetnictvi a poskytovani castéj$ich informaci pro potfeby interniho ti¢etnictvi.
Nyni ke zhodnoceni, zda systém naplnil pozadované informace vybranych uzivateld.
Prvni skupina napliujici povinné nalezitosti vyplyvajici ze zadkona:

1. zajistit Fadné vedeni vicetnictvi podle platné pravni vipravy CR,

2. zpracovavat a podadvat danova priznani k dani z pridané hodnoty v soucasnosti
Ctvrtletni @ rocni zpracovani ucetni zaverky spolu s podanim danového priznani
k dani z prijmi pravnickych osob,

3. plnit pozadavky kladené mzdovymi a souvisejicimi predpisy CR — zpracovani

mezd jednatele a dalsich pracovnikii spolecnosti,

ucetni jednotka jiz od svého vzniku plni prostfednictvim outsourcovani funkce
ucetnictvi
Druhou skupinu otdzek kladl samotny jednatel. Jejich provedeni v ramci navrzeného

ucetniho systému je nasledujici:

1. Jsou trzby v prubéhu roku, a nasledné penézni prostiedky, dostatecné k uhrazeni

vSech aktualné splatnych zavazku?

Na tuto otazku podavéa odpoveéd’ piehled cash flow a evidence pohledavek a zavazki.
Radnym zpracovanim cash flow a vysledovky, lze také pozorovat piipravenost &elit

ptipadnému poklesu trzeb a schopnosti splacet zavazky i v dlouhodob¢jsim horizontu.

2. Jake jsou prodeje U jednotlivych produktii, jaka je jejich ziskovost — planovanad,

realna?

Ve spolecnosti je jiz navrZzeny Inventurni soupis, ktery udava jaky je rozdil mezi
nakupni a prodejni cenou jednotlivych polozek i jejich prodejnost. Pro provéfeni dalsich
schopnosti produktli pfinaset zisk je doporuceno zavést systém kalkulaci a podrobné&;jsi
¢lenéni rezijnich nakladu.
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3. Jaké budou odvody do verejnych rozpoctii (predevsim na DPH)?

Bezprostiedné se di odpovéd’ zjistit ze zpracovani prostiednictvim FU jiz ted’. Pfi

spravném nastaveni planu jej I1ze odhadnout i z planu vysledovky.
4. Jsou stavy zasob na sklade dostatecné k pokryti spotreby?

Odpovéd’ dava zkuSenost z provozu, ze kterého vychazi urcité predpoklady stanoveni

objednaciho limitu v Inventurnim soupise.

Tteti sada otazek kladend v rdmci této prace obsahovala nasledujici otazky:

1. Jaky je mésicni (planovany/skutecny) prispévek na uhradu fixnich nakladu?

V ramci inventurni soupisu doslo k preformulovani této otazky, kdy fixni naklady
nahrazuje Sir$i vznimani nakladd. Pak zjistime piispévek na kryti takto pojatych
nakladii ze souhrnu sloupce inventurniho soupisu, s dodateCnou nutnosti piepoctu
prispévku za inventurni obdobi na mésicni.

2. Jake jsou mesicni (planované/skutecné) fixni naklady v jednotlivych mésicich?
Odpoved’ dava interni vysledovka.

3. Jak se vyviji trzby béhem roku a jsou vlivy, které piisobi na zmény ovlivnitelné?

Vyvoj trzeb lze opét nalézt ve vysledovce, interpretace vlivi a jejich hodnoceni neni
vV ramci ucetniho systému feSena ani kvantifikovana. Provazani financnich udaji se
samotnymi zménami v internim a externim prostiedi nejlépe a nejucelnéji posoudi
samotny jednatel. Samotné tucetnictvi také muze poskytnout data pro budouci

zpracovani trzeb a jejich vyvoje v €ase analyzou ¢asovych fad.
4. Jaké jsou dopady zmen v cendch?

Caste¢né 1ze tuto otdzku zodpovédét prostfednictvim zkoumani vyvoje inventurnich
polozek, u kterych se ménila cena v ¢ase. Zde jde vSak spiSe 0 zpétnou kontrolu vlivu

ceny bez SirSich souvislosti. Analyza citlivosti cen neni systémem feSena.
5. Jaka je produktivita prace? atp.

Pro odpovéd na tyto apodobné otazky mohou podat ukazatelé vychazejici z dat

uvedenych v ucetnictvi jejich dalSim zpracovanim a interpretaci.
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4 Zavér
V diplomové praci vypracované na téma ,Navrh ucetniho systému ve vybraném
podniku“ bylo hlavnim cilem navrhnout takovy zptsob vedeni ucetnictvi, ktery bude

podavat jednateli informaci nutné kfizeni pfi omezeni kladenych legislativnimi

pozadavky.

Pro ucely praktické Casti byly vyvozeny teoretické zaklady problematiky ucetnictvi jeho
definice, porovnani s icetnim systémy a subsystémy, normy, které ucetnictvi vymezuji
a uzivatelé, ktefi jsou zainteresovani na jejich vystupech. Tyto teoretické poznatky
vedly K ur€eni pojmu ucetnictvi, jeho vedeni a prvku, které jsou urcujici pii navrhovani

samotného systému v podniku.

Samotna prakticka ¢ast zahrnovala postup pro zavedeni ucetniho systému jako projektu
s jednotlivymi postupovymi kroky od zadani pozadavkd vyznamnych uzivatell, ptes
jeho determinanty a navrhy vedeni tGcéetnich praci aZz po zhodnoceni tohoto navrhu
z riznych pohledi. S respektovanim samotného vyvoje tcetni jednotky, byl zkouman
dosavadni pribéh ucetnich praci, jeho ucely a vystupy. Stav odpovidal finanénimu
a danovému Ucetnictvi, které bylo vedeno scilem =zajistit zdkonné pozadavky
avyplyvajici danové ajiné odvody. Zaroven prokéazal nizké povédomi interniho
uzivatele v osobé jednatele o datech (pfip. informacich) uloZenych v Gcetnictvi
| Getnich praci a jeho prvkl obecné. Bylo na konkrétnim ptipadé prokazano, ze vztah
vedouciho pracovnika podniku malého rozsahu k ucetnictvi je negativni nebo neutralni

a povazuje jej pouze za nutné zlo.

Na pocatku praktického navrhu byly ureny pozadavky, které by m¢l ve svém dasledku
ucetni systém naplnit. Jak rozebird piedchézejici kapitola zhodnoceni nového tcetniho
systému, dostalo se byt v nékterych piipadech jen Castecné nebo zprostiedkované
odpovédi na vSechny kladené otazky. Dany ucetni systém pro jednotku napliuje jeji
informac¢ni pozadavky a soucasné udrzuje jednoduchost a zpracovatelnost pro interniho

uzivatele i ptipadné zpracovavatele.

rowr v

V teoretické Casti se prokazala §ife problematiky ucetnictvi, kterou lze pouzit pro rizné
tgely. Ugetnictvi mize byt pojato jako komunikacni nastroj i jako konkrétni zpiisob

zpracovani ucetnich informaci. Zaroven byl poznan vliv uzivatelského urceni systému
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I vymezeni prostfedi, ve kterém dany subjekt Ucetnictvi vede (porovnani regulace

ucetnictvi v jednotlivych systémech), na samotné vedeni ucetnictvi.

Hlavni cil navrzeni acetniho systému pro vybrany subjekt byl fesen v praktické ¢asti. Po
technické strance byly navrzeny nové interni prvky zpracovani informaci. Zaroven
doslo k propojeni externiho a interniho ucetnictvi (Mimo jiné zménou v analytické
evidenci uctového rozvrhu viz ptiloha B), v¢etné urceni jejich konkrétnich vazeb, které
jsou vice ¢i mén¢ tésné anemeénné. Napiiklad jist¢ bezprostiedni bude navaznost
evidence trzeb ve finannim ucetnictvi na interni evidenci. Opacnym piipadem bude
propojeni planovanych veli¢in interni vysledovky a vystupi evidence z finan¢niho

ucetnictvi ukazujici minulé hodnoty téchto velicin.

Diléi cil praktické casti, udrzeni robustnosti, byl konfrontovan prostfednictvim
zhodnoceni nového navrhu co do ¢asové narocnosti i po strance nakladové naro¢nosti
a pozadavkl na ptipadné uvedeni finan¢niho tcetnictvi do vnitinich ¢innosti podniku.
Pti porovnani interniho a externiho vedeni ucetnictvi z nakladového pohledu vysel
jednoznaéné ve prospéch outsourcingu. Ostatni pohledy na rozhodnuti byly jako
pozadavky na HW a SW vybaveni, dodate¢né vzdélani interniho ucetniho, diivéra
v konkrétniho zpracovatele a dals$i nefinan¢ni prvky rozhodovani byly pouze castecné

konkretizovany a jejich samotné zhodnoceni ponechano na samotném jednateli.

Pro samotné vyhodnoceni efektivnosti pfinosti nového systému bude nutné poznat, zda
byl samotnym uZivatelem spravné pochopen smysl jeho vedeni a uzivani vyplyvajicich
informaci pro rozhodovani a pfijimani zavért, které budou mit efektivni pfinos pro dané
podnikani tj. zlepSeni vysledkli hospodafeni. Pfi dalSim rozSifovani systému lze
doporucit posoudit | moznost vybaveni podniku jen ¢astenymi moduly ucetnictvi
zejména pro ucely zdsobovani, ktery umozni piesnéjsi evidenci a nasledné automatizaci
nekterych praci v souvislosti s dosavadnim Inventurnim soupisem. Jejich vybér by krom
finan¢nich narokti mél zahrnovat posouzeni nutnych zmén v stavajicim systému, jejich
vzajemnou kompatibilitu @ zmény v samotné ucetni praci.

Nové navrzené prvky ucetnictvi vedou k zlepSeni poznani 0 druhové skladbé vynost
anakladi ajejich zmény v pribéhu obdobi a nésledné podpora fizeni hospodarnosti
a likvidity. Zaroven podporuje zavedeni formalizovaného ¢innosti planovani alespon

v rozsahu téchto mési¢nich nakladi a vynosu.
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Vzhledem k nezohlednéni pozadavkil jednatele z pozice investora v samotné praci
navrhuji se dale zamyslet nad nastroji jakymi zhodnotit tyto otazky a jaké vstupy pro
posouzeni otdzek budou nutné. Nasledné vypracovat metodiku jejich zhodnoceni. Takto
pojaty piistup poda konkrétné¢ ohodnocené podklady pro rozhodovani 0 samotném

smyslu pokraovani v podnikani resp. udrZzovani investice.

Pro samotné provozni fizeni krom komplexnich pohledii na nédklady a vynosy podniku
navrhuji zavedeni systému kalkulaci azhodnoceni rezijnich nékladti a podrobné
ziskovosti produkti planované i neplanované. Nikoliv pouze pro naplnéni formalnich
pozadavku, ale pro samotné fizeni produktové skladby a hodnoceni produktd z pohledu
prinost pro podnik. Pokud tento pozadavek nebude naplnén, hodnotim jako postacujici

dosavadni evidenci v Inventurnim soupise a znalost 0 komplexnich polozkach nakladu

v danych obdobich.

Na zavér bych rada podotkla, ze tato prace mi pomohla rozsifit znalosti v oblasti
ucetnictvi z Sirsiho pojeti nez jen naplnéni technické stranky véci, tj. samotného
uctovani na ucty, nebo zadavani dat do Ucetniho programu a zpracovani vykazi Gcetni

zaverky na zakladé pozadavkl zakona.
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6 Seznam pouzitych symbola a zkratek
ad. ... adalsi

apod. ... a podobn¢

atd. ... a tak dale

atp. ... a tak podobné

C/F ... Cash flow

CR ... Ceska republika

CUS ... Cesky tcetni standard/standardy
DPH ... dan z ptidané hodnoty

EMA ... environmentalni manazerské ucetnictvi
FIFO ... First In First Out

For. ... forecast (pfedpovéd’ nebo plan)
HW ... hardware

KPV ... kryci prispévek — rozdil mezi spotifebou v nakupni a prodejni ceny
MF ... ministerstvo financi

MJ ... mnozZstevni jednotka

NC ... ndkupni cena

PC ... pofizovaci cena

resp. ... respektive

Sk., Skut. ... skute¢nost

spl. ... splatnost

SW ... software

tj. ... toje

tzn. ... to znamena

ZU ... Zakon o Ucetnictvi
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UETOVA TRIDA 0 — DLOUHODOBY MAJETEK

01 - Dlouhodoby nehmotny majetek

02 — Dlouhodoby hmotny majetek
odpisovany

022 - Samostatné movité véci a soubory
movitych véci

022800 — samostatné movité véci — DHM do 40
tis.

03 — Dlouhodoby hmotny majetek
neodpisovany

04 — Nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny a hmotny majetek

a porizovany dlouhodoby finanéni
majetek

05 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
majetek

06 — Dlouhodoby finanéni majetek

07 — Opravky k dlouhodobému
nehmotnému majetku

08 — Opravky k dlouhodobému
hmotnému majetku

082 — Opravky k samostatnym movitym vécem
a soubortim movitych véci

082800 — opravky k sam. Mov. Vécem — DHM
do 40 tis.

09 — Opravné polozky k
dlouhodobému majetku
U&TovA TRiDA 1 - ZASOBY
11 — Material

112 — Material na skladé

A - Soucasny uctovy rozvrh platny pro rok 2012

112000 — Material na skladé

12 — Zasoby vlastni vyroby
13 - Zbozi
15 — Poskytnuté zalohy na zasoby

19 — Opravné polozky k zasobam

UETOVA TRIDA 2 — KRATKODOBY FINANGNI

MAJETEK A KRATKODOBE BANKOVNI UVERY

21 - Penize

211 - Pokladna
211000 — Pokladna

22 — Uéty v bankach
221 — Bankovni ucty
221000 — Bankovni ucty

23 — Kratkodobé bankovni uvéry
24 — Kratkodobé finanéni vypomoci

25 — Kratkodobé cenné papiry a podily
a porizovany kratkodoby finanéni
majetek

26 — Prevody mezi finanénimi ucty
261 — Penize na cesté

261000 — Penize na cesté

29 — Opravné polozky ke
kratkodobému

finanénimu majetku

Uc¢TovA TRIDA 3 —-ZUCTOVACI VZTAHY
31 - Pohledavky (kratkodobé
i dlouhodobé)

311 — Odbératelé

311000 — Odbératelé

314 - Poskytnuté zalohy - dlouhodobé
a kratkodobé

314000 — Poskytnuté provozni zalohy — obaly
314200 — Poskytnuté provozni zalohy — najem
314800 - Poskytnuté provozni zalohy -
nezaplacené

32 — Zavazky (kratkodobé)

321 — Dodavatelé

321000 — Dodavatelé

321800 — Dodavatelé — nezaplacené zalohy

321999 — Dodavatelé — neznama platba

33 - Zuctovani se zaméstnanci
ainstitucemi

331 — Zaméstnanci

331000 — Zaméstnanci

336 — Zuctovani s institucemi socialniho
zabezpeceni

a zdravotniho pojisténi

336100 - Zuictovani s institucemi  soc.
zabezpeceni — ZP

336200 - Zuctovani s institucemi  soc.

zabezpeceni — SZ

34 - Zuctovani dani a dotaci
341 — Dani z pFijma

342 — Ostatni pfimé dané

342000 — Ostatni pfimé dané

343 — Dari z pfidané hodnoty
343140 — DPH 14%

343200 — DPH 20%

343900 — DPH — platba FU

35 — Pohledavky za spolecniky, za
ucastniky sdruzeni a za ¢leny druzstva

36 — Zavazky ke spolecnikiim, k
ucastnikiim sdruzeni a ke ¢lentim
druzstva

365 - Ostatni zavazky ke spole€nikim
a ¢lenim druzstva

365000 — Ostatni zavazky ke spole¢nikiim
37 — Jiné pohledavky a zavazky

38 — Prechodné ucty aktiv a pasiv
381 — Naklady pristich obdobi

381000 — Naklady pfistich obdobi

383 — Vydaje pistich obdobi

383000 — Vydaje pfistich obdobi

389 — Dohadné ucty pasivni

389000 — Dohadné uéty pasivni

39 — Opravna polozka k zucétovacim

vztahUm a vnitini ztétovani

UETOovA TRIDA 4 — KAPITALOVE UETY
A DLOUHODOBE ZAVAZKY

41 — Zakladni kapital a kapitalové
fondy

411 — Zakladni kapital

411000 — Zakladni kapital — JP

42 — Rezervni fondy, nedélitelny fond

a ostatni fondy ze zisku a prevedené
vysledky hospodareni

429 — Neuhrazena ztrata minulych let
429000 — Neuhrazena ztrata minulych let



43 - Vysledek hospodareni

431 — Vysledek hospodafeni ve schvalovacim

fizeni

45 — Rezervy
46 — Dlouhodobé bankovni Gvéry
47 — Dlouhodobé zavazky

48 — Odlozeny danovy zavazek
a pohledavka

49 - Individualni podnikatel

UETOVA TRIDA 5 — NAKLADY

50 - Spotiebované nakupy

501 — Spotfeba materialu

501010 - Spotfeba materidlu — material
kancelarsky

501020 — Spotfeba materialu — ostatni

501030 — Spotfeba materialu — pfimy — napoje
501040 - Spotfeba materidlu — pfimy -
potraviny

501050 — Prodané zbozi — kufivo

501080 — Spotfeba materialu — DDHM do 20
tis.

501999 — Spotfeba materialu — nedarovy

502 — Spotfeba energie

502000 — Spotfeba energie

51 — Sluzby

511 — Opravy a udrzovani

511000 — Opravy a udrzovani

518 — Ostatni sluzby

518010 — Ostatni sluzby — ostatni
518020 — Ostatni sluzby — najemné

518040 — Ostatni sluzby — odména umélci
518050 — Ostatni sluzby — telefonni poplatky

52 — Osobni naklady

521 — Mzdové naklady

521000 — Mzdové naklady

524 — Zakonné socialni a zdravotni pojisténi
524100 — Zakonné socialni pojisténi — ZP
524200 — Zakonné socialni pojisténi — SP

53 — Dané a poplatky
54 — Jiné provozni naklady

545 — Ostatni pokuty a penale

545000 — Ostatni pokuty a pendle

548 — Ostatni provozni naklady

548000 — Ostatni provozni naklady

548020 — Ostatni provozni naklady — pojisténi
55 — Odpisy, rezervy, komplexni

naklady pristich obdobi a opravné
polozky v provozni oblasti majetku

551 - Odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného

551800 — Odpisy k sam. Mov. Vécem — DHM
do 40 tis.

56 — Finanéni naklady
568 — Ostatni finanéni naklady

568000 — Ostatni finan¢ni naklady — bankovni
poplatky

57 — Rezervy a opravné polozky ve
financni oblasti

58 — Mimofadné naklady

59 — Dané z prijmt, pfevodové ucty
a rezerva na dan z pfijmu

UETOVA TRIDA 6 — VYNOSY

60 — Trzby za vlastni vykony a zbozi

602 — Trzby z prodeje sluzeb

602020 — Trzby z prodeje sluzeb — pronajem
602040 — Trzby z prodeje sluzeb — kuchyné
602050 — Trzby z prodeje sluzeb — bar
602060 — Trzby z prodeje sluzeb — provize

61 — Zmény stavu zasob vlastni
cinnosti

62 — Aktivace

64 — Jiné provozni vynosy
66 — Finan€ni vynosy

662 — Uroky

662000 — Uroky

68 — Mimoradné vynosy

69 — Prevodové ucty

UCTOvA TRIDA 7 -  ZAVERKOVE
A PODROZVAHOVE UCTY

70 — Uéty rozvazné

701 — Pocatecni ucet rozvazny

701000 - Pocatecni Ucet rozvazny

702 — Konecny ucet rozvazny

702000 — Kone¢ny Ucet rozvazny

71 — Uéet ziskh a ztrat

710 — Uget zisk( a ztrat

710000 — Uget zisku a ztrat

75 az 79 — Podrozvahové ucty

U&ToVA TRIDA 8 AQ -
VNITROPODNIKOVE UCETNICTVIi



UETOVA TRIDA O — DLOUHODOBY MAJETEK

01 - Dlouhodoby nehmotny majetek

02 — Dlouhodoby hmotny majetek
odpisovany

022 — Samostatné movité véci a soubory movitych véci
022800 — samostatné movité véci — DHM do 40 tis.

03 — Dlouhodoby hmotny majetek
neodpisovany

04 — Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
a hmotny majetek a pofizovany dlouhodoby
finanéni majetek

05 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
majetek

06 — Dlouhodoby finanéni majetek

07 — Opravky k dlouhodobému nehmotnému
majetku

08 — Opravky k dlouhodobému hmotnému
majetku

082 — Opravky k samostatnym movitym vécem
a soubortim movitych véci

082800 — opravky k sam. Mov. Vécem — DHM do 40
tis.

09 - Opravné polozky k dlouhodobému
majetku

Ué&ToVA TRiDA 1 - ZASOBY

11 — Material

112 — Materidl na skladé
112031 — Material na skladé — alkohol

112034 — Material na skladé — nealkohol. napoje

B - Novy uctovy navrhovany rozvrh platny pro rok 2013

12 - Zasoby vlastni vyroby
13 - Zbozi
15 — Poskytnuté zalohy na zasoby

19 — Opravné polozky k zasobam

UETOVA TRIDA 2 — KRATKODOBY FINANGNI
MAJETEK A KRATKODOBE BANKOVNIi UVERY

21 - Penize

211 - Pokladna
211000 - Pokladna

22 — Uéty v bankach
221 - Bankovni ucty
221000 - Bankovni uéty

23 — Kratkodobé bankovni uvéry

24 — Kratkodobé finanéni vypomoci

25 — Kratkodobé cenné papiry a podily

a porizovany kratkodoby finanéni majetek
26 — Prevody mezi finan¢nimi ucty

261 — Penize na cesté

261000 — Penize na cesté

29 — Opravné polozky ke kratkodobému

finanénimu majetku

U¢TOVA TRIDA 3 — ZUCTOVACI VZTAHY

31 — Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé)
311 — Odbératelé

311000 — Odbératelé

314 — Poskytnuté zalohy — dlouhodobé a kratkodobé
314000 - Poskytnuté provozni zalohy — obaly

314200 - Poskytnuté provozni zalohy — najem
314800 — Poskytnuté provozni zalohy — nezaplacené
32 — Zavazky (kratkodobé)

321 — Dodavatelé

321000 — Dodavatelé

321800 — Dodavatelé — nezaplacené zalohy

321999 — Dodavatelé — neznama platba

33 — Zactovani se zaméstnanci a institucemi

331 — Zaméstnanci

331000 — Zaméstnanci

336 — Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni

a zdravotniho pojisténi

336100 — Zuctovani s institucemi soc. zabezpeceni —
ZP

336200 — Zuctovani s institucemi soc. zabezpeceni —
Sz

34 - Zuctovani dani a dotaci
341 — Dari z pFijmua

342 — Ostatni pfimé dané

342000 — Ostatni pfimé dané

343 — Dan z pfidané hodnoty
343140 — DPH 14%

343150 — DPH 15%

343200 — DPH 20%

343210 — DPH 21%

343900 — DPH - platba FU

35 — Pohledavky za spole¢niky, za u¢astniky
sdruzeni a za €leny druzstva

36 — Zavazky ke spolec¢nikiim, k téastnikiim
sdruzeni a ke éleniim druzstva

365 — Ostatni zavazky ke spoleénikim a ¢lendm
druzZstva

365000 — Ostatni zavazky ke spoleénikim
37 — Jiné pohledavky a zavazky

38 — Pfrechodné ucty aktiv a pasiv
381 — Naklady pfistich obdobi

381000 — Naklady pfistich obdobi

383 — Vydaje pfistich obdobi

383000 - Vydaje pristich obdobi

389 — Dohadné ucty pasivni

389000 — Dohadné ucty pasivni

39 — Opravna polozka k zaétovacim vztahtim

a vnitini zG¢tovani

UGTOVA TRIDA 4 — KAPITALOVE UGTY
A DLOUHODOBE ZAVAZKY

41 — Zakladni kapital a kapitalové fondy

411 — Zakladni kapital

411000 — Zakladni kapital — JP

42 — Rezervni fondy, nedélitelny fond

a ostatni fondy ze zisku a prevedené
vysledky hospodareni

429 — Neuhrazena ztrata minulych let
429000 — Neuhrazena ztrata minulych let
43 - Vysledek hospodareni

431 — Vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni

45 — Rezervy

46 — Dlouhodobé bankovni uvéry



47 — Dlouhodobé zavazky

48 — Odlozeny danovy zavazek a pohledavka

49 - Individualni podnikatel
UETOVA TRIDA 5 — NAKLADY

50 - Spotiebované nakupy

501 — Spotfeba materialu

501031 — Spotfeba materialu — pfimy — alkohol

501032 - Spotfeba materialu — pfimy - jagermeister

501033 — Spotfeba materialu — pfimy — redbull

501034 - Spotifeba materialu — pfimy — nealk. napoje

501035 - Spotifeba materialu — pfimy — kuchyné
501036 - Spotifeba materialu — pfimy — ostatni
501041 — Nepfimy mat. — administrativni
501042 - Nepfimy mat. - dekorace party
501043 - Nepfimy mat. — dekorace

501044 - Nepfimy mat. - k opravé

501045 - Nepfimy mat. - ostatni

501050 — Prodané zboZi — kufivo

501080 — Spotifeba materialu — DDHM do 20 tis.

501999 — Spotfeba materialu — nedarovy
502 — Spotfeba energie
502000 — Spotfeba energie

51 — Sluzby

511 — Opravy a udrzovani

511000 — Opravy a udrzovani

518 — Ostatni sluzby

518010 — Ostatni sluzby — ostatni
518020 — Ostatni sluzby — najemné

518030 — Ostatni sluzby — ucetnictvi, pravni aj.

poradenstvi
518040 — Ostatni sluzby — odména umélci

518050 — Ostatni sluzby — telefonni poplatky

52 — Osobni naklady

521 — Mzdové naklady

521000 — Mzdové naklady

521100 — Mzdové naklady — jednatel

521200 — Mzdové naklady — dohody mimo HP
524 — Zakonné socialni a zdravotni pojisténi
524100 — Zakonné socialni pojisténi — ZP
524200 — Zakonné socialni pojisténi — SP

53 — Dané a poplatky

54 — Jiné provozni naklady

545 — Ostatni pokuty a pendle

545000 — Ostatni pokuty a penale

548 — Ostatni provozni naklady

548000 — Ostatni provozni naklady

548020 — Ostatni provozni naklady — pojisténi

55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady
pristich obdobi a opravné polozky v provozni

oblasti majetku

551 — Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
551800 — Odpisy k sam. Mov. Vécem — DHM do 40 tis.

56 — Finanéni naklady

568 — Ostatni finan¢ni naklady

568000 — Ostatni finanéni naklady — bankovni poplatky

57 — Rezervy a opravné polozky ve finanéni

oblasti

58 — Mimoradné naklady

59 — Dané z pfijmt, prevodové uéty a rezerva

na dan z pfijma

UETOVA TRIDA 6 — VYNOSY

60 — Trzby za vlastni vykony a zbozi
602 — Trzby z prodeje sluzeb

602020 — Trzby z prodeje sluzeb — pronajem
602040 — Trzby z prodeje sluzeb — kuchyné
602050 — Trzby z prodeje sluzeb — bar
602060 — Trzby z prodeje sluzeb — provize
61 — Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti
62 — Aktivace

64 — Jiné provozni vynosy

66 — Finan¢ni vynosy

662 — Uroky

662000 — Uroky

68 — Mimoradné vynosy

69 — Prevodové ucty

UETOVA TRIDA 7 — ZAVERKOVE A PODROZVAHOVE
ucTtYy

70 — Uéty rozvazné

701 — Pocatecni ucet rozvazny
701000 - Pocatecni ucet rozvazny
702 — Konecny Ucet rozvazny

702000 — Kone¢ny ucet rozvazny
71 — Uget ziski a ztrat

710 — Uget ziskl a ztrat

710000 — Uget ziskl a ztrat

75 az 79 — Podrozvahové ucty

CTOVA TRIDA 8 A 9 — VNITROPODNIKOVE

1]
UCETNICTVI



ABSTRAKT

KOCOURKOVA, M. Névrh ticetniho systému ve vybraném podniku. Diplomova prace.
Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 84 s., 2013

Kli¢ova slova: ucetnictvi, ucetni systém, subsystémy ucetnich informaci, outsourcing

PredloZena prace je zaméfena na navrzeni ucetniho systému pro konkrétni podnik tak,
aby byl zdrojem informaci pro rozhodovani pfedev§im internich uZzivateld. Pro tyto
ucely vychazi z pojeti ucetnictvi v podniku, jeho obsahu a vnimani jako komplexu
zpracovani finan¢nich i nefinan¢nich informaci hospodaiské reality. Dale jsou uvedeny
nezbytné legislativni nélezitosti vymezujici t€etnictvi podniku a specifika kladena na
ucetni prace provadéné na pocitaci. Soucdsti prace je také zhodnoceni vyhod a nevyhod

outsourcingu, tj. externiho zpracovani ucetnich praci externim subjektem.



ABSTRACT

KOCOURKOVA, M. Accounting system design for selected company. Diploma thesis.
Pilsen: Faculty of economics ZCU in Pilsen, 84 p., 2013

Key words: accounting, accounting system, accounting information subsystems,

outsourcing

This thesis is aimed at designing an accounting system for the company that would
serve as a source of information primarily for internal users to support them in decision
making process. For this purpose it defines the concept of accounting in the company,
its determinants and perception as a complex of processing financial and non-financial
indicators that describe the economic reality. There are also given the legislative
requirements defining company’s accounting and specifics of its processing
on a computer. Furthermore, this work evaluates the advantages and disadvantages

of outsourcing accounting work, i. e. processing it externally.



