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Uvod

Zakladni funkci Ucetnictvi je informacni funkce, kdy jsou uzivatelim poskytovany
informace o majetkové a finan¢ni situaci podniku, vysledku hospodafeni. Vyznamnym
zdrojem informaci jsou ucetni vykazy — rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piiloha
k uéetnim vykaztim. Uéetnictvi musi byt vedeno tak, aby téetni zavérka sestavend na
jeho zéklad¢ podavala vérny a poctivy obraz o predmétu ucetnictvi a finan¢ni situaci
ucetni jednotky. Pfed vlastnim sestavenim ucetnich vykazii dochazi k Gcetni uzavérce.
Ugetni uzavérka je sled &innosti a postupt, které zajistuji spravnost a uplnost udaji
Gidetnich knih v piislugném ucetni obdobi a uzavieni G&etnich knih. Uetni uzavérku
a zaveérku upravuje celd fada pravnich predpist. Primarné je to zakon ¢. 563/1991 Sb.,

0 tcetnictvi, dale pak provadéci vyhlaska k uéetnictvi a Ceské uéetni standardy.

Cil diplomové prace

Hlavnim cilem diplomové prace je analyza ucetni uzavérky a zavérky ve spolecnosti
S. & W. Automobily s.r.o0., jejimz hlavnim oborem podnikani je prodej a oprava vozi
Mercedes-Benz, Chrysler, Jeep, Dodge a Mitsubishi Fuso. V prvni ¢asti prace budou
vymezena teoretickd vychodiska ucetni uzavérky a zavérky. Dale bude charakterizovana
spoleCnost S. & W. Automobily s.r.o., analyzovan informacni a tucetni systém
spolecnosti. V praktické ¢asti bude problematika ucetni uzavérky a zavérky feSena

v podniku S. & W. Automobily s.r.o.

Dil¢i cile diplomové prace:

= Vymezit ucetni uzavérky a zavérku.

= Predstavit spolecnost S. & W. Automobily s.r.o.

* Popsat informacni a ucetni systém spolecnosti.

*  Provést finan¢ni analyzu spole¢nosti S. & W. Automobily s.r.o.

*  Zhodnotit efektivitu ucetniho systému a ucetni zavérky ve spolecnosti S. & W.

Automobily s.r.o.



1 Teoreticka vychodiska ucetni uzavérky

Pted vlastnim uzavienim ucetnich knih a vyhotovenim tcetnich vykazi musi podnik
provést tzv. piipravné prace - zauctovat ucetni operace k rozvahovému dni, aby zajistil

uplnost ucetnictvi.
,,K rozvahovému dni se pfi fadné ucetni zaveérce podniku uklada zejména:

* provést inventarizaci, vypofadat inventarizacni rozdily a (pfechodn¢) snizit
ocenéni aktiv v ptipadé, zZe jejich ocekavany ekonomicky prospéch se jevi nizsi
nez kolik ¢ini jejich nyné&j$i ucetni hodnota; pokud jsou zasoby uctovany
variantou B, provést operace zajiStujici spravnou vysSi a ocenéni konecnych
stavil a spotieby;

* ocenit aktiva a zévazky k rozvahovému dni ve shod¢ se zakonem zejména:
konecny stav zdkonem urcenych aktiv a zdvazkl vyjadfenych piivodné v cizi
méné prepodist kursem vyhlasenym CNB k rozvahovému dni; derivaty
a zékonem vymezené cenné papiry piecenit na realnou hodnotu; ptecenit podily
Vv ovladanych osobach a podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem na
bazi ekvivalence, pokud podnik pro tato aktiva ocenéni protihodnotou trvale
zvolil;

*  zajistit, aby ndklady a vynosy (a s nimi souvisejici aktiva a zdvazky) daného
obdobi byly ¢asové rozlisené; zabezpecit, aby i vySe ro¢nich odpist odpovidala
jejich ucetnimu pojeti;

a rezerv a vytvofit nové opravné polozky a rezervy, jestlize nastaly k tomu
vedouci okolnosti;

* Vvpiipadé povinnosti (¢i dobrovoln€) vypocist a zauctovat odlozenou dan

z piijmu. (Kovanicova, 2012, s. 337)

1.1 Inventarizace

W

Inventarizaci upravuje zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucletnictvi. Povinnost provadét
inventarizaci upravuje § 6 odst. 3. Inventarizace majetku a zavazkl prokazuje

prukaznost ucetnictvi § 8 odst. 4. Konkrétnéjsi pozadavky na inventarizaci majetku
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a zavazkd jsou specifikovany v § 29 a § 30. Problematiku inventarizace fesi i Cesky
ucetni standard pro podnikatele ¢. 007 — Inventarizacni rozdily a ztraty v rdmci norem
ptirozenych tUbytkd zasob. Provadéci vyhlaska k zakonu o ucetnictvi v § 58 odst.

1 pism. c) stanovuje vzajemné zuctovani rozdill zjisténych pii inventarizaci.

Inventarizace ma za cil piispét k zajisténi vérného a poctivého obrazu o aktivech,
zavazcich a finan¢ni situaci podniku. Inventarizace je tedy zjisténi skutecného stavu
aktiv a zdvazki a ovéfeni tohoto stavu se stavem v ucetnictvi. Pfi zjiSténi nesrovnalosti
se upravuji stavy v ucetnictvi. Inventarizace ovétfuje také spravnost ocenéni aktiv
a zavazkii k okamziku inventarizace. Dle § 26 zékona o ucetnictvi: ,,Pokud se pii
inventarizaci zasob zjisti, Ze jejich prodejni cena snizena o naklady spojené s prodejem
je niz8i nez cena pouzita pro jejich ocenéni v Gcetnictvi, zasoby se oceni v ucetnictvi
avucetni zavérce touto nizs$i cenou. Pokud se pii inventarizaci zjisti, Ze hodnota
zavazkl je vysSi, poptipad€ 1 niz8i nez jejich vySe v ucetnictvi, uvedou se zdvazky
V ucetnictvi a v ucetni zavérce v tomto zjist€éném ocenéni.” (zdkon ¢. 563/1991 Sb.,

0 ucetnictvi, § 26 odst. 1 a 2)

Proces inventarizace byva stanoven ve vnitinim piedpisu Gcetni jednotky a zahrnuje

tyto etapy:

* plan pfipravy inventarizace — harmonogram f4zi procesu inventarizace,
stanoveni komisi a zodpovédnych osob, zptisoby provedeni inventarizace

* provedeni inventury = zjiSté€ni skute€ného stavu majetku a zadvazka

* porovnani skute¢ného stavu se stavem Ucetnim, zjisténi inventariza¢nich rozdilt

*  zkoumani pfi€in inventariza¢nich rozdilt a navrhy na jejich vyporadani

* zauctovani inventarizacnich rozdili

* posouzeni ocenéni majetku, v pfipadé nesrovnalosti ndvrh na snizeni

a zauctovani

1.1.1 Druhy inventarizace

Dle toho, kdy se provadi inventarizace, rozliSujeme periodickou a priabéznou

inventarizaci.



Periodickd inventarizace probiha k rozvahovému dni, kdy dochédzi ktadné ¢i
mimoradné ucetni zavérce a inventarizuji se vSechna aktiva a zavazky, kterd nejsou
zasobou ¢i dlouhodobym hmotnym movitym majetkem, ktery je neustdle v pohybu.
Inventarizaci mohou zahajit tcetni jednotky nejdiive 4 mésice pred rozvahovym dnem

a ukoncit nejpozd¢ji 2 mésice po rozvahovém dni.

Pribézna inventarizace je inventarizace provadénd v pribehu tucetniho obdobi.
»Moznost jejiho provadéni je vyhrazena pouze pro inventarizaci zasob, které se Uctuji
podle druhti nebo podle mist jejich ulozeni nebo hmotné odpovédnych osob, a dale pro
dlouhodoby hmotny movity majetek, ktery vzhledem k funkci, kterou plni, je
V soustavném pohybu a nema stalé misto, kam ndlezi (naptf. nékladni Zelezni¢ni
vagony). Termin pribézné inventarizace si stanovi sama ucetni jednotka. Kazdy druh
zasob a uvedeného dlouhodobého hmotného movitého majetku musi byt takto

inventarizovan alespoi jednou za ucetni obdobi.* (Rynes, 2013, s. 68)

»Postupy inventarizace musi“ dle Biezinové (2006, s. 111) ,,obsahovat urcité zakladni

prvky:

= dobu zahajeni, ¢asovy prubéh a termin ukonéeni inventarizace;

* ustanoveni inventariza¢nich komisi, jejich hierarchické uspotadani, sloZeni;
* pravomoci a povinnosti inventarizacnich komisi;

= urceni osoby odpoveédné za inventarizaci,

* vedeni zaznami o pribéhu inventarizace;

*  zpisob projednani a feSeni vysledkd.*

Jak velké a kolik bude inventarizacnich komisi, zaleZzi na organizacni struktufe
spolecnosti, druhu inventarizovaného majetku a celkovém rozsahu inventarizace.
Zpravidla je jmenovano né€kolik dil€ich inventarizacnich komisi a jedna hlavni
zodpovédna za pribéh a vysledky inventarizace. VSechny tyto informace lze bézné

nalézt ve vnitini smérnici spolec¢nosti.

Dle § 30 odst. 1 zakona & 563/1991 Sb., o udetnictvi, ,,Uéetni jednotky zjistuji pfi
inventarizaci skuteCné stavy majetku a zavazkli a zaznamendvaji je v inventurnich

soupisech. Inventurni soupisy musi obsahovat tyto nalezitosti:



* 0 jaké druhy majetku jde, aby bylo mozné je jednoznaéné urcit

* podpisovy zaznam osoby odpovédné za inventuru, podpisovy zdznam osoby
odpovédné za inventarizaci

*  jakym zpisobem byly zjistény skute¢né stavy

* ocenéni majetku a zdvazkd k okamziku ukonceni inventury

* okamzik, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka

= okamzik zah4jeni a ukonCeni inventury

Pti pribézné inventarizaci mizou byt inventurni soupisy nahrazeny prikaznym ucetnim
zaznamem o provedeni fyzické inventury a o vyuctovani inventarizacnich rozdilh.
Inventurni soupisy se uschovavaji po dobu 5 let od konce ucetniho obdobi, kterého se

tykaji.

1.1.2 Druhy inventury

Skute¢ny stav majetku a zavazki lze zjistit pomoci inventury. Inventura je jednou
inventarizace. RozliSujeme dva druhy inventury - fyzickou a dokladovou. Podle
charakteru rozvahovych uctd volime jednu z nich. Stavy inventarizovaného majetku

a zavazki se zapisuji do inventurnich soupisti.

Fyzicka inventura je do znacné miry pracnd, rozsahla a ¢asoveé narocna. Skutecny stav
zjistime pocitdnim, méfenim, vazenim ¢i odbornym odhadem. Z toho plyne, Ze se tyka
hlavné¢ hmotnych aktiv — napf.: dlouhodobého hmotného majetku (stroji, zafizeni,
dopravnich prostfedku...), financniho majetku (penéz Vv hotovosti, cenin...), zasob

(materialu, nedokoncené vyroby, vyrobkt, zbozi...)

Dokladova inventura se pouzije u polozek aktiv a pasiv, u kterych nelze z divodu jejich
povahy provést fyzickou inventuru. Tykd se nehmotnych rozvahovych polozek, jako
jsou pohledavky za zakazniky, zavazky vici dodavatelim a jinym véfitelim, uvérové
ucty, stavy bankovnich uctl, rezervy... Dokladova inventura se pouzivd i u polozek
hmotnych aktiv jako jsou pozemky ¢i nemovitosti, kde existenci ovéfujeme na zakladé
vypisu z katastru nemovitosti. Dokladova inventura ovéfuje spravnost zustatkll na
uctech prostrednictvim smluv a ucetnich dokladl. V praxi lze ovéfit stav pisemnym

potvrzenim od obchodnich partnert ¢i penéznich ustavi (konfirmaéni dopisy).
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1.1.3 Inventarizaéni rozdily

Inventarizacni rozdily vznikaji z divodu rozdilu mezi skutecnym stavem zjisténym
inventurou a ucetnim stavem majetku a zavazka. Inventarizacni rozdily se uctuji do
obdobi, za které se inventarizace provadi a nelze je prokazat zpiisobem stanovenym
zakonem. Muzou nastat dva piipady:

+ stav skutefny je mensi neZ ucetni stav — tento rozdil je oznaCovan jako manko
¢i schodek u pokladni hotovosti a cenin. RozliSujeme manko a pfirozeny ubytky.
Pfirozené ubytky se tykaji materidlu, zbozi, nedokoncené vyroby, polotovard
a vyrobkl. Pfirozené ubytky mohou vznikat fyzikdlnimi pfi¢inami, napft.:
odpafenim, rozbitim, rozpadnutim, sesychanim, tanim, zvétranim apod.
Piirozené Ubytky jsou datiové uznatelné. Uétuji se na Gdty spotieb (501 —
Spotieba materidlu ¢i 504 — Prodané zbozi). Vnitropodnikovou smérnici se
stanovi norma, do které se povazuje Ubytek za piirozeny pfi urcitych
podminkach a kdy uZ je to manko. Manka nad normu nebo u majetku, kde
nejsou stanoveny normy, se u¢tuji na ucet 549 - Manka a skody.

* stav skutecny je vétSi nez ucetni — v tomto piipadé se jedna o prebytek

Pouhym zalG¢tovanim inventariza¢niho rozdilu nekon¢i prace na inventarizaci.
Jakykoliv inventarizani rozdil je signdlem, Ze nebylo spravné uctovano/nebylo
uctovano vubec nebo doSlo k pfirozenému ubytku, odcizeni majetku. U kazdého
inventarizaniho rozdilu se zjist'uji pfi€iny jeho vzniku, méli by se k nému vyjadfit
odpovédni zaméstnanci. U mank je potfeba zjistit, zda se jednd o zavinéné ¢i
nezavinéné manko, coz se promitne do zplsobu uctovani. Rozbor pficin
inventarizanich rozdili je dualezity zdivodu zavedeni opatfeni zabranujicich

v budoucnu vznik inventariza¢nich rozdilt.

1.2 Casové rozliSeni u nakladu a vynosi

Upravuje ho né&kolik pravnich ptedpisii: zdkon ¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi, Vyhlaska
¢. 500/2002 Sh., Ceské Gcetni standardy — ¢. 017 a ¢. 019 a zakon ¢. 586/1992 Sb.,
0 danich z p¥{jmi. Casové rozliseni nakladii a vynost je zaloZeno na akrulni bazi. Dle
§ 3 odst. 1 zdkona o ucetnictvi se o skutecnostech uctuje do obdobi, se kterym vécné
a casove souvisi a ne do obdobi, ve kterém dosSlo k pohybu penéznich prostredkii.

Dilezitou podminkou pro pouziti ¢asového rozliSeni je nutnost znalosti ¢astky (piesna
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¢astka vyjadrend v penézich), ucelu (¢eho se ucetni operace tykd) a obdobi (kdy tcetni
operace nastane). V ptipad¢é neznalosti jedné z vySe uvedenych podminek nelze pouzit

ucty ¢asového rozliseni, ale v ivahu ptichazi vyuziti dohadnych polozek Ci rezerv.
Pti pouzivani ucti casového rozliseni dodrzujeme nékolik zasad:

* Naéklady a vynosy uctujeme do obdobi, se kterym vécné a asove souvisi.

* Néklady a vydaje, které se tykaji budoucich obdobi je nutno ¢asové rozlisit ve
form¢ nékladi pfiStich obdobi a pifijmi piiStich obdobi. K tomu ucelu
pouzivame ucty uctové skupiny 38 — Prechodné ucty aktiv a pasiv.

*  Pfijmy a vynosy, které se tykaji budoucich obdobi je nutno Casové rozliSit ve
formé vynost pfistich obdobi a piijma pfistich obdobi. K tomuto ucelu
pouzivame Ucty uctové skupina 38 — Pfechodné ucty aktiv a pasiv.

*  Vpfipad¢, Ze rozlisSime riznorodé ndklady vztahujici se k jedinému tucelu,
nazyvame je komplexni naklady ptistich obdobi.

* Podminkou pouziti casového rozliSeni je znalost vySe Castky, obdobi, kterého se
tyka a ucelu.

- Udty c&asového rozligeni podléhaji inventufe, posuzuje se jejich vyse
a odtvodnénost.

*  Pii opravé nevyznamnych ndkladi ¢i vynosit minulych obdobi se uCtuji
vV bézném obdobi do Gt nakladd ¢i vynosu, jichz se to tyka. Pii opravé
vyznamnych nakladd ¢i vynost se uctuji rozvahoveé do polozky Jiny vysledek
hospodafeni minulych let — takto se eliminuje jejich vliv na vysledek
hospodareni v béZzném tcetnim obdobi.

- Casové rozlideni se nepouziva v piipadé pravidelnd se opakujicich vydajt
a pfijmi (kdyZ se vyznamnégji neovlivni €asova a vécna souvislost nakladl
a vynosil). Nepouziva se ani v ptipadé¢ nevyznamnych ¢astek, které nemohou
ovlivnit ucel ¢asového rozliseni ani vysledek hospodateni.

» KaZzdy podnik si stanovuje metodické postupy pii pouzivani ¢asového rozliSeni
internimi ptedpisy, které miize ménit zcela vyjimecné. Jinak by byla porusena

zasada metodické stalosti.

Pti Casovém rozliSeni nakladl a vynosii vyuzivaji tcetni jednotky pfechodné ucty aktiv
a pasiv. Do pfechodnych ucta aktiv fadime naklady pfistich obdobi, komplexni naklady
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pfistich obdobi, pfijmy piistich obdobi a dohadné ucty aktivni. Do pfechodnych ucti

pasiv fadime vydaje piistich obdobi, vynosy piistich obdobi a dohadné ucty pasivni.

1.2.1 Pfechodné ucty aktiv a pasiv

Dle Kovanicové rozeznavame:

~ry

Naklady pristich obdobi (ucet 381) - Jsou to vydaje bézného ucetniho obdobi, které se
tykaji ndkladu ptistich obdobi, a to konkrétnich jednotlivych ndkladovych polozek. Patii
sem naklady vétsiho rozsahu na zafazeni drobného hmotného majetku do pouzivani,
najemné placené piedem, ptredplatné. Zuctovani nakladi pfistich obdobi se provede

Vv ucetnim obdobi, s nimz ¢asové rozlisené naklady vécné souviseji.

Komplexni niaklady pristich obdobi (ucet 382) — Jde o vydaje bézného ucetniho
obdobi, které se vztahuji k uréitému ucelu. Tykaji se nékolika nakladovych druht
a zahrnuji jak vykony ve vlastni rezii, tak 1 nakupované vykony. Do komplexnich
naklad pfistich obdobi fadime ndklady k pfipravé a zab&hu vyroby, ndklady na
dlouhodobou propagaci. Zuctovani se provede do obdobi, s nimz casové rozliSené
naklady vécné souvisi, nejpozdéji do 4 let, ve 1hiité stanovené ve smlouveé nebo pravnim

ptedpisu.

Vydaje pristich obdobi (ucet 383) — Jsou to ndklady souvisejici s béZnym obdobim, ale
vydaj jesté nebyl uskute¢nén. Jde o zavazek, ktery bude v budoucnu uhrazen. Patii sem

ndjemné placené pozadu, prémie a odmény, které byly vyplaceny po uplynuti roku.

Vynosy pristich obdobi (ucet 384) — Jsou to piijmy bézného obdobi, které vécné patii
do vynost piistich obdobi. Radime sem napi.: pfedem pfijaté nijemné, pfijaté
ptredplatné, piijaté platby pfedem na zajiSténi servisu. Zuctovani se provede v obdobi, se

kterym vynosy vécné souviseji.

Prijmy priStich obdobi (ucet 385) — Jedna se o Castky, které vécné a Casové souvisi
s vynosy bézného obdobi, ale podnik je jeSté neobdrzel ani nezaiuctoval na tucet
pohledavek. Radime sem vynosové provize, provedené a odebrané, ale doposud

nevyuctované prace a sluzby.
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Do ptechodnych ucth aktiv a pasiv fadime i dohadné Ucty aktivni a pasivni (Gcty 388
a389). U téchto polozek vétsinou nezname vSechny tfi podminky pro ¢asové rozliseni.
Nezname piesnou vysi, ale zndme obdobi i ucel. Dohadné ucty jsou pohledavky ¢i
zavazky neurCité vyse, které vécné souviseji s vynosy, naklady nebo s rozvahovymi

polozkami minulého tcetniho obdobi.

Dohadné ucty aktivni (ucet 388) — Na tomto uctu se eviduji nezatuctované pohledavky
vécné a Casove souvisejici s béznym obdobim, ale nelze pohledavku zauctovat, protoze
nezname jeji presnou vysi. Prikladem muize byt pohledavka za pojistovnou v dasledku
pojistné udalosti, kdy pojistovna ke konci rozvahového dne potvrdila pohledavku, ale

neni stanovena konec¢né vyse nahrady.

Dohadné uéty pasivni (ucet 389) — Pouzivaji se pro nezalictované zavazky, kdy neni
mozno ke konci rozvahového dne stanovit piesnou vySi zavazku. Jedna se

0 nevyfakturované dodavky zbozi, dlouhodobého majetku, praci ¢i sluzeb.

1.3 Opravné polozky a odpisy

Pokud je snizeni hodnoty majetku pfechodné, vytvoii se opravné polozky. Bude-li
snizeni majetku trvalého charakteru, netvoii se opravna polozka, ale odpis. Tvorbu
opravnych poloZzek a odpisti upravuje zakon ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi, vyhlaska
&.500/2002 Sb., a Ceské tietni standardy — &. 005, 013, 019, zakon &.593/1992 Sb.,
o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z piijmu a zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich

Z ptijmu.

1.3.1 Opravné polozky

»Pokud podnik pfi provadéni inventarizaci dojde k zavéru, Ze jsou znama rizika vedouci
ke snizeni ceny majetku k okamziku provadéni inventarizace, vytvoii opravnou polozku
K prislusné slozce majetku na vrub nakladi. Ke snizeni ocenéni pfislusného aktiva
podnik pfistoupi v ptipadé, ze trzni hodnota (pokud neni mozno trzni hodnotu stanovit,
hodnota stanovena odhadem nebo propo¢tem) je nizsi nez ucetni hodnota posuzovaného
aktiva. Cilem této operace je podat vérny a pravdivy obraz o majetku a jeho ocenéni
zachyceném v tgetnictvi. Uetné technicky se toto snizeni hodnoty majetku neprovadi

snizenim pofizovacich cen, nybrz prostfednictvim opravné polozky k majetku. Je nutno
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podotknout, Zze zvySovani ocenéni se v UCetnictvi obvykle neuctuje, s vyjimkou
pfecenéni aktiv redlnou hodnotou k rozvahovému dni u vybranych polozek aktiv, popft.

zavazku.” (Rynes, 2013, s. 66)

Opravné polozky se tvoii z divodu dodrzeni zdsady opatrnosti pii vykazovani aktiv.
Zasada opatrnosti tika, ze aktiva maji byt ocenéna ve vysi, kterd odpovidad jejich
oc¢ekavanému ekonomickému prospéchu. Opravné polozky se tvoti jen k dlouhodobému

majetku, zasobam, kratkodobému finanénimu majetku a k pohledavkam.

Opravné polozky k dlouhodobému majetku

,»Opravné polozky u dlouhodobého majetku, jehoz uzitnd hodnota se bézné snizuje
opotfebenim (prostfednictvim odpist), se tvoii v téch ptipadech, kdy je jeho uzitna
hodnota zjisténd pfi inventarizaci vyrazné niz$i, nez je jeho ocenéni v Ucetnictvi po
odecteni opravek a navic toto snizeni hodnoty nelze povazovat za snizeni trvalého
charakteru.”“ (Bfezinovd, Munzar, 2006, s. 233) Opravné polozky nepiimo snizuji
docasn€ hodnotu majetku. V ptipadé, Ze se inventarizaci neprokaZe opodstatnéna vyse

opravné polozky, zrusi se opravna polozka.

Opravné polozky k zasobam
Po provedeni inventarizace miZou nastat dv¢ situace:

* Zasoby maji vySs$i uZitnou hodnotu, nez jak jsou ocenény v ucetnictvi — v tomto
piipadé€ se ptirtstek zasob neuctuje, protoze respektujeme zasadu opatrnosti.

*  Zasoby maji niz$i uZitnou hodnotu, nez jak jsou ocenény v ucetnictvi — v tomto
pfipad¢ se posoudi, zda je snizeni trvalé nebo docasné. Pii trvalém sniZeni se
ubytek zasob UCtuje na ucet 549 — Manka a Skody. Pfi docasném sniZeni

hodnoty zasob se vytvoii opravna polozka.

Opravné polozky ke kratkodobému finanénimu majetku

Uttuji se ve vyjime&nych piipadech na uétu 291 — Opravna polozka ke kratkodobému

finan¢nimu majetku.

Opravné polozky k pohledavkam
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Vyjadiuji teoreticky pokles vymozitelnosti a inkasa pohleddvek. Pohledavka se
v okamziku vzniku uctuje ve jmenovité hodnoté, v pfipadé nakupu se uctuje
V pofizovaci cené pohledavky. Opravna polozka tedy koriguje jmenovitou hodnotu nebo
pofizovaci cenu pohledavky. Opravna polozka miize byt vytvofena jen do vyse

pohledavky a podléhd inventarizaci.

1.3.1.1 U&etni opravna polozka k pohlediavkam

Ucetni opravna polozka k pohledavkam se tvofi, aby sniZila hodnotu pohledavky.

1.3.1.2 Daiiova opravna polozka k pohledavkam

Danova opravna polozka je uznatelny néklad na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmui

a upravuje ji zadkon €. 593 Sb., o rezervach pro zajisténi zakladu dané z pfijmu.
Zakon umoznuje vytvaret tyto typy opravnych polozek:

* Opravna polozka Kk nepromléenym pohledivkim za  dluZniky
Vv insolvenénim Fizeni — ,, Tuto opravnou polozku miizou vytvafet pouze
poplatnici uctujici v soustavé podvojného tcetnictvi. Opravnou polozku mohou
podnikatelé vytvaret az do vySe rozvahové hodnoty nepromléenych pohledavek
nebo potizovaci ceny pohledavek nabytych postoupenim, piihlaSenych u soudu
od zah4jeni insolvenc¢niho fizeni do konce lhiity stanovené v rozhodnuti soudu
0 tpadku nebo do konce lhity podle insolven¢niho zakona, spoji-li soud
S rozhodnutim o upadku rozhodnuti o povoleni oddluzeni. Opravna polozka
musi byt vytvofena a uplatnéna ve zdanovacim obdobi, v némz byly
pohledavky ptfihlaSeny. Na pohledavky ptfihlaSené po uplynuti lhity stanovené
usnesenim soudu o prohldseni konkurzu a na pohledavky vyloucené z moznosti
tvorby opravnych polozek podle § 2 odst. 2 zdkona o rezervach nelze tvofit
opravné polozky, které jsou danovym nakladem podle ustanoveni § 8 zakona
o rezervach.“ (Ryne$, 2013, s. 168) V pifipadé, Ze je pohledavka popiena
insolvenénim spravcem nebo jinou opravnénou osobou nebo probéhlo
insolvenéni fizeni, se pohledavka zrusi. Po prob&hlém insolvenénim fizeni

muze véfitel odepsat pohledavku v jakékoliv vysi.
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Opravna poloZka k nepromlé¢enym pohledavkam platnym po 31. prosinci

1994 — K témto druhtim pohledavek nelze tvofit danoveé uznatelné opravné

polozky:

a) ,,pohledavky za spolecniky, akcionafi, ¢leny druzstev za upsany vlastni
kapital,

b) pohledavky mezi propojenymi osobami (viz § 23 odst. 7 zakona o danich
Z ptijm1),

¢) pohledavky mezi osobami blizkymi,

d) pohledavky wvzniklé ztitulu cennych papir, ostatnich investi¢nich
nastrojii, Uvérld, pujcek, ruceni, zaloh, smluvnich pokut, poplatkd
Z prodleni, penéle a jinych sankci ze zavazkovych vztaht,

e) pohledavky, které nebyly uctovany ve vynosech podle ucetnich predpist
pfi jejich vzniku a tyto vynosy nebyly zahrnuty do zékladu dané
Z piijmu,

f) pohledavky vzniklé pii plnéni ve prospéch vlastniho kapitilu a pfi
uhrad¢ ztraty spole€nosti,

g) pohledavky odepsané jiz na vrub hospodaiského vysledku (evidence
V podrozvahové evidenci),

h) pohledavky nabyté bezuplatné,

i) pohledavky vytvaiejici soubor pohledavek.* (Rynes, 2013, s. 169)

Zakon o rezervach stanovuje na zakladé rozvahové hodnoty pohledavky,

uplynulé dobé po splatnosti a zplisobu, jakym véfitel vymaha pohledavky tii

rezimy tvorby opravnych poloZek:

a) Opravné polozky k pohledavkam v rozvahové hodnoté do 30 000 K¢ — za

urcitych predpokladii mize véfitel vytvotfit opravnou polozku az do vyse

100% neuhrazené hodnoty

b) Opravné polozky k pohledavkam v rozvahové hodnoté do 200 000 K¢& —

vétitel mize vytvofit opravnou polozku do vySe 20% neuhrazené hodnoty

pohledavky za podminky, pokud od konce terminu splatnosti do posledniho

dne zdanovaciho obdobi (za které se vytvaii opravna polozka) uplynulo vice

nez Sest mésicn
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c) Opravné polozky k pohledavkam v rozvahové hodnoté nad 200 000 K¢ —
vétitel mlze vytvofit opravnou polozku, pouze pokud aktivné vymaha
pohledavky u soudu nebo spravniho fizeni. V zavislosti na dobé& uplynulé od
terminu splatnosti do posledniho dne zdanovaciho obdobi, lze vytvaret

opravné polozky od vyse 20% do 100% neuhrazené hodnoty pohledavky.

*  Opravné polozky k pohledavkam z titulu ruceni za celni dluh — Opravné
polozky z titulu ruceni za celni dluh dle § 8 a § 8a zakona ¢. 593/1992 Sb.,
0 rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmu vytvaii poplatnici dan¢ z piijmu,
kteti vedou ucetnictvi a ruci za celni dluh dle celniho zakona. Opravné polozky

se vytvaii maximalné do hodnoty pohledavky.

1.3.2 Odpisy

Odpis predstavuje trvalé sniZzeni hodnoty majetku. Dlouhodoby majetek se v prabéhu
pouzivani opotifebovava, a proto se toto opotfebeni musi alespont jednou rocné vypocitat
a zohlednit v ucetnictvi. Majetek ve vétsiné piipadi odepisuje podnik, ktery ho vlastni,
ale vnekterych piipadech mize o majetku Gctovat a odepisovat ho najemce.

RozliSujeme ucetni a dailové odpisy.

Uketni odpisy

Ugetni odpisy by mély zohlediiovat realné opotfebeni majetku a jsou plné v kompetenci
podniku. Tim je splnén pozadavek na vérné zobrazeni. Zobrazeni je vérné, jestlize
polozky ucetni zaveérky odpovidaji skute€nému stavu. Odpisovani se tyka dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku vyjma pozemkii, uméleckych dé&l a sbirek. Ugetni

jednotka si sama stanovuje odpisovy plan.

Danové odpisy

Danové odpisy se pocitaji pro ucely danové a jejich vySe se uznava pti vypoctu dane.
Ugetni jednotka muaze pohledavku po splatnosti odepsat jednorazové & postupné

odepsat staré pohledavky.

Ucetni jednotka mize dle zakona o dani z piijmi jednorazové odepsat pohledavku do

nakladi v pfipadg, Ze
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a) nelze vytvoftit opravnou polozku k pohledavce, protoze od jeji splatnosti uplynulo

méneé nez Sest mesicu,

b) nelze vytvofit opravnou polozku k pohledavce v okamziku vzniku s hodnotou nad
200 000 K¢, protoze nebylo zahéjeno soudni, rozhod¢i ¢i spravni fizeni za predpokladii,

v

VAN

* soud zrusil konkurz u dluznika, jeZ nema dostatek majetku a pohledavka vétitele
m¢ela byt uspokojena praveé z majetku dluznika,

* dluznik je v ipadku nebo mu hrozi upadek z vysledku insolvenéniho fizent,

* dluznik zemfel a pohledavku nelze vymahat na dédicich dluznika,

* dluznik byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho nastupce, véfitel nebyl
S pivodnim dluznikem ekonomicky ani personédlné spojenou osobu ani osobou
fyzicky blizkou,

* dluzniktiv majetek, ktery mél vyrovnat pohledavku je pfedmétem veiejné drazby

nebo exekuce.

1.4 Rezervy

Rezervy patfi do cizich zdroji, ale protoze v okamziku jejich vzniku neexistuje
skutecny dluh viaci tfeti osob€ v pravnim slova smyslu, nevykazuji se jako zavazky.
Jsou to tedy specifické zavazky neurcité vyse S neuréitym ¢asovym uréenim, protoze
nevime, kdy pfesné nastane situace, ke které se zavazek vztahuje. U rezerv zname
vetsinou jen ucel, kvili kterému byly vytvofeny. Rezervy upravuje zakon ¢. 563/1991
Sb., o Giéetnictvi, vyhlaska &. 500/2002 Sb., Cesky uéetni standard 004 — Rezervy, zakon
¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z piijma a zékon ¢. 44/1988 Sb.,

o ochran€ a vyuziti nerostného bohatstvi.

Rezervy jsou tvofeny za ucelem kryti budoucich vydajii a rizik, které vyplyvaji ze
soucasnych zavazkil. Rezervy na rizika nelze vytvaret libovolné, ale musi vychazet
Z minulych nebo redlné¢ ocekavanych udalosti. Tvoii se na vrub nakladi, snizuji
hospodaisky vysledek bézného ucetniho obdobi a plni funkci casového rozliSeni
nakladt, kdy umoziuji zahrnout naklady do tcetniho obdobi, s nimz vécné i Casové
souvisi. Rozdil je v tom, Ze u vydaju piistich obdobi je zndma Céstka a i obdobi jejich
Cerpani. Stejn¢ jako opravné polozky jsou rezervy nastrojem zajiStovani zéasady
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opatrnosti. Rozdil mezi opravnymi polozkami a rezervami je, Zze rezervy zvysuji
hodnotu zavazki. Opravné polozky se tvoii tehdy, zjisti-li se pfi inventarizaci, ze doslo

k pfechodnému snizeni hodnoty majetku.

Rezervy se Cleni na ucetni, které se nepovazuji za danovy naklad a zdkonné rezervy,
které jsou uznany jako naklad na dosaZeni, zajiiténi a udrZeni pi{jmi. Udetni rezervy
jak nazev napovida, jsou upraveny zakonem o ucetnictvi, zakonné rezervy jsou
upraveny zékony jinymi, nez je zakon o UCetnictvi. Zakonné rezervy se stanovuji jako
procento z urcitého zakladu nebo absolutni ¢astka, pokud neni zadkonem o rezervach

stanoveno jinak.

1.4.1 Zakonné rezervy

Upravuje zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z pfijmi. Podle
zakona se rezervami rozumi bankovni rezervy, rezervy v pojistovnictvi, rezervy na
opravy hmotného majetku, na péstebni Cinnost a ostatni rezervy stanovené zakonem
(rezerva na odbahnéni rybnika, rezerva finan¢nich prostiedkii na sanaci pozemku
dotéenych tézbou, rezerva na vypotadani dilnich Skod, rezerva na technické rekultivace

a sanace skladek atd.).

Zakonné rezervy se tvofi zplisobem a k ucelim stanovenych zdkonem, uplatiiuji se za
zdanovaci obdobi, neni-li stanoveno jinak. Poplatnik je povinen ovéfit odivodnénost
rezerv a jejich skuteCny stav porovnat s vysi, jez muize uplatnit podle zdkona

0 rezervach.

Rezerva na opravy dlouhodobého hmotného majetku

»Rezervu na opravy hmotného majetku, kterd je vydajem (nédkladem) na dosaZeni,
zajisténi a udrzeni piijmu, jehoz doba odepisovani stanovena zakonem o danich

Z ptijmi je pét a vice let, mohou vytvaret poplatnici dan€ z piijmu, ktefi

a) maji k hmotnému majetku pravo vlastnické nebo jsou organizacni sloZkou statu
pfislusnou hospodafit s majetkem statu anebo jsou statni organizaci pfislusnou

hospodafit s majetkem statu, pokud tuto rezervu nevytvaii ndjemce podle pismena b),
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b) jsou najemci hmotného majetku na zakladé¢ smlouvy o ndjmu podniku, pficemz

k opravam tohoto majetku jsou smluvné pisemné zavazani,

c) prochazeji reorganizaci nebo oddluzenim podle zvlastniho pravniho predpisu
ajejichz vlastnické pravo ke hmotnému majetku, k némuz byla rezerva tvofena,
nebylo pribéhem insolven¢niho fizeni ani pravomocnym ukoncenim insolven¢niho

fizeni doteno.” (zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané

Z ptijmd, § 7 odst. 1)

Za opravy podle zakona o rezervach se nepovazuje technické zhodnoceni. Rezervy se
nesmi vytvaret na hmotny majetek uréeny k likvidaci a u kterého se opravy provadéji
pravidelné kazdy rok. Déle se nevytvaii rezervy na hmotny majetek, u kterého jde
0 opravy zpusobené neptedvidanou nebo nahodilou udélosti, na hmotny majetek

vlastnény poplatnikem, kterému byl na majetek vyhlasen konkurz.

Vysi rezervy stanovuje zakon o rezervach: ,,Vyse rezervy na opravy hmotného majetku
se stanovi podle jednotlivého hmotného majetku urceného k opravé a charakteru této
opravy. Vyse rezervy ve zdanovacim obdobi je rovna podilu rozpoctu nékladi na
opravu a poctu zdanovacich obdobi, kterd uplynou od zahijeni tvorby rezervy do
predpokladaného terminu zahdjeni opravy. Do poctu zdanovacich obdobi rozhodnych
pro ucely vypoctu vyse rezervy se zahrnuje zdanovaci obdobi, kdy dojde k zahajeni
tvorby rezervy. Do tohoto poctu zdanovacich obdobi se nezahrnuje piedpokladané
zdanovaci obdobi, kdy dojde k zahajeni opravy. U movitych véci mliZze byt rezerva na
opravu jednotlivého hmotného majetku tvofena ve vztahu k objemu jeho vykonu
Vv technickych jednotkéach; v takovém piipadé je vysSe rezervy ve zdanovacim obdobi
rovna soucinu podilu rozpoctu nakladii na opravu na jednotku piedpokladaného objemu
vykonu a souctu objemu skuteénych vykonli za zdanovaci obdobi a za predchéazejici
obdobi, pokud nebylo zdanovacim obdobim.*“ (zdkon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro

zjisténi zakladu dané z piijmu, § 7 odst. 5)

Pfi stanoveni vySe rezervy u poplatnika, jez je platcem dané z piidané hodnoty se
vychazi z rozpoctu nakladi na opravu v ocenéni bez dané z piidané hodnoty. Zjisti-li
ucetni jednotka skutecnosti, které vedou ke zméné vySe rezerv, musi zménit vysi

rezervy ve zdafiovacim obdobi, ve kterém tyto skutecnosti zjistila. Mezi skute¢nosti
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vedouci ke zméné vyse rezerv mizeme fadit zmény cen, technologii provedeni a zmény
Vv rozsahu planované opravy. Zakon natizuje ukladat penézni prostiedky ve vysi rezervy
za zdanovaci obdobi na samostatny ucet vedeny v Ceskych korunach nebo v eurech
V bance, kterda ma sidlo na tzemi Clenského statu Evropské unie a to nejpozdéji do
terminu podani danového ptiznani. V ptipadé, Ze to nebude dodrzeno, rezervy se zrusi
ve zdanovacim obdobi, za které se toto danové pfiznani podava. Penézni prostredky ve

vysi rezerv mohou byt ¢erpany pouze na ucely, pro které byla rezerva vytvorena.

Rezerva na opravy dlouhodobého hmotného majetku nesmi byt tvofena pouze jedno
zdaniovaci obdobi, ale miniméaln¢ dvé zdanovaci obdobi. Zakon stanovuje nejen
minimalni dobu pro tvorbu rezerv, ale i maximalni dobu pro tvorbu rezerv a to podle

odpisovych skupin.

* Na dlouhodoby hmotny majetek zatazeny do 2. odpisové skupiny lze vytvaret
rezervy maximalné na 3 zdanovaci obdobi.

* Na dlouhodoby hmotny majetek zarazeny do 3. odpisové skupiny lze vytvaiet
rezervy maximalné na 6 zdanovacich obdobi.

* Na dlouhodoby majetek zatazeny do 4. odpisové skupiny lze vytvaret rezervy
maximalné na 8 zdaniovacich obdobi.

* Na dlouhodoby majetek zatazeny do 5. a 6. odpisové skupiny lze vytvaret

rezervy maximalné 10 zdanovacich obdobi.

Ucetni jednotka si musi hlidat datum predpokladaného zahajeni opravy, na které byla
rezerva tvorena. ,Nebude-li oprava zahijena nejpozdéji ve zdanovacim obdobi
nasledujicim po zdanovacim obdobi, ve kterém se pifi vypoCtu vySe rezervy
predpokladalo zahdjeni opravy, rezerva se zruSi v tomto ndsledujicim zdanovacim
obdobi. Rezerva nebo jeji zlstatek se zrusi i tehdy, jestlize nebyla vycerpana nejpozdéji
ve zdanovacim obdobi, které nasleduje po zdaniovacim obdobi, ve kterém byla oprava
zahajena.” (zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zédkladu dané z piijmu, § 7
odst. 6) Zahajenim opravy se rozumi termin, ve kterém se fyzicky zacnou provadét
prace pfimo na majetku, ktery je pfedmétem opravy nebo majetek prevzala jind osoba,

ktera provede opravu majetku mimo provozovnu poplatnika.
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1.4.2 Uletni rezervy

Tvorbou rezerv dochazi k ristu nakladi. Pouzitim rezerv, jejich snizenim nebo
zruSenim pro nepotiebnost se polozka naklada snizuje. V ptipadé zlstatku se rezervy
prevadeji do dalsiho ucetniho obdobi a rezervy nesméji mit aktivni zistatek. Nelze je
pouzit k upravé vySe ocenéni aktiv. Pfi kazdé inventarizaci je ucetni jednotka povinna

ovérit vysi a odiivodnénost vytvorenych rezerv.

Dle § 26 odst. 3 zakona o ucetnictvi se rezervami rozumi: rezerva na rizika a ztraty,
rezerva na dan z pfijmd, rezerva na dichody a podobné zavazky a rezerva na

restrukturalizaci.

Rezerva na rizika a ztraty

K vytvéfeni rezerv na rizika a ztraty se pfistupuje ve chvili, kdy zndme budouci rizika
nebo ztrdty zpodnikdni na zakladé soucasnych skutecnosti. Nelze vytvaret
neidentifikovatelné rezervy na podnikatelska rizika, protoze rezervy lze tvofit jen pro

individualng a jednotlivé uréené ptipady budoucich ztrat ¢i rizik.

Rezerva na dain z prijmu

Vytvéii se v pfipadé, Ze ucetni jednotka sestavuje ucetni zavérku pied okamzikem
fadného stanoveni danové povinnosti a vysi dafové povinnosti tak mulZe pouze

odhadovat. Neni danoveé uznatelnym nakladem.
Rezerva na dichody a podobné zavazky

Ucetni jednotka tvofi tuto rezervu, ma-li povinnost vyplacet zaméstnanciim diichody
nebo jiné vyhody stanovené smlouvou nebo pravnim piedpisem. Z diivodu novelizace

zékona o diichodovém pojisténi nema tato rezerva v soucasnosti vyznam.

Rezerva na restrukturalizaci

Ugetni jednotka ji miiZe tvofit v piipadé, e byl schvalen program restrukturalizace
pfislusnym organem (dle zvlastniho pravniho predpisu) nebo spolecniky.
Restrukturalizaci se rozumi program, ktery vyznamné méni pfedmét Cinnosti nebo
zpiisob jakym je ¢innost uéetni jednotky provadéna. Podle Ceského Gigetniho standardu
¢. 004 — Rezervy miize restrukturalizace zahrnovat pfemisténi podnikatelskych aktivit

do jiné oblasti, uzavieni provozu nebo utlumeni ¢i ukonceni ¢asti podnikatelskych
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aktivit. Dle vyhlasky lze rezervu tvorit a Cerpat jen na naklady nezbytné nutné na
zajisténi programu restrukturalizace, které nesouvisi s pokracujicimi aktivitami ucetni
jednotky. Mezi tyto naklady nepatii naklady na pteSkoleni nebo piemisténi

zamestnanct, ktefi nadale ziistanou v zaméstnaneckém poméru a naklady na marketing.

1.5 Kurzové rozdily

Kurzové rozdily upravuje zdkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, provadéci vyhlaska
k uéetnictvi a Cesky uéetni standard &. 006 — Kursové rozdily. Dle zikona jsou ucetni
jednotky povinny vést ucetnictvi v ¢eské mén¢, ale vybrané polozky lze vést soucasné
I vcizi méné. Jedna se o pohledavky, zavazky, podily v obchodnich spole¢nostech,
cenné papiry, derivaty, ceniny. Cizi ménu soucasné s ceskou pouzijeme i u opravnych

polozek a rezerv, je-li majetek a zavazky, kterych se tykaji, veden v cizi mén¢.

,,PT1 své ¢innosti vstupuje podnikatel do styku se zahrani¢nimi partnery a v souvislosti
stim pfijima a vydava cizi ménu v hotovosti i pfes devizovy ucet, vznikaji mu
pohledavky a zavazky v cizi méné vcetné¢ uveéri a financnich vypomoci, nakupuje
aprodava dlouhodoby a kratkodoby finan¢ni majetek znéjici na cizi ménu apod.*

(Kovanicova, 2012, s. 203)

Ugetni jednotky piepoéitavaji majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné na ¢eskou ménu
kurzem vyhlaSenym Ceskou narodni bankou bud’ v okamziku uskuteénéni wcetniho
ptfipadu, nebo ke konci rozvahového dne ¢i jinému okamziku, ke kterému Ucetni
jednotka sestavuje ucetni zavérku. Pfi tomto ptepoctu vznikaji kurzové rozdily
v zavislosti s tim, jak domaci ména oslabuje nebo posiluje vici cizi méné. Kurzové

rozdily jsou kurzové zisky nebo kurzové ztraty.

V pribéhu ucetniho obdobi si Gcetni jednotky voli, jaky kurz budou pro urcité ucetni
ptipady pouzivat. Informace o pouZzitém kurzu nalezneme ve vnitropodnikové smeérnici

a ptiloze k ucetni zavérce. Ucetni jednotka si miize zvolit kurz:

» denni — aktualni denni kurz vyhlaguje Ceska narodni banka po 14. hoding
a ucetni jednotka si ve vnitini smérnici o kurzovych prepoctech stanovi, zda za

denni kurz povazuje aktudlni kurz ptisluSného dne nebo kurz ptedchoziho dne.
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* pevny — stanovuje se pro vymezené obdobi, maximaln¢ na jedno ic¢etni obdobi

a ucetni jednotka si ho stanovuje sama

V pribéhu ucetniho obdobi se kurzové rozdily uctuji do finan¢nich nakladi nebo
vynost. Jedna se vétSinou o ucetni ptipady, jako: thrada zavazku, inkaso pohledavky,
postoupeni pohledavky a vklad pohledavky, vzajemné zapocteni pohledavek atd. Ke
konci rozvahového dne se kurzové rozdily uctuji bud’ vysledkové, nebo rozvahoveé.
Kurzové rozdily u pohledavek, zavazkl, cenin v cizi méné, valutové pokladné
a devizového uctu se uctuji do financnich vynost nebo ndkladt. ,,Kurzové rozdily
z cennych papirtt a podilti se pti ocenéni ke konci rozvahového dne nebo k jinému
okamziku, k némuz se sestavuje ucetni zavérka, neuctuji samostatné na piisluSné ucty
nakladl a vynosi, ale jsou soucasti ocenéni redlnou hodnotou nebo ocenéni ekvivalenci,
at’ je uctovana vysledkové nebo rozvahovée. Pokud neni cenny papir nebo podil ocenén
redlnou hodnotou nebo ekvivalenci, pak se kursové rozdily Uc¢tuji prostfednictvim
rozvahovych uctl v ctové skupiné 41. Pokud neni dluhovy cenny papir ocenén redlnou
hodnotou nebo se podle § 27 zakona realnou hodnotou neocenuje, pak se kursovy rozdil
uctuje na vrub financ¢nich nékladi a ve prospéch financ¢nich vynost.” (Vyhlaska
¢.500/2002 Sb., kterou se provad¢ji nckterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
0 Ucetnictvi, ve znéni pozdgjSich piedpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli

uctujici v soustaveé podvojného ucetnictvi, § 60 odst. 3)

1.6 Splatna a odloZena darn z prijmu

Upravuje zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, provadéci vyhlaska k zdkonu o ucetnictvi,
Cesky ucetni standard &. 003 — OdloZena dafi a zakon ¢.586/1992 Sb., o danich
Z ptfijmi. Pro to, abychom mohli vypocitat jakoukoliv dan z pfijml, musime znéat
vysledek hospodateni tic¢etni jednotky. Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi zjistime
jako rozdil mezi vynosy a ndklady vynaloZenymi na dosaZeni, zajiSténi a udrzeni
vynost. Vysledek hospodateni za ucetni obdobi miize byt ztrata nebo zisk pred

zdanénim.

Danl z pfijma upravuje zadkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi. Abychom ziskali
zéklad pro vypocet dan¢ z pfijmii, musime upravit vysledek hospodafeni za ucetni

obdobi, protoze primarnim cilem Ucetnictvi je vérné a pravdivé zobrazeni majetku,
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zavazku, nakladd a vynosu. Danovy zaklad ziskame, upravime-li hospodaisky vysledek

zjistény ucetnictvim:

* ,, 0 castky, které nelze podle zdkona o danich z pfijmii zahrnout do nakladd,

* o Castky, které jsou do nakladii zahrnuty v nespravné vysi,

* o veskeré Castky neopravnéné zkracujici vynosy,

* 0 vynosy, které se podle zdkona do zékladu dané nezahrnuji (jsou od ni

osvobozeny) aj.“ (Kovanicova, 2012, s. 148)

V ucetnictvi se rozliSuji dvé polozky dané z ptijmu: splatna dan z pfijmu a odlozend dan

Z piijmu.

Ptesnou vysi splatné dané zpfijmi pravnickych a fyzickych osob nalezneme
Vv jejich danovém piiznani. Splatnou dan z piijmt délime na splatnou dan z piijma
Z bézné (provozni a finan¢ni) ¢innosti a splatnou dan z mimotadné ¢innosti. V piipadé,
ze uletni jednotka ma zaporny hospodaisky vysledek, o danové ztrat€¢ se v ucetnictvi

neuctuje.

,»O odloZené dani Uc¢tuji a vykazuji ji ucetni jednotky, které tvoii konsolida¢ni celek,
a ucetni jednotky, které sestavuji tcetni zavérku v plném rozsahu (§ 18 odst. 3 zakona).
Ostatni ucetni jednotky stanovi, zda budou uctovat o odlozené dani a vykazovat ji.
(Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisd, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli Gétujici v soustavé podvojného ucetnictvi, § 59 odst. 1) Odlozena dan
vyplyvé z rozdilného tcetniho a dafového pojeti Gcetnich polozek. Slouzi k pfifazeni
nakladu z titulu placeni dani do spravného tcetniho obdobi. Nema tedy s placenim dani
nic spole¢né¢ho, je jen ucetni zalezitosti, ovliviiuje vysledek hospodareni urceny
k rozd€leni. Rozdily mezi Gfetnim a dafovym pojetim maji podobu trvalych nebo
pfechodnych rozdilt. Trvalé rozdily nejsou pfedmétem odlozené dané. Prechodné
rozdily mohou byt zdanitelné nebo odcitatelné. Zdanitelné vedou k odlozenému

danovému zavazku, od¢itatelné k odlozené¢ danové pohledavce.

Odlozeny danovy zévazek vznikd v piipadé, kdy je ucetni hodnota dlouhodobého

majetku vyssi nez jeho danova hodnota. Odlozeny daiiovy zavazek je Castka dané
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Z ptijmu, ktera se uhradi v budoucim obdobi, podnik si vytvaii penézni prostfedky na
budouci zaplaceni. O odlozeném danovém zavazku se uctuje vzdy a Gctuje se na vrub

nakladu.

Odlozena danova pohledavka vznika, pokud podnik podle ucetnich hledisek ma mensi
danovou povinnost, nez jaka je podle danovych hledisek. Je to Castka dan¢ z ptijmda,
ktera bude uplatnéna v pfistim obdobi, uctuje se ve prospéch nakladi a to s ohledem na
zasadu opatrnosti. V budoucim obdobi tedy dojde ke snizeni zékladu dané z piijmut
a vznikne ekonomicky prospéch. Ale jen tehdy, je-li zaklad dané v pfistich obdobich
realné dosazitelny, aby bylo moZzno vyuzit celou nebo alespont ¢ast odlozené danové

pohledavky.

1.7 Uzavirani uc¢etnich knih

Po provedeni piipravnych praci, kdy dojde k zauctovani veskerych ucetnich ptipadi
k rozvahovému dni, pfichazi na fadu formalni uzavirani ucetnich knih, vypocitaji se

obraty a ziistatky na tétech. Uéetni knihy jsou:

* denik, kde se zaznamenavaji chronologicky priib&ézné ticetni zapisy,

* hlavni kniha obsahujici syntetické Ucty,

* knihy analytickych Uc¢th, které podrobné&ji zobrazuji zapisy na syntetickych
uctech,

*  knihy podrozvahovych uctl, kde jsou zapisy o majetku, ktery neni uznan jako

aktivum ¢i zavazek
,,PT1 uzavirani ucetnich knih ucetni jednotka postupuje nasledujicim zptisobem:

*  zji$téni obratl stran MD a D jednotlivych syntetickych ucta,

*  7jiSténi zakladu dané z pfijma, zatctovani danové povinnosti splatné a odloZené
a eventuelni G¢tovani o rezerveé na dan z ptijmda,

*  prevod kone¢nych stavii ndkladovych Uc¢th na vrub pfislusného uctu v Gctové
skuping 71 — Uget zisktl a ztrat,

* prevod kone¢nych stavii vynosovych uctii ve prospéch piislusného uctu v uctové

skuping 71 — Ucet ziskd a ztrat,
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* prevod konecnych stavii Uctu aktiv na vrub pfislusného uctu v Gctové
skuping 70 — Uéty rozvazné,

* prevod konecnych stavii uctd pasiv ve prospéch piislusného uctu v uctové
skupiné 70 — Uéty rozvazné,

*  prevod vysledku hospodateni zjisténého jako rozdil uhrnu vynost a uhrnu
nakladd Gétu Gétové skupiny 71 — Uget ziskii a ztrat ve prospéch piisluiného

uctu v uctové skupiné 70 — UCty rozvazné.

Na zéklad¢ udaji z Konecného uctu rozvazného a Uctu ziskil a ztrat ucetni jednotka

muze sestavit ucetni zavérku.*“ (Strouhal, 2011, s. 113)

Obr. ¢. 1: Uzavérka ucti k poslednimu dni ti€etniho obdobi

aktivni ity tF. 0, 1 . pasivni ity 7. 4
a vybrané Uéty tF. 2, 3 702 keneény Udet rozvazny a vybrane uéty tf. 2, 3
[ KS KS (.
zisk £&——

aktiva = pasiva

naklady - ff. 5 710 Udet ziski a ztrat vinosy- 6

| Ks Ks [

zisk

suma MD = suma D

Zdroj: Kovanicova, 2012, s. 354
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2 Teoreticka vychodiska ucetni zavérky

W

Ucetni zavérku upravuje zakon & 563/1991 Sb., o Gletnictvi, provadéci vyhlaska
k zakonu o ucetnictvi a Ceské Géetni standardy. Proces uéetni zavérky lze rozdélit do

Styf fazi:

* piipravna faze, pti které dojde k inventarizaci majetku a zavazka, ¢asovému
rozliSeni nakladl a vynosi, tvorbé opravnych polozek atd.,

*  Ucetni uzavérka, to znamend uzavieni rozvahovych a vysledkovych tcti,

* sestaveni Ucetni zavérky - sestaveni rozvahy, vykazu zisku a ztrat, ptilohy
a dalsich fakultativnich dokument,

* nasledné povinnosti — audit ucetni zavérky, je-li to povinnosti, ulozeni ucetni

zavérky a vyrocni zpravy do sbirky listin v obchodnim rejstiiku.

Obr. €. 2: proces ucetni zavérky

UEETNI ZAVERKA

y i

INVENTARIZACE ZVEREJNEN]
N T
UGETN ANALYZA SCHVALEN
UZAVERKOVE OPERACE AUDIT
! | T
ZNETEN] HOSPODARSKEHO VYSLEDKU SESTAVENI GEETNICH V¥ KaZ(0, PRILOHY
N T
DANOVA ANALYZA UZAWVREN] UCETNICH KNIH

STANOVENI DANE Z PRUMU

Zdroj: Biezinova, Munzar, 2006, s. 426

Ucetni prace za ucetni obdobi kon¢i sestavenim ucetni zavérky. Na zaklad€ informaci
z Gcetni zaveérky lze hodnotit finanéni pozici Ucetni jednotky. Ucetni zavérka se
sestavuje pro to, aby uzivatelé¢ ucetni uzavérky meéli informace a piehled o stavu

majetku, zavazku, vysledku hospodafeni a finanéni situaci ucetni jednotky. Informace,
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které obsahuje ucetni zavérka, musi spliiovat pozadavky na spolehlivost, srovnatelnost,

srozumitelnost a vyznamnost.

Informace je spolehlivd, pokud je v Gcetni zavérce uvedena tpln¢, v€asné a tcetnictvi je
vedeno tak, aby ucetni zavérka podavala vérny a poctivy obraz o predmétu tcetnictvi

a finan¢ni situaci podniku.

Informace je srovnatelnd, pokud lze srovndvat tidaje z Gcetni zavérky s pfedchozimi
ucetnimi obdobimi nebo s jinym podnikem, jsou-li dodrzovany metody bilanéni
kontinuity, odchylky a zmény mezi obdobimi jsou zvefejnény v ptiloze k Gicetni

zaverce.

Informace je srozumitelnd, pokud uzivatel ucetni zavérky pti znalosti pouzitych metod

je chopen si utvofit pfedstavu o majetkové a financni situaci ucetni jednotky.

Informace je vyznamnd, pokud by jeji vynechani mohlo ovlivnit n4dzor ¢i rozhodnuti

osoby, kterd pouziva tuto informaci.

Ucetnictvi musi byt uplné, spravné a prikazné. Uplné znamena, Ze v ném musi byt
zachyceny vSechny Ucetni ptipady, spravné je v ptipadé, ze tcetni postupy odpovidaji
charakteru tcetniho pfipadu a platnym normam, priikkazné je tehdy, pokud jsou vSechny
ucetni operace podlozeny ucetnimi doklady. Spliiuje-li Ucetnictvi tyto charakteristiky,
lze ptedpokladat, Ze sestavena ucetni zdvérka bude podavat vérny a poctivy obraz

pfedmétu tcetnictvi.

,,Ucetni jednotky jsou povinny vést uéetnictvi tak, aby ucetni zavérka sestavena na jeho
zaklad¢é podavala vérny a poctivy obraz predmétu Gcetnictvi a finanéni situace ucetni
jednotky. Zobrazeni je vérné, jestlize obsah polozek ucetni zavérky odpovida
skutecnému stavu, ktery je pfitom zobrazen v souladu s ucetnimi metodami, jejichz
pouziti je ucetni jednotce uloZzeno na zakladé tohoto zdkona. Zobrazeni je poctivé, kdyz
jsou pfi ném pouzity ucetni metody zplisobem, ktery vede k dosaZeni vérnosti.” (zdkon

¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, § 7 odst. 1 a 2)

Ugetni jednotky sestavuji tietni zavéru jako nedilny celek, ktery tvofi:
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*  rozvaha,

*  vykaz zisku a ztraty,

= priloha, ktera vysvétluje a dopliuje informace obsazené v rozvaze a vykazu
zisku a ztraty,

» ptehled o penéznich tocich

» ptehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o penéznich tocich a zménéach vlastniho kapitalu sestavuji vybrané ucetni
jednotky, pokud splni kritéria uvedend v § 20 odst. 1 pism. a) bodech 1 a 2 zakona

0 ucetnictvi.
,Ucetni zaverka podle odstavce 1 musi obsahovat

a) jméno a piijmeni, obchodni firmu nebo nazev ucetni jednotky; u ucetnich
jednotek podle § 1 odst. 2 pism. a) az c) sidlo nebo u Gcetnich jednotek podle § 1
odst. 2 pism. d) az h) bydlisté a misto podnikéni, 1i8i-li se od bydliste,

b) identifikacni Cislo osoby, pokud je ma ucetni jednotka ptidéleno,

€) pravni formu ucetni jednotky,

d) pfedmét podnikani nebo jiné ¢innosti, piipadné Gicel, pro ktery byla zfizena,

e) rozvahovy den (§ 19 odst. 1) nebo jiny okamzik, k némuz se Gcéetni zavérka
sestavuje (§ 19 odst. 3),

f) okamzik sestaveni Gcetni zavérky,

a musi k ni byt pfipojen podpisovy zdznam statutarniho organu ucetni jednotky podle
§ 1 odst. 2 pism. a) az c) nebo podpisovy zdznam ucetni jednotky podle § 1 odst. 2
pism. d) az h); pfipojenim uvedené¢ho podpisového zdznamu se povazuje ucetni
zavérka sestavenou podle pismene f).“ (zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, § 18 odst.
2)

Ugetni zavérku mohou uéetni jednotky sestavit v plném nebo ve zjednoduseném
rozsahu. V plném rozsahu maji povinnost sestavit ucetni zavérku ty ucetni jednotky,
které musi mit ucetni zaveérku ovéfenou auditorem a akciové spolecnosti. Pfi sestaveni
ucetni zavérky ve zjednoduSeném rozsahu se vrozvaze a vykazu zisku a ztraty

nepouzivaji polozky oznacené arabskymi Cislicemi.
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Ugetni jednotky sestavuji uéetni zavérku k rozvahovému dni, coZ je den, kterym konéi
ucetni obdobi a dochéazi k uzavieni ucetnich knih. Takto sestavenou ucetni zavérku
nazyvame fadnou. Mimofadna tucetni zavérka se sestavuje k jinému dni, nez je
rozvahovy den. Miize to byt den, kdy zanikla povinnost vést ucetnictvi, den
ptedchazejici dni, kdy vstoupila Gcetni jednotka do likvidace, kdy byla zruSena bez
likvidace apod. Mezitimni Ucetni zavérku sestavujeme, vyzaduje-li to zvlastni pravni
predpis, v pribéhu ucetniho obdobi nebo k jinému okamziku, nez je rozvahovy den
(ptipady ptremény spolecnosti). Pfi mezitimni Ucetni zavérce nedojde k uzavieni

ucetnich knih, provede se pouze inventarizace.
Zpisob sestaveni Gcetni zavérky je obsazen ve vyhldsce k zdkonu o Gcetnictvi, § 4.

* Jednotlivé polozky se ve vykazech uvadéji oddélené a ve stanoveném pofadi,
toto usporadani musi zlstat zachovano i v pfipadé, ze polozky budou mit
podrobnéjsi ¢lenéni.

*  Polozky ve vykazech se oznacuji kombinaci velkych pismen latinské abecedy,
fimskych ¢islic, arabskych ¢islic a nazvem polozky. PoloZky pro vypocet se
oznacuji symboly ,,+ a ,,*.

* PoloZzky oznacené arabskou Cislici 1ze sloucit, pokud neobsahuji vyznamné
castky a jejich slouceni povede k vétsi srozumitelnosti. Sloucené polozky je
potieba jednotlivé uvést v ptiloze.

*  Vrozvaze se aktiva uvadéji ve trech polozkach. Brutto jsou aktiva neupravena
0 opravné¢ polozky a opravky (korekce), netto je hodnota aktiv snizend
o korekci.

* 'V kazda poloZce v rozvaze, vykazu zisku a ztraty a zménéch vlastniho kapitalu
se uvadi hodnota z bezprostfedné predchazejiciho ucetniho obdobi — tzv. minulé
obdobi. V rozvaze se vyse aktiv za minulé ucetni obdobi uvadi v netto hodnoté.
Pokud nejde srovnat informace za bézné a minulé Ucetni obdobi, upravi se
informace za minulé ucetni obdobi s ohledem na vyznamnost dle zakona
0 ucetnictvi. Kazda uprava musi byt okomentovéna v piiloze.

* Nulové polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty se neuvadi.

= Ugetni jednotky, které zahaji svou &innost, vstoupi do likvidace nebo jsou
Vv tpadku v bézném ucetnim obdobi, uvadéji v rozvaze misto dajii z minulého
obdobi udaje ze zahajovaci rozvahy ke dni, kdy zahdjili podnikatelskou ¢innost,
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vstoupili do likvidace nebo ke dni rozhodnuti o ipadku. Ve vykazu ziskl a ztrat
se udaje za minulé obdobi neuvadé;ji.

* Rozvaha sestavend ve zjednoduseném rozsahu obsahuje jen polozky oznacené
velkymi pismeny latinské abecedy a fimskymi ¢islicemi.

* Vykaz zisku a ztraty sestaveny ve zjednoduseném rozsahu obsahuje jen polozky
oznacené velkymi pismeny latinské abecedy, fimskymi c¢islicemi a vypoctové
polozky.

- Utetni zavérka se sestavuje v penéznich jednotkach ¢eské mény, kazda polozka
se vykazuje v celych tisicich K¢. Pokud ma ucetni jednotka celkova netto aktiva
ve vySi alesponi deseti miliard, mulze vykazovat jednotlivé polozky
Vv celych milionech K¢

*  Celkova netto aktiva a celkova pasiva se musi rovnat.

*  Polozka ,,Vysledek hospodaieni za Gcetni obdobi“ ve vykazu zisku a ztraty se
musi rovnat polozce uvedené v rozvaze ,,Vysledek hospodafeni bézného

ucetniho obdobi‘.

2.1 Rozvaha

Rozvaha je zékladni Gc€etni vykaz. Obsahuje informace o majetku, zdrojich jeho kryti
a celkové financ¢ni situaci ucetni jednotky. Rozvaha je staticky vykaz, protoze zobrazuje
kone¢ny nebo pocatecni stav aktiv a pasiv k ur€itému datu. Vzdy musi platit, Ze
AKTIVA = PASIVA. Podle doby pouzitelnosti, rozliSujeme kratkodoba a dlouhodoba
aktiva a zdvazky. Je-li doba pouzitelnosti krat$i nez jeden rok, jedna se o kratkodoba
aktiva a zdvazky, v opatném piipadé¢ o dlouhodobd aktiva a zavazky. Co piesné je
obsahem jednotlivych polozek rozvahy vymezuje vyhlaska, kterou se provadéji néktera

ustanoveni zdkona o ucetnictvi, § 5 - § 19.

Podle toho, kdy sestavujeme rozvahu, rozeznavame zahajovaci, fadnou a mimoradnou
rozvahu. Zahajovaci rozvahu sestavuje kazda ucetni jednotka, kterd zahajuje svoji
¢innost. Zahajenim ¢innosti je myslen fakticky vznik ucetni jednotky, ktery nastane
zapsanim ucetni jednotky do obchodniho rejstiiku. Radnou rozvahu sestavuje tdetni
jednotka ke konci kazdého ucetniho obdobi, k tzv. rozvahovému dni. Mimotadnou

rozvahu sestavuje k jinému okamziku, nez je rozvahovy den. Timto okamzikem mize
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byt napt. vstup ucéetni jednotky do likvidace. V piipadé, kdy ucetni jednotka konci se

svoji ¢innosti, sestavuje kone¢nou rozvahu.

Rozvaha mlize byt sestavena v plném nebo ve zjednoduseném rozsahu, ucetni jednotky
sestavuji rozvahu v plném rozsahu, jsou-li to akciové spole¢nosti, nebo pokud jsou

povinny nechat ucetni zavérku ovéfit auditorem.

Stav aktiv vrozvaze vykazujeme ke konci bézného a minulého ucetniho obdobi.
V bézném obdobi ocefiujeme aktiva jako brutto — aktiva neupravena o opravné polozky
a opravky, a netto — aktiva snizena o opravné polozky a opravky. Opravné polozky
a opravky se nazyvaji korekce. V minulém obdobi zobrazujeme aktiva pouze v netto

ocenéni.

Tab. ¢. 1: Struktura rozvahy

Aktiva Pasiva
A. | Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladni kapitdl
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek Alll. | Kapitalové fondy
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek ALlll. | Rezervni fondy, ...
B.Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek A.IV. | VH minulych let

A.V. | VH béZného uc. obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.l. |Zasoby B.I. |Rezervy
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky B.Il. | Dlouhodové zavazky
C.lI. | Kratkodobé pohleddavky B.Ill. | Kratkodobé zavazky
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV. | Bankovni Uvéry a vypomoci
D. |Casové rozliSovani C. |Casové rozliseni

Zdroj: Knéapkova, Pavelkova, 2010, s. 21

2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podava informace o finan¢ni vykonnosti ucetni jednotky. Vykaz
obsahuje polozky nakladid, vynosti a vysledku hospodateni. Vynosové polozky jsou
oznaceny fimskymi Ccislicemi, nakladové polozky zase velkymi pismeny latinské
abecedy. ,,Vykaz ma vertikalni podobu a je uspofadan stupnovité — tak, aby umoznil

vycislit:
* provozni vysledek hospodateni (pfed zdanénim),
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* finan¢ni vysledek hospodafteni,
* vysledek hospodateni za béznou ¢innost (po zdanéni dani z piijmi),
*  mimoradny vysledek hospodareni,

*  (celkovy) vysledek hospodareni za ticetni obdobi.* (Kovanicova, 2012, s. 361)

Co je obsahem nékterych polozek vykazu zisku a ztraty vymezuje § 20 - § 38 vyhlasky,
kterou se provadi nékterd ustanoveni zakona o Ucetnictvi. Vykaz zisku a ztraty mlze
byt sestaven v plném nebo zjednoduSeném rozsahu. Vykaz zisku a ztraty v plném
rozsahu sestavuji povinné vSechny akciové spole¢nosti a Gcetni jednotky, které musi

nechat povinné ovéfit ucetni zavérku auditorem.

Podle toho, jak jsou clenény naklady v provozni oblasti, sestavujeme vykaz zisku
a ztraty v druhovém nebo tucelovém ¢&lenéni nakladt. Uetni jednotka, ktera sestavi
vykaz zisku a ztraty v ucelové cClenéni, musi v pfiloze uvést i provozni néklady
V druhovém cClenéni. Polozky vykazované ve finanéni a mimofadné cCinnosti ucetni
jednotky jsou obsahové stejné, at’ jde o vykaz zisku a ztraty sestaveny v i¢elovém nebo

druhovém ¢lenéni.

2.3 Priloha

rorv

Ptiloha je povinnou a velmi dtlezitou soucasti ucetni zavérky. V pfiloze jsou uvadény
dilezité skute¢nosti o majetkové a financni situaci Gcetni jednotky, které nelze vycist
zrozvahy a vykazu zisku a ztraty, ale které jsou vyznamné a uzitecné pro uZivatele.
Tyto skute¢nosti mohou ovlivnit nazory uzivatelti ti€etni zavérky na finan¢ni stabilitu,
vynosnost nebo likviditu apod. Proto se v ptiloze vysvétluji informace, které umozni
uzivatelim co nejhloubéji proniknout do obsahu jednotlivych polozek - dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, pohledavek, zavazki, vlastniho kapitalu, rezerv apod.
I ptilohu miizeme sestavit ve zjednoduSeném nebo plném rozsahu za stejnych podminek

jako je sestavovana v plném ¢i zjednoduseném rozsahu rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

Co je obsahem piilohy vymezuje vyhlaska, kterou se provadi néktera ustanoveni zakona
o detnictvi, § 39. Zadny piedpis ale nestanovuje formu a strukturu pfilohy. Zda bude
v pfiloze popis skutecnosti, tabulky nebo kombinace obojiho, nechava zcela

v kompetenci t€etni jednotky. Obsah piilohy v plném rozsahu uvadi:
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* vSeobecné informace o ucetni jednotce — ndzev, sidlo, datum vzniku, hlavni
¢innosti, jména Clent statutarnich a dozorcich organt, popis zmén v obchodnim
rejstiiku a diavod téchto zmén béhem ucetniho obdobi, primérny pocet
zamestnanc, fidicich pracovniki, vyse ptij¢ek a avera atd.,

* informace o ucetnich zasadach, pouzitych ucetnich metodach a zpisobu
ocenovani — napf.: stanoveni vybranych ucetnich metod, jakym zplsobem se
stanovuji opravné polozky a opravky, kurzové prepocty,

* doplnujici informace krozvaze a vykazu zisku a ztraity -  vysvétleni
K vyznamnym polozkam z rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, které pitimo
nevyplyvaji ztéchto vykazu, ale jsou podstatné pro hodnoceni majetkové
a finan¢ni situace ucetni jednotky. Jednd se napf. o vysi splatnych zavazki
Z pojistného na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a piispévku na statni
politiku zaméstnanosti, domérky splatné dan¢€ z piijmi apod.

* dopliujici informace o vlastnim kapitalu, akciich, o penéznich tocich, trzbach

z prodeje vyrobkd, sluZzeb a zbozi, ndkladech na odménu za auditorské sluzby.

2.4 Prehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich, vykaz cash flow, dopliiuje informace obsazené v rozvaze
a vykazu zisku a ztraty. Zobrazuje stav penéznich prostiedkll a ekvivalentli na zacatku
ana konci ucetniho obdobi. Vykaz o penéznich tocich informuje, jakym zplsobem
ucetni jednotka vygenerovala penézni prostfedky a ekvivalenty a na co je pouzila.
Penézni prostfedky jsou penize v pokladné a na Uctech, ceniny a penize na cesté.
Penézni ekvivalent je kratkodoby likvidni majetek, ktery lze rychle a snadno pfeménit
na penézni prostiedky. U kratkodobého likvidniho majetku se predpoklada, Ze se v Case
jeho hodnota nebude vyznamné ménit. Do penéznich ekvivalenti fadime dle § 40
odst. 2 dlouhodobé penézni Ulozky s nejvyse tfimési¢ni vypoveédni lhitou, likvidni

cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu.

vv 7

PenéZni toky za Gcetni obdobi clenime na penéZni toky z provozni, finan¢ni a investi¢ni
¢innosti. Diky tomuto ¢lenéni jsou uzivatelé prehledu o penéznich tocich schopni zjistit,
jak jednotlivé Cinnosti ovliviiuji financni situaci podniku a jaké jsou vztahy a vazby

mezi jednotlivymi ¢innostmi.
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*  Provozni ¢innost — zékladni vydélecna Cinnost Gcetni jednotky a dalsi ¢innosti,
které nelze zahrnou do investi¢ni nebo finan¢ni ¢innosti. Jde napf. o piijmy
z prodeje zbozi, vyrobk, sluzeb, vydaje na pofizeni materialu, zbozi apod.

= Investi¢ni Cinnost — pofizeni nebo vyfazeni dlouhodobého majetku z ditvodu
prodeje (pofizeni pozemki, budov, podilovych cennych papirt, apod.).

* Finan¢ni ¢innost — penézni toky z finan¢ni Cinnosti jsou takové toky, které
ovlivituji velikost zakladniho kapitdlu a zavazkii. Muze to byt pfijem
z vydanych akeii, dluhopisii, penéznich dart, pfijatych avérti a vypomoci nebo
vydaj pii splaceni ptjéek a tvérd, vydaje na vyplatu dividend nebo podild na

zisku.

Pro zjisténi penéznich tokid z provozni ¢innosti 1ze pouzit dvé metody. Metodu ptimou
aneptfimou. Penézni toky zinvestiéni a finan¢ni Cinnosti vzdy zjiStujeme piimou
metodou. Pfima metoda vychazi z ptesné znalosti penéznich piijma a vydaji z provozni
¢innosti. Tato metoda je narocnd na evidenci, ale je presnéjSi nez nepfimd metoda.
PenéZni tok zjistime jako rozdil mezi pfijmy a vydaji. Nepiimd metoda je Castéji
pouzivand metoda, protoze neni tak narocna na evidenci. Penézni toky zjistime upravou

hospodarského vysledku o:

* nepenéZni operace (zejména odpisy, jakozto ndklad, ktery neni spojen
s vydajem penéZnich prostiedkit),

* zmény stavu zasob (zvySeni stavu zdsob znamend negativni vliv na cash flow
a naopak),

*  Zmény stavu pohledavek (zvySeni stavu pohleddvek znamena negativni vliv na
cash flow a naopak),

*  zmény stavu zavazkd (zvySeni stavu zavazkli znamena pozitivni vliv na cash
flow a naopak),

* polozky, které patti do finan¢ni a investi¢ni ¢innosti.*“ (Strouhal, 2011, s. 132)

Povinné sestavuji piehled o penéznich tocich ty ucetni jednotky, kterym vyplyva ze

zakona o Ucetnictvi povinnost ovéfit ucetni zavérku auditorem.
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2.5. Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu uvadi, jak se zvysil nebo snizil vlastni kapital
mezi pocatecnim a koneCnym rozvahovym dnem. Sleduje zmény u zakladniho kapitalu,
kapitdlovych fondl, ostatnich fondd, vysledku hospodafeni. Je potieba vycislit

I vyplacené dividendy a zdroje, ze kterych bylo ¢erpano.

Ptehled o zménach vlastniho kapitdlu mize byt sestaven jako samostatny vykaz nebo
muze byt soucasti prilohy. Neni stanovena pfesna forma vykazu, ale obvykle to byva
tabulka, kde mlzou byt vertikdln¢ uvedené polozky vlastniho kapitdlu a horizontalné

pocateéni stavy, zmény a konecny stav k rozvahovému dni.

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu povinné sestavuji ucetni jednotky, které musi dle

zakona o ucetnictvi oveérit ucetni zaveérku auditorem.

2.6 Vyrocni zprava

Vyro¢ni zpravu povinné sestavuji ty ti¢etni jednotky, které maji dle zdkona o ucetnictvi
povinnost ovéfit tcetni zaveérku auditorem. Informace uvedené ve vyrocni zpravé maji
za ukol wuceleng, vécné a komplexné informovat o vykonnosti, c¢innostech
a hospodarském postaveni ucetni jednotky. Je jakousi vizitkou spolecnosti. Vyro¢ni
zprava musi byt stejné jako Ucetni zavérka ovéfena auditorem. Auditor zjist'uje, zda
informace uvedené ve vyro¢ni zpravé odpovidaji uGcetni zavérce a jestli poskytuje

informace stanovené v zakonu o uéetnictvi.

,V souladu se ZU by vyro¢ni zprava méla rovnéz obsahovat nésledujici finan¢ni

a nefinanc¢ni informace:

* o skutecnostech, které nastaly po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni
ucelu vyro¢ni zpravy,

* o pfedpokladaném vyvoji ¢innosti podniku,

* o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,

* o aktivitach v oblasti ochrany zivotniho prostiedi,

* 0 pracovnépravnich vztazich,

* 0 tom, zda ma podnik organizacni slozku v zahranici,
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= ucetni zavérku,

* zpravu o auditu.” (Strouhal, 2011, s. 134)

Pokud tucetni jednotka pouzivd investicni ndstroje a ma to vyznam pro posouzeni
majetku, zavazkl, finan¢ni situace a vysledku hospodareni, musi ve vyro¢ni zpravé
uvést informace o tom, jak se fidi rizika, jaké jsou cile fizeni rizik, jaka je politika pro
zajiSténi hlavnich planovanych transakci, u kterych se pouzivaji zajistovaci derivaty

a jaka jsou rizika — cenova, uvérova, likvidni, rizika souvisejici s tokem hotovosti.

Vyro¢ni zpravu musi stejné jako ucetni zavérku schvalit prisluSny organ tcetni jednotky
(u akciové spolecnosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym je to valnd hromada,

u druzstva je to Clenska schiize).

r r

2.7 Audit, schvaleni a zverejnéni ucetni zavérky

Auditem se rozumi nezavislé zkoumani ucetnich vykazi a vyjadieni, zda podavaji
vérny a poctivy obraz o vysledku hospodafeni, majetkové a finan¢ni situaci ucetni
jednotky. Audit ovétuje, zda jsou ucetni vykazy duvéryhodné. Audit provadi fyzicka
osoba (auditor), kterd je zapsani v seznamu auditord, ktery vede Komora auditorti

Ceské republiky. Auditora zpravidla uréuje nejvyssi organ spole&nosti.

,»Pokud tento zakon nestanovi jinak, fddnou nebo mimotfadnou ucetni zavérku jsou

povinny mit ovéfenu auditorem tyto ucetni jednotky

a) akciové spolecnosti, pokud ke konci rozvahového dne ti¢etniho obdobi, za néjz
se ucetni zavérka (§ 18 odst. 3) ovéiuje, a ucetniho obdobi bezprostiedné
predchazejiciho, prekrocily nebo jiz dosahly alesponi jedno ze tii uvedenych
kritérii:

1. aktiva celkem vice nez 40 000 000 K¢&; aktivy celkem se pro ucely tohoto
zakona rozumi Ghrn zjistény z rozvahy Vv ocenéni neupraveném o polozky
podle § 26 odst. 3,

2. roc¢ni uhrn Cistého obratu vice nez 80 000 000 K¢; ro¢nim uhrnem d¢istého
obratu se pro ucely tohoto zdkona rozumi vyse vynosl snizend o prodejni
slevy a déland poctem zapoctenych mésict, po které trvalo ucetni obdobi,

a vynasobend dvanacti,
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3. primérny prepocteny stav zaméstnancl v prub¢hu ucetniho obdobi vice nez
50, zjistény zpltisobem stanovenym na zékladé zvlastniho pravniho ptedpisu,

b) ostatni obchodni spole¢nosti a druzstva, pokud ke konci rozvahového dne
ucetniho obdobi, za néjz se Ucetni zéverka (§ 18 odst. 3) ovétuje, a ucetniho
obdobi bezprostiedné predchazejiciho, piekrocily nebo jiz dosahly alespoit dvou
ze tii kritérii uvedenych v pismenu a) bodech 1 az 3; v pfipad¢ druzstva se
zaméestnancem podle pismene a) bodu 3 rozumi i pracovni vztah c¢lena
k druzstvu,

€) ucetni jednotky podle § 1 odst. 2 pism. b), které jsou podnikateli, a to za
podminek podle pismene b),

d) tcetni jednotky podle § 1 odst. 2 pism. d) az h) za podminek podle pismenu b),

e) ucetni jednotky, kterym tuto povinnost stanovi zvlastni pravni piedpis.” (zakon

¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, § 20 odst. 1)

Po provedeni auditu vyhotovuje auditor zpravu auditora, ve které posoudi, zda je ucetni
zavérka sestavena v souladu s platnymi zakony a piedpisy a podava vérny a poctivy
obraz predmétu ucetnictvi a finan¢ni situace. Ve zpravé musi byt uveden nazev zpravy,
ze kterého vyplyva, Ze se jedna o zpravu auditora, specifikovana ucetni jednotka, kdo je
odpovédny za vedeni tcetni jednotky a za Ucetni zavérku, odpovédnost auditora, vyrok
auditora, podpis, datum zpravy a sidlo auditora. Vyrok auditora mtize byt bez vyhrad,

s vyhradou, zaporny vyrok nebo odmitnuti vyroku.

Ucetni zavérku schvaluje nejvys$Si orgdn spole¢nosti, u akciové spolecnosti
a spolecnosti s ru¢enim omezenym je to valna hromada, u druzstva je to ¢lenska schiize.
Neni-li stanoveno jinak, schvaluje se Uc¢etni zavérka do Sesti mésicii od rozvahového

dne. Po schvaleni ucetni zavérky se nesmi provadét zadné upravy.

Povinnost zvetejnit ucetni zavérku maji vSechny osoby uvedené v obchodnim rejstiiku.
Ugetni jednotky s povinnosti auditu zvefejituji Gdetni zavérku a vyroéni zpravu po
provedeni auditu a schvaleni orgdnem spolec¢nosti do 30 dni od splnéni obou podminek.
Maximalni lhita je do konce nasledujiciho ucetniho obdobi, i kdyby nebyly ucetni
zdznamy schvéleny. Ugetni jednotky musi zvefejnit i zpravu auditora. Uetni jednotky
povinné auditovat ucetni zaveérku nesmi zvetejnit zaddné informace, které nebyly predtim

ovéfené auditorem, protoze by mohli byt uzivatelé uvedeni v omyl, ze byly zdznamy
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ovéteny auditorem. Zvetejnénim ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy je mysleno ulozeni
téchto dokumenti do sbirky listin obchodniho rejstiiku. Ucetni zdvérku a vyroc¢ni
zpravu zveiejnuji v elektronické formé, ve formatu pdf. Zaslat dokumenty mtzou na

CD-R nosi¢i nebo e- mailem.

Ucetni jednotka je povinna dle zédkona o ucetnictvi uchovavat ucetni zavérku a vyro¢ni

zpravu po dobu deseti let od rozvahového dne.
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3 Charakteristika spole¢nosti S. & W. Automobily s.r.o.

Spole¢nost S. & W. Automobily s.r.o. je jednim z deseti oficialnich prodejct vozidel
Mercedes-Benz v Ceské republice a ma vyhradni zastoupeni pro trh v Karlovarském
a Usteckém kraji. Vedle znadky Mercedes-Benz zajistuje i prodej a opravy vozidel

Chrysler, Jeep, Dodge a Mitsubishi Fuso.

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni nazev firmy: S. & W. Automobily, s.r.o.

Sidlo: JeniSov, Daimlerova €. p. 202, PSC 362 11
Identifikaéni Cislo: 648 33 780

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pifedmét podnikani: - vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1

az 3 zivnostenského zakona
- Opravy silni¢nich vozidel

- klempifstvi a oprava karoserii

Spoleénici: Wollenstein GmbH & Co. KG
Miihldorf, Spolkova republika Némecko
Obchodni podil 50%

Hirschvogel Beteiligungs GmbH & Co. KG
Straubing, Spolkova republika Némecko
Obchodni podil 50%

Zikladni kapital: 30 819 000 K¢

3.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost S. & W. Automobily byla zaloZzena v roce 1996 jako dcefind spolecnost
firmy Schreiner & Wollenstein Automobile GmbH. Hlavnimi sluzbami jsou prode;j
a servis osobnich, uzitkovych a nakladnich vozi znacky Mercedes-Benz (déle jen MB),
prodej nahradnich dildi, prodej a servis ojetych vozidel, 24-hodinova servisni sluzba
kmenovym, cizim 1 zahranicnim zdkaznikiim. Nové byly sluzby rozSifeny o prodej

provéfenych pouzitych vozii znatky MB i ostatnich renomovanych znafek. Vyse

42



uvedené sluzby nabizi spole¢nost svym zakaznikiim ve dvou pobockach. Prvni z nich je
v JeniSové u Karlovych Vart, kde se nachazi i sidlo celé spolecnosti. Druhd pobocka
byla vybudovana v roce 2000 v Usti nad Labem. Obé& poboc¢ky disponuji prostornym
reprezentativnim showroomem pro prodej novych osobnich, dodavkovych i nadkladnich
vozil. Pii vystavbé obou pobocek byla velkd pozornost vénovéana zazemi, které slouzi
opravarenské ¢innosti. Servisni haly jsou vybaveny nejmoderné;si technikou a najednou
pojmou az 8 nakladnich a 8 osobnich automobili.

OvSem ani sebelepsi zdzemi a technika nemusi byt zarukou kvalitné poskytovanych
sluzeb. Velky diraz je kladen na neustalé zvySovani kvalifikace pracovnikd. V obou
pobockach tak pracuji vyskoleni a certifikovani pracovnici, ktefi jsou pfipraveni
nabidnout a poskytnout odborné a kvalitni sluzby. Spole¢nost je od roku 2011 drzitelem

certifikdtu managementu kvality ISO 9001:2009.

Obr. ¢. 3: Organizacni struktura spole¢nosti

REDITEL
VEDOUCT SERVISU VEDOUC! PRODEJE FINANENI VEDOUC
PRODE) MD PRODE) NAKLADMICH VOZIDEL t EKOMOMICKE ODDELENI
OPRAVY VOZIDEL PRODE) OSOBNICH VOZIDEL

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich tdajt spole¢nosti, 2013

Pocet zaméstnancii se za posledni tfi roky ustdlil kolem osmdesati, jak je vidét
v tabulce. Pravdépodobné¢ ani vroce 2013 nedojde Kk vyznamné zméné poctu

zamestnanct, vedeni povazuje tento pocet zaméstnancii za optimalni.

Tab. ¢. 2: Vyvoj poctu zaméstnancl

ukazatel ok
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
pocet 60 69 79 80 80 81
zZzamestnhancu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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3.3 SWOT analyza spole¢nosti

Podnik neni izolovéan od prostiedi, které ho obklopuje, naopak. Je dulezité pravidelné
analyzovat prostiedi, ve kterém se podnik nachazi. Podnik potiebuje znat svou pozici,
musi reagovat na zmeény prostiedi, umét posoudit potencial svého rozvoje, umeét
pfedpovidat chovéani zdkazniki a konkurentti, musi byt schopen vcas identifikovat
rizikové faktory a reagovat na n¢. Podnikatelské prostiedi se déli na externi a interni.
Externi prostfedi zahrnuje makroprostiedi, které existuje nezavisle na vili podniku
a mezoprostiedi, které lze ovlivnit nastroji marketingu. Interni prostredi je

mikroprostiedi, které podnik pfimo ovlivituje svymi ¢innostmi.

Do makroprostfedi fadime: legislativu, ekonomiku, technologie, demografii, sociologii
a kulturu, ekologii. Mezoprostiedi obsahuje: zakazniky, distribuci, konkurenci,
dodavatele, substituty. Na zdklad¢ analyzy externiho prostiedi jsme schopni zjistit
ptilezitosti a hrozby pro podnik. Analyzou interniho prostedi zjiStujeme silné a slabé
stranky spole€nosti, které ovliviiuje: management, marketing, finance a ucetnictvi,

vyroba, vyzkum a vyvoj a informacni systémy.

SWOT analyza se zabyva silnymi, slabymi strankami spole¢nosti, zkouma piileZitosti

a hrozby.
Silné stranky

= Skvéla image znacky MB — automobily této znacky jsou vybaveny vyspelymi
technologiemi, dtraz je kladen nejen na pohodli, ale hlavné na bezpecnost
posadky, jsou povazovany za luxusni, kvalitni, spolehlivé, snadCasovym
designem. Znacka MB je po celém svété vnimana jako symbol kvality a luxusu.

»  Profesionalni sluzby — V Karlovych Varech i Ustni nad Labem jsou
poskytovany sluzby nejvyssi kvality vyskolenym persondlem, at’ jde o prodejce
nebo pracovniky servisu. V Komunikaci se zakaznikem je diraz kladen na
sluSnost, schopnost odborné¢ poradit a maximalné vyhovét pfanim zékaznika.

*  Motivovani zaméstnanci — Ve spoleCnosti je fungujici systém hodnoceni
a motivovani zameéstnanclti. VSichni zaméstnanci maji narok na dovolenou
0 tyden delsi, nez je stanoveno zdkonikem prace, dostavaji stravenky. Vedouci
pracovnici a prodejci mohou vyuzivat sluzebni automobily pro soukromé ucely.

44



Prodejcim je poskytovan ptispévek na oSaceni. Mechanici dostavaji zdarma
pracovni obuv a odév s logem MB. Zaméstnanci jsou hodnoceni nadiizenymi
kazdy mésic jak slovng, tak i1 financné. Pracovnici servisu jsou odménovani dle
vykonu, daraz je kladen nejen na rychlost, ale hlavné na kvalitu odvedené prace.

Prodejci dostavaji provizi z prodanych automobilti.
Slabé stranky

* Finan¢ni analyza — Dle provedené finan¢ni analyzy v kapitole xy ma spole¢nost
S. & W. Automobily s.r.o. problémy s likviditou a zadluzenosti. Spole¢nost
nema Vv soucasné dobé dostatek prostiedki na uhrazeni svych splatnych zavazka
v budoucnosti.

* Nedaii se odstranit mytus o nedostupnosti vozidel MB — ¢ast vefejnosti vnima
automobily MB jako pfili§ luxusni, cenové nedostupné s drahym servisem, které
si pofizuji agresivni a dominantni osoby.

»  Cenovou strategii uréuje MB Ceska republika s.r.o., importér vozit MB do
Ceské republiky. S. & W. Automobily s.r.o. musi stanovovat ceny v souladu se

strategii MB Ceské republiky s.r.o.
Prilezitosti

*  Minimalni konkurence v podobné kategorii vozii — V Némecku je za tradi¢niho
konkurenta MB povazovano BMW. V Karlovarském i Usteckém kraji neni
povazovano zastoupeni BMW za vyznamného konkurenta z diivodu neustalych
zmeén ve vedeni pobocek a nedostateéné prezentace spolecnosti.

* Odstranéni mytu o nedostupnosti vozidel spolu se zvySenim koupé&schopnosti
obyvatel Karlovarského kraje je potencidlem k ziskani novych zakaznik.

*  Bariéry vstupu do odvétvi — S. & W. Automobily s.r.0. maji vyhradni zastoupeni
pro vozy MB v Karlovarském i Usteckém kraji a nehrozi tak piichod jiného

autorizovaného prodejce této znacky.
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Hrozby

ey

* Nejvice osobnich automobill je prodano ruské klientele zijici v Karlovarském
kraji, kdy v ptipad¢ jejich odchodu by poklesl prodej osobnich automobild
a s tim spojeny objem servisnich sluzeb.
s celou Ceskou republikou, nejsou zde pramyslové zoény s investory, ktefi by
vytvofenim pracovnich mist snizili nezaméstnanost a pomohli zvysit
koupéschopnost obyvatel.

*  ZvySenim cen ropy na svétovych trzich dochézi k poklesu prodeje osobnich

automobilll nejen znacky MB.
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4 Informacni a ucetni systém spolecnosti S. & W. Automobily s.r.o.

Informac¢ni a ucetni systém spole¢nosti tvoii servisni a Géetni systém Cargistic, systém
na dochazku TimePro, tcetni systém Money S3 a SKA, ktery se pouziva ke zpracovani

mezd. Spolecnost uctuje v soustaveé podvojného ucetnictvi.

4.1 Informacni systém

Dochazka vSech zaméstnancli je evidovana v systému TimePro, modul Dochazka.
Kazdy zaméstnanec ma svij vlastni bezkontaktni ¢ip, po pfichodu nebo odchodu
Z prace se musi evidovat. Systém monitoruje pfitomnost zaméstnancl, automaticky
zpracovava odpracovanou dobu, prestavky, absence, nahrady, presCasy a eviduje
zakladni udaje o zaméstnancich. V piipad¢ potieby opravy udajii miize opravnéna osoba
manudlné provést korekci dochazky, lze zpétn€ 1 dopfedu zadavat dlouhodobé
nepiitomnosti z divodu nemoci, dovolené a to i zpétné do jiz uzavienych dnid. Modul
Dochazka je propojen se systémem SKA, ktery slouZi pro vypodet mezd. Uetni ziska
potiebné podklady pro zpracovani mezd exportem dat z modulu Dochazka do systému

SKA.

V odd¢€leni servisu a nahradnich dilii je pouzivan servisni a Gcetni program Cargistic,
modul Servis a modul Nahradni dily. Diky modulu Servis lze kdykoliv dohledat
informace o automobilu, ktery byl v autorizovaném servisu MB. Pfi pfijmu automobilu
do servisu staci zadat VIN a systém zobrazi vSechny idaje o automobilu — registracni
znacku, typ motoru, barvu, vybavu, stav kilometrti, majitele, kdy bylo auto naposledy
v servisu, jaké opravy byly provedeny, které dily byly pouzity apod. Zakazka se
v zakladu rozd€luje na béznou, reklamacni a garancni. Po zaddni zakézky uz systém
automaticky vyhotovuje dalsi doklady. Kromé evidence veskerych praci a zakazek na
automobilu jsou evidovany také presné informace o pracovnicich, ktefi se na zakazce
podileli. Kazdy mechanik mé sviyj Cip, kterym se eviduje jeho prace na zakazkach.
Zjistuje se, jeho pracovni vykon, zda splituje ¢asové normy a jestli byla jeho préace
pozdéji reklamovana. Systém Cargistic umoznuje bez problému zjistit historii vozu
nebo zakaznika. Cargistic vystavuje také denni faktury, které si potom ucetni kazdy den
stahne do programu Money S3 a nadale s nimi pracuje. V modulu Nahradni dily se
eviduji denni objednavky nahradnich dila, které potiebuje servis, nebo si piimo
objednaji zakaznici. Objednavky jsou ihned automaticky odeslany do spole¢nosti MB
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Ceska republika s.r.o., kterd zajistuje import nahradnich dila MB z Némecka.
Objednané nahradni dily jsou Kk dispozici druhy den po objednani na poboc¢ce MB, ktera

je objednala.

4.2 Uletni systém

Spolecnost S. & W. Automobily s.r.o. pouziva Gcetni systém Money S3. Money S3 je
ucetni systém vhodny pro malé a stfedni firmy, nabizi velké mnozstvi modul, které 1ze
pfizplsobit na miru zakaznikovi. Prace v systému je intuitivni. Spolecnost S. & W.
Automobily s.r.o. vyuziva moduly Ugetnictvi, Fakturace, Adresaf, Evidence majetku
a Analyzy. V Money S3 mizou soucasné pracovat vSechny Ctyfi pracovnice ucetniho
odd¢lenti, je to sitove propojeny systém. Piimo z Money S3 Ize tisknou sestavy, ucetni
vykazy nebo je mozno data exportovat do jinych datovych formati — XML, ZLP, PDF,
CSV a XLS.

Modul uéetnictvi nabizi mnoho dilezitych polozek napi.: Gcetni denik, pokladna
a banka, DPH, zavérkové operace, piehledy a tiskové sestavy. V nastaveni si Ucetni
jednotka mize prizpisobit napft.: uctovou osnovu, predkontace, typy tcetnich dokladi.

Zaverkove operace pomahaji prevést pokladny a bankovni Gcty do nasledujiciho roku.

Modul fakturace obsahuje veskeré faktury vystavené a piijaté. Lze volit z nabidky
predpfipravenych faktur a ty si libovolné upravovat. Vystaveni faktury probiha
nasledujicim zplisobem. Vybereme polozku piidat fakturu, vybereme typ vystavené
faktury, na kart¢ vyplnime vSechny dulezité udaje, pfiCemz si muzeme vybirat
z ptednastavenych udaji — napf.: z adresafe odbératele, pokud vyplnime nového
odbératele, systém se nds zeptd, zda si pifejeme nového odbératele uloZit do adresare.
V ptipad¢ spolecnosti S. & W. Automobily s.r.o. je dulezité vyplnit stfedisko a zakazku.

Maji zavedena Ctyfi stfediska:

* prodej Karlovy Vary — PKV

- prodej Ustni nad Labem - PUL
= servis Karlovy Vary - SKV

»  servis Usti nad Labem — SUL

48



Zakazkou muze byt naptiklad prodej ojetého osobniho automobilu (OOA), prodej
ojetého uzitkového automobilti (OUA), prodej ojetého nakladniho automobilu (ONA).

Obr. ¢. 4: Vystavena faktura

ir Vystavena faktura - zbozi

Q Ok Ipét j_"1 Pouzit & Typ dokladu ¥ Cizi mény Zrugeni slev e Texty
lt;‘!
Popiz | Dodavatel | Fakt, adresa Odbératel | kon, piijemce | Fakt, adresa
Dioklad &islo: [
Popis dokladw: | Prode) zbodi - ojetp 0z Ihg. Stanizlaw Mowak
Objedr. &zl Tiebenice 37
War. symbal; 1013008 M587 Lovosice
Par. symbak Ceska republika
K.omst.gpmb. (3] 0008 B Zp.platty: |hotove [+ | 15 DIC:
[ratum
(& pfipadu | 01.04.2013 YWustaven: |01.04.2013 Bankovni iéetKod banky: Specifick) symbal:
Plnéni DPH: | 01.04.2013 Splatrosti: |15.D4.2EI‘| 3
Skl pohybu: | 01.04.2013 Hradit na: Predkontace: Clengni DPH:
Diuh Faktury: [ Dobrapis BAN [+ Pyt [ 17R01.02 [
redizka: ak.azka: nnost:
Ziednodufer) daf. doklad: [ FPUL ﬁjm\ BT E|
UZivatelzki kaod: K Zaklad DPH Wietng DPH
Dopravavyskladnéni 0% | 73 950,00 | | 78930.00
15% [ 0.00| 0.00| 0.00
2% ) 0.00| 0.00| 0.00
Celkem | | |
Zhired uhradit: 7899000 K&

Zdroj: vlastni zpracovani (demoverze Money S3), 2013

Modul adresaF umoziuje spravovat vSechny kontakty. Na kart¢ adresafe 1ze vyplnit
mnozstvi identifikacnich 1daji k osobé nebo firmé. V adresafi miizeme zjistit
u jednotlivych firem zaméstnance, ktefi jsou zodpovédni za nakup, poptavaji naSe
sluzby, jaké obchodni ptipady jsme s firmou méli, zda jsou vyfakturované a zaplacené
dodavky apod. Adresdt umoznuje také za pfiplatek proveéfovat platebni moralku

jednotlivych obchodnich partneri ptes sluzbu CreditInfo.

Modul Evidence majetku eviduje vsechen drobny a dlouhodoby majetek spole¢nosti.
Umozinuje shromazd’'ovat podrobné informace o majetku — rozméry, kde je umistén, jak
je odpisovan apod. Majetek je mozné piifadit konkrétnimu pracovnikovi a tak snadno

zjistime, kdo se 0 majetek staral.
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Obr. ¢. 5: Karta majetku

oF Karta majetku

Typ majetkus  Diouhodaby |+ |

Nazev Dlouhodobi Inventarni islo Yirabni Sislo
Mercedes Benz ] 3369 wDB2011221F 548995
Dodavatel | Mercedes E] ‘irobee Daimler Benz E] Zemé |SAN
Zérugni doba | neni 34dn zénka || KedSKP  [DHM Druh majetku |hmotry [ | o]
Pougi
Zplisob pofizeni |y E] K.ad majetku Povaha majetku | Viastni [v]
Zplizob vyfazen
P & P E] Cena BE 000,00 Dratum wjroby | 03101988
Stfedizko Zakazka Cinnost Datumn zatazeni
PRV E] 004 E] REKLAM2, E] Posl uzavf.rok 0 D atum wyiazeni
Odpisy a zatdtovani Poznamka & iztEni i
Ddhtemeed apline Priménmi ety Fiozméne | Umisténi | Kapacita
2 ] (et majetku:| 022000 E] [lsoeat odpisy: Zpitzoh vytvdéF_eTi
opravky k ) Dafiové odpisl
Zpiisoh adpisovani majetior 082000 [ © ey | Viasei m
i et odpist:| 551200
atychleng [v] P G E] Poéet GEetnich odpist rocné
D aturn zaiatku dafiového odepisovani: | 01.05.2012 O (@ Os
2 4 Esitné
Datum zadatku déetniho odepisovani: | 01.06.2012 o o © mésitné

Pohyby | Dafiové odpisy | [&etni odpisy | Ffifazena
Aﬁl« - Oddata Do data 'Komu

»  01L0B2012 Martin Smolinek

Zdroj: vlastni zpracovani (demoverze Money S3), 2013

Modul Analyzy pomaha vidét Gcetni data souhrnné. Lze zjistovat naklady, obraty
a zisky na stiediska a zakazky. Ucetni piehledové soustavy zobrazuji pohled na udaje
v ufetnim deniku z riznych hledisek, sestavy Ize tisknout ¢i prevadét do jinych

datovych formata.

Spole¢nost S. & W. Automobily s.r.o0. zpracovava mzdy v systému SKA — modul Mzdy.
Do syst¢ému SKA se zevidence dochazky piendSeji data a na jejich zéklad¢ se

vypocitavaji mzdy zaméestnancim.
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5 Uletni uzavérka a zavérka spole¢nosti S. & W. Automobily s.r.o.

V této kapitole bude popsan proces ucetni uzavérky a zaveérky ve spolecnosti S. & W.
Automobily s.r.0., budou charakterizovany jednotlivé ucetni vykazy a provedena

finan¢ni analyza.

5.1 Ucetni uzavérka

Pied vlastnim uzavienim tucetnich knih probihaji ve spole¢nosti S. & W. Automobily
Ss.r.o. pfipravné prace, jako je inventarizace, Casové rozliSeni nékladi a vynosi,
zuctovani odpisti, opravnych polozek, kurzovych rozdilt, splatné a odlozené dané€. Po
zauctovani vSech ucetnich ptipadi pfichdzi na fadu vlastni uzavieni vSech syntetickych
et a zjisténi vysledku hospodateni za uéetni obdobi. Ugetnim obdobim je kalendaini

rok, rozvahovym dnem je 31. prosinec.

5.1.1 Inventarizace

Spolecnost S. & W. Automobily s.r.o. se pfi inventarizaci fidi zdkonem o UcCetnictvi,
provadéci vyhlaskou k zdkonu o uéetnictvi a Ceskymi Gi¢etnimi standardy. Inventarizaci
porovnava skutecny stav majetku a zavazki oproti stavu G¢etnimu, zajiSt'uje tak poctivy
obraz o majetku, zavazcich a finan¢ni situaci spole¢nosti. Proces inventarizace je

stanoven ve vnitini smérnici spole¢nosti.

Inventarizace se zahajuje na pokyn feditele. Personalné ji zajiStuji zaméstnankyné
ekonomického oddéleni. Jsou ustanoveny dil¢i inventarizani komise a jedna tustiedni.
Diléi inventarizacni komise jsou ¢tyfi — inventarizacni komise pro sklad nahradnich dilt
v Karlovych Varech a Usti nad Labem, inventarizaéni komise pro majetek v Karlovych
Varech a Usti nad Labem. Inventurni soupisy jsou vyhotovovany v uéetnim systému
Money S3 a musi se uchovavat po dobu péti let od konce ucetniho obdobi, kterého se

tykaj.

Fyzickd inventura zafind 31. fijna, provadi se pocitanim a méfenim. Tyka se
dlouhodobého hmotného majetku (stroju, zafizeni a dopravnich prostiedki), finan¢niho
majetku (penéz v hotovosti a cenin) a zasob (zbozi, materialu). Dokladova inventura se
provadi k 31. prosinci a tyka se toho majetku, ktery nelze spocitat, zvazit nebo zméfit.

Tedy pohledavek za zakazniky, zdvazka vici dodavatelim, ucti v bankach a uvérovych

o1



uctd, dohadnych ucth. Provadi se i u pozemkl a nemovitosti, kde se jejich existence
ovéiuje vypisem z katastru nemovitosti. VySe penéznich prosttedkli na uctech a stav

uveérovych Ucta se oveéruje vypisem z uctu.

Po provedené dokladové a fyzické inventuie piichazi na fadu porovnani se stavem
ucetnim. V pfipad¢, Ze je stav skuteCny nizsi nez stav ucetni, zjisti se pricina a zauctuje
se podle platnych pravnich predpist. V roce 2012 se po provedené inventarizaci zjistilo,
Ze zasoby maji nizs§i uzitnou hodnotu, nez jak jsou ocenény v ucetnictvi, ale protoze je
toto snizeni hodnoty docasného charakteru, vytvofila se opravnd polozka k zadsobam.

Opravna polozka k zasobam byla vytvotrena ve vysi 191 000 K¢.

Tab. &. 3: Uétovani opravné polozky

strana uctu

MD D
Opravna polozka k zasobam 191 000 559 000 196 000

nazev pripadu castka (K<)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

5.1.2 Casové rozliSeni nakladi a vynosi

Spolecnost S. & W. Automobily s.r.o. ma vnitini smérnici stanoven zpusob uctovani
casového rozliSeni nakladii a vynos. Do ndkladl pfiStich obdobi uctuje spolecnost
vydaje béZného ucetniho obdobi, které se tykaji nakladii ptiStich obdobi. V roce 2012
¢inily naklady pfiStich obdobi 575 820 K¢&. Prikladem nékladii pfistich obdobi mize byt
predplatné Gasopisu Udetnictvi nebo koupé 16 kancelafskych stoléi vroce 2012
Vv celkové pofizovaci cené 243 000 K¢. Polovina ¢astky Sla do nakladd v roce 2012
adruha polovina ptjde do ndkladd vroce 2013. Udtovani kancelaiskych stold je

nasledujici:

Tab. €. 4: Naklady pftistich obdobi

castka
text (tis. K¢) | MD D
Uhrada stol( 243 000| 381000| 221010

naklad v roce 2012 | 123 000| 501 300| 381 000
naklad v roce 2013 | 120 000| 501 300| 381 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Pokud spolecnost neznd piesnou vysi penézniho plnéni, ale zna ucel i obdobi, kterého se
ucetni operace tyka, pouziva dohadné ucty aktivni a pasivni. Dohadné ucty aktivni jsou
za rok 2012 ve vysi 5132 610 K¢. Spole¢nost uctuje na dohadné Géty aktivni ¢astky
pojistného, kdy pojistovna potvrdila pohledavku, ale neni znama piesna vyse. Nejveétsi
objem dohadného uctu aktivniho tvofi garan¢ni opravy. S. & W. Automobily provadi
garanéni opravy a uétuje je MB Ceska republika. Do dohadnych &l jsou garanéni
opravy zahrnuty z toho divodu, Ze neni znama piesna vyse, kterou MB Ceska republika
uzna a proplati. V ptipad€ neuznani celé vyse fakturované garancni opravy se neuznana

¢astka uctuje do nakladt S. & W. Automobily.

Dohadné Ucty pasivni byly za rok 2012 ve vys$i 2 190 570 K¢. Spole¢nost na nich uctuje

nevyfakturované dodavky praci, sluzeb, elekttiny, plynu, vody a ostrahy.

5.1.3 Opravni poloZKky a odpisy
Opravné polozky

Tvorba opravné polozky k zasobam byla jiz popsana v podkapitole inventarizace. Dalsi
opravnou polozkou, kterou tvoii S. & W. Automobily je opravnad polozka
k pohledavkam. Opravna polozka k pohledavkam za rok 2012 je ve vysi 9 738 tis. K&.
Po zjisténi pohledavek po Ihuté splatnosti spolecnost vylouci z rizikovych pohledavek
pohledavky vici blizkym osobam a osobam, vici kterym ma spolecnost zavazky, které
nebyly v Gcetni zavérce zapocteny. Dale vylouc¢i postoupené pohledavky, na které byl
uzavien splatkovy kalendat a je dodrzovan. Ve zbytku ptipad spole¢nost z diivodu
opatrnosti vytvari opravné polozky k pohledavkam, protoze je tu teoreticka moznost, ze

nebudou pohledavky uhrazeny v plné vysi.

Odpisy

Pomoci odpisti vyjadfuje spolecnost opotiebeni dlouhodobého hmotného majetku.
Spolec¢nost odepisuje pies 600 polozek majetku. Odepisuje hlavné nemovitosti, osobni
automobily, internetové stranky a softwarové programy. Celkova vySe odpist za rok
2012 je 11 384 394 K¢&. Odpisy nehmotného majetku, predevsim internetovych stranek
a softwaru byly ve vysi 49 000 K&. VySe ro¢niho odpisu nemovitosti je 4 648 229 K¢.
Odpisy vSech vozidel spolecnosti ¢ini 5 711 783 K¢. Odpisy ostatniho hmotného

majetku Cini 975 381 K¢, patii sem zejména opravarenské pristroje a stroje v potizovaci
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cen¢ nad 40000 K& sdobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok. Odpisovy plan
spoleCnosti S. & W. Automobily vychazi ze sazeb danového zdkona a tctuje se mesicné
od mésice pofizeni majetku. Veskery majetek ve vlastnictvi spolecnosti je vyuzivan

k dosaZeni, zaji$téni a udrzeni piijmu a je pojistén.

V tabulkach je pro piiklad zachycen danovy a ucetni odpis osobniho vozidla, které ma
spolecnost ve svém vlastnictvi. Podle vnitini smérnice spolecnosti je stanoveno, Ze
ucetni odpisy osobnich automobilil jsou o jeden rok delsi nez odpisy danové. Zpusob
odepisovani danovych odpist je zrychleny. Spole¢nost tento automobil zatradila do

majetku 10. 09. 2012. Datum zacatku dafiového 1 G€etniho odepisovani je 31. 12. 2012.

Tab. ¢. 5: Danové odpisy osobniho automobilu MB B160

vypocet roéniho odpisu o . . ,
rok podet danovy odpis zustatkova cena
Vvzorec vypoce
2012 ve 259 152,5 51 831 207 321,50
k 5
2x7ZC
2013 k—n 2x207 321,5 82 929 124 392,50
6—1
2x7ZC
2014 k—n 2x124 3925 62197 62 196,50
6—2
2Xx7ZC
2015 K—n 2x62195,5 41 464 20 731,50
6—3
2x7ZC
2016 k-n 2x20731,5 20 731,50 0
6—2

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Tab. &. 6: Uetni odpisy osobniho automobilu MB B160

— V}'Iﬁe.ﬁéetniho MD D
odpisu v K¢

2012 14 397,30 551 200 82 000
2013 43 192,00 551 200 82 000
2014 43 192,00 551 200 82 000
2015 43 192,00 551 200 82 000
2016 43 192,00 551 200 82 000
2017 43 192,00 551 200 82 000
2018 28 795,20 551 200 82 000

celkem 259 152,50 - -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

5.1.4 Rezervy

Rezervy se tvofi za Ucelem pokryti budoucich vydajii nebo rizik, které vyplyvaji ze
soucasnych zavazki. RozliSujeme zdkonné a ucetni rezervy. Spolec¢nost S. & W.

Automobily nevytvaii ani zakonné ani Gcetni rezervy.

Zakonnymi rezervami jsou rezervy na opravy dlouhodobého hmotného majetku.
ProtoZe spoleCnost predpoklada v planu oprav v pribéhu dalSich let rovnomérné

vynakladané naklady, nedochazi k tvorbé rezervy na opravy.

Ugetni rezervy se tvofi na rizika a ztraty, na dan z piijma, dichody a podobné zavazky
ana restrukturalizaci. Spole¢nost nezna budouci rizika nebo ztraty z podnikani na
zaklade€ souCasnych skutecnosti, proto na né nevytvaii rezervy. Rezervu na dan z pfijmt
nemusi spoleCnost vytvaret, protoze nesestavuje uUcetni zavérku pred okamzikem
fadného stanoveni dané z piijml. Spole¢nost nemd v planu vyznamné ménit pfedmét
¢innosti nebo ukoncit podnikatelské aktivity, proto nevytvari ani rezervu na

restrukturalizaci.

5.1.5 Kurzové rozdily

Spolec¢nost pii prodeji nakladnich automobila vystavuje faktury pouze v eurech. Z toho
titulu potom vznikaji kurzové zisky nebo ztraty. Pro pfepocet cizich mén pouziva denni
kurz vyhlasovany Ceskou narodni bankou. Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou ke

dni sestaveni rozvahy prepocitavany aktudlnim sménnym kurzem Ceské narodni banky.
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Tab. ¢. 7: Kurzové rozdily (tis. K<)

ukazatel ok
2007 2008 2009 2010 2011 2012
kurzové zisky 6 825 3848 4 545 1958 1224 1311
kurzové ztraty 3904 7 454 3937 1369 2 861 1706

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Konkrétni piiklad kurzového rozdilu ilustruje nasledujici tabulka. Pfi prodeji

nakladniho automobilu MB Actros 1845 LS vznikla kurzova ztrata, protoze od doby

vystaveni faktury do doby uhrady doslo k posileni ¢eské koruny vii¢i euru.

Tab. ¢. 8: Kurzova ztrata

datum pfipad Castka v EUR CZK/EUR | ¢astkav K¢ MD D

1.6.2012 |faktura vydana 100 000 25,785 2578500| 311000| 604200
13.9.2012 | uhrada faktury 100 000 24,48 2448000| 221010| 311000
13.9.2012 | kurzova ztrata 130500| 563000| 311000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

5.1.6 Splatna a odloZena darn

Pfed uzavienim ucetnich knih spole¢nost vypocitdva a uctuje splatnou dan. Vypocet
dané z pfijmu zacina Gpravou hospodaiského vysledku za Ucetni obdobi a zjistuje se
mimo Ucetnictvi. Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi zjistime jako rozdil mezi
vynosy a ndklady. Déle k nému pficteme nédklady, které nelze dle zdkona o dani
z ptijm zahrnou do ndkladfi, odecteme vynosy danové neucinné. Odecteme ztratu
z minulych let, dary podle ptedpist, a ziskdme zéklad dané. Vynasobenim zakladu dané
sazbou 19% ziskdme dan z piijmu pravnickych osob. Danl z pfijmu nalezneme
v danovém pfiznani spole¢nosti. Vysledek hospodatfeni v roce 2011 je v nasledujici

tabulce.

Tab. ¢. 9: Vysledek hospodareni za rok 2011 (tis. K¢)

oblast vynosy naklady vysledek hospodateni
provozni 685 188 676 440 8747
financni 1224 8929 -7 705
mimoradna 0 0 0
vysledek hospodareni za béZnou cinnost -553
vysledek hospodareni za ucetni obdobi -553
vysledek hospodareni pfed zdanénim 1043
dan z ptijmu 1595
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Spolecnost nema zadné vynosy ani ndklady z mimotfadné c¢innosti, hlavni slozkou
vysledku hospodareni je provozni a finan¢ni vysledek hospodafeni coz je vysledek

hospodareni za béZnou Cinnost.

Protoze spolecnost sestavuje Ucetni zavérku v plném rozsahu, musi uctovat o dani
odlozené. Ta vyplyva zrozdilného ucetniho a danového pojeti ucetnich polozek.

OdloZena dan je ucetni zaleZitosti, ovliviiuje vysledek hospodateni urceny k rozdéleni.

Vypocet a zatctovani odlozeného danového zavazku a pohledavky je v nésledujici
tabulce. Ta vychazi z Gcetnich a danovych odpisi stanovenych v tabulce ¢. 5 a 6. Pro

zjednoduseni je ve vSech letech pocitano se sazbou dan¢ 19%.

Tab. ¢. 10: Odlozeny danovy zavazek a pohledavka

zuctovana
rok Ucetni ZC |danova ZC |rozdil sazba oDz Castka MD
2012 | 244 755,20 | 207 321,50 | 37 433,70 0,19| 7112,40| 7112,40|592| 481
2013 | 201 563,20 | 124 392,50| 77 170,70 0,19| 14662,43| 7550,03| 592| 481
2014 | 158 371,20 62195,50| 96 175,70 0,19| 18273,38| 3610,95| 592| 481
2015| 115179,20| 20731,50| 94447,70 0,19| 17 945,06 -328,32| 592| 481
2016| 71978,20 0,00| 71978,20 0,19| 13675,86| -4269,21| 592| 481
2017 | 28795,20 0,00| 28795,20 0,19| 5471,09| -8204,77| 592| 481
2018 0,00 0,00 0,00 0,19 0,00 -5471,09| 592| 481

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Po skonceni veskerych pfipravnych praci dojde kuzavieni vSech rozvahovych

a vynosovych uctli v programu Money S3. Poté nésleduje sestaveni ucetni zaveérky.

5.2 Uketni zavérka

Ugetni zavérku sestavuje spolenost po provedeni uéetni uzavérky. Pomoci uéetniho
systému Money S3 jsou vyhotoveny vSechny povinné vykazy. ProtoZe je spole¢nost
auditovana, sestavuje viechny vykazy v plném rozsahu. Ugetnim obdobim je kalendaini

rok, ucetni zavérku sestavuje spole¢nost k 31. prosinci.
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5.2.1 Rozvaha

Rozvahu sestavuje spolecnost v plném rozsahu, a po formalni strance splituje vSechny
nalezitosti na ni kladené pravnimi piedpisy z oblasti uCetnictvi. Je sestavena Vv celych
tisicich K¢. Aktiva jsou vykazovana za minulé obdobi netto a za bézné obdobi ve

sloupcich brutto, korekce a netto. Korekce jsou opravné polozky a opravky.

Aktiva spolecnosti tvoii stald aktiva, obéznd a prechodna. Nejvyznamnéj$i polozkou
dlouhodobého majetku je dlouhodoby hmotny majetek, kam patiti vSechny budovy
a stavby vlastnéné spolecnosti ve vysi téméf 100 mil. K¢ (jde o reprezentativni
showroom v Karlovych Varech a budovu v Usti nad Labem); samostatné movité véci
a soubory véci v hodnoté 28,5 mil. K& (stroje a zafizeni servisu) a pak pozemky
V hodnot¢ 20 mil. K¢. Do dlouhodobého nehmotného majetku v hodnoté 1,185 mil. K¢
je zafazen software. Spole¢nost nema zadny dlouhodoby finanéni majetek — cenné
papiry a majetkové Ucasti se ve firmé& nevyskytuji. Obézny majetek tvoii hlavné zasoby,
kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Z obéZného majetku je
vyznamna hodnota zasob, kam fadi veSkeré automobily k prodeji, at’ uz jde o nakladni,
uzitkové, osobni, ojeté ¢i nové. Do zbozi patii i nahradni dily, pneumatiky, maziva
a oleje. Spole¢nost ma kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht ptes 41 mil. K¢&.
Kratkodoby finan¢ni majetek zahrnuje penize v hotovosti a na bankovnich G¢tech. Tyto
ucty se ¢leni na nékolik analytickych, protoze spole¢nost pouziva kromé Ceské koruny
i euro. K rozvahovému dni musi pfepocitat ztstatky na eurovém étu a eurové pokladné
aktudlnim kurzem &eské koruny keuru, vyhlasenym Ceskou narodni bankou.
Z ptechodnych aktiv spole¢nost pouziva jen naklady pfistich obdobi, kam uctuje

predplatné a dalsi vydaje bézného obdobi, které se tykaji nakladu obdobi piistich.

Pasiva jsou tvofena vlastnim a cizim kapitalem. Vlastni kapital ovliviiuje predevsim
hospodaisky vysledek bézného ucetniho obdobi a vysledek hospodatfeni minulych let.
Vysledek hospodatfeni béZného obdobi podléha schvalovacimu fizeni, v ptipad¢ ztraty
valna hromada rozhodne 0 zatuc¢tovani na ti¢et neuhrazené ztraty minulych let. V ptipadé
zisku na ucet nerozdéleny zisk minulych let. Zakladni kapital se neméni a je stale ve
vysi 30 819 tis. K¢. Cizi zdroje mnohonasobné pievysuji zdroje vlastni. Je to zptisobeno
hlavné kratkodobymi zavazky z obchodnich vztahii v hodnoté pies 144 mil. K¢. Jsou to

zavazky k dodavateli, coz je MB Ceska republika s.r.o. a tykaji se dodanych
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automobilti. Do bankovnich Gvérti a vypomoci v hodnoté ptes 60 mil. K¢ spolecnost
uctuje uveéry od leasingové spolecnosti Daimler Chrysler Service Bohemia s.r.o., coz je
leasingova spolecnost pro automobily MB. Dlouhodobé zavazky ve vysi 21 553 tis. K¢

jsou zavazky s dobou splatnosti delsi nez jeden rok a tvofi je hlavné splatky avéru.

5.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty sestavuje spole¢nost v plném rozsahu, formalné splituje vSechny
pozadavky na n¢j kladené pradvnimi piedpisy z oblasti ucetnictvi. Je sestavovan

v druhovém ¢lenéni nakladl — spotieba materidlu, sluzby, osobni naklady atd.

Vykaz je ¢lenén na ¢ast provozni, finanéni a mimotfddnou. Vyznamnymi polozkami
provoznich vynost jsou trzby za prodej zboZi ve vysi 592 mil K¢&. Jedna se o trzby
Z prodeje vSech automobilli (osobnich, ndkladnich, uzitkovych, ojetych i novych)
a nahradnich dilt. Uéty trzeb za zboZi maji podrobnou analytickou evidenci. Trzby za
prodej vlastnich vykont a sluzeb — ptes 47 mil. K¢ - tvofi pfedev§im servisni opravy.
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku se tykaji registrovanych osobnich a uZitkovych
automobilli neboli automobild s registracni znackou. Tyto automobily jsou pouZivany
zamestnanci spolecnosti nebo to jsou predvadéci automobily. Do ostatnich provoznich
vynost (pfes 11 mil. K¢) tadi spolecnost vynosy ze zapujCeni vozidel, vynosy
z pojistnych udalosti a vynosy z provize. Provozni naklady tvofi naklady vynaloZzené na
prodané zbozi — vice nezZ 549 mil. K¢ — opét podrobna analyticka evidence; vykonova
spotieba — pres 34 mil. K¢; vyznamnou polozkou jsou osobni ndklady — témét 44 mil

K¢. Odpisy v hodnot¢ pies 11 mil. K¢ byly popsany Vv Gcetni uzavérce.

Finanéni vysledek hospodateni ovliviiuji kurzové zisky a ztraty, ale daleko vyznamné;si
polozkou jsou nakladové troky v hodnoté ptes 6 mil. K¢. Do nékladovych urokl patii
uroky z avéru od Daimler Chrysler Service Bohemia s.r.0. na stavbu reprezentativni
budovy se showroomem v Karlovych Varech a na stavbu servisu. Z divodu vysokych

nakladovych troki je finanéni vysledek hospodateni v letech 2007 az 2012 zaporny.

Sectenim provozniho a finan¢niho vysledku hospodafeni dostaneme vysledek
hospodafeni za béznou cCinnost. Mimoifadné vynosy a naklady jsou nulové, proto

mimotéadny vysledek hospodateni je nula.
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5.2.3 Priloha

Ptilohu sestavuje spolec¢nost S. & W. Automobily s.r.0. v plném rozsahu. Protoze pravni
predpisy nestanovuji pfesnou formu piilohy, spole¢nost vyuzivd kombinace slovniho

popisu a tabulek.

Prvni cast obsahuje obecné udaje o ucetni jednotce — sidlo, pravni formu, pfedmét
¢innosti, datum vzniku, organizacni strukturu spolecnosti a jména c¢lent statutarnich
organt.. Pocet zaméstnancii v roce 2012 byl 81, z toho byly ¢tyfi fidici pracovnici.

Spole¢niktim a ¢lentim statutarnich orgdnt nebyly poskytnuty penézita ani jind plnéni.

Druha ¢ast informuje o obecnych ucetnich zdsadach a ucetnich metodach. Zasoby jsou
uctovany metodou ,,B“. Zasoby vytvorené ve vlastni rezii se nevyskytuji. K zasobam,
jejichZ hodnota je nizsi, nez vyjadiena v Gcetnictvi byly vytvofeny opravné polozky ve
vysi 191 tis. KE DHM je ocenovan v pofizovacich cendch, ocenéni reprodukéni cenou
se nevyskytlo. Odpisovy plan vychdzi ze sazeb danového zdkona a ti¢tuje se mésicné od
mesice pofizeni majetku. Cenné papiry a majetkové Ucasti se ve spolecnosti
nevyskytuji. NedosSlo ke zménam odpisovani, ocefiovani ani postupu uctovani. Pro

piepocet cizich mén se pouziva denni kurz vyhlaseny Ceskou narodni bankou.

rowr

Tteti ¢ast se tyka dopliujicich informaci k rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Opravy
majetku se predpokladaji v dalSich letech ve stejné vysi, nebyl diivod k tvorbé rezerv na
opravy. Vynosy a naklady se ¢asové rozliSuji v souladu s vnitinimi smérnicemi. Dale
jsou uvedeny tabulky: ptehled o stavu majetku spolecnosti, pfiristky majetku a ubytky
majetku, zmény vlastniho kapitalu v pribéhu ucetniho obdobi - vlastni kapital ovliviiuje
hlavné vysledek hospodafeni béZzného ucetniho obdobi. Jaké mé spole¢nost zavazky —
viidi socialnimu zabezpedeni, zdravotni pojistovng, finanénimu Gfadu, vi¢i MB Ceska
republika za vozidla. Nejsou vynakladany néklady na vyzkum a vyvoj. Naklady na
sluzby auditora byly ve vysi 120 tis. K¢ véetné DPH. Nedoslo k vyznamnym ucetnim

pfipadiim mezi datem zavérky a datem schvaleni ucetnich vykazi.

Provadéci vyhlaska neuvadi vyslovné, ze povinnou soucasti ucetni zavérky je piehled
0 penéznich tocich a zménach vlastniho kapitalu, ale jednd se o dilezité informace,
které by méla ucetni zaverka v plném rozsahu obsahovat. Piehled o zménéch vlastniho

kapitalu spolecnosti S. & W. Automobily s.r.o. je uveden v ptiloze, ale piehled

60



0 penéznich tocich spolecnost nezatazuje do tcetni zaveérky, protoze vedouci pracovnici
ho jednoduse nepozaduji. Informace o penéznich tocich jsou soucdsti mési¢nich
a ctvrtletnich raporti, které spoleCnost sestavuje pro majitele a importérskou spole¢nost

koncernu MB pro Ceskou republiku.

5.2.4 Vyroéni zprava

Spole¢nost ma povinnost sestavovat vyro¢ni zpravu, kterou opravdu sestavuje. Ptilohou
k vyro¢ni zpravé je Gcetni zavérka, zprava o vztazich a zprava auditora. Vyro¢ni zprava
obsahuje finan¢ni i nefinan¢ni informace v ¢asti ,,Zprava o podnikatelské cinnosti
spole¢nosti a o stavu jejiho majetku pro rok...*“ Nekteré informace jsou nastinény pouze
jednou vétou, ale je splnén pozadavek na zdkonem stanovené poskytnuti informaci.
Spole¢nost S. & W. Automobily s.r.o. si nedava pftili§ zalezet na form¢ a obsahu
vyro¢ni zpravy, coz pfili§ nekoresponduje s tim, jakou image vytvaii MB ve svych
pobockach a na internetovych strankach. Informace uvedené ve vyro¢ni zprave jsou dle

auditora v souladu s ucéetni zavérkou.

5.2.5 Zprava auditora, schvaleni a zverejnéni ucetni zavérky

Spole¢nost musi mit cetni zavérku ovéienou auditorem, pokud ke konci rozvahového
dne za obdobi, za které¢ se ovéiuje Ucetni zavérka a za obdobi bezprosttedné pred timto,
spliiuje alespon 2 kritéria stanovena zakonem. Spole¢nost v roce 2010 i 2011 splnila
dokonce vsechna tfi kritéria. Aktiva spole¢nosti jsou za rok 2011 ve vysi 284 217 tis.
K¢, ro¢ni thrn obratu je pies 673 832 tis. K¢ a primérny pfepocteny stav zaméstnancti

je vice nez 50.

Ugetni zavérku schvaluje nejvyssi organ spoleénosti, coz je valna hromada, nejpozdgji
do Sesti mésict od rozvahového dne. Ze zédkona vyplyva povinnost zvefejnit do 30 dnii
ucetni zavérku po provedeni auditu a schvaleni valnou hromadou. Zvefejnénim je
mysSleno ulozeni do sbirky listin obchodniho rejstiiku vedeného u Krajského soudu

v Plzni.

5.3 Finanéni analyza spolecnosti

Nejdiive budou predstaveny vybrané absolutni a pomérové ukazatele finan¢ni analyzy.

Nasledné budou tyto ukazatele vypocteny a okomentovany. Analyzované obdobi je od
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roku 2007 do roku 2012. Zamérné¢ bylo vybrano delsi casové obdobi, aby
se V jednotlivych ukazatelich mohl zaznamenat projev celosvétové hospodaiské krize
okolo roku 2009. Ve sdélovacich prostiedcich se o automobilovém primyslu hovoii

jako o jednom z téch, ktery byl nasledky krize ovlivnén pomérn¢ silné.

5.3.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

»~Financni vykazy, které tvoii pfevaznou Cast vstupnich informaci, obsahuji tidaje, které
se nazyvaji absolutni ukazatele. VeliCiny stavové tvori obsah vykazu rozvaha, kde
K ur¢itému datu je uvedena hodnota majetku a kapitalu. Naproti tomu ucetni vykaz
zisku a ztrat, jakoz i vykaz Cash Flow uvadi veli¢iny tokové, tj. napiiklad trzby
dosazené za uplynulé obdobi.” (Fotr et al., 2012, s. 344)

»Vertikalni analyza (procentni rozbor) spocivd ve vyjadieni jednotlivych polozek
ucetnich vykazii jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné¢ polozené jako
100%. Pro rozbor rozvahy je obvykle za zdkladnu zvolena vysSe aktiv (pasiv) a pro
rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkovych vynosii a nédkladd. (Knépkova,

Pavelkova, 2010, s. 66)

»Horizontalni analyza se zabyvad porovndnim zmén jednotlivych poloZzek vykazl
Vv ¢asové posloupnosti. Vypocitava se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni

k vychozimu roku‘ (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 66)

Cilem této analyza je nastinit vyvojové trendy komponent rozvahy a vykazu ziski

a ztrat spolecnosti v obdobi od roku 2007 do roku 2012.

Analyza majetkové struktury spole¢nosti

Vyznamnéj$i meziro¢ni zmény v aktivech spole¢nosti 1ze pozorovat predevsim v roce
2009, kdy zacal byt trh s osobnimi vozidly ovliviiovan celosvétovou financni krizi.
Z analyzy dale vyplyva tendence ve zvySovani kratkodobych pohledavek, které v roce
2012 ¢inily jiz 62 mil. K¢. V pribéhu obdobi také kontinudlné roste objem opravnych
polozek pohledavek. Jinak je moZzné konstatovat, ze majetkova struktura spolec¢nosti se

Vv analyzovaném obdobi vyznacuje relativni stalosti.

62



Tab. €. 11: Majetkova struktura spoleCnosti

(v tis. Kc¢) rok

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 289184 | 326075| 282812| 290764 | 284218| 298883
Dlouhodoby majetek 161577 | 163977| 160899| 148 420| 150578 | 151245
DNM 395 215 53 1100 1185 1388
DHM 161182 | 163762| 160846| 147320| 149393| 149857
DFM 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 126747 | 161730| 121033| 142018| 133123| 147062
Zasoby 64480 | 117 194 79 292 85319 86 868 83530
Dlouhodobé pohledavky -4 202 -4 652 -7 204 -7 329 -9 052 -9738
Kratkodobé pohledavky 47 723 39099 41 066 53285 45228 62 351
KFM 18 746 10 089 7 878 10743 10 079 10919
Casové rozliseni 860 368 880 326 517 576

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Tabulky s vertikalni a horizontalni analyzou majetkové struktury jsou uvedeny v piiloze

A

Analyza finané¢ni struktury spole¢nosti

Analyza financni struktury spolecnosti ukazuje ptfedevSim na ménici se pomér

dlouhodobych a kratkodobych cizich zdroji. Dlouhodobé zdroje klesaji a kratkodobé

stoupaji. Blize bude tento jev komentovan v analyze zadluZenosti.

Tab. €. 12: Finan¢ni struktura spole¢nosti

(v tis. Kc) rok

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pasiva celkem 289184 | 326075| 282812 | 290764 | 284218 | 298 883
Vlastni kapital 24499| 24596| 20369 21834 21281 20917
Zakladni kapital 30819| 30819| 30819| 30819| 30819| 30819
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
Rezervnifond a .. 0 1541 1541 1541 1541 1541
VH minulych let -10362 -7 862 -7764| -11991| -10526| -11079
VH bez. G¢. obdobi 4041 98 -4 227 1465 -553 -365
Cizi zdroje 264 636| 301434 | 262443 | 268930 | 262937 | 277 211
Rezervy 0 0 0 350 0 0
Dlouhodobé zavazky 23948 | 25849| 23951| 22862| 24144| 24144
Kratkodobé zavazky 118 145| 168 126| 148897 | 174789 | 177586 | 197 464
Bankovni Uvéry a vypomoci | 122543 | 107 459| 89595| 70930| 61207| 55603
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BU dlouhodobé 114 959 99 455 81 146 63 631 56 653 48 617
BU a fin. vyp. kratk. 7 584 8 005 8 449 7 299 4 554 6 986
Casové rozliseni 48 44 0 0 0 755

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Tabulky s vertikalni a horizontalni analyzou finan¢ni struktury jsou uvedeny v ptiloze
B.

Analyza vynosi spole¢nosti

Z hlediska dosahovanych vynosii je zfejmé, ze spolecnost je zaméfena na prodej
a veétsinu vynosu (86 az 89%) predstavuji prave trzby z prodeje zbozi. Jedna se prodeje
novych vozidel a ndhradnich dilti. VySe trzeb v jednotlivych letech je proménnd a nelze
zngj vycist jednoznacny trvaly rist ¢i pokles. K nejvyznamnéj§imu mezirocnimu
poklesu trzeb doslo v roce 2009, kdy klesly o 161 mil., tj. 0 23% oproti roku 2008. Rok
2008 lze z hlediska prodeje novych vozidel hodnotit jako velmi vydafeni, nebot’ v
obdobi listopadu a prosince 2008 spole¢nost zvitézila v oblasti objemu prodeje vozidel
mezi vSemi oficialnimi evropskymi prodejci vozidel MB. Naproti tomu rok 2009

je vSeobecné povazovan jako rok, kdy se zacala projevovat celosvétova finan¢ni krize

Trzby zprodeje vyrobkli a sluzeb predstavuji tu ¢ast vynost, ktera vznikla
provozovanim autoservisu osobnich a ndkladnich vozidel. Zde lze vyvoj hodnotit
pozitivné, protoze trend trzeb je od roku 2007 do roku 2011 rostouci. V roce 2012 doslo
k meziroénimu poklesu o 8%. Spole¢nost se snazila kolisani trzeb v prodeji vozidel
alespon do jist¢ miry kompenzovat pravé zvySenou ¢innosti v oblasti sluzeb. Zna¢nou
meérou k tomu prispélo rozsifeni kapacity servisu nédkladnich vozidel v roce 2008 a

zavedeni dvousménného provozu v roce 2011.

Trzby z prodeje DM a materialu piedstavuji prodej novych vozidel, kterd jsou jiz
vybavena registratni znackou. Tato vozidla slouzi jako ptfedvadéci vozy nebo je
pouzivaji zaméstnanci jako sluzebni automobily. V této kategorii trzeb doslo v pribéhu
analyzovaného obdobi ke znaénym vykyvim. V roce 2009 trzby mezirocné klesly o
57% na 13 mil. K¢. V nasledujicich letech se ale spole€nosti podaftilo trzby opét zvysit a

Vv roce 2012 utrzila za prodana vozidla 46 mil. K¢., to je nejvice za poslednich 6 let.
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Tab. €. 13: Vynosy spolecnosti

(v tis. K¢) rok
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 665 676| 706 191| 545292| 643268| 592 070| 608 773
Vykony 37751 41704 47 283 46 021 47722 43 715
trzby prodej vlastnich vyrobk{ a
sluzeb 37 756 41720 47 267 46 021 47 722 43 715
zména stavu zasob -5 -15 17 0 0 0
Trzby z prodej DM a materialu 34960 30091| 12926| 25439| 34042| 46062
Ostatni provozni vynosy 12 169 14 756 9012 10904 11354 10493
Vynosové uroky 145 157 18 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 3904 3848 4 545 1958 1224 1311
Mimoradné vynosy 0 2 170 0 0 0
Vynosy 754606 | 796 750 | 619246 | 727589 | 686412| 710354

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Tabulky s vertikalni a horizontalni analyzou vynost jsou uvedeny v ptiloze C.

Analyza nakladi spole¢nosti

Nejvétsi polozky naklada, tj.

naklady na zbozi a =zlstatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a materialu, koresponduje sobjemem prodejem novych a

ojetych vozidel. V roce 2012 se projevila tisporna opatieni v polozce sluzby, kterou se

mezirocné podafilo sniZit o 14%.

Tab. ¢. 14: Naklady spole¢nosti

(v tis. K&) rok

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Naklady na zbozi 620240| 649438| 500391| 604 493| 549394 | 569 768
Vykonova spotfeba 37240| 40818| 35021| 32561| 34595| 31146
spotfeba mat. a energie 7910 8 853 7 498 6532 7516 7974
sluzby 29330| 31965| 27523| 26029 27080| 23171
Osobni naklady 38559| 44231| 43800| 40658| 43835| 44845
Dané a poplatky 381 375 432 594 512 790
Odpisy DHM a DNM 13577| 14303| 13084| 11597| 11669| 11384
ZC prodaného DM a materialu 29223| 28451| 12300| 25610| 33527| 44733
Zmeéna stavu rezery, ... 412 891 1720 1453 371 686
Ostatni provozni naklady 1117 -153 4526 1714 2 537 -673
Nakladové uroky 6 825 7 990 7 766 7 165 6 068 6 333
Ostatni finan¢ni naklady 4 464 7 454 3937 1369 2861 1706
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Dan z pfijmu

-1473

2 853

496

-1 089

1595

0

Naklady

750 565

796 651

623 473

726 125

686 964

710719

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Tabulky s vertikalni a horizontalni analyzou nakladd jsou uvedeny v ptiloze D

Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

,,Cisty pracovni kapital patii mezi tzv. rozdilové ukazatele. Piedstavuje tu &ast ob&znych

aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi zdroji — at’ jiz vlastnimi nebo cizimi. Je to

mobilizovatelny kapital, slouzici k zajiSténi hospodaiské Cinnosti. Ptredstavuje ale i

»finan¢ni polstar”, ktery podniku umoziuje pokracovat ve své Cinnosti i v ptipadé, ze

by jej potkala nepiizniva udalost, jeZz by si vyzadala neocekavany vydej penéznich

prostiedku.” (Fotr et al., 2012, s. 344)

Cisty pracovni kapital = obéZna aktiva — kratkodoby cizi kapital

V pribéhu analyzovaného obdobi dochazi ke kontinudlnimu snizovani Ccistého

pracovniho kapitalu. V roce 2007 byla hodnota kladna, ale v nasledujicich letech je

zaporna a V roce 2012 jiz dosahla hodnoty - 57 mil. K¢.

Tab. €. 15: Vyvoj €istého pracovniho kapitélu

(v tis. K¢)

rok

2007

2008

2009

2010

2011

2012

CPK

1018

-14 401

-36 313

-40 070

-49 017

-57 388

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

5.3.2 Pomérové ukazatele

,Ukazatele rentability vypovidaji o mife dosazené¢ho zisku z investic poskytovateliim

kapitalovych zdrojti. S jejich pomoci je vyjadifena intenzita vyuzivani, reprodukce a

zhodnoceni kapitalu vlozeného do spolecnosti. Vyuzivaji se udaje jak z rozvahy, tak i

z vykazu zisku a ztrat.“ (Fotr et al., 2012, s. 345)

Ukazatele rentability

ROE — Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
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Rentabilita vlastniho kapitalu se pouziva k hodnoceni vynosnosti kapitalu, ktery byl do
spole¢nosti vlozen vlastniky. Zpravidla se porovnava s alternativnimi formami investic,
kde existuje obdobné riziko. Pokud je hodnota ukazatele trvale nizs$i nez Grokova mira
cennych papiri garantovanych statem, respektive urokova sazba poskytovand bankami
pii vkladu, potom neni podnikani pfilis efektivni. Ukazatel ROE se stanovuje
Vv procentech podle nasledujiciho vztahu: (Fotr et al., 2012)

zisk po zdanéni x 100
ROE =

vlastni kapital

ROA — Ukazatel rentability thrnnych vloZzenvch prostiedki

Rentabilita thrnnych vlozenych prostiedkl vyjadiuje celkovou efektivnost spolecnosti.
MEéii, jaky efekt ptipada na jednotku majetku zapojeného do podnikatelského prostiedi.
Ukazatel ROA se stanovuje v procentech podle nasledujiciho vztahu: (Fotr et al., 2012)

zisk pred odectenim troktl a dani x 100
ROA =

celkovi aktiva

ROS — Ukazatel rentability trzeb

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje podil Cistého zisku na trzbach a je vysledkem

nasledujiciho vztahu:

zisk po zdanéni x 100

ROS =
trzby
Interpretace vysledkii:
Tab. ¢. 16: Ukazatele rentability
k
Polozka o
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Vlastni kapital (tis. K¢) 24 499 24 597 20370 21834 21281 20917
Celkova aktiva (tis. K¢) 289 184 326 075| 282812 | 290764 | 284218| 298 883
Rocni trzby (tis. K¢) 738 387 777986| 605501 | 714727| 673833| 698550
Cisty zisk (tis. K&) 4041 98 -4 227 1465 -553 -365
Zisk pred zdanénim (tis. K¢) 2 569 2951 -3731 376 1043 -365
Nakladové uroky (tis. K¢) 6 825 7989 7765 7 164 6 068 6333
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Zisk pred zdanénima 9393| 10940| 4034| 7540| 7111| 50968
odectenim uroka (tis. K¢)

;ec;EcabiIita vlastniho kapitalu 16,5% 04%| -20,8% 6,7% -2.6% 1,7%
PRIBOR 3,42 4,20 2,63 1,86 1,77 1,48
fentabliitaltiRinnychy 3,25% 3,35%| 1,43%| 2,59%| 2,50%| 2,00%
vloZzenych prostfedkd ROA

Rentabilita trieb ROS 0,55%|  001%| -0,70%| 0,20%| -0,08%| -0,05%
Rentabilita nakladd ROC 99,45%|  99,99%| 100,70%| 99,80%| 100,08%| 100,05%

Zdroj: vlastni zpracovani pomoci dat z CNB, 2013

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

V roce 2007 dosdhla hodnota rentability vlastniho kapitdlu kladné hodnoty ve vysi
16,5%. V porovnani s hodnotou tirokové miry cennych papirti garantovanych statem ve
vysi 3,42%, 1ze podnikatelskou ¢innost hodnotit pozitivn€. V roce 2008 doslo ke snizeni
Cistého zisku a v souvislosti s tim i k poklesu hodnoty rentability vlastniho kapitalu na
hodnotu 0,4%. Hodnota je sice stale kladna, ale zaroven je jiz pod trovni urokové miry
cennych papirti garantovanych statem. Hodnota ROE = 0,4 znamena, Ze na 100 K¢

vlastniho kapitalu ptipada 0,4 K¢ zisku.

V roce 2009 doslo k vyraznému poklesu trzeb za prodané zbozi. Oproti roku 2008 se
jednalo o pokles ve vysi pfiblizn€ 161 mil. K¢ Toto sniZeni trzeb se projevilo do
zaporného hospodatského vysledku ve vysi — 4 226 tis. K¢ a nésledné pak do snizeni

hodnoty ukazatele ROE, ktery v tomto roce dosahl vyse — 20,75%.

V roce 2010 se hodnota ukazatele ROE vratila na hodnotu, kter4 je nejen kladna, ale
zaroven je i1 vy$$i nez Urokova mira cennych papirii garantovanych stitem. Hodnota
ROE za rok 2010 ¢inila 6,7%. Hodnota urokové miry cennych papirti garantovanych

statem v tomto roce dosahla 1,86%.

V letech 2011 a 2012 dosahla hodnota ukazatele ROE opét zaporného vysledku ve vysi
-2,6%a-1,7%.

U hodnoty ukazatele ROE v obdobi rokti 2007 az 2012 lze spatiit jistou rozkolisanost

a mirn¢ klesajici tendenci, zejména pak od roku 2009.

Ukazatel rentability uhrnnvch vlozenych prostredka (ROA)
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Ukazatel rentability thrnnych vlozenych prostfedki nabyval po celou dobu let 2007 az
2012 kladnych hodnot a pohyboval se v rozmezi od 1,43% v roce 2009 do 3,35% v roce
2008. Na 100 K¢ majetku tak ptipadal zisk od 1,43 do 3,35 K¢.

Obdobn¢ jako u ukazatele ROE lze i u hodnot ROA pozorovat v letech 2007 az 2012

jistou klesajici tendenci s vyraznym poklesem roce 2009.

Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb se v pribéhu let 2007 az 2012 pohybuje okolo hodnoty
v rozmezi od -0,71% v roce 2009 po 0,57% Vv roce 2007. Do jisté miry lze pozorovat
jistou podobnost s rozkolisanosti s hodnotami ukazatel ROE.

Coby doplnék kukazateli rentability trzeb ROS dosahuje ukazatel ROC
Vv analyzovanych letech vysokych hodnot, okolo 100%.

Zavérecné shrnuti ukazatela rentability:

Vyvoj jednotlivych ukazatelll ve sledovaném obdobi byl ovlivnén nestabilnimi vysledky
hospodareni. Nejvyssi propad hodnot vSech ukazatelii byl v roce 2009, kdy celkové

trzby z prodeje klesly mezirocné€ o 161 mil. K¢.

Jedinym ukazatelem, ktery mél po celou dobu analyzovaného obdobi kladné hodnoty,
byla rentabilita thrnnych vlozenych prostfedkiit ROA. Ukazatele ROE a ROS nabyvali
stiidavé kladnych a zapornych hodnot. Jako nejvice rozkolisany ukazatel 1ze povazovat

rentabilitu vlastniho kapitalu ROE, ktera nabyvala hodnot od -20,75% do 16,5%.
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Obr. ¢. 6: Ukazatele rentability
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= rentabilita vlastniho
kapitalu ROE
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16,5% 0,4% -20,8% 6,7% -2,6% -1,7%

3,25% | 3,35% | 1,43% | 2,59% | 2,50% | 2,00%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Ukazatele likvidity

,Ukazatele likvidity se vyjadifuji k posouzeni potenciondlni schopnosti spolecnosti

hradit promptné své zavazky splatné v blizké budoucnosti.« (Fotr et al., 2012, s. 347)

Bézna likvidita

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky a je

vyjadfena timto vztahem:

obézna aktiva

bézna likvidita =
ezha fxvicita kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je méfitko likvidity, které z vypoctu vyluCuje zasoby
a nedokoncenou vyrobu. Zahrnuji se tak jen kratkodobé pohledavky. Pohotova likvidita

je vyjadfena pomoci tohoto vztahu:
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obézna aktiva — zasoby
kratkodobé zavazky

pohotova likvidita =

Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita vyjadifuje okamzitou schopnost uhradit kratkodobé zavazky
spolecnosti. K uhradé téchto zavazkl se pouziva finanéni majetek v podobé hotovosti
V pokladné, na béZzném uctu nebo ulozené v kratkodobé obchodovatelnych cennych

papirech. Tento ukazatel je tedy dan nasledujicim vztahem:

pohotové platebni prostiedky

kamzita likvidita =
okamzita likvidita kratkodobé zavazky

Interpretace vysledkii:

Tab. ¢. 17: Ukazatele likvidity

Polozka rok
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obézna aktiva (tis. K¢) 126747 | 161730| 121033 | 142018 | 133123| 147 062
Zasoby (tis. K¢) 64480 | 117194 79292 85319 86 868 83530
Kratkodoby financni majetek (tis.

K¢) 18 746 10 089 7 878 10 743 10079 10919
Kratkodobé zavazky (tis. Kc) 125729| 176131| 157346| 182088| 182140| 197 464
Bézna likvidita 1,01 0,92 0,77 0,78 0,73 0,74
Pohotova likvidita 0,50 0,25 0,27 0,31 0,25 0,32
Okamzita likvidita 0,15 0,06 0,05 0,06 0,06 0,06

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2013

Ukazatel bézné likvidity:

Bézna likvidita spolecnosti nabyvé ve sledovaném obdobi hodnot od 0,73 v roce 2011
do 1,01 v roce 2007. Ani v jednom roce tak nedosahuje doporuc¢ované hodnoty 1,5. Od

roku 2007 ma navic hodnota klesajici tendenci.

Ukazatel okamzité likvidity:

Okamzitd likvidita spole¢nosti nabyva ve sledovém obdobi hodnot od 0,25 v roce 2011
do 0,5 vroce 2007 a ani v jednom roce tak nedosahuje doporuc¢ené hodnoty 0,8 — 1.
K vyraznéjSimu poklesu hodnoty ukazatele doslo v roce 2008, kdy se snizil na hodnotu

0,25. V roce 2012 se okamzita likvidita zvysila a dosahla hodnoty 0,32.
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Ukazatel pohotové likvidity:

Stejn¢ jako v pfedchozich ukazatelich likvidity ani v pfipad¢ likvidity pohotové
nedochazi ke splnéni doporucené hodnoty, kterda mé méla ¢init 0,2. Dosazené hodnoty
za analyzované obdobi nabyvaji velikosti od 0,05 v roce 2009 do 0,15 v roce 2007.

V ostatnich letech se hodnota ustalila na vysi 0,06.

Obr. ¢&. 7: Ukazatele likvidity
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= B&Zzn3 likvidita 1,01 0,92 0,77 0,78 0,73 0,74
Pohotova likvidita| 0,50 0,25 0,27 0,31 0,25 0,32
Okamzitd likvidita| 0,15 0,06 0,05 0,06 0,06 0,06

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2013

Zavér k ukazatelim likvidity:

V roce 2008 je patrné skokové sniZzeni hodnot likvidity pohotové a okamzité s tim, ze
v nésledujicich letech nedochazi k vyznamnému zlepSeni ani zhorSeni. Naproti tomu

kiivka hodnot likvidy béZné zaznamenava od roku 2007 plynuly pokles.

Ukazatele zadluZenosti

»Ukazatele zadluzenosti slouzi jako identifikdtor vySe rizika, které spolecnost
podstupuje, pokud financuje svoje podnikatelské aktivity danou strukturou vlastnich a

cizich zdroja. Podstatou ukazatelt zadluzenosti je, ze vyjadiuji vztah mezi cizimi zdroji
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na jedné strané a vlastnimi, resp. Celkovymi zdroji na stran¢ druhé. Spolecnost ma
pouzit cizi kapitdl v tom ptipadé€, ze vynosnost celkového vlozeného kapitdlu bude
vysSi, nez jsou naklady spojené sjeho pouzitim (urok placeny z ciziho kapitalu).
Vzijemny pomér mezi cizim a vlastnim kapitdlem zavisi jak oboru podnikani, tak i na
majetkové struktufe spolecnosti, vysi a stabilit¢ zisku a trzeb, urokové mife bank,

vykonnosti spole¢nosti.“ (Fotr et al., 2012, s. 350)

Celkova zadluZenost

Velmi castym a oblibenym ukazatelem zadluZenosti je celkova zadluZenost. Znazoriuje

miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji a vychazi z tohoto vztahu:

) 5 cizi zdroje
celkovj zadluzenost = ——
aktiva celkem

Mira zadluzenosti

Ukazatel miry zadluzenosti poméftuje cizi a vlastni kapital.

cizi zdroje

mira zadluZenosti = y —
vlastni kapital

Koeficient samofinancovani: (opak celkové zadluZenosti)

Koeficient samofinancovani Ize také oznacit jako opak celkové zadluZenosti, protoze
jejich soucet je roven 100%. Vyjadiuje miru, do jaké je spolecnost schopna kryt své

potieby z vlastnich zdroji.

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
celkova aktiva

’

Urokové kryti

,Urokové kryti charakterizuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splacet
dluhy. Tento ukazatel je v pfipadé financovani cizimi uroCenymi zdroji velmi

vyznamny, zejména je potiebné vénovat zvySenou pozornost jeho vyvoji v piipadé
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nerovnomérného vyvoje zisku pred zdanénim z hlediska casu.” (Knapkova, Pavelkova,
2010, s. 85)

zisk pred uroky a zdanénim

urokové kryti =

Interpretace vysledkii:

Tab. ¢. 18: Ukazatele zadluzenosti

nakladové uroky

polozka rok
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova aktiva (tis. K¢) 289184 | 326075| 282812| 290764 | 284 218| 298 883
Cizi zdroje (tis. K¢) 264636 | 301434 | 262443 | 268930 | 262937 | 277211
cizi zdroje kratkodobhé 125729| 176131| 157 346| 182088 | 182 140| 204 450
cizi zdroje dlouhodobé 138407 | 125303 | 105097| 86841| 80797| 72761
Vlastni kapital (tis. K¢&) 24 499 24 596 20 369 21834 21281 20917
EBIT (tis. K¢&) 9393| 10941 4 035 7 540 7111 5968
nakladové uroky (tis. K¢) 6 825 7 990 7 766 7 165 6 068 6 333
Celkova zadluZenost 91,5% 92,4% 92,8% 92,5% 92,5% 93%
Koeficient samofinancovani 8,5% 7,5% 7,2% 7,5% 7,5% 7,0%
Mira zadluZenosti 10,8 12,3 12,9 12,3 12,4 13,3
Urokové kryti 1,38 1,37 0,52 1,05 1,17 0,94

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Ukazatel celkova zadluZzenost

Hodnoty ukazatele celkové zadluZenosti jsou po celou analyzovanou dobu na vysoké
urovni prevySujici 90%. Knapkova uvadi, Ze podle fady autorti odborné literatury se
doporucena hodnota tohoto ukazatele pohybuje mezi 30 az 60%. (Knapkova, Pavelkové
2010)

Mira zadluzenosti

V roce 2009 se vyse ukazatele hodnoty zvysila oproti pfedchozimu roku z 10,8 na 12,3
a na této urovni se drobnymi vykyvy drzela az do roku 2011. V roce 2012 se hodnota

miry zadluzenosti zvysila na 13,3.

7

Urokové kryti
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Hodnoty ukazatele trokového kryti jsou v letech 2007, 2008, 2010 a 2011 obdobi tésné
nad hodnotou 1. Takto nizké hodnoty ukazuji na to, ze spole¢nost vytvorila zisk, ktery
je dostatecny jen na splaceni urokti véfiteliim, na dan¢ pro stat a zisk pro vlastnika pak
zustava uz jen minimum. V letech 2009 a 2012 hodnota klesla na vysi 0,57 a 0,94.
Spolecnost tedy vytvorila tak nizky zisk, Ze nedosSlo k uplnému splaceni uroku

veéfitelum.

Podle Knépkové je obvyklou doporu¢enou hodnotou tohoto ukazatele v odborné
literatute uvadéna vyssi nez 5. (Knapkova, Pavelkova, 2010.) Naproti tomu Fotr uvadi,
ze doporucend hodnota ukazatele irokového kryti je 3 az 4 a provozni hospodaisky
vysledek by tak mél byt alespon ttikrat vétsi nez je objem placenych uroku. (Fotr et al.,
2012)

Zavér k ukazatelum zadluZenosti:

Z hlediska porovnani s doporu¢enymi hodnotami v odborné literatufe dosahuje
spole¢nost v oblasti zadluZeni Spatnych vysledkl. Celkova zadluzenost je velmi vysoka,
od roku 2007 stoupla z 91,5% na 93% v roce 2012. Zcela opa¢nou tendenci pak logicky

ma koeficient samofinancovani.

Obr. ¢. 8: Ukazatel celkové zadluzenosti
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Ukazatel urokového kryti dosahuje velmi nizkych hodnot. Od roku 2007 do roku 2012
také doslo ke zméné struktury cizich zdroju, kdy poklesly zdroje dlouhodobé na tkor
zdrojii kratkodobych, které pro spoleCnost mohou znamenat podstatné vyssi riziko,

protoze je spole¢nost musi brzy splatit.

Obr. ¢. 9: Struktura cizich zdroja (v tis. K¢)
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== cizi zdroje krdtkodobé | 125729 | 176131 | 157 346 | 182088 | 182 140 | 204 450
== cizi zdroje dlouhodobé| 138 407 | 125303 | 105097 | 86841 | 80797 | 72761

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2013

Na grafu lze vidét téméf proporciondlni zmény poméru cizich kratkodobych a
dlouhodobych zdrojii. Je to zplsobeno doporucenim auditora ohledné uctovani
dlouhodobych a kratkodobych uvéri. VySe dlouhodobého uvéru, kterd mé byt
zaplacena za nasledujici rok, se ma uctovat jako kratkodoby uvér. Vyhodou
kratkodobych uvért je, Ze jsou levngjsi, ale zase naopak rizikovejsi. To pfinasi 1 vétsi

problémy s likviditou.

Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelli aktivity lze vyjadfit velikost jednotlivych druhli aktiv v rozvaze ve
vztahu k sou¢asnym i budoucim aktivitam spole¢nosti. Ukazatele mé&fi miru schopnosti

spolecnosti vyuzit vlozené prostredky.
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Ukazatel obratu celkovych aktiv

Ukazatel dava informaci o celkovém vyuziti majetku spolecnost a je vyjadien vztahem:

trzby

brat celkovych aktiv =
obrat celkovych aktiv = ———=

Doba obratu zasob

Hodnota ukazatele predstavuje primérnou dobu mezi nakupem zéasob a jejich prodejem.

Vyjadtuje se ve dnech a vychdzi se vztahu:

prameérnd vyse zasob x 360

doba obratu zasob = Z
trzby

Ukazatel doby obratu pohledavek

Hodnota ukazatele ptfedstavuje primérnou dobu od vystaveni faktury odbératelim po

ptijem penéznich prostiedkd. Vyjadiuje se ve dnech a vychdzi se vztahu:

primérna vyse pohledavek x 360

doba obratu pohledavek = v
trzby

Interpretace vysledkii:

Ukazatel celkového obratu aktiv

Hodnota ukazatele se v pribéhu analyzovanych let vyrazn¢ zasadné€ neméni, pohybuje
se mezi hodnotou 2 a 3. Od roku 2010 do roku 2012 lze pozorovat plynuly pokles

ukazatel na hodnotu 2,3. Cilem spole¢nosti by mélo byt hodnotu ukazatele navysovat.

Ukazatel doba obratu zasob

Spolec¢nosti se podafilo vroce 2012 snizit hodnotu ukazatele o 3 dny oproti roku

predchazejicimu. Dobu obratu zasob v roce 2012 ¢inila 43 dn.
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Doba obratu pohledavek

Hodnota ukazatele nabyvala v letech 2007 az 2011 hodnot od 16 do 21 dnl. V roce

2012 doslo k negativnimu jevu, kdy se primérnd doba od vystaveni odbératelskych

faktur do okamziku jejich zaplaceni zvysila na 27 dni.

Tab. ¢. 19: Ukazatele aktivity

ukazatel rok
2007 2008 2009 2010 2011 2012
obrat celkovych aktiv 2,6 2,4 2,1 2,5 2,4 2,3
doba obratu zasob (dny) 31 54 47 43 46 43
doba obratu pohledavek (dny) 21 16 20 23 19 27

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Zaver k ukazatelim aktivity

Hodnoty ukazatelli obratu celkovych aktiv a doby obratu zasob lze hodnotit jako

vyrovnané s drobnymi meziro¢nimi vykyvy. Nepfiznivé se pro spolecnost v poslednim

analyzovaném roce vyvijela doba obratu pohledavek, kterd se zvySila na 27 dni.

Dtivodem muze byt nartst polozky dohadnych uctt aktivnich o vice nez 3 mil. K¢, coz

souvisi s garan¢nimi opravami, kdy neni zndmo, jaka vySe nakladli bude uznana jako

garan¢ni oprava. Také vzrostly kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahli o vice jak

10 mil. K¢.
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6 Zhodnoceni efektivity ucetniho systému a Wwcetni zavérky ve

spole¢nosti S. & W. Automobily s.r.o.

Proces ucetni zavérky ve Spolecnosti S. & W. Automobily s.r.o. probihd ve ¢tyfech
fazich. Prvni fazi jsou piipravné prace, kdy dojde k inventarizaci majetku a zavazku,
Casovému rozliSeni nakladii a wvynosl, tvorbé opravnych polozek k zasobam
a pohledavkam, stanoveni odpist, vypotfadani kurzovych rozdili a stanoveni dané

zZ piijmu splatné a odlozené.

Ve druhé fazi dojde k formalnimu uzavieni jednotlivych vysledkovych a rozvahovych

uctl. Zjisti se vysledek hospodateni za ui¢etni obdobi jako rozdil vynosit a nakladi.

Tteti fazi je sestaveni ucetni zavérky, tedy rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptilohy
a vyro¢ni zpravy. Spole¢nost S. & W. Automobily s.r.o. spliiuje vsechny kritéria pro
povinné oveéfovani ucetni zdveérky auditorem. Protoze musi mit ucetni zavérku ovétenou

auditorem, vSechny vykazy musi byt sestaveny v plném rozsahu.

Posledni fazi je provedeni auditu ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy. Po schvaleni ucetni
zaverky valnou hromadou a provedeni auditu ma spole¢nost povinnost zvetejnit ucetni
zavérku do 30 dnli ve sbirce listin obchodniho rejstiiku vedeného u Krajského soudu

v Plzni.

Od roku 2003 ma spolec¢nost povinnost oveéfovat ucetni zaveérku externim auditorem. Az
na roky 2009 a 2011 byly vyroky auditora k ucetni zavérce bez vyhrad. Auditor ovéfuje
nejen ucetni zavérku, ale také vyro¢ni zprdvu a zpradvu o vztazich mezi propojenymi
osobami. Vyhrady auditora v letech 2009 a 2011 smeétfovaly k pohledavkam po 1hité
splatnosti, kdy ucetni jednotka dle nazoru auditora dostatecné nevyjadiila rizikovost
pohledavek v ucetni zavérce. Opravné polozky k pohledavkdm mély byt vytvoieny
vyssi, nez jak provedla spolecnost. Konkrétné v roce 2011 byly pohledavky vice jak 180
dni po Ihité splatnosti ve vysi 16 mil. K& Opravné polozky, které vyjadiuji jejich
rizikovost, byly vytvoteny ve vysi 9 mil. K& Auditor vyjadfil nazor, Ze opravné
polozky vzhledem ke splatkovym kalendaifim mély byt vytvoieny o 4 mil. K¢ vyssi,
aby byla skutecné zohlednéna rizikovost pohledavek. To by ale mélo dopad do vyse

ztraty a vedlo by ke snizeni vlastniho kapitalu.
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Spolecnost S. & W. Automobily s.r.o. sestavuje tcetni zavérku v souladu se zdkonem
0 ucetnictvi, provadéci vyhlaSkou k tomuto zékonu, Ceskymi ucetnimi standardy
a zakonem o danich z pfijmi. Ucetni zadvérka podava vérny a poctivy obraz predmétu

ucetnictvi a financni situace spolec¢nosti.

Vystupem finan¢niho Ucetnictvi spolecnosti je uCetni zédverka. Primarnim cilem ucetni
zavérky je poskytnout informace o majetku a zavazcich, vysledku hospodateni
a finan¢ni situaci spole¢nosti. Problémem vykazu jako je rozvaha, je stati¢nost.
Zobrazuje stav majetku a zavazkl k rozvahovému dni. Vykaz zisku a ztraty je
vetsi vypovidaci schopnost, slouzi k tomu tcelu finan¢ni analyza. Finan¢ni analyza je
tedy nastrojem finan¢niho fizeni podniku, diky kterému lze zhodnotit finan¢ni situaci
podniku. Informace z finan¢ni analyzy jsou dulezité pro dalsi rozhodovani manaZzeru.
Diky finan¢ni analyze 1ze porovnavat vystupy z minulosti se soucasnosti a predikovat
vyvoj v budoucnosti. Finan¢ni analyza spole¢nosti S. & W. Automobily s.r.o. nam

leccos vypovédéla o stavu spolecnosti v uplynulych letech.

Z hlediska majetkové struktury nedochazi k velkym vykyvim, ale z hlediska finan¢ni
struktury dochéazi ke zméné poméru cizich dlouhodobych a kratkodobych zdroja. Tato
zména je zpusobena doporucenim auditora, aby spolenost uctovala hodnotu
dlouhodobého uvéru pro pfisti rok jako kratkodoby tvér. Kratkodobé tvéry jsou sice

levnéjsi, ale o to rizikové)s$i a mé to dopad na likviditu spole¢nosti.

Hodnoty likvidity, at’ uz jde o bé&Znou, pohotovou nebo okamzitou vykazuji spiSe
klesajici tendenci. Ani v jednom roce nedosahuji hodnot, které doporucuje odborna
literatura. Pro spole¢nost to mize znamenat problémy v pfipad¢, Ze by musela hradit

své okamzit€ splatné zavazky.

ZadluZenost dosahuje 90%, coz se rozhodné nedd povazovat za piiznivé. ZadluZeni
vyplyva ztoho, jakym zpiisobem jsou financovany nakoupené nové automobily.
Kazdoro¢né spolecnost vytvaii plan odberi automobild. Tyto nové automobily jsou
financovany ptes MB leasing, jakysi bankovni institut, pies ktery autorizovani prodejci
musi nakupovat automobily od importéra (MB Ceska republika s.r.0.). Postupn&

dochazi ke splaceni automobilii véetné uroki. Pokud autorizovany prodejce automobil
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do roka neprodéd, musi ho do toho samého roku zaplatit cely a nasledné snizit prodejni
cenu, aby auto co nejdiive prodal. Takovymto zplisobem pomalu nelze vydélat na
prodavaném automobilu. I kdyz se tyto situace snaZzi spole¢nost S. & W. Automobily

s.r.0. minimalizovat, kazdoro¢né né€kolik automobild musi plné zaplatit.

Se zadluZenosti souvisi 1 zdporné hodnoty cistého pracovniho kapitalu. S rostoucim
kratkodobym cizim kapitadlem, klesa Cisty pracovni kapitdl. Zaporné hodnoty cistého
pracovniho kapitalu znamenaji, ze spolecnost nema dostatek financi v pfipadé, ze by ji
potkala nepfizniva udalost, kterd by si vyzadala neoc¢ekavané vysoky vydej penéznich
prostfedkli. Rozhodné€ by méla spolecnost premyslet nad snizenim zadluZenosti a snazit

se optimalizovat svoji kapitalovou strukturu.

Hodnoty rentabilit se odvijeji od dosazené¢ho vysledku hospodateni. V ptipad¢ ztraty je
nejvice citliva rentabilita vlastniho kapitalu, ktera v roce 2009 oproti 2008 poklesla o
21,2%.

Spolecnost S. & W. Automobily s.r.o. neprovadi pravidelné finan¢ni analyzu, kterd byla
provedena v této diplomové praci, ale mési¢né sestavuje vykazy pro némecké vlastniky
a Gtvrtletné sestavuje reporty pro importéra MB Ceska republika s.r.o., kde se zabyva
podobnymi ukazateli. Ve spole¢nosti funguje vnitropodnikové ucetnictvi, l1ze sledovat

naklady, obraty, zisky na jednotliva stfediska a zakéazky.

Informacni systém spolecnosti tvoii servisni a ucetni program Cargistic, systém na
dochazku Timepro a ucetni systétm Money S3. Money S3 pfispivd k efektivnimu
sestavovani ucetni zaveérky. Lze vytvaret a tisknou rtizné piehledové sestavy a tak ziskat

Z Ucetnictvi spole€nosti relevantni informace.
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7 Zavér
Diplomova prace na téma ,,Analyza ucetni uzavérky a zavérky podniku‘ je roz¢lenéna
na cast teoretickou a praktickou. V teoretické cCasti jsou vymezeny pojmy ucetni

uzavérka a zavérka. V praktické ¢asti jsou teoretické poznatky aplikovany na spole¢nost

S. & W. Automobily s.r.o.

V ramci Uletni uzdvérky byla feSena problematika pfipravnych praci, jako je
inventarizace, Casové rozliSeni nakladi a vynost, opravné polozky K jednotlivym
druhdm majetku, odpisy ucetni a danové, rezervy, kurzové rozdily a dan z piijmu
splatné a odlozena. Po provedeni ptipravnych nésleduje formalni uzavieni rozvahovych
a vysledkovych ucth. V teoretickych vychodiscich ucetni zavérky byly specifikovany
pozadavky na sestaveni ucetni zavérky, popsany nalezitosti UcCetnich vykazi,
specifikovany jednotlivé Gcetni vykazy — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha, piehled
o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a vyro¢ni zprava. Byla feSena

problematika auditu, povinnost schvalit a zvetejnit Gcetni zavérku.

J P4

V praktické Casti prace byla piedstavena spole¢nost S. & W. Automobily s.r.0., zminéna
historie spolec¢nosti, provedena SWOT analyza a objasnény tak silné a slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby. Ve ctvrté Casti prace byl popsan informacéni a ucetni systém
Cargistic, TimePro, Money S3 a SKA, které jsou nezbytnymi pomocniky pfi
sestavovani ucetni zaveérky. Dale byly popsany ptipravné prace spolecnosti vedouci
Kk uzavieni rozvahovych a vysledkovych G¢th. V oblasti ucéetni zavérky byly popsany
ucetni vykazy spole¢nosti, jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha, vyro¢ni zprava
a zprava auditora. Jako nastroj financniho fizeni byla definovana finan¢ni analyza.

V zavéru praktické Casti prace byly vyvozeny shrnujici zavéry, které navazovaly na

pribéZné zavery a poznatky.
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Priloha A: Vertikalni a horizontalni analyza majetkové struktury spolec¢nosti

(v tis. K<) .
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
Dlouhodoby majetek 56% 50% 57% 51% 53% 51%
DNM 0% 0% 0% 0% 0% 0%
DHM 56% 50% 57% 51% 53% 50%
DFM 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Obézna aktiva 44% 50% 43% 49% 47% 49%
Zasoby 22% 36% 28% 29% 31% 28%
Dlouhodobé
pohledavky -1% -1% -3% -3% -3% -3%
Kratkodobé pohledavky 17% 12% 15% 18% 16% 21%
KFM 6% 3% 3% 4% 4% 4%
Casové rozlifeni 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
(v tis. K&) ome¢r obdobi
(2007/2008) | (2008/2009) | (2009/2010) | (2010/2011) | (2011/2012)
Aktiva celkem 13% -13% 3% -2% 5%
Dlouhodoby majetek 1% -2% -8% 1% 0%
DNM -46% -75% 1975% 8% 17%
DHM 2% -2% -8% 1% 0%
DFM
ObéZna aktiva 28% -25% 17% -6% 10%
Zasoby 82% -32% 8% 2% -4%
Dlouhodobé
pohledavky 11% 55% 2% 24% 8%
Kratkodobé
pohledavky -18% 5% 30% -15% 38%
KFM -46% -22% 36% -6% 8%
Casové rozliSeni -57% 139% -63% 59% 11%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013




Priloha B: Vertikalni a horizontéalni analyza financni struktury spolecnosti

(v tis. K<) .
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pasiva celkem 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
Vlastni kapital 8% 8% 7% 8% 7% 7%
Zéakladni kapital 11% 9% 11% 11% 11% 10%
Kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Rezervni fond a .. 0% 0% 1% 1% 1% 1%
VH minulych let -4% -2% -3% -4% -4% -4%
VH bez. u¢. obdobi 1% 0% -1% 1% 0% 0%
Cizi zdroje 92% 92% 93% 92% 93% 93%
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 8% 8% 8% 8% 8% 8%
Kratkodobé zavazky 41% 52% 53% 60% 62% 66%
Bankovni Gvéry a
vypomoci 42% 33% 32% 24% 22% 19%
BU dlouhodobé 40% 31% 29% 22% 20% 16%
BU a fin. vyp. kratk. 3% 2% 3% 3% 2% 2%
Casové rozlifeni 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
(v tis. K&) om¢r obdobi
(2007/2008) | (2008/2009) | (2009/2010) | (2010/2011) | (2011/2012)
Pasiva celkem 13% -13% 3% -2% 5%
Vlastni kapital 0% -17% 7% -3% -2%
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0%
Kapitélové fondy 0% 0% 0% 0% 0%
Rezervni fond a .. - 0% 0% 0% 0%
VH minulych let -24% -1% 54% -12% 5%
VH bezZ. u€. obdobi -98% -4413% -135% -138% -34%
Cizi zdroje 14% -13% 2% -2% 5%




Rezervy 0% 0% 0% -100% 0%

Dlouhodobé

zavazky 8% -1% -5% 6% 0%

Kratkodobé zévazky 42% -11% 17% 2% 11%

Bankovni uvéry a

vypomoci -12% -17% -21% -14% -9%
BU dlouhodobé -13% -18% -22% -11% -14%
BU a fin. vyp.

kratk. 6% 6% -14% -38% 53%

Casové rozliSeni -9% -100% 0% 0% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013




Priloha C: Vertikalni a horizontalni analyza vynost spole¢nosti

rok
(v tis. K&)
2007| 2008, 2009| 2010| 2011, 2012
Trzby za prodej zbozi 88%| 89%| 88%| 88%| 86%| 86%
Vykony 5% 5% 8% 6% 7% 6%
trzby prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb 5% 5% 8% 6% 7% 6%
zmeéna stavu zasob 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Trzby z prodej DM a
materidlu 5% 4% 2% 3% 5% 6%
Ostatni provozni vynosy 2% 2% 1% 1% 2% 1%
Vynosové uroky 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni vynosy 1% 0% 1% 0% 0% 0%
Mimoftadné vynosy 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Vynosy 100%| 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
‘ omér obdobi
(v tis. K<)
(2007/2008) | (2008/2009) | (2009/2010) | (2010/2011) | (2011/2012)
Trzby za prodej zboZi 6% -23% 18% -8% 3%
Vykony 10% 13% -3% 4% -8%
trzby prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb 10% 13% -3% 4% -8%
zmeéna stavu zasob 218% -208% -100% 0% 0%
Trzby z prodej DM a
materialu -14% -57% 97% 34% 35%
Ostatni provozni
Vynosy 21% -39% 21% 4% -8%
Vynosové uroky 9% -88% -100% 0% 0%
Ostatni finan¢ni
Vynosy -1% 18% -57% -37% 7%
Mimoiadné vynosy - 11230% -100% 0% 0%
Vynosy 6% -22% 17% -6% 3%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013




Priloha D: Vertikélni a horizontalni analyza nakladt spole¢nosti

(v tis. K<) mk
2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012
Néklady na zbozi 83%| 82%| 80%| 83%| 80%| 80%
Vykonova spotieba 5% 5% 6% 4% 5% 4%
spotieba mat. a energie 1% 1% 1% 1% 1% 1%
sluzby 4% 4% 4% 4% 4% 3%
Osobni naklady 5% 6% 7% 6% 6% 6%
Dan¢ a poplatky 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Odpisy DHM a DNM 2% 2% 2% 2% 2% 2%
ZC prodané¢ho DM a materidlu 4% 4% 2% 4% 5% 6%
Zmeéna stavu rezerv, ... 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni provozni naklady 0% 0% 1% 0% 0% 0%
Nakladové uroky 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Ostatni finan¢ni naklady 1% 1% 1% 0% 0% 0%
Dan z pfijmu 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Naklady 100% | 100%| 100% | 100%| 100% | 100%
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
(v tis. K& om¢r obdobi
(2007/2008) | (2008/2009) | (2009/2010) | (2010/2011) | (2011/2012)
Naklady na zbozi 5% -23% 21% -9% 4%
Vykonové spotieba 10% -14% -1% 6% -10%
spotfeba mat. a
energie 12% -15% -13% 15% 6%
sluzby 9% -14% -5% 4% -14%
Osobni naklady 15% -1% -1% 8% 2%
Dané a poplatky -1% 15% 38% -14% 54%
Odpisy DHM a DNM 5% -9% -11% 1% -2%
ZC prodané¢ho DM a
materialu -3% -57% 108% 31% 33%
Zmeéna stavu rezerv, ... 116% 93% -16% -714% 85%
Ostatni provozni -3062%
naklady -114% -62% 48% -127%




Nakladové uroky 17% -3% -8% -15% 4%
Ostatni finan¢ni

naklady 67% -47% -65% 109% -40%
Dan z ptijmu 294% -83% -320% 247% -100%
Naklady 6% -22% 16% -5% 3%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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KONECNA, Slavka. Analyza icetni uzdvérky a zavérky. Diplomova prace. Plzen:
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Diplomova préce se zabyva analyzou ucetni uzavérky a zavérky v podniku. V teoretické
¢asti jsou vymezeny teoretické predpoklady ucetni uzavérky obsahujici pfipravné prace
a uzavieni Uctd. Déle jsou vymezena teoretickd vychodiska Uucetni zavérky,
specifikovany jednotlivé cetni vykazy. V praktické c¢asti byla pfedstavena zvolend
spole¢nost, provedena jeji SWOT analyza. Déle byl popsan informacni a ucetni systém.
Stézejni kapitolou je ucetni uzavérka a zéavérka spoleCnosti, kde jsou teoretické
poznatky aplikovany v praxi. Dulezitou kapitolou je finan¢ni analyza jako néstroj
finan¢niho fizeni ve spolecnosti. Vysledkem prace bylo ovéfeno, ze spolecnost vede

ucetnictvi tak, aby obraz o finan¢ni situaci a o predmétu ucetnictvi byl vérny a poctivy.



Abstract

KONECNA, Slavka. Analysis of financial statements and company’s annual final
accounts. Dissertation. Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 95 s., 2013

Key words: closing the books, financial statements, financial analysis

This dissertation is focused on analysis of financial statements and company’s annual
final accounts. Dissertation is divided into a theoretical and practical part. Theoretical
part describes the way of closing the books and then describes financial statements —
balance sheet, profit and loss statement, footnotes, cash flow statement, statement of
changes in equity and annual report. Practical part describes the company, then is
performed SWOT analysis which uncovered strengths and weaknesses, opportunities
and threats. Third is an analysis of final accounts and the financial statement of the
company. The financial analysis is the instrument for financial management. The result

is, that the company keeps accounting true and fair view.



