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Podnik — firma:

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)
A) Definovani cili prace
B) Metodicky postup vypracovani prace
C) Teoreticky zaklad prace (reSerdni &ast)
D) Clen&ni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcii)
E) Jazykové zpracovéni prace (skladba vét, gramatika)
F) Formaélni zpracovéani prace
G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem
H) Préace s odbornou literaturou (normy, citace)
I) Préce se zahrani¢ni literaturou, Groven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi
K) Zavéry prace a jejich formulace
L) Splnéni cild prace
M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)
N) Pristup autora k feSeni problematiky prace
0O) Celkovy dojem z prace

0 | [ e
OO000OO00000000OO04 2

O
IO CIXKIRKIKICIXXI
COXOOOIXXOOOOO00 «

Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifikagnim stupném:’ velmi dobfe

Stru¢né zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:

Autorka si vybrala zajimavé a aktudlni téma. Vzhledem k vybranému tématu - diirazu na otdzky
motivace zamé&stnanci je vSak zpracovéni (byt’ rozsédhlé) nedostatetn& propracované (nékdy dokonce
chybné) a spise ojedin€le podlozené zahraniéni literaturou. Obsah jednotlivych &4sti prace na sebe sice
navazuje, stanovované piedpoklady - podnikova vize, cile a ziskdvané vystupy jsou viak &asto ve
vzajemném rozporu. Nekonzistence je patrnd pfedeviim v oblasti predikce vyvoje trzeb podniku
("oCekava se rist poptavky... v pfistich tfech letech dojde nejspise ke stagnaci nebo poklesu trzeb. ..
podnik planuje v pfistich letech pétiprocentni riist trzeb", str. 39). Ocefiuji komplexni pohled na
zkoumanou problematiku, zpracovani finan¢niho plénu podniku v nékolika variantich, pokus o
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analyzu rizik, ktera se bohuZel zabyvala pouze otdzkou rizik vznikajicich pfi odmérfiovani a hodnoceni
pracovnikli. A¢koli jednim z cilii autorky bylo navrhnout metodiku pro fizeni a sledovani napln&ni
vykonnostnich cild organizace, v teoretické ¢asti se vymezeni pojmu konkurenceschopnosti ¢i
vykonnosti (4sp&$nosti) podniku neobjevilo, v praktické ¢asti nebylo zminén ani jedno

z vykonnostnich kritérii, m&fitek vykonnosti.

Otazky a pFipominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajobé:’

Zhodnot'te piinosy pravidel chovani, norem a dal§ich regulatort chovani, jejich vliv na motivaci a
hodnoceni zamé&stnanci.

Proved’te korekci finan¢nich pland (str. 42 a nasledujici) a zohlednéte Vami predikovany rist trzeb o 5
%. Vzhledem k pfedpokladu "mirného ristu nebo stagnace zakazek a vyvoji vefejnych financi a celé
ekonomiky CR" (str. 41) myslite, e 5-tiprocentni rist trzeb je redlny? Své argumenty podloZte.

Myslite, Ze se VAmi analyzovany podnik bude zabyvat otazkou korekce metodiky pro hodnoceni miry
motivace podnikovych pracovnikil, vezme-li v tvahu vysledky finan¢ni analyzy a planu cash-flow,
které se i v piipadé optimistického vyvoje jevi jako velmi problematické?

Jaké metody, ndstroje, popf. méfitka, ukazatele vyuZijete pti fizeni podnikové vykonnosti v oblasti
personélniho fizeni?

f.le; Medin) fun me

V Plzni, dne 16.5.2013 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

' Oznaéte vysledek kontroly plagiatorstvi, ktery jste zadal/a do Portalu ZCU a odiivodnéte niZe pii odiivodnéni
klasifikacniho stupné.

? Kliknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikaéni stupe.

¥ Strugné zdiivodnéte navrhovany klasifikaéni stupef, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

* Otazky a pripominky k bliZz§imu vysvétleni pfi obhajobé — dvé az tfi otazky.

Posudek odevzdejte vyti§téni oboustranné na sekretariat KFU, FEK ZCU nejpozdgji do 20. 5. 2013. Posudek musi byt
opatfen vlastnoruénim podpisem modfe (pro rozezndni originalu).



