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Uvod

Uvod

Diplomova prace se zabyva controllingem a jeho aplikaci ve vybraném podnikatelském
subjektu. Controlling jako soudast fizeni organizace nema Vv Ceské republice
zménou rezimu v roce 1989, zejména s ptichodem velkych zahrani¢nich firem. Ceské
nove vznikajici spolecnosti ale brzy pochopily, Ze je nutné tomuto tématu vénovat vétsi
pozornost. V dnesni dobé jsou alesponn zékladni prvky controllingu nedilnou soucasti

ispésného a efektivniho Fizeni podniku. Cim dal &ast&jsi je stav, kdy controlling pro
spole¢nost neznamena jen pouhou kontrolu planu a skute¢nosti, ale kompletni systém

hluboce integrovany do procesu jejiho fizeni.

Prace je rozdélena do dvou zakladnich ¢asti, na teoretickou a praktickou. Teoreticka
¢ast obsahuje dv¢ kapitoly. V prvni se budu zabyvat analyzou controllingu jako nastroje
podporujiciho fizeni. Hned na zacatku vznikne prvni problém, ktery s controllingem
souvisi, a sice jeho vymezeni. Mezi autory se totiz vyskytuje mnoho definic
controllingu, které se vice ¢i mén¢ shoduji. Dale zde charakterizuji obsah controllingu,

jeho cile a funkce.

Druha kapitola bude vénovana popisu zakladnich metod a nastroji strategického i
operativniho controllingu. Téch opét existuje cela fada, proto vyberu jejich
nejpouzivanéjsi zastupce.

Prakticka ¢ast mé prace popise spole¢nost SEG s.r.0. a je rozdélena do tii kapitol. Prvni
a celkové treti kapitola se bude vénovat charakteristice vybraného podnikatelského
subjektu. Ukazi hlavni podnikatelskou cinnost spolecnosti a na zaklad¢ analyzy
externiho a interniho prostfedi a silnych a slabych stranek spolecnosti provedu jeji
SWOT analyzu, vcetné zakladni finan¢ni analyzy v podobé vybranych pomérovych

ukazatelu

Ctvrtd kapitola se bude zabyvat analyzou soucasnych controllingovych aktivit
spolecnosti SEG s.r.o. PopiSi controllingové procesy, které jsou v organizaci
implementovany, vCetné¢ procesu planovaciho a kontrolniho, a dale postupy sestavovani
meésicnich a rocnich reportt. Okrajové se zminim o informac¢nim systému spolecnosti,

ktery poskytuje pro controllingovy systém vsechna potiebna data.



Uvod

V posledni kapitole vyhodnotim na =ziklad¢ zjisténych informaci efektivitu
controllingovych aktivit ve spole¢nosti SEG s.r.o., ukdzi silné a slabé stranky

controllingu v této organizaci a v ptipad¢ potfeby navrhnu mozna zlepSeni.

Cile diplomové prace

Hlavnim cilem piedlozené diplomové prace je provedeni charakteristiky controllingu a
popsani metod a nastroju, které vyuziva, a na zaklad¢ téchto teoretickych znalosti a
s pomoci internich podnikovych informaci provedeni analyzy controllingové aktivity
spolecnosti SEG s.r.o. Vedlejsim cilem je zhodnoceni efektivity controllingovych

aktivit a v ptipad¢ potieby navrh a ukazka mozného feseni.

Diléi cile:

vymezit pojem controlling
- popsat zakladni metody a nastroje controllingu

- charakterizovat vybrany podnikatelsky subjekt, jeho silné a slabé stranky,

prilezitosti a hrozby
- provést analyzu controllingovych aktivit vybrané spole¢nosti

- vyhodnotit controllingové aktivity zvolené organizace a navrhnout piipadné

zlepSeni



Charakteristika controllingu

1 Charakteristika controllingu

Pro charakteristiku controllingu je potfeba provést vymezeni jeho vyznamu. To je ale
pomérné obtizné, jelikoz existuje mnoho rtznych definic, kazdy vyznamnéjsi autor ma
svoji. Proto jich v nasledujici kapitole nékolik ukazi a pokusim se controlling rozebrat

Z vice thla pohledu.

1.1 Vymezeni controllingu

Jednotné vymezeni controllingu v literatufe neexistuje, jednotlivi autofi tak pouzivaji
svoje vlastni vice ¢i méné podobné definice. Nejobecnéji je chapan jako metoda, jejimz
smyslem je zvySit GCinnost systému fizeni pomoci neustdlého a systematického
srovnavani skutecnosti a zadouciho (pfedem stanoveného, planovaného) stavu o
podnikatelském procesu, vyhodnocovanim zjisténych odchylek, nalézanim jejich pficin,
navrhu opatfeni k jejich néprave, poptipadé k aktualizaci stanovenych cilt. (Fibirova,

2001)

Pro lepsi pochopeni na uvod vybiram nékolik pouzivanych definic od zahrani¢nich i

¢eskych autorti:

Definice pouzitda Dr. Rolfem Eschenbachem: ,,Pivodnim ucelem controllingu je
koordinace systému fizeni pro zajiSténi vnitini a vnéjSi harmonizace a zajiSténi
informaci. Controlling dopliiuje a integruje management jak v koncepcnim,
funkcionalnim a institucionalnim smyslu, tak i1 v persondlnim smyslu. Controllingova
filozofie a infrastruktura controllingu jsou sloupy doplnéni fizeni. S jejich pomoci bude

mozné dostat pod kontrolu komplexnost fizeni podniku.* (Eschenbach, 2004, s. 73)

Definice H. J. Vollmutha tika, Ze ,,controlling je nastroj fizeni, ptekracujici funkéni
ramec dosavadniho fizeni a mé vedeni podniku a fidici pracovniky podporovat pfi jejich

rozhodovani*“ (Vollmuth, 2004, s. 11)

Piedchozi definice je velice podobna s chapanim controllingu Pétera Horvatha:
,,Controlling je koncepce fizeni zaméfena na vysledek, ktera piekracuje hranice funkci a

koordinuje planovani, kontrolu a informacni toky.* (Horvath, 2004, s. 5)

Bohumil Kral definuje controlling jako: ,,metodu, jejimz smyslem je zvysit G¢innost
systétmu fizeni permanentnim srovnavanim skute¢ného pribéhu podnikatelského
procesu se zadoucim stavem, vyhodnocovanim odchylek a aktualizaci cilt.” (Kral,
2006, s. 26)

-9-



Charakteristika controllingu

Nejednozna¢nost pojmu controlling dale zvysuji jeho rozdilna chapani mezi némecky

mluvicimi oblastmi a anglofonnimi staty.

V anglicky mluvicich zemich neni pojem controlling piili§ pouzivan. Cast&jsi termin je
zde ,,management control* a pro uceleny systém controllingu pak ,,management control
systems®. Z tohoto ndzvu je patrné provazani ,,management control” se samotnym
managementem. Existuje vice moznych divodu, pro¢ se zde pojem controlling neuziva.
Nejpravdépodobnéjsim se vSak zda byt piilisSna podobnost se slovesem ,,to control®, coz
znamena kontrolovat. Controlling se ale zabyva podstatné vice aspekty nez pouze

kontrolou rozdilu planu a skutecnosti.

V némecky mluvicich zemich a v téch, které¢ byly némeckou hospodaiskou naukou
ovlivnény, je situace o néco jina. V némciné neexistuje slovo stejného vyznamu jako
controlling, a proto byl tento pojem pievzat do slovni zasoby. (Eschenbach, 2004)
Podobna situace je pak i v ¢eském jazyce, proto je i zde tento pojem zcela bézné
pouzivan.

Z vyse uvedeného je evidentni, Ze mezi jednotlivymi chapanimi controllingu at’ uz
Z pohledu oblasti nebo samotnych autorii existuji znaéné rozdily. Piesto je zde ale
mozné najit zakladni spolecné prvky: orientace na cile, budoucnost a prevenci, podpora
managementu informacemi, vzajemné propojeni procesu planovani a kontroly a na uzké

profily.

1.2 Obsah a ukoly controllingu

Za nejvyssi cile vedeni podniku jsou povazovany jak trvala jistota existence podniku,
tak 1 uspéch a likvidita. Z téchto cili podnikového vedeni mohou byt odvozeny
strategické a operativni pozadavky na controlling, které maji za nésledek rozd€leni
controllingu na dva navzajem se doplnujici sméry, strategicky a operativni. Kazdy smér

ma svoji specifickou napli a tkoly.

-10 -
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Tab. €. 1. Charakteristiky strategického a operativniho controllingu

Kritérium Operativni controlling Strategicky controlling
Casovy horizont Omezeny Neomezeny
Veliiny Kvantitativni Kvalitativni
Pocet variant Zmapované, zname, Nespojité, nevyvijejici se,
predvidatelni obtizn¢ predvidatelné
Charakter problémii Nizky Vysoky
Charakter problému Strukturované problémy Jedine¢né, obtizné
strukturovatelné
Stupen detailizace Vysoky Nizky
Hierarchie Fizeni Nizka Vysoka

Zdroj: vlastni zpracovani z predmétu KPM/SMA, 2012

1.2.1 Strategicky controlling

»trategicky controlling znamena systematicky zajiStovat budouci moznosti a rizika a
prihlizet k nim. Strategicky controlling se musi starat o to, aby dnes byla piijata
opatieni, kterd budou napomahat budoucimu zajisténi existence. To znamend, ze dnes
musime brat v ivahu budouci moZnosti a rizika a tim vytvaret predpoklady tspéchu pro

budoucnost.“ (Steinecker, 1992 s. 12)

Prvofadym cilem strategického controllingu je zajiSténi existence podniku
V dlouhodobém méfitku. Podstatou strategického controllingu je potom rozpoznani

problémil a odchylky od planu dfive, nez se rozpusti do operativnich ¢isel.

1.2.2 Operativni controlling

Na rozdil od controllingu strategického je operativni controlling pouzivan v planovani
kratkodobém (obvykle udavany horizont 1 az 3 roky). Vychazi ze soucasnych
kapacitnich a kapitalovych moZnosti a aktudlniho personalniho obsazeni. Za hlavni

ukoly jsou povazovany fizeni rentability, planovani likvidity a kontrola hospodéarnosti.

-11 -
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Tab. ¢. 2: Porovnani strategického a operativniho controllingu

Znaky Strategicky controlling Operativni controlling
Orientace Prostedi a podnikani: Podnikani:
Adaptace Hospodarnost provoznich
procest
Stupen Strategické planovani Taktické a operativni
planovani a rozpoctovani
Dimenze Sance / Rizika, Vydaje / Vynosy,
Piednosti / Slabiny Vykony/Naklady
Cilové veliciny Zajisténi existence, Hospodarnost, zisk,
potencial Gispéchu rentabilita

Zdroj: Horvath, 2004, s. 188

1.2.3 Kritéria, na zakladé kterych se lisi strategicky a operativni controlling:

1.

Casovy horizont: Strategicky controlling pracuje bez omezeni ¢asového horizontu.

Operativni fesi své ukoly vzdy pro dané obdobi.

Velidiny: Operativni controlling je zaméfeny na veliCiny ,,naklady” a ,,vynosy®.

Strategicky controlling vyuziva vSech faktort, jez maji dopad na rozvoj organizace.

OKkoli: Ve strategickém controllingu se berou v tivahu vSechny relevantni faktory
v okoli podniku, které ovliviiuji jeho budouci situaci. Vychéazi se z analyz

jednotlivych faktord trznich strategii ovliviiujicich podnik.

Tlak terminti: Strategicky controlling neni na rozdil od operativniho tlacen

stanovenymi terminy danymi ¢tovacim obdobim.

Styl Fizeni: Operativni planovani se provadi v sitovych planech, které jako
organizaéni prostfedek maji zajistit dil¢i vysledky z hlediska pritbéhu a obsahu. Ve
strategickém controllingu neexistuje tento strukturovany tvar, spiSe se pokousi

projednat a vyhodnotit moZnosti a rizika z nejriiznéjSich thlu.

Stanoveni cile: Strategicky controlling se na rozdil od operativniho nezajima o zisk
jako o jeden z cilu. Zisk je zde totiz disledkem spravného strategického jednani. Ze
strategického pohledu je stanoveni cile podniku zajisténim a zachovanim existence

ve spoleCenském a hospodaiském systému. (Steindcker, 1992)

-12-
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1.3 Cile, funkce a organizace controllingu

V pribéhu poslednich desitek let doslo k posunu v nazoru na cile podniku. Zatimco v
obdobi 20. az 40. let 20. stoleti bylo cilem dosazeni co nejlepSich hospodaiskych
vysledkil, ndzor se postupné zmeénil az k zaméieni se na dosazeni pfedem stanovenych
hospodaiskych vysledki. V dosaZzeni tohoto cile managementu plni svou funkci
controlling. Dalsi dilezitou funkci je zajisténi predvidatelnosti a fiditelnosti vysledka

spolecnosti i za situace, kdy se interni i externi podminky dynamicky méni.

Podle prof. Dvotacka je z hlediska funkce controlling ,,systém pravidel, ktery napomaha
dosazeni podnikovych cill, zabraiiuje pfekvapenim a vc€as rozsveécuje ervenou, kdyz se

objevuje nebezpeci, vyzadujici v fizeni piislusna opatieni®. (Dvoracek, 2003, s. 34)

1.3.1 Cile controllingu
Podle Eschenbacha sleduje controlling primarné jeden hlavni cil, kterym je zajisténi
Zivotaschopnosti podniku. (Eschenbach, 2004) Tento hlavni cil je potom dale rozdélen

do tfech bezprosttednich a ttech zprosttedkovanych cila.

Bezprostiedni cile controllingu

- Zajisténi schopnosti adaptace a anticipace

Ukolem controllingu je neustdlé monitorovani okolniho prostfedi firmy a
vyhodnocovani faktorfi, které maji na podnik vliv a identifikovani zmén, jez by

mohly podnik zasdhnout v budoucnu
- Zajisténi schopnosti reakce

Hlavni podstatou je zavedeni informacniho systému, diky némuz mohou vedouci
pracovnici detekovat rozdily mezi skutenym vyvoj a planem. UmoZiuje pak

korekci poruch.
- Zajisténi schopnosti koordinace

Ukolem controllingu je zde vytvofeni piedpokladii pro sladéni aktivit jednotlivych

subsystému fizeni podniku.

-13 -
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Zprostiedkované cile controllingu

- Kapital
Cilem je maximalni udrzeni, zvySeni a zaroCeni vloZzeného kapitalu
- Zaméstnanci

Naroky na zaméstnance vychazeji zjejich minulych, pfitomnych a budoucich
vykoni. V tomto bod¢ existuje snaha o jejich osobni rozvoj, spokojenost, rust
vzdélani, mzdy a dalSich aspektii souvisejicich se zvySovanim jejich vykonnosti pro

spole¢nost.
- Okoli podniku

Okoli podniku piisobi od technologické pies ekonomickou az po sociokulturni
existenci firmy. Typickym vnéjS$im vlivem jsou zdkaznici, konkurence, dodavatelé,

odbératelé apod. (Eschenbach, 2004)

1.3.2 Funkce controllingu

Controlling se orientuje pfevazné na cile podniku, na budouci vyvoj a na uzké profily.
Cile podniku jsou dosahovany podnikovym planovanim, hodnocenim plnéni planu,
analyzou odchylek skuteCnosti od planu, pfipadné od minulé skute¢nosti dosazené
vlastnim podnikem ¢i skuteCnosti dosazené jinym podnikem. Dal§im krokem, ktery
musi nésledovat, jsou navrhy opatieni k naplnéni cilii a strategii a tvorba novych plant
na zaklad¢é skutecnosti minulych obdobi, aktudlni situace a odhadi. Vysledkem je pak

neustaly zpétnovazebni proces. (Vollmuth, 2004)

-14 -
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Obr. ¢. 1: Regula¢ni okruh controllingu

Stanoveni Porovnani
ukolu planu a
(planovani) Odchylky nejsou  skutecnosti

diilkazem chyb,

ale vychozim
bodem pro prijeti
opatieni

Korekce
odchylek a
navrhy
opatieni
Zdroj: Horvéath, 2004

Jelikoz je controlling podsystémem managementu, je mozné pouzit K rozdéleni jeho

funkci zakladnich funkci managementu. Ty jsou nasledujici:
- plénovani

- rozhodovani

- koordinovani

- motivovani

- informovani

- kontrolovani

Z tohoto pohledu je tedy tkolem controllingu vytvofeni systému pro tok informaci.
Informace nejsou v tomto piipadé pouze zaznamenavany a zobrazovany, nybrz i
vytvafeny. Za pomoci téchto informaci pak dochazi ke koordinaci planovani, kontroly a

dalSich aktivit spojenych s fizenim podniku.
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1.3.3 Organizace controllingu
Podle Horvatha je mozné rozd¢lit faktory, které pisobi na organizaci podniku, do tfech

skupin:

- interni faktory: velikost podniku, technologie produkce vykoni a zpracovani

informaci, program vykont, pravni forma a vlastnické poméry

- externi faktory: celkova hospodarské situace, trh prace a kapitalu, trh ndkupu a

odbytu, technologicka dynamika a konkuren¢ni poméry

- persondlni faktory: stupein vzdélani, odbornd zkuSenost, podnikatelsk¢ mySleni

zamé&stnancu aj. (Horvath, 2004)

vvvvvv

dynamika prostiedi. Tento vliv je snadno pozorovatelny: v malych a stfednich
podnicich plni funkci controllingu obvykle vedeni podniku, kdezto v podnicich velkych

prebiraji tuto funkci specializovani pracovnici ¢i cela controllingova odd¢len.

Slozit€jsi je pak sledovani faktoru dynamiky prostfedi. Zatimco v prostiedi stabilnim
funguje controller spise jako ,,regulator vykonavajici rutinni ¢innosti, v dynamicky se
vyvijejicim prostedi se z n¢j stava spise ,,navigator” poskytujici planovaci a kontrolni
pomoc. V prostiedi extrémné dynamickém zastava funkci ,,inovatora®, jenz se podili na

feSeni aktualnich problému. (Horvath, 2004)

-16 -



Charakteristika controllingu

1.3.4 Controlling v podnikové hierarchii

Nézory na spravné zaclenéni controllingu do organizace se rizni. Mnozi autofi vSak
vidi funkci controllera na nejvyssich hierarchickych urovnich. To miize byt pro nékteré
ptipady ucelné. Nastava zde ale problém v mozném stietu zajmu. Ten nastava v situaci,

kdy controller posuzuje rozhodnuti, na kterém se sam podilel.

Jestlize je jako ustfedni funkci controllingu chapano doplnéni a podpora fizeni,
nejlepSim moznym zatfazenim je druhy stupen hierarchické trovné. Dale je nutné
optimalni organiza¢ni zafazeni controllingu vzhledem Kk situaci v konkrétnim podniku.
(Eschenbach, 2004)

NejcastéjSimi usporadanimi, se kterymi je mozné se v praxi setkat, jsou struktury
liniova a S§tabni ¢i jejich kombinace. Volba struktur je zavisld na tom, jestli je
controlling bran jako vykon nebo podpora fizeni.

Liniové usporadani

V tomto uspotadani se controller pohybuje na stejné pozici jako vedouci ostatnich
podnikovych utvarl. Tento stav milize byt v praxi efektivngj$i nez usporadani Stabni,

jelikoZ tak dochazi k snadnéjSimu ziskavani potfebnych informaci.

Obr. €. 2: Controlling v liniové pozici

Vedeni podniku
Marketing Vyroba Materialové Controlling Sprava
a odbyt hospodarstvi

Zdroj: Vollmuth, 2004, s. 20
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Stabni usporadani
Na rozdil od liniové struktury, je v uspofadani Stabnim controller umistén na vysoké

trovni. Stabni utvar je totiz podiizen pouze vedeni podniku. V této pozici ale plni pouze

funkci poradni, nema moznost ptikazy rozdavat.

Obr. €. 3: Controlling ve Stabni pozici

Vedeni podniku
Controlling
Marketing Vyroba Materialové Sprava
a odbyt hospodarstvi

Zdroj: Vollmuth, 2004, s. 20

1.3.5 Controller a controlling

Jak Eschenbach, tak i Horvath shodné uvadéji, ze je nutné rozliSovat mezi funkci
controllingu a instituci nebo osobou, ktera je nositelem této funkce — controllerem. Pro
spravné fungovani controllingu ve spoleCnosti neni potieba, aby striktné existovala
funkce controllera. Prvky controllingu jsou c€asto v organizacich uplathovany témét
nevédomky, funkce controllera zde byt tedy nemusi. Jinde je zase bézné, Ze jsou zésady
controllingu pevné implementovany do chodu podniku, ale pro jeho velikost je samotna
funkce zbyte¢na ¢i pfili§ nékladna. Nositeli controllingu jsou pak zpravidla vedouci
pracovnici. (Horvath, 2004) Zaclenéni pozice controllera se pak vyplati az s rstem

podniku, kdy dochazi k vétsi délbeé prace.

Je dulezité si uvédomit, Ze i poté, co je V organizaci pozice controller zavedena, neni
controlling zélezitosti pouze této jedné osoby. Controlling totiz, jak z dfive uvedenych
definic vyplyva, prostupuje celym podnikem a dotyka se vSech jeho vedoucich
pracovnikii. Vztah mezi controllerem a managerem nejlépe vystihuje nasledujici

schéma.
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Obr. €. 4: Pozice controllingu ve vztahu mezi controllerem a manazerem

Zdroj: Horvath, 2004, s. 6

Ze zobrazeni controllingu jako priniku dvou mnozin odpovédnosti manaZera a
controllera vyplyvéa nezbytnost propojeni obou téchto profesi pro Uspésné zavedeni a
vyuzivani controllingu v organizaci. Manazer stanovuje cile, planuje cesty k jejich
dosazeni, realizuje je a vyhodnocuje jejich tspéSnost, tedy zodpovida za vysledek.
Controller je vSak zodpovédny za samotnou funkci controllingu. Jeho ukolem je
pfedevs§im navrhovéni a hladky chod systému controllingu v takové formé¢, aby byl pro
manazery co nejvyuzitelnéjsi a plnil svoji tlohu. Pokud mé byt tedy controlling u¢inny,
musi se zakladat na spolupraci manaZera a controllera.

Nyni je nutné zodpoveédét otazku spojenou s dé€lbou prace a odpovédnosti manaZera a
controllera. Podobn¢ jako u definice controllingu, ani zde neexistuje jediné spravné

rozvrzeni odpovédnosti. Typickou délbu priace mezi tyto dvé profese vysvétluje

Eschenbach, viz. Tab. ¢. 3.
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Tab. €. 3: Rozd¢leni uloh a zodpovédnosti mezi manazera a controllera

Controller

Manazer

Koordinuje zaklady planovani a
rozhodovani, je manazerem tvorby

rozpoctu.

Planuje hodnoty rozpoctu, cile
podnikovych vykont a opatieni k dosazeni

cilti a provadi rozhodnuti.

Periodicky informuje o vysi a pfi¢inach

odchylek od cile.

Stanovi ndpravna fidici opatfeni pfi

odchylkach od cile.

Periodicky informuje o zménach

V podnikovém okoli.

rrrrr

opatieni ptizplisobily ménicim se

podminkam okoli.

Nabizi podnikohospodaiské poradenstvi

»Kupuje* podnikohospodarské poradenstvi

Tvofi podnikohospodaiské metodiky a

nastroje a koordinuje rozhodnuti.

Vytvéii predpoklady pro fizeni podniku

orientované na cil.

Spolupodili se na vyvoji podniku (napft.

podporuje inovaci).

Ridi se orientaci na cile a vyuziva piitom

planovani a kontrolu.

Je navigatorem a poradcem manaZera.

Chape controllera jako nutného partnera

V procesu fizeni.

Zdroj: Eschenbach, 2004, s. 122

Ulohy controllera a manaZera se v praxi ¢asto prolinaji a neni mozné mezi nimi najit

pevné danou hranici. Kazda organizace ma sva vlastni specifika a pozadavky. Proto je

dualezité, aby délba prace mezi controllerem a manazerem respektovala vnitini strukturu

a kulturu organizace.
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2 Metody a nastroje controllingu
V zavislosti na déleni controllingu rozliSujeme dvé skupiny metod a nastroji. Jde o

skupinu néstroju strategického a operativniho controllingu.
Mikovcova ve své knize Controlling v praxi uvadi ptehled hlavnich metod podle faze a
urovné fizeni:

Tab. €. 4: Metody podle urovni fizeni

Faze analyticka

Analyza globalniho okoli, nap¥. PEST a PESTEL analyza
Analyza odvétvi, napf. Porteriiv model 5 sil
Analyza podniku, zahrnujici zejména:
- analyzu zékladniho strategického postaveni podniku (SWOT, strategicka bilance)
- analyzu hodnotového fetézce
- analyzu funk¢nich oblasti
Analyza produktu, vyuZiti napfr.:
- analyzy zivotniho cyklu
- portfolio techniky
- analyza Stafi vyrobniho programu, analyza progresivity vyrobki

Analyza cilit podniku, provadéna z hlediska jejich hierarchie, vyznamu a vzajemnych vazeb

Faze prognosticka a koncep¢ni

Prognostické metody a techniky kvalitativniho charakteru:
- individualni a skupinové vypoveédi (kreativni a expertni techniky)
- techniky scénart
- metody analogie
- strategické hry
Prognostické metody a techniky kvantitativniho charakteru
- Casové fady
- kauzalni techniky
- modelovani
Metody pro hodnoceni a vybér z variant
- porovnani nakladu, pfispévkt na thradu
- analyzy citlivosti
- propocty zalozené na ¢asové hodnoté

- simulacni postupy

- modely
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Faze realizaéni

Nékladové metody
Kalkulaéni metody
Kapacitni propocty
Analyza uzkych profilt
Trzni analyzy

Analyzy zivotniho cyklu
ABC analyzy

Faze kontrolni

Kvantitativni a kvalitativni porovnani planu a skute¢nosti
Kvantitativni a kvalitativni porovnani planu a ocekavani

Analyza odchylek a analyza pti¢in odchylek

Systémy véasné vystrahy

Zdroj: Mikovcova, 2007, s. 30

2.1 Metody strategického controllingu

V podniku, kde je zaveden controlling jako nastroj podporujici fizeni, byva zpravidla
vytvofena pozice controllera at’ uz fyzicky ¢i povéteni zodpovédné osoby. Jednim z
jeho ukolu je ptiprava a aplikace strategickych metod controllingu. Pro tyto metody

musi dale vytvofit kontrolni mechanismy, pomoci kterych sleduje jejich naplnéni.
V ramci strategického controllingu 1ze tyto metody rozdélit do dvou skupin:
- kvalitativni skupina

* analyzuje vné&jsi faktory, které se tykaji hospodateni spolecnosti

® rozpoznava pusobeni téchto faktori a jejich vliv na prosperitu

podniku
= Vv zavislosti na jejich piisobeni je zatfazuje do strategického planu
- kvantitativni skupina
= dopliuje kvalitativni metody
= vycisluje jevy kvalitativnich metod
Jelikoz existuje celd fada metod pouzivanych ve strategickém controllingu, pokusim se

zde uvést ty nejvice vyuzivané.
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2.1.1 Analyza globalniho okoli a zijmovych skupin

Pomoci této metody dohézi k zjisténi vlivu okoli na fungovani podniku. Pokud chce
spolecnost dobie zhodnotit své prilezitosti a hrozby a obecné svoji pozici na trhu, je
nutné této casti vénovat dostateCnou pozornost. Piehlizeni globalnich faktorG casto

ptinasi katastrofalni nasledky pro chod podniku.
Vyuzivany jsou zde ptfedevsim metody kvalitativni, pomoci kterych se analyzuji

socialni, politicko-pravni, ekonomické, demografické a technologické faktory.

2.1.2 Analyza odvétvi
V ramci této metody dochdzi nejcastéji k vyuzivani analyzy Porterovych péti sil. Tento
model se snazi o posouzeni sily konkurence v konkrétnim odvétvi a tim i moznou

ziskovost zkoumaného sektoru.
Sila konkurence je v tomto modelu zavisla na péti zékladnich faktorech:
1. Stavajici konkurence (Konkurenc¢ni prostiedi)

,PT1 analyze této sily je tfeba podivat se na to, jak velké jsou na daném trhu
konkurenéni tlaky, kolik néas vlastné bude stat, aby se o nasich produktech nékdo
dozvédél, jak moc budeme schopni v praxi rozvinout a vyuzit nase konkurencni
vyhody, jakou ma dany trh dynamiku a jestli viibec budeme schopni s konkurenci

drzet krok.“ (Businessvize.cz, 2011)
Intenzita této sily je charakterizovana zejména t€mito faktory:
- Mnozstvi firem na trhu
- Dynamika ristu trhu
- Fixni a skladovaci naklady
2. Nova konkurence (Nové vstupujici)

Tato sila je vyznamna hlavné vnovych a rychle se rozvijejicich oborech
s dynamicky rostoucim objemem trhu. Dochazi zde ke zkoumani moznych bariér

vstupu do odvétvi, jako napf.:
- Patenty a know-how
- Loajalita zakaznika

- Politické regulace
-23-
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3. Vliv zakazniki (Zékaznici)

Zde se tesi pfevazné vyjednavaci sila zdkaznikli a jejich schopnost ovliviiovani

koncové ceny produktu.
4. Vliv dodavatelu (Dodavatelé)

Dochazi k analyze vlivu dodavateltl na cenu dodavanych sluzeb/zbozi.
5. Substituéni produkty (Substituty a komplementy)

Analyza produktd, které mohou dany produkt nahradit, maji tedy pro urcité

odbératele stejnou ¢i velmi podobnou funkei.

Obr. €. 5: Portertiv model péti sil

Noveé vstupujici

hrozby

kupni kupni

Konkurenéni '
—— prostredi

sila sila

hrozby @

Substituty a
komplementy

Dodavatelé

Zakaznici

Zdroj: Businessvize.cz, 2011

2.1.3 Analyza silnych a slabych stranek
Pomoci této metody dochazi ke zjistovani potencidlu podniku. Postupil pro zpracovani

této analyzy je n€kolik. Mezi zékladni patfi:
- Zpracovani analyzy jednim pracovnikem/uz§im kolektivem
- Analyza spole¢nosti pomoci dotazniku pfedkladaného vybrané skupin€ zaméstnanci

- Vyuziti externiho specialisty

2.1.4 Analyza potencialu

vvvvvv

porovnani s dominujicim podnikem na trhu ve zkoumané oblasti.
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2.1.5 Analyza portfolia

Tato analyza je obvykle zajisStovana Bostonskou matici (BCG matice), pomoci které
dochazi k urCovani strategickych oblasti pro vybér konecné strategie. Cil této analyzy
tkvi v nalezeni konkurencni vyhody pomoci shromazd’ovéani zdroji do oblasti, ze

kterych plyne pravdépodobné nejvétsi uspéch.

BCG matice zobrazuje dva rozhodujici faktory: rist trhu a relativni trzni podil. Tyto

faktory pak rozd¢€luji produkty do ¢tyt kvadranti podle jejich postaveni na trhu:

1. Hvézdy — produkty, které maji vysoky trzni podil a zdrovenn vysoké ocekdvané

tempo rastu
2. Dojnice — produkty s velkym trznim podilem a malym o¢ekavanym tempem ristu

3. Otazniky — produkty s podstatnym rtustovym potencialem a aktualné nizkym trznim

podilem
4. Psi—maly trzni podil bez vyssiho o¢ekavaného tempa riistu

Obr. ¢. 6: Bostonska matice

4 2%
Vysoké Hvézdy Otazniky

Tempo 10%

rastu Nizkeé Dojné kravy Ps1

trhu
0%
Vysoky Nizky
10 1x 0,1x

Relativni trzni podil
Zdroj: Strateg.cz, 2012
2.1.6 SWOT analyza

Sklada zéavéry vSech predeslych analyz do jednoho komplexu. Pomoci této metody

zjiStujeme silné a slabé stranky firmy, dale pak mozné ptileZitosti a hrozby.

»Z porovnani dulezitych silnych a slabych stranek s vyznamnymi Sancemi a riziky

vyplyvaji tato ¢tyfi vychodiska k planovani strategie:

Pristup OS — ofenzivni podnikatelsky pfistup z pozice sily. Snaha vyuzit vSechny

pfilezitosti a silné stranky. Snaha o vedouci ¢i uto€nou pozici.
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Piistup OW — snaha o vyuziti piilezitosti z okoli. Pomalé posilovani pozic. Snaha o

nalezeni silného spojence. Rtizné formy integrace.

Pristup TS — snaha vyuzit pozice silného postaveni k blokovani nebezpeci. Oslabeni

konkurence. Diversifikace vyrobniho sortimentu. Distribu¢ni spojeni.

Piistup TW — uvazovani o kompromisech. Spojeni se silnou firmou i za cenu Upravy

programu. Snaha o preziti. Opusténi trhu“ (Mikovcova, 2007, s. 55)
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2.2 Metody operativniho controllingu

Primarni ulohou operativniho controllingu je fizeni likvidity, hospodarnosti a zisku. Jak
uz bylo dfive zminéno, operativni controlling je zaméten kratkodobé az stfednédobé.
Pomoci internich informaci jako jsou napi. ucetni data, stanovuje odchylky planu od
skutecnosti a hledd mozna napravna opatreni. K tomuto ucelu vyuzivd mnoho néstroji,

nékteré z nich charakterizuji v nésledujici ¢asti prace.

2.2.1 ABC analyza

ABC analyza poméaha organizaci stanovovat priority, diky c¢emuZ dochazi k jejimu
hospodarnéjsimu chovani. Za pomoci ABC analyzy dochdzi ke srovnani mnoZstvi a
hodnoty. Vychazi se zde z ptedpokladu, Ze relativné malé mnozstvi mize podniku
prinaset vysokou hodnotu. Zakladem hospodarného jednani tedy je toto malé mnozstvi

identifikovat.

Tato analyza se vyuzivd zejména v produkénim a prodejnim controllingu a
V hospodafeni s materidlem. Hlavni pozornost pak musi byt vzdy sméfovana na A-
polozky. Témi mohou byt napf. A-dodavatelé, A-produkty, A-zasoby atd. (Vollmuth,
2004)

V efektivnim fizeni plati, ze ,,vyrobky, dodavatelé, zakaznici, skladové zasoby, naklady
(¢lenéné podle druhii, procestu ¢i stiedisek) atd. jsou tfidény do tfid A, B, C. Trida A
predstavuje 5% polozek, ktera ptfinasi 75% efektd. Trida B (20%) dosahuje cca 20%
efektd. Ttida C s podilem 75% na celkovém objemu obvykle piindsi 5% efektt.*

(Mikovcova, 2007, s.63)
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2.2.2 XYZ Analyza

Tato metoda je vyuzivana podobné jako analyza ABC, pouze se lisi svym zaméfenim.
Zamgéiuje se totiz na spotiebu zbozi a predikuje jeji budouci vyvoj, usnadiiuje tak
disponovani s materidlem. Jejim hlavnim ukolem je zjistit pribéh spotieby, tzn.
pravidelnost spotfeby materidlu v konkrétnim obdobi. Pomoci této metody je pak

rozliSovana spotfeba na:

- konstantni

- podléhajici trendiim

- sezonné kolisajici

- nepravidelna (Vollmuth, 2004)

Na zédklad¢ této analyzy je pak materidl rozdéleny do tfech skupin. Kazdad z téchto

skupin ma pak individualni plan pro nakup a skladovani.

- X-material — pravidelna spotfeba s pomérné jasnym vyvojem v budoucnu; nakup

tohoto materialu by mél probihat priitbézné podle planu vyroby

- Y-material — spotieba se méni dle trendl ¢i sezonniho prodeje, pficemz budouci
vyvoj jde urcit jen ¢astené; zdsoby materidlu je potfeba mit pfipravené dopiedu
- Z-materidl — nepravidelna spotieba s téméf nemoznou piedpovédi budouciho

vyvoje; pofizovani tohoto materidlu jen v ptipad¢ potieby

2.2.3 Break-even-point analyza

Break-even-point analyza neboli analyza bodu zvratu slouzi k planovani a kontrole
zisku. Jejim zakladem je zjiStovani rovnovahy mezi vynosy a ndklady. Dilezitou roli
zde hraje rozdéleni nakladl na fixni a variabilni. Pomoci vypoctu ptispévku ke kryti
nakladi fixnich a tvorbé zisku je mozné zjistit, kdy se celkové naklady rovnaji trzbam.

Tento Uidaj pak slouzi pro stanoveni bodu, od né¢jZ se organizace dostava do zisku.
Pro analyzu bodu zvratu je dulezité vychazet z urcitych predpokladi:

- linearnost celkového prubéhu néklada

- konstantni ceny v analyzovaném obdobi

- staly program vyroby v analyzovaném obdobi
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Break-even-point analyzu lze vyuzit v fadé oblasti podnikového rozhodovani jako napft.:
- stanoveni cilového zisku

- fizeni fixnich a variabilnich nakladl

- kontrola cenové politiky

- projektovani vyrobni kapacity

- optimalizace vyrobniho programu

- srovndni variant technologickych postupti

- investi¢ni rozhodovani (Mikovcova, 2007)

Analyza bodu zvratu miize byt provadéna bud’ pomoci grafické metody nebo metody

matematické.
Graficka metoda analyzy bodu zvratu

Obr. ¢&. 7: Grafické znazornéni bodu zvratu

Trzby (TR)

Naklady

Celkové
naklady (TC)

Variabilni
naklady

TC=TR
A

Fixni
naklady

\

»
»

Qmin Objem vyroby

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Jak je z obrazku vySe patrné, na osu X jsou zobrazeny objemy prodeje, na osu y pak
vynosy a naklady. Bod zvratu je dosahnut v okamziku, kdy se celkové naklady rovnaji
celkovym pfijmim (TR=TC). V tomto bod¢ je pak mozné zjistit mezni objem vyroby,
od n¢jz se produkce dostava do zisku.
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Matematicka metoda
Bod zvratu pomoci matematické metody se zjist'uje na zaklad¢ nasledujiciho vztahu:
Qmin = F/(C'V), kde

F — fixni ndklady za dané obdobi

¢ — cena jednoho vyrobku (v K¢)

V — pramérné variabilni nédklady na jeden vyrobek (v K<)

I zde opét plati, ze pokud je objem vyroby nizsi nez Qmin, je firma ve ztraté, pokud

vy$si, je tvofen zisk.

2.2.4 Rozhodoviani o kalkula¢nich metodach

Pro efektivni zvladnuti nakladi je nutné zvolit co mozna nejefektivnéjsi kalkulacni
metodu ndkladi. Zarovenl s vybérem této metody musi dojit ke zvoleni formy
pfifazovani téchto nakladi. Cilem této metody je kalkulace naklada ¢i vypocet ceny na

jednotku produkce.

,,V podniku pfipadaji v tvahu v zasadé¢ tii zakladni principy pfifazeni nakladu:
- Kalkulace s plnymi ndklady

- Kalkulace s neuplnymi naklady

- Kalkulace kombinovana“ (Mikovcova, 2007, s. 79)

Kalkulace hospodaiského vysledku

Tato kalkulace je vhodna pfedev§im pro management podniku, jelikoZ zobrazuje, jakym
smérem se jeho vyvoj ubird. Za pomoci udajii z této metody je mozné uc€init mozna

opatieni pro eventudlni ovlivnéni budouciho hospodaiského vysledku.
Pti kalkulaci hospodéiského vysledku je mozné vyuzivat dva postupy:
- Metoda celkovych nékladii
» vykazovany veskeré naklady na vyrobené mnozstvi
» korekce vykonu u zmény zasob

* nutnost zajisténi kalkulace zmény zasob ve variabilnich nakladech
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- Metoda nékladt na prodané zbozi
* neoddéleny vykazované zmény zasob
» do tvorby rozpoctl zahrnuty pouze variabilni vyrobni naklady

= pichlednéjsi zptisob sestaveni rozpoctu (Eschenbach, 2004)
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3 Predstaveni spole¢nosti SEG s.r.o.

Spolecnost SEG s.r.o. je stabilnim, zavedenym stiedné velkym podnikem ptisobicim

V energetickém odvetvi.

3.1 Zakladni informace

Podnikatelska cinnost spole¢nosti SEG s.r.o. je zaméfena piedevSim do oblasti

vystavby, rekonstrukci, oprav a udrzby rozvodnych energetickych zafizeni do 110 kV.

Spolecnost patii do skupiny EMH, coz je skupina, ktera realizuje rozhodujici ¢ast svych

trzeb v oblasti vystavby, rekonstrukci a oprav rozvodnych energetickych zafizeni do

110 kV a technologickych montazi (distribu¢ni rozvodny vysokého napéti a velmi

vysokého napéti a distribu¢ni trafostanice).

V dnes$ni dob¢ je stabilni spolecnosti v energetickém odvétvi, kterd zaméstnava 151

zaméstnancl v oddélenich Sprava, Ekonomika, Obchod, Realizace, Vyroba konstrukci a

Servis. Organizacni strukturu je mozné vidét na obrazku ptilozeném nize.

Obr. €. 8: Organizacni struktura spole¢nosti

Valna hromada

Jednatele

Vykonny Feditel

Ekonomicky feditel

Oddéleni

Sprava

Oddéleni

Ekonomika

niemi audit

BOZP, PO

jakoat, sholagis

S0FENE majetiy

personalistike

Udstnicti

dané

finance

Obchodni feditel

Oddéleni

Obchod

Oddéleni

Realizace

Oddéleni

Vyroba konstrukci

Oddéleni

Servis

smiuvni vzishy |

reglizace | I_' wirooa kanstruke! |

kalkulzce

revize

sutodoprave

projekEni Einnost

Zdroj: Interni materialy SEG s.r.0., 2012

Nejvyznamngj§imi zakazniky jsou CEZ Distribuce, a.s., PREdistribuce, a.s. a E.ON

Ceska republika, a.s.
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3.1.1 Portfolio nabizenych produktii a sluZeb

Cinnost SEG s.r.0. je zamé&fena na 3 hlavni oblasti:
- projektovani a vystavba energetickych zarizeni

(venkovni vedeni, kabelova vedeni, transformacni stanice a rozvodny, vefejné osvétleni,
domovni a primyslové elektroinstalace, optotrubky, zemni prace, vykon inZenyrskych

¢innosti pfi ptiprave a realizaci staveb),
- vyroba stozari a ocelovych konstrukei

(ptihradové stozary, konstrukce distribucnich trafostanic, konzole a konstrukce pro
energetiku, ocelové konstrukce dle piani zakaznika, zamecénické prace, povrchovou

ochranu ocelovych konstrukci - zdrové zinkovani, natérovy systém CHING),

- trafosluzba

(kompletni servis v oblasti transformatort, tlumivek a odpornikii vSech napétovych
hladin, prodej novych nebo repasovanych transformatori, Upravy - vysouseni,
regenerace a diagnostika -véetné PCB latek transformatorovych olejl, stacionarni a

mobilni nizkofrekvenéni vysouseci zatizeni, smluvni zajisténi kompletni tdrzby)

3.1.2 Integrovany systém Fizeni

Spolec¢nost ma zaveden Integrovany systém fizeni, ktery je vytvofen, dokumentovan,
uplatiiovan a udrzovéan dle pozadavki norem CSN EN ISO 9001 a CSN EN ISO 14001
a specifikace OHSAS 18001. Spole¢nost zajistuje neustalé zlepSovani efektivnosti

tohoto systému.
Piedstavitelem managementu pro Integrovany systém fizeni je vedouci oddéleni Sprava.

V oblasti vyroby ocelovych konstrukci spolecnost splituje nejptisnéjsi kvalifikaéni

pozadavky.

Uroven vyrobnich procesit a vyrobki spole¢nost prokazuje mnoha obdrzenymi

certifikaty.
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3.2 Poslani a vize spole¢nosti
Poslani a vize spole¢nosti tvofi pro organizaci dilezitou oporu pro jeji dlouhodobé

planovani, proto bych jim na tomto misté rad vénoval nékolik fadek.

Poslani

Poslanim spolecnosti je poskytovani modernich montdznich CcCinnosti v oblasti
elektrickych zafizeni a konstrukci pro energetiku a projektovani elektrickych zatizeni
Kk pIné spokojenosti zakaznikli za pomoci kvalifikovaného tymu zamé&stnanci.

Vize

Vizi spolecnosti je zajisténi maximalniho mozného objemu zakézek v oblasti vystavby,
rekonstrukci a oprav rozvodnych energetickych zafizeni na tizemi Ceské republiky.
Veskeré obchodni aktivity spolecnosti v nésledujicich tfech letech budou zaméfeny
predev§im na udrzeni stavajicich a zajisténi novych, solventnich zakaznikti v oblasti

hlavni ¢innosti.

- Zakaznici — Hlavnimi zakazniky jsou CEZ Distribuce, a.s., PREdistribuce, a.s.,
E.ON Ceska republika, a.s. Pro ziskovost podniku je nutné, aby si spole¢nost tyto
zakazniky v plné mife udrzela. DalSimi zakazniky jsou bézné spolecnosti, které si

zde mohou objednat sluzby, jez souvisi s podnikatelskou ¢innosti organizace.
- Produkt — Zaméiuje se na 3 zakladni produkty:

a. projektovani a vystavba energetickych zatizeni

b. vyroba stozart a ocelovych konstrukei

c. trafosluzba

Jsou nabizeny kvalitni moderni produkty s ohledem na ekologickou Setrnost. Této
teze se bude spolecnost drzet i v nésledujicim obdobi.. Jelikoz je jeji snahou uzké
zamé&feni na poskytovani kvalitnich sluzeb, chce zachovat vSechny tfi zakladni

produkty a dale nerozSifovat podnikatelskou ¢innost.

- Trh a jeho segmenty — Na trhu sluzeb spojenych s energetickym zatizenim do 110
KV v zapadnich Cechéch patti SEG s.r.o. jako partner spole¢nosti CEZ Distribuce
a.S. k pfednim hra¢im bez pfimého ohrozeni stavajici konkurenci. Tuto pozici si
chce v nasledujicich letech udrzet. V souvislosti s uizkym zamétenim podniku neni

V planu pronikat na trhy nové.
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Technologie — Spolecnost si zaklada na vyuzivani modernich technologii s diirazem
na kvalitu provedenych sluzeb. V tomto ptipadé¢ neni potieba zadnych vétSich

inovaci nad ramec bézné obnovy dopravnich prostiedkti a mechanizace.

Strategie zaméru — V nasledujicim obdobi by podnik rad zvysil trzby pomoci

ziskani novych zdkaznik.

Socialni koncepce — V soucasné dobé zaméstnava spolecnost 151 osob vsech
veékovych kategorii. Tato struktura zaméstnancti je vtomto okamziku plné
vyhovujici, jelikoz se ve spolecnosti spojuje zkuSenost starSich zaméstnanct a nové
pristupy k praci a pracovnim postupim zaméstnanci mladSich. Pocet a slozeni

zamé&stnancl nechce vedeni v budoucnu nijak zasadné ménit.

Jelikoz véti, ze spokojenost zaméstnanci se promitd do dobfe odvedené prace,
organizace zajiStuje a zaroven hradi svym zaméstnanciim veskeré naklady spojené
stydennim rekondiéné¢ - rehabilitanim pobytem v lazeiiskych zatfizenich
v Luhacovicich, Marianskych Laznich a laznich Velichovky. Zaroven poskytuje
vSem zaméstnancim, ktefi jsou ve spolecnosti v hlavnim pracovnim poméru,

ptispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 3% ze zakladu pro socialni zabezpeceni.
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3.3 Analyza prostiedi
Analyza prostiedi se dé€li na analyzu externi a interni. Externi analyza byva dale

zpravidla sledovana ve dvou ¢astech, analyze makroprostiedi a analyze mezoprostiedi.

3.3.1 Externi analyza — makroprostiedi

Legislativa

,Podnikani v energetickych odvétvich na uzemi Ceské republiky je mozné pouze na
zaklad¢ statniho souhlasu, kterym je licence udélena Energetickym regulacnim ufadem.
Predmétem podnikdni v energetickych odvétvich je vyroba elekttiny, ptenos elektfiny,
distribuce elektfiny a obchod s elektfinou, vyroba plynu, pieprava plynu, distribuce
plynu, uskladiiovani plynu a obchod s plynem, vyroba tepelné energie a rozvod tepelné

energie a ¢innost operatora trhu s elektiinou.“ (Bussinesinfo.cz, 2009)

.Energeticky regulaéni ufad (ERU, ufad) byl zfizen 1.ledna2001 zakonem
¢. 458/2000 Sb., ze dne 28. listopadu 2000, 0 podminkach podnikani a 0 vykonu statni
spravy v energetickych odvétvich a 0 zméné nekterych zakond (energeticky zékon),
ve znéni pozd¢jSich piedpisii, jako spravni Ufad pro vykon regulace v energetice.*

(Eru.cz, 2006)

Kromé dohledu ERU zde nejsou zadné dalsi vyznamné body, které by bylo potieba

zminit ohledné legislativy a jejiho pisobeni na spole¢nost.

Demografie
Demografie zasadné neovliviiuje strategicky zamér spole¢nosti. Poptavka po sluzbach

neni nijak zv1ast’ zavisla na pohlavi ani vékové struktuie obyvatel.

Ekonomika

Firma ma sidlo v Plzni a dal$i montazni stfediska v Praze, Karlovych Varech a
Klatovech. Zaroven je jejim nejvétsim zakaznikem spoleénost CEZ Distribuce a.s.
Praveé kvili této spolecnosti neni mozné sledovat ekonomicky vyvoj pouze na tzemi

vlastni pisobnosti, musi se zaméfit na celou Ceskou republiku.

Z ekonomického hlediska je tedy nutné sledovat vyvoj HDP, ktery ukazuje aktualni
vyvoj Ceské ekonomiky a vysi primérné inflace, diky které dochazi ke zvySovani cen
vstuptl.

Bude velice dulezité sledovat vyvoj svétové ekonomiky v nasledujicim obdobi, jelikoz

zde existuje realnd hrozba mozné celosvétové recese, ktera by samoziejmé meéla velky
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vliv na situaci v Ceské republice. I proto je nutné brat odhady, které jsou v nasledujici
tabulce, velice stfizlivé a spiSe pocitat s horSimi Cisly. Zaroven je ale nutné dodat, ze
hlavni podnikatelska ¢innost je nastavena takovym zplsobem, Ze na ni nemaji tyto
ukazatele a samotny stav ekonomiky tak zasadni vliv jako napf. na spoleCnosti, které

pusobi ve stavebnim pramyslu.

Tab. ¢. 5: Vyvoj HDP a primérné inflace (v %)
Indikator Skutecénost Predikce

2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012

HDP 2,5 -4,1 2,3 1,7 0,5

Prumérna inflace 6,3 1 1,5 19 3,5

Zdroj: CZSO0.cz, 2012

Jelikoz se sluzby spolecnosti orientuji vyhradné na cesky trh, neni primarné

ovliviiovana vykyvy na ménovych trzich.

Technologie

Technologie a technologické postupy, které¢ se tykaji hlavni podnikatelské Einnosti
spolecnosti, neprochazi zadnymi dramatickymi zménami, jako je tomu V jinych
primyslovych odvétvi. Proto zde neexistuje zadna vyraznd hrozba v moznosti zaostani

za konkurenci z diivodu nedostate¢né technologické vybavenosti.

Ekologie

V dnesni dobé¢ existuje celosvétovy trend prosazovani ekologicky Setrnych rozhodnuti.
Takové projekty, které jsou pak oznaceny jako ,,ekologické®, mivaji ¢asto prednost pied
jinymi, stejné¢ dobrymi, které uz tak vnimany nejsou. V tomto ohledu vidi spole¢nost
prilezitost, jelikoz vytvofila a udrZzuje systém enviromentdlniho managementu, ktery

vychazi z pozadavkt normy CSN EN ISO 14001.
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3.3.2 Externi analyza — mezoprostiedi

Konkurence v oboru

V oboru existuje nékolik firem, které poskytuji podobné sluzby jako spole¢nost SEG
S.r.0. na uzemi zapadnich Cech. Patii mezi né napf. Elektrotrans a.s., Revos nebo EGE,
spol. s r.0. Tyto firmy jsou pfimymi konkurenty v potencionalni snaze o ziskani novych
zékaznikli. VétSina téchto firem neni tak Uzce profilovana jako SEG s.r.o., vV emz

spolecnost vidi potencionalni konkurencni vyhodu.

V soucasné dob¢ spolec¢nost v souvislosti s vySe zminénymi firmami nepocituje zadny
intenzivnéjsi konkurenéni boj, ktery by omezoval jeji ¢innost.

Jako S$ir§i konkurenci je mozné brat vSechny firmy, které podnikaji v energetickém

odvétvi. Tyto firmy aktudlné nepfedstavuji zddnou vyznamnéjsi potencionalni hrozbu.

Potencionalni nova konkurence

Ptipadnému vstupu do odvétvi se stavi pomérné vyznamné bariéry:
1. Vysoké pocateéni ndklady, které je nutné investovat jest¢ pied zahajenim
podnikatelské ¢innosti.

2. Nutnost ziskdni kvalifikovanych pracovnikli, ktefi maji dostateCnou praxi a

zkusenosti v oboru.
3. Nutnost ziskani licence udélované Energetickym regulacnim Gradem.
4. Znalost ¢eského prostiedi v ptipadé zahrani¢ni konkurence.

Vzhledem Kkvyse popsanym bariéram je mozny vstup novych konkurentd do
podnikatelskych aktivit, které provozuje spole¢nost SEG s.r.0., velice omezeny. Takovy
vstup je mozny pievazné pro kapitalové silnou firmu, jez ma zkuSenosti v energetickém
odvétvi. V piipadé zahraniéni firmy zde pak existuje bariéra v podobé neznalosti trhu,

ktera se vSak radi k tém slabSim.

Substitu¢ni produkty
Pro hlavni podnikatelskou ¢innost spolecnosti neexistuji substituty, proto neni touto

silou ani realné ohrozena.
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Zakaznici
Zakazniky jsou predevsim dalsi podniky, zadavajici spolecnosti zakazky na provedeni

praci, které souviseji s nabidkou jejich sluzeb.

Nejvétsimi zakazniky jsou spoleénost CEZ Distribuce a.s., PREdistribuce, a.s. a E.ON
Ceska republika, a.s. Pfedevim spoluprace s akciovou spole¢nosti CEZ Distribuce jako
nejvetsim zékaznikem je pro firmu klicova, piinasi do podniku vyznamnou ¢ast trzeb.
Je proto nutné se tomuto zakazniku dostateéné vénovat. CEZ Distribuce a.s. ptisobi ze

své pozice pomérne velkou vyjednavaci silou.

Dodavatelé

Pro spolecnost neexistuje zadny strategicky produkt, na kterém by byla existencné
zavisla. Zaroven vstupy, jez potiebuje pro provozovani podnikatelské ¢innosti, nejsou
nijak vzacné. Dodavatelé a jejich moznad vyjednéavaci sila tedy nepiedstavuje zadné

vyznamn¢j§i ohroZeni fungovani spole¢nosti.

Vyhodnoceni externi analyzy — Matice EFE

vvvvvv

hrozeb, které maji nejvétsi vliv na hladky chod spolecnosti. Pomoci matice EFE lze pak
jednoduse zjistit miru citlivosti podnikatelského zdméru na faktory externiho prostiedi

spolecnosti.

PiileZitosti:

1. Omezeny pocet konkurentt

2. Vysoké bariéry vstupu do odvétvi

3. Svétovy trend v prosazovani ekologicky Setrnych feSeni
Hrozby:

1. Zpomalovani ekonomiky

2. Vysoka zavislost na strategickych zakaznich

3. Velké vyjednavaci sila nynéjSich nejvétsich zakazniki
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Tab. ¢. 6: Matice EFE

1 0,1 3 0,3

2 0,3 3 0,9

3. 0,1 1 0,1
N e B

1 0,2 1 0,2

2 0,2 4 0,8

3 0,1 2 0,2

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Celkovy vazeny pomér ukazuje stiedni citlivost podnikatelského zdméru na externi
prostiedi spolecnosti. To znamend, Ze organizace musi sledovat vyvoj externiho
prostiedi pro jeji hladky chod a pribézné se mu ptizplisobovat. Nicméné malé zmeny

externich faktord chod spolec¢nosti bezprostfedné neovliviuji.
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3.3.3 Interni analyza

Management

Management spolec¢nosti méa dlouholeté zkuSenosti v oboru. Dnesni vedouci pracovnici
jsou z casti lidé, ktefi se na své pozice postupné vypracovali z pozic, kdy fidili dil¢i
prace pfimo v terénu. Management ma jasnou piedstavu o rozvoji firmy. Z mého
pohledu vsak chybi dlouhodobéjsi planovani a také vetsi propojeni zaméstnancu s vizi

spole¢nosti.

Organizacni struktura je pevné dana, dobie Citelna a se silnou snahou o jeji dodrzovani.
Z vy$e uvedeného je patrné, Zze se jedna o centralizovanou strukturu, z niz vyplyvaji
jasné pracovni vztahy mezi nadiizenymi a podiizenymi a dale pak zcela ziejmé

pfifazeni odpovédnosti za zadané tkoly.

Velkym dilem se na ¢innosti managementu podili controlling. Ten je v této spolecnosti
hojné pouZivan a rozvijen. Jsou zde srovnavany s planem jak jednotlivé projekty, tak i
celd odd¢leni. Pfevaznéd ¢ast controllingu se provadi na mésicni bazi, coz zajistuje
aktualni informace o stavu spolec¢nosti. Dale zde dochéazi ke zvlaStnimu sledovéni

hlavniho strategického zakaznika — spole¢nosti CEZ Distribuce a.s.

Marketing

Spolecnost nevyuziva prakticky zadné formy marketingové komunikace. Je to déno
specifi¢nosti oboru, kdy se pracuje na jednotlivych projektech formou zakazek, které
jsou firm¢ nabidnuty. Zakazku na projekt mlize dale spolecnost ziskat pomoci vetejné
soutéze. Jediné, co je vomezené mife podporovdno, je sponzorovani vybranych

kulturnich akci a projekti.

Vyroba

Spolecnost vyrabi stozary a ocelové konstrukce. Vyroba ale nepatii k hlavni
podnikatelské Cinnosti organizace. Jde pouze o podptirny prvek celé spolecnosti, kdy
vétsinou dochazi k vyrobé soucasti, které jsou potiebné pro zadany projekt a firma pro

to ma zaroven potiebné kompetence.

Vyzkum a vyvoj

Spole¢nost nevyviji Zadnou ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje.
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Informacni systémy

V hojné mife je vyuzivan program MS Excel, kdy jsou propojeny jednotlivé slozky
fidicich pracovnikti a dochazi tak k dilezitému sbéru dat a dal$im automatickym
vypoltim praveé v prostiedi programu MS Excel. VSe je tedy do znacné miry
zautomatizovdno a vedouci zaméstnanci jednotlivych oddéleni se tak mohou

koncentrovat az na zavérecné faze planovani, vedeni a kontroly dosazenych vysledka.

Finance a ucetnictvi
Spolecnost je z financniho hlediska stabilni a i v poslednich letech vykazuje slu$né

vysledky hospodafteni.

Pro finance a Ucetnictvi je ve spolecnosti vymezen pomérné Siroky prostor, ktery je
spravovan v oddéleni Obchod. Zde jsou provadény vSechny potiebné kalkulace a

analyzy.

3.3.4 Finan¢ni analyza
Abych mohl spravné vyhodnotit interni situaci spolecnosti, musim na tomto miste

vytvofit zékladni systém finan¢nich ukazatell.

Hospodarsky vysledek
Tab. €. 7: Struktura hospodatského vysledku

2007 2008 2009 2010 2011
Ukazatele v tis. K¢
Piidana hodnota 111936| 106775 167501 | 160807 | 169139
Provozni HV 18487 23811 66490 53494 67014
Finan¢ni HV 337 -2111 -426 -1003 -1483
Mimoiadny HV -66 7104 0 0 0
HYV pied zdanénim 18785 28804 66064 52491 65531
HYV za ucetni obdobi 18761 22447 52471 41589 51769

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Z tabulky je zitejmé, Ze vysledky hospodateni se nachdzeji v rostoucim trendu. Po celé
sledované obdobi je HV kladny. Na hospodarském vysledku se podilel pfedev§im

provozni vysledek hospodareni.
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Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pométuji celkovy zisk s vysi podnikovych ekonomickych zdroji,
snimiz byl zisk dosazeny. Rentabilitou tedy rozumime schopnost podniku vytvofit
z investovaného kapitalu zisk. Potiebné udaje o zisku miizeme zjistit ve vykazu zisku a

ztraty, ostatni potfebna data z rozvahy.

Diky statistikam Ministerstva primyslu a obchodu CR je mozné porovnat oborové
hodnoty pro jednotlivé ukazatele rentability. Toho bych rad vyuzil a ukazal tak stav
spole¢nosti vzhledem k priméru jejiho oboru. Pro rok 2011 tento tdaj bohuzel na

strankach Ceského statistického ufadu chybi

Tab. ¢. 8: Ukazatele rentability

Ukazatel (%) 2007 2008 2009 2010 2011
ROA 9 16 31 16 13
ROE 15 19 40 35 40
ROS 7 8 15 12 11
ROA - oborové hodnoty 8,83 8,26 8,15 5,44 X
ROE - oborové hodnoty 11,46 10,64 16,5 12 X
ROS - oborové hodnoty 12,83 11,55 10,82 7,9 X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Rentabilita podniku byla ve sledovaném obdobi velice dobra, jeji vyvoj ma opét
rostouci tendenci. Mimotadny se zdd byt rok 2009, kde doslo k témét zdvojnasobeni
sledovanych hodnot. Je to z velké ¢asti dano trzbami z prodeje ¢asti majetku ve vysi

17 621 tis. K¢.
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Obr. ¢. 9: Ukazatele rentability
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z oborového srovnani je evidentni, Ze si spole¢nost ve vSech obratovych ukazatelich

drzi lepsi hodnoty, nez je prumér jejiho odvétvi.
Ukazatele likvidity

Likvidita ukazuje schopnost podniku dostat svym zavazkim. Je evidentni, ze schopnost
splatit své dluhy, je bezesporu jednou ze zdkladnich podminek existence kazdé

spolecnosti.

Tyto ukazatele pométuji vSechny mozné potencialni likvidni prostfedky financovani
s kratkodobymi splatnymi zavazky. Podnik je plné€ likvidni tehdy, ma-li dostate¢nou

vysi penéZnich prostfedkili na véasnou thradu splatnych dluht.

Likvidita podniku zé&visi pfedev§im na rychlosti, se kterou je podnik schopny inkasovat
svoje pohledavky, jestli ma prodejné vyrobky, na jeho moZznosti prodat v ptipadé

potieby své zasoby atd.

Tab. ¢. 9: Ukazatele likvidity

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Bézna likvidita 1,85 2,31 2,56 2,29 3,34
Okamzita likvidita 1,17 1,7 1,59 1,44 2,49
Hotovostni likvidita 0,46 0,15 0,32 0,7 0,55

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Bézna likvidita ukazuje pomér kryti kratkodobych zavazkti obéznymi aktivy. Optimum

ustanovené finan¢ni teorii se pohybuje kolem hodnoty 1:2, tedy dvé jednotky ob&éznych

aktiv na jednotku kapitalu. Z vysledkli analyzy spolecnosti je ziejmé, ze se hodnota

tohoto ukazatele pohybuje kolem ideélnich Cisel.

Obr. ¢. 10: Bézna likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Okamzita (pohotova) likvidita je pomér mezi tzv. pohotovymi ob&znymi aktivy a

kratkodobymi zavazky. Za optimalni vysledek je povazovan pomér 1:1. Podle vysledka

je zfejmé, Ze by podnik nemé¢l byt ohrozen platebni neschopnosti.

Obr. €. 11: Okamzita likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Penézni likvidita poméiuje kratkodobé zévazky s kratkodobym finanénim majetkem,

spokojenda miize byt firma, kterd se pohybuje vrozmezi 0,2-0,5. Zde je opét

analyzovana spolecnost v bezpecnych mezich.
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Hodnoty penézni likvidity Casto piekracuji ,,idedlni hranice* smérem nahoru. To by
mohlo znamenat maly vliv pakového efektu. Z vysledkli ukazateld rentability je ale

evidentni, ze v tomto ohledu zde neexistuje zadny problém.

Obr. ¢. 12: Penézni likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti sleduji vztahy mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani firmy,
tzn. méfi rozsah, v jakém firma pouziva k financovani svého chodu dluhy. Jeji rlst
muze piispét k celkové rentabilité¢ a tim 1 vySSi trzni hodnoté firmy, avSak soucasné

zvySuje riziko finan¢ni nestability.

Tab. €. 10: Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Celkova zadluZenost (%) 41 33 37 63 68
ZadluZenost vlastniho kapitalu 0,7 0,49 0,61 1,72 2,12

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

I zde spolecnost vykazuje téméef ve vSech letech oscilaci kolem ,,idedlni hladiny*.
Jedinou vyjimkou je rok 2010 a 2011, kdy doslo ke zhorSeni téchto ukazateli. Dtivodem
je poskytnuty dlouhodoby bankovni Gvér ve vysi 111 000 tis. K& Ceskoslovenskou

obchodni bankou, a.s. se sidlem v Praze.
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Obr. ¢. 13: Ukazatele zadluzenosti
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Vyhodnoceni interni analyzy — Matice IFE

vvvvvv

slabych stranek podniku, které maji nejvétsi vliv na chod podniku SEG s.r.o0. Ty byly

poté zaneseny do matice EFE

Silné stranky

1. ZkuSeny management

2. Rozvinuty systém operativniho controllingu

3. Vysoka financ¢ni stabilita

4. Pokryti n¢kterych potiebnych dilti projektu vlastni vyrobou
Slabé stranky

1. Témét zadny marketing

2. Malé informovanost fadovych zaméstnancii o dlouhodobéjsich cilech organizace
3. Neexistence vize spole¢nosti

4. Nulova ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje

Tab. &. 11: Matice IFE

Silné stranky | Vahy Stupeii vlivu Vazeny pomér
1. 0,15 4 0,6
2. 0,1 3 0,3
3. 0,2 4 0,8
4. 0,5 3 0,15
Slabé stranky | Vahy Stupeii vlivu Vazeny pomér
1. 0,2 2 0,4
2. 0,1 1 0,1
3. 0,15 2 0,3
4. 0,15 2 0,3
Soucet 1 - 2,95

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Podle sumy vazeného poméru je ziejmé, ze interni pozice podniku je na velice slusné

urovni. Jeji vnitini chod by nemél byt ohrozen menSimi zménami uvnitié spolecnosti.

Naopak organizace piisobi silnym a stabilnim dojmem.
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Strategicka analyza
Matice IE

Na zakladé SWOT analyzy je mozné sestrojit matici IE pro vybér optimalni strategie.

Tab. ¢. 12: Matice IE

mterni hodnoceni

4 3 2 1
3 i

E

]

—§ 2 i

g

211 Vi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Po dosazeni hodnot, které jsem nalezl v maticich EFE a IFE, bylo zjisténo, ze
spole€nost se na matici IE nachazi v paté oblasti — ,,Udrzuj a potvrzuj*. Vhodné
strategie pro tuto oblast jsou penetrace na trh a vyvoj produktu, rozvoj trhu, dopfedna ¢i

zpétnd integrace.

Matice TOWS

Matice TOWS opét vychazi z matic EFE a IFE. Z matice IFE vyplyva, Ze vazeny pomér
silnych stranek (1,85) je vyssi nez vazeny pomér slabych stranek (1,1). Z matice EFE
plyne, Ze lehce pfevazuje vaZzeny pomér prilezitosti (1,3) nad vazenym pomérem hrozeb
(1,2). Po vyhodnoceni tidajii v matici TOWS je zfejmé, Zze by spole¢nost méla uplatnit
pfistup ,,OS%“, tzn. pfistup ,maxi-maxi“, kdy by se méla snazit vyuZzit vSechny

prilezitosti a silné stranky pro upeviiovani své pozice.

Tab. &. 13: Matice TOWS

Prilezitosti (1,3)] Hrozhby (1,2}
3,05
23

Silne stranky (1,85)
Slabé stranky (1,1)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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4 Controlling ve spole¢nosti SEG s.r.o.

Controlling ve spolecnosti SEG s.r.0. plni diilezitou ulohu. Cely controllingovy systém
je zastitén informacnim systémem HELIOS a vlastnimi ndstroji organizace vytvorené
v programu MS Excel. Vystupem controllingovych aktivit spolecnosti je systém
reportll, jeZz obsahuji mnoho informaci ur¢enych pievazné pro management podniku. Uz
V této Casti prace je tedy mozné fici, ze controlling ve spolenosti SEG s.r.o. plni

z velké &asti funkci informadni.

4.1 Zajisténi controllingovych aktivit

Jelikoz je SEG s.r.o. podnikem stiedni velikosti s poftem zaméstnanci, ktery se
pohybuje kolem 150 osob, neni zde nutna samostatna pozice controllera. Tuto funkci
zajiStuje vedouci oddéleni Ekonomika. Ta je pak pifimo podiizend ekonomickému
fediteli. Z toho je mozné odvodit, ze se controlling v organizaci nachazi na liniové

pozici — v useku ekonomického feditele.

Obr. ¢. 14: Pozice controllingu

Vykonny reditel
Ekonomicky reditel Obchodni reditel
Vedouci Vedouci
oddéleni Sprava oddéleni Ekonomika

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

vvvvvv

zpravidla pouze funkci poradni, pozice liniovd v sobé nese i pravo rozhodovat. Diky
tomu ziskdva vedouci oddéleni Ekonomika rozhodovaci kompetence, které vyuziva pfi
svolavani porad napf. po zjiSténi zavaznych odchylek ¢i pii planovani. Z vyse
napsan¢ho je tedy ziejmé, ze Cinnost této osoby je pro podnik pomérné klicova, diky
¢emuz také disponuje jistym pravem nafizovat. Vedouci oddéleni Ekonomika navic

uzce spolupracuje s ekonomicky feditelem a sama zastit'uje ucetnictvi v podniku.

Piima spoluprace s ekonomickym feditelem zajiStuje pozici controllera (vedouci

oddéleni Ekonomika) vysokou hierarchickou polohu, jez ji umoziuje vykonavat své
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ukoly téméf nezavisle a diky tomu také co mozna nejobjektivnéji. Dale ma narok na
dokonalou informovanost a pfistup ke vSem ucetnim informacim, které pro svoji pozici

potiebuje.

Naplni prace vedouci oddéleni Ekonomika z pohledu controllingu je piedevs§im:

- porovnavani planu a skute¢ného stavu

- sledovani vyvoje vybranych veli¢in

- sestavovani rozvahy, VZZ a cashflow

- zpracovavani reportll pro management spolecnosti

- zpracovavani reportl pro skupinu GNT

4.2 Informacni systém spole¢nosti

Spolecnost SEG s.r.0. vyuziva pro kontrolu svych aktivit dva odlisné programy. V prvni

fadé ma vytvofené sofistikované tabulky v programu MS Excel a dale ziskava data

z programu HELIOS Orange.

Vyuzivani programu MS Excel je ve spole€nosti rozsifenéjs$i. Diky nému dochazi ke
sledovani Sirsiho okruhu informaci. Podstatny rozdil oproti programu HELIOS Orange
shledavam v tom, Zze v MS Excel dochazi k vytvareni a zanaSeni pland, se kterymi se
pozdéji dale pracuje. Program HELIOS Orange je pak vyuzivan pfedevsim v Gcetnictvi.

Pro potteby controllingu jsou z né€j nejcastéji ziskavany zdkladni ucetni vykazy.

VyuZziti tabulkové procesoru MS Excel:

srovnani plant a skute¢nosti

- vytvafeni plana pro jednotliva stfediska a mésice

- sledovani vysledku hospodateni za jednotlivé roky

- sledovani vysledkli hospodateni za jednotlivé Cinnosti
- porovnani mezd

- rozdéleni trzeb dle ¢innosti

- specidlni controllingova Sablona pro skupinu GNT
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Obr. €. 15: Vyvoj hrubého zisku 2011

Vyvoj hrubého zisku 2011

70000

—+—Skuteénost 2011 tis. Ké
60 000 "

50 000 —*

—
—— Plin 2011 tis. K / /

tis. K&

30 000 / //'
20 000

-10 000

Mésic
Zdroj: Interni dokumenty SEG s.r.0., 2012

Vyuziti programu HELIOS Orange:

tvorba rozvahy

- tvorba vysledovky

- tvorba cashflow

- ziské&vani ucetnich informaci

- meziro¢ni srovnavani vysledkl hospodareni

- srovnavani mési¢nich hospodatskych vysledkt a sledovani jejich vyvoje
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Obr. ¢. 16: Program HELIOS
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Zdroj: HELIOS ve spolecnosti SEG s.r.0., 2012

4.3 Proces planovani

Vychodiskem pro planovani vzdy musi byt strategicky plan, ktery se tvoii na Urovni
vedeni spolecnosti. Vstupy zde tvoii dil¢i plany a podklady jednotlivych utvart
spoleCnosti. Soucasti strategického planu je dlouhodoby finan¢ni plan. Plany pro
jednotlivé roky jsou na jednotlivé mésice rozpracovany v roénim finan¢nim planu, jenz

je pravideln€ mési¢n¢ aktualizovan a dale rozpracovan do operativnich planti.

4.3.1 Strategické planovani

Ke strategickému planovani neni mnoho co napsat. Ve spolecnosti prakticky tato Cast
chybi. Nenajdeme zde ani zakladni strategické cile, natoz potom dlouhodoby finan¢ni
plan. Je to zvelké casti ddno povahou spolecnosti, kterd se pfiliS nesnazi svoje

podnikatelské aktivity rozvijet ¢i rozsifovat pfedmét své ¢innosti.
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4.3.2 Ro¢ni planovani

Na rozdil od planovani strategického, operativni planovani zde funguje velice dobfe.
Planovaci proces je zajistén ekonomickym fteditelem, ktery stanovi tvorbu hlavniho
planu a rozpo¢tu na nasledujici rok. Planovani probiha obvykle v poslednim ¢tvrtleti
roku piedchoziho. Plany dil¢i jsou sestavovany vedoucimi pracovniky jednotlivych
odd¢leni. Poté, co je vytvofena prvni varianta planu, je tato projednavana s vedenim a
vlastniky spole¢nosti, ktefi maji rozhodujici vliv na jeji schvaleni. Pokud je vse
v potadku, je dany plan povazovan za proveditelny. V ptfipadé nalezeni nékterych
nedostatkll ¢i vécnych pfipominek je vytvoren novy plan, ktery je upraven pravé podle

téchto pozadavkd.

4.3.3 Zakladni postup ro¢niho planovani

Postup vytvéreni ro¢niho planu je nutné popsat z nékolika hledisek:
Z hlediska ptipravy a zdkladni metodické podpory:

- urceni druhii a rozsahu jednotlivych vstupnich planti a rozsahu celopodnikového

finan¢niho planu,
- definovani vstupnich dat
- ovéfeni predanych dat, popft. zajisténi jejich vypovidaci schopnosti
Z hlediska odpovidajiciho zajisténi koordinace planovaciho procesu pak:
- urceni zodpovédnych osob za predlozené vstupni informace
- stanoveni meznich termin pro predani podkladi
- stanoveni mezniho terminQ pro prvni verzi ro¢niho planu
Z hlediska koordinace procesu vytvateni a schvalovani planu:
- vytvofeni komentéie k planu
- predstaveni planu vedeni spolecnosti

- predani dil¢ich plant odpovédnym zaméstnanciim jednotlivych oddéleni poté, co

doslo k jejich schvaleni
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Obr. €. 17: Proces tvorby planu

Harmonogram tvorby planu
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Pozadavek na vstupni data

Vstupy 5.

Kontrola vstupnich dat
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1. verze planu

Pripominky a odstranéni

>
A

nedostatki 4
Finalni verze planu
A 4
Schvaleni a vydani planu {
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
Diléi plany

Podle jednotlivych ttvarG jsou postupné sestavovany dil¢i plany a rozpocty dle
harmonogramil a vV ndvaznosti na plany ostatnich utvart. Dil¢i plany poté tvofi vstupni

data pro finan¢ni plan.

Dil¢i plany 1ze délit do nékolika skupin:

plan prodeje

- plén nakupu

- plan zésob

- plan investic

- plan neptimych nakladf
- plan vyroby

- persondlni plan

plan avéra
Tyto plany slouzi predevSim jednotlivym tutvarim ke sledovani a podpofe plnéni

ro¢niho planu.
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Aktualizace plani

K aktualizaci ro¢niho planu dochdzi pfiblizné jednou za mésic na zaklad¢é skutecnych
vysledkii hospodaieni a spolecné s tim, jak se méni oekavana situace pro nasledujici

obdobi. Aktualizace planu se skladé z nasledujicich ¢innosti:

reformulace budoucich vysledki v zavislosti na neocekavané zmény

stanoveni metod a postupti pro aktualizace

- koordinace pracovniki v procesu aktualizace

sestaveni nového planu a jeho pfedstaveni vedoucim pracovnikiim

V zavislosti na velikosti odchylek od planu jsou navrhovana mozna opatteni, ktera jsou

projednavana s vrcholnym vedenim spole¢nosti.
Planovani trZzeb

Trzby jsou planovany ekonomickym feditelem na zéklad€ prizkumu trhu, kontaktl se
zakazniky, domluvenych kontraktli pro nasledujici rok a v neposledni fad¢ hrubého

odhadu vyvoje poptavky odvozeného z minulych let.

Obr. ¢. 18: Vyvoj trzeb za prodej vl. vyrobku, sluzeb a zbozi 2011

Vyvoje treb za prodej vlastnich vyrobku, sluzeb a zbo2i 2011
600 000

—s— Skuteénost 2011 tis. Ké

500000 —— Plan 2011 tis. K&

/ /‘/

tis. K¢

200 000 /

o 4/
o

Mésic

Zdroj: Interni dokumenty SEG s.r.0., 2012
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Pomoci téchto informaci jsou formulovany dvé zékladni skupiny sledovanych plani

tykajicich se trzeb:

1. Roc¢ni plan — naplanovani trzeb pro nasledujici rok pro cely podnik i jednotlivé

useky

2. Mésicni plan — napladnovani trzeb pro jednotlivé mésice opét pro cely podnik i

jednotlivé tseky; mési¢ni plan vychazi z planu ro¢niho

Po sestaveni planu trzeb dochazi k vytvofeni planu nakladu jednotlivych oddéleni. Pro
vSechna oddéleni jsou zaroven stanoveny predpokladané piimé a nepiimé néklady.
Spolu s planem trzeb a nakladi dochazi zaroven k planovani rozvahy, vykazu zisku a

ztrat a cashflow.

4.4 Motivace pracovniki
I kdyz se mize zdat, ze motivacni systétm do controllingu pftili§ nepatii, v ptipadé
spole¢nosti SEG s.r.o. je situace trochu odlisnd. VétSina zaméstnancii spolecnosti ma

plat rozdéleny na 2 slozky:

1. Pevna ¢ast platu — dana hodinovou mzdou stanovenou pomoci tarifu pro jednotlivé
kategorie zamé&stnani, fixnim mési¢nim platem danym opét mzdovym tarifem a

tvorbou tkolové mzdy

2. Prémie za usporu nakladi - =zalozena na uspofe kalkulovanych naklada
(nevyhodnocuje se poloZka rezijnich nékladil) na jednotlivych zakazkach realizace.
Vyhodnoceni jednotlivych zakazek se provadi vzdy po ekonomickém ukonceni
jednotlivé zakédzky (vzdy k poslednimu dni mésice nasledujicim po konecné
fakturaci). Z uspofené castky oproti kalkulaci je vyplaceno zaméstnancim
spolecnosti zainteresovanym na realizaci zakazky az 30% z uspofenych nakladi.
Zaméstnanci a vySe jejich prémie za usporu ndkladd jsou navrhovani

stavbyvedoucim a schvalovéni jeho pfimym nadfizenym.

Z vySe uvedeného je evidentni, Ze musi dochdzet k pravidelné kontrole ndkladi nejen
z davodu jejich porovnavani s planem, ale 1 kvili vyplacené prémii, kterda ma za tikol

motivovat pracovniky k hospodarnéjsi realizaci projektu.
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4.5 Nakladovy controlling

Pomoci controllingu ndkladli dochazi ke sledovani vySe a struktury nakladd,
stanovovani planované¢ hodnoty a porovnavani shodnotami skuteénymi, V ptipadé
nutnosti pak provadéni napravnych opatieni. VéEtSina ndklada je zachycovana na trovni
jednotlivych hospodaiskych c¢innosti. Vyjimku tvoii mzdové naklady, které jsou

zaznamenavany samostatng.

4.5.1 Kontrola hospodareni dle jednotlivych ¢innosti
Jednotlivé hospodaiské ¢innosti a jejich naklady jsou sledovany na zékladé mési¢nich
vykazl. Zaroven stim také dochdzi ke kontrole produktivity prace v jednotlivych

oddélenich spole¢nosti.

Pro kazdé oddé€leni se porovnavaji odchylky skuteCnych nékladii od naklada
planovanych. Tyto odchylky jsou stanovovany v mé&si¢ni periodé. Pokud dojde
K vyraznému vykyvu ve zjisténych odchylkach, dochazi k operativnimu feSeni nastalé
situace Vv podob¢ napravnych opatieni. Za ty jsou odpovédni vedouci jednotlivych

oddéleni.

4.5.2 Kontrola mzdovych nakladi

Veskeré mzdové néklady jsou zachycovany jednou za mésic a to jak v absolutni, tak i
v kumulované podobé. Dale se analyzuje jejich vyvoj a porovnavaji se se mzdou v roce
minulém. Zaroven stim dochédzi ksledovani vyvoje primémé meésicni mzdy a

mzdového naristu mezi rokem aktualnim a rokem piedchozim.

Mzdové naklady jsou ve spolecnosti sledovany v n€kolika zdkladnich skupinach:

zékladni mzda

- ukolova mzda dle jednotlivych kategorii
- Casova mzda

- ptiplatky za pfescas

- nahrady

- prémie a odmény

- dohoda o provedeni prace

- dohoda o pracovni ¢innosti
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Tab. ¢. 14: Rozpis mezd dle druht za rok 2011

Kod Castka v ki
mzdy Poloika leden nor biezen duben kvéten ¢erven [ éervenec | sipen zari fijen listopad | prosinec | celkem
1 |Zakladni mzda T81 275 T87 376 768 711 46 275 34 102 802 269 623711 96 502 747 393 175 088 764833 629 454 | 8964049
333 |Casovd mzda 881915 322 855 318 957 789793 337 394 837 804 605 097 694240 619 941 385 454 381633 271 90 7947 023
334 |Ukolova mzda elektromontéri 268 409 303 486 614 584 573 442 619 404 643 300 472 501 575 354 628 939 577 501 638 04 399 358 6314372
335 _|Ukolova mzda stavbyvedouci 49 381 57 500 54695 59 094 65 652 68 000 53 428 57 652 57 825 63 142 53 318 5T 182 697 199
336 |Ukolova mzda inzenyrska éinnost 0 [] 0 0 [] 0 [] 0 247 [] 0 [] 247
2 |Zikladni mzda - preséas 10 923 T025 22523 19 939 32573 41 302 35 597 42 698 27120 17177 14515 16 093 287 485
3 |Priplatek za prescas 25 % 2759 3859 10 066 10 §93 16 350 20734 14 549 19 456 11 453 6613 4926 4688 126 676
5 [Priplatek za prescas 50% 5 690 0 4008 0 2597 1239 3082 3739 0 L] 124 23825 24484
452 |Priplatek za prici v noci 60 288 342 180 36 34 684 120 180 [ 198 288 2 460
6 [Hahrada za svatek [] (] [] 129185 (] [] 199 957 [] T6 692 94 909 95 164 88 505 684 42
8 |Switek tarifem [ [ 0 63 323 L] [ 129 881 0 61992 45 498 42911 4 566 388111
210 [Radna dovoleni 545 229 357 396 627077 241 250 257 322 38T 790 330 054 387 821 601 538 112 305 159 436 932 4471 6039 715
519 [Hahrada za nevybranou dovolenou 73618 [ [ [ [ [ 502 [ 5 998 [ [ 7024 87 142
282 |Hahrada mezd { 1ékar,svatha } 60 455 47 M5 100 831 104779 71622 371654 15 962 25 540 21925 25279 23922 28 529 563 943
682 [Jubilea [] L] [ 0 [ [] 20 000 20 000 20 000 [ [] 20 000 80 000
460 [Pohotovost 32 M3 31891 32 664 26 338 26 116 24055 22 090 23542 22 463 25 237 22 955 23761 314025
690 [Odstupné [ 116 400 0 0 L] [ [ 0 0 L] [ [ 116 400
625 _|[Odmény jednateli 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 180 000
620 |0dmény mimoradné 3 335 000 [ [ [ 200 000 A0 000 200 000 [ 640 000 ) 4234993 | 4176 367 | 12 796 360
621 |Minofadna prémie ER 0 5 000 0 0 [] 0 [] 0 0 [] 0 [] 5000
630 _[Prémie - Reditele 295 960 TATT75 | 1324002 744 254 176 628 | 1659 970 154760 751460 | 1433 %60 905 660 | 1500 960 956 320 | 11 851 709
634 |Hadvydélek dokumentace staveb [ 5 000 108 899 5 000 27 0o 49 000 144 000 18 246 362 000 7 000 [ [ 726 145
635 |Prémie za tsporu i 929 400 [ 3 900 11 300 126 300 44 500 293 500 368 400 152 600 293 500 N2 500 398 800 3 600 200
622 |0dména vedouciho projektanta 13 000 18 000 18 000 13 000 18 000 13 000 18 000 18 000 13 000 [ [] L] 162 000
631 |Hadvydélek VK 99 738 118 754 107 470 61 604 87 312 63 902 52 620 92 611 25 302 30 258 46 199 16 812 807 583
632 [Hadvydélek ELEKTROMONTER] 9 353 33947 112 300 205TH 0 422 192 21 43109 84006 91 869 22 837 84120 110 006 | 1569 911
633 |Hadvydélek STAVBYVEDOUCI [] 41028 43846 121334 37793 64333 45 920 53 499 65 677 153 255 72 507 110 786 811 028
636 |Hadvydélek PROJEKTANTI 356 733 46T 143 703 434 592 406 586 964 603 694 653 192 451 056 454 756 [ [ [ 4869 378
521 |Preéerpana dovolena [] [ -3 00 [ [ [] -592 [ [ [ [] [ -3 683
455 |Priplatek za svitek [] L] [ 0 1666 [] L] [ 0 [ [] 1728 3394
637 |Prémie - Subdodavky 22 200 [ 5 800 2150 6 900 3 600 9 000 10 200 2100 5 600 3 000 4 400 T4 950
100 [Dohoda o PP (] 0 (] 0 (] (] 0 5025 0 (] 25 000 0 30 025
701 |Dohoda o prac.éinnost 107 750 107 750 107 750 107 750 107 750 107 750 107 750 107 750 107 750 107 750 107 750 107 750 1293 000
638 |Prémie - Reditele DPC 1000 1000 18 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 0 [ [ ] 30 000
639 |0dmény mimoradné DPC 130 000 0 (] 0 (] (] 0 (] 0 (] (] 0 130 000
40 [Preséas 25%-bez ZM za preséas [ L] [ 0 o [ L] [ 0 o 90 739 2681 93 220
454 [Piiplatek so+ne HERROZPD [ [ [ ] [ [ 15 131 [ 15 282 [ 6 308 3Tan
456 [Priplatek za SV HERROZPD [] (] [] 0 (] [] (] [] 440 (] [] (] 440
T |Price ve svitek [] L] 0 1515 [ [] L] 0 5787 [ [] L] 71302
80 |Priplatek ve svatek [ [ [ 2 407 [ [ [ [ 17 531 [ [ [ 19 938
64 [Manazerské prémie [] [ [ [ [ [] [ [ [ [ [] [ [
Hahrada mzdanemoc 155 §40 61537 13 859 40 767 3344 9149 5 460 28 214 24212 26 893 3TN 34 459 471 560
Celkem 8188102 | 4157755 | 5639687 | 4846699 [ 5237407 | 5712400 | 5486 255 | 5052181 | 6342242 | 3695961 | § 840396 | 9011769 | 72 210 §54
Celkem 3424637 | 4220126 | 5679687 | 386699 | 6 600948 | SIS0 04T | 7 B3I 664 | B TS0 417 | 6382242 | 3953 967 | 4 633 896 | 3437 986 | 67 755 198
Primérna mésiéni hruba mzda 589715 | H46880,0 | 438062 | #6326 | 409848 | M 1843 [ M 1164 | 406386 | 43968 | H0517T4 | M 8158 | 430052
Mzdowy narlist 20112010 45,73 10,91 8,26 2,88 1,28 178 1,61 0.43 2,30 0,13 087 6,28

Zdroj: Interni dokumenty SEG s.r.0., 2012
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4.6 Vyrobni controlling

Ve vyrobnim controllingu dochdzi ke sledovani vlastni produkce, vyuziti stroji,

produktivity prace, zmetkovosti a nedokoncené produkce. Spole¢nost SEG s.r.o.

v tomto ptipade podrobnéji kontroluje pouze oblast nedokoncené vyroby.

4.6.1 Kontrola nedokoncené vyroby

Tab. ¢. 15: Stav nedokoncené vyroby dle jednotlivych stiedisek

Cinnost Stav nedokonéené vyroby k poslednimu dni v mésici
leden inor brezen duben kvéten éerven cervenec srpen zari fijen listopad | prosinec
Projekty 12 533 13 575 12 237 12 135 11355 11 899 12 973 13 503 12 132 12 070 10 820 9642
Stavebné-montazni éinnost 30594 23138 22 939 23 237 21348 13998 23197 20 597 15024) 27075 20477 15 789
Vyroba konstrukei 1854 13 284 1414 0 6110 0 0 0 2425 924 622 1696
Trafosluzba 0 938 935 1704 2135 699 1040 1403 M 22 22 0
SEG,s.1. 0. 44 981| 50935 37 525 37 076 40 948 26 596 37170 35603 29622 40091 31941 27127

Zdroj: Interni dokumenty SEG s.r.o., 2012

Hodnoty nedokonené vyroby se sleduji v intervalu jednoho mésice pro kazdou

hospodaiskou ¢innost odd€lené. Ve spole¢nosti nejsou pevné stanoveny limity, které by

nesmély byt piekroceny. Je tak v kompetenci ekonomického feditele, aby sadm na

zaklad¢ svych zkuSenosti a podle reportovanych vysledki posoudil, zda hodnoty

vV mezimé&si¢nim vyjadieni abnormalné nekolisaji ¢i nejevi znacné extrémy. Z grafu nize

je patrné, ze nejveétsi ¢ast nedokoncené vyroby tvoii stavebné-montazni ¢innost.

Obr. ¢. 19: Stav nedokoncené vyroby za jednotlivé mésice

60 000

50 000

40 000 -

30 000 A

20 000 H

10 000 A

O Trafosluzba

O Vyroba konstrukci
B Stavebné-montazni ¢innost]
O Projekty

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroju spoleénosti, 2012
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4.7 Reporting

Reporting obsahuje tvorbu periodickych reporti, analyzu odchylek, prezentaci vysledkt
spolu s navrhy opatieni, informaéni a metodicky servis atd. Zakladni cil reportingu se
nachazi v poskytnuti informaci o dosazenych vysledcich a plnéni planu ve struktufre,
ktera je k tomu organizaci vytvoiena. Informace, které¢ reporting podava, jsou urcené jak
pro vedeni a zaméstnance spolecnosti (interni reporting), tak i pro instituce mimo
spoleCnost (externi reporting). Spole¢nost nevede nijak odlisny externi reporting od
reportingu interniho. Jako oficialni externi reportingovy doklad je mozné chéapat vyro¢ni

zpravu spolecnosti, ktera vSak zarovei slouzi 1 pro reporting interni.

Obr. ¢. 20: Struktura reportingu ve spole¢nosti SEG s.r.o.

REPORTING

EXTERNI INTERNI

MESICNI ROCNI

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

4.7.1 Interni reporting

Interni reporty slouzi vrcholnému vedeni spole¢nosti a vedoucim jednotlivych stfedisek
jako informace o vyvoji hospodafeni spolecnosti a jako podpora rozhodovéni. Ve
spolecnosti SEG s.r.o0. je mozné najit tfi zdkladni funkce, pro které je zde reporting

veden:

1. Koordinovani pozadavki na informace od vedeni spolec¢nosti a jednotlivych tutvart
2. Spoluprace pii vytvareni vstupnich reportingovych dat

3. Spoluvytvaieni systému reportingu a definice vystupnich dat dle ptijemct

Prevazna ¢ast vykazl je zpracovavana pouze v elektronické podobé bud’ v programu
MS Excel nebo HELIOS Orange a uchovavana ve vypocetni technice spolecnosti.
V tisténé podob¢ se uchovavaji krome zvlastnich ptipada jen auditované ucetni vykazy

a vyro¢ni zpravy.
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Mési¢ni interni reporting

Me¢siéni reporting spolecnosti SEG s.r.o. obsahuje finan¢ni vykazy (rozvaha, vykaz
zisku a ztrat, vykaz cashflow) a detaily polozek, jez maji podstatny vliv na priabéh

hospodareni spolecnosti.

V ramci mési¢niho reportingu se sleduje predevsim:

vysledek hospodateni za celou spole¢nost

- vysledek hospodateni jednotlivych ¢innosti

- objem trzeb z pohledu celé spole¢nosti i z pohledu jednotlivych ¢innosti
- objem nedokoncené vyroby

- mzdové naklady

U vSech polozek se porovnava skute¢nd a planovana hodnota a dochdzi k vycislovani
odchylek. Diky tomu jednotlivé vykazy pravidelné informuji vedeni spole¢nosti a
vedouci jednotlivych oddé€leni o tom, zda spole¢nost dodrzuje piivodné stanoveny plén,
pfipadné v jakych ¢astech podniku hledat problematick4d mista. Mési¢ni reporting také
obsahuje komentat, kde jsou analyzovany nejvyznamnéjs$i odchylky od stanoveného

planu.
Ro¢ni interni reporting

Ukolem roéniho reportingu je podani komplexnich informaci, které vyhodnocuji vyvoj
podniku jako celku 1 jeho dil¢ich ¢asti. Spole¢nost reportuje krome jednotlivych zprav,
které se tykaji vySe zminénych poloZek, pomoci vyroéni zpravy a komentafe

k vysledkiim hospodateni.

Vyroc¢ni zprava obsahuje:

zpravu jednatell o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku za dany rok
- predpokladany vyvoj pro rok nasledujici

- zhodnoceni lidskych zdroja

- udaje o ochrané Zivotniho prostredi

- udaje o osobach odpovédnych za vyrocni zpravu
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Komentar k vysledkiim hospodareni se zabyva nasledujicimi body:
1. Vysledek hospodateni pted zdanénim

- porovnani planu a skute¢nosti a skute¢nych vysledki dané¢ho roku s rokem

piredchozim
2. Trzby
- sledovani trzeb od skupiny CEZ a trzeb, které vznikly mimo skupinu CEZ

- poté se opét srovnava plan a skuteCnost a na zavér se zhodnoti rocni plnéni

planu

Tab. €. 16: Trzby: Porovnani planu a skutecnosti

Stav Plan 2011 Skutecnost 2011 Pldnovany Podil z roéniho
do data tis. Ké tis. K& pOdglgﬁniho skutglcfirrrlgst %
31.1. 10 000 26 667 2,80 7,46%
28.2. 17 000 58 978 4,76 16,50%
31.3. 27 000 111 498 7,55 31,19%
30.4. 44 000 149 072 12,31 41,70%
31.5. 71 000 189 760 19,86 53,09%
30.6. 114 000 253 524 31,89 70,93%
31.7. 155 000 271 834 43,36 76,05%
31.8. 194 000 310 791 54,27 86,95%
30.9. 239 000 360 881 66,86 100,96%
31.10. 279 000 380 043 78,05 106,32%
30.11. 319 000 436 538 89,24 122,13%
31.12. 357 446 470 090 100,00 131,51¢%

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti SEG s.r.o.
3. EBITDA
- porovnani planu a skute¢nosti
4. Nedokoncend vyroba

- srovndni planu vyvoje se skutecnosti a zobrazeni nedokoncené vyroby za

jednotlivé ¢innosti
5. Priimérna mzda

- porovnani aktualniho a minulého roku
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- rekapitulace jednotlivych mzdovych slozek a mzdového vyvoje
6. Pocet zamé&stnanct
- sleduje vyvoj a pocet zaméstnancii
- odd¢lene¢ se vycisluje klicovy pocet elektromontéri hlavni Cinnosti
7. Naklady a vynosy nezahrnuté do ro¢niho planu
- podrobna analyza nékladi a vynost, které vznikly nad ramec planu
- 7zjiSténi hospodaiského vysledku z téchto polozek podle vzorce:
neplanované vynosy — neplanované naklady
8. Financovani

- shrnuti poskytnutych a ptijatych uvért
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5 Zhodnoceni controllingovych aktivit spole¢nosti SEG s.r.o.
spolecnosti SEG s.r.o. Jelikoz byly jednotlivé prvky hodnoceny postupné v pribéhu
analyzy controllingovych aktivit organizace, méla by byt tato ¢ast chapana predevSim

jako zvyraznéni stézejnich oblasti.

5.1 Silné stranky controllingovych aktivit

1. Pozice controllingu

Pozitivné hodnotim zac¢lenéni controllingu v organizaéni struktuie na liniovou pozici.
Navic osoba, ktera controlling pro spole¢nost vykonavd, ma plnohodnotny pfistup
k datiim a informaénimu systému, diky ¢emuz neni nijak omezovana pii vykonavani své
¢innosti. Znalosti a zkuSenosti odpovédné osoby shleddvam na velice dobré urovni a

navic jsou podpoieny odbornym vysokoskolskym vzdélanim.
2. Zaclenéni controllingu do spole¢nosti

Timto bodem konkrétné myslim to, jakym zpiisobem vnimaji controlling zaméstnanci
firmy. Za vybornou véc hodnotim prémie v pohyblivé €asti platu, ktera se vypocitava
z uspotfenych nékladii. Diky tomu pronikaji zédkladni prvky controllingu 1 mezi fadoveé
zaméstnance, ktefi sice nejsou zbyte¢né zatéZovani teorii, ale pfitom jsou motivovani
K tomu, aby se neustale snazili v riamci moznosti minimalizovat naklady a chovat se tak
efektivnéji a hospodarngji.

3. Operativni planovani

Operativni planovani je ve spole¢nosti na slu§né urovni. Zameéstnanci, ktefi jsou za tuto
oblast zodpoveédni, maji dany uceleny postup. Planovani zacind od nejvyssiho vedeni
podniku a postupné pokracuje k podrobné&jSim planim, které jsou podpoteny znalostmi
vedoucich jednotlivych oddéleni. Je mozné vytknout chybéjici plan marketingu, ov§em

VvV tomto podniku to rozhodné€ neni nutny prvek planovaciho procesu.
4. Vyrobni controlling

Cast controllingu, ktera probiha ve spole&nosti naprosto v poradku. Objem vyroby neni
nijak velky a controlling tak, jak je nastaveny, mu naprosto odpovida. Zde neni potieba

prilis detailnich analyz, které by spole¢nosti vyraznéji nepomohly.
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5. Reporting, analyza a kontrola

Tyto slozky controllingu jsou ve spolecnosti zajistovany kazdy mésic, coz je podle
mého dobte. Diky tomu je mozné sledovat vyvoj spolecnosti v Case a rychleji reagovat
na mozné odklony od roc¢niho planu. Pii reportingu jsou pouzivany strucné a dobie
srozumitelné vykazy, pomoci nichz jsou poskytovany souhrnné informace o souasném
stavu a mozném dalS$im vyvoji spole¢nosti. Myslim si, ze forma reportingu zajistuje
dostate¢nou zpétnou vazbu pro vedeni podniku a slouzi jako dobry podklad pro budouci

manazerské rozhodovani.

5.2 Slabé stranky controllingovych aktivit
1. Oblast strategického controllingu

Zmych informaci vyplyvéd, ze firma zaméfuje své aktivity predev§im do oblasti
controllingu operativniho. Z pohledu strategického controllingu vidim nedostatky ve
strategickém planovéani, strategickém vyhodnocovani. Z ¢asti je to dano nejspis tim, Ze
hlavni strategii organizace je zmého pohledu strategie stability, kdy jde firmé
predevsim o zachovani nynéjsiho stavu a jejiho stabilniho chodu. Otazkou zlstava, zda
pro tuto strategii jsou opravdu nutné hlubsi strategické procesy neZz dobie stanovené

strategické cile a zakladni vize spole¢nosti.
2. Vyuzivani ukazatelového sytému a finanéni analyzy

Ve spolecnosti podle mého neni dofeseny systém finan¢nich ukazatelti, ktery dobte plni
svoji funkci — zptehlediiuje finanéni situaci. Proto bych v posledni ¢asti rad navrhl
moznou tvorbu finan¢ni analyzy. Tvorbu ukazatelového systému jsem uz provedl

V Casti, ktera se vénuje predstaveni spolecnosti.
3. Vyuziti programu HELIOS

Program HELIOS je vyspély program, ktery nabizi velké mnozstvi nejriiznéjsi
controllingovych funkci. Neni problém diky nému porovnavat plan a skute¢nost a
zjistovat tak velikost odchylek a jejich vyvoj v Case. To je samoziejmé& pouze Cast
controllingu, ale je dobré ji vénovat dostateCnou pozornost. Spolecnost ale do tohoto
programu nezanasi plany pro nasledujici rok ani mésice a neni mozné z néj pak tato data
ziskavat. V tomto jednani spatiuji neefektivni vyuziti firemnich prosttedkl. Za stejné

naklady by program mohl mit pro firmu vétsi piinos.
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6 Navrh na zlepSeni — Zavedeni finan¢nich ukazateli
Ze zhodnoceni slabych stranek spolecnosti SEG s.r.o. je ziejmé, Ze by se podnik mél
zamyslet nad S$irSim pouzivanim alesponi zdkladnich finan¢nich ukazateli. Proto

Vv nésledujici ¢asti prace nastinim mozny postup.

6.1 Aktualni situace

Podnik v soucasné dobé nema zadné problémy se svym chodem ani financovanim, to je
moznd jeden z divodl, pro hlubsi finanéni analyze neni vénovéana takovd pozornost,
jakou by si nejspise zaslouzila. Finan¢ni analyzu je potiecba vnimat jako nastroj, ktery

muze v¢as upozornit na zhorSujici se stav spolecnosti.

Spolecnosti  bych doporucil, aby rozvinula vyuZivani zakladnich informaénich
finan¢nich ukazateli a predevSim zavedla pravidelné mésicni finan¢ni analyzy, pomoci
nichz by doséhla ucelengj$iho obrazu o aktudlnim stavu firemniho hospodaieni. Dale
pak chybi dlouhodobé¢jsi meziro¢ni srovnani, jez ukazuje vyvoj spolecnosti v del§im
horizontu.

Vramci finanéni analyzy analyzuji vyvoj a strukturu aktiv a pasiv, vyvoj
hospodaiského vysledku a trzeb. Nakonec zminim nékolik rozdilovych ukazatel.

Pomérové ukazatele jiz znovu sledovat nebudu, jelikoZ jsem jim vénoval dostatek ¢asu

V ramci predstaveni spolecnosti.
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6.2 Finan¢ni analyza

vvvvvv

pfedevsim na zédkladni stavové, rozdilové a pomérové ukazatele.

6.2.1 Analyza stavovych veli¢in
Myslim si, ze v kazdé spoleCnosti by mél byt pravidelné¢ sledovan vyvoj minimalné

zakladnich stavovych veli¢in, jako jsou aktiva, pasiva, hospodatsky vysledek ¢i trzby.
Vyvoj a zakladni struktura aktiv a pasiv

Obr. ¢. 21: Vyvoj aktiv a pasiv
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Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroju spole¢nosti, 2012

Z grafil je patrné, Ze stav aktiv a pasiv se aZ na mensi propad v roce 2008 neustale
zvySuje. Bilan¢ni suma rostla od roku 2009 do roku 2011 v priméru o vice nez 30%.
Nejpodstatnéj$i nartst vznikl vroce 2010, kdy doSlo ke znatelnému ndardstu
dlouhodobého majetku pomoci financovani z cizich zdroji. V hlubsi analyze je nutné
sledovat, zda narast v cizich zdrojich vznikl v dlouhodobych ¢i kratkodobych
polozkach. Z internich dokument spole¢nosti je mozné zjistit, ze v roce 2010 byl

podniku poskytnut dlouhodoby tvér na nakup investi¢éniho majetku.

Velikost ob&zného majetku je od roku 2009, kdy doslo kjeho zvyseni o 50%,
konstantni. Rostouci cizi zdroje tak evidentné¢ vstupuji do nakupu dlouhodobého

majetku.
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Po celych 5 let také zlstdva konstantni objem vlastniho kapitalu. Spolecnost tak
evidentné¢ nijak zasadné nehromadi zisk pro jeho investi¢ni vyuziti v nasledujicich

letech. Spoléha spise na vyuziti kapitalu ciziho.
Vyvoj hospodarskych vysledku

Obr. €. 22: Vyvoj hospodaiskych vysledkt
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Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroja spolecnosti, 2012

Zvyse prilozenych grafi je patrné, ze hospodaisky vysledek ma i pfes snizeni
provozniho vysledku v roce 2010 stoupajici tendenci. Mimotadny vysledek hospodaieni
tvofil zanedbatelny podil na celkovém vysledku spolecnosti, proto jsem do prace jeho

analyzu nezahrnul.

Finan¢ni vysledek hospodateni celkovy hospodaisky vysledek evidentné snizuje. V jeho
zapornych hodnotach hraji nejvétsi roli nédkladové uroky z ptfijatych uvérli a ostatni
finan¢ni ndklady. Od roku 2010 ma financni vysledek hospodateni jasné¢ klesajici

tendenci, jeho pohyb je tak inverzni k rustu cizich zdrojti na pasivni stran¢ rozvahy.
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Vyvoj trzeb

Obr. €. 23: Vyvoj trzeb
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Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroja spole¢nosti, 2012

Trzby za prodej vlastnich vyrobkll a sluzeb se v prib¢hu sledovanych péti let téméf
zdvojnasobily. Jejich vyvoj se nachézi v rostoucim trendu, ani jeden rok neklesly trzby

pod rok ptedchozi.

Trzby za prodej dlouhodobého majetku a materialu evidentné klesaji. Pro spolecnost
tento fakt ale neznamend zadny velky problém. Na celkovych trzbach se tato polozka

podili zhruba 5%.
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6.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli
V této Casti kratce zdokumentuji vyvoj &istého pracovniho kapitalu (CPK) a &istého

penézniho majetku (CPM).

Obr. & 24: CPK a CPM
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Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroju spole¢nosti, 2012

Jak u Cistého pracovniho kapitdlu, tak 1 u Cistého pené¢zniho majetku lze vypozorovat
vzristajici tendenci, ktera je vyraznéjsi u druhého analyzovaného ukazatele. Tuto
situaci lze hodnotit jako dobrou. Cisty pracovni kapital je dostateén& vysoky na to, aby
bezpecné pokryl ¢ast kratkodobych aktiv, podnik je tam schopny feSit mimotadné
vydaje. M4 pro jejich pokryti dostateny manévrovaci prostor. Je ale potieba déavat
pozor na pomér CPK k zasobam. Jeho vyska se v nékterych letech blizi az dvojnasobku
hodnoty zasob. Pokud by se tento pomér nadale zvétSoval, dochazelo by ke snizovani

efektivnosti ve financovani podniku.

6.2.3 Analyza pomérovych ukazatelii a ukazatelii zadluZenosti
Zéklad finan¢ni analyzy neni zcela jisté uplny bez vycisleni pomérovych ukazatelt.
Tyto ukazatele byly analyzovany v Casti, kterd se vénovala pfedstaveni spolecnosti,

resp. jeji SWOT analyze (viz. str. 43-47).
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[ Zavér

Cilem diplomové prace bylo popsat a zhodnotit funkci controllingu ve spole¢nosti SEG
s.r.0., vymezit silné a slabé stranky jeho fungovani a v pfipad¢ potfeby navrhnout
zlepSeni, které by mohlo pfispét ke zkvalitnéni jejich controllingovych €innosti. Tyto

cile byly z mého pohledu splnény.

V teoretické Casti jsem provedl analyzu controllingu a popsal metody a néstroje, kterych
controlling vyuziva. Zaméfil jsem se zde na témata, kterd tvoii teoreticky podklad pro
druhou, hlavni ¢ast mé prace. Vychazel jsem zde piedevSim ze znamych praci

svétovych i ¢eskych autord.

V praktické C¢asti jsem nejprve ukazal aktudlni situaci firmy. DoSlo k popsani jeji
podnikatelské cinnosti a jejtho chodu. Poté jsem provedl analyzu jejich silnych a
slabych stranek a pfilezitosti a hrozeb. Tento proces vyustil v provedeni SWOT

analyzy.

Po zmapovani stavu spolecnosti jsem popsal controllingové procesy uvniti spolecnosti,
pfiCemZ jsem se zaméfil na jeho operativni c¢ast, ktera je ve firmé podstatné
pouzivangj$i. Zjistil jsem, Ze controllingem se zabyva ptedev§im vedouci oddéleni

Ekonomika, ktera spada do useku ekonomického feditele.

Poté jsem ukazal informaéni systém, jenz ptinasi do controllingovych procest vstupni
data a pomaha s jejich vyhodnocenim. V tomto misté jsem objevil prvni nedostatek. Je
jim nedostatecné vyuzivani programu HELIOS. Spole¢nost ma zaplacenou plnou verzi
podporujici controlling, pficemz z né&j ziskdva v podstaté pouze zakladni ucetni vykazy.
V tom vidim neefektivni jednani, kdy by do programu stacilo zadat plan pro nasledujici

obdobi a program uz by pak sdm mapoval firemni controllingové procesy.

Dale jsem analyzoval proces planovani ve spolecnosti SEG s.r.o. Ukézal jsem postupy
pii stanovovani jednotlivych planti a planovaci procesy v jejich Casové souslednosti.
Zde nevidim zadny problém. Naopak si myslim, Ze tato ¢ast je ve firm¢ zvladnuta velice
dobte. Planovaci procesy maji svoji pevné danou strukturu i vlastniky, diky cemuz

dochazi k jasnému uréeni odpovédnosti.

Po planovacich procesech jsem sledoval procesy nédkladového a vyrobniho controllingu,
kde jsem opét nenasel zadny problém. Néklady jsou clenény na jednotlivé polozky a

oddéleni, ¢imz je opét pevné dano jejich ,vlastnictvi“. Z hlediska vyrobniho
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controllingu pak spole¢nost sleduje predevsim naklady nedokonéené vyroby. To je dano
niz§i mirou vyrobni ¢innosti spolecnosti.
Pti analyze reportingu jsem objevil druhy problém. Spole¢nost se dle mého nazoru maélo

zabyva finan¢ni analyzou. Neukazuje ve svych zpravach vyvoj ani aktualni Cisla

zakladni finan¢nich ukazatell, at’ uz stavovych, rozdilovych ¢i pomérovych.

Tento problém jsem zpracoval v posledni ¢asti prace, kde jsem ukazal mozny smér,
jakym by se mohla spole¢nost SEG s.r.0. ve své finan¢ni analyze ubirat. U takovéto
firmy rozhodné neni nutné, aby sledovala ukazatele typu Index IN ¢i Altmantv index,
nicméné si myslim, ze znalost aktualni situace a vyvoje zakladnich finanénich ukazatelt

muze v jistych pfipadech pomoci v diivéjsim odhaleni budoucich problémd.

Bez ohledu na zminéné dil¢i problémy funguje controlling ve spole¢nosti SEG s.r.o.
velice dobfe. VétSina controllingovych procest byla pfizplisobena potfebam firmy, jsou
jednoduché a prehledné. Na zavér bych radd vyzdvihl vyuzivani prémii za usporu
nakladt, diky kterym se prvky controllingu dafi rozsifovat mezi fadové zaméstnance.
To by mél byt jeden zhlavnich cili kazdé spolecnosti, kterd se snazi vyuZzivat

controllingu a vsech jeho vyhod co nejefektivnéji.
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Priloha A: Rozvaha spolecnosti pro rok 2008 — Aktiva

AKTIVA CELKEM 001 243 841 B8 545 175 396 209 730
A. Pohledavky za upsany zakladni kapitdl 002 0 0 0
B. Diouhodoby majetek 003 140 549 55 401 75 148 50 865
IB. L lD!ouhodoW nehmotny majetek 004 2302 -1309 993 210
B.L 1. Ziizovac! wdaje 005
2.|Nehmetne vysledky wzkumu a vyvoje 006
3.|Software 007 1008 -a33 975 187
4,|Ocenitelnd prava Q08 365 -361 4 5
5. | Goodwill 009
6.|Jiny dlounadoby nehmotny majelek 010 29 -15 14 18
7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmolny majelek 011
8.|Poskytrudé zalehy na diouhodoby nehmolny majetek 012
B. L |Dicuhodoby hmoiny majetek 013 138 247 54 092 74155 80 655
B. Il. 1.|Pazemky 014 13 716 -548 13 168 13 716
2.|Slavby 015 34 562 -7 935 26 627 28 937
3.|Samostatne movilé véci a soubory movitych vaci 016 85 969 -55 603 34 360 38 562
4. |Pasliteiské celky rvalych porasta 017
5.|Zakladni stade a laind 2viFala 018
6.|Jiny dicuhodoby hmotny majelek 019
7.|Negokonteny dicuhodoby hmotny majelek 020
8.{Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9.|Ocedovaci rozdil k nabytému majetxu 022 -560
Bl Diouhodoby finanéni majetek 023 0 0 0 0
B0 1. |Podily vodadanych a fizenych osobach 024
2.|Podily v iEetnich jednotkach ped podstalaym vivem 025
3.|Ostaini dicuncdobé cenné papiry a padily 026
4. |PEky 2 dvry ym a fizenym osobam a Ueetnim jeanotkdm pod| 027
Dodetatny m VIvem.
5_|Jing dlouhodoby finanéni majetek 028
6.|Pofzovany diouhodoby finanéni majetek 029
7.|Poskytnulé zdlohy na dleuhodoby finan&ni majetek 030
C. Obé2na aktiva 031 103 029 -3 144 9 885 127978
C. L | Zasoby 032 26 007 -1.642 26 065 46 862
C. L 1. Material 033 10 532 -1842 8 530 24 449
2_|Nedokontend wroba & polotovary 034 14 332 14 339 12 695
3 |Vyrobky 038 3136 3136 9125
4.|2vifata 036
5_|Zvoii 037 533
6. |Poskyinuté zalohy na zasoby 038
C.I___|Diouhodobe pohledévky 039 0 0 [ 0
C. Il 1. |Pohlecavy z obchodnich vztahl 040
2_|Pohledaky za ovadanymi a fizenymi esobami 041
3. |Pobeddvky za ielnimi jednolkami pod podsialnym ivem 042
4 |Pohiedévky za spoletniky, Sleny druzstva a za Uastniky sdruZeni | 043
5. |Dlouhodobé poskytnuts zakohy 044
6.|Cohadne Gty akbwni 045
7_|Jiné pohledéavky 046
8.|Odlozena dafovd pohladavka 0a7
C. . Kratkodobé pohledévky 048 68 695 -1202 67 493 49 404
C. M, 1. |Ponledévy z obchodnich vatahi 048 58 232 -1202 57 030 39 621
2.ri’oﬂodéwza ovadanymi a fizenymi esobami 050
3. [Pohiedavky za Ugelnimi jednotkami pod podslalngm vivem 051
4_|Pohiedavky za spoledniky, Seny druZstva a za Utasinky sdrueni | 052
5.|Sccidini zabezpeéeni a zdravolni pojisténi 053
6. |S1d! - defiové pohledévky 054 9491 9 461 8 757
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 085 522 822 777
8.|Dohadné Ucty aksivni 056 148 148 245
9.|Jiné pohledavky 057 2 2 4
C. V. Kralkodoby finantni majetek 058 6 327 0 6 327 31712
C.W.1. |Penize 059 504 504 325
2 |URly v bankach 060 5 823 5822 31387
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4_|Ponzovany kratkodoby finanéni majetex 062
D.l. Casov rodideni 063 363 0 363 887
DI 1. Naklady piiétich obdobi 064 233 238 702
2. |Komplexni nakiady piistich obgobi 085
&lPIﬁmy pfidtich obdobi 085 125 125 185
|Keatrolni Eislo EEs) 975401 -274 180 701221 838 033




Priloha

B: Rozvaha spole¢nosti pro rok 2008 — Pasiva

s./ — rWy-V;“ el *%-":*I'ﬁ"-—'-“*:"_rﬁ'::_-_-“t ————
ozt [ PASIVA
PASIVA CELKEM
A, Viastni kapital
AL Zakladni kapital
AL 1. Zakladni kapital
2. |Viasini akcie a viastni obchodni podily {-)
3. |Zmény zakladniho kapitélu
All Kapitalové fondy
All 1. Emisni &2io
2.|Ostatni kapitalove fondy
3.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 076
4.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 077
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 6 462 6 102
Alll 1. |Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 079 4 861 3923
2.|Statutami a ostatni fondy 080 1601 2179
AV, Vysledek hospadatfeni minulych let 081 17 823 27 000
AV.1.|Nerozdéleny zisk minulych let 082 17 823 27 000
2.|Neuhrazend ztrata minulych let 083
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho cbdobi /+/-/ 084 22 447 18 761
B. Cizi zdroje 085 57 251 86 608
B.1 Rezervy 086 11403 14 342
B. |. 1.|Rezervy podle zviastnich pravnich predpisu 087 6 080
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 088
3.|Rezerva na dan z pfijmu 089 6 804 4313
4.|Ostaini rezervy 090 4 599 3849
B. Il Dlouhodobé zavazky 091 2627 3073
B. Il. 1.|ZAvazky z obchoednich vziah( 092
2.|Zavazky k oviadanym a fizenym cscbam 093
3.|Zavazky k Getnim jednotkam pod pedsiatnym viivem 094
4. | Zavazky ke spoleénikim, Slenum druzstva a k GEastnikam sdnuzeni 095
5.|Dlouhodobé phjate zalohy 096
6.|Viydané diuhopisy 097
7.|Dlouhodobé sménky k Ghradé 098
8.|Dohadné ucty pasivni 092
9.|Jiné zavazky 100
10.|OdloZeny dahovy zavazek 101 2627 3073
B. Il Kratkodobe zavazky 102 43 221 69 193
B. lIl.1.|Zavazky z obchodnich vziah( 103 28117 24 548
2.|Zavazky k oviadanym a fizenym osobam 104
3.|Zavazky k Géetnim jednotkam pod podstatnym viivem 105
4.|Zavazky ke spoleénikum, denim druZstva a k GEastnikium sdruleni 106
5.|Zavazky k zaméstnanciim 107 4060 4198
6.|Zavazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 2 376 2101
7.|Slat - danové zavazky a dotace /,,_a N N 109 4715 2 498
8.|Kratkodobe pnjaté zalohy 110 46
9.|Vydané diuhopisy 111
10.|Dohadné uéty pasivni 112 3 480 516
11.|Jiné zavazky : Uy 5 113 427 35332
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci J 114 0 0
B.IV.1.|Bankovni Uvéry dlouhodobé \ -, ER S 115
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry N s L AR R 118
3.[Krélkodobé finanéni vypomaci T 117
C.L Casové rozligeni ST 118 1158 1004
C.L 1 Vydaje pfistich obdobi 119
2.|Vynosy pristich obdobi 120 1158 1004
Kontrolni gislo 999 677979 819 155




Piiloha C: Rozvaha spole¢nosti pro rok 2010 — Aktiva

G Min. ué.
oznat AKTIVA 4d. Bezneé ucetni obdobi dobi
. Tl Brutto | Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 387 088) -60 276 326 809 213519
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
B. Dicuhodoby majetek 003 211 197 -58 370 152 828 61 530
B. I Diouhodoby nehmotny majetek 004 2433 -2 119 313 772
Bl 1. |Zfizovaci vydaje 005
2.[Nehmotné vysiedky vyzkumu & vjvoje 008
3 |Software 007 2 082 -1 821 260 708
4,|Ocenitelna prava 008 351 -298 53 64
5. | Gooowill 009
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7.|Nedokonéany diouhodoby nehmotny majetek 011
8,|Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. 1. Diouhodoby hmotny majetek 013 107 537 -56 251 51 288 80 758
B. Il. 1.|Pozemky 014 7 087 7 087 12 101
2 |Stavby 015 13 532 -3 549 9 984 15 205
3.|Samostatné movité véci a soubory maovitych véci 016 86 918 -52 702 34 215 31928
4_|Péstitelské celky {rvalych porostd 017
5.|Zakladni stado a tazna zvifata 018
6.|Jiny dicuhodoby hmotny majetek 019
7.|Nedokongany dlouhodoby hmotny majelek 020 1524
8 | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021
9. |Ocenovaci rozdil k nabylému majetku 022
Bl Diouhodoby finanéni majetek 023 101 227 0 101 227 0
Blil. 1. |Podily v oviadanych a fizenych osobach 024
2.|Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3. rgslatni dlouhodobe cenné papiry a podily 026
O e LA ] ’ | feanotkam P 097 101 227 101 227
5.1Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7.|Poskytnuté zalohy na diouhodeby financni majetek 030
C Obé2na aktiva 031 175 698 -1 906 173 792 151 627
C.|. Zasoby 032 64 947 -761 64 186 56 749
C.l. 1 Material 033 14 983 -761 14 222 12 031
2.|Nedokonéena vyroba a pololovary 034 46 877 46 877 41314
3, |Vyrobky 035 3 087 3087 3 404
4.|Zvitala 036
5.|Zbozi 037
6.{Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. Il rDlouhodobé pohledavky 039 1013 0 1013 1013
C.II. 1. |Pohledavky z obchadnich vztahl 040 1013 1013 1013
2.|Pohledavky za oviddanym: a fizenymi osabarmi 041
3.|Pohleddvky za d&etnimi jednotkami pod pedstatnym viivem 042
4 |Pohledavky za spoleéniky, &leny dru2stva a za iéastniky sdruzeni | 043
5.|Diouhodobé poskytnuté zalohy 044
6.[Dohadné Géty aktivni 045
7.|Jiné pohledavky 046
8 |Odlozena dafova pohledavka 047
C. I Kratkodobé pohledavky 048 55 987 -1 145 54 842 74 661
C. 1. 1. |Pohleddvky z obchodnich vziahi 048 42 159 -1145 41014 67 515
2.|Pohledavky za oviadanymi a fizenymi osobami 050
3.|Pohledavky za uéetnimi jednotkami pod podstatnym vikvem 051
4_|Pohledévky za spoletniky, &leny druZstva a za U&astniky sdruZeni | 052
5.|Socidini zabezpe€eni a zdravotni pojisténi 053
6.|Stat - danove pohledavky 054 12 196 12 196 5574
7.|Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 651 651 578
8.|Dohadné &ty aktivni e 056 145 145 136
9.{Jiné pohledavky T O T O N 057 836 836 858
C.IV Kratkodoby finanéni majetek AT T 058 53 751 0 53751 19 204
C.IV.1. |Penize P i 7\ | ose 251 251 135
2 |Usty v bankach fas ot W .\ | oso 53 500 53 500 19 069
3.|Krétkodobé cenné papiry a podily | ) o¥ 1] os1
4_|Poizovany kratkodoby financni majetek . .- -] o062
D.l. Casoveé rozlideni \ -, SRR 11083 181 0 181 362
D.l 1. [Nakiady péistich obdobi X7 o T/ | 064 191 191 331
2 |Komplexni naklady piidtich obdobi 7', " S 065
3| Primy pfistich obdobi TS 066 31
Kontrolni &isio ST 099 1548 153 -241 104 1 307 045 853 714




Piiloha D: Rozvaha spole¢nosti pro rok 2010 — Pasiva

Bézné uc. | Minulé ug.
oznac. PASIVA fad. obdobi obdobi
PASIVA CELKEM 067 326 809 213 519
A Viastni kapital 068 119 796 130 083
Al ZAakladni kapital 069 70 255 70 255
Al 1. |Zakladni kapilal 070 70 255 70 255
2. |Vlastni akcie a vlasini obchodni podily (-) 071
3. |Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy 073 0 0
All. 1. Emisnl dZio 074
2.|Ostalni kapitalové fondy 075
3.|Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076
4 _|Ocenovaci rozdily z pfecendni pfi pfeménach 077
5.|Rozdily z pfemeén spoletnosli 078
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostalni fondy ze zisku 079 7 952 7217
Al 1. |Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 080 7 026 5991
2 |Statutami a ostatni fondy 081 926 1226
AV, Vysledek hospodafeni minulych let 082 0 140
A.IV.1.[Nerozdéleny zisk minulych let 083 140
2.|Neuhrazena zirata minulych let 084
A V. Vysledek hospodafeni b&2Zného ucetniho obdobi /+/-/ 085 41 589 52 471
B. Cizi zdroje 086 205 919 79 903
B. 1. Rezervy 087 16 742 18 501
B. I. 1.|Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpish 088
2.|Rezerva na duchody a paodobné zavazky 089
3.|Rezerva na dan z pfijma 090 10 585 13 941
4.|Ostatni rezervy 061 6 157 4 560
B.1l, Diouhodobe zavazky 092 2 566 2 249
B. II. 1.|Zavazky z obchodnich vziahu 083
2.|Z&vazky k ovliadanym a fizenym osobam 094
3.|Zavazky k G€alnim jednotkam pod podstatnym viivem 085
4_|Zavazky ke spoleénikim, Elenim druZstva a k GEastnikim sdruzeni 096
5.|Dlouhodobeé prijaté zalohy 087
6.|Vydané diuhopisy 098
7.|Dlouhodobé sménky k uhradé 099
8.|Dohadné Géty pasivni 100
9. |Jiné zavazky 101
10.|OdloZeny danovy zdvazek 102 2 566 2 249
B. Il Kratkodobé zavazky 103 75611 59 153
B. I11.1.|Zavazky z obchodnich vztahi 104 55 043 45723
2.|Zévazky k oviddanym a fizenym osobam 105
3.|Zavazky k Ggetnim jednotkam pod podslalnym viivem 106
4, |Zavazky ke spoleénikim, ¢lenum druZstva a k GCastnikim sdruZeni 107
5,|Zdvazky k zaméstnanctim 108 6 868 4 403
B6.|Z4avazky ze socidiniho zabezpedteni a zdravotniho pojisténi 109 3220 2328
7.|Stat - dafové zavazky a dotace 110 1384 2 689
8.|Kratkodobé piijaté zalohy 111 95
9.|Vydané diuhopisy 112
10.|Dohadné Gcty pasivni 113 8 480 3 526
11.|Jiné zavazky 114 521 484
B. IV, Bankovnl uvéry a vypomoci 115 111 000 0
B.IV.1.|Bankovni uvéry diouhodobé 116 111 000
2 |Kralkodobé bankovni Uvéry 117
3.|Kratkodobe finanéni vypomoci 118
C. . Casové roziiSeni 119 1094 3533
c.1.1. Vydaje prislich obdobi 120 359
2.|Vynesy pfistich obdobi 121 735 3 633
Kontrolni &islo 9969 1264 553 798 072




Priloha E: VZZ spo

Aﬁ; t : e § -—f' o o3 :‘::‘:' U ﬂl;f 5 C
= — < e e BRI )200 ) [ b K : ]
I Trzby za prodej zhoZi 001 3036 11 352
A Naklady wynalozené na prodané zbozi 002 2932 10 929
+ Obchodni marze 003 104 423
l. VWkony 004 337 216 202 968
1. Tr2by za prodej vastnich virobkl a sluZeb 005 348 €65 277 273
Zména stavu zasob viastni Einnosti 006 -11 449 15 628
Aktivace 007 0 67
|B. Vykonova spotfeba 008 230 545 181 455
|B. Spotteba materialu a energie 009 79 045 94 328
Sluzby 010 151 500 87 127
+ Pridana hodnota 011 106 775 111 936
C. Osobni naklady 012} 74 888 B1 696
e: Mzdové naklady 013 54 689 50 522
Odmény Sentm organi spoleénosti a drustva 014 0 42
Néklady na sociéini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 015 18 615 20 698
Socialni naklady 016 1584 1434
D. Dang a poplatky 017 3106 2229
E. Odpisy diouhodobéno nehmotného a hmotného majetku 018 9916 11 829
111 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 019] 13 680 22 701
Il |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 020 2228 10 516
Trzby z prodeje materidlu 021 11652 12 185
F. Zistatkova cena prodaného diouhodobého magetku a materidlu 022 9043 15 859
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhcdobého majetku 023 964 8 857
Prodany materidl 024 8079 7 002
G. Zména slavu rezerv 3 OF v provozni oblasti a komplexnich nékladl
piistich ebdopl 025 -2 560 3043
|\ Ostatni provozni vynosy 026 972 2781
H. Ostairi provozni ndklady 027 3423 4 275
V. Pfevod provoznich vynoss 028
1. Prevod provoznich nékladu 029
# Provozni vysiedek hospodafeni 030
VI TrZby z prodeje cennych papir a podili 031
J. Prodané cenné papiry a podily 032
VIl Vynosy z diouhodobého finantniho majetku 033
VIL Vynosy z podid v cM@anich a fizenych osobéch a v Oletnich 034
iednotkch oo DOCSIAIONT vivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych papird a podill 035
Vynesy z ostatniho dlouhodobého finandniho majetku 036
Vil Vynosy z kratkodobeho finanéniho majetku 037
K Naklady z finanéniho majetku 038
1X. \Viynosy z pfecenéni cennych papirl a derivald 039
(IS Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatd 040
M. Zména stawu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 041
X Vynosove Uroky 042 158 511
N, Nakladové uroky 043 1791 56
Xl Ostatni finanéni vynosy 044 12 115
0. Oslalni finanéni naklady 045 490 233
Xl Pfevod finanénich vynosi 046
P. Prevod finanénich nakladd 047
3 Finanéni vysledek hospodaleni 048 -2 111 337
Q. Dan z pfijmi za béZnou Sinnost 049 6357 -3
Q. - splatna 050 6 804 4313
- adloZend 051 -447 -4 316
= \Vysledek hospodafeni za béZnou &innost 052 15 343 18 827
Xl Mimoiadné wnosy 053 7 104
R Mimoradné nakiady 054 68
5. Daf z pfimi x mimofadné Einnosti 056
S. - splatna 056
- odloZena 057
™ Mimofédny vysledek hospodafeni 058 7 104 66
T. Prevod podiu na vysledku hospodafeni spolenikim (+/-) 059
e \Wysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 060 22 447/ 18 761
\ysledek hospodafeni pied zdanénim 061 28 804 18 758
|Kontrelni islo 999 1576 515 1424 234




Priloha F: VZZ spolecnosti pro rok 2010

: iy : . Bézné obdobi Minulé obdobi
Oznateni Vykaz zisk( a ztrat o T 2010 1-1212009 |
I Trzby za prodej zboli 001
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 002
- Obchodni marZe 003 0 0
I Vykony 004 450 956 470 692
I Triby za prodej viasinich vyrobki a sluzeb 005 445 522 443440
Zména stavu zasob viastni éinnosti 005 5246 27 243
Aktivace 007 188 9
B Vykonova spotfeba 008 283 455 305 885
B. Spotieba materialu a energie 009 104 170 92 433
Sluiby 010 179 285 217 452
+ |Pfidana hodnoia 011 167 501 160 807
& |Osobni nakiady 012 102 439 83 925
C. |Mzdoveé naklady 013 75 119 60 595
Odmény clenim organd spoiecnosti a dru2stva D14
Néklady na secidini zabezpedeni a zdravetnl pojidiéni 015 23 695 20 307
Socidini naklady D16 3 625 3023
D. Dané a poplalky 017 1534 5 856
E. Odpisy dlouhodobeho nehmotného a hmotného magetku 018 8373 9293
ill. 'T'r!by z predeje dlouhodobého majetku a matenialu 019 16 561 23 476
Il Trzby z prodeje diouhodobého majetku 020 8 800 17 451
Trzby z prodeje matenalu 021 7761 6 025
E. Zisiatkova cena prodandho douhodobého maetku a materish 022 15813 18 729
F Zustatkova cena prodaneho dlouhodobeho majetku 023 11 200 14 837
Prodany matenal 024 4613 3892
G. Zména stavu rezerv a OP v provozné oblasth a kemplexnich nakiadd
: 025 551 -2 180
v, Ostainl provozni vynosy 026 1814 575
H Ostalni provozni ndklady 027 3 652 3 043
vV Pravod provoznich vynos( 028
I, Prevod provoznich ndkladl 029
'3 Provozni vysiedek hospodareni 030 53 494 66 450
Vi, Triby z prodeje cennych papird a podild 031
J. Prodané cenne papiry a podily 032
Vil Vynosy z diouhedobeho financniho majetku 033
VIl I\:g;osy Z podiki v oﬂ?dany'ch a fizengch oscbach a v udetnich 034
\lynosy z ostatnich dlouhodobych papiri a podili 035
Vynosy z ostatniho diouhodobého financniho majetku 056
VIl Vynosy z krétkodobéhe finanénihe majetku 037
K. Naklady z finanéniho majetku 038
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirh a denvétd 039
L. Naklady z pfecenéni cannych papinl a derivatl 040
M. Zména stevu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblastl 041
X, \ynosové Groky 042 1356 21
N. Nékladové Groky 043 1070 114
Xl Ostatni finanéni vynosy 044 4 30
0. Ostatni finanéni naklady 045 1293 363
Xl Pfeved finanénich vynosd 046
P. Pfeved finanénich nékladi 047
g Finanéni vysiedek hospodarieni 048 -1 003 -428
Q. Daf' z plijmi za bé&2nou Einnost 049 10 902 13 593
Q. - splatng 050 10 585 13 970
- odloZend 051 317 ~377
> Vysledek hospodareni za bé&Znou Einnost 052 41 589 52 471
Xl Mimofadne vynosy 053
R, Mimoradné naklady 054
S Dart z pfipmi) 2 mimofadné cinnost 055
S. - splatna 056
- odloZzena 057
* Mimofadny vysledek hospodaieni 058 0 0
T. Preved podilu na vysiedku hospodafen! spoletnikim (+/-) 059
s Vysledek hospodareni za (etni obdobi (+#/-) 060 41589 52 471
Vysledek hospodareni pied zdanénim 081 52 491 66 064
Koniroini gislo 999 2135 580 2256 094




Piiloha G: Rozvaha spole¢nosti pro rok 2011 — Aktiva

Minimaln| zavazny vited Informaci

ROZVAHA

podie wyhlasky & SO0/2002 S0

v plném rozsahu

Qobehodnl fma nebo [y nazav uéen| jednotky
SEG

s Lo

Sidlo naba bydliste Ge=tnl jednatky

keani . JLIZZOT  esbawuimnase
{v celych tisicich K&) Skladovad
Ceskarepublika .
Oznaten TEXT islo BE#né hietni obdobi Min. G&. obdaobi
. ) ’E'"i'lu Erutto Karshee Neto Negto

AKTIVA CELKEM 001 474 575 -60 996 413 579 326 810

A Pohledivky za upsany vlastni kapital 002

B Dlouhodoby majetek 003 334972 -59 063 275 909 152 827

B | Dlouhodoly nehmotny majetek 004 1171 =985 186 314

B.| Zfizowaci vydaje 005

2 Mehmotné vysiediy vjzkumu 3 wjvoje 006

3 Software oo7 820 -676 144 261

4 Ocenitzina prava poa 351 =308 42 53

5 Goodwill oo9

6 Jiny diouhodoby nehmotny majstek 010

7 Medokonéeny diouhodoby nehmomy majetek 011

] Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012

B.1 Dlouhodoby hmetny majetek 013 108 178 -58 078 50 100 51 286

B Il 1. | Pozemky 014 7087 7087 7087

2 Stavby 015 13532 -3 997 96715 9983

3 Samaostatné movité vici a soubory movityeh véci 016 87 559 -54 161 32 398 34 216

4 Péstitelské celky trvalych porostl 017

5 Zakladni stado a taZna zvirata 018

g Jiny dicuhodoby hmotny majetek 019

7 Medokeonéeny diouhodoby hmotny majetek 020

B Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek oM

g Ocsfiovaci rozdil k nabytému majstou 022

B. . | Dlouhodoty finanéni majetek 023 225623 225623 101 227

B. lll. 1.| Pedily v oviadanych a fizenych jednotkach 024

2 Podily v ié=mich jednotkich ped podstatnym wivem 025

3 Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026

4 Pisjiky a Gusry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viv 027 225 623 225623 101 227

5 Jiny diouhodoby Snanéni majetek 028

g Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029

7 Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finandni majetek 030




&

Cznaten TEXT Cislo B&iné iéetni obdobi Min. €. obdobi
Fadku Brutto Kaorekee Nefio Netto
a b e 1 2 3 4
C. ObéZna aktva 031 130 323 -1933 137 390 173792
C.l Zasoby 03z 35 549 -749 34 800 64 186
C. 11 | Materid 033 6 196 -749 5447 14 222
2 Medokontend vyroba a polotovary 034 2T 127 27127 46 87T
2 Vyrobky 035 2 226 2 226 3087
4 Zvifata 035
5 ThoZi 037
B Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.Il. |Dlouhodebé pohledavky 039 2 746 2746 1 066
C.II. 1. | Pohlediuky z obchodnich vztahl 040 801 S0t 1013
2 Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041
3 Pohledivky - podstatny viiv 042
4 Pohledavky za spoleniky, deny druZstev a za GSastniky sd| 043
5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 1 945 1945 53
B Dohadné Uéty aktvni 045
7 Jiné pohledavky 046
B OdloZen dafiovi pohledivka 047
C.N. | Kratkodobé pohledaviy 048 78 286 -1 184 77102 54789
C. Il 1. | Pohlediwky z obchodnich vztahd 049 54 243 -1 184 K3 059 41014
2 Pohledavky - ovladajici a fidiel osoba 050
3 Pohledavky - podstatny viiv 051
4 Pohledavky za spoletniky, Heny druZstev a za Gdastniky sd| 052
5 Sociini zabezpedeni a zdravomni pojisténi 053
6 Stat - dafiové pohledaviy 054 16 197 16 197 12 196
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 7 586 7 586 598
B Dohadné ddty aktvni 056 136 136 145
o Jiné pohledavky 057 124 124 836
C.IV. | FKratkodoby finanéni majetek 058 22 742 22742 53751
C. IV 1|Penize 055 136 136 251
2 Uty v bankich 060 22 606 22 606 53 500
3 Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4 Pofizovany kritkodoby finanéni majetek 062
.1 Casowé rozlideni 063 280 280 191
0. 1. 1. | Naklady pfistich cbdobi 064 280 280 191
2 Komplexni nikiady pfistich obdobi 065
3 Prijmy pfistich obdobi D66




Piiloha H: Rozvaha spole¢nosti pro rok 2011 — Pasiva

Oznateni TEXT Eislo Stav v b&Zném Stav w minulém
fadku | Gletnim obdobi Géetnim obdobi
a b c ]

PASIVA CELKEM 067 413 579 326 870
A Vlastni kapita 068 131 669 119796
AL Zakladni kapitd 069 70 255 70 255
A L1 | Zakladni kapits 070 70 255 7 255
2. Vlastni akeie a vlasini obchodni pedily {-) 071
1, Zmény zakladniho kapitil 072
AL Kapitalove fondy 073
A1 | Emisni aZio 074
2. Ostatni kapitilové fondy 075
a, Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 076
4. Ocenovaci rozdily z precenéni phi pfeménach 077
A.ll. | Rezenmi fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 8442 7952
AN 1. | Zakenny rezenmi fond / MedSliteing fond 07a 7026 7026
2. Statutarni a ostatni fondy 030 1416 926
AN Vysledek hospodafeni minulych ket 081
A. . 1. | Nerozd&leny zisk minubych let 08z
2. Neuhrazena ztrata minulych ket 0a3
AV Viysledek hospodafeni b2ného Géetnino obdobi (+-) 034 52972 41 589
B. Cizi zdroje 0as 279 464 205920
B.1 Rezervy 086 16 503 16 742
B.1. 1. | Rezervy pedie zvlatnich pravnich pfedpisd 0aT7
Z. Rezervy na diichody a podobné zavazky 038
3. Rezerva na dan z pfijmu 0ag 12 32q 10 585
4. Ostatni rezervy 090 4183 6 157
Bl Diouhodobé zavarky 091 2848 2 5606
B.Il. 1. | Zavarky z obchednich vztahi a2
2. Zavarky - ovladajici a fidici osoba 0g3
3. Favarky - podstatny vl 0G4
4, Zavazky ke spolednikim, Slendm druZstva a k GZastnikim sdruZeni 095
5. Diouhodobé pryaté zalohy 096
. Vydané diuhopisy a7
7. Dhouhodobe smenky k Ghradé 048
8. Dohadné Géty pasivni 094
a Jné zavazky 100
10 OdloZeny dafiovy zivazek 101 2848 2 566
B. Il Kratkodobé zavazky 102 411713 75672




CEnatent TEXT Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
fadku | Gstnim obdobi letnim obdobi

a b c 5 ]
Bl Zavazky z obehodnich vztahi 103 25 889 55 044
2. Favarky - ovladajici a fidici osoba 104
3. Zavazky - podstainy viv 105
4 Zivarzky ke spelednioim, Elendm drufstva a k dZastnikim sdruZeni 106
5. Zavarky k zaméstnancim 107 6813 6 868
. Zavarky ze sociilniho zabezpedeni a zdravetniho pojisténi 108 4119 1220
7. Stat - dafove zavazky a dotace 109 1621 1384
2. Kritkodobé pfijaté zilohy 110 95 95
a. Vydane diuhopisy 111
10 Dohadné Géty pasivni 112 272 8480
11 Jiné zivazky 113 2304 54
B.IV Bankovni twéry a vypomoci 114 219 000 111 000
B. V. 1.| Bankovni (wéry dicuhodobé 115 210 090 111 000
Z. Kratkodobé bankowni (uéry 116 8910
3 Kratkodobe finanéni vypomoci 117
C.l Casowé rozlifen 118 2446 1094
C.1.1. | Wdaje pfistich obdobi 1149 23 359
2. ynosy pfistich abdobi 120 2423 735




Priloha I: VZZ spolecnosti pro rok 2011

Minimain] zavazny vjtet informaci
podiz wyhiasky & SI02002 S5

v plném rozsahu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Cnchodnl IMa Neto [Ny nazey 02en| jeinomy
SEG

S M

Sidlo nebo bydiiste akstnl jednotiy
amisto podnlkani ISH 52 od bydiiste

(v celych tisicich KE) Plzei 2
I
46883657
oznateni TEXT Gislo Skuteénostv Gdeinim obdobi
. ) Féi u oZiném minién

| Trzby za prodej zboZi 01

A Makiady vynaloZens na prodané zhodi 0z

+ Obchodni marZe 03

IL. Wikony 449 478 450 956
1. Trby za prodej viastnich vyrobkd a sluZeb 05 470 090 445 572
2 Fména stavu zisob viasini Ennost 06 -20 612 5246
3. Aktivace a7 188
B. Vykonova spotieba 08 280 339 283 455
B.1. Spotfeba materialu a enargie 0a 83148 104 170
B2 Sluzby 10 197 191 179 285
* Pfidani hodnota 11 169 139 167 501
C. Osobni naklady 12 97 286 102 439
c.1 Mzdove naklady 13 67 755 75119
c.2 Odmény &lendm crgand spolednosti a drufstva 14

C.3 Miklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojiténi 15 25582 23 695
C.4. Socidlni naklady 16 3049 3 625
D. Diané a poplatky 17 1397 1534
E. Odpisy diouhodobéhe nehmotného a hmotného majetiu 18 74928 8373
1. Triby z prodeje diouhodobého majetku a materiilu 19 11 G20 16 561
m. 1 Triby z prodeje diouhodobého majethu 20 1208 8 800
. 2 Triby z prodeje materidlu 21 10 412 7761
F. Zlstatkova cena prodanéhe diouhedobého majethu a materidlu 22 6512 15813
F.1 Firstathova cena prodanéhe diouhodobého majetku 23 343 11 200
z Prodany materiil 24 6 169 4613
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloek v provozni oblasti a komplexnich nd 25 -1946 561
v, Ostaini provozni wynosy 26 488 1814
H. Oistatni provozni naklady 27 3056 3 662
V. Ffeved provoznich wynosd 28

| Pfevod provoznich nakladd 29

' Provozni vysledek hospodafeni a0 67 014 53 494




Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v GEetnim obdobi
Fadku bEZném minulém
El b c 1 2
V. Trzby z prodeje cennych papini a podild 3
J. Prodané cenné papiry a podily 32
vl Vynosy 2 diouhodobehe finandniho majetiu 33
VIl 1 Vynosy z podill v ovladanych a fizenych osobach a v Gdetnich jednotkach po{ 34
2. Wynosy z ostatnich diouhodobych cenmych papind a podill 35
3. Vynosy z ostatniho dleuhodobeho finanéniho majetku a6
Wil Vynosy z kratkodobeho finanéniho majetku a7
K. Maklady z fimanéniho majetku 38
1. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatl 39
L. Maklady z pfecenéni cennych papind a dervat] 40 1679
M. 7ména stavu rezerv a opravnych polofek ve finanéni oblasti 41
X Vjnosowé froky 42 4797 1 356
M. Makladoveé droky 43 3 66T 1070
Xl Ostatni finanéni vynosy 84 4
0. Oistatni finanéni naklady 45 1018 1293
Xl Pfevod finanénich wynosi 45
P. Pfewed finanénich nakladd 47
. Finanéni vysledek hospodafeni 48 -1 483 -1 003
Dian z prijmu za bé2nou cinnost 49 12 558 10 902
Q.1 - splatna 50 12 277 10 585
2. - odloZena LY | 281 7
o Wyskedek hospodafeni za béZnou Sinnost 52 52973 41 5849
AL Mimofadné vynosy 53
R. Mimofadné naklady B4
5. Daf z pfijmu z mimofadné dinnosti 55
5.1 - splatna 55
2 - odloFend 57
. Mimofadny vysledek hospodareni 58
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolednikdm (+/-) o)
o Vyysledek hospodafeni za Oetni obdobi [ +-) 60 52972 41 589
e Vysledek hospodafeni pied zdanénim 61 65 531 52 401




Abstrakt

KYCEK, Pavel. Controlling a jeho aplikace ve vybraném podnikatelském subjektu.
Diplomova prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 92 s., 2013

Klicova slova: controlling, reporting, finan¢ni analyza

Predlozena diplomova prace se zaméfuje na analyzu controllingu a jeho vyuziti ve
vybraném podnikatelském subjektu, konkrétné ve spole¢nosti SEG s.r.0. Teoreticka ¢ast
se vénuje charakteristice controllingu, jeho metod a nastroju. V praktické ¢asti se prace
zabyva charakteristikou spolecnosti SEG s.r.0., analyzovanim a vyhodnocenim jejich
controllingovych aktivit a navrhem na zlepseni soucasné situace. Navrh doporucuje
rozvinuti systému finan¢nich ukazatel, které jsou v organizaci vyuZzivany pouze

V omezené mire.



Abstract

Kycek, Pavel. Controlling and how to apply it in a selected business. Diploma thesis.
Pilsen: Faculty of Economics ZCU in Pilsen, 92 p., 2013

Key words: controlling, reporting, financial analysis

The submitted thesis is aimed at the controlling analysis and the application of it in a
selected business, specifically in the company of SEG s.r.o. The theoretical part is
devoted to controlling characteristics, its methods and tools. In the practical part the
thesis deals with the characteristics of the SEG s.r.o. company, the analysis and the
assessment of its controlling activities and the proposal of how to improve the current
situation. The proposal recommends developing a system of financial indicators which

are only used in the organization in a limited way.



