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Uvod

Uvod

Hospodarska krize zasahla cely svét a kazdy z nas je ji ovlivnén, at’ uz chce ¢i
nechce. V soucasné dob¢, kdy se mnoho Eeskych i svétovych firem potyka s klesajici
poptavkou po svych produktech ¢i sluzbach, je krize, at’ uz hospodaiska ¢i finanéni,
nejsklonovangjsi slovo viibec. Proto jsme si vybrali téma ,,Analyza vyvoje podniku

V dobé hospodarské krize*.

Cilem prace je predstavit podnik Pavel Seidl — DrevyS a zhodnotit vlivy
a dopady ekonomické krize na jeho hospodafteni a to jak v minulosti, tak v soucasnosti,
véetné stanoveni doporuceni na zlepSeni ¢i navrh preventivnich opatieni k pfekondni

dopadt hospodarské krize.

K analyze a zhodnoceni hospodaiské situace podniku vyuZijeme ndstroje externi
a interni analyzy a zhodnotime situaci jak z finan¢niho hlediska tak z jeho slabych
a silnych stranek, pfileZitosti i ohrozeni, které na néj ,,¢ihaji*. Pfi finan¢ni analyze, od
roku 2008 do roku 2012, pouzijeme nejen klasické ukazatele vykonnosti, ale posoudime
finan¢ni vyvoj podniku i pomoci souhrnnych ukazateli, které jsou schopné predpoveédét
hrozici upadek spole¢nosti. Tyto vysledky pak vyhodnotime pomoci strategickych

matic, které nam nabidnou vhodné strategie pro dalsi rozvoj podniku.

Analyza nam pomuze pti stanoveni moznych cilii a postupt k piekonani dopadu
krize na chod podniku. Postupy k rozvoji vykonnosti podniku naplanujeme pro obdobi
2013 — 2016 a k cilam si stanovime vykonnostni méfitka spolu s terminy splnéni, které
by nam mély pomoci piijejich kontrole. Dale cile konkretizujeme finan¢éné
naplanovanim jednotlivych rozpocti, z kterych pak sestavime planované vykazy zisku
a ztraty, rozvahy a cash flow na celé planované 4 ro¢ni obdobi. Tyto plany zhodnotime

i Z hlediska finan¢ni vykonnosti.

V neposledni fadé navrhneme piipadné zlepSeni nebo preventivni opatieni, ktera

by nam méla pomoci pti plnéni nasich cilti a budoucim rozvoji podniku.

Tato diplomova prace bude slouzit vedeni spole¢nosti jako podklad pro budouci

strategické planovani.
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1. Charakteristika ryst pri¢in a prubéh hospodarské Kkrize
v nasich podnicich

Od dob Velké hospodaiské krize, kterd odstartovala krachem na newyorské
burze v zati 1929, nikdo necekal, Ze by hrozila ekonomice né¢jaka vétsi recese. Pocatky
soucasné krize, ktera by podle studii uz méla odeznivat, jsou datovany jiz od roku 2007.
Ovsem do povédomi vetejnosti se krize zapsala v zati roku 2008, kdy otfasla Spojenymi

staty a nasledné se rozsitila do dal§ich ekonomik v celém svéte.

1.1 Priciny vzniku krize v roce 2008

Krizi se vé€nuje mnoho publikaci a ¢lankt, zadny vSak neni schopen podat
ucelené informace a vysvétleni, pro¢ ke krizi viibec doSlo, jaky byl jeji pribéh
a nasledky. Nikdo ndm neni schopen dat jasnou odpoveéd’ na otazku: ,,Co krizi viibec
zpusobilo?“ V soucasné dobé se cely svét snazi s nastalou situaci vyrovnat a vyfesit ji.
Kromé fesSeni, O S krizi, se musime snazit nalézt také pticiny, které staly u jejiho zrodu
a snazit se do budoucna ptijmout takova opatieni, abychom se jim mohli vyvarovat

a zabranit dalSimu celosvétovému kolapsu.

Podle BBC NEWS byl zasadni okamzik 7. zafi 2008, kdy americka vlada
oznamila pfebrani kontroly nad hypote¢nimi agenturami Fannie Mae a Freddie Mac.
Dalsim dilezitym datem bylo také 15. zaii 2008, tzv. ,,nejdramatictéjsi den* na Wall
Street, kdy ctvrtd nejvétsi americka investiéni banka Lehman Brothers pozadala
0 konkurzni ochranu a poté, co se ji nepovedlo najit kupce, smétovala do likvidace.
V ten samy den byla zvefejnéna zprava o prodeji banky Merrill Lynch, kterou koupila
Bank of America zhruba za 50 miliard dollarti a odvratila tak prohlubujici krizi. Tyto

vSechny uddlosti, podle The New York Times, zapti€inily propad burz po celém svété.

Za vznikem krize je vsak cela fada pii¢in, nékteré se objevily jiz dlouhou dobu
pred rokem 2008. Mezi hlavni pfiCiny patii tzv. Hypotecni bublina, ktera je téz
primarné nazyvana jako ,,bydleni pro kazdého*. Ta méla své pocatky jiz v roce 1995,
kdy prezident Bill Clinton se svym poradcem Robertem E. Rubinem zptisnil pravidla
zakonu Community Rinvestment Act a zasadné se zménil systém poskytovani hypoték.
Cilem této zmény bylo jesté vétsi zvySeni poskytovani hypoték slabym vrstvam. Po této

zméné doslo k ptisnému kontrolovani a hodnoceni bank podle mnoZstvi poskytnutych
9



Charakteristika rysti pfic¢in a pribeh hospodarské krize v nasich podnicich

hypoték socialné slabym. Hodnoceni regulatorti bank pak hlavné zaviselo na tom, kolik
poskytla banka uvérti nizko ptijmovym klientim a toto kritérium bylo klicové pfi
schvalovéani zadosti bank o jejich slu¢ovani ¢i otevirdni novych pobocek. Mezi dalsi
ptiCiny se fadi zabalovani hypotecnich cennych papirti do balickil (tzv. Sekuritizace),

rostouci obliba derivati USA a nadmérna spekulace.

Tato ,,Americkd finan¢ni krize®, zalozend predevsim na uvérovani domacnosti
hypoteénimi, studentskymi a dal§imi pij¢kami, se nasledné s velkou rychlosti ptelila do
celého svéta. Pujcky byly totiz nakupovany evropskymi, ¢inskymi, japonskymi a mnoha
dalSimi bankami ¢i fondy. JelikoZ u téchto nastroji rostla rychle platebni neschopnost,
dochazelo k jejich masivnimu pieceniovani. A i kdyz mnohé z téchto derivati mély od
seridznich agentur vysoké ratingy investicniho typu, ukazalo se, ze aktiva, na kterych
byly tyto ,,velice kvalitni produkty* postaveny, jsou naprosto bezcenna. Finan¢ni krize
se stala krizi diivéry celého financniho sektoru, nejen bank ale také pojistoven a dalSich
instituci. Dusledkem byla naslednd ménova krize, kterd vyustila z faktu, ze se otfesy

prenasely i na realnou ekonomiku. [Kislingerova, 2010]

1.2 Pribéh a dopady hospodaiské krize na nase podniky

Poté, co se krize rozsifila do celého svéta, byl jeji dopad na jednotlivé
ekonomiky rozdilny. Nékde zasdhla vSechna odvétvi, jinde jen vétSinu. Proto i rozsah
Skod v jednotlivych zemich byl rozdilny a i nastroje, které mély zmirnit disledky krize.
Jsou staty, kde se po vypuknuti krize zhroutila cela ekonomika, ale i staty, které krize

ovlivnila v mensi mife.

V Ceské republice patii mezi nejvétsi ,,ob&t* finanéni krize roku 2008, nejvétsi
tuzemsky exportér Skoda auto, a. s., ktery byl nucen snizit vyrobu a omezit provoz.
Také sklafska firma Bohemia Crystalex Trading, a. s. se ocitla v insolvenci. To vSe bylo
vyvézet zbozi do zahrani¢i. Krize nezasdhla jen exportéry, ale i mnoho dalSich odvétvi
v Ceské republice, zejména textilni spole¢nosti, obuvnictvi, stavebnictvi a sklarny. Tito
vSichni a dal§i museli Celit ristu cen energii, tlaku pozadavki na rist platd, levnym
dovoziim z Asie a vykyvim vV ménovych kurzech. To vSe firmam snizovalo zisky
a zakazky, coz mélo v kone¢ném disledku i vliv na nezaméstnanost, ktera rostla.

[CTK, 2008]

10



Charakteristika rysti pfic¢in a pribeh hospodarské krize v nasich podnicich

Hospodarska krize ukazala na fadu problému, které mohou postihnout podnik
vV dob¢ krize. Projevy jsou u kazdého podniku odlisné, mizeme vSak najit spole¢né

charakteristiky a ptedvidat, v jakych oblastech se krize projevi. Mezi nejCastéjsi patii:

e Pokles zakazek — Snizeni poptavky po zbozi a sluzbach vede k poklesu zakazek
a také zvySeni tlaku na sniZzeni prodejnich cen. Obé tyto skutecnosti jsou
doprovazené kone¢nym snizenim trzeb podniku.

e SniZeni cen vstupti — Tento efekt se muze jevit jako pozitivni. Klesaji ceny
vstupd, to vede ke snizeni nakladii na material, energii a dalsi sluzby, coz kladné
ovlivni 1 vysledek hospodareni.

e Pokles rentability — Krize se vSak promitne jak do nakladd, tak do vynosi.
Pokles objemu produkce snizuje vynosy. Nékteré néklady vSak neklesaji tak
rychle jako vynosy, coz nam ovlivni i zisk. V lepsich pifipadech dojde jen
k poklesu ziskovosti, v horsich ptipadech se firmy dostanou i do ztraty.

e Cash flow — Pokles prodeje ma za nasledek také riist zasob materialu a hotovych
vyrobkli. Tento jev se nam projevi v poklesu toku penéz, disledkem
stornovanych nebo nerealizovanych zakazek ze strany zdkaznika. Na cash flow
pusobi také velikost pohledavek, které jsou ovlivnény dobou splatnosti.
V obdobi krize maji podnikatelé¢ problém se shanénim potiebnych finan¢nich
prostiedkil, dochazi ke zpozdéni plateb od zédkaznikii a podniky nejsou schopni
ustat svym zavazkum viéi zaméstnancim a obchodnim partnerim. Problémy se
fetézove §ifi z podniku na podnik jako mor, banky poskytuji mén¢ uvéra a to vse
vede ke zhorSeni stavu v oblasti toku pen¢z.

e Rist reklamaci — V podniku rostou reklamace i terminy dodani nejen
Z hlediska vadnosti dodavek, ale spiSe proto, aby zdkaznik dostal slevu.
Zakaznik se snazi vyvijet tlak na dodavatele a za kazdou drobnost pozaduje
snizeni ceny. Sleva vSak miZe pfildkat i vahajictho zdkaznika. Tak ¢i onak,
sleva vede ke ztratam, které vyusti ke sniZeni zisku.

¢ Financovani a zadluZenost - Pokud podnik nema vytvoteny dostatecné rezervy
z minulych let, mize brzy piejit do platebni neschopnosti ¢i bankrotu. Krize
klade velké naroky, co se tyle trpélivosti pii Gekani na hotovost. Uhrady
pohledavek se zpozd'uji, klesd objem prodeje a vyhled na budouci penézni

piijem klesa. Jak jsme jiz uvedli, banky nerady pijcuji, snazi se své uvery

11
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snizovat, aby snizily riziko nesplaceni. AvSak v disledku snizeni zisku a riistu
zavazkl z obchodnich vztaht roste také zadluzenost podniku.

[Pavelkova, Knapkova, 2005]

Toto vSe mize podnik postihnout a zalezi jen na kvalité vedeni a managementu,
zda obdobi krize ustoji. Charakteristickym znakem soucasné krize je i skutecnost, Ze
udalosti ptichazeji nepozorované a celkova podnikova sféra je v dusledku veétsi
otevienosti a vyS$i miry exportu nachylnéjsi k nakazdm krizového vyvoje. Proto musi
podniky klast diraz i na vyhodnocovani a prevenci rizik. [Kislingerova, 2010] Zda
spravné¢ odhadnou mozna rizika, ktera na né ¢ihaji a zvoli spravnou strategii k jejich

piekondni.

Od roku 2010 ceska ekonomika zaziva mirné oziveni a zlepSeni. Ke konci
roku 2011 se vSak vyvoj ekonomiky zpomalil. Pfi¢inou jsou nizké investice firem
a vlady a mala spotifeba domacnosti. Podniky se ocitaji v nejistoté, avsak na rok 2013

jsou nazory odborniktli optimistické a o¢ekava se riist ekonomiky.

Proziti krize by mé¢lo podnikatelim otevfit o¢i, aby se poucili ze svych minulych
chyb auz je neopakovali. Nasim ukolem se bude v nasledujicich kapitolach seznamit
s podnikem Pavel Seidl — DrevyS a zjistit, zda i jeho postihla krize ¢i se mu vyhnula.
Pokud ano, do jaké miry ho zasahla a jaké jsou jeji nasledky. Nejvice rizikové jsou
podniky nepfipravené a zavislé na cizich zdrojich. Také se uvadi, ze vice nachylné
Kk postihnuti krizi jsou podniky s vysokym podilem lidské prace. Pokud je vSak podnik
dostaten¢ financné silny, je také schopny cenové konkurovat, zvysi se jeho potencial

zvySovat podil na trhu a dosdhnout vétSich tispécht. [Kislingerova, 2010]

12
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2. Predstaveni podniku Pavel Seidl — DrevyS

2.1 Zakladni informace o firmé

Obchodni jméno: Pavel Seidl

Nazev: Dievovyroba Seidl - DrevyS
Sidlo podnikani: Rists 4, 387 42 Lnaie
Identifikacni ¢islo: 46669752

Datum zapisu do zivnostenského rejstiiku: 29. 10. 1992

Telefon: 606 754 702, 606 754 703
E-mail: info@drevys.cz

Internetové stranky: www.drevys.cz

Obrdzek ¢. 1: Logo firmy Pavel Seidl

Drevovyroba Seidl

I, =

Zdroj: www.drevys.cz

Rodinnou firmu Pavel Seidl, ktera se zabyva dfevaiskou vyrobou jiz od
roku 1992, najdeme v malé vesnicce Risté v Jiznich Cechéach nedaleko Blatné. Byla
zaloZena jako Truhlafstvi Seidl panem Josefem Seidlem, ktery ji spolu s manzelkou
zalozil ve staré mastali. Nejdiive vyrab€li vyrobky pouze pro sousedy, poté 1 kostelni
lavice, dvete a okna na zakazkovou vyrobu. Ze zacatku ve firme spolu s panem Seidlem,
manzelkou asynem Pavlem Seidlem pracovali jesté dalSi tfi zaméstnanci. Zakladni

kapital ¢inil 290 530,- K¢ a byl pouzit na nakup dlouhodobého majetku.

Jako firma Truhlafstvi Seidl, zacala firma Pavel Seidl — DrevyS nejdiive

zakazkovou vyrobou oken, dveii a atypického nabytku. Postupem doby, diky kvalité

13
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a spolehlivosti svych vyrobku ziskala stalé odbératele v podobé velkych stavebnich
firem, se kterymi se podilela na rekonstrukcich velkych historickych budov,
napi. v Taboie, Ceském Krumlové a hlavné Praze. Tyto budovy byly rekonstruovany na
velké bankovni domy nebo luxusni byty. Od roku 1994 rozsitila zakazkovou vyrobu
0 sériovou vyrobu riznych dilti na ndbytek, prevazné pohledovych dili obyvacich stén,
masivni dvitka na nabytek a cela posteli. Dalsi rozsiteni vyroby v roce 1999 bylo
podminéno vystavbou nové dilny a velké skladovaci haly. Do téchto nové vybudovanych
prostor firma zavedla vyrobu nohou a jinych dfevénych dilti ke stolim. V roce 2003
spustila dalsi dilezity vyrobni program a to vyrobu ohybanych lubt ke stolim, kterych
ro¢né vyrobila okolo 135 000 dild. Od roku 2005 zacala firma vyrabét obalované
profily dyhou nebo f6lii na obalovaci lince Barberan a jelikoz vyroba stale nartstala
a stavajici vyrobni prostory nebyly vyhovujici, postavila v roce 2006 dalsi vyrobni halu.
[www.drevys.cz]

Obrazek ¢. 2: Sidlo firmy Pavel Seidl

Zdroj: Mapy.cz

V roce 2008 ptepsal pan Josef Seidl firmu na svého syna a ke dni 1. 10. 2008
vznikla firma Dievovyroba Seidl — DrevyS. Spole¢nost DrevyS dba na ekologicky
ptistup vyroby, ktery je v dnesni dob¢ u zakaznik velmi vyhledavany a zapojila se do
programu certifikace FSC (viz Ptiloha A). V roce 2010 byla firma uspé&sné certifikovana
podle standardi FSC a timto oznafenim déva zaruku, ze vyrobek pochdzi z lest
obhospodaiovanych podle ekologickych a socidlnich pravidel organizace FSC a zaroven
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Piedstaveni podniku Pavel Seidl — DrevyS

zakaznikiim umoziuje nakupovat vyrobky ze dfeva s védomim, ze svym ndkupem

pomahaji zabranit devastaci svétovych lesi.
Piedmétem podnikéani dle Zivnostenského rejstiiku je:

- truhlafstvi, podlaharstvi,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivn. zdkona.
2.2 Produktové portfolio

Drevovyroba Seidl svym zakaznikiim nabizi:

e Obalovani profila - Firma nabizi obalovani riznych tvarovych dilii dyhou nebo
folii na Sestnact metrd dlouhém obalovacim stroji. Profil je mozné obalit ze vSech

stran bez znatelného napojeni dyhy.

Obrdazek ¢. 3: Obalovanad noha Bjursta Round

Zdroj: Firemni fotografie firmy Pavel Seidl - DrevyS

e Sériovou vyrobu - Od roku 1999 je firma zaméfena ptfedevsim na sériovou vyrobu
dfevénych nohou ke stoliim, kterd se v roce 2003 rozsitila o vyrobu kulatych lubii

a také riznych masivnich nabytkovych dila.
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Pfedstaveni podniku Pavel Seidl — DrevyS

Obrazek ¢. 4: Nohy a luby ke stoliim

Zdroj: Firemni fotografie firmy Pavel Seidl - DrevyS

e Sluzby na CNC strojich — Na kvalitnich CNC strojich firma provadi veskeré
plosné a hranové frézovani, fezani a vrtani ve tfech osach. Dale vyrabi nabytkova
dvirka z masivu nebo MDF desek, dfevéné penaly, ramecky na obrazky, dily pro

kostry na Calounény nabytek apod.

Obrdazek ¢. 5: Dreveny penal vyrobeny na CNC stroji ve firmé Pavel Seidl

Zdroj: Firemni fotografie firmy Pavel Seidl - DrevyS
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Pfedstaveni podniku Pavel Seidl — DrevyS

e Zakazkovou vyrobu — Krom¢ sériové vyroby vyrdbi firma také nékteré dieveéné
produkty na zakazku. NejCastéji bytelné dievéné dvete, repliky plivodnich

historickych dveti nebo jiné dfevéné vyrobky, které si zakaznik pieje.

Obrazek ¢. 6: Drevéna lavice na zakazkovou vyrobu

Zdroj: Firemni fotografie firmy Pavel Seidl - DrevyS

e Dievéné brikety - Od roku 2006 firma z odpadu masivniho dieva vyrabi tvrdé

drevéné brikety.

Obrazek ¢. 1: Drevené brikety firmy Pavel Seidl

Zdroj: Firemni fotografie firmy Pavel Seidl - DrevyS

[Rezkova, 2010]
17



Predstaveni podniku Pavel Seidl — DrevyS

2.3 Organizacni struktura

Jedna se o rodinnou firmu, kde v cele stoji sam majitel pan Pavel Seidl. Vztahy
zde probihaji na liniové rovni a jsou presné¢ definovany vazby mezi nadiizenymi
a podfizenymi.

Obrazek ¢. 8: Organizacni struktura firmy Pavel Seidl

Vedeni organizace

Pavel Seidl

Informaéni
technologie a Skoleni
zaméstnanci

Jan Cadek

Ucetnictvi

Vyroba Sklad
Mistii Vedouci skladu
Petr Fiala, Ludék Bouse Jan Seidl

Kvalita
Martin Chara

Bc. Ivana Rezkova
Bce. Zdenék Rezek

Délnici Délnici

Zdroj: Interni informace firmy Pavel Seidl

2.4 Vize a poslani podniku

Z podnikatelského planu pana Pavla Seidla si miZeme odvodit nasledujici

poslani a vizi:

e poslani
»Nase rodinna firma Drevovyroba Seidl se specializuje na sériovou vyrobu
nabytkovych, kvalitnich drevenych vyrobki, ale také na obalovani profilu
a sluzby na CNC strojich. Firma je vybavena modernimi stroji, zaméstnavame
zkusené a spolehlivé zaméstnance a podporujeme ekologicky pristup, pomoci
standardu FSC, ktery vede ke spokojenosti zdakaznikii prostrednictvim kvalitnich
vyrobkii a spolehlivych dodavek, které jim nabizime. To nam zajistuje dobrou

konkurenceschopnost a umoznuje snadnéjsi pristup na zahranicni trhy, protoze
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Predstaveni podniku Pavel Seidl — DrevyS

jako certifikovand firma FSC jsme v Ceské republice jedini vyrobci dievénych

nohou a lubui ke stolum.

vize

.,V casovém horizontu 4 let chceme zvysit podil na tuzemskych i zahranicnich
trzich, predevsim v oblasti sériové vyroby. Chceme ziskat nové zakazniky i si
udrzet nase stavajici, u kterych planujeme zvysit obrat, predevsim rozsirenim
naseho produktového portfolia. K tomu nam pomiize investice do modernizace
vyrobniho zarizeni v oblasti sériové vyroby a zrizeni vlastni lakovny, nebot
moderni vyrobni technologie a motivace zaméstnancii vede ke spokojenosti

zakaznikit a rozvoji firmy.
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3. Analyza a zhodnoceni aktualni hospodarské situace podniku

,Védeni je sila,“ prohlasil jiz v 16. stoleti filozof Franci Bacon a podle
starovékého cinského stratéga Sun C plati: ,, Viidce, ktery nechce kupovat informace, je
nerozvazny a nemuze vyhrat.” [Philip Kotler, Veronica Wong, John Saunders, Gary
Armstrong, 2007]

Aby si firma uvédomila svou soucasnou pozici, jaké ma piedpoklady tspéchu,
uméla posoudit sviij potencial dal§iho rozvoje, predvidat chovani zakaznikti a na co by
se méla v soucasnosti 1 budoucnosti soustfedit, musi shroméazdit nezbytné informace. To

je ukolem externi a interni analyzy.

3.1 Externi analyza

Vedeni firmy by mélo dobfe poznat okolni prostfedi, aby pochopilo jeho povahu
a faktory, které jej ovliviiuji. Potom se miize snaze zaméfit na Cinnost, ktera je
smysluplnd a perspektivni. Vysledkem externi analyzy je tedy znalost managementu,
ktery na jejim zaklad¢ mize formulovat strategii tak, aby orientace podniku odpovidala
jeho okoli. Externi analyzu bychom méli zaméfit na dvé Casti, na analyzu

makroprostiedi a analyzu mezoprostiedi.
3.1.1 Analyza makroprostiedi

Analyza makroprostiedi by meéla byt zaméfena piedevS§im na odhaleni
vyvojovych trendl, které mohou podnik v budoucnu ovliviiovat a pomoci vhodné
analyzy legislativnich, ekonomickych, demografickych, politickych, technologickych
a dalSich faktort piisobicich v okoli podniku je alesponi identifikovat. Tyto faktory totiz

nejenze ovlivituji poptavku, ale ptimo ptsobi i na podnikovy zisk.
3.1.1.1 Legislativa

Legislativa Ceské republiky u nas ovlivituje veskeré podniky. Spole¢nost Pavel
Seidl - DrevyS se musi fidit platnymi zakony jako je napfiklad zakon o UcCetnictvi,
obchodni zékonik, zdkonik prace, Zivnostensky zakonik atd. Nejvétsi vliv na financni
situaci podniku bude mit v dneS$ni dobé vySe sazby dané z piijmi fyzickych osob. Ta
muze snizit zisk spole¢nosti, a proto ji musime sledovat a operovat s ni pfi sestavovani

plant. Také nové zavedend solidarni daii ve vysi 7 % (ktera je Casové omezena a méla
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by platit pouze v letech 2013 az 2015, poté by mél byt § 16a novely ¢. 500/2012 Sb.

zru$en), by panu Seidlovi mohla vyrazn¢ snizit zisk.

Jelikoz je Ceskd republika jednou z ¢lenskych zemi Evropské unie,
prizptisobuje také predpisy a zakony standardiim Evropské unie. Pti vstupu do celni
unie se pro firmu Pavel Seidl zjednodusil zptusob dopravy, ale také nastala povinnost
evidovat vnitrouniini pohyb zbozi pomoci Intrastatu, ktery musi firma podavat kazdy
mesic.

Pomoci Evropské unie se nam oteviela moznost ¢erpani finan¢nich prostiedkt
z fondt a dotaci EU, doslo ke zvySeni podpory malého a stfedniho podnikani i ke

zvySeni pruZnosti a flexibility na trhu prace.

3.1.1.2 Demografie, socialni faktory a ekologie

vvvvvv

chovani podniku, protoze lidé jsou zdakaznici a jsou to oni, kteri vytvareji trh.*

[Neumaierova, 2005].

Zmény spolecenského chovani maji zna¢ny vliv na strukturu ekonomiky a tedy
i na jednotlivé podniky. Lidé maji ur¢ité hodnoty, zivotni styl, Zivotni Groven a od toho
se odviji jejich preference. V dne$ni dobé se velmi rozsitily rostouci tendence ke
zdravému zivotnimu stylu a kladny vztah k ochran¢ zivotniho prostfedi. Proto zakaznici
Dievovyroby Seidl ocenuji zapojeni firmy do programu Forest Stewardship Council,

ktery zédkazniktim zarucuje, ze dfevo pochazi z Setrné¢ obhospodarovanych lest.
3.1.1.3 Ekonomika

., Zakaznici musi disponovat dostatecnou kupni silou, aby byli schopni
nakupovat na trhu vyrobky a sluzby.* [Neumaierova, 2005]. Proto jsou ekonomické
faktory jednim z kli€¢ovych faktord, které nam ovliviiuji situaci podniku na trhu a my
musime sledovat jednotlivé makroekonomické ukazatele a vyvodit z nich vlivy na nase
podnikani.

e Hruby domaci produkt

Na strategické cile firmy ma vliv i uroveir HDP. Cim je tento ukazatel vyssi,
tim vice domacnosti a spoleCnosti utraci a ekonomika je vyspélejsi. Z grafu vSak

miizeme vidét, z¢ HDP CR byl vroce 2009 ovlivnén finanéni krizi. Recese vedla
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K poklesu investi¢nich aktivit a ke zvySovani nezaméstnanosti, ktera vedla ke snizeni
spotteby. Pfi postupném odeznivani globalni krize a jejich dusledkd se rast realného
HDP CR v roce 2010 zvysil na 2,5 %. V roce 2011 doslo k mirnému zpomaleni riistu
HDP na 1,9 % a v roce 2012 k poklesu na -1,3 %. Dle predikce Ministerstva financi
Ceské republiky se ani v roce 2013 Ceska republika nedo&ka rychlejsiho rtstu hrubého
domaciho produktu. Ten by mél rist oproti pfedchozimu roku pouze na 0,1 %.
Piedbézné tidaje Ministerstva financi Ceské republiky o vyvoji HDP potvrzuji konec
hospodaiské recese. Vykon ekonomiky by mél nabrat sviznéjsiho tempa Vv roce 2014 na
uroven 1,4 % za predpokladu oZiveni domaci spotiebitelské poptavky a dobrému vyvoji
zahrani¢niho obchodu. V nésledujicich letech lze c¢ekat postupujici stabilizaci
ekonomické situace s udrzenim meziro¢nich ristovych temp v kladnych hodnotéach.
Odeznivanim finanéni krize dojde k rtistu HDP a tedy HDP na obyvatele, ktery odrazi
zivotni Groven obyvatelstva. ZvySeni zivotni urovné obyvatelstva znamena pro firmu
Dtevovyroba Seidl prilezitost v podobé zvySeni spotfebnich vydaji obyvatelstva na

vyrobky firmy.

Obrazek ¢ 9: Vyvoj HDP CR v letech 2009 — 2016 (v %)
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Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky — www.mfcr.cz
e Ménovy kurz

Jelikoz ma firma Dtevovyroba Seidl i némeckého odbératele firmu Rational

Die Kiiche, GmbH & Co a spolupracuje i s fadou zahrani¢nich dodavateli, mezi které
patifi némecka firma Bonisch und Wellekotter, GmbH & Co, litevskd firma UAB
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Tradiseta a slovenska firma Duslo, a. s., uskute¢niuje obchod i v eurech. Firma by proto

neméla zanedbavat vyvoj ¢eské koruny viici euru.

Dle obrazku ¢. 10 ¢eska koruna vici euru od roku 2009 apreciuje, az na vyjimku
v roce 2012, kdy ¢eska koruna vici euru oproti ptedchozimu roku depreciuje. Predikce
Ministerstva financi Ceské republiky pro rok 2013 predpoklada hodnotu
24,90 CZK/EUR a 24,80 CZK/EUR pro rok 2014. Vyhled Ministerstva financi Ceské
republiky na nésledujici roky je 24,70 CZK/EUR pro rok 2015 a 24,50 CZK/EUR pro
rok 2016. Ceska koruna vici euru by tedy méla apreciovat. Apreciace Seské koruny
vaci euru je pro firmu negativni z pozice dodavatele, jelikoz pti zhodnocovani Ceské

koruny se ¢eské zbozi v zahrani€i stava drazsi. A naopak pozitivni z pozice odbératele.
Obrazek ¢. 10: Vyvoj kurzu CZK/EUR v letech 2009 — 2016 (rocni primer)
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Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky — www.mfcr.cz

e Mira inflace

Inflace znamena riist vS§eobecné cenové hladiny v urcitém asovém obdobi, 1ze ji
také definovat jako snizeni kupni sily penéz. Zménu cenové hladiny za urc¢ité obdobi
udava mira inflace a jedna-li se o zpomalujici inflaci, hovofime o dezinflaci. Dezinflace
je pokles tempa rlistu vSeobecné cenové hladiny. V tomto ptipad€ je mira inflace nizsi

nez v predchozim obdobi, nemusi vSak byt zaporna.

V roce 2012 doslo k vyraznému zvySeni miry inflace na 3,3 % (viz
obrazek ¢. 11). Inflace zvySuje ceny nakupovanych surovin a materiald potiebnych

Kk vyrobé, coz vede ke zvyseni jednotkovych nakladd na vyrobky a nasledné i ke zvyseni
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prodejni ceny vyrobkt firmy. Dle predikce Ministerstva financi Ceské republiky
spottebitelské ceny oproti roku 2012 zpomali riist z 3,3 % na 2,1 %. Dalsi pokles inflace
se ocekava i v roce 2014 na 1,8 % vlivem oslabeni nakladovych i poptavkovych tlaki.
Vyhledové dle Ministerstva financi Ceské republiky by i v nasledujicich letech mélo
dojit k vyrazné dezinflaci ve srovnani s rokem 2013. Pomalejsi rGst cen by mohl

povzbudit spotiebitele k vyssi spotiebe.

Obrazek ¢ 11: Vyvoj miry inflace CR v letech 2009 — 2016 (v %)
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Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky — www.mfcr.cz

e Mira nezaméstnanosti

Vyvoj miry nezaméstnanosti CR v letech 2009 — 2016 znazortiuje obrazek &. 12.
Vlivem del3i recese v Ceské republice se zvysila mira nezaméstnanosti za rok 2012 na
tiroved 6,9 % a dle predikce Ministerstva financi Ceské republiky se odekava dalsi rist
na 7,3 % v roce 2013 a 7,4 % v roce 2014. Vyhledové se ocekava pokles miry
nezaméstnanosti v roce 2015 na 7,1 % a v roce 2016 na 6,5 %. V dusledku vysoké
nezaméstnanosti se lidé boji ztraty zaméstnani a jsou ochotni pracovat za niz§i mzdu
améné se poohliZi po nové praci. Majitel firmy ma také vétsi vybér z uchazect

0 pracovni misto ve firmé.
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Obrazek ¢ 12:Vyvoj miry nezaméstnanosti CR v letech 2009 — 2016 (v %)
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Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky — www.mfcr.cz
3.1.2 Analyza mezoprostiedi

Porter tvrdi, Ze podnik diive nez vstoupi na trh, musi analyzovat ,,pét sil*, které
ohrozuji vstup. Ukolem managementu je analyzovat tyto sily a navrhnout postup, jak

proti témto silam plsobit ¢i jak se jim branit. [Ketkovsky, Vykypél, 2005]
Tento model zahrnuje nasledujicich ,,pét sil*:

Obrazek ¢. 13: Porteritv model 5 konkurencnich sil

Zakaznici

Substituty a
komplementy

Dodavatelé

Konkurenéni Mozni novi
rivalita konkurenti

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat z odborné literatury
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3.1.2.1 Vyjednavaci sila zakaznika

Dievovyroba Seidl se zaméfuje predevsim na velké firmy. Nejvetsi
a nejvyznamngéjsi zakaznik firmy je firma Jitona, a. s. (smluvni partner firmy IKEA), se
kterou spolupracuje od roku 1999 a k sériové vyrob¢é nohou a lubt ke stolim pro tuto
firmu ma vyhrazenu jednu samostatnou halu. Dal§im vyznamnym zakaznikem je
némecka firma Rational Die Kiiche, GmbH & Co, ktera je druhy nejvétsi vyrobce
kuchyni v Evropé. S touto firmou pan Seidl spolupracuje jiz 7 let. Mezi dalsi zakazniky

firmy patfi zeyména Zivnostnici a ostatni mensi firmy.

Dé se tedy tici, Ze pan Seidl je zavisly na jednom vyznamném zdkaznikovi,
firm¢ Jitona, a. s., pro kterého vyroba piedstavuje cca 93 % z celkové vyroby firmy
a tak je vyjednavaci sila tohoto zakaznika pomérné vysoka. Tato sila je vSak snizovana
faktem, Ze firma Jitona, a. s. neni schopna najit jiného tak kvalitniho dodavatele, jako je

pan Seidl, coz sama ptipustila.
3.1.2.2 Vyjednavaci sila dodavatela

Kwvtli certifikatu FSC si firma musi peclivé své dodavatele vybirat. Pokud totiz
chce firma prodavat své vyrobky pod touto znaCkou, musi ji mit také jeji dodavatelé.
S vétsinou dodavateli firma spolupracuje dlouhodobé a mé vytvoreny dobré vzajemné

vztahy.

Firma Pavel Seidl, jako nepfimy dodavatel produktd pro firmu IKEA, musi
splnovat standardy vydané touto firmou. Musi se tedy zajistit proti zpozdéni dodavek
nebo piipadné ztraté jednoho z dodavatelti materialu s certifikaitem FSC. A to tim, Ze na
kazdy druh materialu musi mit alespofi jednoho nebo dva nahradni dodavatele, tento
fakt snizuje jejich vyjednavaci silu. V dnes$ni dobé totiz seznam certifikovanych firem

neustale roste.

Mezi hlavni dodavatele firmy Pavel Seidl patii Kronospan CR, spol.sr. 0.,
Milan Bokvaj, De-Metal, s. r. 0., JAF HOLZ, spol. sr. o. a zahrani¢ni firmy UAB
TRADISETA, Tabaksman Consulting, Duslo, a. s. a dalsi.
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3.1.2.3 Rivalita konkurentu

Na kazdém trhu ptisobi vysoka rivalita mezi podniky a vyhraje ten, kdo dba na

ptani a potieby zdkaznika. Kazda firma vSak musi dbat i na své blaho.

Pro pana Seidla existuje v oblasti zakazkové vyroby, vyroby dievénych briket
a nabizeni sluzeb na CNC strojich mnoho konkurentd ve form¢ malych i velkych firem.
Tém miize, predevsim diky sériové vyrobe, konkurovat cenou. Zde ma silné postaveni
na trhu, a proto si v zakazkové vyrobé muze dovolit ceny niz$i, zajisténé niz$imi cenami

materidlu, ktery objednava ve ,,velkém®.

Jak jiz jsme zminili, v Ceské republice je pan Seidl jedinym kvalitnim
dodavatelem Iubti a nohou ke stolim. Sama firma Jitona, a. s. pfiznala, Ze luby od
dodavatele z Litvy se pii montazi lamou a kvalitou se nedaji srovnavat. Pokud by pro
nékoho ale byla pfednéjsi cena nez kvalita, potom na zahrani¢nim trhu plsobi velké
mnozstvi konkurenti i v oblasti sériové vyroby. Piipadna konkurence by ale mohla
narazit. VétSina odbératell firmy Pavel Seidl totiz pozaduje prave certifikaci FSC na
odebirané produkty a to neni zrovna levna zalezitost. Navic pocet certifikovanych firem
sice roste, ale najit v Ceské republice firmu nabizejici material v 100 % FSC kvalité
neni snadné. VétSina firem nabizi pouze ,,Controlled wood* kvalitu a na tom, jestli si
pan Seidl mtze dat na své produkty také znacku FSC nebo pouze Controll wood, zalezi

Z jakych dalsich dili se produkt sklada.
3.1.2.4 Hrozba vstupu novych konkurentu
Tato hrozba zavisi hlavné na existenci vstupnich bariér do odvétvi. U nas
mohou byt pfedev§im: - 1Uspory z rozsahu a zkuSenosti,
- technologie a specialni know-how,
- kapitalova narocnost,
- znalost znacky.

V nasem piipadé hrozi hrozba v oblasti zakazkové vyroby. Tam je vstup

pomérné jednoduchy, pokud mé podnikatel potfebny kapital. Co se tyce sériové vyroby,
je vstup novych konkurentd na trh pomérné¢ naro¢néjsi. Pan Seidl ma na trhu
vybudované uz dobré jméno, mezi obchodnimi partnery dlouhodobé vztahy a nova

firma by zde mohla mit problém at’ uz s distribuci, cenou tak i kvalitou.
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3.1.2.5 Hrozba substituta

Pro firmu Dievovyroba Seidl mnoho substitut neexistuje. Firma si zaklada na
kvalitnich masivnich dilech a ostatni firmy by mohly pfijit pouze s méné kvalitnim
druhem dfeva jako je naptiklad dievottiska, ktery by stavajici zdkaznici pana Seidla
neocenili. To se ukazalo jiz v minulosti, kdy firma Jitona, a. s. zkousela najit nahradniho
dodavatele vyztuh az v Litvé, ktera ji vSak zklamala pravé nekvalitou svych vyrobk,

kdyz misto masivniho dfeva pouZzivala jen dievotiisku, kterd se pfi montazi lamala.

Dalsi material jako naptiklad kov nebo plast, liSici se od dfeva mnoha faktory,

se neda se dievem viibec srovnavat a riziko substituce zde nepovazujeme za hrozbu.

3.2 Interni analyza

»Analyza vnitrnich zdrojii a schopnosti podniku predstavuje diagnozu, audit,
inventuru ¢i vyhodnoceni vychozi situace podniku, ktera umozZiiuje specifikovat jeho

vnitini zdroje a schopnosti a soucasné odhadnout jeho vyvoj do budoucna.*

[Sedlackova, 2000]

Ukolem interni analyzy je sestavit seznam silnych a slabych stranek a provadime
ji zejména v téchto funk¢nich oblastech: -  Management,
- Marketing,
- Vyroba a sluzby,
- Vyzkum, vyvoj a inovace,
- Informacni systémy,

- Finance a ucetnictvi.
3.2.1 Management

e Organiza¢ni struktura — Je jiz popsana V podkapitole 2.3 Organizaéni
struktura. Jedna se o liniovou strukturu, ktera jasné¢ definuje vztahy mezi
jednotlivymi utvary. Utvarti je 5: Uetnictvi, Informaéni technologie a $kolen,
Vyroba, Sklad a Kvalita. Je zde urcita snaha o delegaci ¢innosti, avSak vSechna
rozhodnuti nakonec kon¢i u pana Seidla, ktery toto pfi rstu firmy uz nemiZze
sam zvladat. Doporucila bych proto reorganizaci organizacni struktury s vétsi

delegaci pravomoci a odpovédnosti.
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e Plianovani — Planovani se ve firmé realizuje pouze na zékladni urovni, plany
nemaji pisemnou podobu, pouze se o nich vi a mluvi. Pan Seidl vSak nejedna
unahlené, ale své kroky dikladné zvazuje a promysli tak, aby jich v budoucnu

nelitoval.

Firma planuje do budoucna plany sestavovat V pisemné podobé, Vv horizontu
4 -5 let a kazdy rok tyto plany detailngji rozpracovavat. O t0 se pokusime

Vv nasledujici kapitole.

e Motivace — Zaméstnanci jsou hnaci silou podniku, to by si mél kazdy
zaméstnavatel uvédomovat. Firma Dievovyroba Seidl dba na spokojenost svych
zaméstnancu, protoze jen tak lze dosahnout uspéchu celé spolecnosti.

Svym zaméstnanciim nabizi naptiklad pfispévek na dopravu, na zavodni
stravovani, 4tydny dovolené, ptispévek na penzijni ptipojiSténi
az 450 K¢ mésicn¢ a dalsi. Jedna se o stabilni pracovni misto a na nezajem ze
strany uchazecd si nemtze firma stéZzovat. Ma moznost vybirat si z uchazecu
kvalifikované pracovniky. Pan Seidl také podporuje studenty, kterym umoziuje
ziskat potfebnou praxi, jak v u¢ebnich oborech, tak ve vyssich funkcich jako je

fizeni podniku.
3.2.2 Marketing

VétSina malych podnikii, jako Dievovyroba Seidl, podcenuje dulezitost
marketingu a nepiiklada mu piiméfeny vyznam. Tim piichazeji o schopnost posuzovat

SirSi perspektivy podnikani, které by jim mohl poskytnout pravé marketing.
Pokud zhodnotime marketingovy mix v podniku, zjistime Ze:

e Produkt - Podnik Dievovyroba Seidl dba na kvalitu svych produkti, a také
proto se nechal certifikovat FSC, jelikoz v kvalité svych vyrobkt vidi zptsob
udrZeni si stalych zakaznikl a ptilezitost ziskani zakaznikd novych. To je pro
firmu pfi udrzeni se na trhu nesmirné dulezité, a proto kvalitu produktt zvolil
také jako jednu z konkurencnich strategii. Podnik zajistuje kvalitu produkti
peclivé promySlenou vyrobou a zrucnosti svych zaméstnancli, promyslenym
propracovanim povrchovych Gprav a vyrobou jen z kvalitniho materialu.

e Cena - Do cenové politiky firma Dievovyroba Seidl zahrnuje i slevy, terminy

a podminky placeni (napt. pii zaplaceni do 14 dnd maji vyznamni odbératelé
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2 % skonta z ceny). Cena je pro firmu dilezitym prvkem konkuren¢niho boje.
Firma u vyrobki voli ndkladové oceniovani. Pti této metod¢ vychazi z celkovych
nakladii na vyrobek, ty pak zvysi o ur¢itou prirazku a tim uréi vyslednou cenu.
Vyse ptirazky se lisi u jednotlivych vyrobkl podle toho, jaky je o né na trhu
zajem. Silnou strankou firmy je snaha ptizptisobit cenovou politiku zdkaznikovi.
Ceny vSak stanovuje tak, aby zakazky byly realizovany se ziskem. U zakazkové
vyroby se snazi byt levnéjS$i nez konkuren¢ni firmy, jelikoz v této oblasti ma
velikou konkurenci na trhu. V oblasti sériové vyroby s odbératelem Jitona, a. s.
o cen¢ vyjednava.

Propagace — Hlavni propagaci firma provadi prostfednictvim svych webovych
stranek, kde se mizeme dozvédét néco o jeji historii, produktech a kde firmu
najdeme. Podle pana Seidla vétsi reklama neni potieba, protoZze se chce zaméfit
vice na sériovou vyrobu nez na zakazkovou a véfi, Ze potencialni zakaznici
V této oblasti se 0 ném dozvédi od ostatnich zakazniki.

Distribuce — Systém objednavek zde funguje prostfednictvim elektronické
formy. Pan Seidl obdrzi objednavku, kterou potvrdi a zada do wvyroby.
Skladovaci hala ve firm¢ funguje spiSe pro material, protoze v soucasné dob¢ je
objednavek dostatek a stihaji se vyrobit jen par dni pfed dodacimi terminy.
Vyrobky jsou proto ve firm¢ skladovany jen 2 - 3 dny pied dodanim spole¢nosti
Jitona, a. s.. Dopravu panu Seidlovi zajiStuje firma Dopra - Auto, S. r. 0., se
kterou firma spolupracuje jiz nékolik let. Objednava ji s tydennim ptedstihem,
ale pokud se vyskytne mimoiadnd situace a pan Seidl potiebuje dopravu
napiiklad nésledujici den, firma mu vyhovi, jelikoZ je mezi nimi udrzovan dobry
dlouholety obchodni vztah.

Firma Jitona, a. s. ma v Klatovech ve svém zavod¢ ziizen konsignaéni sklad pro
vyrobky od firmy Difevovyroby Seidl. Ktery se mize jevit jako slabd stranka,
jelikoz poskytuje na své ndklady skladovanou zasobu umisténou u odbératele.
Skladova zasoba je podniku uhrazena ne pti dodani, ale az pfi vyskladnéni do
vyroby v zavod¢ firmy Jitona, a. s.. Tuto skute¢nost Dievovyrobé Seidl firma
Jitona, a. s. sdéli prostfednictvim odeslané objednavky, na kterou vystavi ucetni
firmy Pavel Seidl fakturu. Skladnik ve firm¢ Dievovyroba Seidl musi sledovat
pohyby v konsigna¢nim skladu, pokud konec¢na zasoba klesne pod sjednané
mnozstvi, musi mnozstvi doplnit.
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3.2.3 Vyroba a sluzby

Jak jiz bylo uvedeno, Dievovyroba Seidl se zabyva obalovanim profild,
poskytovanim sluzeb na CNC strojich, zakdzkovou vyrobou, vyrobou dievénych briket
a predevs§im sériovou vyrobou vyztuh, dfevénych nohou a lubl ke stolim. Vyroba
probiha ve 3 vyrobnich halach a 5 mensich dilnach. K dispozici je také velka skladovaci
hala na material a vyrobené produkty. Firma rozliSuje produkty podle typu, druhu
materialu a rozméru. Celkem se tedy jedna cca 0 10 riznych typid vyrobkt, které mohou
byt vétSinou vyrobeny riznymi druhy dieva, jako je bfiza, dub, jasan svétly a tmavy,

buk, borovice a n¢kdy i tiesen, podle piani zakaznika.

Objem vyroby roste kazdym rokem. Jak se mizeme presvédcCit v nasledujicim
grafu, v roce 2008 se jednalo o 627 800 kustu vyrobku a v roce 2009 jiz bylo v sériové
vyrob¢ vyrobeno celkem 848 980 kust vyrobkd. V roce 2010 firma Dievovyroba Seidl
vyrobila celkem 1 256 300 kusu vyrobkd, to je skoro 0 50 % vyrobku vice v porovnani
s rokem 2009. To bylo zpisobeno hlavné novymi zakazkami od firmy Jitona a. s.
a investovanim do novych technologii. V roce 2011 riist vyroby nebyl uz tak rapidni,
jednalo se cca 0 25000 produkti mésiéné a vyroba dosahla 1 540 196 kust nohou.

Stejné tak tomu bylo i1 v roce 2012, kdy kone¢na vyroba ¢inila 1 948 404 kusii.

Obrdazek ¢. 14: Vyvoj vyrobenych kusii v sériové vyrobé firmy Dievovyroba Seidl
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat zjisténych ze zdroji firmy Dievovyroba Seidl

15

Nejveétsi narist firma zaznamenala v roce 2010, pak kazdy nasledujici rok
vyroba rostla cca o 20 % oproti piedchozimu roku. Zasluhu na tom ma piedev§im
kvalita vyrobkt, kterou firma povazuje za jednu ze svych silnych stranek a diky ni, se

zakaznici k firmé radi vraci.
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Firma také sleduje kvalitu svych vyrobki pro firmu Jitona, a. s. jako procentni
vyjadieni reklamaci od této firmy. Z nésledujiciho grafu je vidét, ze pan Seidl mtze byt
s kvalitou svych vyrobkll spokojen, protoze procento je zanedbatelné. V priméru je
procento reklamace néco okolo 0,7 %, v letnich mésicich je mensi, protoze je nizsi
i objem vyroby. Pokud si ale spoéteme, ze firma vyrobi mésicné okolo 160 000 kust
ana reklamaci se ji vrati necelych 1200 kust, mizeme fict, Ze se opravdu jedna

0 kvalitni vyrobu.
Obrdzek ¢. 15: Procentni rist reklamaci v roce 2012 v %
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat zjistenych z firmy
3.2.4 Zaméstnanci podniku

Firma Drtevovyroba Seidl miZe nabidnout stabilni misto se spoustou
motivacnich faktor, jak jsme jiz zminili v podkapitole ¢. 3.2.1 Management - motivace.
V soucasné dobé zde pracuje 42 zaméstnanci na hlavni pracovni pomér a 2 studenti na
dohodu o pracovni ¢innosti v oblasti ucetnictvi a administrativy. Pracuji zde jak muzi,
tak Zeny, které vykondvaji praci méné fyzicky ndrocnou nez muzi, pfedevs§im tmeleni,
brouseni, skladani a baleni. Muzl je zde 33 s primérnym vékem okolo 42 let. U 11 Zen

je primérny veék 34 let.

Zaméstnanci jsou nejcastéji piijimani na pozice délnik dievozpracujici vyroby,
truhlat nebo predak, podle ptislusného vzdelani. U téchto vyrobnich pozic prevazuje

odborné stfedoskolské vyuceni. Skladnik, kvalitaf a informacni technik maji
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stiedoskolské vzdélani ukoncené maturitni zkouskou a 2 studenti pracujici v oblasti

ucetnictvi a administrativy, studuji magisterské studium na vysoké Skole.

Obrdzek ¢. 16: Struktura zaméstnancii ve firmé Pavel Seidl

M stiedoskolské s vyuénim
listem Emuii Mzeny

W stredoskolské s maturitou

W vysokoskolské

| kvalitaf
skladnik
m informacni technik
B administrativni pracovnici
W délnik
W truhlar

m piedak

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade zjistenych dat ze zdroju firmy Drevovyroba Seidl

Pan Seidl najimé prostfednictvim agentur i zahrani¢ni pracovniky, pro které je
v arealu podniku ziizena i ubytovna. V soucasné dob¢ je zde 28 pracovnikil s narodnosti

moldavskou a ukrajinskou. Tento pocet se vSak neustale méni podle velikosti zakazek.
3.2.5 Vyzkum, vyvoj a inovace

Firma Dfevovyroba Seidl je na n&jaké velké vyzkumy a vyvoje ptili§ mala. Je si
vSak védoma, Ze bez investic a inovaci do technologie, by v dneSni dobé neméla
moznost ustat na stale se zvySujicim konkuren¢nim prostiedi. Pomoci inovaci dochéazi
k Gsporam prace a ptirodnich zdroji, a proto v dne$ni dobé jsou ve firmé inovace
b&znou zaleZitosti.

Inovace délime na: - inovace produktové — ty ve firm¢ piedstavuji nejveétsi Cast.
Vroce 2010 rozsitila firma vyrobu o ¢tyfi druhy vlyst
z borovicovych pricek, vroce 2011 se k témto vlysim piidaly
nohy Bjursta Round BAR. V roce 2012 firma zacala s vyrobou
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hranolkli Brisbane pro zavod firmy Jitona, a. s. v Trebici
a vyrabéné nohy chce v dalsich letech rozsifit o lakované nohy ve

vlastni lakovn¢ a 0 masivni nohy posteli.

- inovace technologii — firma provadi mnoho investici do
technologii. Na zaklad¢ dostupnych dat jsme zjistili, ze firma
cca kazdé 2 roky modernizuje nebo inovuje své technologie.
Mezi posledni patii koupé obalovaci linky, obrabéci pily,
vyspélejsi typ CNC stroje a Vv bfeznu 2013 se chystd vystavba

noveé vyrobni haly s vlastni lakovaci linkou.

- inovace materialové — Dievovyroba Seidl se zaméfuje na
vyrobu produkti hlavné¢ z dubového, bukového, biezového
a jasanového materialu. Postupné vsak pfijiméa nabidky na zbozZi
I Z jinych druhti dieva jako napf. tfeSent a borovice. Dalsi inovaci
je, ze piesla z obalovani nohou dyhou o rozmérech 248 mm
a 216 mm na dyhované prouzky, které si sama stfihd a tim Setii

naklady.

Obrazek ¢. 17: Struktura inovaci v podniku Dievovyroba Seidl

MW nové produkty
M technologie

W material

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade zjistenych dat ze zdroju firmy Drevovyroba Seidl
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3.2.6 Informaéni systémy

Firma Dievovyroba Seidl vede podvojné tcetnictvi a k tomu pouziva program
STEREO 21 spole¢nosti Jezek software, a. s. V tomto programu sleduje jak Ucetni
operace podniku, tak evidenci majetku, evidenci DPH, material na skladé, mzdovou

politiku atd.

Plynulost vyroby, dodrzovani termind, norem a vyuzivani kapacity vyrobnich
zatizeni sleduje vypocetni technik pomoci programu ACS - line. Je to G¢inny nastroj
pro kontrolu efektivity prace a odménovani pracovnikii. Pomoci tohoto programu se

Vv podniku sleduje i dochdzka zaméstnanct, vSe na bazi ,,Cipovani®.
3.2.7 Finance a ucetnictvi

Jednim z ndstroji fizeni podniku by méla byt finan¢ni analyza. Ta ptedstavuje
hodnoceni minulé i soucasné finanéni vykonnosti podniku a jejim cilem je predevsim
odhaleni silnych a slabych stranek.

Zdrojem pro finan¢ni analyzu jsou pouzity ucetni vykazy: rozvaha a vykaz

zisku a ztraty z rokd 2008 — 2012. (viz Ptiloha B a C)
3.2.7.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnava jednotlivé absolutni i pomérové ukazatele
Vv ¢ase. Informuje nas o zadkladnich pohybech jednotlivych polozek ucetnich vykazi

a sleduje tempa rustu vynosovych, ndkladovych i rozvahovych polozek.
e Horizontalni analyza aktiv

Vyvoj dlouhodobého majetku nam ukazuje majetkové vybaveni firmy.
V roce 2008, kdy firma vznikala, je velmi nizké. Postupné v dalSich letech, byl na pana
Pavla Seidla pfepisovan nebo prodavan majetek od jeho otce Josefa Seidla z firmy
Truhlarstvi Seidl. Pfi srovnani obéZnych aktiv miZeme vidét znalny rust, ¢im je to

zplisobeno zjistime az z podrobné;jsi analyzy.
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Obrazek ¢. 18: Vyvoj struktury aktiv v letech 2008 — 2012 v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade zjistenych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl
e Horizontalni analyza pasiv

Vyvoj vlastniho kapitalu a jeho hlavnich poloZzek se kazdoro¢né zvySuje zhruba
o 2 mil. K& Vyvoj zavisi na vysi zakladniho kapitalu, hospodaiského vysledku
minulych let a hospodarského vysledku bézného ucetniho obdobi. Z grafu mizeme
vidét, ze vlastni zdroje zpravidla ptevySuji cizi zdroje, kromé roku 2009, a to je dobra

zprava.

Obrdazek ¢. 19: Vyvoj struktury pasiv v letech 2008 - 2012 v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade zjistenych dat ze zdrojit firmy Drevovyroba Seidl
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e Horizontalni analyza Cistého zisku

Vyvoj zisku v letech 2008 — 2012 je ptiméfeny velikosti firmy. V roce 2009 byla
ztrata ve vysi 1 586 tis. K¢ zplisobena poklesem piidané hodnoty oproti roku 2008, na
¢emz mela sviij podil také hospodaiska krize. V dalSich letech se vSak podaftilo firmé

z krize dostat a vykazovala zisk, coz bylo zptisobeno hlavn¢ riistem trzeb.

Obrazek ¢. 20: Vyvoj cistého zisku v letech 2008 - 2012 v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade zjistenych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl
3.2.7.2 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability se pouZzivaji pfi hodnoceni a komplexni posouzeni celkové
efektivnosti organizace. Pomoci nich je vyjadfovana intenzita vyuZzivani, reprodukce
a zhodnoceni kapitdlu vlozeného do podnikani. Patfi do kategorie tzv. vykazovych
poméerovych ukazateli, protoze vyuzivaji tidaje ze dvou zdkladnich ucetnich vykazi,
zZrozvahy a vykazu zisku a ztraty. Jejich vyznam spocivd vtom, Ze ukazuji

kombinovany vliv likvidity, aktivity a zadluZenosti na ¢isty zisk organizace.
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Tabulka ¢. 1: Ukazatele rentability firmy Drevovyroba Seidl v letech 2008 — 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade zjistenych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl

Z tabulky mtzeme vyc¢ist, ze vroce 2009 podnik hospodafil se ztratou, coz

ukazuji zaporné hodnoty vSech ukazatell rentability.

I na nasledujicim grafu vSak vidime, ze se podnik z této krize dostal a v dalSich
letech dosahoval zisk. To se projevilo i na ukazatelich rentability a hodnoty dosahuji
ptiznivych vysledki. V roce 2012 rentabilita opét klesla, firma pfed koncem roku

investovala do koupé nového majetku, ktera zapficinila pokles vysledku hospodafteni.
Obrazek ¢. 21: Ukazatelé rentability trzeb firmy Drevovyroba Seidl v grafickem vyjadreni
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Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé zjisténych dat ze zdrojii firmy Dievovyroba Seidl
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3.2.7.3 Ukazatelé likvidity

Jednou ze zédkladnich podminek existence firmy je schopnost dostat svym
finanénim zavazktim. Ukazatel likvidity ndm tyto informace poskytne spolu s tim, zda

podnik zbytecné nevaze své finan¢ni prostiedky.

Tabulka ¢ 2: Ukazatelé likvidity firmy Drevovyroba Seidl v letech 2008 — 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade zjistenych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl

Obrazek ¢. 22: Ukazatelé likvidity firmy Drevovyroba Seidl v grafickem vyjadrenti

3,0 +
2,5 ,6
2.5 — 2,3
2,4
2,0 - 2,0
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0,5 - 0,3 0,2
0T 0,2
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2008 2009 2010 2011 2012
emmmBé7n4 likvidita Pohotova likvidita s Penéznilikvidita

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade zjisténych dat

Z tabulky i grafu muzeme vycist, Zze podnik je na tom, co se tyce platebni
schopnosti, dobie. Bézna a pohotova likvidita pfevySuje ve vSech letech doporucené
hodnoty. Co se ty¢e penézni likvidity, firma drzi malo penéznich prostfedki oproti
svym kratkodobym zavazkim. Hodnota penézni likvidity by se méla pohybovat

okolo 0,2 — 0,5. Firma by se proto méla v dalSich letech pokusit tuto hodnotu zvysit.
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3.2.7.4 Ukazatelé aktivity

Na ukazatele aktivity se mizeme divat jako na schopnost podniku rychle

vyuzivat svilj majetek. Nejzajimavéjsi pro nas bude asi predevsim doba obratu.

Tabulka ¢. 3: Ukazatelé doby obratu firmy Drevovyroba Seidl v letech 2008 - 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade zjistenych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl

Pan Seidl propocetl, ze by doba obratu zasob méla vychazet okolo 20 — 25 dni
kvili riznym technickym parametrim materialu. Tuto dobu nam zvySuje také
konsignacni sklad, ktery ndm zbyte¢né vaze zasoby. S dobou obratu zavazki miizeme
byt také spokojeni, je vidét, ze kromé roku 2009 firma platila zdvazky v dobé splatnosti,
ktera byva vétSinou 30 dni. Doba splatnosti pohledavek je u firmy vyssi nez obvyklych
30 dni. Pan Seidl ma totiz s firmou Jitona, a. s. domluvenou splatnost 45 dni a pro

ostatni odbératele 30 dni.
3.2.7.5 Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatelé zadluzenosti vypovidaji o uUspéSnosti podniku pii ziskdvani

dodate¢nych zdrojii pro financovani podniku.

Tabulka ¢. 4: Ukazatele zadluzenosti firmy Drevovyroba Seidl v letech 2008 — 2012

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé zjisténych dat ze zdrojii firmy Dievovyroba Seidl
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Firma Pavel Seidl si vroce 2009 vzala uvér na 4 mil K¢, ten vSak postupné
splacela a od roku 2010 vlastni zdroje prevySovaly cizi, ¢imz celkovd zadluzenost

postupné klesala.
3.2.7.6 Index davéryhodnosti IN 2001

Také by nas mohlo zajimat, jak to bylo s vykonnosti firmy v minulosti. To
zhodnotime pomoci indexu IN 2001 a zjistime, zda se firma Dfevovyroba Seidl fadila

mezi bankrotujici, ptezivajici ¢i podnik v Sedé zoné. To zjistime pomoci vzorce:
IN01=0,13*x; +0,04 * x2 + 3,92 * x3 + 0,21 * x4 + 0,09 * X5

Rozhodujici je pro nas vysledna hodnota indexu IN 01, pokud je hodnota vyssi
nez 1,77, jedna se o prosperujici podnik. V rozmezi mezi hodnotou 0,75 — 1,77 se
podnik nachéazi v Sedé zon€ a pokud vyjde hodnota mensi nez 0,75, podnik ma finan¢ni

tisen a generuje pokles hodnoty.

Tabulka ¢. 5: Ukazatelé zadluzenosti firmy Drevovyroba Seidl v letech 2008 — 2012

7780 | 14059 | 17479 | 18 824 | 20 348

2087 | 9993 | 8371 | 7454 | 7014

986 | -1174 914 | 1644 | 1017

0 145 142 108 508

26134 | 48684 | 65951 | 68 895 | 71 506

5331 | 10072 | 12817 | 13726 | 14 395

2087 | 6110 | 5454 | 5535 | 6128

0 0 0 0 886

3,73 1,41 2,09 2,53 2,90

0,00 -8,10 6,44 | 1522 7,95

0,13 -0,08 0,05 0,09 0,05

3,36 3,46 3,77 3,66 3,51

2,55 1,65 2,35 2,48 2,05

1,92 0,41 1,74 2,27 1,81

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé zjisténych dat ze zdrojii firmy Dievovyroba Seidl

Podle tabulky €. 5 finan¢ni vykonnost podniku byla velmi dobra. V letech 2008,
2011 a 2012 se jednalo o prosperujici firmu. V letech 2009 a 2010 pattila spise mezi

podniky v sedé zong, z té se ale dostala a prosperuje.
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3.3 Strategicka analyza

Po rozboru podnikatelského prostiedi je nutné zvolit odpovidajici strategii pro
dalsi vyvoj firmy. K ureni této strategie by nam mély pomoci nésledujici strategické

analyzy, které vychazi z vize podniku.
3.3.1 Hodnoceni vysledku externi analyzy

Z externi analyzy ziskame ptilezitosti a hrozby, které podnik ohrozuji. Ty

zhodnotime pomoci matice OT.
3.3.1.1 Matice OT
Seznam hrozeb a prilezitosti firmy Dievovyroba Seidl je nasledujict:

Tabulka ¢ 6: Matice OT firmy Dievovyroba Seidl

Zachovani si spokojenosti stavajicich NV , . 1o
sakazniki Nizky pocet vyznamnych zakaznik
Nova technologie vyroby Pokles poptavky
Dlouhodobé obchodni vztahy Ekonomicka nestabilita - fin. krize
Priinik na nové trhy Zakaznici tlaci na niz$i ceny
Apreciace koruny - vzhledem k nakupu .

- Vstup nové konkurence
materialu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade zjistenych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl
3.3.1.2 Matice EFE

Pomoci matice hodnoceni externi analyzy — EFE ohodnotime poznané
prilezitosti a hrozby externiho prostiedi podle vahy a stupné¢ vlivu, kterym ndm ptisobi
na naSe strategické zaméry. V literaturach se rozchazi nazor hodnoceni stupné vlivu,
proto si radéji uvedeme, jak stupné budeme brat my: 4 = nejvyssi, 3 = nadprimérny,

2 = sttedni, 1 = nizky. Suma vah, jak dileZité jsou jednotlivé faktory, musi byt rovna 1.

Tabulka ¢. 7: Matice EFE firmy Drevovyroba Seidl

Zachovani si spokojenosti stavajicich zakazniki 0,15 4 0,60
Nova technologie vyroby 0,13 3 0,39
Dlouhodobé obchodni vztahy 0,12 2 0,24
Priinik na nové trhy 0,09 4 0,36
Apreciace koruny - vzhledem k nakupu materialu | 0,07 2 0,14
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Nizky pocet vyznamnych zdkaznikl 0,15 4 0,60
Pokles poptavky 0,10 2 0,20
Ekonomicka nestabilita - finan¢ni krize 0,08 3 0,24
Zakaznici tla¢i na niz$i ceny 0,07 2 0,14
Vstup nové konkurence 0,04 2 0,08
Celkem 1,00 2,99

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade zjistenych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl
Z tabulky vyplyva, ze podnikatelsky zdmér je stiedné citlivy na externi
prostiedi. Tento vysledek jest¢ musime kombinovat s vysledky hodnoceni interni

analyzy.
3.3.2 Hodnoceni vysledki interni analyzy

Z interni analyzy jsme zjistili silné a slabé stranky podniku, které zhodnotime
pomoci matice SW.

3.3.2.1Matice SW

Nas seznam silnych a slabych stranek firmy Dievovyroba Seidl je nasledujici:

Tabulka ¢. 8: Matice SW firmy Drevovyroba Seidl

Kvalitni vyrobky, certifikace FSC Nl,Zka urovent managementu v oblasti
planovani

Moderni technologie vyroby Nizké uroven marketingu

Finan¢n¢ zdrava firma Doba obratu zasob - konsignacni sklad

Slrlne postaveni na trhu v oblasti sériové Vysoka likvidita

vyroby

Dlouhodobé odbératelské a dodavatelské .
Poloha podniku

vztahy

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé zjisténych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl
3.3.2.2 Matice IFE

Hodnoceni vysledkil interni analyzy se provadi pomoci matice IFE (Internal
Forces Evaluation). Stejné jako u matice EFE je zakladem pro jeji sestaveni vytvofeni si
stejného poctu silnych (S) a slabych (W) stranek podniku. Tém se opét pfifadi vahy
podle dilezitosti a faktory se ohodnoti podle nasledujici stupnice: 1 = nejvétsi S,
2=malé S, 3 = mald W, 4 = nejvétsi W. Vynasobenim vahy a vlivu je ziskdn vazeny
pomér, ten nam udava celkovou pozici v internim prostiedi. Nejlepsiho vysledku firma

dosahuje pti hodnot¢ 4, nejhorsiho pii hodnoté 1.
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Tabulka ¢. 9: Matice IFE firmy Drevovyroba Seidl

Kvalitni vyrobky, certifikace FSC 0,12 4 0,48
Moderni technologie vyroby 0,14 4 0,56
Finan¢né€ zdrava firma 0,10 3 0,30
Silné postaveni na trhu v oblasti sériové vyroby [0,10 3 0,30
Kwvalifikovani zaméstnanci 0,07 3 0,21

Viha|

Nizka uroven managementu v oblasti planovani | 0,12 1 0,12
Nizka uroven marketingu 0,10 2 0,20
Doba obratu zasob - konsignac¢ni sklad 0,08 1 0,08
Vysoka likvidita 0,11 2 0,22
Poloha podniku 0,06 2 0,12
Celkem 1,00 2,59

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé zjistéenych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl
Souctem vazenych poméra ziskdme celkovy vazeny pomér 2,59, ktery udava,

7e strategicky zamér se opira o stifedné silnou interni pozici podniku.

3.3.3 Matice IE — Hodnoceni externich a internich faktoru

Vysledky analyzy prostiedi strategického zaméru shrneme v matici IE, ktera
nam fekne, jaké druhy strategii by méla firma sledovat. Vychdzi z vysledki matic EFE

a IFE, z kterych pfeneseme celkové vazené poméry.

4 Silné 3 Stfedni 2 Slabé 1
g Vysoké I 11 I
5 ’ 4
g 2
5 o
Nizke VII VIIL X
1

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé zjisténych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl
Dievovyroba Seidl se nachazi v oblasti V., kterd znamena ,,Udrzuj a potvrzuj®.

Pouzitelné strategie pro tuto oblast jsou: penetrace trhu a vyvoj produktu. V oblasti II.

»Stavé) a udrzuj®, do které malem spadla, je doporucena také penetrace trhu, rozvoj

produktu a rozvoj trhu.
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3.3.4 Matice SPACE

Strategii si jest¢ proveéfime pomoci matice SPACE, kterd by ndm méla udavat
ak¢ni pozici firmy v uvazovaném casovém horizontu. Hodnotime pozici firmy na trhu
ze 4 pohledii. Jaky vliv na tuto pozici ma sila odvétvi, konkuren¢ni vlastnosti, finan¢ni
sila podniku a stabilita prostiedi. My témto faktorim pifidame uréité vahy, které
vV souttu musi dat hodnotu 1. Jakymi vahami a stupném vlivu jednotlivé faktory

ohodnotime, zdlezi pouze na nasem subjektivnim rozhodnuti.

Tabulka & 10: Konstrukce matice SPACE
Pozice na ose x

Potencial ziskovosti 3 5
Dynamika rastu odvétvi 0,08 | 3 4 0,24 | 0,32
Finanéni stabilita 0,10 | 3 4 0,30 | 0,40
Zdrojova narocnost 0,09 | 2 3 0,18 | 0,27
Bariéry vstupu na trh 0,06 | 2 2 0,12 | 0,12
Podil na trhu 0,17 | -3 -2 |-0,51(-0,34
Kvalita produktu 0,16 | -2 -1 |-0,32(-0,16
Loajalita zakaznikl 0,10 | -3 -2 |[-0,30|-0,20
Vyuziti vyrobni kapacity 0,10 | -2 -1 |-0,20|-0,10
Ziskavani informaci 004 | -3 -2 |-0,12|-0,08
Celkem 1,00 -0,31| 0,73
Pozice na ose y

Vysledna rentabilita 010 | 4 4 0,40 | 0,40
Vysledna likvidita 0,08 | 4 4 0,32 | 0,32
Vysledna zadluzenost 012 | 4 4 0,48 | 0,48
Hospodaisky vysledek 010 | 3 4 0,30 | 0,40
Srovnani s konkurenci 0,10 | 3 4 0,30 | 0,40
Vyvoj poptavky 0,10 | -3 -2 1-0,30|-0,20
Mira inflace 0,05 | -2 -2 [-0,10|-0,10
Vyjednavajici pozice zakaznikl 0,15 | -2 -2 |-0,30{-0,30
Vyjednavajici pozice dodavateli 0,10 | -3 -2 |-0,30{-0,20
Ceny konkurence 010 | -2 | -2 |-0,20|-0,20
Celkem 1,00 0,60 | 1,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade zjisténych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl
45



Analyza a zhodnoceni aktualni hospodaiské situace podniku

Nyni tyto vysledné hodnoty pfeneseme na osy X [-0,31;0,73] a y [0,60;1,00]
a zjistime, v jaké pozici se firma nachdzi v soucasnosti a kam piedvidame jeji rtst

v roce 2016.

Obrazek ¢. 24: Matice SPACE

Defenzivni Konkurenéni

SP
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé zjistéenych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl

Pozice firmy vroce 2012 by se podle naSich vysledki méla nachazet
v konzervativnim profilu. Zde by se méla nachdzet firma, kterd dosahla dobré financni
sily ve stabilnim odvétvi, které neroste a konkurencni vlastnosti nejsou valné. Tomu by
i situace firmy Dievovyroba Seidl odpovidala. V roce 2016 by se m¢la dostat do
agresivni pozice, kde by méla byt dominujici hlavné jeji financ¢ni sila ve vzriistajicim

a stabilnim odvétvi.

V obou pozicich mezi doporuéené strategie patii: penetrace trhu, rozvoj trhu,

vyvoj produktu, koncentricka diverzifikace a minimalizace nakladi.
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4. Doporuceni krokii k pfekonani dopadu krize na chod podniku

Z ptedchazejicich analyz jsme si mohli udé€lat obrazek o situaci podniku
Dievovyroba Seidl na trhu. Ted’ se pokusime stanovit cile a kroky K jejich napInéni,

které by mély pomoci k prosperité firmy v budoucnu.

4.1 Stanoveni cilu

Strategické cile organizace jsou samotnou podstatou strategii. Cile podniku
predstavuji koncové body, ke kterym sméfuje naplilovani poslani organizace
a specifikované zadouci budouci stavy, kterych se podnik snazi dosahnout

prostiednictvim existence své i svych ¢innosti. [Ketkovsky, Vykypél, 2006].
4.1.1 Dlouhodobé cile

Jako obecnou zasadu lze doporucit, definovat si spiSe mén€ hlavnich
dlouhodobych cill, nez je rozClenit do vice cilti avSak méné zasadnich. My si stanovime
cile podle vyslych strategii, které by ptichazely v ivahu a poté si vybereme, kterou

cestou se do budoucna vydame.
Nase strategické cile na dalsi 4 roky jsou nasledujici:

1. V ¢asovém horizontu 4 let, tj. do roku 2016 zvySit kazdoro¢né objem trZeb,
aby byl nartst oproti roku 2012 minimaln€ o 12 %. To by ndm mohlo pomoci
I S ristem ziskovosti a firma zlep$i i svoji finanéni situaci.

2. Firma si zéroven klade za cil béhem planovaciho obdobi snizit nebo alespon
udrzet celkové néklady na stabilni urovni vzhledem k trzbam daného roku. Do
roku 2016 se firma pokusi sniZit vyrobni naklady o 5 % oproti roku 2012.

3. Béhem 4 let, tj. do roku 2016 zvySit pocet zakaznika piedevsim v oblasti
sériové vyroby a proniknout vice na zahraniéni trhy. Ziskani novych
perspektivnich a loajalnich zakaznik pomiZze firmé& zvysit trzby a to bude mit
i pozitivni vliv na zvysujici se zisk.

4. Dal$im cilem firmy je zvySovat kvalitu a rozvijet své produkty. Diky
kvalitnim produktim si firma dokaze udrZet stavajici zakazniky a ziskat nové.

V roce 2013 firma pladnuje postavit novou vyrobni halu, kterou vybavi novou

technologii a vyrobu rozsifi i o dal$i produkty.
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4.1.2 Strategie pro dosaZeni cili

Slovo strategie ma svij puvod v nazvu pro vojenské uméni, Strategia. Stejné
jako ve vojenském pojeti smyslu slova, firmy vytvareji taktiky, které umozni porazit
nepfitele na bitevnim poli, v naSem ptipad¢ tedy konkurenta na trhu. V soucasné dob¢,
ktera je charakteristickd dynamikou zmén a jejich nepfedvidatelnosti, zaziva strategie
Vv tradi¢nim chapani, obdobi krize. Stidle se mnozi hlasy, které jeji uzite¢nost
zpochybiuji a pravdu témto pochybovacim déavaji i vyzkumy. Sdruzeni American
Planning Forum provedlo Setfeni, které dospélo k vysledktim, ze pouze 25 % podnikt

povazuje své planovaci procesy za u¢inné. [Lhotsky, 2006]

Stanovili jsme si cile a ted’ si zvolime strategii, kterd by ndm méla pomoci
K jejich naplnéni. Ze strategické analyzy nam vyslo, Ze bychom se méli zaméfit na
penetraci trhu, jejimz cilem je zvySeni podilu na trhu stavajicim i novém a spole¢nost
k tomu miZe vyuzit stavajici postupy, zdroje i kapacity. Takovy intenzivni rist mize
probihat zvySenim spotieby stavajicich zdkaznikd nebo ziskdnim novych od

konkurence. Tuto strategii miizeme rozsifit i 0 strategii minimalizace nakladi.

Vysledna strategie firmy Dievovyroba Seidl bude sméfovat k nejvyznamnéjSimu
cili, kterym je zvySeni trzniho podilu. Toho chce firma dosahnout zkvalithovanim

produkti a rozsifenim svého portfolia, coz by mélo vést i ke zvySovani trzeb a také

optimalizaci néklada, které po investici vzniknou.

Aby doslo v ¢asovém horizontu k napInéni stanovenych cilti, musi se spole¢nost
zamétit predevSim na ziskavani novych zakazek, jak na domacim, tak zahrani¢nim
trhu a udrzeni si stavajicich zakazniki. Firma hodla vyuzit i toho, Ze je uznavanym
dodavatelem jiz na némeckém trhu a drZitelem certifikatu FSC, ¢imZ se zvySuje Sance
na ziskadvani zdkaznikl na zahrani¢nich trzich. Dale podnik hodl4d vyuZzit i své image,
kterou ziskal spolupraci s vyznamnymi obchodnimi partnery a bude vyuzivat tyto

reference a kontakty k ziskavani novych zakazek.

Kvalitu vyrobkii spolecnost zajisti peclivé promySlenou vyrobou a zru€nosti
svych zaméstnancii, lepSim propracovanim povrchovych tUprav a vyrobou jen
z kvalitniho materialu, ktery budou podniku dodavat provéteni dodavatelé. Splnéni
tohoto cilu neprovéfime kvantitativnimi metodami, ale kvalitativnimi. Nutné je

sledovani procentni navratnosti vadnych dodévek od vSech zakaznikd.
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Dalsim cilem spolecnosti je snizit nebo alespon udrzet vyrobni naklady na
stabilni urovni. Do roku 2016 Pavel Seidl planuje sniZit vyrobni naklady o 5 % oproti
roku 2016. Firma vsak také planuje nové investice do vyrobni haly a lakovaci linky,
které nam tento cil mizou zhatit. Proto se pokusi naklady alespon udrzet na stabilni
urovni vhledem k trzbam jednotlivych let. Také vSak dojde ke zvySeni vyrobni kapacity,

pti které firma muze vyuzit degresi fixnich nakladu.
4.1.3 Parametrizace kratkodobych cili a stanoveni KPI

Tabulka ¢. 11: Parametrizace kratkodobych cilii na rok 2013 - 2016

objem trzeb min 3 % 31.12. 2013 | ucetni firmy

objem trzeb min 3 % 31. 12. 2015 | ucetni firmy

objem trzeb min 3 % 31. 12. 2016 | ucetni firmy

objem vyr. nakladi | min 1 % 31. 12. 2013 | ucetni firmy

objem vyr. naklada | min 1,85 % 31. 12. 2014 | ucetni firmy

objem vyr. nakladi | min 1,25 % 31. 12. 2015 | ucetni firmy

objem vyr. nakladd | min 0,9 % 31.12. 2016 | ucetni firmy

uzavieni kontraktu
tuzemsky trh: 1

S vyznamnymi 31. 12. 2016 | majitel firmy

zahraniéni trh: 1
odbérateli

uvedeni lakovaci

linky do provozu | uvedeni do provozu | 31. 9.2013
- majitel firmy
a snizovani max. 1 % 31. 12. 2014

procenta reklamaci

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé zjisténych dat ze zdrojii firmy Dievovyroba Seidl
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4.1.4 Definovani oéekavanych kroki k dosaZeni jednotlivych cila
1. Ocekavame kazZdorocné rist trzeb o 3 % a stim i souvisejici rast ziskovosti
a zlepSeni finan¢ni situace podniku. Firma Dievovyroba Seidl tohoto cile chce
dosahnout predevsim prostfednictvim rozSifeni vyroby o povrchovou upravu
nabytkovych dili. Zakaznik dostane hotovy dil, ktery mize pifimo balit
a expedovat a tim se zakaznikovi snizuji skladové zasoby, problémy ve vyrobé
a reklamace s novym vyrobkem. Ve firmé Dievovyroba Seidl maji velky podil
na celkovych reklamacich reklamace z divodu stiznosti odbérateli na Spatné
odstiny, které jim chytaji pfi vlastnim lakovani. Vlastni lakovnou chce pan Seidl
tomuto problému zabranit a expedovat jiz zkontrolované vyrobky a ostatni
ptelakovat tieba na tmavsi odstin. Firma Pavel Seidl se stala v listopadu 2013
vyhradnim dodavatelem nabytkovych dild pro spole¢nost Jitona, a. s. a ke
zvySeni trzeb také pomiiZze ziskani nového velkého odbératele na némeckém

trhu firmy Maja - Werk, GmbH & Co, se kterym je piipadna spoluprace v jednani.

2. Do roku 2016 firma planuje sniZit vyrobni naklady o 5 % oproti roku 2012.
Zpocatku se da oCekavat, ze naklady porostou diky vystavbé nové haly, potizeni
lakovaci linky (prostiednictvim odpist) a najimani novych zaméstnanct (osobni
naklady). OvSem ocekdvanym ubytkem reklamaci a planovanym piechodem ze
zakazkové vyroby na stiednésériovou az velkosériovou vyrobu, ktera umozni
firmé vyuzit degresi fixnich nakladi, budou vyrobni naklady klesat. Podnik se
také zaméfi na snizovani pfili§ vysokych zasob, kontrolu a optimalizaci svého
objednavkového systému. Proto se Vv uspofe nakladii zaméiime hlavné na

snizovani nakladii na spotiebu materidlu a energie a sluzby.

3. Dalsi cil firmy je zvysit pocet zakaznika piedevsim v oblasti sériové vyroby
a proniknout vice na zahraniéni trhy. Do dne$ni doby firma spol¢hala hlavné na
dobré vztahy a na to, Ze se zdkaznici zmini déle, neZz na velké marketingové
propagace. To se ji do této chvile vyplatilo, protoZze jeji velky odbératel
Jitona, a. s. ji v prosinci 2012, po podepsani vyhradni spoluprace, domluvil dalsi
zakazku u svého dodavatele spole¢nosti Maja - Werk, GmbH & Co, pro kterou
ma zkusit dodavat desky pod noze a pokud bude odbératel spokojeny, bude se
v bfeznu 2013 jednat o piipadné dlouhodobé spolupraci a ptipadnou firme

Dievovyroba Seidl i dalsi zakazky.
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Jen vyroba pro firmu Jitona, a. s. predstavuje cca 93 % celkové vyroby.
S rozSifenim vyrobnich kapacit a postupnym upusSténim od zakazkové
vyroby by vsSak firma byla schopna pojmout dal§itho takto vyznamného
odbératele. Tohoto potencidlniho odbératele vidi pan Seidl pravé ve firmé
Maja - Werk, GmbH & Co a véii, Ze rozsiieni sortimentu 0 povrchovou upravu,
¢imz se jesté vice diferencuje od konkurence, ziska dal$i zdkazniky i U nds, na
tuzemském trhu.

Pro ziskani novych zakaznikli neplanujeme tedy velké marketingové akce, ale
vétime, ze k tomuto cily postaci rozsiteni vyrobnich kapacit spojené S rozsitenim
sortimentu.

4. Poslednim cilem firmy je zvySovat kvalitu a rozvijet své produkty. Jak jiz bylo
uvedeno, diky kvalitnim produktim si firma dokaze udrzet stavajici zakazniky
a ziskat nové. ZvySovani kvality chce firma dosahnout pfedev§im prostfednictvim
rozSifeni sortimentu a orientaci na stiednésériovou nebo velkosériovou
vyrobu. Své produkty bude rozvijet rozSifenim sortimentu, motivaci
a zvySovanim kvalifikace svych stavajicich i novych zaméstnanci. Da se tedy

ocekavat rust osobnich naklada.

4.2. Sestaveni finan¢niho planu

V dalSich podkapitolach se pokusime sestavit financni plany na planované

obdobi, které budou obsahovat ohodnoceni nasich cili a kroki k jejich napInéni.
4.2.1 Obchodni a vyrobni strategicky plan

e Plan trzeb — Trzby planuje firma kazdoro¢né zvysit 0 3 % oproti predchozimu

roku predevsim rozsifeni vyroby o povrchovou tpravu nabytkovych dild.

Tabulka & 12: Plan trzeb v letech 2012 - 2016

71 506 73 651 75 796 77942 80 087

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé zjisténych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl
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Plan vyroby - Kazdoro¢né by mélo dojit ke zvyseni trzeb cca o 2 mil K¢. Jestli
je to redlné, si mizeme zkontrolovat podle planované vyroby a kalkulace na
novy planovany vyrobek nohy Héegsby (viz Pfiloha D). Vysledna zavadéci

cena vychazi na 145,- K¢ a planovany pocet kusit mési¢né je zatim 13 000 ks.

145 x 13 000 = 1 885 000,- K¢

Zvyseni trzeb rocn€ o 2 mil. K¢ je vice nez redlny, u nckterych vyrobka se
pocita sice s utlumem vyroby, avSak zvySeni by mélo byt piesto vétsi. Firma ma
V jednani zvyseni odebiraného mnozstvi u vice vyrobkd, coz se promitne i do
cen. Musime pocitat i Stim, Ze se mozna objevi i mnozstevni rabaty. Ale jen
s firmou Jitona, a. s. je ted’ ujednano zvy$eni minimalné¢ o 20 000 ks nohou
mesicné a 15 000 ks lubl pii zisku cca 6,50 Ké/ks, jak mizeme vycist z ceniku
(viz Ptiloha E). Pti slevach a ptipadnych reklamaci se jedna o 2,30 K¢/ks.

Také bychom méli zkontrolovat, zda pro nas nebude vyroba nohou Hoegsby pii
13 000 ks mési¢né ztratova. To provétime pomoci bodu zvratu:

FN 369 722

BZ = =
cj—vj 145-116

= 12749 ks

Z vypo¢tu mizeme vidét, Zze firma dosahuje bodu zvratu pii 12 749 kusech, to
znamena, ze zbyvajicich 251 kust bude piinadset zisk. Navic 13 000 kust je

planovano jen pro rozjezd vyroby a toto mnozstvi bude postupné nartistat.

4.2.2 Strategicky investi¢ni plan

Plan inovaci a investic - pan Seidl planuje v roce 2013 vystavbu nové vyrobni
haly za 5 mil. K&, kterou v srpnu vybavi novou lakevaci linkou za 4 mil. K¢.
Na tyto investice ma firma sjednany avér na 6 let od Ceské spofitelny, a. s. ve
vysi 9 000 000 K¢ s roéni urokovou sazbou 4,5 % (viz tabulka ¢. 13). Firma si
na investice zazadala o dotaci na podporu podnikani ze Strukturalnich fondd
EU. Jiz v minulosti pomohly k rozvoji firmy dotace z programu Specialni
predvstupni program pro zemédélstvi a rozvoj venkova (SAPARD) a Spolecny

regionalni opera¢ni program (SROP).
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Vroce 2014 planuje dals$i menSi investice na vybaveni haly vysoko
a nizkozdviznymi voziky ve vysi 500 000,- K¢. Dalsi vyznamnou investici
planuje firma v roce 2016 do potizeni suSici linky za 4 mil. K¢. Tyto zbyvajici

investice planuje financovat z vlastnich zdroju.

Tabulka ¢ 13: Uvérovy kalenddr firmy Dievovyroba Seidl

1744 905,49 405 000,001 133990549 7660094,51

1744 905,49 344 704,25| 1400201,23| 6259 893,28

1744 905,49 281695,20| 1463210,29| 4796682,99

1744 905,49 215850,73| 1529054,75| 3267 628,23

1744 905,49 147 043,27 1597 862,22 1669 766,02

1744 905,49 75139,47| 1669 766,02 0
10 469 432,94 1469 432,92| 9000 000,00

Zdroj: Zpracovani na zakladé zjisténych dat ze splatkového kalenddre Ceské sporitelny

Pro zajimavost, jak je to surokem z avéru, jsme vytvofili nasledujici graf.
V dnesni dobé se obvyklé procento uroku z uvéru pohybuje okolo 7 — 9 % p. a.. Pied
panem Seidlem se vak banky predhanély tak, az procento od Ceské spofitelny, a. s.
spadlo na 4,5 % p. a.. I tak si banka na 9 milionovém uvéru ponecha 14 % z celkové

splacené ¢astky.

Obrdazek ¢. 25: Zobrazeni poméru jistiny a uroku na uveru

B Uroky Hjistina

Zdroj: Zpracovani na zdkladé zjisténych dat ze splatkového kalendare Ceské sporitelny
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Seznam planovanych investic a odpisovych skupin, do kterych patii i s dobou
zivotnosti je nasledujici:

- vyrobni hala — 4 mil. K¢, 5. odp. skupina, doba Zivotnosti 30 let,

- lakovna - 5mil K¢, 3. odp. skupina, doba zivotnosti 10 let,

- elektr. voziky — 500 tis. K¢, 2. odp. skupina, doba zivotnosti 5 let,

- susicka na dfevo — 3 mil. K¢, 3. odp. skupina, doba Zivotnosti 10 let.

V tabulce ¢. 14 spocteme odpisy v jednotlivych letech, které se ndm promitnou
do vykazu zisku a ztraty. V podniku se pouzivaji rovnomérné odpisy, u kterych

nesmime zapomenout na planovany odpisovy plan z minulych let.

Tabulka ¢. 14: Odpisovy pldan firmy Drevovyroba Seidl v letech 2013-2016

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé zjisténych dat ze zdroji firmy Drevovyroba Seidl

Potiebujeme také zjistit, jak nam tyto investice ovlivni hodnoty dlouhodobého
majetku v jednotlivych letech:

Tabulka ¢. 15: Predpokladany vyvoj dlouhodobého majetku firmy Drievovyroba Seidl

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade zjisténych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl

54



Doporuceni krokt k prekonani dopadu krize na chod podniku

Zpisob vypoctu dlouhodobého majetku je nasledujici: Pocate¢ni stav pro

rok 2013 je bran zrozvahy k 31.12.2012. Stav je navySen o planované investice

a snizen o plan odprodeje majetku firmy a odpisy za planované obdobi. Stav na konci

roku se nam pienasi jako pocatecni stav pro dalsi obdobi.

4.2.3 Strategicky plan Fizeni lidskych zdroji

Plan lidskych zdroji — rozSifovani vyrobniho sortimentu a vyrobnich prostor
vyzaduje i rust pracovni sily. Toto nam zptsobi hlavné rist mzdovych
nakladi, kratkodobych zivazki a dalSich nakladi spojenych se zaskolenim
zaméstnancl S novou technologii. V budoucnu se pocita s ristem miry inflace
zpusobeného také ristem dané z ptidané hodnoty, coz ndam muze zptisobit rist
prumérnych mezd. Proto pocitdime plo$né S rastem primérnych mezd o miru
inflace 3,3 % dle Ceského statistického utadu.

V roce 2013 a 2014 planujeme nejveétsi nartst zameéstnancl hlavné do vyrobnich
pozic vzhledem K pfipravovanym zménam a potfebnému zaSkoleni na nové
lakovaci lince. Rist po¢tu pracovnikii bude mit klesajici tendenci a do socialnich
nakladi zahrnujeme 34 % na socidlni zabezpefeni a zdravotni pojisténi ze
mzdovych nakladt a 1 000 K¢ za mésic pro 12 zaméstnanct firmy, kterym firma

piispiva na zivotni ¢i penzijni pojisténi.

Tabulka & 16: Planovani osobnich nakladi na rok 2012 — 2016

42 45 47 48 49
13 200 13 636 14 086 14 550 15031
554400 | 613602 | 662022 698 419 736 498
6 653 000 (7363000 |7944000 | 8381000 |8 838000
2394000 | 2635000 | 2833000 | 2982000 |3137000

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladeé konzultace s panem Seidlem

levnéjsi a jeji ndklady jsou mensi neZ na stalého zaméstnance.

Firma vyuziva také sluZzeb pracovni agentury a najima pracovni silu s jinou, nez

¢eskou narodnosti (napf. ukrajinskou, moldavskou, ruskou). Tato pracovni sila je
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Tabulka ¢. 17: Plan riistu poctu zaméstnancu od agentur v letech 2012 - 2016

28 30 33 35 37

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé zjistenych dat ze zdroju firmy Drevovyroba Seidl

Kdyz uz zname i plan lidskych zdroji, mizeme naplanovat do planu vyroby

i plan nakladi a poté stanovit predpokladany hospodaisky vysledek.

4.2.4 Plan nakladi a hospodarského vysledku

Plan nakladi — firma si naplanovala snizit naklady o 5 % oproti roku 2012. Jak
je jiz z planovanych rozpocti ziejmé, firmé vzrostou ndklady za nakoupené
sluzby v podobé pracovnich sil. Musi se tedy zaméfit na snizovani ostatnich
druhti ndkladd, jako napfiklad na spotfebu materidlu a energii a ve sluzbach se
zamétit na naklady:

- Opravy a udrzovani,

- Dopravné — tato polozka se piedpoklada, ze také poroste vzhledem

K nardstu vyroby a vétsi frekventovanosti dodavek,

- Ostatni sluzby.

OvsSem zvySeni dan¢ z pfijml a cen energie nam tento cil dost ztizi. Z podrobnych
vykazi firmy jsme mohli zjistit, Ze jedina tGspora se da piedpokladat pii ubytku
reklamaci a sniZeni sluZeb za reklamu. Firma totiz k opravam vyuziva i sluzeb
konkurenéni firmy Pavel Sindelaf. Roéné se tato ¢astka pohybuje okolo
1 800 tis. K&, sluzby za reklamu predstavuji reklamu na zavodnich autech
a pohybuje se okolo 1 000 tis. K¢ ro¢né. Tato reklama podle mého neni efektivni
a firma by se méla zamétit spiSe na efektivnéjsi zviditelnéni. Celkové tyto castky
predstavuji cca 35 % podil na celkovych nakladech za sluzby, a proto se zde

zajisté uspora vyplati.

Ve sluzbach jsme tedy nasli Gisporu ve snizeni reklamaci a tim sniZeni ndkladt za
opravy od konkuren¢ni firmy. Dal8i uspory se budou tykat neefektivni reklamy
a také snizeni ndkladi na opravy a udrZovani, najmutim svého vlastniho
kvalifikovaného pracovnika. Firma se proto zaméfi také na smiZovani naklada
spotieby materidlu. Toho dosdhne pomoci sériové vyroby, pii které vznika

mensi odpad. Také planovanym snizenim reklamaci se uSetii spotfeba materialu
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a diky nové lakovné se usetii za lakovany materidl. Na druhé stran¢ se déa pocitat

srustem ndkladd za potfebny lak. Proto firma také zoptimalizuje sviij

objednavkovy systém, aby snizila ndklady spojené s piebytenym materidlem

a snizila tak stavajici vysoké zasoby.

Planovana uspora je tedy nasledujici:

Tabulka ¢. 18: Planovand uspora ndkladi v letech 2012 -2016 (v tis. K¢)

71506 | % | 73751 | % | 7579 | % | 77942 | % | 80087 | %
59379 | 8304 | 60505 | 8204 | 60781 | 80,19 | 61527 | 7894 | 62500 | 78,04
49668 | 69,46 | 50858 | 68,96 | 51246 | 67,61 | 51917 |66,61 | 52745 |65,86
9711 |1358| 9647 |13,08| 9535 |1258| 9610 |1233| 9755 |12,18
794 | 111 | 819 | 141 | 826 | 109 | 834 | 107 | 857 | 1,07
4684 | 655 | 4882 | 662 | 5086 | 671 | 5292 | 6,79 | 5478 | 6,84
644 | 090 | 538 | 073 | 500 | 066 | 460 | 059 | 416 | 0,52
3590 | 502 | 3407 | 462 | 3123 | 412 | 3024 | 388 | 3003 | 3,75

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé zjistéenych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl

Z téchto uspor lze vyvodit jednotlivé uspory sluzeb a spotifeby materialu v %,
které jsou v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 19: Planovand uspora ndkladii v procentech

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé zjisténych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl

Predpokladané uspory se odhaduji na prvni roky mensi, neZ se vSechno

zab&hne a dostane svij fad. V roce 2014 se ocekava az 2 x veétsi narlst Uspor

oproti roku 2013. Ovsem V dalsich letech se uspory nebudou hledat uz tak lehce

a proto trochu klesnou. V nakupovanych sluzbach, maji nejvétsi podil sluzby od

pracovnich agentur a ty nadm porostou vzhledem k rdstu poctu poptavané

pracovni sily a s ptihlédnutim na priimérnou mzdu po celé planované obdobi.
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Usporu budeme hledat hlavné v dopravé, kde se zaméiime na vétsi dodavky
Vv mensich intervalech a omezime tedy neefektivni vyuzivani malych aut, které
nahradime velkymi, plné vytizenymi. Nejvyssi usporu ocekavame V ostatnich
sluzbach. Predevsim Vv opravach, kde se pokusi pan Seidl snizit zmetkovitost
vyrobktl a opravy si bude firma opravovat sama, jen v nejnutnéjsich piipadech
bude poptavat u konkuren¢nich firem. USetii se také na povrchovych upravach

produktt, které si diky nové technologii bude firma upravovat sama.

e Piedpokladany HV z trZzeb — budeme brat v ivahu pouze trzby a naklady, které
jsme naplanovali a stanovime si orienta¢n¢ predpokladany vysledek hospodateni,
kterého by podnik mohl v jednotlivych letech dosdhnout. Musime zde vSak
promitnout predikce vyvoje sazby dan¢ z pfijmt FO v planovanych letech.

Podle chystanych zmén danové reformy se pocita stale s rovnou dani z pitijma
fyzickych osoba podle serveru www.behounek.eu by sazba méla v roce 2013
zlstat na 15 %, v roce 2014 se vSak zvysi na 19 %, v roce 2015 by méla vzriist na
20% a v roce 2016 by se méla vratit na 19 %, kde by méla zistat jako u naSich

slovenskych sousedt.

Tabulka ¢. 20: Planovany vysledek hospodaieni v letech 2013 — 2016

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé zjisténych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl
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4.3 Strategicky finan¢ni plan

4.3.1 Plan vykazu zisku a ztraty
Tabulka ¢. 21: Planovany VZZ na obdobi 2013 — 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade zjisténych dat ze zdroju firmy Drevovyroba Seidl
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Pfi navrhu strategického planu jsme sestavili dlouhodoby plan typu vykaz zisku
a ztraty pro planované obdobi 2013 — 2016 (v tis. K¢). Hodnoty roku 2012 bereme
z vykazu firmy k 31. 12. 2012. Rok 2012 je bran jako zakladni a udaje jsou piepocteny
procentné k trzbam.

Vétsina nakladt v planu na rok 2013 - 2016 je stanovena agregovang, tj. v relaci
K trzbam. Narust trZeb v planovaném obdobi 2013 — 2016 jsme si stanovili v cilech,
a tak objem trzeb zvySime kazdoro¢né o 3 % oproti pfedchozimu roku, aby celkovy
nartst byl o 12 % oproti roku 2012. Polozky spotfeba materialu a energie, osobni
naklady, sluzby, ostatni provozni niklady a ostatni finan¢ni naklady jsou pocitany
agregované s piihlédnutim k nasim planim. V podniku planujeme sniZeni vyrobnich
nakladu (u nas spotfeba materialu a energie a ostatni sluzby) celkové 0 5 % oproti roku
2012. U polozky osobni naklady pocitdme s rGstem nakladid v celém planovaném
obdobi a to kvili vzniku novych pracovnich mist, ale také s rastem primérné mzdy,
socialnich nakladi a o¢ekavanou inflaci. Dal$i polozku dané a poplatky jsme
ponechali v piivodni procentni vysi k roku 2012, avSak s ptihlédnutim k prognézam, ze
v lednu 2013 - 2015 maji zacit platit nové sazby DPH ve vysi 15 % a 21 %, v roce 2016
by se sazba méla sjednotit na 17,5 %. V roce 2014 se planuje zvyseni dané z ptijmi FO
na 19 % a tedy ijejich nardst, coz se objevi v dani z pfijmi za béZnou ¢innost.
Polozka odpisy vychazi zodpisového planu spole¢nosti a planovanych investic.

A polozku nakladové uroky pocitame podle splatkového kalendare pana Seidla.

4.3.2 Plan rozvahy
Déle se zaméfime na rozvahu. Stanovime si procentni podily v roce 2012

a zacneme jako prvni planovat PASIVA, protoze zde madme dany uz nékteré polozky:

1. PtepiSeme tedy hospodarsky vysledek z vysledovky.

2. Dale si podle splatkového kalendare piepiSeme cizi zdroje (tabulka ¢. 13).

3. Pokusime se naplanovat kratkodobé zavazky. Z doby obratu kratkodobych
zavazkll nam vychazi obratovost okolo 30 dni. Stouto dobou budeme pocitat

i nadale v naSich planech.

Tabulka ¢. 22: Planované zavazky na rok 2013 -2016

Doba obratu zavazku 30 30 30 30
Zavazky 6 137 6 316 6 495 6 674

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladeé zjistenych dat ze zdroji firmy Drevovyroba Seidl
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4. Nakonec se zaméfime na zakladni kapital (Ucet individualniho podnikatele).

Zde predpokladame, ze zisk minulych let se bude vroce 2012 pievadét do

dalsiho roku. V dal$ich letech si ho pan Seidl vybere pro osobni potiebu.

Tabulka ¢. 23: Planovand pasiva v letech 2012 — 2016 (v tis. K¢)

PASIVA CELKEM 20 348 27 479 | 26 828 | 26 236 | 25 183
Ucet individuélniho
A. podnikatele 13334 | 19% | 13682 | 14 253 | 14 944 | 15 242
Ucet individuélniho
A. I podnikatele 12 935 - 13334 | 13334 | 13334 | 13334
Vysledek hospodareni i
BV e St e kb S48 Bl LR At
B. Cizi zdroje 7014 [ 10% | 13797 | 12575 |11 292 | 9941
B. Ill. |Kratkodobé zavazky 6 128 - 6137 | 6316 | 6495 | 6674
B. IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci 886 - 7660 | 6259 | 4797 | 3267
C. I. |Casové rozliseni 0 0% 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé zjistéenych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl

AKTIVA:

1. Jako prvni si zapiSeme hodnoty dlouhodobého majetku z planu inovaci

a investic (tabulka ¢. 15).

Z finan¢ni analyzy jsme zjistili dobu obratu zasob okolo 24 dni. Pan Seidl

propocetl, Zze tato doba odpovida schnuti a dalSim technickym zalezitostem

aproto tuto dobu pldnujeme i1 naddle nezménénou, v procentnim vyjadieni

k trzbam daného roku ve vysi 6,8 %.

Doba obratu pohledavek nam vysla v poslednim roce 43 dni. Tuto dobu nam

zvysuje splatnost faktur pro firmu Jitona, a. s., kde mé pan Seidl sjednanou dobu

na 45 dni. Do budoucna budeme planovat spiSe s pesimistickym odhadem, ze

doba splatnosti poroste postupné na 45 dni. To naplanujeme pomoci poctu

obratek, které budeme zvySovat a tim docilime riistu na 45 dni.

Tabulka ¢. 24: Planovani kratkodobych pohledavek na rok 2012 — 2016

Pocet obratek 8,4 8,3 8,2 8,1 8,0
Doba obratu pohledavek 43 43 43 44 45
Pohledavky 8546 | 8874 | 9243 | 9622 | 10011

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade zjisténych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl
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Doporuceni krokt k prekonani dopadu krize na chod podniku

4. Nesmime zapomenout na naklady ptistich obdobi ve formé urokt, které se ndm
promitnou v ¢asovém rozliSeni.

5. A vposledni fadé¢ finanénim majetkem vyrovname hodnotu celkovych aktiv
a pasiv. Jiz z této planované rozvahy je nam ziejmé, ze firma bude mit velmi
vysokou penézni likvidu zapfi¢inénou neefektivnim vyuzivanim finan¢nich

prostiedkd.

Tabulka ¢. 25:Planovanda aktiva v letech 2012 — 2016 (v tis. K¢)

AKTIVA CELKEM | 20348 | - | 27479 | 26828 | 26 236 | 25183
B. Dlouhodoby majetek 5911 | 8% | 11721 8566 | 4863 | 3805
B. 11, |Plouhodobyhmotny | ooy | | 19701 | 8566 | 4863 | 3805
majetek
C. Obé&zna aktiva 14395 [20% | 14694 | 17543 | 20935 | 21 156
C. |. |Zasoby 4841 [68%| 5008 | 5154 | 5300 | 5446
C. IlI. |Kratkodobé pohledavky | 8 546 - 8874 | 9243 | 9622 | 10011
Kratkodoby finan¢ni
C.IV.| o e 1008 - 812 3146 | 6013 | 5699
D. I. |Casové rozliseni 42 | 0% | 1064 719 438 222

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé zjistéenych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl

4.3.3 Plan Cash Flow

Dalsi Gcéetni vykaz, piehled o penéznich tocich, tvofi tfeti zakladni slozku
finan¢niho planu. Na rozdil od vykazu ziskl a ztrat, zobrazuje na jedné stran¢ piijmy
zvySujici penézni fondy podniku a na druhé strané vydaje, které tyto penézni fondy
odcerpavaji.

Cash Flow planujeme nepiimou metodou tak, ze opravime vysledek hospodateni
o rozdily mezi vynosy a ptijmy na jedné stran¢ a o rozdily mezi ndklady a vydaji na
strané druhé. Piehled o pencZznich tocich musi byt rozdélen na provozni, finan¢ni
a investini ¢innost. To mame pfipraveno v nasledujici tabulce €. 26, kterou doplnime
hodnotami z planované rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Nejvétsi problém, podle
vlastnich zkuSenosti, pfi sestavovani Cash Flow pro nis muize byt CF z investi¢ni
¢innosti, ktery musime upravit o odpisy z naseho investi¢niho planu o ndkup a prode;j
dlouhodobého majetku. Dalsi zaludnosti je zména uctu individudlniho podnikatele, do

kterého nesmime znovu zahrnout vysledek hospodateni.
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Doporuceni krokt k prekonani dopadu krize na chod podniku

Tabulka & 26: Planované Cash Flow v letech 2013 - 2016

CF z provozni cinnosti

Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT) 871 1546 2372 2 653
Odpisy 2752 | 3155 | 3155 | 3455
Prirustek (-), ubytek (+) pohledavek -328 | -369 | - 379 | - 389
Prirtstek (-), ubytek (+) zasob - 167 | - 146 | - 146 | - 146
Prirtstek (-), ubytek (+) ¢asového rozliseni -1 022 345 281 216
Prirtistek (+), ubytek (-) kratkodobych zavazkt 9 179 179 179
Ptijaté (+), placené (-) troky - 461 | - 411 | - 360 | - 298
Dan z ptijmi - 61 - 216 | - 402 | - 447
CF Z PROVOZNI CINNOSTI 1593 | 4083 | 4700 | 5223
CF z investi¢ni ¢innosti

Prirtstek (-), ibytek (+) dlouhodobého majetku bez odpistt | -8 562 0 548 | -2 397
Prirtstek (-), ubytek (+) finan¢nich investic 0 0 0 0
CF Z INVESTICNi CINNOSTI -8 562 0 548 | -2397
CF z finan¢ni ¢innosti

Ptirastek (+), ubytek (-) dlouhodobych uvéra 6774 | -1401 | -1462 | -1530
Prirtstek (+), ubytek (-) ¢as.rozliSeni 0 0 0 0
Zména stavu VK bez vysledku hospodaieni 0 - 348 | - 919 | -1610
CF Z FINANCNI CINNOSTI 6774 | -1749 | -2381 | -3140
CF CELKEM - 195 | 2334 | 2867 | - 314

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé zjisténych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl

Nakonec vyslednou hodnotu pfi€teme k pocatecnimu stavu penéznich
prostfedkdl na zacatku roku a vyjdou ndm penézni prostiedky na konci roku. Tyto

hodnoty se nam mohou lisit disledkem zaokrouhlovani.

4.4 Posouzeni vykonnosti podnikatelského planu

Pro posouzeni vykonnosti naSeho planu musime srovnat planované vysledky
s ocekavanymi, které ndm vysly v naSich planech. Tato kontrola by ndm méla slouzit
I jako podnét ke strategické akci pro jejich ptipadnou napravu. Hodnotit budeme jak

podle kvantitativnich tak kvalitativnich kritérii, které jsme si stanovili v tabulce ¢. 11.
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Z nasich cili vyplyvaji tyto zékladni vykonnostni ukazatele:

e ZvySeni objemu trZeb o 12 % oproti roku 2012 — Kazdoro¢né zvySujeme trzby
0 3 %. Hodnota v roce 2012 je 71 506,- K¢ a pozadovana hodnota v roce 2016
by méla byt 80 087,- K&.

e Do roku 2016 firma planuje sniZit vyrobni naklady o 5 % oproti trzbam.
Soucasna hodnota roku 2012 je 59 379,- K¢ a o¢ekavana hodnota v roce 2016 je
62 500,- K¢.

Dalsi cile se tykaji kvalitativnich vykonnostnich ukazatel. Jedna se o:

e zvySeni poctu zakazniki a proniknuti na zahraniéni trhy,

e zvySovani kvality a rozvijeni produkti.

Pfi hodnoceni vykonnostnich ukazatelti, v tabulce ¢. 27 a ¢. 28, vidime, Ze
planované trzby se rovnaji o¢ekdvanym. A to piedevsim diky tomu, Ze jsme si je takto

naplanovali piimo v cilech.

Tabulka ¢. 27: Planované trzby pro rok 2013 — 2016 (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade zjistenych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl

Tabulka ¢. 28: Planované naklady pro rok 2013 — 2016 (v tis. K¢)

Zdroj: Viastni zpracovani na zaklade zjisténych dat ze zdrojii firmy Dievovyroba Seidl

Toto porovnani nam moc nefeklo, proto zde vétsi roli budou hrat ukazatele

finan¢ni vykonnosti.
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4.4.1 Horizontalni analyza

4.4.1.1 Horizontalni analyza aktiv
Obrdzek ¢. 26: Planovana aktiv v letech 2013 - 2016 (v tis. K¢)

25000 -
20935 21 156

20000 - 17 543

14 694
15000 - 11721
10000 A 8566

5000 -
1064 719 438 222
2013 2014 2015 2016
B Dlouhodoby majetek B ObézZna aktiva Casové rozliseni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé zjistenych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl

Na obrazku ¢. 26 mizeme vidét, Ze hodnota dlouhodobého majetku, ktera nam
ukazuje vybaveni firmy, bude klesat. Oproti tomu, hodnota obéznych aktiv poroste, coz
nam bude zvySovat likviditu spoleCnosti. Firma by se tedy méla zaméfit spiSe na

zvySovani dlouhodobého majetku, pokud ji to vSak dovoli financni situace.

4.4.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Obrdzek ¢. 27: Planovana pasiv v letech 2013 — 2016 (v tis. K¢)

15 242
16 000 13682 13797 14 253 1
14 000 A 12 575
11292
12 000 9941

10000
8000 -
6 000 -
4000 -
2000 -

o

2013 2014 2015 2016
B Vlastni kapital H Cizi zdroje Casové rozliseni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé zjisténych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl
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Z grafu planovanych pasiv vidime, ze vlastni kapital nam kazdoro¢né poroste.
To bude zptisobeno hlavné vytvofenym ziskem. Hodnota cizich zdroju, které splacime,
bude Klesat a diky vytvofenému zisku ji nepottebujeme dale zvySovat.
4.4.1.3 Horizontalni analyza ¢istého zisku

Vyvoj zisku v letech 2013 — 2016 nam ukazuje ptiznivé ocekavané vysledky.

Obrazek ¢. 28: Planovany vyvoj cistého zisku v letech 2013 — 2016 (v tis. K¢)

1908
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé zjistéenych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl

4.4.2 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability poméiuji zisk s ostatnimi veli¢inami. Smyslem této
analyzy je vyhodnoceni uspésSnosti dosahovani cili organizace a zhodnocovani

vlozenych prostiedki.

Tabulka ¢. 29: Planované ukazatele rentability v letech 2013 - 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade zjistenych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl
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Obrazek ¢. 29: Planované ukazatele rentability v letech 2013 - 2016 v grafickém vyjadient

0, -
14,0% 12,5%
12,0% -
10,0% -
7,6%
8,0% -
6,0% -
4,0% -
2,4%
2,0% -
0,
0,0% 0r5% LM
,J7/0 T T T 1
2013 2014 2015 2016
e=ROE e=ROA ROS

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé zjistéenych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl

Lepsi prehlednost vysledki miizeme vidét na obrazku ¢. 29. Ten ndm ukazuje,
ze vSechny hodnoty rentability v nasledujicich letech porostou. V roce 2013 bude narast
mensi vzhledem k tomu, Ze budou probihat nejvétsi planované investice a také je to

spojeno s dobou pottebnou pro zabéh nové vyroby a ,,okoukani se“. Firma by se také

v wvr

4.4.3 Du Pont rozklad ROE

Du Pont rozklad rentability nam ukazuje logicky rozklad pomérového ukazatele
ROE na tfi zasadni Casti, pomoci kterych mlze pan Seidl ovliviiovat vynosnost
vlastniho kapitalu.

Tabulka ¢. 30: Du Pont rozklad ROE podniku v letech 2013 — 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade zjisténych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl
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Z rozkladu ukazatele ROE mizeme vidét, ze hodnoty rentability trzeb jsou

v v

rentabilité vlastniho kapitalu ma obrat aktiv a finan¢ni paka také vykazuje ptiznivé
hodnoty. Takze jako v predeslych letech, tak iV budoucnu by firma méla dosahovat

stale lepsich vysledku rentability vlastniho kapitalu.

4.4.4 Ukazatelé likvidity
Tabulka ¢. 31: Likvidita Dievovyroby Seidl v letech 2013 — 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé zjistéenych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl
Jak v minulosti, tak i v planovaném obdobi vychazi podniku vysoka likvidita.
Ato ve vSech tfech ukazatelich, coz je vyhodné&jsi stav pro véfitele, ale pan Seidl
piichazi o vynos z rentabilnéjSich investic. S vyjimkou hodnoty penézni likvidity, ktera
bude vroce 2013 nizka a mutze hrozit, ze pan Seidl nebude schopen ustat svym
finan¢nim zavazktm. V dalSich letech by se tato situace méla zlepsit a firma bude drzet
nadmérné mnozstvi finan¢nich prostfedkli, proto by mohla uvazovat jiz v roce 2015

0 investici do suSici linky, kterou ma naplanovanou na rok 2016.

Obrazek ¢. 30: Likvidita Dievovyroby Seidl v letech 2013 — 2016 v grafickém vyjadieni
3,50 ~

3,00 - 47/ 3,22 3,17
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade zjisténych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl
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4.4.5 Ukazatelé aktivity
Ukazatelé aktivity nam fikaji, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy.

Tabulka ¢. 32: Ukazatele aktivity v letech 2013 — 2016

11721 | 8566 | 4863 | 3805
73651 | 75796 | 77942 | 80087
5008 | 5154 | 5300 | 5446
6137 | 6316 | 6495 | 6674
8874 | 9243 | 9622 | 10011
159% | 11,3% | 6,2% | 4,8%

24 24 24 24
30 30 30 30
43 44 44 45

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade zjistenych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl

Z tabulky ¢. 32 mizeme vidét, ze aktivita bude od roku 2014 klesat a proto
bychom, jak uz nam vyslo vySe, méli provést n¢jakou dalsi investici, naptiklad do
technologie. Finan¢ni prostfedky bychom na ni podle kratkodobého finan¢niho majetku

méli mit. Ostatni ukazatele doby obratu nam vysly tak, jak jsme si je naplanovali.
4.4.6 Ukazatelé zadluZenosti

Tato skupina obsahuje ukazatele, které vyjadiuji vztah mezi vlastnimi a cizimi
zdroji podniku. Zjistujeme s nimi miru rizika véfiteld, ze jejich pohledavky nebudou

uhrazeny.

Tabulka ¢ 33: Celkova zadluzenost Drevovyroby Seidl v letech 2013 — 2016

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé zjisténych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl

Z ukazateli zadluZenosti muzeme vidét, ze podnik bude disponovat vice

vlastnimi nez cizimi zdroji a z véfitelského hlediska by mél byt podnik v dobré pozici.
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Obrazek ¢. 31: Zadluzenost podniku v letech 2013 — 2016 v grafickém vyjddreni
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0,53
0,5
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé zjistéenych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl

Hodnota cizich zdroji postupné klesa, to je dano hlavné splacenim tvéru. Ne
vzdy vSak zadluzenost mize byt pouze negativni charakteristikou podniku, ale jeji rtst
muze prispét k celkové rentabilité. Toto je oznacovéano jako finanéni paka. Zda nam
zvySuje rentabilitu vlastniho kapitdlu a zda je ekonomicky vyhodné pouzivat drahé cizi

zdroje oproti naSim vlastnim, si spocteme v nasledujici tabulce:

Tabulka ¢. 34: Financni pdka a jeji vyhodnost v letech 2013 — 2016

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé zjisténych dat ze zdrojii firmy Dievovyroba Seidl

Ziskovy ucinek finan¢ni paky je u nas v planovanych letech vétsi nez 1, kromé

roku 2013, a proto je pro firmu vyhodné, Ze si na investice pujcila.
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4.4.7 Index divéryhodnosti IN 2001

Tento ukazatel méfi finan¢ni vykonnost podniku a je ndm schopen fici, zda se
jedna o bankrotujici, ptezivajici ¢i podnik v sedé zoné. To zjistime pomoci vypoctu:
IN01=0,13*x; +0,04 * x2 + 3,92 * x3 + 0,21 * x4 + 0,09 * X5

Tabulka ¢. 35:Index ditvéryhodnosti podniku Dievovyroba Seidl v letech 2013 — 2016

27 479 26 828 26 236 25183

13 797 12 575 11 292 9941

871 1 546 2372 2 653

405 344 281 215

73 651 75 796 77942 80 087

14 694 17 543 20 935 21 156

6 137 6 316 6 495 6674

0 0 0 0
1,99 2,13 2,32 2,53
2,15 4,49 8,44 12,34
0,03 0,06 0,09 0,11
2,68 2,83 2,97 3,18
2,39 2,78 3,22 3,17
1,25 1,53 191 2,19

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade zjistenych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl

Z nasi tabulky ¢. 35 muzeme vidét, Ze podnik Dievovyroba Seidl se v letech
2013 a 2014 bude nachazet v Sedé¢ zoné, hodnoty jsou zde niz$i nez 1,77. AvSak
v ostatnich letech tuto hodnotu pievySuji a tak by se mélo opét jednat o zdravy

prosperujici podnik.
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Dalsi hodnoceni cilt se tyka kvalitativnich kritérii:

Pti hodnoceni dalsiho cile zvySeni poctu zakaznikii a proniknuti na zahrani¢ni
trhy musime vychazet zpoctu uzavienych dlouhodobych kontrakti. Proto splnéni
tohoto cile bude zfejmé, az skute¢né nastane. Tomuto cili mizeme jit naproti vhodné
zvolenymi nastroji marketingového mixu. Firma Dfevovyroba Seidl k nému ma vSak
vSechny predpoklady. Jiz béhem doby psani této diplomové prace navazala firma
spolupraci s némeckou firmou Maja — Werk, GmbH & Co a planuje rozsiteni vyroby,

¢imz se diferencuje jesté vice od konkurence.

Dalsi cil, zvySovani kvality a rozvijeni produktu, ktery chce firma hodnotit
pomoci procentniho podilu reklamaci na celkovém poctu vyprodukovanych kust,
nemizeme dat zatim do vykonnostnich ukazatell, jelikoz firma sleduje pouze pocet
vyprodukovanych kust pro firmu Jitona, a. s. a pan Seidl mi procento sdélil jen
orientacné. Od nového roku chce zacit sledovat pocet vSech reklamaci a vyrobenych
kust. Tyto evidence maji vést administrativni pracovnici na zakladé informaci
ziskanych od kvalitafe a skladnika. Své produkty firma rozsifi pomoci nové lakovaci
linky, na které se planuje spustit provoz v zaii 2013. Jestli tento cil firma splni, také

nyni nejsme schopni fici.
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5. Navrhy zlepSeni a preventivnich opatreni

., Co se tyce organizace a managementU NV malych a strednich podnicich, dochdzi
velmi casto k pretizeni managementu, neni dostatecny prostor pro delegovani kol
hromadi se funkce u jednotlivych pracovnikii, ale na druhou stranu nejsou vytvarena
oddéleni a tudiz nejsou takové problémy s koordinaci, formalizace je na nizkém stupni
a organizace se orientuje na osobnosti. Pozice controllera v podstaté neexistuje. Funkce
controllingu jsou prebirany téemi zaméstnanci, kteri se nejlépe hodi pro stavajici ulohy.
Casto pFipadaji veskeré cinnosti controllingu na vedouctho ¢i séfa. “ [ESCHENBACH,
R. a kol, 2004]

Coz je i nas piipad. Proto bych firmé navrhla, aby ke splnéni svych cilti firma
prehodnotila svoji organizacni strukturu. Zaméfila se na jednotlivé specializace
scilem zlepSeni koordinace a rozdé¢lila role a specifikovala vice pravomoci

a odpovédnosti jednotlivych pracovnik.
Mij navrh je nasledujici:

Obrazek ¢. 32: Reorganizace organizacni struktury firmy Drevovyroba Seidl

Majitel firmy
L ]
Administrativni Informaéni Obsluha tlakovych Vyroba
pracovnici technik nadob a kotelny
| |
ucetnictvi Sl sprava sité Vyroba Sklad Kvalita Prlacovvnik
zaméstnancl P Y udrzby
J

l délnici

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé zjisténych dat ze zdrojii firmy Dievovyroba Seidl

V cele firmy stoji majitel, ktery déla vSechna dileZitd rozhodnuti. Ne&které

¢innosti by mohl delegovat na nizsi stupné. Ty by se mohly vytvoftit nasledujici:

- administrativni pracovnici — méli by na starosti objednavky, ucetnictvi,

bezpecnost prace, evidenci odpadl a finanéni stranku podniku,
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- informacni technik — Skolil by pracovniky a spravoval sit’ firmy,

- pracovnik obsluhy tlakovych nadob a kotelny — pan Seidl by urcil vhodného

pracovnika, na které¢ho by delegoval revize tlakovych nadob a kotelny,

- vyroba — zde by stal hlavni mistr podniku, ktery by mél na starosti dalsi vyrobni
stupn¢ jako vyroba, sklad, kvalitu a pracovnika udrzby, na které by dale
delegoval ukoly. Ve vyrobé by byli 3 mistfi, podle jednotlivych vyrobnich hal,
ktefi by pod sebou méli dalsi pracovniky a tém by rozdavali potiebné piikazy
a ukoly. Mistfi ve vyrobé, skladnik, kvalitai a pracovnik udrzby by piijimali

ukoly a fesili pfipadné problémy s mistrem v hlavnim stupni vyroby.

Nakonec by se vSechna diilezitd rozhodnuti a informace dostali az k fidicimu
stupni panu Seidlovi a to by zabezpecilo, ze zddna dalezita rozhodnuti se nestanou bez
jeho védomi ¢i svoleni. Ubyly by mu starosti, pfi feSeni kazdé maliCkosti, kterou
zvladnou vytesit jeho podfizeni a mohl by se vice soustiedit na diilezitd rozhodnuti,
tykajici se prosperity firmy. Aby se vSak zabranilo pfipadnému riziku nedostatku
informaci, mohly by se konat 2 x tydn¢ porady vedoucich pracovnikii s panem

Seidlem, kde by byl dostate¢né informovan o v§em, co se v podniku dé&je.

Tato nova organizacni struktura by firm¢ méla pomoci zamétit se ucinné na své
cile. Umoznuje pracovnikim zaméfit se na své role ve firmé a rozdé€luje 1 jednotlivé
kontroly. K plnéni cilii by firmé mohlo pomoci i vytvoieni novych smérnic (napiiklad
na tizeni materidlového toku, na spravné skladovani, pribéh vyroby i objednavkovy

cyklus).

S panem Seidlem jsme vytvotili nasledujici navrh smérnic:

Tabulka ¢. 36: Rozdeleni povinnosti, odpovédnosti a pravomoct firmy Dievovyroba Seidl

Funkce a jméno

Povinnosti, odpovédnosti a pravomoci

pracovnika
Majitel firmy Pavel Seidl, jednatel a zaroven vlastnik, je opravnén
Pavel Seidl jednat jménem spole¢nosti. Je zodpovédny za spravny

chod a vedeni spole¢nosti. Zajist'uje objednavky, ridi
pracovniky a deleguje pravomoci.
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Administrativni ¢innosti a udetnictvi

Uletnictvi Uletni je povinna/en vyhotovit dodaci list a

Bce.Ivana Rezkova zkontrolovat s objednavkou. Po potvrzeni dod. listu

Bc. Zden¢k Rezek  dopravce, vystavit fakturu odbérateli. Na faktuie
zkontrolovat spravnost udaji (adresa, ceny, mnozstvi,
terminy, skonta..).
Odpovida za mzdovou politiku firmy a ostatni
administrativni ¢innosti spojené s chodem firmy.
Sleduje reklamacni a vyrobkovou politiku. Eviduje
likvidaci odpadi a spravu Zivotniho prostiedi, stara se
o veSkerou dokumentaci souvisejici s bezpecnosti
prace a certifikaci FSC.

Informacni technik Zodpovidd za Skoleni zaméstnancii pii nastupu do
Jan Cadek zaméstnani a novém stupni vyroby.
Spravuje sitt podniku, Ccipovou politiku firmy,
normovani vyroby a dochazkovy systém podniku.

Vyroba

Mistr Odpovida za fizeni a prubéh vyroby. Zodpovida za

hl. mistr Petr Fiala  rozd€leni pokynli, aby objednavka odeSla ve

Ludék Bouse stanoveném terminu. Ma pravomoci rozdélovat ukoly

Miroslav Béle a piipadné i nalezité trestat.

Miroslav Hrbek

Délnik Ridi se pokyny mistra a P¥ickou COC o evidenci
materidlového toku a fizeni kritickych toku, kterou je
proskolen.

Kvalitar Zodpovidéd za kontrolu kvality vstupniho materialu,

Martin Chara vyrobni kontrolu kvality a také za kvalitu vystupnich
produkti. Ridi se pokyny Pticky COC, kterou je
proskolen. Pokud je vSe v potadku, produkt oznaci
znackou OK.

Skladnik Je zodpovédny za to, Ze na dodavku je ve skladu

Jan Seidl potiebné mnozstvi materialu a dodavka odejde ve

spravném mnoZstvi a terminu.

Zodpovidd za sprdvnou evidenci a snadnou
dohledatelnost dodavky paletovymi listy, na kterych je
nazev vyrobku, druh dfeviny, mnozZstvi, ¢islo
objednavky.

Zajistuje koneCnou expedici - stard se o naloZeni
dodavky a kontrolu nakladky s dodacim listem.

Pracovnik udrzby Zodpovida za technicky stav stroji a uvedeni
Vladimir Hanzal ptipadnych zavad do poradku

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladeé zjistenych dat ze zdroji firmy Drevovyroba Seidl
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Ristu trzeb chece firma docilit hlavné zvySenim vyroby. Musi se zamé&fit na
lukrativni trhy, které maji vliv na ziskovost firmy a neplytvat svymi zdroji a energii na
trzich s malym potencidlem, v naSem piipadé¢ u zakazkové vyroby. Nové lakované
vyrobky nam zajisti diferenciaci od konkurence, vybudovani nové image a moznost

ziskani novych lukrativnich zakazek.

Podnik by se mél snazit ziskat nové zakazniky nejen z diivodu dosazeni vysSich
trzeb a zvySeni ziskovosti podniku, ale také proto, aby snizil zavislost pouze na jednom
vyznamném odbeérateli, firm¢€ Jitona, a. s. a tim rozlozil vyrobu mezi vice vyznamnych
odbérateli. Do jejich podvédomi o existenci firmy a jejich produktech by se firma
mohla dostat pomoci vhodné marketingové komunikace. Jelikoz je ale v podniku nizka
uroven marketingu, coz povazujeme také za slabou stranku podniku, méla by se firma
zaméfit na lepSi propagaci, napiiklad aktualizaci svych internetovych stranek,
reklamou na firemnich autech ¢i Gcasti na veletrzich a vystavach. Nejvyznamnéjsi
formou propagace budou pro firmu urCité internetové stranky, a proto by méla
investovat do jejich aktualizace. Posledni aktualizace probéhla v roce 2010 a nékteré
informace na webovych strankach jsou zastaralé nebo jiz nejsou aktualni. Pfitom
V dnes$ni dobé€ je internet jednim z hlavnich zdroji informaci a také snadnou cestou
k navazani obchodnich vztahii. Kdyby firma aktualizovala webové stranky jedenkrat
rocné, vyslo by ji to priblizné na 9 000,- K¢. Nebylo by také od véci, vytvorit stranky
nejen v ¢eském jazyce, ale i némeckém pripadné anglickém, vzhledem K tomu, Ze
mezi jejimi odbérateli jsou 1 zahrani¢ni firmy.

Firma se také chysta piejit z Casové mzdy na ukolovou, ktera bude znamenat
Vy$§i motivaci pro zaméstnance. Musi si vSak dat pozor i na to, aby toho nebylo
docileno na tkor kvality. Kazdy by se snazil udé€lat co nejvice kusi, ale vysledny efekt

by ho nezajimal. Proto jsme s panem Seidlem vytvofili nasledujici plan:

1. Pokud by objednavka byla dodana v pozadované kvalité¢ a dodacim terminu,
urcité procento ze zakazky by ptipadlo na odmény zaméstnanctim.

2. Proti $patné kvalité¢ vyrobkd se firma bude branit smérnici, ktera fika, ze kazdy
zaméstnanec je povinen zkontrolovat praci piedchozi fdze vyroby. Naptiklad vzit
kazdy 10, 20 ... kus, ¢i jak stanovi kvalitaf a zkontrolovat, zda souhlasi
s normami (barva, rozmér atd.). Pokud je vSe v porddku, mize vyrobek pfejit

Kk nému do dalsi faze vyroby. Pokud nezkontroluje a z dalsiho stanovisté mu
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vyrobky vrati nebo kvalitaf, ktery béhem dne provadi ndhodné kontroly na
jednotlivych stanovistich, ptijde na to, ze produkt je ve Spatné kvalité, mohou byt
zaméstnanci strzeny jeho mési¢ni prémie ve vysi 6 K¢/hod.
3. Mezi dalsi motivatory budou urcité patfit:
- zvySeni kvalifikace a profesni rist,
- moznost ptispévku na zivotni ¢i penzijni pojisténi,
- ptispévky na stravné v podnikové jidelng se zajisténym dovozem,

- zaméstnanecka sleva na ndkup dfevénych briket.

Tento systém napomiize i ke splnéni dalsiho cile a to ke zkvalitnéni produkti.
Na snizovani nakladi na materidl se firma zaméfi pomoci zlepSeni svého

objednavkového systému. Ten navrhuje ve formé:

Objednavka — Projednani terminu dodani a potrebného mnozstvi materialu —
Potvrzeni objednavky — Materidal ze skladu + ndakup materialu — Vyroba — Sklad

hotovych vyrobkit nebo Expedice — Vydani faktury odbérateli

Pan Seidl, ktery piijimd objednavky, projednd termin a potfebné mnozstvi
materidlu s mistry vyroby, zda jsou schopni v tomto terminu objednavku splnit. Poté
zjisti od skladnika, zda je na dodavku potiebny material ¢i se ma objednat a v jakém
mnozstvi. Skladnik bude mit na starosti sledovani a stanoveni mnozstvi, pod které
nesmi skladova zasoba klesnout, vzhledem k dobé potiebné napiiklad na vyschnuti
a uskladnéni materialu, aby piedesel ptipadné Spatné kvalité produkti. Pokud je vse

Vv poradku, administrativni pracovnici objednavku potvrdi.

Nejvétsi zména se tedy tyka toho, Ze pan Seidl deleguje své pravomoci na

vvvvvv

YW’

firmy. Tento proces standardizace, zrychleni jednotlivych procest a vyssi motivace
zaméstnanci povede K vyssi efektivnosti kazdého z nich, ktera se nam také projevi na

ziskovosti firmy.

Mezi dalsi navrhy jak sniZit ndklady firmy, bych doporucila firm¢ poohlédnout
se po novych dodavatelich nebo vyZadani si slev. V dneSni dob¢, kdy je jesté stale
obdobi krize, se snazi kazdy o udrZeni si stavajicich zdkaznik ¢i ziskani novych

a pfedhdni se s konkurenci, jak ve sniZzovani cen, tak zlepSovanim obchodnich
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podminek. Jak jsme jiz zminili, firma nakupuje materidl pofdd od stdvajicich
dodavatelti, u kterych ma provéfenou kvalitu a ptipadné i certifikaci FSC. Firma by
vSak méla vyuzit ptilezitost a vzhledem Kk prognoze apreciace koruny, se poohlédnout
i vice po zahrani¢nich dodavatelich. Na zahrani¢nich trzich ma jiz své stavajici
dodavatele na dodavky pftifezi. Dalsi vyznamny druh materialu tvoii dyhy, u kterych by

niz§i naklady firma urcité uvitala.

Tato skutecnost se firmé ted’ naskytla. Pana Seidla kontaktovala litevska firma,
ktera se zabyva vyrobou dyhy, ze by méla zajem pusobit jako jeji dodavatel.
V nasledujici tabulce ¢. 37 porovname ceny stavajicich dodavatell a ceny, které nabizi
litevsky dodavatel. Ceny stavajicich dodavatel jsme zprimérovali a vySla nam
prumérna cena 30,70 K&/m® Tuto cenu piepo¢teme podle planovaného kurzu na

rok 2013, ktery je 24,90 CZK/EUR na 1,07 EUR/m?.

Tabulka ¢. 37: Planovand uspora nakladu pri zmené dodavatele

Podet odebranych m? / rok 48 535 48 535
Cenav EUR / m? 1,23 1,07
Naklady celkem v EUR / rok 59 698,05 51 932,45
Naklady celkem v K¢ 1486 481,00 1293 118,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade zjistenych dat ze zdrojii firmy Drevovyroba Seidl

Uspora nam vysla okolo 193 tis. K¢ za rok. Tato &astka v dne$ni dobé neni

mal4 a firma by se nad touto nabidkou méla zamyslet
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Firma by neméla také zapominat na prubéznou kontrolu. Doporucila bych

zaméfit se na kontrolu cili pomoci finan¢ni analyzy v kratSim nez ro¢nim obdobi a to

Ctvrtletnim. Aby 1épe reagovala a piedchazela pfipadnym odchylkam. Zamétit by se

méla predevsim na:

Tabulka ¢. 38: Navrh metodiky pro controlling vykonnosti

Muzeme hodnotit pomoci kvantitativnich ukazatelli finan¢ni

Jo 4

analyzy. Zajimat nds také mize, zda podnik vytvari
hodnotu. Ale také nesmime zapomenout na ostatni nastroje
finan¢ni analyzy, které nam udavaji zdravi podniku.

trzby
index IN 01
ukazatelé rentability
ukazatelé likvidity
ukazatelé
zadluzenosti

Naklady by se firma méla snazit minimalizovat pomoci
normovani, optimalizaci dodavek a snizovani reklamaci.
Také k tomu napomiizou hlavné nové smérnice. Nesmime
opomenout prabézné kontroly stavu zasob, aby nam
zbyte¢né nevzrostly naklady.

ZvySeni pocétu zédkaznik, jak na tuzemském, tak
zahrani¢nim trhu o 1 zdkaznika, zhodnotime pomoci poctu
uzavienych kontraktt.

naklady
doba obratu zasob
% reklamaci

pocet kontraktii

Produkt rozsitime o povrchovou upravu, kterou zkvalitnime
1 produkt. To by se ndam mélo promitnout na celkovych
reklamacich.

% reklamaci

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade zjistenych dat ze zdrojit firmy Drevovyroba Seidl
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Zaver

Zavér
Cilem prace bylo predstavit podnik Pavel Seidl — DrevyS a zhodnotit vlivy

a dopady ekonomické krize na jeho hospodaieni, véetné¢ doporuceni zlepseni ¢i navrh

preventivnich opatfeni k pfekonani dopadii hospodaiské krize na chod podniku.

Pfi analyze minulé a soucasné situace podniku jsme dospéli k zavéru, Ze krize
podnik nijak rapidné nezasahla. MensSi propad 1 ztrata je vidét v roce 2009, firma to vSak
ustala a Vv dalSich letech jiz prosperovala. Firma by neméla situaci nijak podcenovat
ameéla by se drZet navrzené strategie a cild, které jsme stanovili spole¢né s panem
Seidlem. Jedna se piedevsim o zvySeni trzeb, snizeni vyrobnich nakladt, zvyseni poctu
zakaznikl, zvySeni kvality a rozvijeni svych produktt. Optimalni strategii pii plnéni

téchto cilu je penetrace trhu, rozsifovani produktového portfolia a rozvoj trhu.

Strategicky plan popisujici rozvoj podniku v néasledujicich ctyfech letech,
prognoézuje pozitivni hodnoty a lze tedy ocekavat zdravy vyvoj podniku. Jednotlivé
kroky by si pan Seidl m¢l jesté pojistit, a proto jsme navrhli zlepSeni a preventivni
opatfeni do budoucna. Jedna se zejména o reorganizaci organizacéni struktury, vytvoreni
novych smérnic (naptiklad na fizeni materialového toku, na spravné skladovani, prib¢h
vyroby a objednavkovy cyklus), pomoci nichz pan Seidl deleguje pravomoci a bude mit
naklady, k cemuz napomiize také prechod na stfednésériovou az velkosériovou vyrobu,
ktera bude doprovazena standardizaci s zrychlenim jednotlivych procesti a vyssi
motivaci zaméstnanci. Motivaci zvysi firma také prechodem z ¢asové mzdy na
ukolovou. Aktualizaci svych internetovych straneck by mohl pan Seidl ptilakat nové
zakazniky na tuzemském i zahrani¢nim trhu, pokud by, jak jsme doporucili, udélal verzi
webovych stranek iV cizim jazyce. Ke zvySeni kvality a rozvoji produktli napomuize
vystavba nové haly, vybavena lakovaci linkou a v budoucnu i rozsiteni 0 novou susici

linku.

Pokud se pan Seidl tohoto planu bude drzet pii planovani budouciho vyvoje

podniku, mél by podnik do budoucna prosperovat.
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Priloha A: Certifikat FSC firmy Pavel Seidl

Certificate SGS-COC-007475

The management system of

Pavel Seidl

Riste 4, 387 42 Predmif, Czech Republic

has been assessed and certified as meeting the requirements of

Chain-of-Custody

The company was assessed against the following standards:
FSC-STD-40-004 V2-0 Standard for COC Certification — November 2007

for the products detailed in the scope below

Purchase of FSC Pure sawn timber (beech, birch, oak, ash, spruce, pine),
FSC pure veneers (various species), FSC Mixed particle boards, production
(transfer system) and sales of FSC Pure and FSC Mixed furniture parts.

This certificate is valid from 29 March 2010 until 28 March 2015

Issue 1. Certified since March 2010
SGS Ref # CZ10/1102949878

Authorised by

QV\/\@AV\'/\ ©

SGS South Afiica (Pty) Ltd, Qualfor Programme
PO Box 82582 Southdale 2135, 58 Melvil Street Baoysens Johannesburg 2091 South Afica
427 (0) 11 661-2537 427 (0) 11681-2543 wwnw,sqs comjauaiifor

The validity of this carfificate shall be verified on hti:/finfo fsc.org

For the nipiniosooral
et L carified [or FSC Contolled Wood),

chimis

Products offerad, shipped of sokd by the certficate holder can only pe of this

cloarly 4 shipping accredited
This cortficate remains the propety of SGS and shall be retumad upon request. m,"“‘l
Page 10f1 FSC-ACC-015

SG sscmg&(

Zdroj: Interni dokument firmy Pavel Seidl



Priloha B: Rozvaha podniku Drevovyroba Seidl v letech 2008 — 2012

AKTIVA CELKEM 7780 14 059 17 479 18 824 20 348
B. Dlouhodoby majetek 2449 3625 4 442 4 986 5011
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 2449 3 625 4 442 4 986 5911
C. Obézna aktiva 5331 10 072 12 817 13726 14 395
C. I. |Zasoby 1247 3805 4242 4 568 4 841
C. Ill. |Kratkodobé pohledavky 1502 5425 7033 7839 8 546
C. IV. |Kratkodoby financ¢ni majetek 2582 842 1542 1319 1008
D. I. |Casové rozliseni 0 362 220 112 42

PASIVA CELKEM 7780 14 059 17 479 18 824 20 348
A. Uget individudlniho podnikatele 5693 4 066 9108 11 370 13 334
Al Uget individudlniho podnikatele 5243 5652 8 587 10 105 12 935
A V. ﬁvéistﬁ‘flf)koi‘(’ff;d(‘ff)ﬁ bezncho 450 | -1586 521 1265 399
B. Cizi zdroje 2 087 9993 8371 7 454 7014
B. I1l. [Kratkodobé zavazky 2 087 6 110 5454 5535 6128
B. IV. |Bankovni uvéry a vypomoci 0 3883 2917 1919 886
C. I. |Casové rozlideni 0 0 0 0 0

Zdroj: Interni zdroje firmy Pavel Seidl




Priloha C: Vykaz zisku a ztrdty podniku Dievovyroba Seidl v letech 2008 - 2012

Zdroj: Interni zdroje firmy Pavel Seidl
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Priloha E: Cenik firmy Drevovyroba Seidl pro firmu Jitona, a. s.

Round J5 BB
Round J5 GB

Round J 5 WHITE
Round DB
Round BR

Small J5 BB
Small J5 GB
Small J5 WHITE
Small DB

Small BR

Large JSBB
Large JS GB
Large J5 WHITE
Large DB

Large BR

Cenik DTD {m3)
priméma vytsz DTD (%)
Cenik dyhy JS (m2)
Cenik dyhy DB (m2)

Cenik dyhy BR (m2)
pramémé vyt dyhy (%)

Material (v kc flks |

celkem

naklady na wyrobu

wyrobni rezie

ostatni

cenik nohy

. , suma normovana praceviene zizk, doprava,
OTG | DfHA | osmmi | erslvke|  osobnjch ndkiadd atd...
1B 125 46 306 195 R 52 704
135 125 46 306 195 135 63 704
135 125 46 306 195 135 £3 704
135 147 46 322 195 135 52 726
135 154 46 335 195 135 &3 7332
7.3 1 21 209 192 13 £S5 59,6
72 1 21 209 192 13 £5 536
7.8 1 21 209 192 13 E5 59,6
78] 126 21 225 192 13 £5 £1,2
78 149 21 248 192 13 E5 83,5
98 125 23 246 192 13 &5 =E
53] 125 23 245 192 13 £5 =E
53] 125 23 245 192 13 £5 82,2
53 147 23 263 192 13 £S5 £5,5
53] 154 23 275 192 13 £5 £6,2

cenikv CTK

OTD 10 - 4100 ki OTD 12 - 4083 KL DTD 19 - 3684 KL OTD 22 - 3682 KL

92%

58.-

0,-

-

a0

Zdroj: Interni zdroje firmy Pavel Seidl



Abstrakt

REZKOVA, 1. Analyza vyvoje podniku Vv dobé hospoddrské krize. Diplomova prace.
Plzeti: Fakulta ekonomickd ZCU v Plzni, 89 s., 2013

Klicova slova: hospodarska krize, financni krize, finan¢ni analyza, finanéni plén,

controlling

Diplomova prace je zaméfena na analyzu podniku Pavel Seidl — DrevyS v dobé
hospodarské krize. Cilem je zhodnotit vyvoj a vysledky firmy v dobé& hospodaiské krize
pomoci kli¢ovych indikatorti vykonnosti a navrZeni piipadnych doporuceni k piekonani
dopadu hospodarské krize. K feSeni dané problematiky jsou pouzity vybrané ukazatelé
finan¢ni analyzy a dale aplikace bankrotnich modell, jejichz smyslem je predpovidat
hrozici upadek podniku. Do analyzy jsou zahrnuta i data z pfedkrizového obdobi a tedy
sledovano 1 hospodateni podniku od roku 2008 - 2012.

Zavérem prace je navrzeni feSeni k piekonani krize, které je provedeno pomoci
strategického planovani na obdobi 2013 — 2016. Navrh obsahuje i finanéni plan na
planované obdobi a posouzeni vykonnosti podnikatelského planu na zakladé zvolenych

klicovych indikatort vykonnosti.



Abstract

REZKOVA, 1. Company evolvement analysis during the economic crissis. Thesis.
Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 89 p., 2013

Key words: economic crisis, financial crisis, financial analysis, financial plan,

controlling

This thesis targets the analysis of development of Pavel Seidl - DrevyS during the
economic crisis. The aim of thesis is to analyse evaluation of a development and results
of the company during the economic crisis using the key performance indicators and
at introducing recommendations how to overcome the impact of the economic crisis.
There are selected indicators used to determine the financial analysis of the company in
order to identify financial, economic, or any such problems in the firm. The analysis
also includes data from the pre-crisis period. Therefore, the development is captured
from the year of 2008 to the end of 2012.

Another part of the chapter is aimed at describing overall assessment of the financial
evolvement and recommendations for overcoming the impact of the crisis based on
analysis of the strategic planning in the years 2013 — 2016. Plan includes also
a financial plan for the planned period and the performance assessment of the business

plan based on selected key performance indicators.



