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Uvod ;

Uvod

Dynamicky rozvoj internetu vytvaii nové podnikatelské pfilezitosti pro firmy
na globalnim trhu informacnich technologii. V souvislosti srychlym rozvojem
internetovych a informacnich technologii se ve svété objevuje novy druh podnikani
oznacovany terminem startup. Synonymem pojmu je pocateCni faze inovacniho
podnikani s ambicemi uspét prostiednictvim revolucniho produktu na zahrani¢nich
trzich. Samotny organicky rust startupu nedokaze zajistit konkuren¢ni vyhodu, jeho
vyvoj je urychlovan vstupem investorti rizikového kapitdlu a poskytnutim investice
na jeho rozvoj. Z diivodu velmi nejistého vysledku v pocatecni fazi projektu podstupuji
investofi rizikového kapitdlu vyrazné vysoké riziko. Jako odménu za podstoupené riziko
oc¢ekavaji nadstandardni miru zhodnoceni vlozenych investi¢nich prostfedk,
uplatnénim zejména v dynamickych oblastech internetového podnikani, virtualnich

produktti nebo mobilnich zatizeni.

Ackoliv se startupy odliSuji v mnoha aspektech od klasického podnikéani, sledovéani
efektivity vynaloZenych investi¢nich prostiedkil je nedilnou soucasti fizeni obou forem
podnikani. Pfed zahajenim realizace projektu a vyhleddvanim investice rizikového
kapitalu je nezbytné zhodnotit jeho efektivnost, na zakladé¢ kvalitnich a realnych
informaci v kombinaci s rozdilnymi metodami hodnoceni ekonomické efektivnosti.
Nevhodné zvoleny podnikatelsky nebo investicni zamér miZe byt vyraznou hrozbou

realizace startupu.

Diplomova prace zpracovava studii proveditelnosti startup projektu SportCentral.cz,
webové aplikace usnadnujici ptistup ke sportu. Dalsi rozvoj vyzaduje vstup externi
investice rizikového kapitdlu do struktury a financovani projektu. Predpokladanou
formou rizikového kapitalu jsou investice angel investorti nebo investorti rizikového

fondu Seed/Venture kapitalu agentury Czechlnvest.

Cilem prace je zhodnotit ekonomickou efektivnost zvoleného startup projektu
s vyuzitim vhodnych metod hodnoceni investic a vypracovat studii proveditelnosti,
kterd bude podkladem pro rozhodovani investori rizikového kapitalu nebo investoril

rizikového fondu.
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V teoretické ¢asti prace budou na zdkladé reSerSe odbornych literarnich zdroji
definovany pojmy z oblasti investicniho rozhodovani a charakterizovany a srovnany
nejpouzivanéjSi metody hodnoceni investiCnich projekti spoletné s vymezenim
vhodnosti jejich vyuziti. Nasledn¢ bude teoreticka ¢ast prace zaméfena na specifika
a charakteristiky startupi, budou analyzovdny jednotlivé kategorie, moznosti
financovani rizikovym kapitalem s ohledem na Zivotni cyklus projektu. Vzhledem
k vysokému poc¢tu neuspéSnych startupi je Vv posledni c¢asti provedena analyza

a komparace moznosti podpory startup podnikani.

V praktické ¢asti budou teoretické poznatky aplikovany na konkrétni situaci startup
projektu  SportCentral.cz. Na zékladé analyzy potencidlu trhu, vypracovani
marketingové strategie a vymezeni rizik v ramci rizikové analyzy bude vyhodnocena
ekonomické efektivnost. V zavéru prace bude provedena syntéza vysledkii a bude

rozhodnuto o vhodnosti realizace startupu nebo jeho zamitnuti.
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1 Investi¢ni projekty a formy financovani

V prvni Kkapitole diplomové prace jsou vymezeny zakladni definice investic, specifika
investi¢nich projektl a jejich financovani. Druhd ¢ast kapitoly se zamétuje na investi¢ni

rozhodovani a planovani penéznich tokl investi¢nich projekti.

1.1 Definice investic

V ekonomické literatute existuje mnoho riiznych definic pojmu investice.

Investice jsou v nejsirSim pojeti podle Valacha chapany jako obé&tovani dneSni jisté
hodnoty za ucelem ziskdni budouciho, méné jistého, ekonomického prospéchu.
Z makroekonomického hlediska jsou charakterizovany jako ,,ekonomicka cinnosti,
pri niz se subjekty (stat, podniky, jednotlivci) vzdavaji své soucasné spotieby s cilem

zvySeni produkce statkit vV budoucnosti“ [10, s. 16].

Z pohledu ekonomické teorie uvadi Synek definici investic jako: ,, kapitalova aktiva
sestdavajici ze statkii, které nejsou urceny pro bezprostiedni spotiebu, ale pro vyuziti
ve vyrobé spotrebnich statkii nebo dalsich kapitdalovych statki” [8, s. 272]. Dale Synek
vymezuje investice na zakladé¢ jejich uplatnéni v podniku jako: ,, prostiredky na obnovu,
rozsirovani nebo zkvalitnovani vyrobniho i nevyrobniho procesu, vynaloZené
jednorazove, které prinaseji penezni prijmy behem dalsiho budouciho obdobi*

[8, s. 439].

Mace vymezuje investi¢ni ¢innost nefinan¢nich podnikt jako: ,, specifikou oblast jejich
celkove aktivity, ktera je zamérena predevsim na obnovu a rozsireni hmotného
a nehmotného majetku™ [4, s. 9]. Wohe definici investic vice rozsituje, kdy investice
znamenaji: ,,pouziti financnich prostredkii k obstarani hmotného, nehmotného
Ci financniho majetku jak dlouhodobé, tak | krdatkodobé povahy (zdsob, patentii, licencl,
cennych papiri)" [11, s. 410].

Z ekonomického pohledu definuji Samuelson a Nordhaus investice jako: ,,ekonomickou
cinnost, pri niz se subjekt vzddava soucasné spotieby s vyhledem zvySeni produktu

v budoucnosti* [7, s. 970].

Ekonomickd teorie dale rozliSuje dvé hlediska pojeti ekonomickych investic —

makroekonomické a mikroekonomické hledisko.



Investiéni projekty a formy financovani 10

1.1.1 Investice z makroekonomického hlediska

Makroekonomické pojeti investic se zabyva investicemi z pohledu narodni ekonomiky.
Jedna se o rozsahlou ¢ast ekonomické teorie, v diplomové praci budou vymezeny pouze

v zakladnich pojmech.

Investovani predchazi odlozend spotieba, ktera zahrnuje tspory domécnosti i1 firemni
uspory. Jedna se o nespotiebovanou ¢ast hrubého domaciho produktu, kterd ma podobu

investi¢nich statku. Plati nasledujici vztah [10, s. 16]:

U=H-S

kde: U = tispory hrubého doméaciho produktu,
H = hruby domaci produkt,
S = spotieba.

Hruby domaci produkt je vyjadfovan souhrnem vydaji na spotfebu a vydaji na hrubé

investice. Pti abstrahovani vetejnych vydaju, ¢istych vynos plati nasledujici [10]:
H =S + |, ze vztahu dale vyplyva | =H - S
kde: | = hrubé investice.

Z uvedenych vztaht vyplyva ekonomicka identita | = U, ktera znaci rovnost investic
auspor. Jak poznamenava Valach, zminéna identita potvrzuje definici investic jako:
., pouziti uspor k vyrobé kapitdalovych statkii, k vyvoji technologii a k ziskani lidského
kapitalu™ [10, s. 17].

Z makroekonomického hlediska se investice dale rozliSuji na hrubé investice a Cisté
investice. Hrubé investice jsou definovany jako: ,, pririistek investicnich statkii za dané
obdobi", které zahrnuji pofizeni a ubytky hmotnych a nehmotnych fixnich aktiv, zménu
stavu zasob. Cisté investice jsou: , hrubé investice, snizené o znehodnoceni kapitdlu
(kapitdalovou spotrebu, odpisy)" [10, s. 17]. Ve statistikdch nebyvaji bézn¢ uvadény

vzhledem Kk obtiznému uréeni znehodnoceni kapitalu pomoci odpisi.

1.1.2 Investice z mikroekonomického hlediska

Mikroekonomické pojeti investic se zabyva investicemi z podnikového hlediska.

Investice jsou statky, které nejsou urCeny k bezprosttedni spotiebé, ale k vyrobé dalsich
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statkti v budoucnosti. Synek definuje investice jako ,,jednordzové vynalozené zdroje,
které budou prindset penezni prijmy behem delsiho budouciho obdobi", nejméné
po dobu jednoho roku. Investice jsou vynalozeny v relativné kratké dobé [8, s. 283].
Stejn¢ jako v pfipadé makroekonomického pojeti se jedna o odlozenou spotiebu

do budoucna.

Investice predstavuji ,,rozsdhlejsi penézni vydaje, u nichz je preména na budouci
penézni prijmy ocekdavana behem delsiho casového useku® [10, s. 15]. Tyto rozsahlé
penézni vydaje nazyva kapitdlovymi nebo investicnimi naklady. Jejich odliSnost oproti
komplementarnim provoznim vydajim vymezuje délkou ocekavané doby premény

vydajt na budouci penézni ptijmy, U kterych piedpoklada pteménu v ramci 1 roku [10].

Za investice jsou Vv soucasné hospodaiské praxi povazovany [10]:

- Kapitdlové vydaje na potizeni dlouhodobého nehmotného majetku;
- Kapitalové vydaje na potizeni dlouhodobého hmotného majetku;

- Kapitalové vydaje na nakup dlouhodobého finan¢niho majetku.

1.2 Investiéni rozhodovani

Investi¢ni rozhodovani je svoji dilezitosti fazeno mezi nejvyznamnéjsi druhy firemnich
rozhodnuti. Hlavnimi procesy jsou rozhodovani o piijeti ¢i zamitnuti jednotlivych
investi¢énich projektdt ve firmé. Usp&nost jednotlivych projektd ovliviuje
podnikatelskou prosperitu, véetné souvisejicich dopadll i1 na jeji okoli. ,, Investicni
rozhodovani, predevsim rozhodovani strategického charakteru, by mélo vychazet
Z firemni strategie a prispivat k jeji realizaci." Investi¢ni projekty by mély napoméhat
K plnéni firemni strategie a byt nastrojem podporujici rust hodnoty firmy. Zasadni vliv
na tvorbu hodnoty maji kritéria hodnoceni a vybéru investi¢nich projektd, napt. index
rentability, ¢ista souCasna hodnota [3, S. 16]. Mace charakterizuje investi¢ni ¢innost
jako ,,specifickou oblast celkové aktivity podniky, kterd je zamérena predevsim

na obnovu a rozsireni hmotného a nehmotného investicniho majetku‘ [4, s. 9].
Investi¢ni rozhodovani je odlisné od financovani béZzné provozni cinnosti nékolika
vyznamnymi specifiky [10]:

a) Rozhodovani v dlouhém c¢asovém horizontu; kapitalové narocné operace

s horizontem rozhodovani minimaln¢ ptes 1 rok, primérné 5 az 10 let [4];
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b)
c)

d)

€)
f)

Zvyseni moznosti rizika odchylek ptivodnich ocekavané vynosnosti;

Kapitalové narocné operace vyzadujici velké jednorazové vklady, presahujici
moznosti jednotlivce ¢i ekonomické jednotky;

Naro¢na casovd a vécnd koordinace riznych ucastnikli investicniho procesu
a sladéni jejich ekonomickych cili;

Aplikace novych technologii, novych vyrobkii;

Zavazné dusledky na infrastrukturu a ekologii.

Vyse definovana specifika investi¢niho rozhodovéani kladou pozadavky na pouZzivané

wewvr

metody rozhodovani a financovani projektt. Nejdulezitéjsi specifika jsou [10]:

a)
b)

c)

d)

121

Respektovat disledné ¢as, casovou hodnotu penéz;

Respektovat riziko, vyplyvajiciho z dlouhodobosti investic a nejistoty penéznich
tokil investi¢nich projekta;

Uvazovat variantné s ruznymi faktory ovliviujici projekt a jeho investovani,
hodnotit citlivost projektu na rtizné zmény technického i ekonomického
charakteru;

Posuzovat investic z hlediska vynosnosti a rizika, dale z hlediska jejiho vlivu

na likviditu podniku.

Hodnoceni efektivnosti investic

Cilem hodnoceni ekonomické efektivnosti je nalezeni investi¢nich projektl

ptispivajicich k riistu hodnoty spolec¢nosti. Rozhodovani o investi¢nich projektech

probiha na zékladé porovnavani vstupt a vystupt alternativnich projektt a investi¢nich

variant, hodnocenim efektivnosti zdroji pouzitych na financovani investice. Dle Synka

jsou rozhodujicimi kritérii pfi posuzovani investic [8]:

Vynosnost (rentabilita) — dand vztahem mezi Cistymi penéznimi piijmy,
generovanymi za dobu trvani investice, a ndklady na pofizeni a provoz investice,
(vztah mezi vstupem a vystupem).

Rizikovost (riziko) — stupen nebezpeCi odchylek nedosazeni ocekavanych
Vynost.

Stupen likvidity investice — urCuje rychlost pifemény investice zpét do penézni

podoby, s minimalnimi transakénimi naklady.
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Situaci zachycuje tzv. magicky trojuhelnik investovani, kdy pro dosazeni maxima
jednoho kritéria je nutné vzdat se naplnéni zbyvajicich. Zajmem investora je dosahnout
nejvyssiho vynosu, pii podstoupeni nejmensiho rizika a zaroven nejvyssi likvidité [9].
,, Investor je vidy nucen volit optimdlni kombinaci vynosnosti, rizika a likvidita“
[4,s.10]. Dosazeni idealni podoby investice, bezrizikové investice s Vvysokou

vynosnosti a rychlou dobou splaceni, je nerealné, jednotliva kritéria jsou protichtiidna.

1.3  Investi¢ni projekty

Zakladni definice projektu podle ¢eské technické normy ISO 10006 popisuje projekt
jako: ,,jedinecny proces sestivajici z Fady koordinovanych a rizenych cinnosti s daty
zahdjeni a ukonceni, provadeny pro dosazeni cile, ktery vyhovuje specifickym
pozadavkiim, vcéetné omezeni danych casem, ndklady a zdroji* [24]. Procesy jsou
jedinecné Cinnosti, skladajici se z neopakovatelnych cinnosti, zahrnujici jisty stupen

rizika a nejistoty.

Podnikatelské investi¢ni projekty jsou charakterizovany jako ,,soubor technickych
a ekonomickych studii, které maji slouzit k priprave, realizaci, financovani
a efektivnimu provozovani navrhované investice" [10, s. 42]. Rozsah investi¢nich
projekti zavisi na povaze investic. Obecné ¢im jsou projekty vétsi, tim vyrazngjsi vliv

maji na své okoli a zarovei jsou citelnéji omezovany riznymi z4jmovymi skupinami.

1.3.1 Faze investi¢nich projekti

Proces ptipravy a realizace investi¢nich projektl probiha ve fazich. Fotr a Soucek [3]

vymezuji ¢tyfi hlavni faze investi¢nich projekti:

1) Predinvesti¢ni faze,
2) Investicni faze,
3) Provozni faze,

4) Ukonceni provozu a likvidace.

1.3.1.1 Predinvesti¢ni faze

Z hlediska Uspé&snosti projektu je dulezitd kazda z fazi. Piesto by zvySend pozornost
méla byt veénovana predinvestiéni fazi, nebot: ,uspéch cineuspéch investicniho
projektu bude zaviset na informacich a poznatcich ziskanych v ramci zpracovani

technicko-ekonomické studie projektu” [3,s.16]. S ohledem na rizikovost realizace
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startup projektli nesmi naroc¢nost, ndkladovost predinvesti¢ni faze odrazovat od jeji
realizace, nebot’ dokdze ptedejit zbyte¢nym ztratam v piipadé zvoleni neuspéSného

projektu. Piedinvesti¢ni faze je Clenéna do Ctyi etap:
a) Identifikace podnikatelskych pfilezitosti (opportunity study)

Identifikace podnikatelskych pftilezitosti, od kterych se zpravidla odvijeji projekty,
je vychodiskem predinvesti¢ni faze. Zaroven je podnétem pro mobilizaci finan¢nich
zdroju potencialnich investord startup projektil, nebot’ se zajimaji o nov¢ identifikované

podnikatelské prilezitosti.

Neustalym sledovanim, vyhodnocovanim faktori podnikatelského okoli a vyuzivanim
vysledkl riznych studii lze identifikovat podnikatelské ptilezitosti. Ty je nutné posoudit
a vyhodnotit pted jejich podrobnym vypracovanim do podoby investi¢niho projektu.
Cilem prvni etapy predinvesti¢ni faze je vypracovani studie téchto pfilezitosti. Zamérem
je zpracovat dostupné informace o jednotlivych pfilezitostech do formy, ktera
by umoznila v hrubé mife posoudit efekty a nadéjnost projektl, zalozenych na téchto
ptilezitostech. ,, Studie prilezitosti by mély byt pomeérné strucné, malo nakladné, vyuzivat
spise agregované informace a odhady nez detailnéjsi informace" [3, s. 17]. Vysledem
vyhodnoceni studie pfilezitosti je predbézny vybér podnikatelskych pftilezitosti, které

jsou dale zpracovavany nebo naopak vylouceny.
b) Piedbézné technicko-ekonomické studie (pre-feasibility study)

Zpracovani predbézné technicko-ekonomické studie je urcitym mezistupném mezi
struénymi studiemi pfilezitosti (opportunity study) a podrobnymi technicko-
ekonomickymi studiemi (feasibility study), které detailné zpracovavaji jednotlivé
aspekty a jsou velmi naro¢né na Cas i financovani. ,, Struktura i ndplin predbézné
technicko-ekonomické studie a technicko-ekonomické studie jsou analogické. Rozdil
spociva v detailnosti informaci a hloubce analyzy a provérovani variant projektu"
[3,s. 18]. Zavérem by mélo byt rozhodnuti o zpracovani technicko-ekonomické studie

(feasibility study) nebo zamitnuti praci na pfipravé projektu.
¢) Technicko-ekonomicka studie projektu (feasibility study)

Ur¢itym vrcholem piedinvesticni faze je zpracovéani technicko-ekonomické studie

proveditelnosti (také provadéci studie, studie proveditelnosti), ktera by méla poskytnout
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veskeré podklady pro investi¢ni rozhodnuti [3]. V jejim ramci je tieba formulovat
vSechny relevantni technické, obchodni, finan¢ni a jiné ekonomické informace, které

jsou rozhodujici pro piijeti ¢i zamitnuti realizace projektu.

Technicko-ekonomicka studie, zpracovavana dle metodiky vyhodnocovani investi¢nich
projektti organizace UNIDO (United Nations Industral Development Organization),

obsahuje nasledujici doporu¢ované komponenty [10]:

- Souhrnny piehled vysledk — shrnuje hlavnich zavéry a dil¢i vysledky
do celkové charakteristiky investi¢niho projektu.

- Zdtvodnéni a vyvoj produktu — zdivodiluje ekonomické a technické potfebnosti
projektu; zabyva se posouzenim nezbytnosti projektu.

- Kapacita trhu a produkce — analyzuje stavajici trh, stanovuje prognoézu
budouciho trhu, hodnoceni trzni konkurence, substitu¢nich vyrobk,
marketingova strategie, analyzuje vyrobni kapacity a sortiment produktii.

- Materialni vstupy — analyzuje trh materialu, posuzuje vyuziti polotovard,
substituci materialu, hodnoceni energetické naro¢nosti projektu.

- Lokalizace a prostiedi — pfipravuje varianty umisténi investice vzhledem
ke vzdalenosti od mista spotieby, zohlediiuje ekologické bariéry a vliv
na zivotni prostedi, podpirné regionalni programy.

- Technicky projekt — posuzuje technické parametry projektta, volbu
technologickych postupti, vyrobniho zatfizeni z hlediska nakladd, bezpecnosti,
spolehlivosti.

- Organizacni projekt — uspotadani vyroby, zasobovani, technického rozvoje.

- Pracovni sily — analyzovani situace na trhu prace, stanoveni poctu a struktury
pracovnich sil, poZadavky na mzdy, eventueln€ sménnost provozu.

- Casovy plan realizace — Vymezeni ¢asového harmonogramu realizace investice.

- Finan¢ni a ekonomické vyhodnoceni — zahrnuti hodnoceni rizika projektu,
kvantifikace finanénich toki plynoucich zinvesti¢niho projektu (kapitalové
vydaje, ocekdvané penézni piijmy), hodnoceni ekonomické efektivnosti
projektu, optimalizace zdroju financovani, uvazovani v Case, identifikace rizik

a hodnoceni jejich dopadu.

Zpracovani kvalitni studie proveditelnosti je oznaCovano za ,, proces narocny na velke

mnozstvi vstupnich informaci, na odhad budouciho vyvoje ruznych technickych,
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ekonomickych a financnich velicin a na Siroké, komplexni znalosti z riznych oborii
techniky a ekonomiky [10, s. 47]. Technicko-ekonomické studie jsou povazovany

za kvalifikovany nastroj zajist'ujici efektivnost projektu.
d) Hodnotici zprava (appraisal report)

Hodnoceni projektu investi¢nimi a finan¢nimi institucemi, které by se mohly podilet
najeho financovédni, je realizovano na zdkladé¢ podkladii zpracované technicko-
ekonomické studie. Investi¢ni a finan¢ni instituce vyuzivaji vlastni postupy v souladu
s individualnimi cili, ptistupem K riziku hodnoceni nejen projektu, ale také finan¢niho
zdravi firmy. Vysledky hodnoceni, véetn¢ zohlednéni technickych, komer¢nich, trznich,
manazerskych, organizacnich, ekonomickych a finan¢nich kritérii jsou shrnuty

do pisemné hodnotici zpravy [3].

1.3.1.2 Investiéni faze

Na zaklad¢ definovani a vybéru konkrétniho projektu dochazi v investi¢ni fazi k jeho
realizaci. Investi¢ni faze zahrnuje vétsi pocet ¢innosti, které tvoti vlastni napln realizace
projektu. Podminkou, pro zahgjeni investi¢ni faze je pfiprava a vybudovani pravniho,

finanéniho a organiza¢niho ramce pro uskute¢néni vybraného projektu [3].

1.3.1.3 Provozni faze

Provozni faze nastupuje po dokonfeni faze investicni, je posuzovéana
jak z kratkodobého, tak dlouhodobého hlediska. Kratkodoby pohled pohlizi na projekt
Z hlediska jeho uvedeni do provozu. Vétsina vzniklych problému mé ptvod v realizacni
fazi projektu, nejCastéji nezvladnuti technologie nebo nedostatecnd kvalifikace

pracovnikd.

Dlouhodoby pohled je zalozen na celkové strategii projektu, z toho plynoucich vynosii
anaklada. V piipadé, Ze dojde k nesouladu piedpokladd strategie a realizovaného
projektu, je nutné pfistoupit ke korekénim opatfenim, ktera jsou narona a vysoce

nakladna; u specializovanych projektti dokonce neproveditelna. [3]

1.3.1.4  Ukonceni provozu a likvidace

ZavereCnou fazi Zivota projektu je ukonCeni jeho provozu a konecna likvidace.

S ¢innostmi  ukonceni provozu jsou spojeny piijmy 2z likvidovaného majetku,
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tak i naklady naukonceni a likvidaci provozu. Béhem hodnoceni ekonomické

efektivnosti projektu je nezbytné predevsim tyto naklady zohlednit.

Rozdil mezi ptijmy a vydaji z ukonceni a likvidace projektu predstavuje tzv. likvidacni
hodnotu, ktera je soucasti pen¢znich tokl v poslednim roce zivota projektu a ma vliv
na ukazatele ekonomické efektivnosti. Vydaje spojené s ukoncenim provozu prevysuji

ptijmy z likvidace, odhady likvida¢ni hodnoty byvaji ¢asto nadhodnocené [3].

1.4  Financovani investi¢nich projektu

Financovani investi¢nich projekti spojuje dva zdkladni rozhodovaci procesy,
atorozhodovani investicni a finan¢ni. Investi¢ni rozhodovani zvazuje jednotlivé
varianty projekti a rozhoduje o pfijeti konkrétniho projektu. Zdroje potiebné K realizaci
vybraného projektu, jejich vySe a struktura, jsou urCovany v procesu finan¢niho
rozhodovani. ,, Vztah investicniho a financniho rozhodovani se projevuje ve financnim
planu podniku* [9, s. 25]. Pfedmétem financovani investi¢nich projekt, ozna¢ované
jako dlouhodobé financovani, je rozhodovani o vhodnych formach a zdrojich
financovani, sledovani ahodnoceni efektl plynoucich zrealizovanych investi¢nich
projektl. Penézni prostfedky jsou vazany v investiénim majetku déle, neZ je obvyklé

u bézného majetku [10].

Finan¢ni rozhodovani, zabyvajici se vysi a strukturou zdroji potiebnych K realizaci
zvoleného projektu, je mozné posuzovat z hlediska operativniho a strategického
finan¢niho rozhodovani [8]. Operativni, kratkodobé finanéni rozhodovani vyzaduje
malé penézni castky, neméni dosavadni Cinnost podniku. Zabyva se optimalizaci

velikosti a struktury slozek kratkodobého majetku.

Strategické, dlouhodobé finanéni rozhodovani vyzaduje velké penézni Castky a prinaseji
zasadni zmény v Cinnosti podniku. Strategicka rozhodnuti se zabyvaji optimalizaci vyse
a struktury kapitalu, s ohledem na strukturu majetku podniku. Déle rozhoduji 0 vyuziti
podnikového kapitalu, rozdéleni zisku. Chybna strategicka rozhodnuti piinasi velké

ztraty v piipadé€ neuspéchu, v ptipad¢ uspéchu generuji velké zmény v ¢innosti podniku.

Finan¢ni rozhodovani a investi¢ni rozhodovani firmy nejsou vzajemné nezavisla, uzce
spolu souviseji. Zakladem pro obé formy rozhodovani je penézni tok projektu

(cash flow) po celou dobu zivotnosti projektu. [3]
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1.41 Penézni toky

Penézni toky z investi¢éniho projektu piedstavuji ,, kapitdlové vydaje a penezni prijmy,
které jsou projektem vyvolané béhem jeho doby porizeni, Zivotnosti a likvidace
[10, s. 58]. Ptiptipravé a vybéru investicniho projektu jsou nejprve uvazovany
oc¢ekavané planované penézni toky, ptfi hodnoceni realizovaného projektu skutecné

dosazené penézni toky.

Valach dale upozoriiuje, ze ,, kapitalové vydaje a penézni prijmy nelze ztotoZnovat
S investicnimi naklady a ziskem®, je nutné je dirazné odliSovat, napf. u stavebnich
dodavek, kdy investor je nucen platit zadlohy na provedené prace dodavateli, nebo
naopak u velkych investi¢nich celkli, kdy investor vyzaduje odloZeni platby. Dale
upozoriiuje na komplexni chapani kapitalovych vydajii a zahrnovani i téch vydajt, které
ucetnictvi nechape jako investi¢ni naklad, ackoliv s investici tésné souvisi. V opacném
pripadé dochazi ke zkreslovani hodnoceni investi¢nich projektt, jak je tomu v ptipadé

Ceského ucetnictvi. [10]

Spravné stanoveni penéZnich tokl investi¢nich projektl je klicové pro jejich hodnocenti,
av8ak velmi naroc¢né. Pfi¢inami chyb jsou nespravna napln penéznich toka projektt
a vzniklé chyby pii stanoveni hodnot jednotlivych slozek penéZzniho toku projektu,
zapti¢ené nadmérnym optimismem Vedouci k nadhodnoceni ¢istych penéznich tokd,

K pfecenéni stanovenych hodnot efektivnosti a podhodnocenim kapitalovych vydaji. [3]

Pro predikci penéznich tokli z investi¢niho projektu je doporucovano respektovani

nasledujicich principa [10]:

a) Penézni toky vychazeji z pfirGstkovych veli¢in — toky penéz vyvolané
investicnim projektem by mély byt stanoveny jako rozdil mezi celkovymi
penéznimi po investovani a pred investovanim.

b) Odpisy fixniho majetku jsou nakladem, ale ne vydajem — odpisy nepiedstavuji
penézni vydaje, nelze je tedy zahrnovat do penéznich vydaji na provoz
investice. Jsou soucasti nakladu, snizuji zaklad dané a zisk.

€) Penézni toky by mély zachycovat zdanéni — pro podnik jsou rozhodujici penézni
toky po zdanéni, nikoliv hrubé penézni toky. Kapitalovy vydaj na projekt

je hrazen ze zdroji po zdanéni, z tohoto divodu je nutné zahrnovat i piijmy
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d)

f)

9)

h)

po zdanéni. Rozdilné sazby a systémy zdanéni v jednotlivych zemich ovliviiuji
investorskéa rozhodnuti.

Kalkulace penéznich tokt by mé¢ly zahrnovat i neptijemné dusledky investovani,
na stran¢ vydaji i piijmt investi¢niho projektu.

Kapitalové vydaje by nemély zahrnovat zapusténé naklady (utopené nédklady) —
jedna se o naklady vynalozené v minulosti, zaplacené bez ohledu na realizaci
projektu nebo piimé navaznosti na projekt.

Penézni toky projektu by meély zahrnovat alternativni naklady (naklady
piilezitosti) — alternativni naklady jsou penézni toky, které by zdroje mohly
piinést v piipadé, Ze by nebyly pouzity v daném projektu a byly vyuzity jinak.
Vyuziva-li firma k financovani investice vlastni zdroje, musi do penéznich tokt
zahrnout i usly vynos, ktery by vyplynul z nerealizovani investice a vyuziti
zdrojti jinym zpGsobem.

Penézni toky investi¢niho projektu by mély zohlediiovat miru inflace. Podnik
by nemél uvazovat jedinou, obecné piedvidanou miru inflace pro vSechny
penézni piijmy a vydaje, ale pfedpokladanou inflaci, kterd se tyké konkrétnich
¢asti potizovaného dlouhodobého majetku a o¢ekdvanych piijmi.

Uroky, které plynou z financovani projektu uvéry, obligacemi by nemély
byt uvazovany pii stanoveni penéznich piijmut z projektu. Uréeni efektu projektu
nesmi byt zavislé na struktui'e zdrojl financovani, Groky by sniZzovaly ocekavany
penézni piijem. Zaroven diskontni sazba pii diskontovani penéZnich pi{jmi

Jiz zahrnuje naklady na ziskani ciziho kapitalu pro financovani projektu.

1411  Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje jsou definovany jako: ,, veskeré penézni vydaje vétsiho rozsahu,

U nichz se preména na budouci penezni prijmy ocekdava béhem delsiho casového

obdobi*“. V ptipadé, Ze kapitdlové vydaje jsou zaméfené pouze na pofizeni

dlouhodobého hmotného majetku, obsahuji nasledujici vydaje [10, s. 62]:

a)

Vydaje na potizeni dlouhodobého majetku — Mezi naklady potizeni hmotného
dlouhodobého majetku jsou zafazovany vydaje na stavebni pozemek, vydaje
na ptipravu a celkové zabezpeceni vystavby, realizaci strojnich a stavebnich

¢asti investi¢niho projektu.
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b)

d)

Vydaje na trvaly prirastek Cistého pracovniho kapitalu tj. rozdil mezi ptirtistkem
obézného majetku a priristkem kratkodobych pasiv, nebot rist obézného
majetku automaticky vyvolava rast kratkodobych pasiv. Pofizeni nového
dlouhodobého majetku klade pozadavky na trvaly piirastek zasob surovin,
nahradnich dili nedokoncené vyroby, pohledavek, dalSich slozek obézného
majetku. ZvysSeni zasob je nutnym piedpokladem fungovani dlouhodobého
majetku.

Ptijmy z prodeje existujiciho hmotného dlouhodobého majetku — Kapitalové
pfijmy byvaji upraveny o piijmy z prodeje existujiciho hmotného dlouhodobého
majetku, ktery je nahrazovén investici.

Danové efekty — Danové efekty souvisejici s prodejem stavajiciho majetku,
zvySuji kapitalovy vydaj v pfipadé€, kdy prodej majetku ptinasi zisk a placena
dan pasobi na zvySeni kapitdlového vydaje, trzni cena je vyssi nez zlstatkova.
V piipadé, ze podnik dosahuje ztraty, trzni cena je niz$i nez zistatkova,
dosahuje danové Uspory a snizuje kapitalovy vydaj. V piipad€, ze trzni cena

a ziistatkova cena dosahuji stejnych hodnot, daitovy efekt je nulovy.

Do kapitalovych vydaji jsou zahrnovany pouze relevantni vydaje (v rdmci cash flow),

které¢ bezprostfedné souvisi s investicnim projektem, tj. pfiristkové naklady. Utopené

naklady nesmi byt do nakladd zahrnuty, oportunitni naklady do nakladd zahrnujeme. [8]

Kapitalové vydaje jsou vyjadfovany nasledujicim vzorcem [10]:

kde:

kde:

K=1+0-P+D

K = kapitalovy vydaj

= vydaj na poftizeni dlouhodobého majetku (hmotného, nehmotného);

@) = vydaj na trvaly pfirtstek Cistého pracovniho kapitalu;
P = Ptijem z prodeje dlouhodobého majetku;
D = danovy efekt (kladny, zaporny).
D=T*(PC-2C)
T = danovy koeficient;
PC  =trzni cena majetku,

ZC  =zustatkova cena majetku.
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Kapitalové vydaje uskute¢iiované ve vice letech je nezbytné pro ucely kapitalového
planovani a vyhodnocovani investi¢nich projekti diskontovat na jejich soucasnou

hodnotu s pouzitim vhodného diskontniho faktoru.

1.4.1.2  Penézni ptijmy

Penézni piijmy z investi¢niho projektu jsou , veskeré ocekdvané prijmy gemerované
projektem Vv pritbéhu jeho porizeni, Zivotnosti a likvidace”. VySe a Casové rozlozeni
ocekavanych penéznich piijmi je ovlivnéna vyrazné¢ veétSim poctem faktora
nez V pripadé stanoveni kapitalovych vydaju. Citelnéji se zde projevuje vliv inflace
a dale se prohlubuje vliv faktoru c¢asu, v souvislosti s déle trvajici dobou Zivotnosti
investicniho projektu oproti dobé jeho pofizeni. VSechny vySe uvedené parametry
zvySuji riziko odklonu skuteénych penéznich piijmi od ocekavanych. Vymezeni
penéznich pijma vytvari ,, nejkritictéjsi misto celého procesu kapitilového planovani

a investicniho rozhodovani* [10, s. 65].

Béhem doby Zivotnosti projektu jsou uvazovany nasledujici roéni penézni piijmy [10]:

a) Zisk po zdanéni, roéné pfinaSeny projektem — odvozeny od ocekavaného
priristku trzeb v disledku investovani, snizeny o ocfekavany prirtstek
provoznich ndkladd v disledku investovani. Oc¢ekavané penézni piijmy nemaji
byt snizovany o urokové platby souvisejici se zpisobem financovani.
Rozhodovani o pfijeti €i nepfijeti investicniho projektu ma byt nezavislé
na struktute zdroju financovani projektu. Pfi hodnoceni efektivnosti investi¢niho
projektu se penézni piijmy diskontuji, diskontni sazba obsahuje naklady
na kapital pouzity k financovani projektu.

b) Roc¢ni odpisy — odpisy jsou nakladem, ale nepfedstavuji penézni vydaj;
pro danové ucely je zisk o odpisy snizovan, proto je nutné odpisy znovu
ke zdanénému zisku pficist;

C) Zmeéna Ccistého pracovniho kapitadlu — zmény Ccistého pracovniho kapitalu
se v prub&hu projektu projevuji jako kapitalové vydaje, priristky nebo ubytky
penéznich pfijmu; Cisty pracovni kapitdl je na konci Zivotnosti transformovan
do podoby finan¢nich prostiedkil a zvysi tak penézni piijem.

d) Ptijem z prodeje dlouhodobého majetku, upraveny o dan, na konci Zivotnosti —
vySe piijmu zavisi na trzni cen¢ investice, zlstatkové cené a danovych

pravidlech. V piipadé, kdy je trzni cena vy$$i nez zustatkova, vznika Cisty
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ptijem z prodeje, ktery je nutné opravit o dan z ptijmu; pokud je trzni cena nizsi,
dochdzi ke ztraté a podnik dosdhne danové uspory. V ptipadé¢, kdy se trzni cena
rovna zustatkové cené€, nevznika zisk ani ztrata, daiiovy efekt je nulovy.

Penézni pfijmy z investi¢niho projektu jsou vyjadifovany nasledujicim vzorcem [10]:

P=Z+A+0+Py+D

kde: P = celkovy ro¢ni ptijem z investi¢niho projektu;
Z = ro¢ni piirastek zisku po zdanéni piinaseny investici;
A = prirtstek rocnich odpist v disledku investice;
0] = zména ¢istého pracovniho kapitalu v disledku investovani béhem doby
zivotnosti (ubytek je pfi¢itan, ptirtstek odecitan);
Puw  =pfijem z prodeje dlouhodobého majetku na konci zivotnosti;
D = danovy efekt z prodeje dlouhodobého majetku koncem Zivotnosti.
D=T*(PC-2C)
kde: T = danovy koeficient;
PC  =trZni cena majetku;
ZC = zustatkova cena majetku.

Penézni piijmy ziskavané v jednotlivych letech projektu je nezbytné pro ucely
kapitalového planovani a vyhodnocovani investi¢nich projekti diskontovat na jejich

soucasnou hodnotu s pouzitim vhodného diskontniho faktoru.

1.5 Hodnoceni investi¢nich projekti

Rozhodovani o investicich se fidi optimalni volbou mezi kritérii vynosnosti, rizikovosti
a doby splaceni, tzv. magicky trojuhelnik investovani. Podstatou hodnoceni investic
je porovnavani vlozeného kapitalu (ndkladu na investici) s vynosy které investice
pfinese. Na realnosti odhadu kapitdlovych vydaji a budoucich penéznich ptijmi zavisi

uspesnost investi¢niho planovani [8].

1.5.1  Clenéni metod hodnoceni investi¢nich projekti

Zakladem pro rozhodnuti o pfijeti ¢i zamitnuti projektu je urceni ekonomickeé
efektivnosti projektu pomoci kritérii [2]. V dlouhodobém ¢asovém horizontu je nutné

fidit se predev§im finan¢nimi kritérii. Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti
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investicnich projekti existuje n¢kolik metod, zédkladnim hlediskem posuzovani jejich

efektl je respektovani faktoru ¢asu [10]:
a) Statické metody

Statické metody nerespektuji faktor ¢asu, mohou byt vyuzity v ptipad¢, kdy faktor ¢asu
podstatné neovlivni rozhodovani o investici. Rozhodovani pfi abstrahovani casového
faktoru neni zcela spravné, vétSinou vSak nemé vliv na hodnoceni. Vliv ¢asového
faktoru je dale sniZzovan s klesajici diskontni sazbou. Mezi statické metody patii prostd

doba navratnosti, dale pouzita v praci.
b) Dynamické metody

Statické metody respektuji faktor Casu, jsou vyuzivany pro hodnoceni a rozhodovani
0 pfijeti projektu. Jsou b&zné vyuzivany u projektl s delSi dobou pofizeni investi¢niho
majetku a del§i dobou ekonomické zivotnosti majetku. Faktor ¢asu mé vliv na hodnotu
penéz, ovliviiuje penézni piijmy a kapitdlové vydaje. Mezi dynamické metody patii

¢ista soucasna hodnota, vnitini vynosové procento, dale pouzité v praci.
Dal$im hlediskem posuzovani efektl z investic je vyuzivani nasledujicich kritérii [10]:
a) Nakladova kritéria

Nakladova kritéria posuzuji efekty investice v podobé€ uspory investi¢nich a provoznich
nakladl. Rozhodovani na zéklad¢ jen jednoho druhu uvedenych nékladi je povazovano
za chybny postup. Oba druhy nakladi jsou fazeny do kategorie tzv. ro¢nich primérnych
nakladii pro zjednoduSeni porovnani. Jednordzové investi¢ni naklady jsou vyjadiovany

formou ro¢nich urokt z investi¢nich nakladu.
b) Ziskova kritéria

Ziskova kritéria jsou komplexngjsi metodou, je moZné je vyuzit pfi hodnoceni
dosazené¢ho objemu vykona jednotlivych variant. Efektem investovani je ucetni zisk
sniZzeny o dan ze zisku. Podle této metody nelze slucovat ucetni zisk s penéznim tokem,
nebot’ neobsahuje napt. pfijmy ve formé odpist. Efektivnost investi¢nich projekta

Ize ovliviiovat pomoci ruznych odpisovych politik.
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¢) Cisty penézni piijem z investice

Cisty penézni pfijem zinvestice je nejCastéji vyuzivanou metodou hodnoceni
efektivnosti investic. Penézni pfijem je definovany jako zisk po zdanéni vyvolany

investici, pfi¢tenim odpist, dalSich moznych ptijma.
1.5.2 Metody hodnoceni efektivnosti investic

V nasledujici kapitole byly charakterizovany nejcastéji pouzivané metody hodnoceni
efektivnosti investic, které budou v praktické Casti prace dale vycisleny. Mezi hlavni
metody hodnoceni efektivnosti patii prostd doba navratnosti, diskontovana doba
navratnosti, Cistd soucasna hodnota, index rentability, vnitini vynosové procento.

Pro definovani uvedenych metod bylo vyuzito publikaci [4], [10].

1521 Prosta doba navratnosti

Doba névratnosti patii mezi nejjednodussi metody hodnoceni ekonomické efektivnosti,
je fazena mezi staticka kriteria, efektem je Cisty pencézni piijem. Doba navratnosti
je dobou, za kterou budou penézni piijmy vyrovnany kapitalovym vydajim; vymezuje
obdobi, za které bude investice splacena z penéznich piijmu, které sama produkuje.

Cim kratsi je doba navratnosti, tim je mé projekt lepsi hodnoceni.

V ptipadé, zZe by doba navratnosti byla jedinym kritériem rozhodovéani, je nutné vénovat
pozornost Zzivotnosti projektu tak, aby nedochdzelo k preferenci méné efektivnich
kratkodobych projekti pted dlouhodobymi projekty. Investice, ktera vykazuje kratsi
dobu navratnosti, je povazovana za ptiznivéjsi, ,,zvysuje redlné dosazeni ocekdvané
vynosnosti, tj. likviditu a soucasné zvysuje bezpecnost investice [4]. Doba navratnosti

je pocitana pomoci nasledujiciho vzorce:

a
I = Z(Zn + On)
i=1

kde: | = pofizovaci cena (kapitalovy vydaj),
Z, = roc¢ni zisk z investice po zdanéni v jednotlivych letech Zivotnosti,
On = roc¢ni odpis z investice v jednotlivych letech Zivotnosti,
n = jednotliva 1éta Zivotnosti,

a = doba navratnosti.
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Kritérium doby ndvratnosti byva kritizovana kvili nerespektovani faktoru Casu, stejné
také proto, ze nezohlediluje vySe pencznich piijmu, které jsou investici generovany
po okamziku uhrazeni. Obecné¢ je doporucovéano jako dopliujici kritérium, nebot’

dokaze identifikovat rizika spojena s projektem.

15.2.2 Diskontovana doba navratnosti

Nerespektovani faktoru casu, hlavni nedostatek ptfedchoziho kritéria, je eliminovano
v kritériu doby navratnosti diskontované. Hotovostni toky jsou v jednotlivych letech
diskontovany ke stejnému casovému okamziku, kdy penéznim piijmim a kapitdlovym
vydajim jsou pfifazeny vahy, dle ¢asové hodnoty penéz. Pro vypocet je pouzivan

nasledujici vzorec:

a
1
By
2 om
i=

kde: | = potizovaci cena (kapitalovy vydaj),
Z, = rocni zisk z investice po zdanéni v jednotlivych letech Zivotnosti,
On = roc¢ni odpis z investice v jednotlivych letech zivotnosti,
n = jednotliva 1éta Zivotnosti,
a = doba navratnosti,
o odurocitel.

1523 Cista sou¢asna hodnota

Cista soucasna hodnota je povazovéana za zakladni kritérium pro rozhodovani o pfijeti
¢1 zamitnuti projektu. Jednad se o dynamickou metodu hodnoceni efektivnosti investic,
efektem zinvestice je penézni piijjem z investice. Metoda respektuje faktor
Cas a zahrnuje piijmy po celou dobu Zivotnosti projektu. Cistd sou¢asna hodnota
predstavuje rozdil mezi soucasnou hodnotou penéznich pfijmul z investice a soucasnou
hodnotou kapitalovych vydajt investice. Pro vypocet je pouzivan nasledujici vzorec:

N

CSH = NE P, —1 — E I —1
= £ *
n=1 n=0
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kde: CSH = &ista soucasna hodnota,

Pn = penézni piijem,

In = potizovaci cena (kapitalovy vydaj),
n = jednotliva 1éta Zivotnosti,

N = doba Zivotnosti,

o odurocitel.

Pokud je vysledek Cisté soucasné hodnoty vétsi nez nula, kdy diskontované penézni
prijmy jsou vyssi nez kapitalové vydaje, projekt je pfijatelny a pfispiva k rastu trzni
hodnoty. Pokud je vysledek mens$i nez nula, projekt neni pfijatelny, nespliiuje
pozadovanou vynosnost, snizuje €istou soucasnou hodnotu firmy. Jestlize se vysledek
rovna nule, jednd se o neutrdlni projekt, jeho ocekdvand vynosnost se rovna

pozadované, nedochéazi ke zméné¢ trzni hodnoty.

Metodu lze vyuzit i pfi porovnavani rtiznych investi¢nich variant, za nejvyhodnéjsi
pouze projekty se stejnou dobou Zivotnosti. V ptipad¢, ze investicni projekty vykazuji
rozdilné doby zivotnosti, je nutné je pfevést na spoleCnou dobu zivotnosti pomoci

metody nejmensiho spolecného nasobku.

Metoda cCisté soucasné hodnoty patii mezi nejvice doporuc¢ované a vhodné metody.
Mezi hlavni pfednosti metody patii respektovani faktoru ¢asu, rizika a likvidity. Metoda
ma univerzalni pouZiti, zavisi pouze na pldnovanych penéznich tocich a diskontni mife.
Cista sou¢asna hodnota informuje o ristu trzni hodnoty firmy a umoziuje séitat efekty

z riznych investic.

1.5.2.4  Index rentability

Index rentability je fazen mezi dynamické metody, s efektem penézniho piijmu. Index
rentability tvoii doplikové kritérium vypoctu Cisté soucasné hodnoty. MlzZe byt pouZit
predevsim v piipadech, kdy projekty vykazuji kladnou ¢istou soucasnou hodnotu. Index
rentability vyjadfuje podil ocfekavanych diskontovanych penéznich pfijmi

a diskontovanych kapitalovych vydaju.
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Pro vypocet je pouzivan nasledujici vzorec:

1
N
n=1Fn * a+or
IR = 1
Zn=1ln * a+ron
kde: IR = index rentability,
Pn = penézni piijem,
In = potizovaci cena (kapitalovy vydaj),
n = jednotliva 1éta Zivotnosti,
N = doba Zivotnosti,

1

o odurocitel.

V ptipadé, Ze Cistd souCasnd hodnota je kladnd, vyslednd hodnota indexu rentability
je vyssi nez jedna a poukazuje na piijatelnost investice. Pokud cista soucasna hodnota
dosahuje zapornych hodnot, vysledna hodnota indexu rentability mensi nez jedna
a znaci nepfijatelnou investici. Z uvedeného vyplyva, ze obé¢ kriteria vedou ke stejnym
zavérim. Vnitini vynosové procento je mozné pouZzit pro porovnani nékolika projektt

s pozitivni ¢istou souc¢asnou hodnotou, v ptipadé neomezenych kapitalovych zdroju.

1.5.25  Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento je fazeno mezi dynamické metody, s efektem penéZniho
piijmu. Toto kritérium vyjadfuje diskontni miru, pfi nizZ je €ista soucasna hodnota rovna
nule. Pak plati, Ze diskontované penézni piijmy generované investici po dobu jeji
Zivotnosti se rovnaji diskontovanym kapitdlovym vydajim. Vnitini vynosové procento
vyjadiuje vnitini vynosnost investice po dobu jeji Zivotnosti. Pro vypocet je pouzivan

nasledujici vzorec:

N N 1
P z [ % —
Z "*(1+1)n+T EEL
n=1 n=1
kde: Py, = penézni piijem,

I = potizovaci cena (kapitalovy vydaj),

n = jednotliva 1éta Zivotnosti,
N = doba zivotnosti,

t = jednotliva léta investovani,
T = celkova doba investovani,

i = vnitini vynosové procento.
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Rozdil metody vnitiniho vynosového procenta oproti soucasné hodnoté spociva

V hledani vyse urokové miry, zatimco u €isté soucasné hodnoty je znama.

Rozhodovani o pfijatelnosti projektt spoc¢iva v porovnani vyse troku s pozadovanou
minimalni vynosnosti investic, kterou 1ze odvodit od vynosnosti na kapitalovém trhu.
Danou metodou lze porovnavat vice investicnich variant, nejvyhodnéjsi byva

ta s nejvyS$im vnitfnim vynosovym procentem.

Pouziti dané metody omezuje technika vypoctu, vnitini vynosové procento nelze ptimo

kvantifikovat. Je mozné pouzit iterativniho feSeni v nésledujicich krocich:

- Pokud jsou znamy penézni toky a kapitalové vydaje, je nutné nahodné zvolit
diskontni sazbu, vypocitat ¢istou soucasnou hodnotu.

-V pfipadé, Ze vypocitana Cistd soucasna hodnota je vyssi kladnd, je zvolena
vyssi diskontni sazba a postup je opakovan.

- Postup je opakovan do doby, kdy Cistd souCasnd hodnota je zaporna a znaci
konec postupu.

- Vnitini vynosové procento je nasledné vypocitano prostfednictvim linearni
interpolace a vysledkli pro niz§i a vys$i diskontni sazbu vypoctené Cisté

soucasné hodnoty.

Vzorec pro vypocet je nasledujici:

CSH

VVP=ip +5——a—x (i
" CSH, + |CSH,| (s

- in)

kde: VVP = vnitini vynosové procento,
in = niz8i zvolena trokova mira,
CSH, = cista soucasna hodnota pfi nizsi irokové mife (v absolutni hodnot¢),

CSH,

¢ista sou€asna hodnota pti vyssi tirokové mife (v absolutni hodnot¢),

Iy vys$i zvolena Girokova mira.

Hlavni vyhodou této metody je nezéavislost vysledku na diskontni mife podniku, ktera
vytvaii kritériem pro zévéreCné zhodnoceni. Vnitini vynosové procento je pouze
relativnim vyjadfenim efektivnosti, je vhodnd pro projekty s cilem zhodnoceni volnych

finan¢nich prostfedki. Nevyhodou pouziti této metody je nezobrazeni skutecnych

finan¢nich efekt a vlivu na rist trzni hodnoty nebo naroc¢nost vypoc¢tu. Metoda nema
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univerzalni pouziti, u vzajemné se vylucujicich projektd vede ke zkreslenym

vysledkiim.

Zavérem lze konstatovat, Zze ze vSech vySe popsanych metod jsou v praxi nejcastéji
uzivany metody vnitiniho vynosového procenta, ¢isté soucasné hodnoty ¢i diskontované
doby navratnosti. Jejich vyhody spocivaji v respektovani faktoru c¢asu, relativni

jednoduchosti a dobré vypovidaci hodnoté zejména u prvnich dvou uvedenych metod.
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2  Startup projekty

Vzhledem ke stanovanému cili diplomové prace — zhodnoceni efektivnosti vybraného
startup projektu — nasleduje samostatna kapitola definujici pojem startup, zabyvajici

kategorizaci startupl a specifiky jejich financovani.

V letech 1996 — 2001, v souvislosti s rychlym rozvojem internetovych a informacnich
technologii, se ve svét€¢ objevuje novy druh podnikéni oznaCovany terminem startup.
Specifika startup podnikani nachazi uplatnéni piedevS$im v oblasti internetového
podnikani, virtualnich produkti nebo mobilnich zafizeni [42]. V Ceské republice

zaznamenavaji startupy boom aktualné teprve v letech 2010 — 2012.

Startup je synonymem pocateéni faze inova¢niho podnikani, casto s omezenymi
finan¢nimi zdroji na podporu rozvoje, ale s velkymi ambicemi dosdhnout uspéchu
na zahrani¢nich trzich diky revoluénimu produktu. Pfi vstupu rizikového kapitalu
investofi ocekavaji nadstandardni miru zhodnoceni vlozenych investi¢nich prostiedki
jako odménu za podstoupené riziko v souvislosti s velmi nejistym vysledkem [12].
Nésledujici kapitola se zabyva definovanim pojmu startup a upozoriiuje

na problematiku ¢astého a nespravného pouZiti.

2.1 Pojem startup

Pojem startup (resp. startup projekt, startupovy projekt, startupové podnikani — z angl.
start up, start-up — zacinat, spoustét) se v poslednich letech stale Castéji vyskytuje
Vv oblasti internetovych a informacnich technologii ve spojeni s inovacnimi projekty

V pocatecnich fazich rozvoje.

Blank [14], uznavany autor metodologie startup procesti, podnikatel, zakladatel osmi
startupti v kalifornském Silicon Valley a pedagog na kalifornskych univerzitach,
charakterizuje startup jako:, organizaci vytvorenou za ucelem vyhleddavani
Skalovatelného obchodniho modelu [prelozeno, 22]. Startupy hledaji zptisoby, jakymi
vytvaret a doruCovat hodnoty; vydélavat penize a napliovat stanovené cile organizace.
Startupy jsou podle Blanka opakem realizace velkych firem zakladanych na principech

znamych obchodnich modela [15].
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Ries, podnikatel ze Silicon Valley a uznavany propagator myslenky Lean Startup,
ve své publikaci vymezuje startup jako: ,,flexibilni organizaci zaloZenou za ucelem
vytvoreni nového produktu nebo sluzby v podminkach krajni nejistoty* [pielozeno, 4].
Definice plati jak pro jedinou o0sobu somezenymi mozZnostmi podnikani, tak pro
pocetny tym zkuSenych profesionald se zazemim nadnarodnich firem. To, cO maji obé
mezni skupiny spolecné je: ,, ukol proniknout mlhou nejistoty a objevit uispésnou cestu

K udrzitelnému podnikani “ [ptelozeno, 4].

Startup je podle definice Business Dictionary vymezen jako: ,,pocdtecni fdze Zivotniho
cyklu podniku, ve které se podnikatel pohybuje od faze ndpadu k zajisténi financovani,

ustanoveni zakladni struktury podnikani, zahdjeni provozu a obchodu* [pielozeno, 41].

Predni ¢esky podnikatel Bartos, investor a partner v investi¢nim fondu Credo Ventures,
o startupu tika [12]: ,,Pro startup nema byt tim nejtypictejsim znakem, Ze se jednd
0 nové zalozenou firmu, ale ze se jednd o firmu, ktera prichdzi na trh s velkymi pldny
aambicemi." Startup musi pfinaset inovativni myslenku, jeho cilem je uspét
Vv celosvétovém meéfitku a stat se leaderem na trhu. Ambicemi startupu je uspét, piinést

néco nového, odlisného a pomoci lidem vyfesit néjaky problém.

Dale Barto$ zminuje definici Randalla [50], strategického leadera spole¢nosti Adobe,
ktery startup definuje jako: ,,flexibilni organizaci, ktera ma za cil privést na trh novy
produkt nebo sluzbu, ktery je unikatni nebo inovativni”. Startup je inovativnim
piistupem pfinasSejici revolucni produkt, ktery slibuje nadstandardni rist a vysokou

navratnost vloZenych investic.

"Produkt nebo sluzba, kterd jeinovativni, ambiciozni, profesiondlné déland,
ma potencidal dalstho ristu a zhodnoceni. Startup je charakterizovin nizkymi
pocatecnimi  naklady, vyssim podnikatelskym rizikem (nez U standardnich firem),
potencialni vysSi navratnosti v pripade, kdy se spolecnost etabluje" [44]. Investovani
do startupového projektu znamena pro investora podstoupeni vysokého rizika, z divodu
velmi nejistého vysledku v pocatecni fazi projektu, ale v oéekavani vysoké ziskovosti

Vv piipad¢ uspéchu.

Vanhara [48] dale srovnava pojmy projekt a startup a vytycuje hlavni rozdily. "Startup

znamend zpisob podnikani a urcity stupen serioznosti. Startup jiz musi
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mit sveé zakazniky, musi byt hmatatelny (beta verze, live) a podili se na ném vice osob

nez osoba zakladatele."

Oznaceni startup se v soucasnosti dle BartoSe potykd s chybnym vnimanim ceské
vefejnosti. Za startup byva nespravné oznacovan jakykoliv za¢inajici projekt; zaroven
ne kazdy startup musi byt za¢inajici firma. Také to, Ze zalinajici projekt vyhledava
finanéni podporu v podob¢ investic, jej automaticky nefadi mezi startup projekty.
.V Ceské republice drtiva vétsina zacinajicich firem startupy neni. Alespori
ne ve smyslu, v jakém byvd vniman ventury kapitalisty v Kalifornii v Silicon Valley,
ve Velké Britanii nebo Izraeli.” Startup musi byt inovativni a ambicidzni projekt s cilem

stat se svétovym leaderem na globalnim trhu [12].

Casté nebo nespravné oznatovani viech projektd a zadinajicich firem pojmem startup
zaéina byt v Ceské republice problematické. Ne viechny projekty maji inovacni
charakter, nevstupuji na trh s omezenymi investicemi a vyraznymi ambicemi, nemaji
realnou poptavku po produktu nebo netesi skute¢ny problém tak, aby oznaceni startup,
dle vySe wuvedenych definic, bylo opravnéné. Firmy nespravnym oznacenim
vyuzivaji soucasné startup vlny, napf. vyuzivaji investiCnich pfilezitosti spojenych
s oznacenim startup, usiluji o financni investice investori rizikového kapitalu, snazi
se 0 publicitu ve specializovanych periodikach, ucastni se startup soutézi a akceleratoru.
Do jisté miry tak zvySuji konkurenci mezi startupy a ztézuji moznost prosazeni realnym

startuptm.

2.2  Kategorizace startup projekti

Blank [15] predpoklada existenci rtznych forem startupti na zakladé rozdilnych
pfistuptt k podnikani podnécujicich zakladani startupti. Déale upozoriuje, ze podpora
financovani musi byt dale rozliSovana a ptizpisobovana praveé s ohledem na jednotlivé
druhy startupti. Mezi hlavni hlediska kategorizace patii odlisné cile, rozdilné motivace,
velikost, poCet zamé&stnanci a rozdilné pristupy k jejich financovani. Blank definuje Sest

druht startupt, které charakterizuje nasledovné [15]:

1. Individualistické startupy (Lifestyle Startups)

Forma startupu charakteristicka pro podnikatele, nadSence do technologii, ktefi pracuji

se zam€rem USpPoOKojit své osobni cile. Typickymi podnikateli tohoto segmentu jsou
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individualni programatoii a grafikové, pracujici na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni.
Prace na startupu je jejich Zivotni naplni. Jedinym zdrojem financovani jsou vlastni

uspory zakladatele.
2. Startupy malych a stfednich podnikt (Small Business Startups)

Ve Spojenych statech americkych jsou malé a stiedni firmy prevladajici formou
podnikdni. Podil malych a stfednich podniki na celkovém poctu podniki v USA
j6 99,7 %, zaméstnavaji 50 % vSech nestatnich zaméstnanci. Dle organizace
U. S. Small Business Administration [35] je zakladnim pravidlem definujici malé
a sttedni podniky (angl. SME — Small and Medium Enterprise) nepiekroceni poctu

v o 1
500 zaméstnancu.

Malé a stfedni podniky jsou pievladajici formou podnikani také vramci Ceské
republiky. Dle udaji MPO ze statistik CSU pro rok 2010 je podil malych a stfednich
podnikil 99,85 % na celkovém poétu podnikt v CR, zaméstnavaji 61,38 % zaméstnanci
[46]. Definice malého a stiedniho podnikani je upravena Nafizenim Komise (ES)
¢. 800/2008, podle niz do této kategorie spadaji podniky zameéstndvajici méné

nez 250 zaméstnanct.? [33]

Z uvedenych cisel vyplyva, ze startupy malych a stfednich podnikd jsou nejcetnéjSimi
predstaviteli podnikadni a nejcastéjSimi zakladateli startupt. Jejich nesporny vyznam
spociva v pievazujicim poctu, ve srovnani s ostatnimi formami startupti, a ve vytvareni

lokalnich pracovnich pfilezitosti.

Mezi tvirce startuptt malych a stfednich podnikd patii drobni podnikatelé zakladajici
vlastni malé firmy pro vlastni obzivu, ktefi nechtéji dale pracovat pro zameéstnavatele.
Které nejsou budovany s cilem ovladnout trh nebo s ambicemi dosahovat trzeb v fadech
miliént K¢ rocné. Jediny kapital, ktery je firmédm dostupny, jsou jejich vlastni Gspory,

bankovni nebo podnikatelské tvéry.

! Poget zaméstnancu neni jediné kritérium kategorizace malych a stfednich podniki v USA. Organizace
U. S. Small Business vymezuje dali hodnotici kritéria posouzeni velikosti podnikatele. [35]

2 Poget zaméstnancti neni jediné kritérium kategorizace malych a stfednich podnikdl v CR. Nafizeni
Komise EU vymezuje i dal$i hodnotici kritéria posouzeni velikosti podnikatele. [33]
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3. Skalovatelné startupy (Scalable Startups)

Zakladatelé skalovatelnych startupi od prvniho dne véfi, ze jejich vize mize zménit
svét. Skalovatelné startupy jsou kategorii startupt, o kterou usiluji podnikatelé
a investofi v Silicon Valley. Poslednimi ptiklady takovych spolecnosti jsou svétoznamé

firmy Google, Skype, Facebook, Twitter.

Na rozdil od startupti malych a stfednich podnikli neni cilem vydélavat na obzivu,
ale vytvaret vlastni kapital ve spolecnosti, ktera se stane vefejné¢ obchodovanou nebo
nckolikandsobné zhodnoti vlozené investice, jejichz navratnost bude v fadech milioni

dolaru.

Skalovatelné startupy tvoii jen malé procento v ramci Sesti forem startupd, ale vzhledem
k nadstandardnim vynostim pfitahuji vétsinu rizikového kapitalu investorii. Dle Blanka
je tkolem téch nejlepsich a nejchytiejsich, které najimaji, nalézt ,,Skalovatelny obchodni
model* [15]. Jeho hledani je financovano rizikovym kapitdlem investori. V piipadé
nalezeni vhodného modelu vyhledavaji dalsi rizikovy kapital pro rychlou expanzi

na trh.

Skalovatelné startupy maji tendenci sdruzovat se do tzv. inova¢nich klastri. Mezi
nejznaméjsi svétové oblasti se fadi Silicon Valley v Kalifornii, Shanghai, New York,
Boston, lzrael, atd. V poslednich nékolika letech byla vétSina Skalovatelnych startupi
neefektivnich. Netspéch spocival ve Spatném piistupu ke startupim jako k menSim
verzim velkych spole¢nosti. Zatimco jsou velké spolecnosti realizovany na zakladé
znamych obchodnich modeld, startupy jsou do€asnou organizaci hledajici Skalovatelny
a opakovatelny obchodni model. Tento rozdil méni ze zakladu pfistup ke startuptim,

jejich metodice, podpofie i financovani.

4. Komeréni startupy (Buyable Startups)

Komer¢ni startupy jsou startupy nejcastéji webovych a mobilnich aplikaci, zalozené
zaucelem prodeje vétSim spolecnostem. Jejich cilem neni vybudovat miliardovou
spolecnost, ale byt prodan vétsi spolecnosti fadoveé za 5 — 50 mil. dolart (Cisla platna

pro americky trh).

Rozvoj a uspéSnost komerc¢nich startupii umoznily predev§im klesajici naklady potiebné

k vyvoji produktu, radikalni zkraceni doby uvedeni produktu natrh, dostupnost
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a vzristajici ochota angel investorti do téchto startupii investovat. Oproti investicim
do tradi¢nich forem startupi v hodnotach bézné okolo 4 mil. dolart, investofi preferuji

investovani nizsich ¢astek v fadech 100 tis. az 1 mil. dolarti do komer¢nich startupt.

5. Startupy velkych spole¢nosti (Large Company Startups)

Zivotni cykly velkych spole¢nosti se v poslednim desetileti vyrazné zkracuji. Vétsina
znich podporuje rast spolenosti prostfednictvim inovaci. Zmény zakaznickych
preferenci, nové technologie, legislativa, nova konkurence, atd. vytvafti tlak na dalsi
inovace. Nezbytnost inovaci nuti podniky vytvaret zcela nové vyrobky prodavané
novym zakaznikiim, na novych trzich. Piikladem globalnich inovac¢nich spole¢nosti jsou

napi. Google, Android.

Pro velké spolecnosti existuji dva pfistupy k inovacim. Prvni moznosti je individualni
vyvoj inovativniho produktu, kdy velikost firmy a jeji podnikova kultura paradoxné
jesté ztézuji inovacni procesy, které jsou finanéné naro¢né a Casto konéi neuspéchem.
Druhy pfistup je zaloZeny na nakupu inovacnich firem viz problematika komerénich
startupti (ad. 4.), s relativné jistym uspéchem a v disledku mensimi naklady na potiebné

inovace.

6. Socialni startupy (Social Startups)

Cile vefejné prospésnych firem i firem zabyvajicich se socialnimi sluzbami, spadajicich
do této kategorie, nejsou méné ambicidézni nebo méné orientované na vykon nez ostatni
kategorie. Na rozdil od Skalovatelnych startupti se vSak nezaméfuji na ziskani vétSich
trznich podild nebo tvorbu hodnoty firmy, ale snazi se svymi ¢innostmi pomoci
vetejnosti. Jejich poslanim je vytvareni svéta lepSim mistem. Nejcastéjsi formou

podnikani jsou v tomto segmentu neziskové organizace.
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3  Financovani a podpora startup projekti

Velké ambice startupti jsou odpovédi na potfebu investic do rozvoje projekti.
,, Organicky rist nemuze naplnit obrovske ambice, se kterymi startupy prichdzeji, anebo
by jim to trvalo vyrazné déle. Hledani investoru je vyustenim touhy dosahnout neceho
velkého, dovést do finalni podoby revolucni produkt” [12]. Prioritou startupt
je prostfednictvim investice ziskat konkuren¢ni vyhodu, kdy investi¢ni prostfedky
umozni zrychlit vyvoj konkrétniho projektu a predstavit findlni feSeni diive nez ostatni

globalni startupy usilujici 0 feseni stejného problému ve stejnou dobu.

Inovaéni a rozvojové projekty se potykaji s obtiznym pfistupem na kapitalovy
trh a nedostatkem internich zdroji. Klasické formy financovéani a tradiéni investofi
(napf. bankovni Uvéry, banky) jsou z ditvodi vysoké rizikovosti pro inovaéni projekty
nedosazitelné. Vhodnost jednotlivych forem financovani a porovnani zékladnich
aspektti zobrazuje Ptiloha A: Zakladni formy financovani, porovnani charakteristik.
Finan¢ni zdroje na podporu rozvoje inovacnich projektd nachazeji u alternativnich

(méné tradi¢nich) forem financovani vyuzivajici rizikovy kapital.

Volbu vhodného zdroje financovani inova¢niho projektu je nutné piizpisobit
vyvojovému stadiu a konkrétni Kategorii startup projektu; ne vsechny formy
financovani rizikovym kapitalem jsou vhodné pro vSechny formy startupi a vSechny
faze vyvoje. V nasledujicich kapitolach budou rozliseny jednotlivé formy rizikového
kapitalu dale v souvislosti s uplatnénim v Zivotnich fazich rozvoje startupu. Dale budou
predstaveny konkrétni formy rizikového kapitalu — pfipravovany statni fond seed

kapitalu a rizikovy kapital angel investord.

3.1  Rizikovy kapital

Rizikovy kapital (angl. risk capital) umoznuje financovani rozvoje malym a stfednim
zatinajicim firmam, pro které jsou jiné formy financovani nedostupné. Fondy
rizikového kapitdlu nachazeji uplatnéni zejména technologickych a informacnich
v odvétvich, kterym se konzervativni investofi vyhybaji, predevS§im z divodu

neschopnosti riziko odhadnout nebo pfili§ vysokym hodnotam rizika [7].
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Investice rizikového kapitalu je charakteristickd ,,velkou mirou rizika, kterou investori
podstupuji, a také velkou mirou vynosu, ktery je po dlouholeté spolupraci realizovan

vystupem ze spolecnosti [45].

Dvoiak a Prochazka [14] upozoriiuji na problematiku piekladu anglického terminu
kapital. Oznaceni podtrhuje skute¢nost dvou dominantnich oblasti investic rizikového
kapitalu. Rizikovym kapitdlem jsou oznacovany investice do zékladniho jméni teprve
vznikajici firmy; cilem investic rizikového kapitdlu je zahajeni a realizace inovacéni
myslenky. Rozvojovy kapital vstupuje do zavedené, fungujici firmy; které vSak nemaji
dostatek kapitalu pro financovani rychlejsiho rustu. V diplomové praci bude pojem
venture capital uvazovan v uz§im vyznamu, tedy jako rizikovy kapital vyuzivany

pro financovani startup projekta.

Pro tplnost upozoriiuji na zaménovani anglickych synonym venture capital a obecné;jsi
private equity (privatni kapital). Investice rizikového a rozvojového kapitalu sméfuji
do spole¢nosti, které nejsou obchodovany na vetejnych trzich, zaroven nemusi byt vzdy
rizikové. Termin private equity je chapan obecnéji, vyjadiuje $irsi vyznam pojmu, ktery

zahrnuje pravé i méné rizikové investice.

Rizikovy kapital vstupuje do zakladniho kapitdlu prostfednictvim ,,rizikového fondu,
ktery je urceny na financovani pocatecni cinnosti firmy a zejména pak na financovani
projektii inovacniho a rozvojového charakteru s vysokym rizikem® [7, s. 349]. Rizikovy
kapital je vyuzivan predevSim pro financovani pocate€nich fazi inovacénich
arozvojovych projektdl nebo zacinajicich a expandujicich podnikli, S vysokym

potencialem rustu.

Hlavni charakteristické znaky rizikového kapitalu jsou nasledujici [7]:

- Primérnimi investory jsou vétSinou institucionalni finan¢ni investofi (penzijni
fondy, banky, pojistovny), v mensi mife soukromi individudlni investofi
(tzv. angel investofi), podniky, stat.

- Rizikovy kapital vstupuje do spolecnosti Vv podobé piimého vkladu
do zakladniho kapitalu. Penézni prostiedky jsou poskytovany postupné,

V navaznosti na plnéni cila.
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- Podstoupeni vysokého rizika investory souvisi s Vvysokou Vyzadovanou
vynosnosti investi¢nich projektli, pohybujici se v rozmezi 30-35 %, eventualné
40 % vynosu.

- VétSinou se jedna o dlouhodobou investici s dobou navratnosti okolo 3—7 let,
Vv zavislosti na typu rizikového a rozvojového kapitalu.

- Po urcité dobé dochazi k exitu (vystoupeni) rizikového kapitalu ze spolecnosti.
Rizikovy kapital nezlstava v podniku nastalo. Celkova vynosnost investice
je ovlivnéna i zplisobem vystoupeni, vynosnost lze zhodnotit az po vystoupeni

rizikového kapitalu ze spolecnosti.

Mezi hlavni vyhody financovani projektd a zacinajicich firem prostfednictvim

rizikového kapitalu patfi:

- UmoZnéni rychlé realizace inovac¢nich projektli, které nemaji dostatek vlastnich
internich zdroj, jsou bez moZznosti ziskdni uvéru a vyzaduji hmotné zajisténi.

- Posileni vlastniho kapitalu (na tkor zmény vlastnické struktury vlastniho
kapitélu).

- Pfinosy pro projekt, v podobé penéznich prostfedkti na investice, investorskych

zkuSenosti, cennych informaci a kontaktt pro klientské podniky.

Mezi nevyhody vyuzivani rizikového kapitalu jako alternativniho zdroje financovani

zacinajicich firem patfi:

- Rozsifeni poctu vlastnik, kteti kontroluji ¢innosti firmy, ovliviluji a zasahuji
do strategického rozhodovani.
- Pozadovani vysoké vynosnosti investory, pro pokryti vysokého investorského

rizika.

Nésleduje rozliSeni jednotlivych forem rizikového kapitdlu s ohledem na jeho pouziti

Vv riznych fazich Zivotniho cyklu podniku.

3.1.1 Rizikovy kapital jako zdroj financovani ve fazich Zivotniho cyklu
projektu

Vyuziti rizikového kapitalu jako zdroj financovani zavisi na fazich rozvoje podniku,

ve kterych se v prubéhu zivotniho cyklu podnik nachazi, srovnej napi. [7], [14].
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S ohledem na nestalost ¢eské terminologie jsou zaroven uvadény anglické ekvivalenty

jednotlivych druhti rizikového kapitalu.

1. Zarodecna faze (Seed)

Zarode¢na (predstartovni) faze je spojena s financovanim prvnich krokd v podnikani,
vV poskytovani finan¢nich prostfedki na vyvoj novych vyrobkl, prazkum trhu,

patentovou ochranu, pfipravu podnikatelského planu apod.

Financovani prostiednictvim tzv. zdrodecného kapitilu (seed capital) piedstavuje
vysoce rizikové investice S dlouhou dobou navratnosti [5]. Vyuziva ho velmi mala ¢ast

rizikovych fondl nebo investori, zpravidla pouze 1-2 % spolecnosti [14].

2. Startovni faze (Start-up)

Startovni faze je spojena s financovanim pocatecnich Cinnosti spolecnosti, kdy jsou
finan¢ni prostfedky poskytovany zalozenym nebo teprve zakladanym firmam. Ty maji
realizovany produkt, fidici tym a ukoncené trzni pruzkumy, dosud vSak nezahajily

komer¢ni prodej svych vyrobkd, sluzeb, negeneruji Zadny zisk.

Valach [7] pro zptsob financovani vyuzitim rizikového kapitalu ve startovni fazi
pouziva Cesky vyraz startovni financovani. Synek upiednostiuje anglicky vyraz start-
up financing [5], ktery charakterizuje financovani prvnich krokd v podnikani.
Financovani prostiednictvim tzv. startup kapitalu (startup capital) znamena znaéné
vysoké riziko, zabyva se jim maly pocet fondu rizikového kapitalu, zpravidla okolo
5 % spolecnosti [14].

3. Rozvojova faze (Development)

Ve fazi rozvoje vyrabi firma vlastni produkt, ma vymezené misto na trhu a nastavené
vztahy s finan¢nimi a obchodnimi partnery. Financovani je orientovano na zaji$téni
provozniho chodu a pokryti pocatecnich investic, které ji nastartovaly ve startovni fazi.
Faze rozvoje je rozdélovana na dva stupn€ — pocdtecni fazi rozvoje (early stage, do 5 let

stafi) a pokrocilejsi fazi rozvoje (later stage, nad 5 let stafi).

Financovani prvniho stupné rozvoje podniku je oznacovano jako financovani
pocdtecnich etap rozvoje Nebo rozvojové financovani. Vénuje se mu pievladajici ¢ast
fondl rizikového kapitalu, riziko investovani je menSi nez v predchozich fazich

a dochazi ke zkracovani doby navratnosti investic [5]. Financovani rozvoje v po¢ate¢ni
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fazi je prilezitosti pro firmy, které dosahuji nizkého zisku a obtizné ziskavaji avéry.
Rizikovy kapitil pocatecniho rozvoje (early stage development capital) vstupuje
do firem existujicich relativné kratkou dobu, ale s potencidlem rast. Tento zplsob
financovani vyuziva zhruba 10 % subjekti na trzich rizikového kapitalu. Doba

navratnosti investice je v praméru 2-5 let [14].

Financovani druhého stupné rozvoje podniku piinasi rozvojovy kapital (development
capital, later stage development capital) do firem, které maji ambice expandovat
nanové trhy pomoci novych technologickych inovaci [5]. Riziko investovani
je podstatné nizs8i nez v predchozich typech financovani, doba navratnosti je vyznamné
krat$i, v praiméru 2-5 let. Tento zpisob financovani vyuziva 50 % subjekti na trzich

rizikového kapitalu [14].
4. Expanzni faze (Expansion)

Ve fazi expanze vstupuje do spolecnosti rozsifujici kapital (expansion capital), ktery
je sméfovan do expanzivniho rdstu spole¢nosti. Rozsitujici kapital financuje rust
vyrobnich kapacit, vyvoj nového produktu, profinancovani pracovniho kapitalu.
V expanzi se firma mize zaméfit na potfebnou reorganizaci, ktera nasledné umozni
vystup investora z klientské spolecnosti. V této fazi byvaji uskute€nény prvni vefejné

nabidky akecii tzv. IPO (Initial Public Offering).
5. Vystupni faze (Exit)

V kone¢né fazi financovani projekti klientska spolecnost (spolecnost podporovana
investici rizikového kapitalu) dosahuje predpokladaného vyvoje a investor zhodnocuje
poskytnutou investici. Po uplynuti sjednané¢ doby investice dochdzi k vystoupeni
investora rizikového kapitalu ze spolecnosti, situace je oznaCovana vyrazem exit,
exit strategy. Zpusoby vystoupeni fondu rizikového kapitalu ze spolecnosti jsou

dohodnuty jiz v uvodnich jednanich o investici [7].

Dle Dvotfdka a Prochazky existuje pét hlavnich zplsobii vystoupeni investort

rizikového fondu kapitalu ze spolecnosti [14]:
a) Zpétné odkoupeni — Nejéastéji pouzivany vystup investice narozvinutych
trzich rizikového a rozvojového kapitalu. Jedna se 0 nejvynosnéjsi a nejméné

rizikové investice rizikového financovani. Na konci investiéniho obdobi
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b)

d)

puvodni vlastnici nebo management spole¢nosti odkoupi od investora zpét
vlastni akcie, pomoci uvérového nebo dalsiho transakéniho financovani.
Prodej strategickému partnerovi — Prodej podilu investora strategickému
partnerovi nebo jiné spolecnosti, ktera ma zajem zaClenit klientskou
spolecnost do své obchodni struktury. Obchodnim prodejem
je uskuteciovana vétSina vystoupeni, kterd nejsou realizovana zpétnym
odkoupenim.

Uvedeni na burzu — Je povazovano za nejvynosnéjsi formu vystupu investora
z klientské spolecnosti. Vstup na vefejny trh scennymi papiry, ktery
je podminén minimalni velikosti spole¢nosti a kontrolou jeji prosperity,
je umoznén pouze dynamickym spole¢nostem, které zaznamenaly usp&$ny
rozvoj béhem svého vyvoje. Za nové, dynamicky se rozvijejici spolecnosti
jsou obchodnici na vefejnych trzich ochotni zaplatit cenu, kterd
mnohonasobn& pievySuje plvodni rizikové investice investora. Uvedeni
spole¢nosti na trhy s cennymi papiry je vSak nejmén¢ ¢astou formou vystupu
investora z klientské spole¢nosti.

Refinancovani — Forma vystupu investora tzv. refinancovanim piedstavuje
nahrazeni podilu investora rizikového kapitalu ve spolecnosti jinymi
finan¢nimi zdroji. Nejcastéji se jedna o odkup podilu jinym investorem nebo
investi¢ni instituci zaméfenou na dlouhodobéjsi investice. Dojde ke zméné
zpisobu financovéani, nebot klientskd spole¢nost pfestala byt zdjmem
rizikovych investorl a fadi se mezi stabilni, pomaleji rostouci spolecnosti.
Nedobrovolné vystoupeni z klientské spole¢nosti — Znamena piredCasné
vystoupeni investora, v piipad¢ nefeSitelné krizové situace klientské
spolecnosti. V pifipadé¢, kdy investice kon¢i neuspéchem, investofi vystupuji
nedobrovolnég. Jejich snahou je zajistit co nejvice z investovanych finan¢nich
prostiedkli napf. odprodejem svého podilu ve spolecnosti za niz§i cenu,
piimou likvidaci spolecnosti, prodejem jednotlivych aktiv spolecnosti

v likvidaci [14].

V ptipadé, ze se béhem zivotniho cyklu podnik dostane do véaznych finan¢nich

problémi a uvazuje o ukonceni ¢innosti, uplatnéni nachazi zdchranny kapitdl (rescue

capital) vstupujiciho do firmy za Géelem pomoci. Pokud podnik podstatnou ¢ast ziskt

vyuziva

k thradé¢ nakladovych trokti, mluvi Se 0 ndhradnim financovéani,
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kdy nahrazujici kapital (debt replacement capital) nahrazuje cizi kapital navySenim
zakladniho jméni. Naproti tomu transakéni financovani pomoci transakcniho kapitalu
(transaction capital) oznacuje financovani vlastnickych transakci nebo dalsi rozvoj,
financovani akvizic, fazi, manaZerskych odkupt (odkup vlastnimi manaZery
tzv. Management Buy-In — MBI, odkup cizimi manazery tzv. Management Buy-Out —
MBO) [14].

Cyklus financovani startup projekt zobrazuje Obrdzek €. 1, ktery zdiraziuje jednotlivé
formy rizikového kapitalu uplatiiované v rozdilnych fazich Zivotniho cyklu podniku.
V praxi mize byt stejny subjekt v riznych stadiich vyvoje cilem investic riiznych typl

rizikového kapitalu [14].

Obrazek €. 1: Cyklus financovani startup projektu

Prijmy Venture kapitél Druhotné nabidky
Akvizice, Fuze, Strategické aliance
Business Angels Pokroéilejsi faze
-+ > -+
2% o Potate&ni "1
Zarodecny kapitél faze rozvoje
A Vstup na trh
mezipatro
IPO - pivotni
3. stupef nabidkd akcii
bod zvratu : 2. stupen
: / 1. stuped
7
adoli smrti Cas

Zdroj: [pfelozeno, 47]

Vyvoj ptijmu podniku v ¢ase zachycuje investicni krivka (na Obrazku €. 1 zobrazena
¢ervenou barvou). V pocatecnich dvou fazich (seed, startup) firma negeneruje zisk,
usiluje o ziskani pozice na trhu. Cilem je efektivnim fizenim rozvoje urychlit vystup
Z nerentabilniho, existenci ohrozujiciho stadia rozvoje podniku (adoli smrti — valley
of death), dosahnout bodu zvratu (break even point) a navratnosti investic. Od bodu

rustu zisku maze dochazet k vystoupeni investice (exit). Nasleduje faze strmého riistu
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pfijmi V obdobi pocatecniho ristu. V dalSich obdobich narGst pfijma postupné
zpomaluje, firma dosahuje faze zralosti, uskutectiuje prvni vetejné nabidky akcii,

zvazuje expanzi na nové trhy.

3.1.2 Vztah rizikového Kkapitalu kriziku ve fazich Zivotniho cyklu
projektu

Vyvoj rizika podstupovaného v jednotlivych fazich zivotniho cyklu podniku s ohledem
na formy financovani rizikovym kapitalem zachycuje Obrazek ¢. 2. Hlavni druhy
kapitalu charakteristické zejména pro startup podnikani, souvisejici s nejvysSim
podstupovanym rizikem, vyjimaje soukromé zdroje vlastnikli, pfatel, rodiny, jsou

seed capital a venture capital vstupujici do podnikti v pocate¢nich fazich rozvoje.

Obrazek €. 2: Vztah rizika a forem rizikového kapitalu v jednotlivych fazich zivotniho
cyklu podniku

Riziko |

Kapitalovy trh

Banka / leasing

Dotace / mikropujéky

Zarodecna Startovni Rozvojova Expanzni faze Cas
Zdroj: [21]
Zarode¢ny kapital (kapital zarodecného financovani, seed capital) vstupuje
do spolecnosti v pocatecnich fazich podnikani. Je zdrojem financnich prostiedkt
potiebnych pro zahajeni podnikédni. Finan¢ni prostfedky zarode¢ného kapitalu pochéazeji
od rodinnych pfislusnikli, pfatel nebo od externich jednotlived oznafovanych
angel investory (angel investors); jsou poskytované casto jednotliveim nebo malym

skupinam. Vyznacuji se velmi vysokou rizikovosti vlozené investice.

Venture kapital (rizikovy kapital, venture capital, VC) vstupuje do pozdéjsich stadii

rozvoje avyrazné ambicioznéjSich spole¢nosti. PenéZni zdroje nejsou poskytovany
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jednotliveiim, ale skupinam s cilem zalozeni nebo rozvoje vyrazné velké spole¢nosti.
Rizikovy kapital pochazi od venture kapitalovych fonda a venture kapitalistii (venture
capitalists), je poskytovan v hotovosti, vyménou za akcie nebo podily v investované
spole¢nosti. Oc¢ekava vysokou miru zhodnoceni a navratnosti vlozenych investic,
predpoklad zejména U technologickych a informac¢nich spoleCnosti, piesto souvisi

se zna¢nym rizikem [39].

Podle internetového portalu Small Business Resources for the Entrepreneurs [31]
dochazi ke zméné zplisobu financovani inovacnich projektd. Diive bézné vyuzivanou
formou financovani bylo oslovovani a vtahovani investorti bezprostiedné do realizace
inovativnich technologickych napadi. V soucasné dobé se piredevS§im v oblasti
IT technologii ustupuje od tradi¢nich zptisobt financovani. Podnikatelé¢ stale vice
Vv zaCatecnich fazich projekti spoléhaji na vlastni zdroje financovani. Az v pozdéjsich
stadiich produkti se obraceji na investory a vyhledavaji investice na akceleraci rozvoje

firmy.

3.2  Statni podpora rizikového kapitalu — Seed/Venture kapitalovy fond

Trh rizikového kapitalu v Ceské republice ve srovnani s vyspélymi zemémi podle idajii
asociace CVCA (Czech Private Equity and Venture Capital Association) zaostava
v investicich do pocatec¢niho stadia rozvoje firem. Z divodu nedostatecného rozvinuti
trhu se vétSina fondl rizikového kapitalu orientuje na investice do pozdéjSich stadii
rozvoje firem. V Ceské republice neni dosud vyuZivan potencial statni podpory venture

kapitalu tak, jako je bézné napt. v ostatnich zemi EU [45, s. 9].

Aktuadlné je pripravovana cilena statni podpora zaméfena na podporu venture
kapitdlového financovani prostfednictvim programu Seed/Venture kapitdilovy fond,
agentury Czechlnvest, v ramci projektu CzechEkoSystem. Implementace fondu bude
vyuZivat prosttedky programu Poradenstvi (Prioritni osa 6 — Sluzby pro rozvoj

podnikani, Operacni program Podnikani a inovace, MPO).

Cilem projektu CzechEkoSystem je vytvofeni nezbytného a efektivniho inovacniho
ekosystému (z4dzemi) pro nastartovani a udrZeni funkéniho systému fondu zarodecného,
startovniho a venture kapitalu (vybudovanim stabilniho fondu Seed/Venture kapitalu)
pro firmy hledajici investory pro akceleraci vlastniho rozvoje. Projekt nabizi

zvyhodnéné poradenstvi, mentoring, coaching za ucelem posilit marketingové
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a manazerské schopnosti zadatelt, ziskat praktické zkuSenosti pfi komercializaci
produktu a uplatnéni podnikatelského planu tak, aby zacinajici inovacni firmy zvysily

atraktivitu pro pfipadné investory [20].

Operacni program Podnikani a inovace je hlavnim dokumentem Ministerstva primyslu
a obchodu CR, na jehoz zakladé je Ceské republice poskytovana finanéni podpora
podnikateliim, a to jak ze zdroji stitniho rozpoétu Ceské republiky, tak z prostiedki
Evropské unie. Vefejné prostiedky budou poskytovany prostfednictvim specidlné
vytvoten¢ho fondu kvalifikovanych investorti — smiSeného fondu rizikového kapitalu

CRUIF, a.s. (Cesky rozvojovy, uzavieny investiéni fond, a.s.) [20].

Systém Seed/Venture kapitalového fondu je zalozen na vice zdrojovém financovani,
podle pravidel Evropské komise propojuje zacinajici inovaéni firmy, které jsou
pfipravené¢ napf. diky projektu CzechEkoSystem, se soukromymi investory
pfinasejicimi nejen potiebny kapital na rozvoj, ale i know-how a obchodni kontakty.
Podil soukromého kapitalu v zarode¢né a startovni fazi (early-stage) ptedstavuje
minimalné 30 % z celkové investice, V pokrocilejsi fazi rozvoje (later-stage) minimalné
50 % z celkové investice. Rovnovaha systému je v postoupeni ¢asti vlastnického podilu
zarukou za potfebny kapital. Na konci rozvoje dochazi k vystoupeni investice formou

vystupu fondu — tzv. exitu.

Spusténi projektu bylo nékolikrat odlozeno, aktualné je planovano na zacatek roku
2013. Béhem tfi let, do roku 2015 by mély byt v rdmci programu alokovany finan¢ni
prosttedky ve vysi 1,3 mld. K¢&. Celkové se pocita s podporou 106 firem v rané fazi

rozvoje (early-stage), 19 firem v pokrocilejsi fazi (later-stage).

Nasledujici tabulka uvadi piehled planovaného rozdéleni finan¢nich prostredkli v ramci

projektu CzechEkoSystem [20].
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Tabulka &. 1: Piehled alokovani finanénich prostredki CRUIF, a.s.

Seed, Startup kapital
(Pocatecni faze rozvoje)

Venture kapital
(Pokrogilejsi faze rozvoje)

Rozpocet 31792025 € 21194 683 €
Prvni vklad 100 mil. K& 400 mil. K&
Zaméreni Seed, Start-up Expansion

Limit tranSi na MSP

1,5 mil. € (investici celkem)

2,5 mil. € (na investici ro¢né)

Zapojeni koinvestort

Min. 30% na investici

Min. 50% na kazdé investici

Zvyhodnéni koinvestort

Kupni opce (call option)

Bez vyhody (pari passu)

Skladba individ. investice

Min. 70% equity

Min. 70% equity

Sektorové zaméreni

Bez preferenci

Bez preferenci

Geografické zaméreni

Sidlo MSP v CR mimo Prahu

Sidlo MSP v CR mimo Prahu

Odhad poctu investic

106 (25 seed, 81 start-up)

19

Zdroj: [20]

Ptes nckolikaleté ptipravy vyvolava spusténi nového statniho fondu rizikového kapitalu
ur¢it¢ pochyby a nedlivéfivost mezi potencidlnimi piijemci vetejné podpory.
fondu né¢kolik mésicti pied ofekavanym spusténim. Podle postoju ¢eskych investort
je projekt piili§ ambiciozni. Podle vyjadieni Bartose je ,, penéznich prostiedkii ve fondu
prilis a v Ceské republice nevidi dostatek kvalitnich projektii, do kterych by fond mohl
investovat“ [30]. Vhodné&jsim podpurnym krokem by podle pfiijemct rizikového
kapitalu bylo podporovat startupy nepiimou finan¢ni podporou, napt. snizenim dani

V pocatecnich letech rozvoje startupu [13].

Tvurci finan¢nich politik by méli pfedem definovat, ktery druh startupt chtéji podpofit,
zohlednit jejich specifika a vlivy okolniho prostfedi, ptizplsobit formy financovani
jejich potfebam pro zajiSténi ristu a na zakladé zohlednéni téchto rozhodnuti sestavovat
program na jejich podporu, formou stitniho fondu a agentury financujici startupy.
V opa¢ném piipadé¢ je nizka Sance, Ze vladni politiky budou mit podstatny vliv
na inovace, zameéstnanost nebo rist hrubého doméciho produktu. Neptizplsobeni

politiky specifikim startup podnikani muze poskodit podnikatelsky trh [15].

Izrael jako jedina zemé& uzpulsobila politiku financovani specifikiim startuptl a uspésné
realizuje podporu zacinajicich podnikatelskych subjektt. Izraelsky program na podporu

inova¢niho podnikani — Yozma Program, podnitil vstup rizikového kapitalu
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do soukromého podnikatelského prosttedi v kombinaci s vladnimi fondy. Izraelska
vlada déle financovala 23 zac¢inajicich podnikatelskych inkubatord, které vcéas dokazala
pfemeénit na zdroj rizikového kapitdlu fizeného obchodnimi profesiondly a vytvofit

tak uspésné zakladny rizikového kapitalu podnécujici inova¢ni podnikani v Izraeli [49].

3.3 Angel investori

Dalsimi subjekty vystupujicimi na trhu rizikového kapitalu jsou primarni investofi
tzv. angel investofi (z angl. angels, angel investors, business angels), ¢esky oznacovani
andélé nebo kmotii podnikateli [8]. ,,Financovini kapitilem od angel investorii
je obdobou financovani rizikovym kapitalem, jehoz realizace probihd v mensich

objemech a prostrednictvim jednoho investora* [18].

»Angel investor je individudlni investor vyuzivajici viastni kapitdl na financovani
perspektivnich malych a strednich podnikii s vyraznym riistovym potencidlem s cilem
nadstandardniho zhodnoceni vioZenych prostredki* [18]. Podle charakteristiky
Czechlnvest do firem vstupuje zpravidla v zarode¢né, startovni nebo expanzni fazi
zivotniho cyklu projektu. Angel investor je ¢asto vyznamnou osobnosti v oboru
s rozsahlymi znalostmi a zkuSenostmi z vlastniho podnikani, které je ochoten sdilet.
Stava se tak vyznamnou podporou a mentorem zacdinajiciho projektu. Na rozdil
od venture kapitalovych fondt pfinasi ur¢ité know-how v podobé odbornych znalosti,
orientaci v daném oboru popi. kontaktd na strategické partnery. Angel investor nabizi
vlastni kapital jako investi¢ni vstup na pfedem stanovenou dobu, stejné jako v piipadé
venture kapitalu. Angel investor zakoupenim minoritniho podilu ve firmé a jeho
naslednym odprodejem, zhruba po 3-5 letech, ocekava zhodnoceni vlozenych investic
Vv podobe¢ zisku (vzniklym rozdilem mezi nakupni a prodejni cenou podilu) [8]. Nejvyssi
vynos s konkrétni vysi rizika vSak neni jeho primarnim zajmem. Angel investor hleda
prostiedi, ve kterém se mtze aktivné angazovat a vyuzivat své zkuSenosti a kontakty

pro podporu riistu firmy, do niZ investuje.

Angel investofi jsou individualni investofi, ktefi se z divodu efektivnéjsiho pfistupu
k informacim a racionalngjsiho investovani kapitalu sdruzuji do tzv. business angels siti.
V piipadé z4jmu firem o financni prostfedky angel investori nabizeji zprostiedkovani
kontaktu na své Cleny a také sluzby spojené s pfipravou projektu pro vstup dané

investice. V Ceské republice existuji 4 sité angel investorti (Angel Investor Association,
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Central Europe Angel Club, Business Angels Czech, Business Angels Network),

nejznaméj$im uskupenim cCeskych a sSlovenskych angel investorti je skupina

42Angels [18].

3.4  Podpora rozvoje startupi

Z hlediska vysokého poctu neuspé$nych startupti (pohybujiciho se okolo 90-95 %)
je podpora rozvoje podnikani malych a stfednich podnikt v zac¢atecnich fazich jejich
rozvoje opodstatnéna [7]. Cilem podpory startupti je vznik a rozvoj inovaéniho
prostiedi, které piisp&je k akceleraci rozvoje firem a vyssi uspésnosti pii jejich uplatnéni

na konkurenc¢nich trzich.

Existuje mnozstvi forem podpory, které ovliviwyji rist rozvoje zacinajicich firem.
Nejvyznamnéj$i je finanéni podpora V podobé investic rizikového kapitalu, sdileni
provoznich nakladd apod. Dulezita je také nefinanéni podpora umoznujici sdruzovani,
vzajemnou komunikaci a spolupraci, pfedavani zkusenosti, poskytovani zpétné vazby

I porovnani s konkurenci mezi jednotlivymi startupy.

Hlavnim subjektem nejen finan¢éni podpory rozvoje startupti jsou angel investofi.
V ramci finanéni podpory jsou zdrojem investic rizikového kapitalu (viz predchozi
kapitola). Zaroven podporuji za¢inajici firmy i z nefinanéniho hlediska, jsou cennymi
partnery a zkuSenymi mentory startupd. Dalsimi subjekty, které prispivaji k podpoie
rozvoje startupového prostiedi, jsou podnikatelské inkubatory, akceleratory,

coworkingova centra a startup soutéze, blize popsané v nasledujicich kapitolach [36].

Nejznaméjsi svétovou oblasti podporujici inovacni podnikéni a rozvoj internetovych
spolecnosti je Silicon Valley v Kalifornii. Z tohoto inkubaéniho prostiedi pochazi
miliardové spolecnosti zacinajici jako startup projekty, napf. internetové knihkupectvi

Amazon.com nebo internetovy aukéni portal eBay [43].

3.4.1 Podnikatelské inkubatory

Ve vyspélych statech jiz fadu let existuji instituce posilujici potencial ekonomiky,
soustiedi Se na podporu rozvoje inovaci a zrychleni uplatnéni vysledkti vyzkumu
Vv technologickém procesu. Mezi tyto instituce patii védeckotechnologické parky,

podnikatelskd a inovacni centra a podnikatelské inkubatory.
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Vedeckotechnologické parky tzce spolupracuji s vysokymi Skolami, védeckymi
pracovisti a vyzkumnymi tUstavy. Zamétuji se na oblast védy, technologii, inovaci,
ale jsou ureny pro fungujici firmy [32]. V Ceské republice ptisobi napt. Podnikatelsky
inkubator Védeckotechnického parku Univerzity Palackého v Olomouci, Technologicky

inkubator VUT (Brno), Védeckotechnologicky park Ostrava.

Podnikatelska a inovacni centra podporuji rozvoj inovacnich firem v daném regionu,
nejen nové zaloZzenym firmam nabizeji poradenstvi v rtiznych oblastech podnikani
a pomahaji v ziskdvani finan¢ni podpory. Evropskd sit inovacnich center EBN
(European Business and Innovation Centre Network) méa v Ceské republice zastoupeni
v podob¢ inovacnich center BIC (Business Innovation Centre, Ostrava, Plzen). Dalsimi
inova¢nimi centry jsou Innovation Park v ramci JIC (Jihomoravské inovacni centrum,
Brno), Technologické inovaéni centrum Zlin, Microsoft inovacni centrum (Brno,

Hradec Kralové) [19].

Podnikatelské inkubdatory jsou nastrojem ekonomického rozvoje podporujici rist
zaCinajicich firem nebo projektil (bez pravni subjektivity) Somezenymi nebo
nedostateCnymi finanénimi prostfedky. Podle programu Prosperita (Prioritni osa 5 —
Prostiedi pro podnikani a inovace, Opera¢ni program Podnikani a inovace, MPO) jsou
podnikatelské inkubatory definovany jako: ,,prostredi previzné pro zacinajici inovativni
firmy, které pozZivaji za predem stanovenych podminek zvyhodnéného ndjemného
a sluzeb poskytovanych provozovatelem inkubdtoru, a které jsou schopny uplatnit sviij

produkt v rozumném casovém obdobi na trhu* [32].

Jejich hlavnim cilem je urychleni ristu a usnadnéni vyvoje zacinajicich firem a projekta
V pocateCnich fazich rozvoje, ,,vychovavat uspésné podniky, které opoustéji program
inkubdtoru az poté, co se stanou financné nezavislé a schopné samostatné puisobit* [37].
Podnikatelské inkubatory nabizeji moznost pouzivat kvalitni prostory a pevné zazemi
(sluzby, pfistup k vybaveni) pro vlastni podnikdni za cenové zvyhodnénych podminek.
Dale prostfednictvim konzultantskych sluzeb (napt. Vv oblasti administrativy,
poradenstvi, marketingu, ucetnictvi), eventualné finan¢ni podpory (zapojeni angel
investorit) zvysSuji UspeSnost zacinajicich firem. Sdruzovanim firem zefektiviuji
vzajemnou spolupraci, komunikaci aumoziuji sdileni zkuSenosti mezi startupy

Vv inkubatoru [19].
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Inkubator muze existovat jako samostatny subjekt, soucast védecko-technického parku
nebo podnikatelsko-inovacnich siti mezi podniky, vysokymi Skolami a vyzkumnymi
institucemi. Inkubatory jsou vétSinou neziskové, podporované dota¢nimi programy,
univerzitami a vzdélavacimi organizacemi. V Ceské republice vznikaji podnikatelské
inkubétory nejvice ve spolupraci s vysokymi Skolami, napf. Inovacentrum CVUT
(Praha), IDE Institut rozvoje podnikéani p¥i VSE (Praha) [40].

3.4.2 Akceleratory

Akceleratory maji stejny cil jako podnikatelské inkubétory, urychlit rast a usnadnit
vyvoj firem v pocateCnich fazich rozvoje. Akceleratory maji vSak kratkodobgjsi
a intenzivnéj$i koncept, se zdjmem orientovanym na uspéch podporované zacinajici
firmy. Ugast za¢inajicich firem je ¢asto podminéna procentnim podilem ve spole¢nosti.
Akceleratory jsou zakladany zkuSenymi podnikateli, ktefi maji znalosti, kontakty
I finan¢ni prostfedky. Spolupracuji s dalsimi podnikateli, médii, specialisty v oboru,
investory, svétovymi akceleratory; vytvareji tak okolo sebe dokonalé prostredi

pro rozvoj.

Startupy podstupuji urcité formy vybérového fizeni (napf. v rdmci startup soutéZi).
V piipadé tspéchu a vstupu do akceleratoru jsou startupim poskytovany finance
na akceleraci rozvoje, ale také kvalitni prostory a nezbytné zazemi. Clenové
akceleratoru se v pocatecnich fazich nezabyvaji placenim provoznich nékladd.
Akcelerator jim zprostiedkovava podporu od zkusenéjSich podnikateli a experti
V oboru, mentoring ve strategickych oblastech. V ptipad¢é tGspéchu startupu profituje

akcelerator i zapojeni mentofi z podilu v za¢inajici firmé [40].

Mezi nejvyznamnéjsi svétové akceleratory jsou fazeny Seedcamp (EU, poradaji
celoevropské eventy Seedcamp Week), Startupbootcamp (EU), Springboard (GB),
Ycombinator (US), TechStars (US), celosvétova sit akceleratora Global Accelerator
Network — jehoz ¢lenem je Cesky StartupYard, Wayra — nové vstupujici na Cesky trh

jako soucast Telefonica Digital.

Prvni Cesky akcelerator StartupYard byl zalozen v roce 2011 Lukasem Hudeckem
a Petrem Ocaskem, na zakladé konceptu britského akceleratoru Springboard. Jeho
rozvoj podpofili dalsi ¢esti podnikatelé jako Ondiej Bartos (Credo Ventures), Jan Barta
(Elephant Orchestra), Martin Kasa (Kasa.cz), Michal Illich (Jyxo), Michal Blaha
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(OnTheRoad), John Vanhara (Shipito). Cilem akceleratoru StartupYard je vybrané
firmy béhem tii mési¢niho intenzivniho programu (odborny mentoring, networkingové
akce s investory, odborniky, pravidelné seminate) nastartovat, zrychlit jejich rozvoj
a pripravit je natadové vyssi investice. Po uplynuti této doby je spoluprace mezi
akceleratorem a startupy ukoncena. StartupYard vyuziva moderni a plné funkéni

kancelatské prostory dalsiho vyznamného akceleratoru TechSquare v Praze [36].

StarCube je regionalnim akceleratorem pod organizaci Innovation Park jihomoravského
inovatniho centra JIC. Absolvovani tfi mésicniho intenzivniho pracovniho
a workshopového programu transformuje zacinajici startupy v rychle se rozvijejici
firmy. Tém dale umoziiuji vstup do Innovation Parku v ramci JIC. U¢ast na StarCube
je diky podpofe partnerti pro vSechny ucastniky zdarma, je oteviend pro jednotlivce
i tymy ze vSech obora (IC, elektrotechnika, strojirenstvi, medicina, chemie) a pomaha

akcelerovat jejich podnikani [27].

CzechAccelerator 2011 — 2014 je projektem agentury Czechlnvest, zamétené na rozvoj
Ceskych technologickych malych a stfednich podniki na zahrani¢nich trzich. Cilem
projektu je pomoci startupim nalézt zahrani¢niho partnera pro podnikani, v podobé
vstupu ciziho kapitdlu nebo navazani spoluprace. CzechAccelerator pomaha nadéjnym
¢eskym firmam rozvijet aktivity pti komercionalizaci produktu, posilit marketingové,
manazerské schopnosti a zkusenosti. Soucasti poskytovaného poradenstvi je i podpora
V procesu ziskdvani financovdni formou angel investorti C¢irizikového kapitalu.
Utastnici ziskavaji bezplatny pronajem kancelaiskych prostor asluzeb, moznost
ucastnit se pravidelnych networkingovych akci s investory a odborniky, ktefi mohou

pomoci akcelerovat jejich podnikani.

Projekt CzechAccelerator je realizovan v ramci programu Poradenstvi (Prioritni osa 6 —
Sluzby pro rozvoj podnikani, Operacni program Podnikani a inovace, MPO), ktery
umoznuje agentufe Czechlnvest nabidnout ucastnikiim projektu rozsahlejsi podporu.
Projekt je rozdélen do nékolika cyklii a navazuje na ptedchozi uspésnou pilotni Cast,
ktera prob&hla v obdobi od dubna roku 2010 do bifezna roku 2011 v Silicon Valley
v USA. Program byl v roce 2011 rozsiten o ¢tvefici novych destinaci — Singapur, lzrael,
Svycarsko a USA — vychodni pobiezi [16]. CzechAccelerator, stejné jako planovany

projekt CzechEkoSystem, je iniciativou agentury Czechlnvest podporujici rozvoj
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pocateCnich fazi a zacinajiciho podnikani malych a stiednich firem, s vyznamnym

efektem podpory rozvoje ¢eské ekonomiky.

3.4.3 Coworkingova centra

Pro startupy, jako zaéinajici subjekty s omezenymi finan¢nimi zdroji, je pronajimani
a zafizovani reprezentativnich kancelarskych prostorti vysoce ndkladné. Zaroveit miize
znamenat i uréitou izolovanost. Trendem poslednich let, objevujici se i v Ceské
republice, je zakladani coworkingovych center, ktera nabizi feSeni piedchozich
problémi. Coworkingova centra vytvaii prostor, ve kterém se jednotlivé startupy
setkavaji, spolupracuji, sdili zkuSenosti a pracuji. Coworking ptedstavuje novy pohled

na podnikani.

Podstatou coworkingovych center je tspora nakladu. Sdilenim kancelafskych prostor
a vybaveni s ostatnimi dochédzi k minimalizaci provoznich nékladd zacinajicich firem.
Ty nemuseji vynakladat omezené finanéni prostiedky na pronajmy kancelafi a jejich
zatizeni. Coworkingova centra jsou flexibilni v otviraci dobé€, maji otevieno od rana
do vecera, véetné vikendi. Ucastnici plati pouze ¢&lensky poplatek nebo pausal
odvozeny od poctu stravenych hodin nebo za pracovni misto. Centrum mohou vyuzivat
nekolik hodin mési¢né az po kazdodenni vyuziti, v€etné ptilezitosti mit centrum jako
sidlo vlastni spole€nosti. Centrum funguje jako velky otevieny a propojeny (open
space) prostor k praci, k dispozici jsou zasedaci mistnosti i konferencni prostory.
Pro své cleny centra poradaji rizné vzdélavaci akce a n€kolik druht setkani (eventi),
mezi nejznaméjs$i formy patii tzv. mashup — hromadna prezentace (v ramci ¢asového

limitu) zajimavych startupii a projekta.

Coworkingova centra se stavaji mistem, Ktera sdruzuji mladé technologické startupy
po vystoupeni z akceleratord. Jsou urcitou alternativou k inkubatorim a akceleratoram.
Neposkytuji vSak finanéni podporu a nepozaduji vlastnicky podil vyménou za ucast.
Nejsou cilenym program akcelerace, ale pomahaji zprostiedkovavat setkdni, predavani

informaci a vzajemné podpory mezi zacinajicimi firmami, odborniky 1 investory.

Piikladem existujicich coworkingovych center v Ceské republice je TechHub Prague,
franSizova pobocka londynského The Hub s pisobnosti po celém svété. Byla zalozena
najare 2012 LukaSem Hudeckem, ktery o ném fika: ,, TechHub nabizi mladym tymiim

podobného zaméreni pracovat v jednom velikém prostoru, kde si vsichni vzajemné
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mohou vyménovat informace, zkuSenosti a vzdjemné si pomdhat” [38]. DalSimi

Mev

coworkingovymi centry jsou napi. Cowork (Brno) a nejnovéjsi Viva (Ostrava).

v

V posledni dobé nové vznikaji kombinovana centra, kterd sluCovanim nejucinnéjsi
postupu pfedchozich typu podpory (inkubatord, akceleratort, coworkingovych center)
zprostifedkovavaji komplexni sluzby. Usiluji o ucelenou podporu a dlouhodobégjsi
spolupraci oproti inkubatortim ¢i akceleratorim. Tyto centra pfitahuji nejen podnikatele,
programatory, designery, ale i angel investory a umoziuji fungovat v§em skupinam jako
urcity druh ekosystému. Piikladem je centrum Node5 (Praha), které se zaméiuje

na prvotni stadia technologickych startup.

3.4.4 Startup soutéze

Soutéze umoziuji ovéfeni kvality a hodnoty startup projektu. Ucast v soutdZich
je pro zadinajici firmy pfilezitosti K ziskani zpétné vazby investorti, renomovanych
odbornikii, zkuSenych podnikateli z praxe ohledné jejich komer¢niho potencidlu,
silnych a slabych stranek projektu. Jsou ptilezitosti K testovani, predstaveni projektu
vefejnosti, ziskani klientd a obchodnich partnerti. Zaroven jsou vyznamné z hlediska
souvisejici medializace zucastnénych startupli. SoutéZe vytvafeji platformu
pro neformalni setkdvani mladych inovatorii a zacinajicich podnikateli se zastupci
soukromych fondu rizikového kapitalu a angel investorti. Usnadiiuji vstup do startupové
komunity, umoznuji ziskavani cennych partnerstvi a kontaktt, investic pro expanzi
startupu. Zaroven informuji potencialni investory o projektech, které jsou v soucasnosti

ve vyvoji a mohou byt cilem jejich dalSich investic.

Kazda soutéz je vhodna pro jiné startupy a jiné publikum, je potfeba vzdy zohlednit
predstaveni projektu konkrétni poroté. Podstatné jsou také prezentani schopnosti
jednotlivych soutéznich projektd. V piipad¢ vyhry startupy casto ziskdvaji moznost
zaClenit se do jejich podpurnych programu, nebo se ucastnit startup akcelerator,
inkubatorii, vyuzivat jejich financovani, poradenstvi, kanceldiskych prostor. Startupiim
se dostane i ur¢it¢é medializace projektu. Udast v soutdZich mize byt prosamotné

startupy i potencialni investory ur¢itou znamkou aktivity, ispésnosti.

Jednotlivé potadajici subjekty (inkubatory, akceleratory, agentury) organizuji odliSné

formy soutézi se stejnym cilem, piilakat a ziskat nové startupy do svych podptirnych
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programi. Vitézné startupy, v piipad¢ uspéchu a uplatnéni na trhu, pfindseji tspéch

I samotnym pofadatelim soutézi a zvysuji jejich prestiz v dalSich ro¢nicich.

Mezi nejznaméjsi Ceské startup soutéZze pro webové aplikace a prostifedi patii
WebExpo StartupShow, potadana pti WebExpo Prague, nejvétsi konferenci webovych

vyvojaiu, webdesignéri a internetovych podnikateli ve stfedni Evropé.

Souté¢z adVENTURE je potradana agenturou Czechlnvest s cilem podpofit rozvoj
inovativnich  startup firem, zprostfedkovat setkdni s potencidlnimi investory
a komercializovat vysledky ptfedev§im z oblasti vyzkumu a vyvoje, rozvoje ¢innosti

mladych inovatort a za¢inajicich podnikatelti.

Soutéz  Vodafone  Ndapad roku je  kazdoroéné¢  vyhlasovana  Fakultou
podnikohospodatskou pii Vysoké Skole ekonomické v Praze se spole¢nosti Podpora
rozvoje podnikani, za uc¢elem podpory a rozvoje podnikatelskych napadi a usnadnéni

jejich uvedeni na trh.

Mezinarodni soutéze, dosazitelné pro Ceské startupy, jsou Mini Seedcamp Prague
(Praha), Startup Challenge (Viden), Pirate Summit (K&ln).

Soupeteni mezi jednotlivymi startupy podporuji 1 mezindrodni spolecnosti potfadajici
mezinarodni konference, kempy a workshopy, prostiednictvim kterych podporuji
inovaéni prostfedi, Sdruzovani startupd, piedavani zkuSenosti (firem, osobnosti),
individualni mentoring. V ramci téchto mezinarodnich konferenci a workshopt
je vymezovan prostor pro prezentaci a predstaveni nékolika vybranych startupt pied
odbornou porotou. Prikladem je Silicon Valley Startup Camp (Praha) podporované
Czech ICT Alliance, kde se vybrané lokalni startupy predstavuji investorim ze Silicon
Valley. Vitézné startupy se ucastni dvoumési¢niho pobytu v inkubatoru v Silicon Valley

a je jim poskytovano bezplatné poradenstvi [17].

3.5 Zavérecné shrnuti

V soucasné dob¢€ vznika mnoho projektt a firem, které jsou ne vzdy piesné oznacovany
jako startup. Startup je synonymem inovacniho podnikani s omezenymi finan¢nimi
zdroji na podporu jejich rozvoje, ale svelkymi ambicemi dosahnout tuspéchu
na zahrani¢nich trzich diky inova¢nimu, revolu¢nimu produktu. Jen velmi maly pocet

startupti nebo zacinajicich firem je nakonec uspé$nych, vyroste ve velké spole¢nosti
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generujici vysoké zisky analezne uplatnéni na trzich, naplni tedy zakladni
charakteristiky startupu. Dle Valacha se tspésnost pohybuje mezi 5-15 % [10]. Podle

Mauray z dtivoda vysoké rizikovosti uspéje stale jen jeden projekt z deseti [5].

Vzhledem Kk velkému poctu netispé$nych startupt je podpora rozvoje podnikani malych
a stfednich podnikt v zacateCnich fazich jejich rozvoje opodstatnéna. Za podpory
rizikového kapitdlu miZze pfinést nadstandardné vysokou miru zhodnoceni vloZenych
investic [12]. Ve znamé oblasti Silicon Valley bylo vice nez 70 % vznikajici firem
fondy a investory [1]. V celkovém poctu startupli vyrazné pievazuji startupy malych
a strednich podnikli, vysoce uspésnych a rentabilnich Skalovatelnych startupti

je jen maly pocet, v fadech desetin procenta [15].

Cilem podpory startupli je vznik a rozvoj inovacniho prostiedi, které pftispéje
k akceleraci rozvoje firem a vys$i uspéSnosti pii jejich uplatnéni na konkurencnich
trzich. Pfi hleddni moznych nipadi a mysSlenek hodnych zrealizovani je dilezité
nepodlehnout moédni viné kratkodobych feSeni, je potiecba hledét do budoucna

a na moznou dlouhodobg&;jsi perspektivu vyuziti vytvafenych projektt [5].
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4 Formulace studie proveditelnosti startup projektu

Studie proveditelnosti je povazovana za kvalifikovany nastroj zajistovani efektivnosti
projektu. Soucésti studie je identifikace a specifikace konkrétnich cilovych skupin,
navrhy feSeni, hodnoceni alternativnich variant, identifikace zakladnich rizikovych
faktordi, hodnoceni jejich dopadii na zvoleny projekt a stanoveni harmonogramu
realizace projektu. [10] Vysledkem studie proveditelnosti je posouzeni realizovatelnosti
a ekonomické efektivnosti vybraného startup projektu, za ucelem vytvotreni podklada

pro investi¢ni rozhodnuti a ziskani externi investice rizikového kapitalu.

V diplomové praci byla pro formulaci studie proveditelnosti jako vychozi vyuzita
Struktura podnikatelského zadméru programu CzechEkoSystem agentury Czechlnvest
Uvedena struktura byla zvolena na zdkladé¢ podobnosti programu s pfipravovanym
programem Seed/Venture kapitdlovy fond, ktery je potencidlnim zdrojem investice,

ale dosud nema vypracovanu piislusnou strukturu studie proveditelnosti.

4.1  Piedstaveni startupu SportCentral.cz

SportCentral.cz (dostupné z: http://www.sportcentral.cz) je webova aplikace
(viz Ptiloha B: Nahled webové aplikace SportCentral.cz) pomahajici sportovcim
a sportovnim tymum Setfit ¢as a zlepsit jejich zazitky ze sportovani. SportCentral.cz
prozatim nema vlastni pravni subjektivitu, pro projekt v poc¢atecni fazi rozvoje znamena
nadmérné dafiové a administracni zatizeni. Startup je veden jako oddé€leny projekt firmy
Syntactic Sugar s.r.o., ktera zprostfedkovava startupu sluzby bézné v coworkingovych
centrech (odborné konzultace, technicky dozor, prondjem nebytovych prostor, vybaveni

k zajisténi potieb projektu, apod.).

Vizi startup projektu SportCentral.cz je stat se:

- Prvnim mistem, kde budou lid¢é hledat, kam ptijdou za sportem.
- Prvnim mistem, kde se budou chtit sportovisté lidem piedstavit.

vvvvvv

sportovani, po sportovani, i béhem sportovani.

Prvni myslenka iniciujici vznik startupu SportCentral.cz vznikla z potieby vyftesit
nekteré problémy pro zakladatele startupu jako sportovce a Cleny tymii. Google.com

ani nejriznéjsi internetové katalogy a databaze neposkytuji uplny vycet vSech
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sportovnich zafizeni v urCitém meésté. Myslenka vytvoieni databaze vSech sportovist’
neni nova, ¢asto vSak koncéi po naprogramovani samotné aplikace. Pfitom lze dale

rozvijet a stavét na/vedle ni dalsi uzite¢né sluzby.

V soucasné vyvojové verzi, kterd se programuje od tnora 2012, SportCentral.cz nabizi
vyhledavani, pfidavani a zobrazovani detaild sportovist v Ceské republice v podobé
katalogu sportovist. Pro sportovisté¢ je hotovd administra¢ni ¢ast, kde mohou ménit
své udaje. Touto Casti startup zacal kvili rychlému ziskani pravidelné navstévnosti

portalu a potfebé mit zaklad pro dalsi rozvojové faze.

SportCentral.cz se tfi mésice po spusténi stal nejvétsim internetovym vyhleddvacem
sportovidt v CR. Katalog sportovnich zafizeni do budoucna poslouzi jako prodejni
argument pro placené funkce, napt. kdy sportovisté zakoupenim rezervac¢niho systému

ziska nové zakazniky, ktefi jsou navstévniky portalu SportCentral.cz.

Inovativnost startupu SportCentral.cz spo€ivd v feSeni probléml cilovych skupin
komplexné, béhem jejich celého zivotniho cyklu. Pro sportovce, sportovni tymy,
sportovisté a trenéry existuji konkurenéni feSeni, ale zabyvaji se vzdy jen dil¢imi
problémy, Casto neefektivné. SportCentral.cz spojuje feSeni vSech problémi do jediné
webové aplikace a vyuzivad tak vzdjemnych synergickych efekti. Cilem startupu

SportCentral.cz je stat se komplexnim nastrojem, kde:

- Lidé (rekreacni sportovci, poloprofesionalni sportovci, tymy) mohou najit mista
pro sportovani, organizovat aktivity pro vice lidi, najit spoluhrace, sdilet
své vysledky s ptateli nebo soutézit v lokalnich Zebfticcich.

- Sportovni zafizeni, trenéfi a instruktofi ziskavaji nastroje, které jim pomohou
ziskat vice zdkaznikli, navazovat a ftidit vztahy se zakazniky, umozni vést
agendu svého podnikani.

- Vyvojéii sportovnich aplikaci mohou aplikacemi Sitymi na miru jednotlivym

sportiim nebo aktivitim obohatit SportCentral a ziskat nové uzivatele.

Projekt SportCentral je od zacatku zamyslen jako globélni projekt. Po vytvofeni prvni
verze aplikace pro Ceskou republiku a v p¥ipadé uspé&$ného otestovani na lokalnim trhu
predpoklada ziskani externi investice pro dal$i rozvoj a rozsifeni do zahrani¢i. Rozvoj
startup projektu, jehoz realizace je predmétem studie proveditelnosti, by bez podpory

investice rizikového kapitalu nebyl realizovatelny v planovaném rozsahu.
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4.1.1 Realizacni tym soucasné verze

Realiza¢ni tym soucasné vyvojové verze startupu SportCentral tvoii tfi zakladatelé
(vCetn¢ investora do soucasné verze), 2 marketingovi pracovnici, v soucasnosti
3 programatoii, grafik anékolik dalSich 1lidi plnici databazi. V soucasnosti

se na realizaci podili 10 lidi.

Hlavni tvirce mysSlenky a zakladatel startupu SportCentral.cz, Roman Sterly,
ma ekonomické vzdé€lani, V poslednich letech pracoval v nékolika IT firmach
(napt. Socialbakers.com) na manazerskych a marketingovych pozicich. V roce 2011
vyhral v CR nejvétsi celosvétovou soutdZ ve strategickém fizeni (Global Management
Challenge), tym 5 lidi dale dovedl k 3. mistu na svété. Po soutézi zacal své znalosti
uspéSné prodavat tymlim do celého svéta. Na podzim roku 2012 vyhral prvni misto
v soutéZi Internet Effectiveness Awards v kategorii Studentsky projekt. Ocenéni ziskal
za nejefektivnéjSi internetové feSeni na Ceském internetu. Kromé toho nékolik

let aktivné sleduje a obchoduje na akciovém trhu.

Zakladatel a dosavadni investor, Tomas Holub, je majitelem firmy Syntactic Sugar s.r.o.
vyvijejici software na zakazku. Projekty, na kterych firma pracuje, maji zakazniky
v CR, USA, Némecku, Rakousku nebo na Slovensku. Aktivné se podili na posuzovani

podnikatelskych zamérti pro Ministerstvo prumyslu a obchodu (MPO).

Zakladatel a designér Lubos Kral je autorem designu portalu a vizualni stranky. Béhem
8leté praxe v oblasti webdesignu se spolupodilel na vyvoji nékolika startupi,
informacnich systémut a vice nez 200 produktovych webt. Krom¢ grafického designu

se také tispésné vénuje Vlingu a intermedialnimu uméni.

Ostatni cClenové tymu jsou pfevazné studenty poslednich rocnikd ZapadocCeské
univerzity v Plzni, ktefi jiZ maji zkuSenosti z pfedchozich zaméstnani. Technicky dozor
nad projektem SportCentral ma Miroslav Stépanek, hlavni vyvojai spole¢nosti Syntactic

Sugar s.r.0., s mnohaletymi zkuSenostmi z rtiznych mezindrodnich projekti.

4.1.2 Dosavadni vysledky

Minimalni smysluplny produkt SportCentral.cz byl spustén v Ceské republice na konci
kvétna 2012. Po tfech mésicich od spusténi se stal nejrozsahlejSim vyhledavacem

sportovist v Ceské republice. Do soucasnosti dosahl nasledujicich vysledki:
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- 39 700 navstév webu ve 3. mésici,

- 3 800 registrovanych uzivatelt,

- 97 % mezimé&sicni rist navstévnosti z vyhleddvani,
- 5500 sportovnich zatizeni v databazi,

- Statut nejvétsi databaze sportovist v Ceské republice.

Snahou SportCentral.cz je podporovat vetejnost ve zdravém zplisobu zivota. V srpnu
2012 potadal SportCentral.cz nejvétsi sociologicky vyzkum v oblasti sportovani
a sportovnich navykti v CR — Sport roku 2012. Priizkum skonéil 9. 9. 2012, jeho
vysledky byly publikovany v ¢eskych médiich (viz Ptiloha C: Vysledky sociologického
vyzkumu Sport roku 2012 zpracované v podobé infografiky pro média). Vyzkum
byl podporovan doprovodnou soutézi, diky které dosahl SportCentral.cz nasledujicich

vysledki:

- 475000 K¢ hodnota vyher v doprovodné soutézi,
- 3450 hlasujicich,

- 1200 vyherct,

- 25 partnerskych sportovist’,

- 34 partnert z fad firem,

- 35 partnerskych facebookovych stranek,

- 3100 sdileni na Facebooku od soutéZzicich,

- 1 800 tipti na nova sportoviste,

- Uvedeni vysledkt vyzkumu v ¢eskych médiich (Udalosti CT, Sport.cz).

SportCentral.cz pofadd i netradi¢ni kampané. V souvislosti s krajskymi a sendtnimi
volbami v roce 2012 uspotadal sociologicky vyzkum sportovnich navykd mezi ¢eskymi
politiky, pod ndzvem Politici a sport. Dale vytvofil prvni facebookovou aplikaci
pro firmu  Civipolis o.p.s., pofadajici mezinarodni fotbalovou konferenci

v listopadu 2012.

4.2  Rozvoj startup projektu

Rozvoj startup projektu SportCentral.cz, za podpory financovani externi investici,
je predmétem studie proveditelnosti. SportCentral.cz piedpoklada po dokonceni prvni
vyvojové verze aplikace pro Ceskou republiku a jejim usp&$ném otestovani na lokalnim

trhu ziskani externi investice pro dal§i rozvoj a rozSifeni na zahrani¢ni trhy.
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Cilem studie proveditelnosti startupu je vymezeni produktu, jeho vyvojovych verzi

a nasledné posouzeni ekonomické efektivnosti.

Rozhodnuti o realizaci dalSich vyvojovych verzi projektu vychézelo ze zkuSenosti
zakladatelt, vcetné soucasného investora. Jak bylo uvedeno v piedchozi Kkapitole,
Roman Sterly a Toma$ Holub maji n¢kolikaleté zkuSenosti s Fizenim projektd, vyvojem
softwaru a internetovym podnikanim. Tomas Holub se aktivné podili na posuzovani
podnikatelskych zamérG pro Ministerstvo primyslu a obchodu. Firma Syntactic
Sugar s.r.o., v ¢ele s majitelem TomaSem Holubem, dale pfislibila spolupraci ve formé
odbornych konzultaci, technického dozoru, prondjmu nebytovych prostor a vybaveni

k zajisténi potieb projektu (obdoba spoluprace coworkingového centra).

Predpokladem realizace rozvojového planu startupu je ziskani externi investice
rizikového kapitdlu a jeji pouziti zejména na rozvoj dalSich vyvojovych verzi produktu,
umisténi produktu na trh, rozSifeni do zahrani¢i, aktivni prodej placenych funkci.
Ptilezitosti ziskdni rizikového kapitdlu pro dal§i financovani je penézni podpora
programu Seed/Venture kapitdlového fondu agentury Czechlnvest nebo externi
investice angel investora, business angels siti. BéZné formy financovani, napt. bankovni
uvéry a dotacni programy, nejsou pro startup podnikani dosaZitelné, zejména z diivodu
vysoké rizikovosti projektu. Pro dalsi rozvoj startupu uvazuje vstup investice rizikového
kapitalu ve vysi 22,5 mil. K& na zacatku roku 2013. Doba cerpani investice
je rozloZena do prvniho roku realizace, poté se piedpoklada samofinancovani startupu.
Ziskani investice rizikového kapitadlu je predpokladem realizace startupu, ktery

by bez externiho zdroje financovani nebyl realizovatelny v planovaném rozsahu.

4.2.1 Cile startup projektu

V nasledujicim obdobi (do poloviny roku 2013) startup projekt SportCentral.cz

pfedpoklada naplnéni nasledujicich cilii (jedné se zaroven o stanovené cile investoriim):

- Ziskat investice od externiho investora (ano/ne)
- Ziskani dotace rizikového fondu (ano/ne)

- Vytvofit hodnotu pro uZivatele

- Vytvoftit hodnotu pro sportovisté

- Vybudovani stalé navstévnosti
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= Pocet navstévniki webu (40 000 mesicng)
= Pocet navstévnik webu z vyhledavani (20 000 mésicné)
= Pocet navstévnikt webu diky soutézi (30 000)
= Pocet registrovanych uzivatela (20 000)
= Pocet fanouskt na Facebooku (20 000)
- Predbézny zajem sportovist o vyvoj placenych funkei (ano/ne)

- Dokoncovani praci podle planu (ano/ne)

4.2.2 Popis produktu

Produktem startupu SportCentral.cz je webova aplikace, kterd usnadituje sportovciim
a sportovnim tymim piistup ke sportovani. Dalsi vyvojové verze, jejichz realizace
je predmétem studie proveditelnosti, maji za cil komplexné uspokojit potieby
jednotlivych cilovych skupin a vyuzit vzédjemnych synergickych efekt dil¢ich feSeni.

Ptinesou zakaznickou a uzivatelskou hodnotu a podpofi vetejnost ve sportovani.

Prvni soucasna verze webové aplikace SportCentral.cz, programovana od unora 2012,
spusténd na konci kvétna 2012, v podobé& katalogu sportovist umoziiuje vyhledavani,
pfidavani a zobrazovani detaili sportovist v Ceské republice. Sportovisté maji p¥istup
do administraéni casti, kde mohou ménit své udaje. Soucasna verze produktu zajisti
pravidelnou navstévnost portalu a vytvoii zéklad pro dal$i rozvojové faze. Vytvoteni
uzivatelské zakladny katalogu sportovist bude slouzit jako prodejni argument

pro placené funkce v dalSich verzich.

Dalsi vyvojové verze webové aplikace se zaméti na vybudovani komplexniho produktu.
Webova aplikace tak postupné nabidne feseni jednotlivym cilovym skupindm, vybuduje
silny marketingovy ndstroj pro sportovisté a informacni, komunitni portal pro uZivatele.

Planované funkce portalu SportCentral.cz pro sportovce jsou rozdélené na 5 ¢asti:

- Vyhledavani — nastroj pro vyhledavani placenych a neplacenych hiist, trenér,
uzivatelli, udalosti, turnajt, apod.;

- Komunikace — socialni funkce kolem kamaradu, integrace se socialnimi sitémi,
sdileni vysledkd;

- Organizace — organizace sportovnich aktivit, tymu, skupin, rezervace mist,

hledani spoluhraci;
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- Zabava — zaznamenavani prabéhu sportovani, vysledki, geoloka¢ni funkce,
aplikace tfetich stran, gamifikace;
- Vysledky — ptehledy, vysledky a souhrny ze sportovani, bodovéni, lokalni

zebrticky, osobni statistiky.

Planované funkce pro sportovisté a trenéry vytvori silny marketingovy nastroj, ktery

fesi problémy v nasledujicich oblastech:

- Ziskavani novych zékazniki;
- Nastroje pro fizeni vztahl se zakazniky;

- Vedeni agendy podnikani.

Produkt startupu bude v ramci vyvojovych verzi postupné rozsifovan o nové funkce,
z hlediska existence startupu budou nejvyznamnéj$i zpoplatnéné funkce. Popis

placenych funkci je v dalsich kapitolach doplnén o odhad poptavky a potencialu trhu.

- Aplikace pro mobilni zafizeni — vytvofeni aplikace SportCentral.cz pro mobilni
zafizeni (mobilni telefony, pfenosna zafizeni, napt. tablety) se zakladnimi
funkcemi webové aplikace, usnadnéni pfistupu. Navrh pfipravované mobilni
aplikace zobrazuje Ptiloha D: Nahled aplikace pro mobilni zafizeni);

- Prodej reklamy — umisténi reklamy na portalu a s nim spojené penézni piijmy;

- Slevy, prodej slevovych kuponit — zprostfedkovat prodej slevovych kuponii
sportovistim, alternativa slevovych server, vyuziti vhodné cilové skupiny;

- Zvyraznéné zapisy — Viditelng&jsi zapisy ve vysledcich hledani pro jednotlivé
subjekty, moznost piedplaceni pozice;

- Turnaje, liga — potadani ligovych utkani;

- Rezervacni systém — rezervacni sluzby na samotném portalu nebo s moznosti
integrace do vlastnich webovych stranek sportovist'.

- Darkové poukazy — moZnost vytvoreni, zprostiedkovani prodeje a distribuce
darkovych poukazli

- Emailing, Agregovany emailing — snadné rozesilani hromadnych emailt
zékaznikiim sportovist, usnadnéni spravy emailovych kampani;

- Vérnostni programy, permanentky — =zapojeni do vérnostnich programi,
zprostifedkovani prodeje permanentek;

- Automatické follow-up kampan¢, databdze zakaznikli - vyuzivani databaze

zékazniki pro komercni ucely sportovist’; mailing zakaznikim, oslovovani
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- Zpétna vazba zdkazniki;
- Reklamni systém — funkce rezervacniho systému k vyuziti na samotném portalu,

tak s moznosti integrace do vlastnich webovych stranek sportovist’.

4.2.3 Vyvojové verze produktu

Produkt bude realizovan v pfesné¢ navazujicich vyvojovych verzich, které logicky
propoji a rozvinou funkce pfedchozich verzi. Pro fizeni a vyvoj aplikace
SportCentral.cz vyuziva metodiku Lean Startup podle Maurya [5]. VSechny hypotézy
a predpoklady budou testovany na cilovych skupinach a cely obchodni model startupu

se bude vyvijet.

Piehled vyvojovych verzi webové aplikace vznikl na zédkladé ohodnoceni dil¢ich funkci
dle celkového piinosu pro produkt a nasledném zohlednéni naro¢nosti vyvoje. Vyuziti
synergickych efektil, kdy dil¢i feSeni vztazené na jednu cilovou skupinu ovlivni i dalsi,
zaru¢i v jednotlivych vyvojovych verzich vzdy komplexni produkt pro vsechny cilové
skupiny. Pfehled planovanych funkci zobrazuje Ptiloha E: Ptehled funkci vyvojovych
verzi. Vyvojové verze plynouci z vlastniho prizkumu SportCentral.cz zohlediuji
uzivatelské priority, které¢ jsou zachycené v Piiloze L: Funkce, které chtéji uzivatelé

vyuzivat na SportCentral.cz

4.3  Vymezeni trhu a analyza trhu

Pro posouzeni realizovatelnosti planovaného projektu bylo pro analyzu trhu vyuZito
nasledujicich priizkumi podminek trhu v Ceské republice — vlastni priizkumy trhu
startupu SportCentral.cz (se 3400 respondenty, 100 sportovisti), prazkumy MSMT
a Komise evropskych spolecenstvi z roku 2007 [28], prizkumy agentury Eurobarometr
Evropské komise z roku 2009 [25].

Sport je v celé Evropské unii povazovan za dulezitou vefejné prospéSnou cinnost.
Vroce 2004 vytvofil sport v EU pifidanou hodnotu ve vysi 407 mid. €,
coz predstavovalo 3,7 % HDP Evropské unie. Na zaklad¢ pifepoctu Komise evropskych
spoledenstvi a MSMT generuje sportovni trh CR okolo 2 % celkového HDP. Potencial
sportovniho trhu v CR byl v roce 2008 vymezen v intervalu 46-60 mld. K&. [28]
Odvétvi sportu je podle Klasifikace ekonomickych cinnosti (CZ-NACE) fazeno
do skupiny CZ-NACE 93 - Sportovni, zabavni a rekreacni cinnosti. V ramci
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této skupiny je v CR registrovano 25,3 tis. aktivnich ekonomickych subjekti (celkem
52 tis. ekonomickych subjektt). [22]

Z hlediska kategorizace problémi feSenych v ramci aplikace SportCentral.cz byly

vymezeny dvé hlavni cilové skupiny startupu:

- Uzivatelé
= Sportovci (rekreacni a poloprofesionalni sportovei — zavodni, neplaceni);
= Sportovni tymy (neprofesionalni).

- Zdkaznici
= Sportoviste a sportovni zafizeni;

= Trenéfi a instruktofi.

Podle udaji MSMT sportuje pravidelné v praméru 1x tydné (aktivni sportovci) okolo
60 % obyvatel CR. [28], [29] Podle prizkumu agentury Eurobarometr Evropské komise
z roku 2009, aktivné sportuje 64 % obyvatel CR. [25] Vyzkum agentury GFK Czech
ze zati 2012 uvadi, ze dvakrat mésicné sportuje 51 % obyvatel. [26] Na zakladé
uvedenych prizkumti Ize odhadovat, ze v ramci uvedeného trzniho segmentu aktivné

sportuje vice nez 6 mil. obyvatel Ceské republiky.

Pocet sportovist a sportovnich zafizeni pfistupnych pro vetejnost se pohybuje mezi
5000-6 000 sportovnich  zafizeni (zpoplatnénd sportoviits; udaje CSU
viz Ptiloha I: Sportovni  zafizeni podle kraji), katalog Firmy.cz obsahuje
7 000 sportovist v CR pro komeréni vyuziti. Nejvétsi oborové katalogy sportovnich
zafizeni eviduji 2 000-3 000 komer¢nich sportovist’ a sportovnich zatizeni (Fitweb.cz,
Hejbejtese.cz; pozn. SportCentral.cz eviduje v databazi aktualn¢ 5 500 komerénich
sportovist). Podle CSU jev Ceské republice dalsich 5000-6 000 nekomerénich,

bezplatné a vetejné piistupnych sportovnich arealti a hiist’.

V CR je registrovano 35,2 tis. sportovnich klubl, jejichz ¢&innost zastieSuje
116 sportovnich svazii a organizaci. [29] Pocet neregistrovanych sportovnich tymi
a klubi je dale odhadovan na desetitisice subjektli. Pocet trenérl a instruktor(i na tisice

subjektii v Ceské republice.

Potencial internetového trhu je vymezen s vyuzitim udaji z prizkumt SportCentral.cz.

Vice nez 86 % sportujicich hledd informace o moznostech sportovani prave
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na internetu, coz zachycuje Obrazek ¢. 3. Mezi hlavni zdroje informaci na internetu
patii vysledky vyhledavani, jako relevantni zdroj je vyuzije 85 % hlasujicich. Tuto

situaci zobrazuje Obrazek ¢. 4.

Obrazek €. 3: Zdroje vyhledavani informaci o mistech, kam jit sportovat (% podil
z celkového poétu oslovenych)

86%
77%
32%
26% 20%
.o o
S— k d
Internet Pratelé Outdoor Rodina Noviny, Televize Radio Nezajima se
reklama Casopisy

Zdroj: Priazkum SportCentral.cz, 2012

Obrazek €. 4: Zdroje vyhledavani informaci o mistech, kam jit sportovat na internetu
(% podil z celkového poctu oslovenych)

85%
39%
26% 21%
10%
H i |
Vlastni vyhledavani Socialni sité Katalogy sportovist Internetova reklama Email zasilany
sportovistém

Zdroj: Priazkum SportCentral.cz, 2012

Pro odhad objemu vyhledavacich dotazli na internetu byla provedena analyza vysledkt
vyhledavani pro 550 sportti, které ma SportCentral.cz v databazi, v kombinaci
s 20 nejvétsimi meésty (s predpokladem, Ze tyto kombinace maji nejblize k motivaci
najit sportovisté, napt. Tenis Plzefl). Pro vyhledavani v ramci Ceské republiky bylo
zjisténo 520 tis. vyhledavacich dotazli za mésic pro Google.com, 490 tis. vyhledavacich
dotazli za mésic pro Seznam.cz. (Odhad nezohlediuje dalsi hledané vyrazy napf.
kombinace sport a ulice, znama mista, synonyma oznaceni sporti. Déale nezohlednuje
tzv. longtail — malo vyhledavané (vétSinou viceslovné) fraze, které vSak v souctu
prevysuji hledanost hlavnich klicovych slov; pak by objemy vyhledavani dosahovaly
fadove vyssich vysledk.)
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Konkurenéni katalogy sportovist v CR (Fitweb.cz, Hejbejtese.cz) uvadi mésiéni
navstévnost z vyhledavani v priméru 50 tis. unikétnich uzivatell. Primérnd mésicéni
navstévnost portalu SportCentral.cz dosahuje hodnot 30 tis. névstév, po 5 mésicich
od spusténi portalu. Navstévnost z vysledku vyhledavani dosahuje 25 tis. navstév
mésicné (viz Ptiloha J: Prehled navstévnosti z vyhledavani). S vyvojem startupu v Case
se zcela zméni struktura zdroji névstévnosti. Do jist¢ doby zasadni navstévnost
z vyhledavéani pozd¢ji nahradi a zcela prevysi odlisné zdroje navstévnosti (zejména
pfimé navstévnost portdlu v disledku rozvoje funkci aplikace, dale pak partnerska

sportovisté a portaly, oborové servery apod.).

Jak bylo uvedeno SportCentral.cz je od zacatku zamyslen jako globalni projekt. Jeho
prvni verze je vytvaiena a testovana na ¢eském trhu. Po jejim ovéfeni zamysli v roce
2013 rozsifeni na zahrani¢ni trhy. Pocet sportovist na trhu v USA je odhadovan
na 204 tis., pravidelné¢ sportuje 183,4 mil. obyvatel. Vydaje sportovniho odvétvi
dosahuji 3 % GDP v USA dle udajii agentury Plunkett Research. V piipadé velmi
hrubého odhadu pro trh USA (kde HDP/obyv. dosahuje dvojnasobné vyssich hodnot,
30x vyS$i pocet obyvatel) hodnoty potencidlnich mésicné se opakujicich piijmut
dosahuji Grovn& ptes 200 mil. K& pouze zuvedenych zdrojii piijmi daného trhu.
Naplnéni odhadovanych hodnot jednotlivych trhii je mozné za podminky, Ze portal

SportCentral.cz bude schopen cilovym skupindm dorucit pfidanou hodnotu.

4.3.1 Odhad poptavky

Podkladem pro stanoveni poptavky pro trh Ceské republiky byly prizkumy trhu
agentury Eurobarometr [25], pruzkumy SportCentral.cz a posouzeni konkurence
projektu. Odhad poptavky byl vymezen pro trhy cilovych skupin (sportoviste,
sportovce), internetovy trh a trh mobilnich aplikaci, které budou zdroji penéZnich
piijm1 projektu. Metodou srovnavani byla v hrubych odhadech vymezena poptavka trhu

Spojenych statii americkych zamyslené¢ho pro dalsi rozvoj projektu.

Potencial sportovniho trhu v CR byl v roce 2008 vymezen v intervalu 46-60 mld. K¢,
generuje 2 % celkového HDP. [28] V odvétvi sportu v ramci klasifikace ekonomickych
subjekttu, skupina CZ-NACE 93 - Sportovni, zabavni a rekrea¢ni cinnosti,

je registrovano celkem 25,31 tis. aktivnich ekonomickych subjektu.
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Na komercnich sportovistich aktivné (alespoit 1x tydn€) sportuje 52 % sportovcil
(1x za mésic dohromady vice nez 76 % obyvatel, viz Obrazek ¢&.5: Frekvence
sportovani na placenych sportovistich). Kazdy bézné¢ utrati za navstévu sportovist’
vV priméru 350 K¢ mésicné. Tento trzni segment zdkaznikil utrati dle studii Komise
evropskych spoleGenstvi a MSMT [28], prizkumu SportCentral.cz kazdy mésic

v praiméru 2 mld. K¢&, roéné az 25 mld. K& (viz Obréazek ¢&. 6: Utrata na sportovistich).

Obrazek €. 5: Frekvence sportovani na placenych sportovistich (% podil z celkového
poctu oslovenych)

51 3% 23,7% 23,1%
,270

4,1%

| | 1,3% 0,6%
Nikdy, Nikdy, 1x za 1x za 2x za 3x za 4-5xza kazdy den Castéji
nesportuji  sportuji mésic tyden tyden tyden tyden
zdarma

Zdroj: Prizkum SportCentral.cz, 2012

Obrazek &. 6: Utrata na sportovistich (% podil z celkového poétu oslovenych, v K¢,
mésiéné)

19,4% 20,4%

Zdroj: Prazkum SportCentral.cz, 2012

V CR je cca 5000-6000 komerénich sportovnich zafizeni. Podle prizkumu
SportCentral.cz mezi provozovateli sportovnich zatfizeni zachyceného na Obrazku ¢. 7:
Investice sportovist do propagace vyplyva, ze téméi 80 % provozovatelli sportovist
investuje do propagace c¢astku v priméru 2 500 K¢ mésiéné. Celkové vydaji
provozovatelé tohoto trzniho segmentu na propagaci sportovist’ pies 250 mil. K¢ ro¢né.

Podle prizkumu mezi provozovateli jsou ochotni za propagacni sluzby (pfednostni
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vypisy, informovani o novinkach, slevové akce, poradani udalosti, apod.) ochotni vydat
za propagaci nainternetu mésicné v pruméru 1000 K¢. Pii zdjmu 5% sportovist’

vychazi mésiéni piijmy okolo 300 tis. K¢.

Obrazek €. 7: Investice sportovist’ do propagace (% podil z celkového poétu oslovenych,
v KE&, mési€né)

30%
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Zdroj: Priazkum SportCentral.cz, 2012

V souvislosti s vyvojem funkci rezervaéniho systému, jedna ze zpoplatnénych sluzeb
SporCentral.cz, byl zkouman postoj Ceskych provozovateli sportovist k soucasné
urovni rezervacnich sluzeb na ceském trhu. Celkem 15 % provozovatelti sportovist
uvedlo, ze aktivné pfemysli o koupi nového nebo zméné soucasného rezervacniho
systému. (Reédlnost odhadu Ize srovnat s daty Lunchtime.cz, portalu se srovnatelnych
produktem na trhu restauraci v CR, podil platicich zakazniki portalu je 10 %.) Velka
¢ast provozovatell sportovist’ pouziva systémy, které jiz nesplituji souc¢asné pozadavky
uzivatelt. Podle prizkumu jsou provozovatelé ochotni mési¢né vynaloZit Vv priméru
400 K¢ za prondjem rezervacniho systému, dal$i udaje zachycuje Obrazek &. 8.
Potencial opakujicich se pfijmi z pronajmu rezervac¢niho systému je pak okolo 100 tis.
K¢ mésiéné vramci trzniho segmentu CR. V prizkumu startupu sportovistd dale
uvedla, Ze 34 % jejich zakaznikd vyuziva pfedplacené vstupné (permanentky) pro vstup
do jejich zafizeni v primérné hodnoté 300 K¢, 6,5 % rocn€ koupi darkové poukazy
v primérné hodnoté 600 K¢. Sportovisté dale uvedla, ze 32 % vyuzilo nebo vyuziva
pro svoji propagaci slevovych servert, prumérna cena slevového kupoénu se pohybuje

okolo 600 K¢.
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Obrazek €. 8: Ochota vynalozit ndklady na rezervaéni systém (% podil z celkového poétu
oslovenych, v K¢, mésicné)
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Zdroj: Priazkum SportCentral.cz, 2012

Okrajové vyuziti portalu jako reklamni plochy pro prodej predev§im bannerové reklamy
generuje dalsi penézni pfijmy. Na zakladé poptavky sportovnich zafizeni, sportovnich
obchodiit a zkuSenosti snakupem reklamnich ploch je mozné stanovit cenu
za 1 000 zobrazeni reklamniho sdéleni v hodnot¢ 300 K& (CPT). Pfi primérné
navstévnosti 40 tis. a primérném poctu zobrazeni 10 stranek Se potencialni piijmy
z reklamy mohou pohybovat okolo 100 tis. K& mési¢né, dale vSak v praci nebudou
ptijmy zreklamy uvazovany. (Eventualné je mozno vyuzit automatizovanych PPC

reklamnich systému napi. AdWords, AdSense, které vSak generuji fadove nizsi piijmy.)

Jak bylo uvedeno SportCentral.cz je od zacatku zamyslen jako globalni projekt.
Jeho prvni verze je vytvafena a testovana na Ceském trhu. Po jejim ovéfeni zamysli
roz§ifeni na zahraniéni trhy. V pfipadé velmi hrubého odhadu pro trh USA
(kde HDP/obyv. dosahuje dvojnasobn¢ vysSich hodnot, 30x vys§i pocet obyvatel)
hodnoty potencidlnich mésicné se opakujicich piijmi dosahuji odhadované urovné
200 mil. K¢ zuvedenych zdroji piijml daného trhu. Piedpokladané ptijmy plynouci
z expanze na zahrani¢ni trh USA byly odvozeny na zaklad¢é srovnani charakteristik
americkych sportovist’ s hodnotami a prizkumy sportovist’ CR. Naplnéni odhadovanych
hodnot jednotlivych trhi je moZné za podminky, Ze portal SportCentral.cz bude schopen

cilovym skupinam dorucdit ptidanou hodnotu.
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4.3.2 Konkurence

SportCentral.cz neni jedinym webovym portdlem pro sportovce na internetu.
Jeho konkurenci jsou webové sportovni portaly poskytujici jednotlivé sluzby z oblasti
sportu (naptf. marketingovd propagace, rezervacni systémy, komunitni servery)
a informace uzivatelim z oblasti sportu (zpravodajstvi, aktuality, vysledkové listiny,

vyhledavace, katalogy sportovist, katalogy sportovnich tymu, trenérti).

Soucasna prvni verze projektu SportCentral.cz nabizi internetovy vyhledavaé a katalog

sportovist, ktery ma v oblasti piehledu sportovist’ dva piimé konkurenti:

- Fitweb.cz — Informacni portal o sportovnich centrech a cviebnich centrech
v CR. Soudasti portalu je katalog sportovist Kdesportovat.Fitweb.cz spadajici
do medialni skupiny Mlada fronta a.s., aktualné nabizejici cca 3 000 sportovist.
M¢siéni ndvstévnost portalu dosahuje 50 tis. unikatnich navstévnik.

- Hejbejtese.cz — Sportovni portal uréeny pro zajemce o sport, soutézeni a aktivni
zpusob zivota. Umoznuje vyhledavani sportovnich center, sportovnich aktivit,
soutéZeni mezi prateli a vyhledavani spoluhracii ve vSech sportovnich aktivitach.

Katalog obsahuje 3 200 komer¢nich sportovist’.

Dalsi planované funkce SportCentral.cz budou sméfovany na podporu sportovnich tymu
a klubti. Funkce se zaméifi na jejich organizaci, vytvofeni komunitniho prostiedi

s moznosti pofadani akci apod. Hlavnimi konkurenty v této oblasti funkei jsou portaly:

- Spoluhraci.cz — Komunitni server, vytvofeny pro potieby oddild, klubu,
organizaci a dalSich skupin lidi. Aktuadlné¢ 25 000 registrovanych uzivateld,
mésicni navstévnost uvadi v rozmezi 50 000—100 000 navstev.

- Tymuj.cz — Internetova sluzba pro lepsi organizaci aktivit ve sportovnich
tymech a snadnou komunikaci jejich ¢lenti. Aktudlni pocet registrovanych ¢leni

se blizi 80 000 uzivatelt.

Bé&hem prvnich mésicti po svém spusténi se SportCentral.cz stal nejvétsim internetovym
katalogem sportovist’ a predcil své konkurenty (v kvalité obsahu, rozsahu, aktualnosti
poskytovanych informaci). Déle zlepSuje vysledky vyhledavani a usiluje o pozici
nejnavstévovanéjSiho katalogu sportovnich zafizeni. Soucasnd navsStévnost portalu

SportCentral.cz dosahuje 30 tis. uzivatelti mésic¢né.
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Pro vymezeni a posouzeni internetovych feseni ve srovnani s konkurenci bylo vyuzito
metody srovnavani. ZamysSlené funkce a sluzby startupu SportCentral.cz byly
porovnany s vybranymi konkurenénimi webovymi portaly a jejich feSenimi, kdy kazdy
portal patii v ramci konkurence dané oblasti internetovych feSeni mezi nejvyznamné;jsi.

Mezi konkurenty v jednotlivych oblastech byly vybrany:

- Tenisportal.cz — Tenisovy portal zprostiedkovavajici tenisové zpravy, vysledky
statistiky ze zahrani¢i, zdomova. Uzce specializovany portal vyuZivajici
zpravodajstvi CTK.

- Sportserver.cz — Katalog sportoviit' a sportovnich zafizeni v CR. S moznosti
inzerce, rezervace v konkrétnich kategoriich. V databazi cca 1 000 sportovist'.

- Fitweb.cz — viz charakteristika vyse.

- Spoluhraci.cz — viz charakteristika vyse.

- E-rezervace.cz — Rezervacni systém pro sportovisté s moznosti implementace
do webovych stranek sportovist. Uvadi 100 instalaci v Cechéch a na Slovensku,

32 000 uzivateld denn¢ vyuzivajici jejich rezervaéni systém.

Porovnani jednotlivych firem bylo provedeno v nasledujicich kategoriich, které byly

cvwr

5 bodil nejvyssi bodové ohodnoceni kategorie).

- Aktuality ze svéta sportu — Portaly byly hodnoceny z hlediska poskytovani
a kvality zpravodajskych sluzeb ze sportovni oblasti.

- Vysledky profesionalt — DalSim kritériem bylo poskytovani aktudlnich
sportovnich vysledki profesionalnich sportovet, zebficki a vysledky zapasu.

- Reklamni plochy — V ramci hodnoceni konkurencnich portdld byla dale
zohlednéna cetnost vyuzivani portalu jako prostoru pro reklamu, nabizeni
prondjmu reklamni plochy.

- Uzitecné c¢lanky — Hodnocena byla moznost vyuziti portalu jako zdroje
uzite¢nych informaci v podob¢ publikace ¢lankli, nejen ze sportovni oblasti,
ale i ptibuznych obort.

- Cena marketingovych nastroji — Dal$im kritériem byla cena marketingovych
nastroju, kdy nejvyssi cena neznamena nejvyssi kvalitu nabizenych sluzeb.

- Cena rezervaci — Hodnocena byla urovein cen rezervaci a nadkladi na pronajem

rezervacnich systémti, s ohledem na efektivnost a kvalitu nabizenych sluzeb.



Formulace studie proveditelnosti startup projektu 72

- Komunitni funkce — Portaly byly posuzovany z hlediska komunitnich funkci
pro uzivatele. Hodnocena byla existence a moznost zapojeni se do socialnich siti
nebo diskusnich for, umoznujici sdileni sportovnich zazitki s prateli.

- Katalog sportovist’ — Jednotlivé katalogy sportovist’ byly hodnoceny z hlediska
jejich obsahu, kvality nabizenych informaci (do jaké miry jsou informace
relevantni, aktualni a pouzitelné¢). Diraz byl kladen na prehlednost vysledku
vyhledavani a obtiznost vyhledavani.

- Piehlednost, jednoduchost — Kritériem bylo hodnoceni pouzitelnosti, s diirazem
na intuitivni ovladani, celkovou piehlednost a jednoduchost feseni.

- Nastroje aktivniho marketingu sportovist — Dale byla hodnocena moznost
propagace aturovenn marketingovych nastroji sportovnich zafizeni v ramci
jednotlivych konkurencnich feSeni.

- Organizace aktivit — Hodnoceni organizace aktivit bylo zaméfeno na moznosti
pofadani napt. turnaji, hromadnych aktivit. Dale na moZznost najit spoluhrace,
sdilet vysledky sportovnich akci, zapojit se do lokalnich zebfickl a vést
si zaznamy o aktivitach, sportovnich vysledcich.

- Uroven rezervaénich funkci — Rezervaéni systémy byly hodnoceny z hlediska
stavajici irovné nabizenych sluzeb a rezervacnich funkei konkurenénich portali.
Dale bylo ptihlizeno k pouzitelnosti feseni (jednoduchost, intuitivnost ovladani,

design) a moznosti integrace do vlastnich feSeni webti sportovnich zatizeni.

Celkové porovnani feSeni dil¢ich probléml mezi konkurenénimi portaly a projektem
SportCentral.cz ukazuje Obrazek ¢&. 9: Celkové porovnani konkurenénich feSeni
aprojektu SportCentral.cz. (Grafy individualnich srovnani detailné zobrazuje
Ptiloha K — Srovnani konkuren¢nich webovych feSeni s predpoklddanymi funkcemi
SportCentral.cz.) Cilem bylo vymezit startup viaci ostatnim konkuren¢nim feSenim,
zobrazit a porovnat urovné nabizenych sluzeb, poukazat na komplexnost feseni jako

konkurenéni vyhodu projektu SportCentral.cz.
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Obrazek €. 9: Celkové srovnani konkurenénich webovych feSeni s predpokladanymi
funkcemi SportCentral.cz (bodova stupnice od 1 do 5, 5 nejvyssi hodnoceni)

\

SN / N\

emSporCentral.cz

Tenisportal.cz

== Sportserver.cz

Fitweb.cz

Spoluhraci.cz

e E-rezervace.cz

Zdroj: Interni materialy SportCentral.cz

Celkové porovnani konkurencnich feSeni vymezuje odlisnosti projektu SprotCentral.cz

oproti konkurenci, které byly shrnuty v nasledujicich bodech:

- Poskytnout komplexni feSeni spojujici dil¢i problémy do jediné aplikace; na
zaklad¢ jednoduchého intuitivniho vyhledavani a pouZitelnosti celého portalu;

- Vybudovat katalog sportovnich zafizeni poskytujici relevantni, kvalitni
a aktualni informace pro uzivatele;

- Stat se komunitnim centrem sdruZujici sportovce a mistem organizovani
sportovnich aktivit.

- Zajistovat vysokou turoven funkci rezervaéniho systému, nabizet aktivni
marketingové nastroje sportovnim zatizenim, za dostupnou cenu;

- Nenahrazovat sportovni média, neduplikovat sportovni zpravodajstvi,
vysledkové listiny a zebticky profesionalnich sportovci;

- Nevyuzivat prostor portdlu pro reklamu, nevyuZzivat piijmy z reklamy

jako hlavni zdroj ptijmu, prodej reklamy spise okrajove.

Na zékladé¢ provedené¢ho srovnani a analyzy konkurence je mozné konstatovat,
ze konkurencni portély se zabyvaji feSenim pouze dil¢ich problémd, Casto jsou zastaralé

nebo neefektivni. Dosud neexistuje komplexni feseni, které by vyuzivalo synergie vSech
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jednotlivych ¢asti. Cilem projektu SportCentral.cz je vytvofit komplexni webovy
projekt, jehoz konkuren¢ni vyhoda spociva ve sjednoceni a nabizeni jednotlivych funkci

komplexné, najednou v jediné webové aplikaci.

4.3.3 Segmentace cilovych skupin

Segmentace cilovych skupin byla provedena na zakladé piesné specifikace vlastnosti
a definovani konkrétnich problémt, pro které dil¢i skupiny hledaji feSeni. V rdmci

analyzy trhu byly vymezeny dv¢ hlavni cilové skupiny:

- Uzivatelé
= Sportovci (rekreacni a poloprofesionalni sportovci);
= Sportovni tymy (neprofesionalni).

- Zdkaznici
= Sportoviste a sportovni zafizeni;

*  Trenéfi a instruktofi.

Pro tizeni a vyvoj aplikace je pro kazdou cilovou skupinu zpracovavan samostatny Lean
Canvas (pomoci metodiky Lean Startup), zachycujici pfedpoklady a hypotézy feSeni
problémi jednotlivych skupin v ramci aplikace. Na zdkladé redlného testovani na
uzivatelich a zdkaznicich budou feSeni dale pfizptisobovdna a upravovana tak, aby
poskytla nejlepSi mozna teSeni. Metodika postupné umoznuje vyvijeni efektivnich

feSeni konkrétnich problémil cilovych skupin.

Piinosy startupu SportCentral.cz pro cilové skupiny spocivaji v komplexnim
a efektivnim feSeni problémi. Diky vyfeseni problémi sportovct a tymiti dokdze startup
fesit problémy sportovist a trenérii. Nasleduje detailni segmentace cilovych skupin

startupu a vymezeni jejich dil¢ich problému.

4.3.3.1  Sportovci

Nejpocetnéjsi cilovou skupinou, pro kterou je startup projekt zamyslen, jsou sportovci.
Produkt startupu je zaméfen zejména na pokrocilejsi a aktivnéjsi sportovce, ktefi
se sportovanim spojuji celou fadu ¢innosti. Do cilové skupiny se fadi i lidé, ktefi hledaji

kam jit cviCit, nebo maji zajem vyzkouset nové sporty. Rozlisuje dvé kategorie:

- Sportovci rekreacni,

- Sportovci poloprofesionalni (zadvodni, neplaceni).
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Sportovci s pokrocilejSimi pozadavky maji potiebu si vést zaznamy o svych aktivitach,
mluvit o sportu s prateli, organizovat akce, a dalsi. Produkt startupu vymezuje konkrétni

problémy cilové skupiny:

1. Sportovci hledaji kam jit sportovat; ¢asto neznaji sportovisté ve svém okoli,
hledaji nova sportovisté nebo chtéji vyzkouset nové sporty;

2. Sportovci si hledaji tymy, skupinu lidi nebo jen spoluhrace;

3. Sportovci chtgji védét o novinkdch nebo akcich v jejich mést¢ nebo
na oblibeném sportovisti;

4. Sportovci nejsou dostatecné motivovani k CastéjSimu cviceni;

5. Sportovci se chtéji pohodIné zarezervovat,

6. Sportovci nemaji misto kde sdilet své sportovni vykony s ostatnimi a srovnavat
se (kazdy ma jinou aplikaci);

7. Sportovci si hledaji trenéry / instruktory.

4.3.3.2  Sportovni tymy

Dalsi cilovou skupinou jsou tymy sportovcl. Produkt startupu se zamétuje na aktivni
tymy, pro které neni sportovani jedinou cCinnosti. Startup vymezuje dvé kategorie

sportovnich tymu:

- Tymy poloprofesionélnich sportovci,

- Tymy rekrea¢nich sportovct.

Tyto tymy netvoii profesionalni sportovci. Skladaji se pouze z aktivnich a nadSenych
sportovcl, ktefi se sdruzuji do rekreacnich nebo poloprofesionalnich tymu. Jsou
limitovany finan¢nimi prostfedky, vyhledavaji moZnosti organizace, vedeni tymovych
statistik a hledaji mista nebo spoluhrace pro tymové aktivity. Produkt startupu vymezuje

konkrétni problémy cilové skupiny:

1) Tymy chtéji mit piehled o dosazenych vysledcich a vést si statistiky;
2) Tymy se potiebuji organizovat a nemaji k tomu vhodné nastroje;

3) Tymy si hledaji spoluhrace;

4) Tymy se cht&ji pohodIn€ zarezervovat;

5) Tymy chtéji zlepSovat svoje vysledky;

6) Tymy si chtéji najit trenéra;

7) Tymy si cht&ji najit spoluhrace na tréninky.
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4.3.3.3  Sportovisté a Sportovni zatizeni

Jednou z hlavnich a nejpocetnéjsich cilovych skupin jsou provozovatelé sportovnich
zafizeni a sportovist. Zprostiedkovavaji prilezitosti ke sportu jednotlivym uzivatelim
(sportovcim, tymum, trenérim a instruktorim). Cilovou skupinou jsou zejména

komeréni sportovisté (placend, vyzadujici vstupné), ktera jsou déle kategorizovana:

- Sportovisté soukroma,
- Sportoviste statni (napt. skola),

- Sportovisté soukroma — fetézce sportovnich zafizeni.

Hlavnim cilem provozovateli komercnich sportovnich zafizeni je zvySovani piijmui
Z provozovani sportovist. Pro sportoviste je klicové ziskani stalych zakaznikt, ale ¢asto
nemaji nebo nevyuzivaji efektivni nastroje pro jejich osloveni. Provozovatelé sportovist’
tesi nasledujici problémy:

1) Chtéji vydélat vice penéz;

2) Potiebuji vice zakaznik;

3) Potiebuji zvysit ziskovost stavajicich zakaznik;

4) Nemaji efektivni marketing, neumi jej délat nebo na to nemaji Cas;

5) Nemaji efektivni nastroje pro praci se zakazniky.

4334 Trenéfi a instruktofi

Dalsi cilovou skupinu tvofi trenéfi a instruktofi sportli a sportovnich aktivit. Nemusi
se jednat pouze o kvalifikované nebo certifikované subjekty. Do této skupiny jsou
fazeni 1 sportovci, ktefi chtéji predat své zkuSenosti, nebo cvicitelé s vlastnimi kurzy.

Startup vymezuje nésledujici kategorie:

- Trenéfi osobni,

Trenéfi poloprofesionalnich a rekreacnich tymi,
- Cvicitelé (maji vlastni kurz),

- Sportovci, ktefi chtéji predat své zkusenosti.

Trenéfi a instruktofi fe$i obdobné problémy jako provozovatelé sportovnich zafizeni,
hlavnim cilem je zvySovani pfijmi z provozovani ¢innosti. Klicové je pro n¢ udrzeni
stalych zakazniki a zvySovani ziskovosti. Casto nemaji nebo nevyuzivaji efektivni

nastroje pro jejich osloveni; fesi nasledujici problémy:
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1) Chtéji vydélat vice penéz;

2) Potiebuji vice zadkaznikd;

3) Potiebuji zvysit ziskovost stavajicich zakaznikd;

4) Nemaji efektivni marketing, neumi jej délat nebo na néj nemaji ¢as;

5) Nemaji efektivni nastroje pro praci se zakazniky.

4.3.3.5 Vyvojati sportovnich aplikaci

Potenciélni cilovou skupinou jsou vyvojati sportovnich aplikaci. Po dosazeni dostate¢né
uzivatelské zakladny startup zamysli vytvofeni platformy pro integraci aplikaci tietich
stran do SportCentral.cz, resp. integrace SportCentral.cz do jejich aplikaci. Ta umozni
vyvojafim sportovnich aplikaci, kterych je na internetu tisice, ziskat dalSi zdroj

uzivateld (a nasledné ptijmu).

Vyvojati sportovnich aplikaci uzivatelim startupu vyiesi problém, kdy napt. pouzivani
ruznych aplikaci pro zaznamenavani jedné konkrétni ¢innosti neumoziuje jednotlivym

uzivatellim porovnavat své vykony s ostatnimi uZivateli.

4.3.4  Obchodni model startupu

Obchodni model rozliSuje dvé cilové skupiny. Pro uzivatele (sportovce a sportovni
tymy) bude pfistupnost webové aplikace a jejich sluzeb zdarma. UZivatelé mohou
bezplatn¢ vyuzivat veSkeré sluzby pro n€ urcené. Pro zdkazniky (sportovisté a trenéry)
je obchodni model stanoven ve formatu Freemium, kdy pouZivani webové aplikace
je zpoplatnéno rozdilné podle trovni vyuzivani sluzeb. Samotna piitomnost a zakladni
funkce aplikace budou pro zédkazniky zdarma. Dal$i nadstandardni sluzby nebo funkce

budou zpoplatnéné.

Penézni ptijmy projektu poplynou z prodeje uzitecnych funkci, které budou zdkaznikiim
do jejich podnikani piinaSet piidanou hodnotu. Budou generovany ze tiech oblasti
prodeje — prodej pokro¢ilych funkci zdkaznikim (zpoplatnéné jednorazoveé, meési¢nimi
platbami, procenty z prodeje, pocet zobrazeni), prodej reklamy, prodej slevovych
kupdni. Placené funkce portdlu SportCentral.cz jsou popsany v kapitole 4.2.2. Popis
projektu.

Po Uspésném otestovani prvni verze produktu na Ceském trhu predpoklada startup

roz$iteni do zahranic¢i, kde bude uplatiiovat obdobny obchodni model.
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4.4  Marketingova strategie

Cilem startupu SportCentral.cz je vytvorit takovy produkt, ktery bude fesit problémy
vSech cilovych skupin komplexné a vyuzivat tak vzajemného synergického efektu. Diky
vyfeSeni problémil sportovct a tymii dokéaze startup fesit problémy sportovist’ a trenérd,
komplexné vjediné webové aplikaci. SportCentral.cz se chce stat mistem,
kde si sportovisté 1 sportovci vytvori vlastni profil na SportCentral.cz, az poté vyuziji
napt. Facebook. Stat se mistem, které¢ budou vyuZzivat béhem vybéru sportovist, béhem
samotného sportovani i po ném. V ramci studie proveditelnosti byl marketingovy mix

pro naplnéni marketingové strategie charakterizovan v jednotlivych bodech nasledovné:

4.4.1 Produkt

Cilem startupu SportCentral.cz je vyvijeni produktu, ktery spoji feSeni vSech problému
cilovych skupin do komplexni webové aplikace. Produkt bude silnym marketingovym
nastrojem pro sportovisté a trenéry, informac¢nim a komunitnim portdlem pro uzivatele,
se snahou podporovat sportovani vetejnosti. Bude pomdhat sportovciim a sportovnim

tymum Setfit ¢as a zlepsit jejich sportovni zazitky.

Produkt bude vyvijen postupné ve vyvojovych verzich, ale definované problémy
cilovych skupin nebudou v rdmci verzi feSeny izolované. Respektovani vzajemnych
vazeb zajisti komplexni feSeni pfindsejici synergické efekty mezi skupinami. Vyvojoveé
verze na sebe budou logicky navazovat a postupné vylepSovat feSeni v ramci diivéjSich
verzi. Soucasna verze webové aplikace umoziuje vyhledavani, ptidavani a zobrazovani
detailti sportoviit v Ceské republice v podobé katalogu sportovist. Katalog zajisti
pravidelnou navstévnost portalu avytvoii zaklad pro dalsi rozvojové faze.
Jeho uzivatelska zakladna bude slouzit jako prodejni argument pro placené funkce

v dalSich vyvojovych verzich.

V soucasnosti dokon¢ovana druha vyvojova verze produktu je zaméteny na vybudovani
uzivatelského prostfedi pro sportovni tymy, umoziujici jejich organizaci, moZnost
sdruzovéni, organizovani tréninkd, turnajii a akci, spravovani komunity a vysledkd.
Dale je vybudovano uzivatelské prostiedi pro trenéry a instruktory a rozsifen katalog

sportovist’ o neplacena, verejné piistupna sportoviste.
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V dalsich verzich budou vyvijeny zpoplatnéné funkce pro zakazniky, umoziujici
rezervacni sluzby, sluzby slevového portalu, zakaznické systémy, mailingové sluzby,
vérnostni programy, a dalsi. Pfesny popis produktu a vyvojovych verzi pro prehlednost

uveden v Piiloze E: Piehled funkci vyvojovych verzi startup projektu.

Kvalita nabizenych sluzeb a obsah jednotlivych vyvojovych verzi budou prabézné
ovéifovany pomoci uzivatelského testovani, zaznamendvani uzivatelskych pozadavk,
osobnich pohovor apod. metodikou Lean Startup. Ovéfovanim zamyslenych feseni
ajejich uzpusobenim jiz béhem stadii vyvoje zajisti vyvoj produktu s realnou

poptavkou na trhu.

4.4.2 Cenova strategie

Cilem SportCentral.cz je stat se vidcem na trhu a moci si dovolit vyss§i marze
nez konkurence. Produkt by mél pfinaSet jasné¢ méfitelny piinos, ktery bude odpovidat
placené cené. Zakladni ceny budou stanoveny dle konkurencnich feseni, ke kterym bude
pfipocitaina hodnota dalSich funkc¢nich sluzeb, které konkurence béZné nenabizi.

Cena bude pribézné upravovana po umisténi a otestovani produktu na trzich.

Cenova strategie je odliSna s ohledem na dv€ hlavni cilové skupiny startupu.
Pro uZzivatele jsou pfitomnost a sluzby portalu, aplikace pro mobilni zatizeni bezplatné.
Pro zékazniky je pouzivani webové aplikace zpoplatnéno rozdiln€¢ podle trovné
vyuzivani sluzeb, na zékladé¢ Freemium formatu obchodniho modelu. Piijmy budou
generovany ze dvou hlavnich oblasti — souhrnné balicky sluzeb (3 cenové odstupiiované
varianty, odlisné funkce), zprostfedkovani prodeje pokrocilych funkci (slevové
poukazy, darkové poukazy, permanentky). Prodej reklamni plochy bude uskute¢fiovan
pouze okrajové. Hlavni placené sluzby portalu SportCentral.cz v oblasti pokrocilych

funkci zakazniktim jsou blize popsané v kapitole 4.3.4. Obchodni model startupu.

Ceny za zprostiedkovani prodeje pokrocilych funkci budou zpoplatnény procentem
z prodeje, konkrétné 11% z trzeb prodeje slevovych kuponid, 9% z trzeb darkovych
poukazil, 7% z trzeb permanentek. Souhrnné balicky sluzeb (ve 4 variantach) a jejich

ceny jsou pro piehlednost uvedeny v nésledujici tabulce.
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Tabulka €. 2: Prehled produktovych balickli SportCentral.cz

Forever free S M L

0 K¢ (0 USD) 1000 K¢ (50 USD) 3000 K¢ (150 USD) 5000 K¢ (250 USD)

Profil na SportCentral.cz | Profil na SportCentral.cz | Profil na SportCentral.cz | Profil na SportCentral.cz

4 turnaje za rok 1 turnaj za mésic 3 turnaje za mésic 10 turnaji za mésic
1liga 2 ligy 5 lig
Rezervace Rezervace Rezervace
Zpétna vazba od Zpétna vazba od Zpétna vazba od
zakaznikd zakaznik(d zakaznik(
Vé&rnostni a mnozstevni | Vérnostni a mnozZstevni
program program
Chytra databaze Chytra databaze
zakaznikd zakaznik
Emailing na vlastni Emailing na vlastni
zakazniky zakazniky

Agregovany emailing

Automaticky emailing

Zvyraznény zapis

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

4.4.3 Propagace, komunikace

Z diivodu vytvafeni nové weboveé aplikace a vstupu na nové trhy je nutné propagaci
vénovat zvySenou pozornost. Forma propagace bude odlisné podle cilovych skupin,

které maji byt osloveny.

Zakaznici (sportovisté a trenéfi) budou informovani o nabizenych sluzbach a kladnych
ohlasech najejich vyuziti. Piimé osloveni potencialnich zakaznikii bude probihat
prostiednictvim direkt mailingu, pfimym prodejem (osobni navstévy obchodnich
prodejcil) a telefonnim prodejem. Sportovistim budou pfimym oslovovanim nabizeny
moznosti zapojeni se do vérnostniho programu. Dalsi ziskavani zadkaznikd a prodej
produktu online bude prostfednictvim internetové reklamy (popsano detailnéji v ramci

druhé cilové skupiny).

Uzivatelé budou oslovovani pievazné prostiednictvim internetu. Stejné postupy dalsiho
oslovovani budou uplatnény zédrovei i na piedchozi cilovou skupinu. (Vyznam internetu
zduraznuje pruizkum SportCentral.cz, viz Obrazek ¢. 3: Zdroje vyhledavani informaci

0 mistech kam jit sportovat.) Startup se z po¢atku zaméii na ziskani navstévnosti
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z vysledki vyhledavéani (vyznam vyplyva z vysledki prizkumu, viz Obrazek C¢. 4.
Zdroje vyhledavani informaci o mistech kam jit sportovat na internetu). Snahou
je dlouhodobé pusobit na vysledky vyhledavani a zaujmout relevantni pozice
ve vysledcich vyhledavani (SEO, PPC kampang). Dale bude plsobit prostiednictvim
socialnich siti (zejména Facebook, Google+, Twitter), vytvaret funkce motivujici
k sifeni nejen nasocialnich sitich, aleisamotném portalu. Zapojit uzivatele
do aktivniho oslovovani sportovist a doporucovani jejich pfitomnosti na portalu.
Naopak prostfednictvim rozesilani informacnich emaild od sportovist oslovovat
sportovce. Okrajové bude vyuZivat internetovou reklamu piedev§im na oborovych

serverech (PR ¢lanky, bannerova reklama).

Startup se zaméfi na publicitu, potadani dalSich viralnich akci. Snahou bude dostat
se do Sirokého povédomi vefejnosti a sportovnich zatizeni. Cilem SportCentral.cz je stat
se mistem, kde si sportovisté a sportovci vytvoii vlastni profil na SportCentral.cz,
az pot¢ vyuziji naptf. Facebook. Mistem, které budou vSechny skupiny uzivatell

vyuzivat béhem vybéru sportovist, samotného sportovani 1 po skonceni.

4.4.4 Distribucni kanaly

Webova a mobilni aplikace SportCentral.cz bude distribuovana soucasné riznymi
distribu¢ni kandly, které zohlednuji specifika jednotlivych cilovych skupin projektu.
Zasadni vyznam spocivd ve vyuZziti internetu a jeho néstroji. Internet zarucuje
zprostfedkovani dostupnosti Siroké vefejnosti, kterd vétSinu informaci o sportovnich
zafizenich hledd prav€é na internetu (viz vysledky vyzkumu SportCentral.cz,

Obrazek ¢&. 3: Zdroje vyhledavani informaci o mistech kam jit sportovat).

Pribézné provadéna optimalizace webovych stranek (SEO) podpofii relevantni pozice
ve vysledcich internetového vyhleddvani a zajisti dlouhodobou néavstévnost
z ptirozenych vysledkd vyhledavani. Jeji zasadni vliv na navstévnost pozdé&ji zcela
vytésni jiné kanaly, napf. pfima navstévnost, socialni sité, trhy mobilnich aplikaci. Mezi
posledni zésadni internetové markety zabyvajici se prodejem mobilnich aplikaci patii

Google Play, iTunes.

Cilovéa skupina uzivateli bude oslovovana prostfednictvim doporuceni pratel. Samotna
sportovisté, soucasti druhé cilové skupiny uzivateli projektu, v dusledku vyuzivéani

napf. rezervacniho systému, prodeje slevovych kupdonti nebo cileného email marketingu
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umozni rozsifovat aplikaci mezi své navstévniky. Cilené vyuzivani socidlnich siti
a poradani viralnich kampani pomohou S§ifeni aplikace mezi Sirokou vetejnost. Sifeni

podpofii oborové servery a vlastni blog projektu.

Pro cilovou skupinu zakazniki bude jednim z distribucnich kanalti samotny web
SportCentral.cz, zprostiedkuje sportovistim nové zakazniky, rezervacni systémy apod.
Vyznamné bude doporucovani sportovci, ktefi budou sportovisté informovat o portalu
SportCentral.cz a vyzadovat jejich pfitomnost (coz podpofi napt. rezervacni systém,
doporucujici formuléfe na strdnce sportovisté s moznosti odeslani uzivateli konkrétnimu
sportovisti, gamifikace samotné aplikace). Kromé& optimalizace vyhledavani (SEO)
a placené reklamy (PPC) bude vyuzivany email marketing. Dilezité budou i jiné nez

internetové distribu¢ni kanaly, zejména ptimy a telefonni prode;.

4.5 Harmonogram projektu

Harmonogram projektu byl vypracovan pro obdobi podporované investici rizikového
kapitalu. Dlraz byl kladen na soulad vyvojovych verzi a personélnich, organizacnich,

propagacnich ¢innosti v daném obdobi.

Datum zah4jeni projektu: kvéten 2012.

Predpokladané datum ukonceni (vystup investora, vycCerpani investice): Cervenec 2014.

Vstup investice rizikového Kkapitalu je predpokladan v lednu 2013. Investice bude
vyuzita na financovani nakladii spojenych s vyvojem, provozem a dalSimi naklady.
Investice bude pouzita na financovani vyvoje a ostatnich nakladi v rozmezi 1 roku
(anor 2013 — ¢ervenec 2014). Startup planuje kontinualni vyvoj i po skonceni investice,
béhem roku 2014 dosdhne startup samostatnosti ve financovani. Pro ndvaznost byly
doplnény i Cinnosti predrealizacni faze a cCinnosti po skonceni financovani externi

investici. Harmonogram startup projektu je uveden v nasledujici tabulce.
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Tabulka €. 3: Harmonogram projektu SportCentral.cz

Predprojektova faze

Prizkum internetového trhu v oblasti sportu

fijen 2011 — unor 2012

Marketingova analyza

fijen 2011 — unor 2012

Analyza potfeb cilovych skupin

fijen 2011 — unor 2012

Personalni planovani

prosinec 2011 — unor 2012

Vyhledani investora

listopad 2011 — leden 2012

Pripravna faze

PFipravy projektového zaméru

prosinec 2011 — unor 2012

Vyhledani a vstup investora pro rozvoj pocateéni faze
projektu

leden 2012

Realiza¢ni faze

Organizacni a technické zaijisténi projektu
- Vybér zaméstnancu
- Technické zazemi, systémova feseni projektu
- Monitorovani a fizeni projektu

Unor 2012 — bfezen 2012

Pfipravné procesy na vyvoj prvni verze aplikace
- Navrhy realizovanych funkci
- Testovani navrhovanych funkci
- Grafické navrhy a feSeni

Unor 2012

Vyvoj prvni verze aplikace

Unor 2012 — kvéten 2012

Marketing a propagace, optimalizace stranek

od bfezna 2012 kontinualné

Spusténi prvni vyvojové verze aplikace
- Databaze sportovist, vyhledavani

- Akvizice uzivatell (funkce, prostfedi pro uzivatele)

- Akvizice sportovist (funkce, prostiedi)

kvéten 2012

Pfipravné procesy na vyvoj druhé verze aplikace

kvéten 2012 — ¢erven 2012

Soutéz (Sport roku 2012) — cilena propagacni aktivita

¢ervenec 2012 — zafi 2012

Vyvoj druhé verze aplikace

éervenec 2012 — leden 2013

Testovani metodikou Lean Startup

srpen 2012 kontinualné

PFipravné procesy pro vyhledani nového investora

listopad 2012 — kvéten 2013

Personalni planovani

listopad 2012 — leden 2013

Spusténi druhé vyvojové verze aplikace
- Aplikace pro mobilni zafizeni
- RozS8ifené vyhledavani, geolokace, filtrace
- Databaze nekomerénich sportovist
- Akvizice uzivatell (funkce, prostfedi pro trenéry)
- Akvizice sportovist (funkce pro sportovni tymy)
- PFijmy z prodeje mobilni aplikace, reklamy

prosinec 2013

Vstup investora a investice rizikového kapitalu

kvéten 2013

Rozsifeni pracovniho tymu

leden 2013 kontinualné dle
planu vyvoje

Pfipravné procesy na vyvoj tfeti verze aplikace

listopad 2012 — leden 2013

Vyvoj placenych funkci tfeti verze aplikace

leden 2013 — prosinec 2013

Expanze na zahrani¢ni trhy, jazykové verze, pfeklady

kvéten 2013 kontinualné

Spusténi placenych funkci tfeti verze aplikace

- Neplacené zapisy

leden 2013
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zakazniku

- Reklama unor 2013

- Slevy bfezen 2013

- Zvyraznéné zapisy duben 2013

- Turnaj, liga kvéten 2013

- Rezervace Cerven 2013

- Darkové poukazy Cervenec 2013
- Emailing, Agregovany emailing srpen 2013

- Vérnostni programy, permanentky zari 2013

- Automatickeé follow-up kampané&, Databaze fjen 2013

Zpétna vazba zakaznikl

listopad 2013

Reklamni systém

prosinec 2013

PFipravné procesy na vyvoj dalSich funkci verze aplikace,
pFipravné procesy pro expanzi na dali zahranicni trhy

fijen 2013 — prosinec 2013

Pripravné aktivity pro obdobi po skon€eni investice

ZvySovani kvality sluzeb, efektivity feSeni

od ledna 2014 kontinualné

Usilovani o expanzi na dal$i zahrani¢ni trhy (EU, Kanada)

od Unora 2014 kontinualné

Hledani nového strategického partnera

zafi 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

4.6

Technologické FeSeni projektu

Webova aplikace SportCentral.cz je uZivatelim poskytovana prostiednictvim

pocitacove sité Internet. Technologické feSeni projektu je nutné zkoordinovat s rovni

webhostingovych sluzeb, poskytujici stabilni a spolehlivy webhostingovy server.

Pro vyvoj dalSich verzi webové aplikace a rozSifujicich funkei jsou vyuZivana

nasledujici technologické feSent:

Nette Framework — Nastroj pro vytvareni webovych aplikaci ve skriptovacim

programovacim jazyce PHP 5.

MySQL — Rela¢ni databazovy systém pro multiplatformni databdze, vyuziva

jazyk SQL.

HTML — Hypertextovaci znackovaci jazyk pro tvorbu webovych stranek.

CSS - Stylovaci jazyk pro ovladani styli webovych stranek.

Javascript — Multiplatformni objektové orientovany skriptovaci jazyk.

JQuery — Javascriptova knihovna pro interakci JavaScriptu a HTML.

Dale je vyuzivano funkci API, standardizované programové celky pouzivané namisto

v

vlastniho programovani. Mezi nejvyznamnéjsi implementovana feSeni patii:

Google Maps APl — Implementace mapovych podkladii a zprostiedkovani

geolokacnich funkci zapojenych subjektt.
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- PHP API, Twitter API, Google+ APl - Standardizované platformy

pro implementaci socialnich siti.

Pro vyvoj aplikace pro mobilni zafizeni je vyuzivano nésledujicich technologickych

platforem:

- Android — Softwarova platforma pro mobilni zafizeni vyvinuta spole¢nosti
Google na platform¢ Linux.

- 10S — Mobilni operacni systém spolenosti Apple Inc. pro mobilni zafizeni
iPhone, iPod Touch, iPad, Apple TV.

- Windows Phone (WP) — Mobilni opera¢ni systém firmy Microsoft.

4.7 Management a lidské zdroje

Rozvoj startupu v rozsahu planovaném dle jednotlivych vyvojovych verzi vyzaduje
rozsifeni kapacity lidskych zdroji. V priibéhu rozvoje firmy se pfedpokladd zalozeni
akciové spoleCnosti. Pivodni management vzhledem K vlastnickym a autorskym
praviim startupu zlstane zachovan, zméni se pozice v ramci organizacni Struktury.
Na vedeni spolecnosti se bude spiSe okrajove, v pozici mentora, podilet vstupujici

investor, bude vlastnit vyznamny podil spole¢nosti.

Pro stanoveni celkového poctu zaméstnancii byla vyuzita analyza celkovych naklada.
Nové pracovni pozice budou vytvofeny s ohledem na naro¢nost vyvoje, prodeje
a spravy startupu v daném obdobi (pro rok 2013). Pocet vyvojovych programatorti byl
odvozen z ¢asové naro¢nosti a doby nutné pro naprogramovani dil¢ich funkci produktu.
PocCet zaméstnanci oddéleni prodeje, provozu vychazi z néaroCnosti propagace
vyvijenych funkci. Pracovni tivazky jsou uvazované v plné i Céastecné vysi, platové
ohodnoceni vychdzi pomérové z primérnych mési¢nich mezd konkrétni pracovni

pozice v CR.

Ke konci roku 2013 bude startup zaméstnavat celkem 50 zaméstnanct. Vyvoj poctu
zamestnancu v jednotlivych mésicich souvisi s vyvojem novych funkei, jejich uvedenim
na trh a nutnosti jejich propagace. Pocet zaméstnanct jednotlivych odd€leni ke konci
roku 2013 zobrazuje Piiloha G. Ve vedouci pozici projektu bude zaméstnan vykonny
feditel spolecnosti (CEO — Chief Executive Officer) a provozni manazer (COO — Chief

Operations Officer). Pro bezproblémovy provoz startupu budou zaméstnani pracovnici
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na pozice manazera lidskych zdroji (HR), ucetni a asistentky. Extern¢ bude vyuzivano

pravnickych sluzeb (na 5% uvazek).

V oblasti vyvoje projektu bude zaméstnano celkem 14 pracovnikd. Ve vedouci pozici
manazer tymu programatord, admin, grafik, UX/IU designér a dalsich 10 programatord.
V oblasti pfimého prodeje bude zaméstnano 15 pracovniku, konkrétné 4 pracovnici na
pozici manazera pro klicové zakazniky (Account Executive), 8 pracovnikii obchodni
zastupce (Business Development Representative, BDR), 3 pracovnici zékaznické
podpory (Customer Support). V oblasti marketingu, reklamy a PR 15 zaméstnanct,
konkrétné 2 zaméstnanci vztahi s vefejnosti (PR), 1 interni SEO pracovnik, 4 externi
SEO pracovnici, manazer socialnich siti a 5 pracovnikl napliujici databazi sportovist.
Na polovi¢ni tvazek bude zaméstnan manazer reklamnich kampani (PPC), copywriter,

ptekladatel anglického jazyka.

Narlst poctu zaméstnanci a rozvoj pracovnich pozic je nutné zohlednit ve zméné
organizacni struktury. Uspofadani nové organizacni struktury startupu zobrazuje

Ptiloha G: Navrhovana organizac¢ni struktura startupu SportCentral.cz.

4.8 SWOT analyza startup projektu

Prosttednictvim SWOT analyzy bylo zhodnoceno makroprostiedi projektu, které nelze
ovlivnit ¢innosti podniku, a mikroprostiedi, které 1ze ovlivnit aktivitami podniku. Byla
tedy provedena analyza silnych a slabych stranek, piileZitosti a hrozeb realizovaného
startup projektu. Ziskani investice rizikového kapitalu je predpokladem realizace, ktery

by bez externiho zdroje financovani nebyl realizovatelny v planovaném rozsahu.

Mezi silné stranky projektu patii:

- Komplexni webové feSeni pro zdkazniky a uZivatele v oblasti sportovnich
aktivit.

- Dlouhodobé zkuSenosti a odborné znalosti vedoucich projekti.

- Minulé uspéchy zakladatelt startupu z oblasti internetovych feseni, vedeni tymu.

- Inovativni napady a touha je realizovat.

- Z&jem a sledovani novych trenddl, uplatnéni ve vyvoji projektu, flexibilita.

- Vyuzivani metodiky Lean Startup.

- Tvorba promyslené marketingové strategie.
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Mezi slabé stranky je mozné fadit:

- Finan¢ni naro¢nost investice.
- Nedostatek kvalifikovanych pracovnikli v misté realizace projektu.

- Zpozdeéni realizace vyvojovych fazi.

Ptilezitosti startupu jsou:

- Zajem obyvatelstva o zdravi a zdravy zivotni styl.

- Zajem sportovist’ o propagacéni aktivity na internetu.

- Rozvoj mobilnich aplikaci a mozny budouci narast poptdvky po mobilnich
aplikacich.

- Rozvoj socidlnich siti a souvisejici virdlni §ifeni, propojeni komunity.

- Rozvoj geolokace a souvisejici moznost gamifikace projektu.

- Podpora sportovani na republikové Grovni.

- Partnerstvi (oborové portaly, kluby, svazy).

Hrozbami startupu jsou:

- Konkurence a mal¢ bariéry vstupu do odvétvi.

- Nezéajem uzivatell a zakaznik.

- Dopad finanéni krize, omezené zdroje zdkaznik1i, snizené vydaje na sportovani.
- Pokles sportovniho trhu, sniZujici se z&jem o sport, sportovani.

- Neziskéni investice, dotace na rozvoj projektu.

4.9  Analyza rizik startup projektu

Pro uspésnost projektu startupu je nezbytné provedeni analyzy piedpokladanych rizik.
V nésledujici ¢asti prace byla definovana rizika spojend s piipravou, realizaci
a udrzitelnosti projektu a navrhnuty moznosti jejich fizeni ¢i vylouceni. Eliminace rizik
zvySuje pravdépodobnost uspéchu a minimalizuje nebezpeci negativné ovlivilujici
realizaci nebo prubéh projektu. Ziskani investice rizikového kapitalu je predpokladem
realizace projektu, ktery by bez externiho zdroje financovani nebyl realizovatelny

V planovaném rozsahu.
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4.9.1 Rizikav pripravné fazi projektu

Rizika projektu v ramci pripravné faze se mohou projevit predevs§im Vv nespravnych
odhadech potencialu trhu nebo omezeni externich finan¢nich zdroji. Uvedend rizika
se mohou projevit nebo dale pusobit v realizacni fazi i ve fazi po skonceni financovani

projektu.
a) Nespravné odhady velikosti a potencialu trhu

Zavaznost rizika: vyznamné.

Rizeni rizika: P¥izptisobeni funkci vyvojovych verzi novym pozadavkiim konkrétniho
trhu nebo cileni na piibuzné trhy ¢i jiné cilové skupiny. Provedeni dikladnych analyz

trhu, prizkumt trhu a pribézné testovani vyvojovych verzi metodikou Lean Startup.
b) Nespravné odhadovana konkurence, vliv konkurence

Zavaznost rizika: vyznamné.

Rizeni rizika: Odhad potencidlnich konkurentd a jejich sily pomoci dikladnych
prazkumt konkurence. Posouzeni bariér vstupu do odvétvi. Analyzy piibuznych obort
a moznosti implementace aplikaci na nové trhy. Zaméfit se na vyvoj ostatnich funkei

projektu, omezit vyvoj nebo rozsah funkei, které nabizi konkurence.
€) Omezeni finan¢nich prostiedki investice, snizeni dota¢nich prostiedki

Zavaznost rizika: zavazné, ale fiditelné.

Rizeni rizika: Celkové snizeni a omezeni vyvoje produktu, sniZeni naro¢nosti
technickych teSeni funkci, omezeni nebo vylouceni nékterych funkci. Pfi sniZeni
investice celkové o cca 10 % lze projekt realizovat v planovaném rozsahu. V ptipadé
vyssiho snizeni externich zdrojl financovani je nutné vypracovat omezeny plan rozsahu

projektu, eventualné rozhodnout o zruSeni celého projektu.

4.9.2 Rizika ve fazi realizace projektu

Rizika realizace projektu souvisi predev§im s odhady casového a finan¢niho vyvoje

projektu, jeho persondlnim zajisténim a spravnym odhadem trhu.
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a) Nova podnikatelska aktivita

Zavaznost rizika: nizké.

Rizeni rizika: Riziko bude sniZovano sestavenim kvalitniho a kompetentniho odborného
tymu, se zaméfenim na pozadavky a specifika konkrétnich cilovych skupin projektu.
Projekt ma jednoduchou organizacni strukturu s pfesné vymezenymi pracovnimi
pozicemi i kompetencemi fidich pozic, které umozni fizeni pracovnich cinnosti
jednotlivych pracovnich skupin. Clenové realizaéniho tymu (zakladatelé projektu,
véetné soucasného investora) maji dlouhodobé zkuSenosti svedenim tymu
a podnikatelskym prostfedim na internetu. Dalsi ¢lenové realizaéniho tymu budou

vybirani s ohledem na prokazané znalosti a zku$enosti.
b) Nespravné odhadnuta ¢asova naro¢nost projektu

Zavaznost rizika: nizké az stiedni.

Rizeni rizika: Realizace Cinnosti predbiha, nebo zpozd’uje planovany postup
harmonogramu. Casovy nesoulad naruSuje pribéh ostatnich nivaznych &innosti
(napft. podptirné propagacni aktivity), muze zpusobit neprolnuti dil¢ich funkci nebo
navaznost vyvojovych verzi. ReSenim je pribézné sledovani, piizpiisobovani

navazujicich ¢innosti s diirazem na ¢asovy soulad vSech pracovnich ¢innosti.
€) Nespravné odhadnuta finan¢ni naro¢nost projektu

Zavaznost rizika: zavazné, ale fiditelné.

Rizeni rizika: Planovand finan¢ni néarocnost se neshoduje s redln¢ dosahovanymi
finan¢nimi vysledky. Realizace dil¢ich vyvojovych fazi i Cinnosti stéla vice, nebo méné,
nez bylo uvazovano. Zpusobuje nesoulad s penéznimi piijmy a ovliviiuje stabilitu cash-
flow. Pasobi nedtivéryhodné na investory. ReSenim pribézné monitorovani finan¢nich

tokt projektu, ptizptisobovani redlné situaci.
d) ZdrZeni uvedeni na trh a zpozdéni prodeje

Zavaznost rizika: nizké az stfedni.

Rizeni rizika: ZdrZeni uvedeni produktu na trh, resp. predstaveni konkrétni vyvojové

verze, zpozdéni prodeje, zpozdéni generovanych penéznich piijmu a vliv na cash-flow.
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Zpozdéni néavaznych nebo podplirnych CcCinnosti, zklamani zékaznikii, investort.
Resenim monitorovani chyb a zpozdéni oproti planu. Piipadné zzeni feSeni vyvijenych

funkei pro v€asny vstup na trh, pfipadné pozastaveni propagac¢nich aktivit.
e) Nepouzivani aplikace

Zavaznost rizika: vyznamné, ale fiditelné.

Rizeni rizika: Vefejnost (zakaznici, uZzivatelé) nepouZivaji aplikaci, nevyuzivaji sluzeb
projektu, $patnd realizace uZivatelského prostiedi. ReSenim je priibdZné testovani,
komunikace s cilovymi skupinami, ptizpusobovani produktu konkrétnim zakaznickym
pozadavkiim. Reagovat na skute¢né pozadavky =zakaznikli, nevytvafet produkt

S vynucenou poptavkou, ale reagovat na skutecné problémy cilovych skupin.
f) Neznamost projektu mezi vefejnosti

Zavaznost rizika: vyznamné, ale fiditelné.

Rizeni rizika: Aplikace neni béZn¢ vyuZivanym nastrojem pro feSeni dil¢ich problémd,
neni vefejnosti zndmd. Cilena propagace projektu, dobrd optimalizace webovych
stranek, vybudovani podvédomi a ptedstaveni cilovym skupindm. Podplrné propagacni

akce pro zajiSténi stalé a opakované navstévnosti aplikace.

g) Personalni riziko — nedostate¢na kvalifikace, nedostupnost lidskych zdroju
V misté realizace projektu
Zavaznost rizika: nizké az stiedni.

Rizeni rizika: Projekt predpoklada kvalifikované a vzdélané zaméstnance v oboru
vypocetni techniky, jejich dostupnost v misté realizace projektu. Vyuziva spoluprace se

Zapadoceskou univerzitou v Plzni, spolupracuje se studenty jiz v prub&hu jejich studia.
h) Personalni riziko — fluktuace ¢leni pracovniho tymu

Zavaznost rizika: nizké.

Rizeni rizika: Vypadek pracovnikii vedoucich pozic a realizaéniho tymu (zakladatelé
projektu) prakticky nehrozi. S ohledem na fizeni prace metodikou Scrum nehrozi

zavazné riziko v ptipadé vypadku programatora (nahraditelnost, pfifaditelnost tikoll).
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i) Hospodartska krize

Zavaznost rizika: nizka az stfedni.

Rizeni rizika: Riziko, které je hrozbou celé spole¢nosti. Hospodaiska krize souvisi
s omezovanim vydajii na sportovni aktivity. ReSenim je sledovani situace na trzich
arozsifeni na zahranicni trhy. Ziskanim novych zakaznikti z dalSich trhi eliminuje
uvedené riziko. V navaznosti na zmény trznich podminek optimalizovat vynosy

a naklady projektu, hospodarska krize ovlivni napft. sazby dani, ceny sluzeb.
J)  Omezeni sportovnich aktivit, pokles sportovniho trhu

Zavaznost rizika: nizké.

Rizeni rizika: Disledkem propojovéani informaénich technologii a zdbavniho primyslu
muze dojit k poklesu sportovni trhu. Provozovani sportovnich aktivit z domova (napf.
technologie Kinect), disledkem omezeni sportovani na sportovistich a pokles vydaji
spojenych se sportovanim. Sledovdni vyvoje informacnich technologii a podpora

aktivniho sportovani, zapojeni motivacnich prvka a gamifikace, geolokacni sluzby.
k) Ostatni rizika

Existence dalSich rizik projektu je zfejma. V prubéhu realizace projektu vznikaji dalsi
rizika souvisejici s podnikatelskou, administrativni, legislativni c¢innosti v podobé
dodrzovani zakont, ptedpisti, vyhlasek a norem; metodiky a pokyny v piipadé vyuZiti
dotacnich prostiedkd. Zminéna rizika budou pribézné monitorovana, v piipad€é nutnosti

operativné fizena.

4.9.3 Rizika po skonceni financovani projektu

Rizika projektu po skonceni financovani jsou obdobna jako rizika realizace. Startup
predpokladd, Ze realizaci projektu a pfechodem k samofinancovéani se riziko nové
podnikatelské aktivity stane zanedbatelnym. Analyza rizik byla zaméfena na realizaci
projektu do doby skonéeni externiho financovani. Rizika po skonceni financovani
projektu lze fesit pribéznym monitorovanim a operativnim fizenim. Zména v podobé

prechodu z financovani investici na samofinancovani by méla byt bezproblémova.

Celkové se startup d4 hodnotit jako stfedné rizikovy.
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5 Hodnoceni ekonomické efektivnosti

V nasledujici kapitole bude zhodnocena ekonomicka efektivnost vybraného startup

projektu. Hlavnim cilem je rozhodnout, zda 1ze startup projekt doporucit k realizaci.

5.1 PenéZni toky startup projektu

Penézni toky startupu byly stanoveny na zaklad¢ trzni analyzy a odhadu poptavky,
uvazovany jsou pen¢zni toky plynouci z expanze na zahrani¢ni trh. V nasledujicich
tabulkach jsou vycisleny ocekdvané penézni piijmy a kapitdlové vydaje startupu.
Penézni toky jsou déle diskontovany a hodnoty pouzity pro vypocet jednotlivych metod
hodnoceni ekonomické efektivnosti — prosta doba navratnosti, diskontovana doba

navratnosti, ¢ista souc¢asna hodnota, index rentability a vnitini vynosové procento.

Doba miniméalni udrzitelnosti projektu je stanovena na obdobi 3 let, tj. do roku 2015.
Investice rizikového kapitalu vstupuje do financovani projektu po dobu 1 roku, ve vysi
22,5 mil. K& Néklady na vyvoj, prodej a ostatni naklady jsou Vv prvnim roce
financovany externi investici. V prib¢hu druhého roku zacne startup generovat piijmy,
které budou pouzity na financovani dalsiho rozvoje. S ohledem na neznamy vyvoj sazby
dané z pfijmu pravnickych osob, bude ve vSech letech planu uvazovéna sazba pro rok

2012 ve vysi 19 %.

Diskontni sazba byla upravena sohledem na rizikovost souvisejici se startup
podnikdnim a financovanim rizikovym kapitdlem (pro riskantnéjsi projekty je volena
vyssi trokova mira, kterd vice sniZzuje ocekdvané penézni piijmy). ProtoZe se jedna
0 zcela novy projekt bez zkuSenosti z obdobnych projektli a bez vlastni historie, ktera
by umoznila pouziti metod expertnich odhadl a jeji zptfesnéni, byla diskontni sazba
stanovena subjektivnim odhadem na urovenn 20 %. Tato hodnota je obecné pouZivana
u investic rizikového kapitalu. Pro vypocet diskontovanych penéZnich pfijmu byl pouzit

tzv. odaroditel, ktery 1ze vyjadrit pomoci nasledujiciho vzorce [3]:

1
a+n
kde: i = diskontni sazba,

n = pocet let Zivotnosti.
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Nasledujici tabulky zachycuji vstupni hodnoty pro vypocet zakladnich metod hodnoceni

ekonomické efektivnosti. Prehled ocekavanych penéznich pfijmi je vycislen

v Tabulce €. 4: Penézni ptijmy (vychazi z detailniho planu uvedeného v Ptilohach M, N,

O, P), jez jsou nasledn¢ diskontovany v Tabulce ¢. 5: Diskontované penézni toky.

Tabulka €. 4: Penézni prijmy (K¢)

2013 2014 2015
Zvyseni trzeb 8 817 558 68 914 893 142 521 890
ZvysSeni nakladd 22 562 190 22562 191 22562 192
Zisk pfed zdanénim -13 744 632 46 352 702 119 959 698
Dan 0 8 807 013 22792 343
Zvyseni zisku po zdanéni -13 744 632 37 545 689 97 167 356
Celkovy ro€ni prijem -13 744 632 37 545 689 97 167 356
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
Tabulka €. 5: Diskontované penézni toky (K¢)
2013 2014 2015
Penézni pfijmy -13 744 632 37 545 689 97 167 356
Diskontni faktor pro i=20% 0,83333 0,69444 0,57870
Diskontované penézni pfijmy -11 453 860 26 073 395 56 231 109
Investice 22 500 000
Diskontovany penézni tok -33 953 860 26 073 395 56 231 109
Kumulovany diskont. penézni tok -33 953 860 -7 880 465 48 350 644

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

5.11.1

Prosta doba navratnosti

Prostd doba navratnosti je jednou z nejpouZzivanéjSich metod hodnoceni investicnich
projektii, jak bylo uvedeno v podkapitole 1.5.2.1. Doba névratnosti vymezuje dobu,

za kterou se investorovi vrati poc¢atecni investice. Vysledna doba by méla byt kratsi nez

doba zivotnosti projektu.

Tabulka €. 6: Vypocéet prosté doby navratnosti (K¢)

2012 2013 2014
ZvySeni zisku po zdanéni -13 744 632 37 545 689 97 167 356
Investice 22 500 000
Penézni pfijmy -13 744 632 37 545 689 97 167 356
Kumulované penézni pfijmy -13 744 632 23 801 057 120 968 413

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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Z Tabulky ¢. 6: Vypocet prosté doby navratnosti vyplyva, Ze investice ve vysi
22,5 mil. K¢ bude penéznimi piijmy uhrazena mezi 1. a 2. rokem zivotnosti projektu.
Ptesna hodnota prosté doby navratnosti byla stanovena nasledujicim vypoctem.

22500000 — 13744632
37545689

= 1,965 = 1 rok 11 mésict 17 dni

Vypoctem byla stanovena prostd doba ndvratnosti na 1,965 roku. Investice rizikového

kapitalu bude splacena, v dalSich obdobich bude startup ziskovy.

51.1.2 Diskontovana doba navratnosti

Diskontovana doba navratnosti odstraiiuje hlavni nedostatek vypoctu prostrednictvim
prosté doby navratnosti respektovanim faktoru casu. Tato doba je vypocitana
diskontovanim jednotlivych rocnich pifijmi pfislusSnou diskontni sazbou. Upravené
penézni piijmy jsou kumulativné secteny a rok, ve kterém se kumulativni soucet piijmi
rovnd kapitalovému vydaji (resp. vlozenym investicnim prostiedkiim), je hledanou

diskontovanou dobou navratnosti.

Tabulka €. 7: Vypocéet diskontované doby navratnosti (K¢)

2012 2013 2014
Zvy$eni zisku po zdanéni -13 744 632 37 545 689 97 167 356
Investice 22 500 000
Penézni pfijmy -13 744 632 37 545 689 97 167 356
Diskontované penézni pfijmy -11 453 860 26 073 395 56 231 109
Kumulované diskont. penézni pfijmy -11 453 860 14 619 535 70 850 644

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Tabulka ¢. 7: Vypocet diskontované doby navratnosti zobrazuje hodnotu kritéria,
ktera se bude pohybovat mezi 2. a 3. rokem Zivotnosti projektu. Pfesnou hodnotu prosté

doby névratnosti lze stanovit nasledujicim vypoctem.

22500000 — 14619535
56231109

= 2,140 = 2 roky 1 mé&sic 20 dni

Vypoctem byla stanovena diskontovana doba navratnosti na 2,140 roku. Diskontovana
doba navratnosti respektuje faktor casu, proto lze videt, ze je oproti prosté¢ dobé
navratnosti del$i. Za uvedenou dobu bude investice rizikového kapitdlu splacena

a v dalsich obdobich bude startup projekt ziskovy.
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51.1.3 Cista sou¢asna hodnota

Cista soucasna hodnota patii mezi nejéast&ji pouzivané metody hodnoceni investi¢nich
projektii. Je dana rozdilem diskontovanych penéznich piijmul z investice a kapitdlovymi
vydaji. Stanoveni vysledné hodnoty vychazi z Tabulky ¢&. 8: Vypocet ¢isté soucasné
hodnoty, ktera zachycuje diskontované penézni pfijmy a porovnava je s pocate¢nim

kapitalovym vydajem.

Tabulka €. 8: Vypocet Cisté sou¢asné hodnoty (K¢)

2013 2014 2015
Diskontovany kapitalovy vydaj 22 500 000
Kumulované diskontované penézni pfijmy -11 453 860 14 619 535 70 850 644
Cista souéasna hodnota 48 350 644

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Uvazované penézni piijmy jsou odhadované, jejich hodnota se miZe od uvedeného
odhadu odchylit. Vysledna Cista soucasna hodnota vsak dle vypoctu dosahuje kladnych
hodnot, pfispiva k rastu trzni hodnoty spole€nosti, spliiuje pozadovanou vynosnost

a projekt je vyhodny.

5114 Index rentability

Jak bylo zminéno v podkapitole 1.5.2.4 index rentability je dopliikovym kritériem
vypoctu Cisté soucasné hodnoty. Index je vypocitan jako podil ocfekavanych
diskontovanych penéznich pii{jmi a pocatenich kapitdlovych vydaja. V piipade,
kdy projekty vykazuji Cistou souc¢asnou hodnotu, index rentability je vyssi nez jedna,
a naopak. Vypocet v Tabulce ¢. 9: Vypocet indexu rentability implikuje vypocet Cisté

soucasné hodnoty a rozhodnuti o realizaci projektu.

Tabulka €. 9: Vypocet indexu rentability (K¢)

2013 2014 2015
Diskontovany kapitalovy vydaj 22 500 000
Kumulované diskontované penézni pfijmy -11 453 860 14 619 535 70 850 644
Index rentability 3,15

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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Vysledna hodnota indexu rentability vyjadfuje, ze projekt je pro startup pfijatelny.
Vzhledem k vzajemnému vztahu indexu rentability a Cisté soucasné hodnoty bylo

dosazeno stejného zavéru.

5.1.15  Vnitini vynosové procento

Posledni metodou hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektd je vnitini vynosové
procento. Vnitfni vynosové procento je takovou urokovou mirou, pfi niz je Cistd
soucasna hodnota rovna nule. Pro vypocet byly pouzity hodnoty z Tabulky ¢&. 10:
Vypocet vnitiniho vynosového procenta, Které zobrazuje vyhledavani diskontni sazby
s kladnou a zapornou souc¢asnou hodnotou. Postup vypoctu je uveden v kapitole 1.5.2.5,
kdy pomoci linearni interpolace je spocitana vysledna hodnota vnitiniho vynosového

procenta.

Tabulka €. 10: Vypocet vnitiniho vynosového procenta (K¢)

. » T Kumulov. diskont. ~
Diskontni sazba Kapitalovy vydaj e el CSH
70% 22 500 000 24 684 112 -2184 112
75% 22 500 000 22536 093 -36 093
76% 22 500 000 22134511 365 489

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Pfesnd hodnota wvnitintho vynosového procenta byla spocitdna prostiednictvim

nasledujiciho vzorce:

36093

S 36093 + 365489

% (76 — 75) = 75,09%

Vyslednd hodnota vnitiniho vynosového procenta je stanovena v hodnoté 75,09 %.
Vzhledem k porovnani se stanovenou diskontni mirou 20 % lze konstatovat, Ze projekt

je schopen pozadavek efektivnosti naplnit.

5.1.1.6  Shrnuti vysledki hodnoceni ekonomické efektivnosti

Hodnoceni ekonomické efektivnosti startup projektu SportCentral.cz bylo provedeno
za pouziti jedné statické metody (prosta doba navratnosti) a ¢tyf metod dynamickych
(diskontovana doba navratnosti, Cistd soucasna hodnota, index rentability, vnitini

vynosové procento). Vysledné hodnoty jsou pro prehlednost zobrazeny



Hodnoceni ekonomické efektivnosti startup projektu 97

v Tabulce ¢. 11: Vysledky hodnoceni ekonomické efektivnosti, vcetné konkrétnich

kritérii pro ptijeti, podminky pfijatelnosti a rozhodnuti o realizaci ¢i zamitnuti projektu.

Tabulka €. 11: Vysledky hodnoceni ekonomické efektivnosti

Metoda hodnoceni efektivnosti | Hodnota kritéria Fv’o dminka . Zavér
prijatelnosti
Prosta doba navratnosti 1,965 >3 Prijatelné
Diskontovana doba navratnosti 2,140 >3 Prijatelné
Cista soucasnd hodnota 48 350 644 >0 Prijatelné
Index rentability 3,15 >1 Prijatelné
Vnitfni vynosové procento 75,09 >20% Prijatelné

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Pro vysledné hodnoty prosté a diskontované hodnoty plati, ze projekt je pfijatelny,
Vv ptipadé€, ze zminéné doby navratnosti investic jsou krat§i nez doba zivotnosti projektu.

cv v

Ob¢ vysledné hodnoty jsou nizsi, podle uvedenych metod je projekt vhodné realizovat.

Dal$im kritériem je Cistd soucasnd hodnota, kterd respektuje faktor casu. V piipade,
ze dosahuje kladnych hodnot, je investi¢ni projekt vynosny a je vhodné pfistoupit k jeho
realizaci. Pfedchozi tabulka poukazuje na hodnotu, kterd splituje predchozi podminku.
PenéZzni pifijmy =z investice zde prevySuji kapitdlovy vydaj, zvySuji trZzni hodnotu

spole¢nosti.

Index rentability souvisi s ¢istou soucasnou hodnotou. V piipadé¢ kladného vysledku
Cisté souCasné hodnot nabyva index rentability hodnot vysSi nez jedna a projekt

je doporucovan k realizaci.

Poslednim kritériem hodnoceni efektivnosti investice je vnitini vynosové procento,
které urcuje vysi urokové miry, pii nizZ je ¢istd soucasna hodnota rovna nule. Investi¢ni
projekt je prijatelny pouze v ptipadé, kdy vnitini vynosové procento nabyva hodnot

vysSich, nez je stanovena diskontni sazba projektu ve vysi 20 %.

Na zaklad€¢ provedené analyzy hodnoceni ekonomické efektivnosti a jejich vysledkil
shrnutych v Tabulce €. 11, lze usoudit, ze projekt je vhodny pro realizaci. Podminky
piijatelnosti byly splnény ve vSech uvedenych metoddch hodnoceni efektivnosti

a vykazuji vysokou miru navratnosti vloZzenych investic.
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5.2  Zavéretné hodnoceni a doporuceni

Startupové podnikani je spojovano s nejistotou navratnosti vlozenych investi¢nich
prostiedkt, které se promitd do pozadované nadstandardni miry zhodnoceni.
Pro analyzu ekonomické efektivnosti byla zvolena pfislu$na vyse diskontni sazby, ktera
s ohledem na financovani rizikovym kapitalem vyrazn¢ zhorSuje vysledky hodnoceni
efektivity projektu. Na zaklad¢ analyzy ekonomické efektivnosti a zhodnoceni
vyslednych kritérii byl projekt pfesto hodnocen jako piijatelny. Provedena analyza

startup projektu tak muze slouzit jako podklad pro investi¢ni rozhodovani.

Analyza ekonomické efektivnosti doporucila projekt k pfijeti a realizaci, ale je nutné
brat v tvahu riziko, ze o¢ekavané penézni toky nemuseji byt naplnény. Nejistota vzrista
Sexpanzi na neznamy zahrani¢ni trh. Pfedev§im nesprdvné odhadnutd poptavka,
odlisnosti sportovnich navyki nebo kulturni rozdily mohou vysledné penézni toky
zkreslovat. Navrhovany projekt dale neuvazoval rozdilnost nakladd v dalSich letech,
kdy s rozvojem startupu budou narGstat i jeho naklady. Do hodnoceni dale nebyla

zahrnuta pfedpokladana inflace, jejiz vyvoj nelze v delsim obdobi zcela odhadnout.

V soucasném stadiu rozvoje startupu je piithodné uvazovat o zapojeni do nékterého
ze zahrani¢nich akceleratort. Vstup do akceleratoru urychli vyvoj, umozni ziskavani
kontaktt, ale i zpétnych vazeb od spolupracujicich mentort, investori a ostatnich
startupti. Vzhledem Kk jiz realizované prvni vyvojové verzi produktu a sohledem
na planovany rozvoj na zahrani¢ni trhy neni doporucovano zapojeni do nékterého
z akceleratori v Ceské Republice. Ceské akceleratory nejsou schopny naplnit oéekavani
startupu piedevSim v oblasti financni podpory. Dal§i moznosti rozvoje je ucast
v soutézich, které predstavi projekt potencialnim investorum, lidem z oboru a zajisti
medialni zviditelnéni startupu. Jako idealni se jevi ucast v soutézi Silicon Valley Startup
Camp podporované Czech ICT Alliance, ktera zprosttedkovava kontakt se zahrani¢nimi

investory pusobicimi v Silicon Valley ve Spojenych statech americkych.

Dalsi prilezitosti pro ziskani rozvojové investice na rozvoj startupu je zapojeni
se do projektu agentury Czechlnvest, ktera pfipravuje zalozeni fondu Seed/Venture
kapitalu pro firmy v ranych stadiich rozvoje. Hodnoty investi¢nich zaméra, které jsou
v ramci rizikového fondu uvazovany, by byly dostatecné a dosazitelné pro rozvoj

startupu SportCentral.cz.
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6 Zavér

Dynamicky se rozvijejici trh informacnich technologii vytvaii piilezitosti pro startupové
podnikani. Konkuren¢ni vyhodu v pocatecnich fazich rozvoje inovacnich
podnikatelskych zaméri nedokaze zajistit samotny rast startupu. Pro vyvoj revolu¢niho
produktu je =zéasadni vstup investort rizikového kapitalu. Startupové podnikani
je spojovano s vysokym rizikem a nejistou navratnosti vlozenych investic. Sledovani

efektivity vynaloZenych investi¢nich prostredki je tedy nedilnou soucasti jejich fizeni.

Hlavni vyznam diplomové prace spoc¢ival ve vymezeni charakteristik startup projektii
a specifik jejich financovani prostfednictvim rizikového kapitalu jako jediné pfijatelné
formy financovani s ohledem na jejich vysokou rizikovost. Na konkrétnim projektu
byly uvedeny moznosti vyuziti investi¢nich finan¢nich prostiedkt angel investort nebo
fondu Seed/Venture kapitalu agentury Czechlnvest umoziujici rozvoj pocate¢niho

stadia startupu a jeho uplatnéni na zahrani¢nim trhu.

V teoretické cCasti diplomové prace byly definovany pojmy z oblasti investi¢niho
rozhodovéni a srovnany nejpouzivanéjsi metody hodnoceni investi¢nich projektt. Dale
byla prace zamétena na charakterizovani startup projekti a moznosti financovani
prostfednictvim rizikového kapitalu. Na zavér byly porovnany moznosti finan¢ni

podpory startup podnikani v souvislosti s vysokym poc¢tem netispésnych startupu.

V praktické ¢asti byla zpracovana studie proveditelnosti vybraného startup projektu
zahrnujici  analyzu potencialu  trznich  pfilezitosti, —marketingovou  strategii
a analyzu rizik. Vyusténim studie proveditelnosti bylo ekonomické zhodnoceni
efektivnosti startupu za pouziti tradi¢nich metod hodnoceni efektivnosti (prosta doba
navratnosti, diskontovand doba névratnosti, ¢istd soucasna hodnota, index rentability,
vnitini vynosové procento). Na zakladé¢ provedenych analyz a komparace vysledki
hodnoceni efektivnosti S doporu¢ovanymi hodnotami bylo rozhodnuto o pfijeti projektu

a pristoupeni K realizaci.

Stanoveny cil diplomové prace, zpracovani studie proveditelnosti a zhodnoceni
ekonomické efektivnosti vybraného startup projektu, byl naplnén. Vypracovana studie

proveditelnosti bude podkladem pro rozhodovani investori rizikového kapitalu.
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Priloha A: Zakladni formy financovani, porovnani charakteristik z pohledu
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Dluhové financovani ° ° °
Vstup do ZK ° °
Alternativni financovani °
Vysoké riziko ° °
Ruceni aktivy °
Majetkovy podil ve firmé pro investora ) ° °
Vy3Si potencialni vynos pro investora ° ° °
Zavislost na instituci pro podnikatele ° ° °
Realizace, zabava (pro investory) °
Poskytnuti kontaktt °
Pouze finan¢ni prostfedky ° ) ) ° °
Platba uroku ° °
Platba rizikové prémie ° °
Investor se podili na zisku ° ° °
Administrativné naro¢né ° ° °
Jednotlivec °
Instituce ° ° ° ° °
Faze seed, startup ° ° ° °
Faze development ° ° °
Aktivni role investora ° °
Pasivni role investora ° ° ° °
Samostatné rozhodovani ° ° °
Prostfedky aZ po realizaci projektu °
Ztrata kontroly nad podnikanim (pro inv.) ° ° ° °

Zdroj: [34]
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Lébkova 38, Plzefi
Fitness Heaven
Neuved ¥ peraiL [
U Prazdroje , Plzefi euvedeno  rlrlr
@) Mimess Husovia 0700-2100 WirArAyd oerai [
Husova 52, Plzeit
& Fitness Husovia 07:00 - 21:00 DETAIL
Husova 52, Plzeit
Home Fitness Plzefi 08:00 - 25:00 DETAIL

Koneén4 8, Plzefi

— o

Onds | Placené produkty | Inzerce | Mapujeme Cesko | Partnefi | Kontakt CZ|EN | Podminky | Mapawebu

Tanec v Praze Fitness Olomouc Golf v Praze Zumba v Ostravé Jumping Pardubice Posilovna Zlin  Sauna v Olomouci Plavani v Praze  Kung-fu v Ostravé
Squash Liberec  Bowling ve Zliné  Tenisové kurty Pardubice J6ga v Plzni CvienivBmé& HEAT vPlzni Spinning v Ostravé



Priloha C: Vysledky sociologického vvzkumu Sport roku 2012 (Infografika

pro publikaci v médiich)

ANKETA SPORT ROKU 2012 Central

NEIVETSI €| 0L0G

Lidé radi fandi sportovcim u televize nebo na stadionech

Co ale sami radi délaji? A jak Casto sportuiji?

Ktery sport je populdrni v 1été, ktery fréi v parté kamarada?
Na tyto a dalSi otézky se Ceské vefejnosti ptal SportCentral.cz.

POCET RESPONDENTU
3437

POKRYTI PRUBEH ANKETY
CESKA REPUBLIKA  30.7.-9.9.

NEJOBLIBENEJSi SPORT 2012

@ FoTBAL

pedrtee et ReteeRRRe g

Socuistika pEferRRRIRIIIRTRIRARGS

| Hokes

@ voesa

& PLAVANI

P TENIS
BEH

BADMINTON

E 3
A Lyzovani
<

FLORBAL

privieeiraeeeeeee

NEJCASTEJI PROVOZOVANY SPORT 2012

OSTATNISPORTY

NEJOBLIBENEJSI
TYMOVY
SPORT

@ voLesaL
@ FoTBAL
BEACH VOLEJBAL
FLORBAL
BASKETBAL
HOKEJ
NOHEJBAL
TENIS
POZARNI SPORT

& MALA KOPANA

NEJOBLIBENEJS|
LETNi SPORT

NEJOBLIBENEJ
ZIMNi SPORT

NEJOBLIBENEJ
HALOVY SPORT

15,5% (f% CYKLISTIKA

108% -

6,6% & PLAVANI

55% @ TeNis
3,3% @ BADMINTON
3,2% My INLINE BRUSLEN

LIDE BY _ NEJOBLIBENEJSI
NEJRADEJI INDIVIDUALNI
VYZKOUSELI SPORT

¥ cour 1. & CYKLISTIKA

@ TENIS 2 TENIS
TP PARAGLIDING M STOLNI TENIS
J HOKEJ 3 BADMINTON
J_ BUNGEE JUMPING . BEH
D paraduTisMUS . SQUASH
gy POTAPENI 5 PLAVANI
k:‘ LUKOSTRELBA . ‘_ LYZOVANI
~ SQUASH . AL ATLETIKA

& WINDSURFING . Ay INLINE BRUSLEN

NEJOBLIBENEJSi SPORTY PODLE VEKU

<20 let 20-29 30-39 40-49 49<
FOTBAL - FOTBAL -+ CYKLISTIKA 1. CYKLISTIKA 1. CYKLISTIKA
PLAVANI + CYKLISTIKA . FOTBAL 2. HOKE 2. FOTBAL
ATLETIKA . VOLEJBAL . TENIS 3. FOTBAL 3. HOKEJ
VOLEIBAL . TENIS . HOKEJ 4. VOLEJBAL . ATLETIKA

TENIS . INLINE . PLAVANI 5. BEHANI . PLAVANI

NEJOBLIBENEJSI NEJCASTEJI PROVOZOVANY
SPORT SPORT

oMzl Q@ ZENY Poid 174l Q ZENY

CYKLISTIKA VOLEJBAL GYKLISTIKA VOLEJBAL
HOKEJ PLAVANI VOLEJBAL PLAVANI
TENIS TENIS BEHANI BEHANI

® voLesBAL @ BEHAN ® Enis @ TuRISTIKA

JAK CASTO LIDE SPORTUJI (10-70 LET)

OBYVATEL

1000000
900 000
800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000

100 000

90 VEK
5
OBYVATELE &R @ 1x/TYDEN 3x/TVDEN 6-7x/ TVYDEN
1x/MESiC @ 2x/TYDEN 4-5x/ TYDEN 8</TYDEN

VESKUPINE LIDI 10-70 LET SPORTUJE ALESPOR 1X MESIENE 7 194 139 LIDi A ALESPOR 1X TYDNE 6 210 998 LIDI.

FREKVENCE SPORTOVANI

ortuji 3x tydné, median je 2-3x tydné.
Srtuvénujeme ve 130 dnech

XTYDEN  2XTVDEN  3CTVDEN 4

PLACENA SPORTOVISTE

Lidé v praméru sportuji na placenych sportoviitich 1x tydn&, medin je 1x za dva tydny.
219% Cechil také uvédi, Ze sportuje pou

TYP SPORTOVCE UTRATA NA SPORTOVISTiCH

PRUMERNA UTRATA / MESIC

200-400,- K&

REKREACNI
ZAVODNI (neplaceny)
PROFESIONALNI
(placeny)

Central




Priloha D: Nahled aplikace pro mobilni za¥izeni SportCentral.cz

Central

> tak, jak vds to bavi
I A0

LSy

/ T) Sokol Plzed
7 Fitness, Zumba, Hokej, Powerlift

Central

jite tak, jak vas to bavi!

Hokej v Plzni

(#)
[+

TJ Sokol Plzefi
Heydukova 1061, Stary Plzenec

TJ Lokomotiva
Heydukova 1061, Stary Plzenec

Fitness Tyran
Heydukova 1061, Stary Plzenec

Fitness Tyran
Heydukova 1061, Stary Plzenec

Fitness Tyran
Heydukova 1061, Stary Plzenec

Fitness Tyran
Heydukova 1061, Stary Plzenec

Fitness Tyran
Heydukova 1061, Stary Plzenec

Fitness Tyran
Heydukova 1061, Stary Plzenec

Fitness Tyran
Heydukova 1061, Stary Plzenec

VICE VYSLEDKO

E SEZNAM VYSLEDKO

?

DETAIL %
DETAIL =
DETAIL =
DETAIL »
DETAIL =
DETAIL »
DETAIL =

DETAIL

MAPA VYSLEDKU

> tak, fak vas to b

FITNESS TYRAN

Habrmanovo nam. 554/245, Plzeii

dkkk  82%

Hodnoceni
Popis sportovisté

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam
nonummy nibh euismad tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat
volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud exerci tation
ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat.

Duis autem wel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse

molestie consequat, vel illum dolore eu feugiat .

SPORTY NA TOMTO SPORTOVISTI

Hoke] Fotbal Tenis Zumba Fitness

HOKEJ, CURLING, KRASOBRUSLENI
PROSTORY (PLOCHY)
 Venkovni hFigté - Skvdrové

VYBAVENI
Hala HFisté Hfisté Hala
Hiisté

Ledovy stadion HFisté

W (O OTEViRACiDOBA [ FOTO

FITNESS TYRAN

Habrmanove nam. 554/245, Plzen

HOKEJ

P0:09:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00

UT:09:00- 12:00 3 13:00 - 17:00

ST:09:00-12:00 a 13:00 - 17:00

€T: 09:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00

PA: 09:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00

50:09:00-12:00 a 13:00 - 17:00

NE: 09:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00

HOKEJ

P0:09:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00

UT:09:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00

ST:09:00-12:00 a 13:00 - 17:00

€T: 09:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00

PA: 09:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00

50:09:00-12:00 a 13:00 - 17:00

NE: 09:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00

® PopIs EVIRACI DOBA [RMTWRNZ1(e]

HOKEJ

P0:09:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00
UT:09:00 - 12:00 3 13:00 - 17:00
ST:09:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00
€T: 09:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00
PA: 09:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00
50:09:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00

NE: 09:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00

HOKEJ

P0:09:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00
UT:09:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00
ST:09:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00
€T: 09:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00
PA: 09:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00
50:09:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00

NE: 09:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00




Priloha E: Prehled funkci vyvojovvch verzi startup projektu SportCentral.cz

Funkce portalu

Verze 1 — jiz realizovana

Cilova skupina

Vyhledavani Mapy Razné
Vyhledavani sportovist RGzné
Filtrace Rizné
Organizace Databaze sportovist Sportovisté
Databaze uzivatel( Sportovci
Komunikace Uzivatelské prostfedi pro sportovisté — Profily sportovist a jejich editace Sportovisté
Uzivatelské prostfedi pro uzivatele Sportovci
Blog, statické infostranky Rizné
Prijmy Prednostni vypisy Sportovisté
Propagace Soutéz Sportovci
SEO prvky RGzné
Funkce portalu Verze 2 — dokonéeni zima 2012 Cilova skupina
Vyhledavani RozsSifené mapy, rozSifena filtrace, geolokace Rizné
Organizace Databaze nekomerc¢nich sportovist Sportovisté
Databaze trenér(, instruktor( Trenéfi
Databaze sportovnich tyma Tym
Komunikace Uzivatelské prostredi pro trenéry, instruktory Trenéfi
UZivatelské prostfedi pro tymy Tym




Mésic | Funkce portalu Dalsi vyvojové verze — Reseni 5;52?" Poradi typ glilt?p‘)liia ?;ﬁi;n{ Eggigl)étiv.
1 Reklama Web s vyhledavanim sportovist 1 1 Sportovisté | 263 263

1 Zvyraznéné zapisy pro silnéjSi propagaci 2 4 Sportovisté |53 315

1 Komunikace s fanousky sportovisté 3 2 Sportovisté | 394 709

1 Usporadani turnaje nebo ligy, zapisovani vysledk 4 5 Sportovisté | 315 1024
1 Slevové akce 5 3 Sportovisté | 788 1811
2 Rezervaéni systém 6 6 Sportovisté | 1313 3124
2 Slevy Darkové poukazy 7 7 Sportovisté | 263 3386
2 Rozesilani email(i viastnim zakaznikim 8 8 Sportovisté | 525 3911
3 Automatické follow-up kampané 9 11 Sportovisté | 394 4305
3 Vérnostni programy, permanentky 10 10 Sportovisté | 525 4830
3 Zvyraznéné zapisy Rozeslani agregovaného newsletteru dle sportu a mista 11 9 Sportovisté | 263 5093
3 PFehled o zékaznicich, jejich bonita, segmentace 12 12 Sportovisté | 315 5408
3 Zpétna vazba od zakazniku 13 13 Sportovisté | 394 5801
3 Pfrehledné statistiky vykonnosti, dashboard 14 14 Sportovisté | 394 6195
4 Turnaj, liga Trenéfi - funkce jako sportovisté 15 5 Trenéfi 341 6536
4 Trenéfi - zakladni funkcionalita 16 4 Trenéfi 525 7061
4 Organizace udalosti (trénink, zapas, turnaj) 17 3 Tym 788 7849
5 Prehled tymovych financi, pfispévky, pokuty, upominky 18 6 Tym 525 8374
5 Ukladani vysledkd 19 4 Tym 394 8768
5 Rezervace Prezentace tymu v ramci specializovaného webu 20 1 Tym 394 9161
5 Vyhledavani lidi a tymu hledajici tym 21 2 Tym 394 9555
5 Gamifikace motivujici k pravideInému sportovani 22 7 Tym 656 10211
6 Lokalni Zebficky 23 5 Tym 394 10605
6 Darkové poukazy Skupinové, vérnostni, nahodilé slevy, permanentky 24 8 Tym 263 10868
6 Prezentace sponzor( tymu na profilu tymu 25 9 Tym 263 11130
6 Vyhledavani sportovist 26 1 Sportovci 263 11393




6 Vyhledavani spoluhraci 27 2 Sportovci 210 11603
6 Vyhledavani akci, turnajl 28 3 Sportovci 210 11813
6 Emailing Gamifikace motivujici k pravidelnému sportovani 29 8 Sportovci 656 12469
7 Pohodiny rezervacni systém 30 6 Sportovci 788 13256
7 Poradani lokalnich turnajl, zapasu, ligy 31 4 Sportovci 394 13650
7 Agregovany emailing Hodnoceni sportovist, kde sportuji kamaradi 32 10 Sportovci 263 13913
8 Feed novinek kamaradech a dalSich subjektech 33 Sportovci 788 14700
8 Ukladani vysledkl a lokalni zebfi¢ky, benchmarking 34 5 Sportovci 656 15356
8 :)/Srrrr:]c;sntgrl'npl)(?gramy, Ukladani vysledk( sportovani z riznych aplikaci 35 11 Sportovci 1050 16406
9 ﬁ?g;c;?nzg\é?eilfvove akce, permanentky, darkové poukazy, 36 7 Sportovci 505 16931

Platebni funkce 37 3 Razné 525 17456
10 ﬁ‘:;?gigc"é followup | pekiamni systém 38 99 Rizné 1313 18769
10 Widgety do partnerskych webu 40 99 Rizné 1050 19819
10 Databaze zakaznikl Administraéni ¢asti 43 99 Rdzné 788 20606
11 SEO prvky, integrace s FB, produktové prezentace 99 5 Tym 210 20816
11 Zpétna vazba zakaznikd | SEO prvky, integrace s FB, produktové prezentace 99 Trenéfi 210 21026
11 SEO prvky, integrace s FB, produktové prezentace 99 Sportovci 210 21236
11 SEO prvky, integrace s FB, produktové prezentace 99 8 Sportovisté | 210 21446
11 Reklamni systém SEO prvky, integrace s FB, produktové prezentace 99 10 Tym 210 21656
11 SEO prvky, integrace s FB, produktové prezentace 99 12 Sportovci 210 21866
11 SEO prvky, integrace s FB, produktové prezentace 99 15 Sportovisté | 210 22076
11 Interni nastroje 44 99 Rizné 788 22864

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012




tu zaméstnancu startupu SportCentral.cz (rok 2013)
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Priloha G: Navrhovana organizaéni struktura startupu SportCentral.cz

CEO/CO0
e Ea—
| | | | | | | | 1
, Marketing, v . e,
Vyvoj reklama, PR Primy prodej Ucetnictvi HR
e —
| 1 | 1
‘ Admin UX/UI Designer Projektovy ‘ Grafik - PR Acour}t
manager executive
+ Kodér HTML e SEO - BDR
Programatofi u PPC Customer
PHP Support
Programatofi L Social media
mobil. aplikace

Tester aplikace

|

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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Priloha H: Funkce, které chtéji uzivatelé vyuzivat na SportCentral.cz (% podil
Z celkového poctu oslovenych)
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Zdroj: Prizkum SportCentral.cz, 2012



Priloha |: Sportovni zarizeni podle kraju (pocty sportovist’ pro rok 2006)

© Q > E ? <

gy | 2% = S 28 | 2 g

§° |87 S |37 | E¥

& N

Hlavni mésto Praha 55 33 42 180 6 12
Stfedocesky kraj 81 21 208 529 12 25
JihoCesky kraj 145 13 405 362 8 17
Plzerisky kraj 85 14 199 269 . 12
Karlovarsky kraj 41 19 154 167 1 6
Ustecky kraj 119 29 799 328 4 20
Liberecky kraj 91 24 511 262 1 13
Kralovehradecky kraj 91 21 351 424 5 17
Pardubicky kraj 68 11 295 340 1 19
Vysocina 100 15 198 319 . 18
Jihomoravsky kraj 102 34 258 679 5 16
Olomoucky kraj 57 22 488 443 18 9
Zlinsky kraj 111 26 252 322 5 11
Moravskoslezsky kraj 130 60 546 662 25 26
Ceska republika 1276 342 4 706 5286 91 221

Zdroj: Cesky statisticky urad, 2012 [23]



Priloha J: Pi'ehled navStévnosti z vvhledavani (denni, kvéten 2012 — biezen 2013)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013



funkcemi

vmi

/4

iredpokladan

reseni S pre

7

R4

ich webovych

énic

konkuren

ani

Srovn

.
o

Priloha K

$i hodnoceni)

IVV§V r

SportCentral.cz (bodova stupnice od 1 do 5, 5 ne

emmmSporCentral.cz

Tenisportal.cz

emmmSporCentral.cz

O© 1n < oo

1_—

N
(&)
o
]
>
—
1]
(%]
I
—_
o
o
(%]
/-
-7,
o X
- \AAN W\'.V\A\
2 *oz 40@
L %mx\ O, Yo
Ry o, Aw
25 Sy e %
L OW\ 8 & 4A\®
O, @& o 7
Lo % O 2,
2 %0, Y, %
-, %, %,
9, %0,/ % %y
m\A\ &«% \%0 »0@\.
% %, % 0,
Qo X4, Yo, D 2
-8 7%, e, Y, %
Lo, %, "% 74 ¢
>y 2, L2
L % Q AQO T
Loy s 7
RN
I \\m@o %y
Yo, 4,
- %00, %,
5,72, s %
e Y, S R,
9, %, %
| \wx 5 \m\od %A\
; ,\oQKo«Q,\ ,
o 9@@ 7,
e Do
S, %
x\\,\&
%
%6,
\*%

e=mmSporCentral.cz

Spoluhraci.cz

1

A

6
5
4
3
2

1 -

0 +

%
%,
@)

2 ¥y

4, %

%, "%,

2 mmoz 40@

U, %6, %

.\@ Y N

2 %, Yoy
o, &, S G
%, 4 Yo %

% %o, %, b

G O, %,

o OvA\ A\\0® A\QA\

%, oo,\»oo.\‘e &.oe\

% o, ©
.Opo ¥, 0\% % 0409
(2907 )

L. %, %, &

D, 4 w\ou 4

% % %

% e, 0
e, Gy 7

R
(2

\\'mwo %y

0, %%,

N 7

.wv\% \O.s\A\AA\\._\W\V ’ &OWM\

¢ ()
o, &

\wx,\ \,mw\ 2% &\»oo
0, %0, > ()
%, o °

% %,
o e\,w\
<,
%,
%,
%
7
o




emmmSporCentral.cz

e==mE-rezervace.cz
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Zdroj: Interni materialy SportCentral.cz, 2012



Priloha L: Lean Canvas — SportCentral.cz

Model Experiments

#Sportovisté

#Tymy  #Trenéfi  #Sportovd

PROBLEM

#Sportovisté cht&ji
vydélat vice penéz
#Sportovisté potrebuji
vice zékaznikd
#Sportovisté potfebuji
zvysit hodnotu stévajicich
zakaznik{

#Sportovisté nemaji
efektivni marketing,
neumi ho délat nebo na
to nemaji Cas

#Tymy si hledaji
spoluhrade

#Tymy se potfebuji
organizovat a nemaji k
tomu vhodné néstroje
#Tymy si chtéji
zaznamenavat své
vysledky

#Tymy cht&ji mit piehled
o dosaZenych vysledcich
a vést si statistiky
#Trenéfi chtéji vydélat
vice penéz

#Trenéfi potrebuji vice
zakaznikd

#Trenéfi potiebuji zvysit
hodnotu stavajicich
zakaznikd

#Trenéfi nemaji efektivni
marketing, neumi ho
délat nebo na to nemaji
cas

#Sportovei chtéji
motivaci k Cast&jsimu
sportovéni

#Sportovci hledaji, kam
jit sportovat

#Sportovci si hledaji
tymy, skupinu lidi hebo
jen spoluhréce
#Sportovei chtéji védét o
novinkach nebo akcich
na jejich oblibenych
sportovistich

#Sportovci pouzivaji
nastroje na méfeni
vykonu, ale nemaji misto,
kde by mohli své vykony
sdilet a porovnavat s
ostatnimi (kazdy ma
jinou aplikaci)
#Sportovci se chtéji
pohodIné zarezervovat
#Sportovci hledaiji
motivaci k Cast&jsimu
cviceni

EXISTING ALTERNATIVES
Letdly

Slevové servery

Facebookova stranka

word of mouth

PPC, SEQ

Webové stranky

SOLUTION

Web pro sportovce a
tymy

Pomdhé s hleddnim,
organizovénim a sdilenim
sportovnich aktivit
Uklada vysledky
sportovni ¢innosti z
réiznych aplikaci a fadi
sportujici v lokalnich
zZebficcich

Gamifikace motivujici k
pravidelnému sportovani
a zlepSovani se
Marketingovy nastroj pro
sportovisté a trenéry
Néstroje k ziskani
pozornosti potencidlnich
zékaznikd a k fizenf
vztahd se stavajicimi
zékazniky

Pohodiny rezervacni
systém

Rozesilani emaildl,
vérnostni programy,
slevové akce,
informovani o novinkach,
pofédan( turnajd

KEY METRICS
Opakované navstévy
Vyplnéné profily
sportovist’

Prevzatd sportovisté
Zajimaji se o nové
technologie, zkousi nové
véci

Trévi ¢as na sociédlnich
sitich

UNIQUE VALUE
PROPOSITION

SportCentral poméha
sportovnim zafizenim a
trenérlim vydélat penize -
ziskat vice zékaznikd a
zvysit hodnotu
stévaijicich.
SportCentral poméha
sportovedim a tymiim
Setiit as a motivuje k
astéjsim a lepsim
vykondim.

HIGH-LEVEL CONCEPT

Marketingovd masina pro
sportovni zaffzeni a online
domov pro rekrealni sportovece
atymy.

UNFAIR ADVANTAGE
Komplexnost systému
Platforma pro tfeti strany
Prekazky pro sportovce a
tymy piejit na jinou
sluzbu - ztréta statistik

sportovnich vykond a
pozic v Zebfitcich

CHANNELS
UZIVATELE
Doporuceni pratel
Doporuceni sportovist’
SEO

Socidlnf sité

Blog

Oborové servery
ZAKAZNICT

Web SportCentralu
SEO

PPC

Pfimy prodej
Emailing
Telemarketing

CUSTOMER SEGMENTS
#Sportovisté
#Sportovisté - Fetézce
#Sportovisté
provozovand statnimi
institucemi (napf. skoly)
#Trenéfi a instruktofi
#Tymy rekreacnich
sportovel

#Tymy
poloprofesionalnich
sportovcl

+#Sportovci rekreacni

#Sportovci
poloprofesionalni

EARLY ADOPTERS
Majitelé sportovnich zafizen/
Trenéfi

vedouc tymd nebo jejich
nejaktivnéjsi denové

NadSeni a aktivni sportovci
Pokrodill uZivatelé technologil

PouZivajlinternet jako
marketingovy nastroj

Zajimajf se 0 nové technologie,
zkousi nové véd

Travi Cas na socidlnich stich

COST STRUCTURE

Affiliate

REVENUE STREAMS
Rezervacni systém

Vyhladeni akce, turnaje, udalosti
Usporadani soutéze

Viditelngjsi zapis

CRM nastroje

Reklama (v omezené mife)

Lean Ganvas s adapted from The Business Mode! Canvas (BusinessModsiGeneretion.com) and is beensed under the Grestive Commons Atiribuion-Share Alke 3.0 Un-port=d License,

Zdroj: Interni materialy SportCentral.cz, 2012



Priloha M: Naklady na vyvoj (rok 2013, K¢)
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Web s vyhledavanim sportovist 1| 1|Sportovisté| 100 20 20 20 20| 20| 30| 33| 263| 106525 263| 1|Reklama

Zvyraznéné zapisy pro silnéjsi propagaci 2| 4|Sportovisté 20 4 4 4 4 4 6 7 53| 21305 315| 1

Komunikace s fanousky sportovisté 3| 2|Sportovisté| 150/ 30| 30| 30| 30 30| 45| 49| 394| 159788 709| 1

Usporadani turnaje nebo ligy 4| 5|Sportovisté | 120 24| 24| 24| 24| 24| 36| 39 315| 127830 1024| 1

Slevové akce 5[ 3|Sportovisté| 300 60 60 60 60 60 90 98 788| 319575| 1811 1

Rezervacni systém 6| 6|Sportovisté| 500/ 100| 100 100| 100| 100| 150 163| 1313| 532625| 3124| 2

Darkové poukazy 7| 7|Sportovisté| 100| 20| 20| 20| 20[ 20[ 30f 33| 263| 106525| 3386| 2|Slevy

Rozesilani emaild vlastnim zakaznikGim 8| 8|Sportovisté | 200 40 40| 40| 40| 40| 60| 65| 525/ 213050( 3911 2

Automatické follow-up kampané 9| 11|Sportovisté | 150 30| 30| 30| 30| 30| 45| 49| 394| 159788| 4305| 3

Vérnostni programy, permanentky 10| 10|Sportovisté | 200 40| 40| 40| 40| 40| 60| 65 525/ 213050 4830| 3

Rozeslani agregovaného newsletteru 11| 9|Sportovisté | 100 20| 20| 20| 20| 20| 30| 33| 263| 106525 5093| 3|Zvyraznéné zapisy

Prehled o zakaznicich 12| 12|Sportovisté| 120 24| 24| 24| 24| 24| 36/ 39| 315 127830 5408 3

Zpétna vazba od zakaznik( 13| 13|Sportovisté| 150 30f 30 30| 30| 30| 45| 49| 394 159788 5801| 3

Prehledné statistiky vykonnosti, dashboard 14| 14|Sportovisté | 150 30| 30| 30| 30| 30| 45| 49| 394| 159788 6195| 3

Trenéfi - funkce jako sportovisté 15| 5|Trenéfi 130 26| 26| 26| 26| 26| 39| 42| 341| 138483| 6536| 4|Turnaj,liga

Trenéfi - zakladni funkcionalita 16| 4|Trenéfi 200| 40| 40| 40| 40 40 60 65| 525/ 213050, 7061| 4

Organizace udalosti 17| 3|Tym 300 60| 60/ 60| 60| 60[ 90| 98| 788| 319575| 7849 4

Pfehled tymovych financi 18| 6|Tym 200 40 40 40 40 40 60 65 525 213050| 8374 5

Ukladani vysledka 19| 4|Tym 150/ 30| 30[ 30| 30| 30| 45| 49| 394| 159788| 8768| 5

Prezentace tymu 20| 1{Tym 150 30| 30| 30| 30/ 30| 45| 49| 394| 159788| 9161| 5|Rezervace

Vyhledavanilidi a tymU hledajici tym 21| 2[{Tym 150 30| 30| 30| 30| 30| 45| 49| 394| 159788| 9555| 5

Gamifikace motivujici ke sportovani 22| 7(Tym 250/ 50/ 50| 50| 50 50f 75/ 81| 656/ 266313|10211| 5

Lokalni Zebfricky 23| 5|Tym 150/ 30| 30| 30 30 30| 45| 49| 394| 159788|10605| 6

Skupinové, vérnostni, slevy, permanentky 24| 8(Tym 100f 20| 20| 20| 20| 20| 30| 33| 263| 106525|10868| 6|Darkové poukazy

Prezentace sponzort tymu na profilu tymu 25| 9(Tym 100f 20| 20| 20| 20| 20| 30| 33| 263| 106525|11130| 6




Vyhledavani sportovist 26| 1|Sportovci 100f 20| 20| 20| 20] 20| 30| 33| 263| 106525(11393| 6

Vyhledavani spoluhraca 27| 2|Sportovci 80| 16| 16| 16| 16| 16| 24 26| 210| 85220[11603| 6

Vyhledavani akci, turnajl 28| 3|Sportovci 80| 16| 16| 16| 16| 16| 24| 26| 210| 85220/11813| 6

Gamifikace motivujici ke sportovani 29| 8|Sportovci 250/ 50/ 50| 50| 50 50 75| 81| 656| 266313|12469| 6|Emailing

PohodIny rezervacni systém 30| 6|Sportovci 300/ 60| 60| 60| 60 60 90 98| 788| 319575|13256| 7

Poradanilokalnich turnajl, zapasq, ligy 31| 4|Sportovci 150 30| 30| 30| 30| 30| 45| 49| 394| 159788|13650| 7

Hodnoceni sportovist, kde sportuji kamaradi 32| 10|Sportovci 100/ 20| 20| 20f 20| 20| 30| 33] 263| 106525|13913| 7|Agregovany emailing
Feed novinek kamaradech 33| 9|Sportovci 300/ 60| 60| 60| 60 60 90 98| 788| 319575|14700| 8

Ukladani vysledkd sportovani 34| 5|Sportovci 250/ 50/ 50| 50| 50 50f 75| 81| 656/ 266313|15356| 8

Ukladani vysledkd sportovani z aplikaci 35| 11|Sportovci 400( 80| 80| 80| 80| 80| 120 130 1050| 426100(16406| 8|Vérnostniprogramy
Jednorazové slevové akce, permanentky, darkové

poukazy, hromadné slevy 36| 7|Sportovci 200 40| 40| 40| 40| 40[ 60| 65| 525/ 21305016931 9

Platebnifunkce 37| 3|RGzné 200 40| 40| 40| 40| 40[ 60| 65| 525| 213050|17456( 9

Reklamni systém 38| 99|Rlzné 500 100| 100| 100| 100 100 150| 163| 1313| 532625|18769| 10|Automatické kampané
Widgety do partnerskych webt 40| 99|RUzné 400 80| 80| 80| 80| 80| 120| 130 1050 426100(19819| 10

Administracni ¢asti 43| 99|RUzné 300/ 60| 60/ 60| 60| 60[ 90| 98| 788| 319575|20606| 10|Databaze zadkazniku
SEO prvky, integrace s FB, produktové prezentace 99| 5(Tym 80| 16| 16| 16 16| 16| 24| 26| 210( 85220|20816| 11

SEO prvky, integrace s FB, produktové prezentace 99| 6|Trenéri 80| 16| 16| 16| 16| 16| 24| 26| 210| 85220(21026| 11|Zpétna vazba zadkaznik(
SEO prvky, integrace s FB, produktové prezentace 99| 7|Sportovci 80| 16 16 16 16 16 24| 26| 210| 85220(21236| 11

SEO prvky, integrace s FB, produktové prezentace 99| 8|Sportovisté 80| 16| 16| 16| 16| 16| 24 26| 210| 85220(21446| 11

SEO prvky, integrace s FB, produktové prezentace 99| 10|Tym 80| 16| 16| 16| 16| 16| 24| 26| 210| 85220|21656| 11|Reklamnisystém
SEO prvky, integrace s FB, produktové prezentace 99| 12(Sportovci 80| 16| 16| 16| 16| 16| 24 26| 210| 85220(21866| 11

SEO prvky, integrace s FB, produktové prezentace 99| 15|Sportovisté 80| 16| 16| 16| 16| 16| 24 26| 210| 85220(22076| 11

Interni nastroje 44| 99|RUzné 300/ 60| 60/ 60| 60| 60 90| 98| 788| 319575|22864| 11

Celkem 8710( 1742( 1742| 1742| 1742| 1742| 2613| 2831| 22864 | 9278328

Pocet zaméstnancu 5 1 1 1 1 1 2 1 13

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012




Priloha N: Naklady na prodej (rok 2013, K¢&)
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1|Neplacené zapisy 0 0 0 0,5 1 3 0 0 0,25 0,5 5 - 10,25
2|Reklama 0 0 0 0,5 1 3 0 0 0,25 0,5 5 - 10,25
3|Slevy 1 2 0 1 1 3 0 0 0,25 0,5 5 - 13,75
4|Zvyraznéné zapisy 1 2 1 1 1 3 0 0 0,25 0,5 5 - 14,75
5[Turnaj, liga 1 2 1 1 1 3 0,5 1 0,5 0,5 5 - 16,5
6|Rezervace 2 4 1 1 1 4 0,5 1 0,5 0,5 5 - 20,5
7|Darkové poukazy 2 4 2 1 1 4 0,5 1 0,5 0,5 5 - 21,5
8|Emailing, Agregovany emailing 2 4 2 2 1 4 0,5 1 0,5 0,5 5 - 22,5
9[Vérnostni programy, permanentky 4 8 2 2 1 4 0,5 1 0,5 0,5 5 - 28,5
10[Kampané, Databaze zakaznikt 4 8 2 2 1 4 0,5 1 0,5 0,5 5 - 28,5
11|Zpétna vazba zakaznika 4 8 3 2 1 4 0,5 1 0,5 0,5 5 - 29,5
12[Reklamni systém 4 8 3 2 1 4 0,5 1 0,5 0,5 5 - 29,5
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1|Neplacené zapisy 0 0 0 32760 43855 131564 0 0 11700 21927 75600 0 317405
2|Reklama 0 0 0 32760 43855| 131564 0 0 11700 21927 75600 0| 317405
3[Slevy 61396 87709 0 65520 43855 131564 0 0 11700 21927 75600 1090 500361
4|Zvyraznéné zapisy 61396 87709 38182 65520 43855| 131564 0 0 11700 21927 75600 1090 538543
5[Turnaj, liga 61396 87709 38182 65520 43855 131564 21927 43855 23400 21927 75600 1090 616025
6[/Rezervace 122793 175418 38182 65520 43855 175418 21927 43855 23400 21927 75600 2180 810075
7|Darkové poukazy 122793 175418 76364 65520 43855 175418 21927 43855 23400 21927 75600 2180 848256
8|Emailing, Agregovany emailing 122793 175418 76364 131040 43855 175418 21927 43855 23400 21927 75600 2180 913776
9[Vérnostni programy, permanentky 245585 350836 76364 131040 43855 175418 21927 43855 23400 21927 75600 4360| 1214167
10[Kampané, Databaze zakaznik( 245585 350836 76364 131040 43855 175418 21927 43855 23400 21927 75600 4360| 1214167
11|Zpétna vazba zdkaznikd 245585 350836| 114545| 131040 43855| 175418 21927 43855 23400 21927 75600 4360| 1252349
12[Reklamni systém 245585 350836 114545 131040 43855 175418 21927 43855 23400 21927 75600 4360| 1252349
Celkem 1534909 2192727 649091| 1048320| 526255| 1885745 175418| 350836| 234000 263127 907200 27250| 9794879

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012




Priloha O: Ostatni naklady (rok 2013, K¢)
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1|Neplacené zapisy 1 0 1 0 1 0,25 0 3,25
2|Reklama 1 0 1 0 1 0,05 0 3,05
3|Slevy 1 0 1 0 1 0,05 0 3,05
4|Zvyraznéné zapisy 1 0 1 0 1 0,05 1 4,05
5|Turnaj, liga 1 1 1 1 1 0,05 1 6,05
6|Rezervace 1 1 1 1 1 0,05 1 6,05
7|Darkové poukazy 1 1 1 1 1 0,05 1 6,05
8|Emailing, Agregovany emailing 1 1 1 1 2 0,05 1 7,05
9|Vérnostni programy, permanentky 1 1 1 1 2 0,05 1 7,05
10[|Kampané, Databdaze zdkaznik( 1 1 1 1 2 0,05 1 7,05
11|Zpétna vazba zékazniku 1 1 1 1 2 0,05 1 7,05
12|Reklamni systém 1 1 1 1 2 0,05 1 7,05
:
2 = sa ‘e 3 = @
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1{Neplacené zapisy 0 0| 46800 O 43855 42000 0| 20000| 200000 5000( 1090| 40000/ 10000| 408745
2|Reklama 0 0| 46800 O 43855 8400 0| 20000| 20000 5000 1090| 20000| 10000| 175145
3|Slevy 0 0| 46800 O 43855 8400 0| 20000| 20000 7500 1090| 10000/ 10000| 167645
4|Zvyraznéné zapisy 0 0| 46800 O 43855 8400 38182| 20000( 20000 7500( 2180| 40000/ 10000| 236916
5|Turnaj, liga 0| 50400| 46800 43855| 43855 8400| 38182 20000 20000 10000f 3815 20000| 10000 264906
6|Rezervace O[ 50400( 46800| 43855| 43855 8400 38182 20000f 20000( 10000 3815| 10000/ 10000| 254906
7|Déarkové poukazy 16800 50400 46800| 43855| 43855 8400 38182 40000 20000( 12500 3815| 40000 10000| 307406
8|Emailing, Agregovany emailing 16800 50400| 46800| 43855| 87709 8400| 38182 40000 20000( 12500 3815 20000 10000 331260
9|Vérnostni programy, permanentky 16800( 50400 46800| 43855 87709 8400 38182 40000f 20000( 15000 3815/ 10000/ 10000| 323760
10[|Kampané, Databaze zdkaznik( 16800 50400 46800| 43855| 87709 8400 38182 40000 20000( 15000 3815| 40000 10000| 353760
11|Zpétnd vazba zadkaznikd 16800 50400 46800| 43855 87709 8400 38182 40000{ 20000( 17500 3815| 20000/ 10000| 336260
12|Reklamni systém 16800 50400 46800| 43855 87709 8400 38182 40000 20000f 17500( 3815| 10000 10000| 326260
Celkem 100800| 403200| 561600| 350836 745527 134400 343636 360000( 420000( 135000| 35970 280000 120000 3486970

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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Priloha P: Océekavané prijmy

startupu (2013-2015, K¢&)
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Pfijem z prodeje - Balik S 1000|mésicné 1000 204 000 694| 693 600
Pfijem z prodeje - Balik M 3 000|mésicné 3 000 204 000 673| 2 019 600
Prijem z prodeje - Balik L 5000|mésicné 5 000 204 000 673| 3 366 000
Prijem z prodeje slevovych kupént 11%|% z trzby 600| 183 404 400| 592 396| 3 258 179
Pfijem z prodeje darkovych poukaz( 9%|% z trzby 600( 183 404 400| 119213| 536458
Pfijem z prodeje permanentek 7%|% z trzby 3000( 183 404 400| 275 107| 4 814 366
Meésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pocet prodanych - Balik S 0 0 0 0 0 0 0 24 48 72 96 120
Pocet prodanych - Balik M 0 0 0 0 0 0 0 0 24 48 72 96
Pocet prodanych - Balik L 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 52
Pocet prodanych slevovych kupdni 0 0 1452 2904 4356 5808 7260 8712 10164 11616 13068 14520
Pocet prodanych darkovych poukazt 0 0 0 0 0 0 28 662 993 1325 1656 1987
Pocet prodanych permanentek 0 0 0 0 0 0 0 0 819 1638 2456 3275
Meésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pfijem z prodeje - Balik S 0 0 0 0 0 0 0 23917 47834 71752 95669 119586
Pfijem z prodeje - Balik M 0 0 0 0 0 0 0 0 72129 144257 216386 288514
Prijem z prodeje - Balik L 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O 129462 258923
Prijem z prodeje slevovych kupdn( 0 0 95829 191658 287486 383315| 479144 574973 670802 766630| 862459| 958288
Pfijem z prodeje darkovych poukazl 0 0 0 0 0 0 1490 35764 53646 71528 89410 107292
Pfijem z prodeje permanentek 0 0 0 0 0 0 0 0 171942 343883| 515825 687767
Ocekavané mésicni pFijmy celkem 0 0 95829 191658| 287486| 383315 480634 634654 1016352 1398050 1909210 2420370




Meésic 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Pocet prodanych - Balik S 144 167 191 215 239 263 287 311 335 359 383 407
Pocet prodanych - Balik M 120 144 168 192 216 240 264 289 313 337 361 385
Pocet prodanych - Balik L 78 104 129 155 181 207 233 259 285 311 337 362
Pocet prodanych slevovych kupdén 15971 17423 18875 20327 21779 23231 24683 26135 27587 29039 30491 31943
Pocet prodanych darkovych poukazt 2318 2649 2980 3311 3643 3974 4305 4636 4967 5298 5629 5961
Pocet prodanych permanentek 4094 4913 5731 6550 7369 8188 9006 9825 10644 11463 12282 13100
Meésic 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Prijem z prodeje - Balik S 143503| 167421 191338 215255| 239172| 263090| 287007 310924 334841| 358759| 382676 406593
Pfijem z prodeje - Balik M 360643| 432771 504900 577029 649157 721286 793414| 865543 937671| 1009800 1081929 1154057
Pfijem z prodeje - Balik L 388385| 517846| 647308 776769| 906231| 1035692 1165154| 1294615 1424077| 1553538 1683000 1812462
Prijem z prodeje slevovych kupénl [ 1054117| 1149946| 1245774 1341603| 1437432 1533261 1629090| 1724918 1820747 1916576 2012405| 2108234
Pfijem z prodeje darkovych poukaz( 125174 143055 160937 178819 196701 214583 232465 250347 268229 286111 303993 321875
Pfijem z prodeje permanentek 859708| 1031650| 1203591 1375533| 1547475 1719416 1891358| 2063300 2235241( 2407183| 2579124| 2751066
Ocekavané mésicni pfijmy celkem 2931529| 3442689| 3953849 4465008| 4976168| 5487328 5998488| 6509647 7020807| 7531967| 8043126| 8554286
Mésic 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Pocet prodanych - Balik S 431 454 478 502 526 550 574 598 622 646 670 694
Pocet prodanych - Balik M 409 433 457 481 505 529 553 577 601 625 649 673
Pocet prodanych - Balik L 388 414 440 466 492 518 544 570 596 621 647 673
Pocet prodanych slevovych kupdn 33395 34847 36299 37751 39203 40655 42107 43559 45010 46462 47914 49366
Pocet prodanych darkovych poukazt 6292 6623 6954 7285 7616 7948 8279 8610 8941 9272 9603 9934
Pocet prodanych permanentek 13919 14738 15557 16375 17194 18013 18832 19650 20469 21288 22107 22926
Mésic 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Pfijem z prodeje - Balik S 430510 454428| 478345 502262 526179 550097 574014 597931 621848 645766 669683 693600
Prijem z prodeje - Balik M 1226186| 1298314| 1370443 1442571| 1514700 1586829 1658957| 1731086 1803214 1875343| 1947471 2019600
Prijem z prodeje - Balik L 1941923| 2071385| 2200846 2330308| 2459769| 2589231| 2718692| 2848154 2977615 3107077| 3236538 3366000
Pfijem z prodeje slevovych kupénl 2204062| 2299891| 2395720 2491549| 2587378| 2683206| 2779035| 2874864 2970693| 3066522| 3162350| 3258179
Prijem z prodeje darkovych poukaz( | 339757| 357639| 375521 393402| 411284| 429166 447048| 464930 482812 500694 518576| 536458
Pfijem z prodeje permanentek 2923008 3094949( 3266891 3438833| 3610774 3782716| 3954657 4126599 4298541 4470482 4642424| 4814366
Ocekavané mésicni pfijmy celkem 9065446| 9576605| 10087765| 10598925(11110085(11621244|12132404|12643564| 13154723|13665883| 14177043( 14688203

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012




Abstrakt

SUBOVA, Lucie. Studie proveditelnosti startup projektu. Diplomova prace. Plzeit:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 105 s., 2012

Kli¢ova slova: startup, rizikovy kapital, investice, studie proveditelnost, metody

hodnocenti investic

Predmétem diplomové prace bylo vypracovani studie proveditelnosti konkrétniho
startup projektu a zhodnoceni ekonomické efektivnosti tohoto projektu. Prvni ¢ast prace
definuje zakladni pojmy investic, investi¢nich projekti a forem financovani. Dale
se zaméfuje na specifika startup projektld, moznosti financovani prostfednictvim
rizikového kapitdlu a dal§i formy podpory. Soucésti druhé casti prace je vypracovani
studie proveditelnosti, ktera slouzi jako podklad pro rozhodovani o realizaci startupu.
V zavérecné casti prace je hodnocena ekonomicka efektivnost investic vyuzitim
béznych metod hodnoceni (doba navratnosti, €istd sou¢asna hodnota, index rentability,

vnitini vynosové procento) a posouzena realizovatelnost startup projektu.
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The topic of the master thesis is to work out a feasibility study of a specific start-up
project and economic evaluation of it. The first part of the thesis defines theoretical
terms of investment and investment financing forms. Further, specifics of start-ups,
opportunities of start-ups financed through venture capital and other forms of support
are described. The core part of the thesis is aimed at the start-up feasibility study.
Collected data gained by market and risk analyses is essential for the decision
of business angels’ investors on engaging in a start-up. The final part of the thesis
includes the analysis of investment economic efficiency using the most common
methods like payback period, net present value, profitability index, internal rate

of return as well as the feasibility of the selected start-up.



