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UvVOoD

Podnikatelské prostiedi v Ceské republice doznalo v pribéhu jednotlivych let znaénych zmén,
coz je disledek tady faktorti, které na jeho soucasny stav mély vliv ( politické a ekonomické
faktory, danové zatizeni, apod. ). V souvislosti s podnikatelskym prostiedim soucasnosti se
vetsingé obyvatel vybavi pojem konkuren¢ni boj, ktery lze zjednoduSené oznacit za hnaci
motor podnikani. Konkurence je silnd, proto vydobyt si a nasledné pak udrzet si urCitou pozici
na daném trhu, je velmi obtiznym tkolem. Silici konkurence miize motivovat ¢i naopak, jde
pouze o individualni uhel pohledu. Existuje cela fada prekazek uspésnosti podnikatele, at’ uz
se jedna o loajalitu zédkaznikii konkurencni znacce, bariéru souvisejici s dostupnosti surovin,
legislativni omezeni, apod. Velmi dilezitym faktorem uspéchu je znalost finan¢ni situace
konkrétniho podniku. Tato je zjiStovana prostiednictvim nastrojii finan¢ni analyzy. Informace
plynouci z finan¢ni analyzy jsou stézejni pro dalsi existenci podnikatelské jednotky. Stav
podniku z hlediska finan¢niho je klicovy pro vSechny zainteresované strany, tedy nejen pro
jeho vlastniky, ale také banky, zahrani¢ni investory, zaméstnance, apod.

Informace, které nam financni analyza poskytuje, tedy urCuji budoucnost konkrétniho
podniku a rozhoduji o krocich, které vedeni v navaznosti na ziskané vysledky ucini. Z tohoto
vyplyva, ze ditvéryhodnost a kvalita uzitych vstupnich zdroji jsou prioritou pro vypracovani

finan¢ni analyzy s vypovidaci hodnotou odpovidajici diilezitosti tohoto néstroje.

Cilem mé diplomové prace je posoudit finan¢ni situaci ve spolec¢nosti LST, a.s. a stanovit
navrh nové¢ strategie podnikani. Finan¢ni analyza ma poukézat na silné a slabé stranky firmy.
Mnou zvoleny cil byl spole¢nosti schvalen.

V praktické casti jsem se zaméfila na dikladnou financni analyzu poslednich dvou let.
Bohuzel v okamziku sestaveni této diplomové prace nebyly jesté k dispozici vykazy za rok
2012 a tudiz poslednim mnou vyhodnocenym rokem je rok 2011. Pfi psani této diplomové
prace jsem byla v kontaktu s panem Routem, ktery je osobou odpovédnou za sestaveni ucetni
zaverky spolecnosti LST a.s. a poskytl mi dostupné materialy.

Pii zpracovani prace jsem cerpala zejména z vyrocnich zprav spolecnosti Lesni spolecnost
Trhanov, a.s., informaci poskytnutych mi zaméstnanci spole¢nosti a to jmenovité¢ panem
Bohuslavem Addmkem a Jaroslavem Routem a dale pak materiald vztahujicich se k dané

problematice.



1. TEORETICKA CAST

Tato ¢ast je vénovana sezndmeni se s teorii souvisejici s urenim financni situace podniku,
poznatky zde ziskané budou vyuzity v nasledujici praktické ¢asti a aplikovany v podminkach
konkrétniho podniku. Na nasledujicich stranach bude pfiblizena problematika financni
analyzy podniku. Prvnim krokem bude pifedstaveni ucelu finan¢ni analyzy a jejich zdroja,
nasledné pak sezndmeni se s uzivateli financni analyzy. Zavér teoretické Casti je vénovan

zakladnim metodam finan¢ni analyzy.

1.1.  U&el finanéni analyzy

Rozhodovani v podminkach nejistoty je neoddéliteln€ spjato s fizenim podniku. Podobné
vyznamnou soucasti soustavy podnikového fizeni je finanéni analyza spojujici dva nastroje
podnikového fizeni a to konkrétné ucetnictvi a finan¢ni fizeni podniku. Oba tyto nabyvaji v
trzni ekonomice stale vétsiho vyznamu.

Minulost, souc¢asnost a budoucnost finan¢niho hospodafeni podniku je posouzena provedenim
finan¢ni analyzy, tato nasledné¢ pomaha i nalézt vhodna feseni budouciho vyvoje. Financni
analyza je provadéna s cilem zjistit finan¢ni zdravi podniku, odhalit jeho slabiny a na strané

druhé pak poznat jeho silné stranky. ( Griinwald, Holeckova, 2007 )

Financ¢ni analyza téZici z minulého vyvoje podniku ndm poskytuje adekvatni podklady pro

planovani hlavnich finan¢nich veli¢in. ( Marik, 2011 )

Finan¢ni analyza je sestavovana nejen jako reporting o stavu podniku, jehoz zavéry a
poznatky jsou urCeny predevsim vlastnikiim a véfiteliim, ale slouzi také jako podklad pro

taktické a strategické rozhodovani o investicich a financovani. ( Kislingerova, 2010 )

1.2. Zdroje finan¢ni analyzy

Objem a kvalita vstupnich informaci nezbytnych pro provedeni finan¢ni analyzy jsou klicové
pro naslednou pouzitelnost, diivéryhodnost a vypovidaci schopnost vystupti z této. ( Siman,
Petera, 2010 )

Literatura déli podklady pro sestaveni finan¢ni analyzy na finan¢ni zdroje informaci a dale

pak nefinan¢ni informace, tyto zahrnuji kvantifikované a nekvantifikované informace. Do



prvni skupiny spadaji informace ziskané z vykazii finan¢niho a vnitropodnikového ucetnictvi,
dalSimi ddlezitymi zdroji jsou také informace z externich zdrojii jako ro¢ni zpravy emitentl

vefejné obchodovatelnych cennych papirt, apod. ( Griinwald, Holeckova, 2007 )

Zakladnimi zdroji finanénich informaci jsou uéetni zavérky a vyroéni zpravy podniku. Uéetni
zavérka je v Ceské republice upravovéana predeviim zakonem ¢.563/1991 Sb., o Gi¢etnictvi, ve
znéni pozdé¢jSich predpist, a dale od 1.1.2003 soubor opatieni, kterymi se stanovi ucetni
osnova a postupy uctovani. Vyro€ni zpravu sestavuje povinné ucetni jednotka, kterd podle

§21 zakona o ucetnictvi podléha auditu. ( Kislingerova, 2010 )

Nefina¢ni zdroje tvoii zejména statistiky vedené konkrétnim podnikem, vlastni poznatky
manazeru a analytik podniku, prizkumy, tiskové zpravy, apod.

( Griinwald, Holeckova, 2007 )

1.2.1. Rozvaha

wRozvaha je statickym prehledem o majetku podniku a jeho financnim kryti k urcitemu datu.
Predpisy je stanoveno, kdy a k jakému datu musi podnik rozvahu sestavovat ( mésicne, ke
konci roku — tzv. Fadné rozvahy, pri zaloZeni podniku — pocatecni rozvahu, pri likvidaci
podniku, pri fuzi a pri rozdéleni podniku — tzv. Mimoradné rozvahy ) ( Synek, Kislingerova,
2010, . 129)

Rozvaha je tvofena na jedné stran¢ aktivy, kterd pfedstavuji majetek podniku, a na strané
druhé¢ pak pasivy, tedy zdroji jeho kryti. Zakladnim piedpokladem, ktery musi byt splnén, je
rovnost aktiv a pasiv. Jakékoliv Gc€etni operace se tedy vzhledem k této podmince musi

projevit na obou stranach rozvahy.

Majetkova struktura

Podil jednotlivych poloZzek majetku na hodnoté celkového majetku podniku je nazyvan
majetkovou strukturou. ( Siman, Petera, 2010 )

Jak jiz bylo vySe uvedeno, majetek podniku je reprezentovan stranou aktiv. Aktiva délime na
dv¢ hlavni casti a to dlouhodoby majetek a obézny majetek, zvlastni cast tvori prechodna

aktiva.
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Dlouhodoby neboli staly majetek podniku, byl nabyt, aby slouzil podniku po dobu delsi nezli
jeden rok a utvarel jeho strukturu. Dlouhodoby majetek Clenime na hmotny, nehmotny a
finan¢ni. JelikoZ je majetek podnikem uzivan, dochéazi k jeho opotfebeni a znehodnoceni,
které je umérné preneseni hodnoty tohoto majetku do nékladl podniku ve formé odpisti. Tento

princip neplati u pozemkl a uméleckych dél. ( Synek, Kislingerova, 2010 )

Obézny majetek je naopak podnikem potfizovan na dobu jednoho roku a béhem této na rozdil
od stalého majetku méni svoji podobu.

~Majetek kratkodobé povahy probiha postupne celym kolobéhem hospodarské cinnosti a
nabyva postupné ruznych podob ( penézni prostiedky, zdasoby, nedokoncena vyroba, hotové

vyrobky, pohledavky a opét penize ). ( Griinwald, HoleCkova, 2007, s. 9 )

Kapitalova struktura

Majetek podniku je financovan ze zdrojl, které tvoii pasiva podniku. Zakladni ¢lenéni zdroja
je na zdroje vlastni a cizi. Toto rozdéleni je ddno plvodem kapitdlu. Vlastni zdroje
reprezentuji dvé hlavni polozky: zékladni kapital a vysledek hospodafeni daného podniku.
Vlastni kapital je drazsi nezli kapital cizi.

Cizi zdroje zahrnuji bankovni avéry, rezervy a zavazky vzniklé z obchodnich vztaht. Z ciziho
kapitalu je pocitan urok, ktery zjednodusené predstavuje ,,poplatek® za jeho pijceni. Rezervy

jsou podnikem tvofeny jako ,,pojistka“ pro ptipad, ze dojde k neocekavané udalosti.

1.2.2. Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat je dalsi dilezitou soucasti ucetni zavérky podniku. Slouzi k seznameni se
s uspésnosti hospodateni podniku za uplynulé obdobi, jedna se o porovnani vynost podniku s
naklady vynalozenymi na jejich dosazeni. Vysledek hospodafeni podniku, tedy za bylo
dosazeno zisku nebo ztraty, je ovlivnén podnikovou politikou a to zejména zplisobem

odepisovani, oceflovani zasob, pristupem k rezervam, apod.

Vykaz ziski a ztrat délime na ¢ast provozni, finan¢ni a mimotadnou. Je dilezité zohlediovat
nejen celkovy vysledek hospodateni, ale také jeho dil¢i ¢asti. NejvEétsi diraz by mél byt
kladen na provozni vysledek hospodafeni odrazejici uspéSnost hlavniho pilite podnikani.

( Matik, 2011 )
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Opomenout nelze zdliraznéni jednotlivych kategorii, které v ramci zisku rozliSujeme, jsou

Jimi nasleduyjici:

1.2.3.

Cisty zisk k rozdéleni akcionaitim vlastnicim kmenové akcie ( EAC ) — udava
efektivnost pro kmenové akcionare.

Cisty zisk ( EAT ) — tento zisk je uréen k rozdéleni mezi podnikem a akcionaii, jedna
se o zisk po zdanéni.

Zisk pted zdanénim ( EBT ) = EAT zvySeny o dail z pfijmu za mimotaddnou a béznou
¢innost. V pfipadé, ze se méni Groven zdanéni, je tento zisk vhodny jako prostfedek
pfi srovnani mezi jednotlivymi podniky, dale se uZiva pii trendové analyze.

Zisk pted uroky a zdanénim ( EBIT ) = EBT zvySeny o daflové troky. Tento typ zisku
je uptfednostnovan investory, nebot’ zohlediuje diilezitost objemu aktiv.

Zisk pted uroky, odpisy a zdanénim ( EBITDA ) = EBIT zvySeny o odpisy.

Cisty provozni zisk po zdanéni ( NOPAT ) — jedna se vysledek hospodaieni souvisejici
s jaddrem ekonomiky podniku. Pro investory je NOPAT jednim z nejvyznamnéjSich
indikatorti vynosnosti jejich investic.

Ekonomicky zisk = rozdil mezi vynosy a ekonomickymi naklady, které na rozdil od
ucetnich nékladl zahrnuji i oportunitni naklady ( néklady uslé pfilezitosti ). Naklady
uslé pfrilezitosti predstavuji ztratu vynosu, kterych by bylo mozno dosdhnout v
pripadé, ze by disponibilni zdroje byly uzity na svoji nejlepsi alternativu.

( Kislingerova, 2010 )

Vykaz penéznich toki, cash-flow

Vykaz cash-flow na rozdil od ptedchozich dvou vykazii nepracuje na aktuélnim principu, ale

podava informace o piijmech a vydajich, které byly podnikem realizovany v uplynulém

ucetnim obdobi. Kyzenym cilem je, aby ptijmy pievySovaly vydaje. Jedna se diilezity dopln¢k

rozvahy a vykazu ziski a ztrat, jelikoz pohyby penéznich prostifedkli v ném zachycené

odpovidaji skutecnosti. ( Kislingerova, 2010 )

Cash-flow se podobné jako piedchozi vykaz Cleni na tfi ¢asti a to na finan¢ni toky z provozni

¢innosti, z investi¢ni ¢innosti a z ¢innosti vztahujici se k financovani podniku. Celkovy

penézni tok je tedy dén témito tfemi dil¢imi toky a jeho hodnota by méla korespondovat s

rozdilem pocate¢niho a konec¢ného stavu penéznich prostfedkli a penéznich ekvivalenti.
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Vykaz cash-flow je sestavovan dle rozhodnuti dané¢ho podniku bud'to metodou pfimou, ktera

tkvi v rozdilu mezi piijmy a vydaji, ¢i nepfimou, kdy je vysledek hospodatfeni upravovan o

rozdily mezi vynosy a piijmy a mezi naklady a vydaji. Ceské podniky uptednostiiuji druhou

jmenovanou. ( Maftik, 2011)

1.3.

UZivatelé finan¢ni analyzy

Cinnost podniku, zejména pak jeho finanéni situace, zajimé §iroké spektrum subjektt, kteii

jsou v podniku uréitym zplisobem zainteresovani. Jednad se nejen o subjekty z interniho

prostiedi podniku, ale také externi uzivatele.

Interni uzivatelé finanéni analvzy

Zaméstnanci — z4jem zaméstnanct o aktualni situaci podniku je zcela pochopitelny,
nebot’ budoucnost podniku pro né¢ ma piimo existencni vyznam. Jistota zaméstnani je
velmi podstatnym faktorem spokojenosti a vykonnosti zaméstnance. V piipade, ze
finan¢ni situace podniku neni ,,rizova®, je jednim z moznych feSeni optimalizace
nakladi a s tim souvisejici sniZovani stavu zaméstnancii. Opakem pak je dynamicky
rust podniku, kdy je podnik schopen své zaméstnance odménit za kvalitné odvedenou
praci napt. zvySenim mzdy ¢i bonusy v podobé prémii a jinych zaméstnaneckych
vyhod.

Manazeti — tato skupina se pfimo podili na finanénim fizeni podniku, ¢ini strategicka i
operativni rozhodnuti a je tedy nejlépe obeznamena s jeho financ¢ni situaci. Vzhledem
ke zpracovavani financnich analyz podniku disponuje s informacemi, které se k
ostatnim uzivatelim nedostanou.

Vlastnici — vystupy finan¢ni analyzy jsou pro vlastniky ukazatelem uspéSnosti
podniku pfi plnéni zdkladniho cile podnikani a to dosahovani zisku a déle ¢innosti

manazerd, ktefi jsou za finan¢ni fizeni podniku zodpovédni

Externi uzivatelé finan¢ni analvzy

Banky a jini vétitelé — v ptipad€, ze podnik zdda banku o Gvér a tato mu jej poskytne,
je zakotveno ve vSeobecnych podminkach, Ze dluZznik ( v tomto pfipad¢€ dany podnik )
je povinen predkladat bance pravidelné reporty. Financ¢ni analyza je proto vyjadienim

finan¢niho stavu podniku. Potencialni véfitelé si mohou také prostfednictvi nekterych

13



serverit ovéfit, zda podnik neni v insolvenci nebo piipadné pribéh insolven¢niho
fizeni sledovat — tuto moZnost poskytuje napf. portal.justice.cz. ( Kislingerova, 2010 )
Investoii — investofi jsou zdrojem ciziho kapitalu vloZzeného do podniku. Zékladem
investi¢niho rozhodovani je porovnat riziko a potencialni vynos. Finan¢ni analyza
podniku je tedy pro investora zdrojem informaci a podkladem pro rozhodovéni o
potencialni investici. Investofi sleduji i hospodateni s prostiedky, které do spole¢nosti
vlozili jiz diive.

Obchodni partnefi - finan¢ni analyza poskytuje informace tykajici se otazky, zda je
dany podnik schopen dostat svym zdvazkim a jaka je jeho finan¢ni situace, obchodni
partnery zajima tedy pfedevsim likvidita, zadluzenost a solventnost podniku.

Stat — o ¢innost a finan¢ni zdravi podniku se zajima zejména s ohledem na plnéni
danovych povinnosti, dile pak v pfipad€, ze jsou tvofeny rizné oborové statistiky
nebo Ze podnik Zada o dotace ze statniho rozpoctu.

Konkurence — je dobré znat svého konkurenta, jeho silné stranky i slabiny. Finan¢ni
analyza je, z pohledu konkuren¢ni firmy, vitanym zdrojem informaci o dosazenych

vysledcich sledovaného podniku a jeho finan¢ni situaci.

Metody finan¢ni analyzy

V nésledujici ¢asti budou ptiblizeny metody uzivané pii sestavovani finan¢ni analyzy. ,,Ve

financni analyze jsou zpravidla aplikovany dve rozborové techniky, a to tzv. procentni rozbor

a pomérova analyza. Vychodiskem obou technik jsou absolutni ukazatele, tj. jak stavove, tak

tokové veliciny tvorici obsah ucetnich vykazu. * ( Kislingerova, 2010, s.78 )

1.4.1. Absolutni ukazatele

Vstupni data, na jejichz zdkladé mize byt provedena finan¢ni analyza, jsou uvedena v

absolutnim nebo-li hodnotovém vyjadieni a délime je na veliiny stavové a tokové. Stavové

veli¢iny vyjadiuji stav urcité polozky ucetniho vykazu rozvaha, pficemz hodnota této je, na

rozdil od tokovych veli€in, vyjadfena k ur¢itému datu. (Kislingerova, 2010 )

Tokové veliciny vyjadiuji hodnoty polozek ve vykazu ziskl a ztrat nebo cash-flow za urcité

obdobi, za které jsou sledovany, pticemz hodnota dané veli¢iny je délkou tohoto obdobi siln¢

ovlivnéna. ( Siman, Petera, 2010 )
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Horizontalni analyza

Rozbor horizontalni struktury Gcetnich vykazii znazorniuje zménu konkrétni polozky v Case,
tato zména je vyjadiena bud’'to zménou cCiselnou nebo procentudlni. Hodnoty konkrétniho
ukazatele jsou porovndny v obdobich bezprosttedné po sobé jdoucich ¢i ve shodnych

obdobich b&zného a minulého roku. ( Siman, Petera, 2010)

Sestaveni horizontalni analyzy ma nasledujici postup:
* absolutni vySe zmény je stanovena rozdilem hodnot po sob¢ jdoucich let
absolutni zména = hodnota , — hodnota ..,
* procentni zména je stanovena porovndnim absolutni zmény k vychozimu roku

procentni zmena = absolutni zména / hodnota ., * 100 ( % )

( Griinwald, Holeckova, 2007 )

Zménu je mozno vyjadiit také fetézovym nebo bazickym indexem. Retézovy index tkvi v
porovnani hodnoty ukazele v jednotlivych obdobich s hodnotou téhoz v obdobi piedchozim.
V piipadé bazického indexu je zvoleno zédkladni obdobi, s nimz jsou srovnavany hodnoty

zvoleného ukazatele v jednotlivych obdobich. ( Griinwald, Hole¢kova, 2007 )

Vertikalni analyza

Zkouma, jak se jednotlivé dil¢i veli¢iny podili na dané globélni veli¢in€. Vertikalni analyza
zkouma jednotlivé polozky vykazi v konkrétnim roce odshora doli, nikoliv horizontalné
napfi¢ jednotlivymi 1éty jako v pfedchozim oddilu. Zmény jsou zde pouze konstatovany,

nejsou stanoveny jejich piiciny, coz je slabinou této analyzy. ( Griinwald, Holeckova, 2007 )

P,=B/Y B,
pricemz:
B; ... velikost polozky bilance
> B ... suma hodnot polozek v ramci urcitého celku ( Kislingerova, Hnilica, 2005, s.15)

Jsou-li k dispozici vykazy za vice po sobé jdoucich obdobi, je mozno tzv. ,,vysledovat™ zmény
v nastaveni kapitdlového portfolia, apod. Lze sestavovat srovnani i mezi konkurenénimi

podniky, dcefinymi spolecnostmi, apod. ( Kislingerova, 2010 )
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1.4.2. Pomérové ukazatele

Tato skupina ukazatel je stézejni po vyjadieni vykonnosti podniku a formulaci zékladni
predstavy o jeho hospodaieni a financni situaci. Analyza se 1isi podle stanoveného cile a
cilové skupiny uZivatel, pro které je urcena.

V pribéhu let, kdy jsou pomérové ukazatele uzivany, se postupné objevovaly mnohé dalsi

obdobné ukazatele liSici se od piivodnich drobnymi zménami. ( Griinwald, Holeckova, 2007 )

Soustavy, v nichZ jsou pomérové ukazatele uspotradany, se déli na paralelni, kde jsou vSechny
charakteristiky rovnocené, a pyramidové, které jsou zaméfeny na rozklad jednoho ukazatele

zvoleného dle ucelu analyzy. ( Kislingerova, 2010 )

Nasledujici pomérové ukazatele patii do skupiny zékladnich, vSeobecné uznavanych ukazatel:
* ukazatele rentability
» ukazatele likvidity
* ukazatele aktivity
* ukazatele zadluzenosti

» ukazatele kapitalového trhu

1.4.2.1. Ukazatele rentability ( Profitability Ratios )
wJedna se o rizné formy zisku jako vSeobecné akceptovaného vrcholového ukazatele
efektivnosti podniku k vyjadireni schopnosti dosahovat priméreny zisk a zhodnocovat tim

kapital do podniku vioZeny. Vyjadiuje se pomérenim zisku k jednotlivym vstupum.®

( Griinwald, Holeckova, 2007, s.26 )

Ukazatele rentability, ujednoduSené feceno, hodnoti uspéSnost dosazeni cilii spole¢nosti v
porovnani s vlozenymi prostiedky.

Vypocet rentability poskytuje informace o vynosnosti podniku, a je tizce provazan s ukazateli
likvidity, jimz bude vénovan nasledujici oddil. Odrazi také vliv fizeni aktiv a dluht. ( Mafik,

2010 )

Rentabilita aktiv ( ROA = Return on Assets, Basic Earnings Power)

Tento ukazatel porovnava zisk s celkovymi aktivy vlozenymi do podnikdni, aniz by byl
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zohlediiovan ptuvod vlozenych protiedkil, tedy zda se jedna o prostiedky vlastni ¢i cizi.

Hodnoti efektivnost vlozenych prostiedkii.

~Pomoci ukazatele ROA se hodnoti vykonnost podniku bez ohledu na vysi danové sazby
( pouziva k vypoctu nezdanény zisk ) a kapitalovou strukturu ( zisk povazZuje za vynos

viastniho kapitalu, nakladové viroky za vynos ciziho kapitalu ). ( Siman, Petera, 2010, 144s. )

K vypoctu ukazatele jsou uzivany nasledujici varianty vzorct:
ROA = EBIT / Aktiva
ROA = EBIT(1 —t) / Aktiva
ROA = EAT / Aktiva
ROA = EAT + uroky(1 —t ) / Aktiva
V pripad¢ ukazatele ROA prameny doporucuji, ze optimalné by jeho hodnota méla v Case
rust. Hodnota ROA se 1isi dle uzitych vstupnich dat, v piipadé€, ze pouzijeme ucetni ceny

namisti trinich, je vysledna hodnota ukazatele vyssi. ( Siman, Petera, 2010 )

Rentabilita vlastniho kapitalu ( ROE = Return on Equity )
Prostfednictvim tohoto ukazatele je méfena mira zhodnoceni vlastniho kapitalu, tedy
prostiedkli vloZzenych vlastniky do podnikéni. ROE vyjadiuje, jak velkéa cast Cistého zisku
pfipadd na jednu korunu investovaného kapitdlu. Hodnota by méla vyrazné prevySovat miru
vynosu bezrizikové investice na finanénim trhu ( statni dluhopisy, terminované a pojisténé
vklady u bank ). ( Siman, Petera, 2010)

ROE = EAT ( cisty zisk) / Vlastni kapital

»Zde je podstatné upozornit na vymezeni vlastniho kapitalu. Vlastni kapital v sobé zahrnuje
jak zdkladni kapital, tak i slozky dalsi, napr.emisni aZio, zakonné a dalsi fondy vytvarené ze
zisku, jakoz i zisk bézného obdobi. ( Kislingerova, 2010, s.99 )

Doporuceni tykajici se rentability vlastniho kapitalu jsou shodna jako u pfedchoziho ukazatele

rentability aktiv.

Rentabilita trzeb ( ROS = Return on Sales )

vvvvvv
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Jestlize hodnota tohoto ukazatele neni optimalni, 1ze pfedvidat, Ze problémy budou i v jinych
oblastech podnikani. Pii vypoctu ukazatele rentability trzeb jsou uzivany ve jmenovateli trzby
za urCité Casové obdobi, nicméné, ve vyjimecnych piipadech, mohou byt tyto nahrazeny
trzeb. Zalezi tedy pouze na uzivateli a okolnostech, hodnotu které¢ polozky do jmenovatele
dosadi. ( Kislingerova, 2010 )

Literatura uvadi dv¢ varianty vypoctu, prvni je uzivan v podnicich s proménlivymi
podminkami ( napt. Ménici se vyuziti ciziho kapitalu ):

ROS = EBIT/ Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi

a dale pak druhou variantu vypoctu, kterd je oznacovana jako ,,ziskova marZe*, na rozdil od
ptedchoziho vzorce je zde v Citateli pouzit Cisty zisk po zdanéni:

ROS = EAT / Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi

Du Pontova analyza

Tato analyza slouzi jako dopln¢k provadénych ukazatel rentability. Du Pontova analyza patti
mezi pyramidové soustavy ( viz. ¢l. 1.4.2.), jelikoz jejim pfedmétem je rozklad jednoho z
pomérovych ukazatel na dil¢i ¢asti. Ve vetsin€ pripada se jednd o rozklad rentability aktiv
nebo rentability vlastniho kapitadlu. Vliv jenotlivych slozek, na které se ukazatel rentability

trzeb ,,rozpada®, je dan charakterem podnikani. ( Siman, Petera, 2010 )

Zékladni rovnice jsou nasledujici ( Kislingerova, 2010 ):
ROA = ROS * Obrat aktiv, tj.

EBIT / Aktiva = EBIT / Trzby * Trzby / Aktiva

nebo
ROE = Cisty zisk / Trzby * Trzby / Aktiva * Aktiva / Viastni kapitdl
nebo
ROE = EAT/EBT * EBT/ EBIT * EBIT / Trzby * Trzby / Aktiva * Aktiva / Viastni kapital =
= Rentabilita trzeb * Obrat aktiv * Financni paka =
= ROA * (1 + Cizi zdroje / Viastni kapital )

Pisobit na vysi ukazatele rentability vlastniho kapitalu Ize ovlivnénim jedné ze tii Casti, na

néz se Cleni, a to navySenim:
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* hodnoty rentability trzeb prostiednictvim fizeni nakladt

* hodnoty obratu aktiv prostfednictvim vyuziti vyrobni kapacity a tedy dlouhodobého

majetku ve veétsi mife

* hodnoty financni paky, tedy vyuzivanim levnéjSiho ciziho kapitdlu uzivaného v

podnikdni. Pfiznivé puasobeni financni paky je podminéno schopnosti podniku

zhodnotit kazdou dalsi jednotku ciziho kapitalu vice nezli ¢ini jeho cena, potazmo

tirokova sazba. ( Siman, Petera, 2010 )

Obrazek ¢.1: Du Pontova analyza

ROE = Cisty
zisk / Vlastni
kapital
ROA = Cisty Aktiva /
zisk / Aktiva Vlastni kapital
|
| |
ROS = Cisty Obrat aktiv =
zisk / Trzby Trzby / Aktiva
Cisty zisk . . Celkova
(EAT) Trzby Trzby aktiva
< . Dlouhodoby s L
Trzby - Naklady majetek + Obézna aktiva
Odpisy |4 | Dang& |<4| Uroky |+ r%sktg t(r;;/ Zasoby | = | Pohledavky | 4 Krétkoﬂgﬁigraném

1.4.2.2. Ukazatele likvidity ( Liquidity Ratios )

Likvidita poskytuje uzivatelim finan¢ni analyzy informace o tom, jak je podnik schopen

v

v

w7

ukazetel souvisejici se samotnym bytim daného podniku. V souvislosti s ukazateli likvidity

jsou skloniovany nejcasté€ji nasledujici tfi pojmy, které je nutno predstavit:

* ,solventnost je vyjadrenim schopnosti podniku hradit vcas, v poZadované vysi a na

pozadovaném misté vSechny splatné zavazky *
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* likvidita je vyjadrenim schopnosti podniku premeénit svda aktiva na penézni
prostiedky a temi kryt véas, v pozadované podobé a na pozadovaném misté vsechny
splatné zavazky “

* L likvidnost vyjadruje miru obtiznosti transformace majetku do hotovostni podoby,
Jjednotlivé majetkové casti se lisi podle schopnosti rychlosti premény* ( Kislingerova,

2010, s.103)

Likvidita konkrétniho podniku je ovlivnéna mnoha faktory a je pouze na daném podniku
vyhodnotit, jak vysoka mira likvidity je k dané situaci z hlediska opatrnosti optimalni.
V okamziku hodnoceni likvidity je zapotiebi vzit v uvahu strukturu majetku podniku ve
vztahu k jeho finanénim zdrojim. Podnik je ovlivnén v otdzce dostat svym finan¢nim
zavazklim dvéma:

* strukturou majetku

* pravidelny a pfiméfeny tok penéznich prostiedkt

( Griinwald, Holeckova, 2006 )

Bézna likvidita ( Current Ratio )
Bézna nebo-li celkova likvidita vyjadiuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky podniku kryty
obéznymi aktivy. Tento typ likvidity je stfedem zdjmu véfiteld, nebot’ udava pocet uspokojeni

veritell v piipadé€, Ze podnik pfeméni veskera obézna aktiva v hotovost.

Beézna likvidita = Obeézny majetek / Kratkodobé zavazky

Optimalni hodnotu tohoto ukazatele je celkem obtizné stanovit, existuje fada strategii, které se
v odpovédi na tuto otdzku rozchézeji, zavisi také na managementu daného podniku, zda
preferuje radéji bezrizikovost nebo vidinu velkych vynost. Nicméné optimalni hodnota tohoto
ukazatele by se méla dle dostupnych prament pohybovat v rozpéti 1,6 — 2,5. ( Kislingerova,

2010 )

Pohotova likvidita ( Quick Asset Ratio )
V piipadé¢ tohoto ukazatele je cilem eliminovat nejméné likvidni aktiva z polozky obézného

majetku, jedna se zejména o zdsoby a nedobytné pohledavky, u nichz je velmi nizka

20



pravdépodobnost, ze by mohly byt v budoucnu uhrazeny. Pfinosné je sledovat vyvoj tohoto

ukazatele v Case.

Pohotova likvidita = Obeézna aktiva — Zasoby / Kratkodobé zavazky

Vysoka hodnota ukazatele napovida o zanedbatelném riziku platebni neschopnosti a tudiz je
vitana na stran¢ vétitell. Na ,,idealni* hodnotu pohotové likvidity nahlizi jednotlivé strategie
ruzné, meznikem je stanovena hodnota 1,00 — podnik je v tomto okamziku schopen celit svym

zavazklim bez nutnosti snizovat zasoby. ( Griinwald, Holec¢kova, 2006 )

Penézni likvidita ( Cash Position Ratio )

Tento ukazatel je chapén jako dopliujici k pfedchozim dvéma a lisi se polozkou uZivanou v
Citateli vzorce. Pocita s hotovymi penéznimi prosttedky, tedy nejen prostiedky na pokladné a
bankovnim uctu podniku, ale také uvazuje cenné papiry a jiné ceniny. Pen¢zni likvidita udava

objem kratkodobych zavazk, které je mozno ihned uhradit z hotovych prostredkd.

Penezni likvidita = Penézni protiedky / Kratkodobé zavazky

Optimem je stanovena hodnota 0,2. ( Kislingerova, 2010 )

Diskutovanymi problémy v ptipad¢ ukazatel likvidity je niz8i vypovidaci schopnost téchto
ukazatel, dale pak neménny a historicky pohled na likviditu a problematické je také okamzité
pusobeni ze strany managementu. Prameny radi doplnit ukazatele likvidity o ukazatel

pracovniho kapitalu. ( Kislingerova, 2010 )

1.4.2.3. Ukazatele aktivity ( Activity Ratios )
Tento typ pomérovych ukazatel ma svému uZivateli poskytnout obraz o hospodateni s aktivy

podniku, dil¢imi polozkami tvoficimi aktiva a o tom, jak tato ¢innost ovliviluje vynosnost a

likviditu. ( Maftik, 2010 )
Ukazatele aktivity nejobsahleji informuji o objemu aktiv, kterd byla vyuzita podnikem k

zajisténi trzeb. Patii mezi jeden ze zakladnich Cinitela efektivnosti, znateln¢ ovliviiuji dva

ukazatele rentability a to konkrétné rentabilitu aktiv a vlastniho kapitalu.
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Pouzivany jsou dva typy vyjadieni aktivity a to bud’:
* poctem obratl
* dobou obratu
( Kislingerova, 2010 )
Opomenout u téchto ukazatel nelze pravidlo tikajici, Ze polozky na obou stranach podilu musi

byt ocenény ve stejnych cenach. ( Marik, 2011 )

Obrat aktiv ( Total Assets Turnover Ratio )

., Ukazatel obratu aktiv je komplexnim ukazatelem meéricim efektivnost vyuzivani celkovych
aktiv.*“ ( Kislingerova, 2010, s.108 )

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat se aktiva podniku obrati za jeden rok. Spole¢né se
ziskovym rozpétim ovlinuje rentabilitu celkového kapitalu.

Doporucena hodnota tohoto ukazatele by méla byt minimalné 1,00.

Obrat aktiv = Trzby / Celkova aktiva

Vyse uvedeny vzorec lze rozlozit podle zohlednéni dvou dilezitych ¢asti ve jmenovateli:
Obrat stalych aktiv = Trzby / Stala aktiva
Obrat obéznych aktiv = Trzby / Obézna aktiva

Obrat zasob ( Inventory Turnover Ratio )

Tento ukazatel predstavuje pomér trzeb a primérné hodnoty stavu zasob za dané Casové
obdobi. Diskutovanou otazkou je, zda polozka trzeb v Citateli tohoto vzorce je adekvatni pro
vyjadieni kyZeného vysledku. Nekteré zdroje uvadéji v Citateli naklady ¢i denni spotiebu,

ktera dle jejich minéni piesnéji vystihuje obrat zasob. ( Kislingerova, 2010 )

Obrat zasob = Trzby / Zasoby

Doba obratu zasob ( Inventory Turnover)
Ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje ¢asovy usek, po ktery podnik drzi své zasoby nezli jsou
tyto pouzity ve vyrobnim procesu ( v pifipadé materidlu a surovin ) nebo prodéany ( v ptipadé

zasob finalnich vyrobkli podniku ). V ptipad¢ hotovych vyrobkii vyjadiuje také likviditu,
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nebot’ stanovuje ¢asovy usek mezi nimz se zasoby zméni v hotové penézni prostiedky nebo
pohledavku.
Doba obratu zdasob = Zasoby / (Trzby/360 )

Situace podniku je ptfizniva, pokud se ukazatel obratu zdsob zvysuje a hodnota doby obratu

zasob naopak klesa. ( Kislingerova, 2010 )

Doba splatnosti pohledavek ( Average Collection Period, DSAO — Day's Sales Outstanding )
Doba splatnosti pohledavek vyjadiuje Casovy usek, po ktery jsou penézni prostredky vazany v
pohledavkach evidovanych podnikem, které se vazou k jiz uskuteCnénym sluzbam ci

prodanym vyrobkiim.

Doba splatnosti pohledavek = Pohledavky / (Trzby/360 )

1.4.2.4. Ukazatele zadluzenosti ( Leverage Rations )

Ukazatele zadluZenosti podavaji informaci o kryti aktiv podniku cizimi zdroji, coZ ovliviiuje
nejen vynosnost kapitalu akcionart, ale také s sebou nese riziko podnikdni. Finan¢ni riziko
souvisi se snizenim objemu trzeb a rastem zadluZenosti podniku. Nalezeni idealni hranice
mezi pouzivanim kapitalu vlastniho a ciziho k podnikani je obtizné, tento pomér je

rozhodujici pro finanéni stabilitu daného podniku. ( Siman, Petera, 2010)

nwUkazatele zadluzZenosti jsou ovliviiovany ctyrmi zakladnimi faktory, které podniky zvazuji:

Jsou to dane, riziko, typ aktiv a stupen financni volnosti podniku.*“( Kislingerova, 2010, s.110 )
Zadluzenost podniku ( 7otal Debt to Total Assets )
Hodnota tohoto ukazatele zajima zejména akcionate a véfitele, jakoZto investory ciziho
kapitalu do konkrétniho podniku, nebot’ rist tohoto ukazatele naznacuje vysoky podil ciziho
kapitalu v podniku a s tim souvisejici riist finanéniho rizika.

Zadluzenost podniku = Cizi kapital ( dluhy ) / Celkovy kapital

Doporuceny podil cizich zdroji v podniku je 50%, ¢im je hodnota ukazatele niZ§i, tim 1épe
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pro spole¢nost. Hodnota ukazatele prevysujici vyse uvedenou hranici je alarmujici z hlediska

pravdépodobnosti vyskytu rizika a pfitazlivosti pro investory. ( Siman, Petera, 2010 )

Ukazatel poméru vlastniho a ciziho kapitalu ( Debt to Equity Ratio )
Tento ukazatel se uvadi u jednotlivych podnikd z hlediska stanoveni miry finan¢niho rizika,
jedna se o ochotu podniku uzit k podnikani vlastni kapital. Hodnota tohoto ukazatele se

pohybuje v intervalu < 0, o .

Pomer ciziho a vlastniho kapitalu = Kapital veritelu / Kapital akcionaru

Ukazatel urokového kryti ( Times Interest Earned Ratio — TIE )
Ukazatel urokového kryti vypovidd o kryti urok vysledkem hospodafeni podniku, tedy

schopnosti podniku splacet troky z internich zdrojt.

Urokové kryti = EBIT / Néakladové iiroky
kde: EBIT ... Zisk pred zdanénim a uroky = EBT + Nakladové uroky

Hodnota tohoto ukazatele ve vysi 3,00 je povazovéana za pfijatelnou. Uroky jsou rovny

vysledku hsopodateni podniku, pokud ma ukazatel hodnotu 1,00.

1.4.2.5. Ukazatele kapitalového trhu ( /nvestment Ratios )

Ukazatele vyjadiuji hodnoceni podniku trhem ve vztahu ke krokim uskutecnénym v
minulosti a budoucim moznostem. Cilovou skupinou uzivatel téchto informaci jsou zejména
soucasni a potencialni investofi, kterym pfiiblizuje ocekavanou miru navratnosti jimi
vlozenych prostfedkii. Chee-li konkrétni podnik vyuzit zdroji financovéani z kapitdlového

trhu, pak se tyto ukazatele stavaji vyznamnymi. ( Kislingerova, 2010 )
Ucetni hodnota akcie ( BV = Book Value )
Ugetni hodnota akcie vypovidd o minulé vykonnosti podniku, rostouci hodnota tohoto

ukazatele znaci finanéni zdravi.

Ucetni hodnota podniku = Vlastni kapital / Pocet emitovanych kmenovych akcii
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Cisty zisk na akeii ( EPS = Earnings Per Share )

Ukazatel EPS je pouZivan ke srovnani jednotlivych podniki, tedy jejich akcii. ,,Cisty zisk na
akcii informuje akciondre o velikosti zisku na jednu kmenovou akcii, ktery by pripadné mohl
byt vyplacen ve forme dividendy, pokud podnik nema Zadné investicni, respektive riistové

prilezitosti.* ( Kislingerova, 2010, s.113)
EPS = Cisty zisk / Pocet emitovanych kmenovych akcit

kde: Cisty zisk ... celkovy zisk po zdanéni a po pFipadné vyplaté prioritnich divident
Dividendovy vynos ( Dividend Yield )
Hodnota tohoto ukazatele je stéZejni pro akcionafe pii nakladani s akciemi, nebot” udava
procentudlni zhodnoceni investovanych prostredkii.

Dividendovy vynos = ( Dividenda na 1akcii / Trzni cena akcie ) * 100
Vyplatni pomér ( Payout Ratio )
Vyplatni pomér udavd zplsob rozdéleni Cist¢ho zisku po zdanéni na cCast piipadajici
akcionaiim a na zbylé prostfedky, které budou zpét investovany do chodu podniku. Tento
pomér zavisi na strategickém fizeni dan¢ho podniku.

Vyplatni pomér = Dividenda na akcii / Cisty zisk na akcii

Aktivacni pomér ( Plowback Ratio )

Tento ukazatel udava, jaka cast zisku je vlozena zpét do podniku.

Aktivacni pomer = 1 — Vyplatni pomeér

Aktivacni pomér = 1 - ( Dividenda / Cisty zisk na akcii )
Pomér trzni ceny akcie k zisku na akcii ( P/E = Price Earnings Ratio )
Ukazatel P/E udava casovy usek, ktery uplyne, nez-1i bude cena akcie splacena jejim vynosem

pfi ocekavani neménné vyse zisku a ceny, ¢i jakou ¢astku by akcionafi byli ochotni dat za 1K¢
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«

zisku na akcii. ,,Je indikatorem celkového trzniho ocenéni firmy a ocekavané ceny akcie. "

( Kislingerova, 2010, s.114 )

P/E = Trzni cena akcie / Cisty zisk na akcii

1.4.3. Mezipodnikové srovnavani

»Mezipodnikové srovnavani umoznuje postihnout postaveni urcitého podniku ve vétsim
souboru podnikii; ten obvykle tvori podniky urcitého primyslovéeho odveétvi, vyrobniho oboru,
podniky vyrabéjici stejny druh vyrobku, konkurencni podniky. Hodnoti se vykonnost podnikii a
produktivita jejich prace, oblast nakladii, financni situace aj. *“ ( Synek, Kislingerova, 2010,
$.257)

Odvétvoveé analyzy jsou provadény za tcelem zjiSténi silnych a slabych stranek podniku, ke
kterym mohou byt nasledné¢ zaujata ptislucna stanoviska a v ptipadé zjisténych nedostatki
ucinény kroky k jejich napravé. Jednou z modernich metod srovnavani s konkurenci je
benchmarking. Cilem této metody je posilit vlastni podnik prostfednictvim soupefeni s

konkurencni elitou a zejména v oblasti produktivity a jakosti. ( Synek, Kislingerova, 2010 )

1.4.4. Analyza SWOT

Prosttednictvim SWOT analyzy lze urcit silné a slabé stranky spoleCnosti, ale také jeji
ptilezitosti a hrozby — komplexni pohled na fungovéani spolecnosti a jeho zhodnoceni.
Prostfednictvim toho 1ze odhalit nejen problémy, ale také moznosti riistu spole¢nosti. Jedna se
o jednu z dilezitych casti strategického planovani spole¢nosti, nebot’ vyvoj téchto faktort

muze strategii velmi podstatné ovlivnit.

wZnalost slabych a silnych stranek podniku, prileZitosti a rizik pramenicich z vlivii Sirsiho
prostredi by méla byt samoziejmosti i pro celé vedeni podniku. Vysledky hodnoceni
jednotlivych oblasti SWOT analyzy mohou byt vyuzity jak pri formulovani cilii, ukolu a
opatrieni podniku do budoucna, tak i pro priibézné a celkové hodnoceni dosazenych vysledkii

podniku.* ( Havlicek, 2011, s.43)

Matici SWOT ( Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats ) tvofi interni analyza, tedy

analyza vnitinich faktor ptsobicich na spolecnost ( silné a slabé stranky ), a externi analyza,
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coz je analyza faktord vnéjSiho prostredi ( piilezitosti a hrozeb ). Jedné se tedy o vzajemné
pusobeni faktori vn¢j$iho a vnitiniho prostiredi.

Spolecnost by se méla chovat tak, aby maximalizovala své prednosti, pln¢ vyuzila ptilezitosti,
eliminovala hrozby a minimalizovala nedostatky. Dodrzenim téchto c¢tyf zasadnich

ptedpokladii ziska podnik vyhodnou startovni pozici pro dosazeni jim stanovenych cild.

1.4.5. Ukazatele finan¢niho zdravi a vykonnosti podniku

V nasledujicim textu budou pfiblizeny modely, které jsou v soucasné dob¢€ uzivany k analyze
finan¢niho zdravi podniku.

Finan¢ni vykonnost je méfena dvéma skupinami ukazatel a to ukazateli jednorozmérnymi a
dale vicerozmérnymi. Vysledky prvni skupiny ukazatel mohou byt zavadéjici, nebot’ uvazuji
pouze jeden pomérovy ukazatel, a jejich zavéry se mohou rozchazet. Tento nedostatek fesi
ukazatele vicerozmérové, nebot’ uvazuji skupinu pomerovych finan¢nich ukazatel, problémem
je pouze stanoveni téchto, dale volba linearniho ¢i nelinedrniho modelu a odhad strukturnich

parametrt. ( Sulak, Vacik, 2005 )

1.4.5.1. Bonitni a bankrotni index IN0S

Index INOS5 je soucasnym nastrojem uzivanym ke zjisténi financniho zdravi podniku, jedna se
o nastupce indexti IN95, IN99 a INO1. Index INOS je upraven pro prostiedi Ceské republiky.
Informace, které poskytuje, jsou dilezité zejména pro dvé hlavni skupiny uzivatel: vlastniky
podniku seznamuje s tim, zda se jedna o podnik tvofici hodnotu, a vétitele pak o hrozbé

ptipadného bankrotu. ( Siman, Petera, 2010 )

INO5 = 0,13 * A/CZ + 0,04 * EBIT/NU + 3,97 * EBIT/A + 0,21 * V/A + 0,09 * OA/(KZ +
KBU )

kde: A ... aktiva
CZ ... cizi zdroje
EBIT ... zisk pred uroky a zdanénim
NU ... ndkladové viroky
V ... VYROSY

04 ... obézna aktiva
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KZ ... kratkodobé zdavazky
KBU ... krdtkodobé bankovni vivéry a vipomoci

Jednotlivé hodnoty ukazatele INO5 podéavaji nasledujici infrormace:
e INO5 < 0,9 zna¢i 97% pravdépodobnost bankrotu podniku a ze 76% to, Ze podnik
netvoii hodotu
* 0,9 <INOS5 < 1,6 znaci tzv. ,Sedou zonu* a tedy 50% pravdépodobnost budouciho
bankrotu a ze 70% tvorbu hodnoty podniku
e INO5 > 1,6 znaci 92% pravdépodobnost, ze podniku nehrozi bankrot a z 95% tvorbu
hodnoty podniku ( Siman, Petera, 2010 )

1.4.5.2. Kralickav Quicktest

Model byl vytvoten v roce 1990 P. Kralicekem, ekonomem rakouského piivodu, a zaméfuje se
na posouzeni financniho zdravi podniku vyuzitim ¢ty ukazatel — stability, rentability,
likvidity a vysledku hospodafeni. Kyzeny vysledek spocivd v néasledném hodnoceni
celkového primeéru vsech téchto ukazatel. ( Marinic, 2008 )

Sila tohoto modelu tkvi zejména v pomérné rychlém vyhodnoceni analyzovaného podniku,
pficemz rychlost tohoto testu se negativnim zplisobem neodrazi v kvalit¢ ziskanych
informaci. Prvni z fady ukazetel podava informaci o kapitalové sile firmy a soucasné¢ také o
mozné pritomnosti absolutni vyse dluht, posuzuje, do jaké miry je podnik schopen vystacit s
vlastnimi zdroji pti kryti svych potieb. Druhy z uzitych ukazatel uruje Cas, ktery podnik
potfebuje k wthrad¢ svych zavazkl. Zavérecné dva ukazatele posuzuji situaci podniku z

hlediska vynosii. ( Sedlacek, 2009 )

Kvota viastniho kapitalu ( koeficient samofinancovani ) = vlastni kapital / celkova aktiva
Doba splaceni dluhu z CF = cizi kapital — kratkodoby financni majetek / bilancni cash flow
Cash flow v % trzeb = cash flow / trzby
Rentabilita celkového kapitalu ( ROA ) = EAT + uroky (1 — danova sazba ) / celkova aktiva

Jednotlivé vysledky, které byly ziskany dosazenim do vySe uvedenych vzorci, jsou nasledné
ohodnoceny dle Tabulky ¢é.1 a aritmetickym primérem znamek vSech dil¢ich ukazatel

ziskame celkovou bonitu.
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Tabulka ¢.1: Kralickitv Quicktest

UKAZATEL vyborny | velmidobry | dobry Spatny in;‘;‘l’vzebnace
Kvota viastniho kapitalu > 30% > 20% > 10% > 0% negativni
Doba splaceni diuhu < 3roky < Slet < 12let > 12let > 30let
Cash flow v % trzeb > 10% > 8% > 5% > 0% negativni
Rentabilita aktiv > 15% > 12% > 8% > 0% negativni

Zdroj: ( Sedlacek, 2009 ), upraveno

1.4.5.3. Altmanuv model

Altmanovo Z-skore tvofi linearni rovnice jednotlivych pomérovych ukazatel, kterym byly

tviircem tohoto modelu, panem Edwardem Altmanem, ptifazeny vahy. ( Marinic, 2008 )

Cilem tohoto modelu je definovat sou€asnou financni situaci podniku prostfednictvim
ukazatele Z, ktery vyjadiuje, jestli podniku hrozi bankrot. Pomoci tohoto modelu Ize riziko

bankrotu urcit s pfedstihem dvou let, slabinou je nepiesnost predikce na vice nez dva roky

dopiedu. ( Suldk, Vacik, 2005 )

kde:

Jednotlivé hodnoty ukazatele Z podavaji nasledujici infrormace:

Z=0717 *x;+ 0,847 *x,+ 3,107 * x5 + 0,420 * x4+ 0,998 * x5

X; . pracovni kapital / celkova aktiva

X .. Cisty nerozdéleny zisk / celkova aktiva

X3 .. zisk pred zdanenim a uroky / celkova aktiva

X4 .. trzni hodnota vlastniho kapitalu / ucetni hodnota dluhu

Xs . trzby / celkova aktiva

Z < 1,18 ... hodnoty v tomto intervalu naznacuji hrozici problémy a pravdépodobny
bankrot podniku

1,18 <Z <299 ... ,8ed4 zéona“, v tomto intervalu je obtizné predpovédet budouci stav

podniku, doporucuje se provést podrobnéjsi testy

2,99 < Z ... tento interval napovida o pravdépodobné pozitivnim vyvoji podniku do

budoucnosti, ocekdvat lze prosperitu a zdravi podniku ( Marini¢, 2008 )
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1.4.5.4. Rychly test finan¢niho zdravi

Rychly test pouziva Ctyfi ukazatele, jejichz prostiednictvim posuzuje stav podniku. Jednotlivé

ukazatele jsou ohodnoceny v rozmezi 1 — Sbodu. ( Marinic, 2008 )

Tabulka ¢.2: Rychly test financniho zdravi

UKAZATEL o dopry | Dobry | Stedi | Spany | Frozba
oo AP a ] > 30% > 20% > 10% <10% | zéporny
tl:;g;l rTErovozniho cash flow k > 10% > 8% > 5% < 5% zaporny
Rentabilita celkového kapitalu > 15% > 12% > 8% < 8% zaporna
Doba splaceni dluhd < 3roky < 5let < 12let > 12let > 30let

Zdroj: ( Matik, 2011 ), upraveno

Hodnota tohoto testu je stanovena jako primér bodu jednotlivych vyse uvedenych ukazatel,
pficemz zavisi na rozhodnuti konkrétniho podniku, zda ptifadit vahu jednotlivym ukazateltim
dle vyznamnosti pro dany podnik. V piipadé uziti vah je vyslednd hodnota stavena vazenym

pramérem. ( Marik, 2011 )
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2. ANALYTICKA CAST

Tato Cast prace navazuje na teoretické znalosti, které byly popsany v ptfedchozi kapitole.
Prvnim krokem je ptedstaveni Cinnosti spolecnosti, jejich vizi, cili a dale pak pfiblizeni
soutasné situace panujici v lesnicko — dievarském sektoru Ceské republiky. Ke zjisténi a
posouzeni soucasného stavu spolecnosti budou vyuzity nastroje finan¢ni analyzy, pro bliZsi

poznani spolecnosti bylo analyzovano jeji externi i interni prostfedi.

vvvvvv

budou pro piehlednost stanoveny za dostupné 4 roky. Podrobnad finan¢ni analyza bude

provedena na zaklad¢ informaci a vykazl spolecnosti poslednich dvou let.

Zjisténé informace budou nasledné vyhodnoceny s ohledem na konkurenceschopnost ucetni

jednotky a na jejich zaklad¢ bude stanoven navrh budouci strategie ¢innosti podniku.

2.1. O SPOLECNOSTILST a.s.

2.1.1. Zakladni udaje
Obchodni firma: LST a.s.
Sidlo spole¢nosti: Trhanov 48, 345 33 Trhanov, okres: Domazlice

Prévni forma: akciova spole¢nost

Zakladni kapital: 90.000.000,-K¢

Datum vzniku: 10.5.1994

Identifikac¢ni ¢islo: 60706805

Zapis v OR: Krajsky soud v Plzni, oddil B vlozka 862

Obor pusobnosti: poskytovani sluzeb v oblasti lesnictvi ( péstebni a té€zebni Cinnost,

vykup dieva ), myslivost a rybarstvi

vyroba feziva

vyroba bukové sparovky

autodoprava ( nakladni vnitrostatni a mezinarodni motorova doprava
provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do i nad 3,5tuny,
silni¢éni motorova doprava vnitrostatni i mezinarodni ptilezitostna

osobni )
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2.1.2. Vlastnicka struktura spole¢nosti

Zékladni jméni spole¢nosti dle Obchodniho rejstiiku vedeného u Krajského soudu v Plzni €ini
90.000.000,-K¢ a je zcela splaceno. Zakladni kapital spolecnosti je rozdélen na 900.000 kust
akcii v listinné podobé zngjicich na majitele a jmenovitd hodnota ¢ini 100,-K¢ za kazdou

jednu akeii.

V prubéhu roku 2011 doslo ve spolecnosti LST, a.s. ke dvéma dualezitym udalostem a to dne
15.6.2011 k vymazu prokury Ing. Miloslava Konopnika z obchodniho rejstiiku a dale ke
zméné ve vlastnické struktufe — 100% akcionafem spolecnosti LST, a.s. je nyni dle vyro¢ni

zpravy zarok 2011 Ing. Vaclav Junek, Csc.

Organy spole¢nosti

Piedstavenstvo

Ing. Vaclav Junek, Csc. predseda piedstavenstva

Jan Hanus mistopiedseda predstavenstva
Ing. Vladimir PrSala ¢len predstavenstva

Dozordi rada

Ing. Stanislav Vyborny predseda dozor¢i rady

Iveta Pavlickova mistopiedseda dozorci rady
Stanislav Vyborny ¢len dozor¢i rady
Management

Ing. Miloslav Konopnik feditel spolecnosti

Jan Strenk zastupce feditele pro obchod
Jaroslav Rout zastupce feditele pro ekonomiku
Ing. Véclav Roztocil zastupce feditele pro vyrobu
2.1.3. Nadace

»Ze spolecenského hlediska pohlizime na les nejen jako na pfirozeny zdroj dfevni hmoty ( t;.
hlavni produkéni funkce ), ale také jako na Cinitele, ktery svymi G¢inky puasobi pfiznivé na
naSe zivotni prostfedi a tim 1 na naSe télesné¢ a duSevni zdravi ( mimoprodukéni funkce ).*

( Synek, Kislingerova, 2010, s. 315)
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Spolecnost LST, a.s. je zakladajicim ¢lenem nadace ,,Dfevo pro zivot“, ktera se angazuje
zejmeéna v nasledujicich oblastech:

* podpora vyuzivani dfeva jako doméci, obnovitelné a ptirodni suroviny

* humanitarni a socialni ¢innosti

* podpora skolstvi, vzdélani, védy a vyzkumu
Spole¢nost LST a.s. timto krokem chtéla upozornit na skutecnost, ze si uvédomuje svoji miru
odpovédnosti za ekologii krajiny a vzhledem ke svému sidlu také podpofit socialni a

ekonomicky rozvoj zivotni trovné lidi na venkove.

2.1.4. Poslani a vize spolecnosti
Otazky budoucnosti nejsou spolecnosti lhostejné a usiluje tedy o to, aby za pomoci kvality
vlastnich vyrobkti a poskytovanych sluzeb, dobrého jména a optimalnich cen zakaznici dali
pfednost pied ostatnimi spolecnostmi pravé LST a.s. Vyzdvihnout chce své silné stranky,
potlacit slabé a ziskat naskok pted konkurenci.
Zakladnimi pilifi podnikani spole¢nosti LST a.s. jsou nasledujici ¢innosti:

- lesnictvi

- vyroba sparovky

- pilatfska vyroa

( webové stranky spolec¢nosti LST, a.s. )

Ve svych dodavkach vylucuje spolecnost LST a.s. kontroverzni surovinu a svym zakaznikiim
je vzdy schopna dodat jimi pozadované mnozstvi suroviny certifikované. Diky tomuto je
soucasna zakaznickd zakladna jednou z hlavnich zbrani spolecnosti.

Vizi spolec¢nosti LST a.s. je tedy nejen udrzeni si soucasné pozice coby firmy poskytujici
sluzby a vyrobky vysoké trovné, ale také pretrvavajici hledani cest, jak se dale zlepSovat a
udrzovat rust.

Spolecnost LST a.s. si zakladd na svém dobrém jmeéné, nebot’ to je jednou z nejsilnéjSich
konkuren¢nich zbrani. Vizi spolecnosti je neustalé zvySovani kvality svych vyrobki a hledani

zpusobl, jak tyto produkovat efektivnéji. ( webové stranky spolecnosti LST, a.s. )

Jak jsem jiz vySe zminila, spolecnost LST a.s. je zakladajicim ¢lenem nadace ,,Dfevo pro

zivot“ - tento krok ma do budoucna ukazat okoli ( zakaznikim, sptatelenym firmam,
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konkurenci, zaméstnancim, ... ), Ze si spole¢nost velmi dobie uvédomuje sviij podil na
ekologii krajiny a snazi se minimalizovat dopady své Cinnosti na dany ekosystém. Spole¢nost
chce snizit zejména spotiebu pohonnych hmot a elektrické energie, naopak posilit chce
vyuzivani ekologicky odbouratelnych chemikalii a ekologickych lepidel.

Dale pak v ramci hledani novych ,,eko-cest™ od roku 2010 zpracovava biomasu, ve které¢ vidi
mozny kli¢ k dalsimu rozvoji a kterd véfi, ze se stane devizou spole¢nosti.

Spole¢nost LST a.s. citi odpovédnost za své zaméstnance a snazi se jim tudiz vytvofit
pfijemné pracovni podminky a prostfedi. V nasledujicim obdobi chce v rdmci socialni politiky
spolecnosti vice pozornosti vénovat dalSimu motivovani svych zaméstnanct, v€asné a presné
informovanosti téchto a moznostem vylepSeni Cinnosti personalniho oddéleni. Posilit takto

atmosféru davéry.

Spolecnost LST a.s. dale chce, co se finan¢ni stranky tyce, navysit rocné trzby, nebot’ udrzeni
finan¢niho zdravi je jedna z prioritnich otdzek. Pomér vlastnich a cizich zdrojl ve spole¢nosti
je priznivy, nakup majetku spoleCnosti je realizovan budto v hotovosti nebo formou
finan¢niho leasingu, tento zplsob pofizovani majetku se osvéd¢il a proto by vedeni
spolecnosti takto 1 naddle postupovalo. Udrzeni stability v oblasti financi je kyZzenym cilem.

Spole¢nost ma velkou slabinu, které si je védoma a tou je rentabilita.

2.1.5. Cile spolecnosti

Spolecnost mé jasné vytyCené cile, kterych chce dosahnout a které jsou v souladu s vizi a
poslanim podniku. K dosazeni téchto se rozhodla uZzit fadu nastrojii. Velmi dilezitym krokem
je volba strategie, kterou spoleCnost uplatni pii dosahovani svych cili a zajisti tak svou
konkurenceschopnost.

Dlouhodobé cile spolecnosti LST a.s. 1ze rozd€lit do nékolika oblasti a to na finanéni cile
vztahujici se k finanénim poZadavkiim akcionaili a spolecnosti samotné, persondlni cile
tykajici se interniho prostiedi spolec¢nosti a otazek stran zaméstnancii a v neposledni fadé pak

cile obchodni, které se tykaji zdkaznikd, vyrobku a sluzeb.
Dlouhodobé cile jsou nasledujici:

* v situaci vysoké miry nejistoty a krize v lesnickém podnikatelském sektoru v CR je

zasadnim cilem spolecnosti stabilizace hospodaieni, udrzeni ekonomicky
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odtivodnéné trzni pozice v CR a exportnich teritoriich, v piipadé moznosti pak
dosazeni akceptovatelnych smluvnich a cenovych podminek, posilit objemy
obchodovaného a zpracovdvaného dieva a uspét za podminky ekonomické a
smluvni pfijatelnosti ve vyb&rovych fizenich na dodavku praci pro Lesy Ceské
republiky, které budou vyhldSeny jako dlouhodobé na dobu trvani Slet a
stabilizovat timto lesnické podnikani

* dosdhnout navySeni trzeb ( ro¢né cca o 7% ) a uspokojeni akcionaiti spole¢nosti

* zvySeni vyvozu do Némecka ze soucasnych cca 10% podilu na trzbach na 15%

e snizeni ndkladl spolecnosti vyuzitim novych technologii v oblasti téZby a
zpracovani dfeva prostiednictvim kterych bude dosazeno uspory vyrobnich sil,
nebot’ k dosazeni obdobné vykonnosti klasickym zptsobem tézby je potieba o
nékolik délnikd vice, dale pak je uZitim novych technologii zarucené vyssi
mobilita Cerstvého dieva, bezpecnost a hygiena prace, ...

* udrzet vysokou uroven, pfipadné zvysit vyuziti pofezoveé kapacity v pile Hostoun
pfi zachovani ziskovosti prodejii feziva v tuzemsku i1 v exportnich teritoriich,
vyrobit a s pfijatelnym ziskem odbyt minimaln¢ 2.200m3 bukové sparovky

e optimalizovat i1 pfes obtiznou obchodné-politickou, dotacni a odbytovou situaci
vyrobné i obchodné zpracovani a odbyt biomasy z téZebnich odpadi, stabilizovat
smluvni vztahy s odbérateli lesni Stépky, nalézt novy dlouhodobé stabilni odbyt u
vhodnych partnerd, event. nalézt moznost spole¢ného podnikéni s vhodnymi
partnery ve sméru rekonstrukce, modernizace ¢i vystavby novych energetickych
kapacit ( malych / stfednich ) vyuZzivajicich biomasu vyrabénou LST, a.s.

* dosahnout zvySeni mezd pro své zaméstnance

* dosahnout prostfednictvim politiky jakosti skute¢né¢ kvalitnich vyrobklt a
poskytovanych sluzeb

+ ovliviiovat pozitivni vyfizeni Zaloby proti LCR ve véci vraceni bezdiivodného
obohaceni na tkor LST, a.s. ve vysi presahujici 70mil.K¢ ve véci indexace 2011 a
pusobit na feSeni podobné situace v oblasti indexace v roce 2012

( vyro¢ni zprava spolecnosti, 2011 )

l.cil: Zisk zakazek od spole¢nosti Lesy CR je pro budoucnost LST a.s. podstatny, jedna se

totiz o zakazky v tadech stovek milionti korun, které by vyznamnym zpiisobem navysily
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nejen trzby spoleCnosti, ale také obrat spole¢nosti. Chce-li spolecnost uspét, znamena to
pfedlozit nejlepSi nabidku ze vSech ucastnikii vybérového fizeni. Hlavnimi kritérii vybéru
jsou pochopitelné cena, dale reference spolecnosti a v neposledni fad¢ pak stav certifikace
ISO.

2.cil: Dosahnout navyseni trzeb a uspokojeni akcionaii spolecnosti zavisi na schopnosti
spolecnosti dosahovat zisku. Spolecnost LST a.s. neustale hleda zptsoby, jak se dale rozvijet,
obchodniho partnera vySe zmiflovand moZnost vystavby novych malych ¢i stfednich
energetickych kapacit vyuzivajicich zpracovani biomasy.

3.cil: NavySeni vyvozu do sousedniho Némecka je tfetim strategickym cilem. NejvétSimi
soucasnymi odbérateli v Némecku jsou dvé spolecnosti: Rendl Leopold a Xaver Bullinger
GmbH. Uspét na zahrani¢nim trhu vyzaduje schopnost rychle se pfizpisobit ménicim se
podminkam, flexibilné ménit vysi dodavky dle pozadavkli odbératele a stanovit co
nejptiznivéj§i podminky. Samoziejmosti je vyhnout se dodavkam kontroverzni suroviny.
Dobré obchodni vztahy s vySe uvedenymi némeckymi odbérateli jsou devizou v ramci hledani
novych odbytovych cest.

4.cil: Vyuziti novych technologii je nezbytné, nebot’ jimi dochéazi k uspote ¢asu, vyrobnich
sil a mzdovych nékladii na danou zakédzku. Spole¢nost LST a.s. vyuziva k financovani
majetku spolecnosti formu finan¢niho leasingu, pficemz po uplynuti doby pronajmu najemce
pfedmét leasingu odkupuje a zafazuje do svého majetku. Spolecnost neustale sleduje nové
technologie nejen na vystavach, ale také v zahranici a dale také u konkurence — hodnoti jejich
pfinosy v poméru s cenou a nutnost mit je v majetku spolecnosti.

S.cil: Zvysit pofez souvisi s cilem navySeni trzeb, nebot’ zvySeni poiezu bez jeho nasledné¢ho
skladovani znamend zvySeni odbytu. Pofez bude zvysSen bud’to zavedenim dal§i smény nebo
zvySenim stavajiciho poctu strojii na dané sméné. Druhd moznost se jevi jako efektivné;si,
nebot’ nastaveni dalSi smény znamena vétsi denni zaté€z pro stroje a jejich opotiebovani.

6.cil: V otazce zpracovani biomasy je spolecnost ,,zacateCnikem®, zpocCatku tuto pouze
vykupovala od stitniho podniku Lesy CR a nésledn& prodavala. Tento cil je tedy pouze
logickym vyusténim zaméru vedeni spolecnosti rozsifit podnikatelskou ¢innost o obchod s
biomasou.

7.cil: ZvysSeni mezd souvisi s navySenim trzeb, obratu spolecnosti a ptistupem jednotlivych

pracovnikl ke svym povinnostem, jejich flexibilité a profesionalité.
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8.cil: Kuvalitni vyrobky a poskytované sluzby jsou kyzenym cilem spolecnosti, ktery se snazi
dosdhnout pravé ndkupem a vyuZivanim moderni techniky a za pomoci odbornych
pracovniki.

9.cil: Vedeni spole¢nosti se timto krokem piipojilo k Zalobé& vedené vii¢i podniku LCR, s.p.!

2.2.  Lesnicko- dievaisky sektor CR

,Lesni hospodarstvi se zabyva zakladanim, obnovou a ochranou lesa, tézbou dreva a chovem
a ochranou lesni zvére. Lesy maji pro Ceskou republiku obrovsky vyznam, tvori 34% celkové
rozlohy jejiho uzemi. Z celkové plochy lesni pudy tvori statni lesy 61,5%, lesy mést a obci
17%, soukromych fyzickych osob 19%, zbytek je ostatnich majitelu. Statni lesy obhospodaruje
statni podnik Lesy Ceské republiky, cdst Vojenské lesy a statky, s.p., mensi cdst Sprdva
narodnich parkii a Kancelar prezidenta republiky.* ( Synek, Kislingerova, 2010, s. 315 -316)

JelikoZ je provadéni lesnickych ¢innosti jednim z hlavnich pilifd spolecnosti LST a.s.
pokladam proto za nutné predstavit v nasledujicim odstavci blize statni podnik Lesy Ceské
republiky, jehoZ role je v ramci daného sektoru klicova, a nastinit soucasnou situaci v

lesnicko-dievaiském sektoru Ceské republiky.

2.2.1. Statni podnik Lesy Ceské republiky ( LCR )
LCR zalozilo dne 1.1.1992 Ministerstvo zemd&dé&lstvi Ceské republiky za uéelem
obhospodatovani vice jak 1,3mil. ha lesniho majetku ve statnim vlastnictvi, tedy piiblizné
86% vyméry lesti CR, a téméf 40tisic km vytyéenych vodnich tokt a bystiin.
Organizaéni struktura LCR je tvofena tfemi stupni:
1. stupen — feditelstvi
2. stupen — 13 regiondlnich pracovist’
- krajskeé teditelstvi
- pét lesnich zavodu
- semenaisky zavod
- Sest sprav tokt

3. stupeni — 77 lesnich sprav

1 Tento cil souvisi s aktudlni situaci v lesnicko-dievaiském prumyslu, kterd bude blize nastinéna v
nasledujicim pododdile 2.2. Lesnicko-dievarsky sektor. V tomto bude predstaven také statnik podnik Lesy
Ceské republiky, s.p. (LCR)
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wZakladem lesnické strategie podniku je trvale udrzitelné hospodareni v lesich zaloZené na
maximadlnim vyuzZivani tvorivych sil prirody, které zajisti nepretrZité a vyvdzené plneni

produkcnich funkct svérenych lesii.*?

2.2.2. Problémy v lesnicko-dievarském sektoru

Rok 2012 nebyl z hlediska dievozpracujicich firem pfili§ uspesny, jadro problémi se dle
dostupnych informaci vaze k &innosti spoleénosti Lesy Ceské republiky, s.p. Vykyvy v
hospodateni nezaznamenaly pouze spolec¢nosti malé, ale ekonomické ztraty se nevyhnuly ani

velkym celkim zaméstnavajicim vétsi pocet pracovnikd.

WSituace v lesnicko-dievariském sektoru Ceské republiky ( dale jen ,LDS“ ) se stala z
ekonomického a socialniho hlediska zcela neunosnou. Firmy v sektoru jsou nuceny snizovat
zameéstnancium mzdy, nebo propoustét, omezovat své cinnosti, nebo v dusledku vyvoje v
sektoru s podnikanim skoncit. Podnikatelé a zaméstnanci ze soucasné situace vini stdtni
podnik Lesy Ceské republiky a Spatny vyvoj v sektoru pripisuji nezdjmu odpovédnych
ministerstev, predevsim MZe a MPO. Protoze odpovédna ministerstva vzniklou situaci
dlouhodobé ignoruji, obratilo se Sdruzeni podnikatelit v lesnim hospodarstvi, Spolecenstvo
drevozpracujicich podnikii, Svaz zaméstnavatelii dievozpracujiciho primyslu, Ceskd asociace
podnikatelii v lesnim hospodarstvi a Odborovy svaz DLV otevienym dopisem na predsedu
viady CR Petra Necase s vyzvou na bezodkladné ieseni problémii v LDS a s Zddosti o jednani

o soucasném stavu.”> ( Ing. Vaclav Sebek, [ online ], 2012 )

Z vyse uvedeného vyplyva, ze spolecnosti pusobici v oblasti dfevozpracujiciho primyslu ¢i
poskytujici lesnické sluzby se v soucasné dob€ potykaji s nemalymi problémy. Zastupci
podnikateli a zaméstnanct lesnicko-dfevaiského sektoru prostfednictvim zminovaného
dopisu vytykaji spoleénosti LCR soudasny stav trhu, v némz vidi disledek selhani konani
statniho podniku, nebot’ LCR jako spravce vétsiny lesti v CR maé na jeho stav rozhodujici vliv.

Dale pak konstatuji nulovy zajem LCR o podporu odborného $kolstvi, védy a vyzkumu.

2 O spole¢nosti LCR, s.p. [ online ]. Hradec Krélové: Lesy Ceské republiky, 2012 [ citovano 23.3.2013]
Dostupné z:http://www.lesycr.cz/o-nas/profil-firmy/Stranky/default.aspx

3 Informace o situaci v lesnicko-dievaiském sektoru Ceské republiky[ online ]. Praha: APIC-AK, 3.7.2012
[ citovano 23.3.2013 ] Dostupné z: http://www.apic-ak.cz/novinky/informace-o-situaci-v-lesnicko-
drevarskem-sektoru-ceske-republiky.php
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Opomenuta neni ani role vlady, které je davan za vinu nedostatecny zdjem o vybudovani

konkurenceschopnosti, perspektivy a prosperity lesnicko-dievaiského sektoru.

Predseda pifedstavenstva spolecnosti LST a.s. Ing. Vaclav Junek, Csc. vini statni podnik Lesy
CR zejména z nerealnd vysoko nastavenych nakupnich cen dieva a déle pak jim aplikovaného
cenoveého indexu. Problém vidi také ve vyvozu podstatné Casti vytézen¢ho dieva v surovém
stavu, vyrobky ze dfeva jsou diky mife pfidané hodnoty efektivnéjSim vyuzitim tohoto daru

ceskych lest.

Situace je v soucasné dobé velmi napjatd, nebot’ dle poslednich zprav se na podnik Lesy
Ceské republiky, s.p. chysta podat kvili udajné nevyhodnému prodeji statniho majetku za
stovky milion korun trestni ozndmeni i poslankyné Véci Vetejnych Katefina Klasnova.
Diskutovany jsou i zakazky statniho podniku, které jsou oznacovéany jako neprihledné a

predrazené. Spekuluje se o tom, Ze podnik prodaval statni majetek nevyhodné pro stat.

Se statnim podnikem LCR vede v soudasné dob& soudni spor také jeden z nejvétsich
konkurentii spolecnosti LST a.s. spole¢nost LESS & FOREST s.r.o. Tato podala na podnik
LCR s.p. v tmoru roku 2013 Zalobu o zaplaceni ¢astky v celkové vysi cca 6,36mld K&.*

Na strané druhé viak statni podnik LCR eviduje vii¢i spolenosti LESS & FOREST s.r.o.
pohledavky z obchodniho styku cca 200 mil.K¢ a také pohledavky z neobchodniho styku
( smluvni pokuty, pendle, atd.), v insolvenénim fizeni tedy celkem usiluje o 1,3 mld.K¢.
Spole¢nost LESS & FOREST s.r.o. vyhrala u statnich lest vice nez polovinu tendrii na
lesnické prace, nicméné nyni se nachazi v insolvenci. Na pocatku soutézi musel LESS &
FOREST s.r.o. pro ptipad komplikaci slozit bankovni zaruky, ty ale na vSechny dluhy stalit
nebudou. Statni podnik tedy nema jistotu, Ze ziska vSechny penize zpét. Mnozstevni,
vykonové kapacity a kapacity v prodeji dieva, které byly cerpany z holdingu LESS,
predevsim tedy z uvadéné LESS & FOREST, je nutno nahradit jinymi spole¢nostmi, coz je

jedinym dtisledkem insolvence LESS & FOREST pro LCR.}

4 Tiskové zpravy a informace[ online ]. Hradec Kralové: Lesy Ceské republiky, 12.2.2013] citovano 2.3.2013 ]
Dostupné z: http://www .lesycr.cz/media/tiskove-zpravy/Stranky/k-zalobam-podanym-spolecnosti-less-forest-
sro-a-insolvencni-spravkyni-proti-lesum-cr.aspx?retUrl=/media/tiskove-zpravy/Stranky/default.aspx

5 Rozhovor s generalnim feditelem statniho podniku Lesy CR Svatoplukem Sykorou [ online ]. Praha: Cesky
rozhlas Radiozurnal, 30.10.2012 [ citovano 3.2.2013 JDostupné z: http://prehravac.rozhlas.cz/audio/2755099
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Insolvence jedné z nejvétSich dfevozpracujicich firem je nejen prekvapenim, ale hlavné
vystrahou pro zbylé firmy, Ze ani nejsilnéjsi ,,hrad¢i* nemuseji situaci v daném segmentu
zvladnout. Dulezité pro fungovani lesnicko-dievaiského sektoru je nalézt spolecné feSeni
nejpaléivejSich problémi, mezi které, kromé vyse uvadénych, patii napt. zplsob indexace
cen. Spolecnosti tvofici lesnicko-dievaisky komplex poskytuji zaméstnani tisicim pracujicich
a krach kazdé z nich by pfedstavoval hrozbu pro kraje, kde jim poskytovana pracovni mista

predstavuji jistotu existence pro celé rodiny.

2.3. EXTERNIANALYZA
Externi analyza je jednou z ¢asti analyzy podnikatelského prostredi spolecnosti LST a.s. a je
dulezitou soucasti ptripravy strategického planu. Externi analyza se zabyva zkoumanim dvou

oblasti a to makroprostiedi a mezoprostiedi spolecnosti.

Spolecnost by méla velmi dobie znat své okoli a faktory v ném puisobici. Jedna se zejména o
sledovani zmén politickych a legislativnich, socialnich a kulturnich, technologickych,
demografickych, ekonomickych a ekologickych. Nicméné vhodné je vnimat také globalni
vyvoj jednotlivych statd, celosvétové ekonomiky a dalSich vysSe uvedenych faktor z
celosvétového hlediska a také uvédomit si piisobici ¢as. Cim vice informaci bude spole&nost
mit k dispozici, tim sndze se vypoidda s moznymi blizicimi se hrozbami a Iépe nalozi s

ptilezitostmi. VSe vySe uvedené ma vliv na strategicky plan spole¢nosti.
2.3.1. Makroprostiedi

Plati, Ze makroprosttedi ptisobi na spolecnost, ale naopak tato vazba nefunguje. Spolecnost se
tedy musi svému makroprostiedi pfizptisobit a za pomoci ziskanych informaci se s timto

naucit operovat.

2.3.1.1. Politické a legislativni

Spolecnost je nucena fidit se pravnimi predpisy, zakony / vyhlaSkami / ozndmenimi dané
zem¢ a zejména pak normami, které jsou stanoveny pro dany obor podnikani. Jedna se
zejména o zasady dodrzovani bezpecnosti prace, dale pak otazky tykajici se Zivotniho

prostfedi a pracovnich postupti.
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Jelikoz se spolecnost LST a.s. zabyva, jak jiz bylo vySe nékolikrat zminéno, tézbou dieva a
¢innostem s timto souvisejicim, je nasnadé, Ze ji velkou mérou budou ovliviiovat zakony,
vyhlasky ¢i ozndmeni tykajici se ochrany pfirody a krajiny, dale pak bezpecnosti provozu
technickych zatfizeni, bezpecnosti a ochrany zdravi pii tézbé, soustiedovani, odvozu a
manipulaci dfeva, ochran¢ dieva, atd.
Souvisejici legislativou s vySe uvedenym je Zakon ¢.289/1995 Sb., o lesich a 0 zméné a
doplnéni nékterych zakont ( lesni zékon ), novely: 238/1999 Sb., 67/2000 Sb., 132/2000 Sb.,
76/2002 Sb., 320/2002 Sb., 149/2003 Sb., dale pak 157/1992 Sb. - ozndmeni Ministerstva
zemédélstvi CR o vydani vynosu, kterym se méni Pravidla bezpecnosti a ochrany zdravi pii
tézbé, soustfed'ovani, odvozu a manipulaci dfivi. Spole¢nost musi respektovat normy
vztahujici se ke Glenstvi Ceské republiky v Evropské unii — at’ uz se jedna o legislativu
Evropské unie ¢i normy touto dané, ptikladem jsou nasledujici normy.

« Norma CSN 73 2824-1 T¥idéni dfeva podle pevnosti

« Norma CSN EN 14081-1+A1 Dfevéné konstrukce — konstrukéni dievo

Spolecnost LST je akciovou spole¢nosti, tudiz se pravni povaha této fidi ( podobné jako
ostatnich spolec¢nosti ) ustanovenim Zakona ¢.513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni
pozdé&jsich predpisii. Nezbytné je sledovat a respektovat upravy tohoto zékona. Spolecnost se

dale tidi Zéakonem ¢&.586/1992 Sb., o danich z pfijml, ve znéni pozdéjSich piedpist.

vvvvvv

W

souladu s timto, vyhl. & 500/2002 Sb. a Ceskymi u¢etnimu standardy méa spole¢nost

povinnost vést své ucetnictvi.

Jelikoz je Ceska republika od 1.kvétna 2004 ¢lenem Evropské unie, rozhodnuti této maji na
¢eskou ekonomiku a konkurenceschopnost zemé znacny vliv. Podniky od tohoto roku mohou
voln¢ vyvazet a dovazet zbozi v ramci Evropské unie a to bez jakychkoliv omezeni jako jsou
cla, kontroly na hrani¢nich ptechodech, déale pak dochéazi k volnému toku nejen finan¢nich
prostiedki, ale také pracovnich sil, zbozi a sluzeb.

Pro podnikatele to zejména znamena, Ze mohou provozovat svoji podnikatelskou ¢innost v
jakémkoliv Clenském stat¢ EU, sjednoceny byly technické, hygienické a bezpecnostni
pozadavky, atd. Pfistoupeni k Evropské unii mélo pro ceské podnikatele vyznamny vliv,

nebot’ timto se jim oteviely nové obchodni obzory.
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Politicka rozhodnuti ale také ceskym podnikatelim pfitézuji — v posledni dobé bylo

nejvyrazngj$im odhlasovani nové vySe DPH a jeji uvazované dalsi navyseni.

2.3.1.2. Ekonomické a ekologické

Ekonomika zemé ovlivituje vSechny podniky v rdmci daného statu. Pro spolec¢nosti plisobici v
ramci daného statu jsou stéZzejni makroekonomické ukazatele, mezi které patfi vySe hrubého
doméaciho produktu, Grokova mira, inflace, nezaméstnanost a ménovy kurz. Tyto veliiny

ovlivituji ekonomickou rovnovahu dané zemé¢.

V poslednich letech se v souvislosti s ekonomikou sklofioval zejména pojem svétové krize,
ktera méla zna¢ny dopad na jednotlivé makroekonomické ukazatele a dale pak ekonomiku
celého statu. Zmény v odvétvi, v némz spolecnost LST a.s. plisobi, nejsou nikterak markantni
obnovitelny a ekologicky zdroj nezaznamenava citelné vykyvy v produkci a poptavce,
nejedna se o moderni materidlovy trend slavici spéch po urcitou dobu.

Ocekévany jsou zmeény pouze ve slozeni dfevaiskych vyrobkli a to od soucasnych
jednodussich produkti na produkty technologicky naro¢néjsi, na tento stav se spolecnost

pfipravuje a snazi se flexibilné modernizovat stroje ve svém majetku.

Z makroekonomickych ukazatel je pro spolecnost LST a.s. podstatny kurz koruny vzhledem k
méndm ostatnich statl, nebot’ obchoduje i se zahrani¢im a to aktualné s Némeckem.

Spoleénost LST a.s. se domniva, Ze vyhodou &eské ekonomiky je pozice Ceské republiky
mezi Némeckem, Rakouskem a Slovenskem, a dale také fakt, ze ma Ceskd zemé stale svoji
meénu. Jako jedna z mala zemi si dokdzala svoji narodni ménu obhdjit a udrzet. Pfechod na
spolecnou ménu Evropské unie, kterou je Euro, by znamenal krok nespravnym smérem,
nebot’ vlastni ména piedstavuje silnou zbran. A to zejména v posledni dob¢, kdy koruna
oslabuje. Nebot’ jestlize koruna vzhledem k Euru oslabi, je to pro spolecnost z hlediska
vyvozl vyhodné, opakem je pak posileni ceské mény. Ménovy kurz a jeho fluktuace je tedy

kromé vyhody i rizikem.

Co se tyce ekologické stranky véci, jak jiz bylo vyse uvedeno, spolec¢nost LST a.s. dba na

ochranu zivotniho prostfedi a snazi se, aby jeji zdsahy do krajiny probéhly co mozna

42



nejSetrnéji. Uvédomuje si, ze kroky ¢loveéka v ptirodé mohou byt nenavratné, proto dba na

dodrZovani natfizeni organii Zivotniho prostredi.

Ochrana ptirody je velice dulezita, proto spole¢nost uziva prostredky, které jsou ekologické a
pro krajinu Setrné — napiiklad ekologicky odbouratelné chemikalie, dale pak ekologicka
lepidla, atd. Dopad na krajinu se snazi eliminovat pouzivanim nejnové¢jSich technologii a
odstranovanim skod vzniklych jako disledek jeji ¢innosti. Spolecnost usiluje modernizaci o
sniZeni spotfeby pohonnych hmot a elektrické energie.

V ramci svého tazeni za ekologii krajiny provadi monitoring rizikovych oblasti a
specializovany tym odbornikil je povéfen zpracovavanim havarijnich plant pro ptipad, ze

dojde k nenadal¢ udalosti.

2.3.1.3. Socialni, kulturni a demografické

Jelikoz v posledni dobé znovu narlstd, zejména na Domazlicku, trend stéhovani lidi do
venkovskych oblasti, pfibyva v téchto oblastech ekonomicky aktivniho obyvatelstva a tim
rostou i Sance spolecnosti ziskat kvalifikované odborniky. Sidlem spolec¢nosti LST a.s. je
Trhanov, coz je obec, ktera se nachazi piriblizné 7 km zapadné od Domazlic a vychodné od ni,
pfiblizné 11 km, narazite na byvaly hrani¢ni pfechod Liskova — Waldmiinchen. Z tohoto
divodu se nabizi moznost spoluprace se zahrani¢nimi odborniky.

LST a.s., jak jsem jiz n€kolikrat zminila, je jednou z nejvétSich dfevozpracujicich spole¢nosti
v domazlickém okrese, je zndma zejména profesionalitou v rdmci poskytovani svych sluzeb.
Na tomto misté je tfeba zdlraznit, Ze spole¢nost neobchoduje s drobnymi obyvateli, jejimi
zékazniky jsou naopak velké tuzemské i1 zahrani¢ni spolecnosti. Nejvétsim odbératelem je

statni podnik Lesy Ceské republiky.

Co se zaméstnanct tyCe — spole¢nost dodrzuje veskeré povinnosti, které jsou ji dany Zakonem
¢.262/2006 Sb., zakonik prace, tedy spravedlivé odménovani zaméstnancti, rovné zachazeni,
zakaz diskriminace, odpovidajici pracovni podminky pro vykon prace a povinné odvody na
socialni a zdravotni pojisténi. Zaméestnanci maji dale moznost dale se Skolit, v ptipadé zajmu
je jim umoznéno Ucastnit se riznych seminait a Skoleni. Pobiraji vyhody socialniho programu

a pracovniklim technicko — hospodaiskym je hrazeno zZivotni pojiSténi.
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2.3.1.4. Technologické

Trendy v technologii se neustdle méni, proto je spole¢nost nucena sledovat dasledné jejich
vyvoj. Jedna se zejména o vyrobni moznosti. Jelikoz se oCekavaji v oblasti dievozpracujici
technologickou naro¢nosti. Vybaveni tedy bude nutno inovovat. Také zpracovani biomasy, v
némz spoleCnost zacala plisobit, je spojeno s nestandardnim vybavenim — nezbytnosti jsou
napt. kvalitni Stépkovace.

Spole¢nost LST a.s. je z hlediska technologie vybavena velmi dobfe, navstévuje rizné
vystavy a jeji zastupci se Gcastni seminafii a Skoleni, na nichz se o technologickych inovacich
dozvidaji. Své poznatky pak konzultuji s vedenim. Pokrok v oblasti technologii je rychly a
jestlize si spole¢nost chce udrzet svoji odbératelskou zakladnu, kterd neni tvofena pouze
tuzemskymi ale také firmami zahrani¢nimi, potom je nucena drzet krok s konkurenci a to
inovovanim svého strojového parku.

Technologie t€Zby dfeva prochazi neustalymi zménami — od seker jsme se pfes motorové pily

propracovali az k dnesnim harvestorim, hydraulickym rukam a vyvéazecim soupravam.

2.3.2. Mezoprostiedi
Narozdil od makroprostfedi v tomto pfipad¢ funguje vazba obousmérnd, tedy mezoprostiredi
ovlivituje spolecnost a ta naopak ptisobi 1 zpét na né. SpoleCnost miize ovliviiovat sily

mezoprostiedi prostfednictvim néstroji marketingu.

2.3.2.1. Konkurence

Konkurence piedstavuje hrozbu, pied niz je tieba se disledné chranit. Nebezpeci, které
konkurence piedstavuje, je dano rostoucim poctem firem, které svymi sluzbami Cci
poskytovanymi vyrobky mohou nasi pozici ohrozit. V konecném dusledku si zadna firma
nemuze byt jista svym postavenim, vzdy se mize objevit nékdo nabizejici vyrobky obdobné
urovné za niz$i cenu.

Trh se neustdle méni a s nim i jednotlivé podniky na ném plsobici. Poznat tedy v daném
trznim segmentu svoje konkurenty, at’ uz stavajici ¢i potencidlni, a podrobit je dikladnému
rozboru, je vice nez piedvidavé. Nezbytné je neustale hledat mozné zlepSeni at’ uz se jedna o

oblast vyroby, sluzeb nebo styk se zékazniky.
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Nejvétsim tuzemskym konkurentem je spolecnost LESS & FOREST s.r.0., kterd vznikla roku
2003 rozdélenim spolecnosti LESS a.s. a zabyva se poskytovanim komplexnich sluzeb
vlastniklim lesa, obchodem se dfevem, vyrobou feziva, vyuzitim biomasy a dalSimi
obdobnymi sluzbami jako LST a.s.. Nicmén¢ rok 2012 nebyl piinosny ani pro tohoto giganta

mezi dievozpracujicimi spole¢nostmi, v sou¢asné dobé je spole¢nost v insolvenci.®

Spolecnost LST a.s. si je védoma rizika, které pfinadsi soustiedéni se na jednu tstiedni ¢innost
¢i odbératele, proto se také neustale hleda zplsoby, jak své podnikani pozvednout a

expandovat do oblasti slibujicich zisk.

Vstup novych firem do odvétvi je velkou hrozbou, nebot’ ty pfichdzeji na trh s novymi
technologiemi a snazi se ve znacné mife inovovat, aby pfildkali co nejvétsi mnozZstvi
zakaznikl od konkurence. Dale hraje v jejich prospéch nadseni, vétSinou mlady potencial
( zaméstnanci, sptiznéné spolecnosti, ... ) a soutézivost.

Spolecnost LST a.s. se navzdory svému postaveni a své velikosti novych ,,soupetfi* obava,
nebot’ jsou hrozbou, kterou neni radno podcenovat. Jelikoz si uvédomuje konkurenéni vyhody
novych firem snazi se hledat dalsi cesty, kterymi se vydat — kuptikladu zpracovani biomasy se
zacala spole¢nost vénovat relativné neddvno a za prvni rok byly trzby této skupiny 10mil. K¢.
Konkurence se obava také v Némecku, nebot’ zdejsi firmy jsou velmi dravé a vyrobky

dodéavané jimi se vyznacuji vysokou jakosti.

Jednim ze strategickych cilii spolec¢nosti je zvySeni vyvozu do Némecka ze soucasnych 10%
podilu na trzbach na 15%. Spolecnost LST a.s. spoléhéd nejen na dlouhodobou spoluprici s
némeckymi firmami a dobré obchodni vztahy, ale také na schopnost flexibilné se pfizptisobit
pozadavkiim zakaznikl ( toto je velkou mérou umoznéno velikosti spole¢nosti LST a.s. ),
schopny tym a podnikové zéasoby, které vSak jiz nechce zvySovat. Za vyhodu Ceskych firem
obecné povazuje stale relativné levny nakup naseho zbozi a sluzeb. Také proto patra
soustavné po novych technologiich, které umozni zpracovani a tézbu dieva efektivnéji, tedy s
mensi spotfebou energie a pohonnych hmot. Tyto dva faktory ovliviluji ceny zbozi a sluzeb a
vzhledem k soucasnému ristu jak energii, tak i pohonnych hmot bychom uz v zahranici

cenami konkurovat nemuseli.

6 Tato skuteénost souvisi s aktualnimi spory, které jsou vedeny se statnim podnikem Lesy Ceské republiky a
bliZe jsou popsany v pododdile 2.2.2. Problémy v lesnicko-dfevarském sektoru.
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2.3.2.2. Zakaznici
Zékazniky spoleCnosti tvoii piedev§im podniky zabyvajici se dfevozpracujicim pramyslem.
Mezi nejveétsi odbératele se fadi nasledujici podniky, jejichz podil na celkovych trzbach za rok

2011 vyobrazuje Tabulka €.

Tabulka €.3: Odbératelé spolecnosti LST a.s. v roce 2011

Odbératel Podil na trzbach
Lesy Ceské republiky, s.p. 13,40%
Wotan Forest, a.s. 9,50%
Reindl Leopold 5,60%
Xaver Bullinger GmbH 5,20%
WOOD a PAPER a.s. 5,20%

Zdroj: ( Vyrocni zprava LST a.s. 2011 ), upraveno

Z tabulky vyplyva, ze podnik Lesy CR je nejvétsim odbératelem a podili se tedy z nejvétsi
Casti na celkovych trzbach spolecnosti LST a.s., nebot’ ta se svymi navrhy vyhrava vefejné
obchodni soutéze, které jsou LCR potadany. Zisky takovychto zakazek svédéi o kvalité sluzeb
poskytovanych spolecnosti a dé€laji jejimu podnikani velkou sluzbu. Jeden hlavni odbératel je
pro spolecnost soucasné i hrozbou, nebot’ jeho piipadny ptechod k jinému dodavateli by mohl
ohrozit chod spoleénosti. LST a.s. se tudiz snaZi, aby podil LCR neptesahl 25% z celkovych

ro¢nich trzeb.

Diky faktu, Ze ma spolenost LST a.s. pobo&ky po vétsiné izemi Ceské republiky, neni pro ni
problémem dodavat zbozi za ptiznivé ceny do rozmanitych mist. Spole¢nost ziskava novou
klientelu na zaklad¢ doporuceni a hodnoceni stavajicich ¢i ,,ndrazovych* odbérateli. Renomé
spole¢nosti, jeji historie a nezanedbatelné zkuSenosti v daném oboru jsou velkou vyhodou
oproti konkurenci. Napfiklad diky moderni suSarn¢ Miihlbock ve Veseli, je spolecnost
schopna nabidnout suseni foSen a hranolkd, ptfiCemz cely proces je fizen pocitatem a
monitorovan. Sluzby takovéto trovné ve vlastnich prostorach si mize dovolit jen zavedeny
podnik.

Velky potencial vidi v zahrani¢i, nebot v soucasnosti plisobi pouze na tuzemském a
némeckém trhu. Zde by si chtéla do budoucna vybudovat vétsi odbératelskou zakladnu, u

soucasnych némeckych odbératelti zvysit odbyt a to cestou obchodu s biomasou, ktery se
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prozatim na ¢eském trhu jevi jako ziskovy. Ceny ¢eského dfeva jsou v porovnani s cenami
dfeva na zahrani¢nich trzich stale nizké, proto je zahrani¢ni obchod se dievem navzdory
hospodarské krizi stale vynosny.

Spole¢nost také ziskava dotace od podplrného a garan¢niho rolnického a lesnického fondu

a.s. na provozni ucely ( lesnictvi ).

2.3.2.3. Substituty

Pii rozhodovani zakaznika hraje velmi vyznamnou roli cena. Co se substituti tyce, spolecnost
LST a.s. se snazi vyhnout tomuto riziku konstantnim zvySovanim jakosti ji poskytovanych
sluzeb a produkta.

V tomto typu podnikani nelze odlisit jednotlivé vyrobky, nebot’ v otazce naptiklad tézby dieva
1ze volit jedin€ podle ceny, kvality doddvané suroviny a dodacich podminek. V potaz Ize brat
také renomé daného dodavatele a dopliujici sluzby, které je schopen nabidnout. LST a.s. musi
uspokojit pozadavky zdkaznika Iépe nezli srovnatelné vyrobky a sluzby konkurence.
Spolecnost LST a.s. je schopna pfizplisobit se pfanim odbératele, at’ uz se jedna o obchod se
dfevem, dfevatskou vyrobu, bukovou sparovku, atd. Nabizi Siroké spektrum sluzeb, které jsou

zakaznikiim poskytovany a poskytuje zaruky, ze dodavané suroviny nejsou kontroverzni.

2.3.2.4. Dodavatelé

Jak jiz bylo vyse feceno, dobré dodavatelsko — odbératelské vztahy jsou pro spolecnost LST
a.s. velmi dulezité. Mezi hlavni dodavatele spolecnosti se tadi distributor svétového vyrobce
techniky John Deere, od néhoz je zakoupena pievazna vétSina stroju a lesni techniky, a dale
pak spole¢nost SKODA Auto, v niZ jsou pofizovany vozy pro zaméstnance spole¢nosti. V
posledni dobé& byly zakoupeny vozy znatky Skoda Yeti, které se osvédéily i ve $patné

dostupném terénu.

Spolecnost ke své Cinnosti potifebuje fadu strojii, bez nichz by se neobesla, a tudiz dobré
vztahy s dodavateli jsou vyhodou, nebot zvyhodnéné ceny jsou pro rozpocet piijemné.
Zejména pak v pfipadé, Zze s ndkupem strojii je nutno pocitat také do budoucna. Nicméné
ekonomické oddéleni soustavné hledd jiné cesty, jak potiebnou techniku nakoupit za

v

priznivéjsi ceny, v soucasné dobé se vedou jednani o dodavatelich z Némecka.
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2.3.3. Prilezitosti

2.3.4.

Vybérové Fizeni vyhlasené podnikem Lesy CR na obdobi dalsich péti let

Ptiliv pracovni inteligence souvisejici s trendem stéhovani obyvatel z mést do obci na
Domazlicku - kvalifikovand pracovni sila, novi absolventi, ...

Uzivani modernich stroji a zafizeni - snizeni elektrické energie, pohonnych hmot,
ekologicky odbouratelnych lepidel...

Spoluprace se zahrani¢im — rozSifeni odbératelské zakladny v Némecku, novi
zéakaznici, navyseni odbytu alespon 0 5% podilu na celkovych trzbach

Vyhledavani novych dodavatell, ktefi by nabidli vyhodnéjsi ceny a lepsi podminky,

nebo ,,zpracovani* soucasnych

Hrozby

Konkurence — jedna se nejen o tuzemské konkurencni firmy, ale také potencialni
zahrani¢ni ( zejména pak némecké ) konkurenty

Ekonomické — dopady svétové krize, rostouci ceny pohonnych hmot, energii, kolisani
kurza...

Ekologické — muze dojit k ekologické krizi v diisledku nartistajicich narokt ¢lovéka
na prirodu, zptisnéni ekologickych podminek tézby dreva, ...

Politické a pravni — zvySeni daflovych sazeb, zavedeni novych zakonti + norem, ...
Interni problémy spole¢nosti — nespravné nastaveny princip objednavek, nesladéni

dopravnich takti, $patnd pracovni disciplina, ...

Tabulka ¢.4 : PrileZitosti a hrozby — matice EFE ( External Factor Evaluation )

Matice EFE se uzivd k vyhodnoceni externi pozice daného subjektu. Je velmi dulezitd pii

tvorbé celkového ,,obrdzku*“ na dany subjekt. Tvofi se tak, Ze se sestavi seznam externich

faktori plisobicich na dany subjekt. Déle pak je pfifazena podle dilezitosti piilezitosti /

hrozby obecné v daném oboru ke kazdému faktoru vaha v rozmezi 0,00 — 1,00. Suma vah

musi Cinit 1,00. Nésledujicim krokem je ,,obodovani* faktori Cisly 1 — 4, dle pravidla 4 —

nejvyssi vliv, 3 — nadprimérny, 2 — primérny / stfedni, 1 — nizky.
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Zavérem vynasobime vahu a hodnoceni u kazdého faktoru. Soucet vazenych faktorti ndm

poskytne hodnoceni externi pozice zkoumaného subjektu.

PRILEZITOSTI POPIS VAHA OHODNOCENIi| VYSLEDEK
01 Zakazky pro LCR 0,2 4 0,8
02 Pracovni sila 0,04 2 0,08
03 Moderni stroje a zafizeni 0,06 2 0,12
04 Export Némecko 0,14 3 0,42
05 Dodavatelé 0,06 2 0,12
1,54

HROZBY POPIS VAHA OHODNOCENIi| VYSLEDEK
T1 Konkurenti 0,13 3 0,39
T2 Ekonomické problémy CR 0,15 2 0,3
T3 Ekologické zmény 0,07 4 0,28
T4 Legislativni zmény 0,05 2 0,1
T5 Interni problémy 0,1 3 0,3
1,37
CELKOVY VYSLEDEK 2,91

Zdroj: Vlastni vypocty

Celkovy vazeny pomér poukazuje na citlivost spolecnosti LST a.s. a jejiho strategického
zaméru na externim prostiedi.

Vysledek 2,91 tikd, Ze spolecnost je citlivéjsi na externi prostfedi. Strategie spolecnosti je
tedy citliva na externi prostiedi podniku vice nezli je optimalni. Faktory makroprostiedi a
mezoprostiedi spolecnosti ovliviiuji jeji strategické cile. Uvedeme-li ptiklad — pokud dale
porostou ceny energii a pohonnych hmot a spolecnost LST a.s. na toto nestihne vcas
zareagovat, pak bude muset zvysit ceny svych vyrobkl a sluzeb a milize tak ztratit nékteré

tuzemské 1 zahraniéni odbératele.

2.4. INTERNI ANALYZA

V nasledujicim textu bych rada rozvedla interni analyzu spolecnosti LST a.s., jednd se o
faktory vnitiniho prostredi, které ovliviiuji spole¢nost.

Vnitini prostfedi spolecnosti je pro jeji budouci existenci velmi diilezité a urceni jeho silnych
a slabych stranek je podstatnym udajem, ktery pomiize stanovit, na které sekce by se
spolecnost méla zaméfit pii svém vyvoji a které naopak eliminovat. Pfinosem této analyzy je
objevit, ve kterych smérech je spolecnost na rozdil od konkurence silnd ( vlastni néjaky

prototyp, specifickou technologii, majetek a disponibilni zdroje, apod. ) a které jeji oblasti by
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si zaslouzily vétsi pozornost. Silné a slabé stranky podniku odhali interni analyza, podobné

jako externi analyza pftilezitosti a hrozby.

2.4.1. Management
Co se managementu tyCe je nezbytné zaméfit se na jeho zakladni tfi oblasti a témi jsou

planovani, organizovani a personalni fizeni zahrnujici otazku motivace.

2.4.1.1. Planovani

Spolecnost LST a.s. se otdzkam planovani vcelku peclivé vénuje. Planovani také de facto
souvisi se ziskem zakazek od podniku LCR, které jsou dlouhodobgj§iho charakteru — v tomto
piipadé se pak plany stanovuji na obdobi napi. péti let dle povahy zakazky. Jinak se
spolecnost zabyva plany na krat$i obdobi, které slouzi k realizaci kratkodobéjsSich zakazek a
vybérovych fizeni, kterych se spolecnost ti¢astni.

Kratkodobé plany piedstavuji horizont maximalné jednoho roku, nebot je dllezité
zkoordinovat jednotlivé ,,party na jednotlivych zakazkach. Jednotlivé zakazky se nepohybuji
v fadech dni ale vétSinou mésicl, proto je tfeba stanovit stroje, které budou uZivany,
pracovniky, pfipravu jednotlivych na sebe navazujicich etap, vyfizeni veSkerych opatieni,

proskoleni pracovniki, atd.

Veskeré plany se nicméné museji piizplisobovat ménicim se podminkdm. Pfipravuji se také
havarijni plany pro pfipadny vznik krizovych situaci, aby se zamezilo nebo alesponi se
minimalizoval dopad na Zivotni prostiedi.

Spolecnost LST a.s. také drzi urCitou vysi zasob, ktera je stanovena a nema se dle nafizeni

vedeni spole¢nosti navySovat.

2.4.1.2. Organizovani

Organizovani souvisi s vazbami v podniku, které tvoii jeho organizacni strukturu.
»Organizacni struktura je dulezitym ndstrojem pro Fizeni vykonnosti podniku. Organizacni
strukturou je vytvaren prostor ( podminky, predpoklady, prostredi ) pro realizaci strategie
vedouci ke zvySovani hodnoty podniku. Organizacni struktura je diilezitym ndstrojem pro

Fizeni vykonnosti podniku.* ( Synek, Kislingerova, 2010, s. 149 )
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Nejvyssim orgdnem spolecnosti LST a.s. je valnd hromada, kterd voli a odvolava dva ¢leny
dozor¢i rady. Jeden €len dozorci rady je volen zaméstnanci. Dozor¢i rada voli, odvolava a
kontroluje tii¢lenné piedstavenstvo spolecnosti’, které projednava obchodni strategie,
investovani a hospodateni spolecnosti. Pfimé exekutivni fizeni zajiStuje teditel spolecné se
svymi zastupci pro ekonomiku, obchod a vyrobu. Timto je v soucasné dob¢ Ing. Miloslav

Konopnik.

Jelikoz spolecnost LST a.s. plisobi v n¢kolika oblastech Cinnosti, jsou tyto rozdé€leny do
jednotlivych stiedisek, za které¢ odpovidd vzdy jejich vedouci. Stfediska se pak dale dé€li na
jednotlivé vyrobni useky. Toto uspotfadani je velmi efektivni a osvédCilo se, nebot’ kazdy ma
jasn¢ vymezeny usek, za ktery odpovida, a vztahy mezi jednotlivymi stupni fizeni jsou jasné

dany.

2.4.1.3. Personalni Fizeni

Jedna se o fizeni lidskych zdroji — zaméstnanci, socialni rozvoj pracovnikl, vzdélavaci
¢innost, atd.

,Lidské zdroje firmy se svym intelektualnim potencialem jsou v soucasné dobé zakladnim
prvkem konkurence v trzinim prostredi firem. Kvalitni a vykonny personal ( lidské zdroje
firmy ) musi byt na takové urovni, ktera zabezpecuje splnéni cilu firmy v narocném

konkurencnim podnikatelském prostiedi.” ( Synek, Kislingerova, 2010, s. 224 )

Spolecnost LST a.s. zaméstnava v soucasné dob¢ néco kolem 296 pracovniki, z ¢ehoz téméert
jedna pétina je pracovnikli technicko — hospodaiskych. Zmény v poctu pracovnikii jsou
zapricinény aktivitami spolecnosti a s timto souvisejicim vyvojem trzeb. Pocet pracovniki je
pfi sniZzeni objemu zakéazek optimalizovan a naopak.

Ve spoleCnosti je vytvofeno persondlni oddéleni, které tyto otazky zaméstnanosti a
zaméestnancll samotnych feSi. Zameéstnanci jsou jednim ze zdkladnich piliii spolecnosti,
spolecnost LST a.s. se tudiZ snazi o své zamé&stnance pecovat a to zlepSovanim pracovnich
podminek zaméstnancii, podpory v jejich snaze o zvySovani kvalifikace a prohlubovani

znalosti - prostfednictvim kurzii, seminaia a Skoleni.

7 Jména ¢lend predstavenstva spolenosti LST a.s. jsou uvedena v pododdile 2.1.2. Vlastnicka struktura
spole¢nosti.
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Obrazek ¢.2: Prumérny pocet zaméstnancii LST a.s. v letech 2007 - 2011
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Zdroj: ( Vyrocni zprava LST a.s. 2011 ), upraveno

Obrazek ¢.3: Priumérna mzda zaméstnancit LST a.s. v letech 2007 - 2011
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Zdroj: ( Vyro¢ni zprava LST a.s. 2011 ), upraveno

Neopomina také bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, je kladen velky diiraz na dodrzovani

bezpecnostnich standardl, zaméstnanci jsou pravidelné skoleni v otazkach bezpecnosti prace

a vybavovani pii praci v rizikovém prostiedi ochrannymi helmami a pomutckami, které jsou

nuceni nosit nejen délnici v lese, ale také dohliZejici dozor.
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Spolecnost chce prostiednictvim tohoto do budoucna snizit pocet nehod a nezddoucich
udalosti na pracovisti.

Soucasti personadlniho fizeni je také motivace — spolecnost se snazi své zaméstnance
motivovat, aby veskeré své jednani a konani €inili pro dosazeni cilit LST a.s., sladili tedy své
cile s cili spolecnosti. Pracovnici jsou si védomi mozného profesniho postupu a odmén k platu

pii fadném konani svych povinnosti.®

2.4.2. Marketing

Spole¢nost LST a.s. ma nékolik vyznamnych odbérateli, kteti jsou s poskytovanymi sluzbami
spokojeni, nicméné se snazi nejen o udrZeni stavajicich, ale pfirozené 1 o ziskdni novych
zékaznikli. Marketing maji na starost odbornici na ekonomiku a obchod. Tito se vénuji nejen
vyhledavani novych odbytovych cest, ale také jednani s moZnymi novymi dodavateli o

ptiznivéjsich cenach a podminkéch.

Spolecnost LST a.s. zalozila také nadaci ,,Dievo pro zivot“, jejiz cil je upoutat pozornost
médii, obchodnich partnertii, pracujici inteligence a zviditelnit tak ¢innost spolecnosti, déle
prostfednictvim nadace spole¢nost komunikuje s vefejnosti a na ekologicky orientovanych

akcich tak kromé ochrany krajiny nendsilné propaguje i své vyrobky a sluzby.

Spole¢nost LST a.s. prezentuje svoji praci také v ramci svych zakazek, nebot’ veskeré stroje,
zafizeni a automobily, které eviduje ve svém majetku, jsou na dvefich a kapotadch opatfeny

logem’® spole¢nosti LST a.s., které je jednoduché a pfitom poutavé.

Dalsim faktem je, Ze spolecnosti plsobici ve dievozpracujicim primyslu o sobé navzijem
védi a na jednotlivé zakazky se bud’ konaji vybérova fizeni, nebo odbératel sdm spolecnost
oslovi na zékladé¢ kladné recenze od spiiznéné firmy. SpoleCnost se prezentuje i

prostiednictvim svych webovych stranek a inzerce v Casopisech o lesnictvi, myslivosti, atd.

8 Pracovnici pobiraji vyhody socialniho programu a pracovnikiim technicko — hospodarskym je hrazeno
zivotni pojisténi ve vysi 8.000,-K¢& ro¢né.
9 Logo spolecnosti LST, a.s. je vyobrazeno v Piiloze C této diplomové prace.
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2.4.3. Silné stranky = STRENGHTS
*  Optimalni pomér vlastnich a cizich zdroji
*  Velky trzni podil, ktery je mimo jiné vysledkem znalosti trhu / prostiedi
* Renomé spolecnosti ( dobra povést u némeckych firem ) a jeji zviditelnéni, které maji
na starost odbornici na ekonomiku a obchod
* Kvalifikovani, motivovani a pfipraveni zaméstnanci — schopnost ptizpiisobit se

* Propracované planovani

2.4.4. Slabé stranky = WEAKNESSES
* Rentabilita vlastniho kapitalu
* Rentabilita trzeb — ukazatele upozoriiuji na nedostatky, nedosahuji optimélnich hodnot
* Narocné odliseni se od konkurence, s timto souvisejici ndklady
* Vyse cCistého pracovniho kapitalu neni uspokojujici a spole¢nost by se touto otdzkou
méla vice zabyvat, nebot’ v pfipad¢ neocekavané situace ba jiz bylo pozdé
* Vyuziti ziskanych informaci nedokonalé — absence analyz tykajicich se potieb

zakazniku, trhu, ...

Tabulka €.5: Silné a slabé stranky — matice IFE ( Ixternal Factor Evaluation )

Matice IFE se uziva k vyhodnoceni interni pozice dan¢ho subjektu. Tvoii se obdobné jako
matice EFE pouze s tim rozdilem, ze se sestavi seznam klicovych internich faktort ptisobicich
na dany subjekt. Soucet vazenych faktori nam poskytne hodnoceni interni pozice

zkoumaného subjektu.

Pti sestaveni matice IFE jsem uvedla slab¢ a silné stranky spolecnosti, které¢ dle mého nézoru
ovlivilyji strategicky zamér spole€nosti. Jak jsem jiz uvedla v tvodu mé prace, spolecnost si
velmi ceni svych zaméstnanct, které kromé dobrého jména povazuje za jeden ze zakladnich
pilitt spolecnosti. Jelikoz si dobfe uvédomuje, ze nékteti zaméstnanci jsou nuceni byt denné
,na telefonu®, at’ se jedna o vikend ¢i svatek, snazi se je za to odménit. S timto souvisi jeden
ze strategickych cilt spolecnosti a tim je zvySeni mezd cca 5% p.a. Motivace je velmi dilezita

a nezbytna, proto spolecnost ¢asto potada také tzv.“teambuldingy*.
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SILNE
STRANKY POPIS VAHA OHODNOCENIi| VYSLEDEK
S1 Optimalni pomér zdroju 0,07 3 0,21
S2 Znalost trhu 0,11 4 0,44
S3 Povédomi o spole€nosti 0,16 4 0,64
S4 Kvalifikovani zaméstnanci 0,09 3 0,27
S5 Planovani 0,07 3 0,21
1,77
SLABE
STRANKY POPIS VAHA OHODNOCENIi| VYSLEDEK
W1 ROE 0,11 2 0,22
W2 ROS 0,15 2 0,3
Odliseni produktl od
W3 konkurence 0,07 2 0,14
W4 CPK 0,09 2 0,08
W5 Zpracovani informaci 0,08 1 0,18
0,92
CELKOVY VYSLEDEK 2,69

Zdroj: Viastni vypocty

Vysledek 2,69 poukazuje na to, Ze spolecnost nesmi podceniovat své slabé stranky, naopak by
méla vyvinout veskeré usili k napravé téchto jisténych slabin, a silnym strankdm poskytnout
veétsi prostor. Snazit se o rozvijeni a dynamicky rist silnych stranek, hodnota svéd¢i o stfedné

silné vnitini pozici pro strategicky zameér.
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2.5. FINANCNI ANALYZA

V této Casti bude provedena financni analyza spolecnosti, prostfednictvim které bude zjisténa
soucasna financni situace spolecnosti a klicové informace pro dal$i vyvoj zahrnujici
konkurenceschopnost, moznost rozvijet se, ... Jedna se o komplexni posouzeni souc¢asné¢ho
stavu podniku.
K posouzeni vyse uvedeného jsem pouzila nésledujici dokumenty:

* Rozvahu spolecnosti LST a.s. — 2008, 2009, 2010 a 2011

* Vykaz zisku a ztrat spolecnosti LST a.s. — 2008, 2009, 2010 a 2011

* Vyro¢ni zpravu za rok 2010 a 2011

Jako nastroj posouzeni silnych a slabych stranek podniku jsem zvolila finan¢ni analyzu, ktera
je jednim z nejuzivangjSich nastroji fizeni podniku. Tento finan¢ni rozbor slouzi k poznani
nejen silnych stranek a jejich vyuziti, ale také slabin podniku a napravé téchto.

* Ukazatele likvidity

» Ukazatele rentability

» Ukazatele zadluzenosti

» Ukazatele aktivity

» Ukazatele kapitalového trhu

2.5.1. Horizontalni analyza
Teoretické poznatky'® budou nyni aplikovany v podminkach konkrétniho podniku a to

spole¢nosti LST a.s.

Horizontélni analyza v procentnim i absolutnim vyjadfeni bude provedena na zaklad¢ udajt
cerpanych z rozvahy spolecnosti LST a.s. v rozmezi let 2008 — 2011. Sledovanym obdobim
byl zvolen jeden kalendaini rok. Horizontalni analyza ma poskytnout informace tykajici se
vyvoje dil¢ich polozek aktiv a pasiv v jednotlivych letech, zména je vyjadiena oproti

pfedchozimu roku jak v procentech tak 1 hodnotové.

10 Specifika a postupy horizontalni analyzy jsou popsany v pododdile 1.4.1. Absolutni ukazatele.
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Tabulka ¢.6: Horizontdlni analyza rozvahy LST a.s. v letech 2008 — 2011

Dlouhodoby nehmotny majetek -100,0 100,0
Dlouhodoby hmotny majetek 91,7 102,6
Dlouhodoby financni majetek

Zdsoby 70,7 135,5
Dlouhodobé pohleddvky - -
Krdtkodobé pohleddvky 110,9 86,5
Finanéni majetek 1029,0 23,7

Zdkladni kapitdl 100,0 100,0

Kapitdlové fondy 100,0 100,0

Fondy rezervni, nedélitelné a ze zisku 39,5 102,7

VH minulych let 100,0 57,0

VH bézZného ucetniho obdobi -60,4 344,8

Cizizdroje 94 905 260
Rezervy 84,7 34,5

Dlouhodobé zdvazky 73,0 76,4

Krdatkodobé zdvazky 158,8 133,7

Bankovni uvéry a vypomoci 71,0 72,2

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spolecnosti LST a.s.

Z tabulky je jasné patrno, Ze jedinou neménnou polozkou je zdkladni kapitil ve vysi

90.000tisic korun ceskych, ktery byl vedenim spole¢nosti rozdélen na 900.000kusti akcii na

majitele ve jmenovité hodnoté 100,-K¢.

Dlouhodoby majetek spolecnosti ma ve sledovaném obdobi rostouci tendenci, tento nartst je

Mrwe

spolecnost LST a.s. zakoupila napt. vyvazeci soupravy, kontejnery, dale odvozni soupravu
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SCANIA s hakovym nakladacem Multilift, St€pkovac, atd.. Tyto nakupy se projevily v nartstu
polozky dlouhodobého hmotného majetku o vice jak deset miliona korun.
Polozka dlouhodobého nehmotného majetku vzrostla o vice jak 50% a to diky investicim do

softwarového vybaveni.

Tabulka ¢.7: Horizontdlni analyza rozvahy LST a.s. v letech 2008 — 2011

Dlouhodoby nehmotny majetek -14 372 190
Dlouhodoby hmotny majetek -18 700 5 307 10 153
Dlouhodoby financni majetek 0 0 100

Zdsoby -27 203 23 302 3569
Dlouhodobé pohleddvky 0 0 0
Krdatkodobé pohleddvky 11 339 -15 585 127 600
Finanéni majetek 40 950 -34 599 14 560

Zdkladni kapitdl 0 0 0
Kapitdlové fondy 0 0 41
Fondy rezervni, nedélitelné a ze zisku -16 483 293 1588

VH minulych let 0 -26 713 32 191

VH béZného ucetniho obdobi 26 091 24 057 -96 113
Cizizdroje 5197 8612 223823
Rezervy -7 581 -27 479 -14 449
Dlouhodobé zdvazky -2 240 -1425 -4 620
Krdtkodobé zdvazky 30974 28 243 53 135
Bankovni tuvéry a vypomoci -26 350 -17 951 189 758

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spolecnosti LST a.s.

ObéZna aktiva vykazuji kolisavou tendenci, nicmén¢ posledni rok zaznamenala nartst. Dil¢i

polozky, které dohromady tvoii ob&zna aktiva, vzrostly za posledni rok i dvojnasobné. Rist
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polozky obéznych aktiv je dan zejména nartistem kratkodobych pohledavek, z nichz tuzemské
pohledavky z obchodniho vztahu vzrostly o cca 98.758 tisic korun Ceskych a zahrani¢ni
pohledavky o 10.953 tisic korun Ceskych. Zasoby, které jsou v piipad¢ spolecnosti LST a.s.
tvofeny predev§im diivim, sazenicemi lesnich dfevin, skladovym materidlem apod., byly

zvySeny nepatrné, dle poslednich pokynt vedeni.

Celkova pasiva zaznamenala obdobny vyvoj jako aktiva. Vyraznou polozkou tvorici vlastni
kapital je vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi, ktery zaznamenal v poslednim roce
znaény propad a to o celych 96.113 tisic korun ¢eskych. Tento propad souvisi se sou¢asnou
krizi v lesnicko — dievaiském sektoru'' a je dan piedevsim vysokymi nadkupnimi cenami dfeva

od spole¢nosti Lesy CR.

wrwe

vypomoci, nebot tato vrostla za rok 2011 o 189.758tisic korun cCeskych oproti roku
predchozimu. Uvéry spolenost v roce 2011 uzaviela za Géelem financovani strojii na
zpracovani biomasy. Uvéry mé spoleénost LST a.s. uzavieny s CSOB Plzeii, PPF bankou a

UniCredit Bank.

Horizontélni analyza bude v nasledujicim textu provedena prostfednictvim dat Cerpanych z
vykazu zisku a ztraty spole¢nosti LST a.s. v letech 2007 — 2011. Sledovanym obdobim bude
jako v predchozim piipadé¢ jeden kalendaini rok. Cilem je ziskat povédomi o vyvoji

zvolenych polozek vykazu v jednotlivych letech.

Z Tabulky ¢.8 a Tabulky ¢.9 je jasné patrno, ze polozky vynosu 1 ndkladii maji kolisavou
tendenci. V prvnich dvou letech obé polozky zaznamenaly nepatrny pokles, v letech 2010 a

2011 vykazuji naopak zna¢ny narust.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi zaznamenal v roce 2009 velky propad, oproti
pfedchozimu roku poklesl o vice jak 24 mil. K¢&. V nasledujicich letech pak zacala hodnota

této polozky stoupat, nejvyraznéj$i narast nastal v roce 2010, kdy vysledek hospodateni za

11 Situace je blize poposéana v pododdile 2.2.2. Problémy v lesnicko-dfevaiském sektoru. Krize v soucasné dobé
zaséahla nejen spolecnost LST a.s. a jeji disledky se museji na hospodareni tohoto subjektu tedy zakonité
projevit.
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ucetni obdobi vzrostl vice jak trojnasobné oproti piedeslému roku, coz v hodnotovém

v

LST a.s., zejména v oblasti zpracovani biomasy, a ziskem dileZitych tendr. Nejvétsi pokles

sledované polozky pak nastal v roce 2011, kdy propad oproti roku 2010 €ini celych 96 mil.

Mrwe

neposledni fadé také nepokoji v ramci lesnicko-dievaiského sektoru Ceské republiky.

Tabulka ¢.8: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty LST a.s. v letech 2007 — 2011

Vykaz zisku a ztraty (v %) 2008/2007 | 2009/2008  2010/2009 | 2011/2010
Triby za prodej zboZi 81,1 107,3 405,4 109,7
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 94,2 88,4 283,7 104,6

Vykony 95,0 93,6 137,5 187,9
Vykonova spotfeba 100,6 93,5 140,8 220,1
Osobni naklady 98,0 89,3 122,8 101,3
Odpisy majetku 101,9 93,5 59,1 143,1

Provozni vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni za uéetni obdobi

-111,1

-199,2

214,3

160,4

234,2

344,8

-135,1

-183,6

Vysledek hospodareni pred zdanénim

-177,8

172,4

304,9

-158,8

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spolecnosti LST a.s.

Provozni vysledek hospodareni kopiruje vyvoj vySe komentovanych polozek vykazu zisku a
ztraty. V letech 2009 a 2010 zaznamendva hodnota této polozky vyrazny narist, tento fakt je
dan dobrym odbytem dieva, coz doklada rust polozky trzby za zbozi a na druhé strané pak

pokles osobnich nakladii a odpisit majetku.

vrwe

men$im nariistem polozky #Zby za zbozi nez v ptredeslém obdobi a soucasné nariistem

polozky osobni ndklady a také odpisy majetku.



Tabulka €.9: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty LST a.s. v letech 2007 — 2011

Vykony

-41 806

Vykaz zisku a ztraty ( v celych tis K¢) | 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010
Trzby za prodej zboZi -32 10 449 58
Naklady vynaloZené na prodané zbozi -9 -17 237 17

229 262

738 900

Vykonova spotreba

Osobni naklady

-33 535

-10 937

196 187

‘
L

20721

813 146

1498

Odpisy majetku

-2034

-12 063

7 502

25070] -102 866

Provozni vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 26 091 24 057 -96 113

32911

Vysledek hospodareni pfed zdanénim 28 313 -109 034

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spolecnosti LST a.s.

2.5.2. Vertikalni analyza

Principy tvorby vertikalni analyzy'? budou nyni vyuZity v praktické ¢asti na podkladech
poskytnutych spolecnosti LST a.s. Vertikdlni analyza se zabyva vzdy urCitym obdobim a
zkouma, jak se jednotlivé dil¢i polozky podili na polozce globélni. Srovnani podila dil¢ich

poloZek na celkovém ukazateli v jednotlivych letech podavé informace o jejich vyvoji.

Celkova aktiva jsou témét ,spravedlivé™ rozd€lena mezi dlouhodoby majetek a obéind
aktiva, polozka casového rozliSeni je v tomto piipadé zanedbatelna, nebot” tvoii necelé jedno

procento na celkovych aktivech spole¢nosti.

Dlouhodoby majetek se v jednotlivych letech pohybuje v priméru kolem 50% na celkovych
aktivech spolec¢nosti. Vyjimkou je hodnota dlouhodobého majetku v roce 2011, v tomto roce
spole¢nost LST a.s. realizovala krom& nakupt strojil a zafizeni také prodej budovy Sibanov a
odvozni soupravy Tatra. Zejména prvni z uvedenych prodejii snizil dlouhodoby hmotny

majetek spolecnosti.

12 Specifika a postupy vertikalni analyzy jsou popsany v pododdile 1.4.1. Absolutni ukazatele.
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Polozka obéZnych aktiv je tvotena zasobami a kratkodobymi pohledavkami, tyto nevykazuji v

jednotlivych letech pfilisné vykyvy. Vyjimkou je opét rok 2011 béhem néhoz polozka

polozky zasob téhoz roku.

Tabulka ¢.10: Vertikdlni analyza rozvahy LST a.s. v letech 2007 — 2011

2007 2008 2009 2010 2011

Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1

Dlouhodoby hmotny majetek 41,2 52,5 47,6 51,3 38,7
Dlouhodoby financni majetek 0,0 0,0 0,0 0,0

Zdsoby 22,4 21,5 15,0 21,4 16,1
Dlouhodobé pohleddvky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Krdtkodobé pohleddvky 22,8 24,2 26,5 24,2 39,5

Financni majetek

13,5 1,0 10,4 2,6 4,4

Zdkladni kapital 20,8 20,9 20,6 21,7 15,6
Kapitdlové fondy 11,0 15,4 15,2 16,0 11,5
Fondy rezervni, nedéliteiné a ze zisku 3,5 6,3 2,5 2,7 2,2
VH minulych let 9,9 14,4 14,2 8,5 11,7
VH bézného ucetniho obdobi 1,3 -3,8 2,3 8,2 -10,8
Rezervy 9,8 11,5 9,6 3,5 0,0
Dlouhodobé zdvazky 2,2 1,9 1,4 1,1 0,0
Krdtkodobé zdvazky 13,5 12,2 19,2 27,0 28,6
Bankovni uvéry a vypomoci 28,0 21,1 14,8 11,2

Pramen: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spole¢nosti LST a.s.

Celkova pasiva se d¢li na vlastni kapitdl a cizi zdroje ptiblizné v poméru 1:1. Podil vlastniho

kapitilu na celkovych pasivech témét vérné kopiruje podil dlouhodobého majetku na

62



celkovych aktivech. Pokles vlastniho kapitalu na celkovych pasivech v roce 2011 byl
zminovala jiz v pfedchozim textu. S uvedenym problémem souvisi 1 posileni polozky cizich
zdrojii na celkovych pasivech, nebot’ spole¢nost LST a.s. uzaviela v roce 2011 nové Gvérové

smlouvy s bankovnimi domy.

V piipad¢ vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty jsem zvolila jako zéklad poloZku vynosy
celkem, jejiz hodnotu ovlivituje vétSina polozek Tabulky ¢.11.

Z nejvetsi Casti se na vynosech podili vykony, zejména jejich polozka trzby za prodej viastnich
vyrobkit a sluzeb. Podil vykonii na vynosech spole¢nosti LST a.s. se v ramci sledovaného

obdobi neméni, pohybuje se v izkém rozpéti 95% a 96%.

Tabulka ¢.11: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrdaty LST a.s. v letech 2007 — 2011

Vykaz zisku a ztraty (v % ) 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby za prodej zboZi 0,02 0,02 0,02 0,07 0,04
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 0,02 0,02 0,02 0,04 0,02

Vykony 96,39 95,36 95,48 95,47 96,83
Vykonova spotfeba 71,64 75,06 75,05 76,86 91,33
Osobni naklady 14,57 14,86 14,18 12,67 6,93
Odpisy majetku 4,33 4,60 4,60 1,98 1,53

Provozni vysledek hospodareni 2,06 -2,39 2,92 4,97
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 1,14 -2,37 1,53 3,85 -3,81
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1,51 -2,79 2,16 4,78 -4,10

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spolecnosti LST a.s.

Naklady v ramci sledovaného obdobi kolisaji, v letech 2008 a 2011 pievysuji polozku vynost.
Dusledkem toho dosahuje vysledek hospodateni za cetni obdobi v téchto letech zdpornych

hodnot. V roce 2010 je podil ndkladti na vynosech spolecnosti LST a.s. nejnizsi, tudiz je tento

vvvvvv

Dalsi vyraznou poloZkou v ramci vykazu zisku a ztraty je vykonova spotreba, ktera je soucasti
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nakladu, tato se pohybuje nepatrné nad hranici 70%. Vyjimkou je rok 2011, kdy hodnota
vykonové spotfeby vinou citelného meziro¢niho nartstu polozky spotreba materialu a
energie vzrostla na 90%.

Osobni naklady se ve sledovaném obdobi pohybuji v prvnich tfech letech na hranici 14%,
nicméné od roku 2010 zacinaji klesat a v roce 2011 maji poloviéni nez v pocate¢nim obdobi.
Tento pokles je pouze relativni, je disledkem neamérného riistu polozky vynosi v porovnani s
polozkou osobnich nakladii. Osobni naklady ve skute¢nosti oproti roku predeslému nepatrné

vzrostly. TotéZ plati u polozky odpisii majetku.

2.5.3. Analyza pomérovych ukazateli

Tento pododdil je vénovan zpracovani informaci vyplyvajicich z hodnoty jednotlivych
pomérovych ukazatel, které byly zpracovany na zakladé udaji ziskanych z vykazii ucetni
zaveérky spolecnosti LST a.s. Jednd se o praktické vyuziti veSkerych poznatkii nabytych v
teoretické Casti této prace. Ukazatele likvidity, aktivity, zadluzenosti a kapitalového trhu
budou zpracovany z tudajii spoleCnosti poslednich dvou let. Dukladné analyze budou
podrobeny ukazatele rentability a produktivity, tyto jsou zpracovany na zakladé udaji
cerpanych z vykazi spolecnosti za poslednich pét let. Jednotlivé hodnoty budou srovnany s
oborovymi primeéry stanovenymi pro dany obor ¢innosti podniku, v tomto ptipadé¢ dobyvani a

té€zba. Oborové praméry byly ziskany ze stranek Ministerstva primyslu a obchodu'.

2.5.3.1. Ukazatele rentability
Ukazatele rentability jsou fazeny mezi jedny ze stéZejnich pomérovych ukazatel, proto jim

také bude vénovana odpovidajici pozornost.

Rentabilita aktiv pométuje zisk s celkovymi aktivy, hodnoti tedy efektivnost vlozeného
kapitalu. Pii stanoveni oborovych priméra rentability aktiv byl ve vzorci uzit zisk pred Groky
a zdanénim ( EBIT ). Pro doplnéni jsem provedla vypocet rentability aktiv i pomoci zisk po

zdanéni ( EAT).

13

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR [ online |. Financni analyza podnikové sféry za rok 2011. Praha:
MPO, 1.8.2012 [ citovano 25.1.2012 ] Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument105732.html

Ministerstvo prizmyslu a obchodu CR [ online ]. Financni analyza podnikové sféry za rok 2010. Praha:
MPO 9.12.2011 [ citovéno 25.1.2012 ] Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument89407.html

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR [ online |. Financni analyza podnikové sféry za rok 2009. Praha:
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Tabulka ¢.12: Rentabilita aktiv LST a.s. v letech 2007 - 2011

Zisk po zdanéni

8164

-16 263

9 828

ROKY 2007 2008 2009 2010 2011
Zisk pred uroky a zdanénim 18912 -11978 18 782 45 374 -60 930
Aktiva celkem 604 793 | 431186| 436613| 414894 576 292

33 885

-62 228

Aktiva celkem

604 793

431 186

436 613

414 894

576 292

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spole¢nosti a Finanénich analyz MPO CR

Rentabilita aktiv spole¢nosti LST a.s. dosahuje ve sledovaném mezidobi podprimérnych
hodnot, vyjimkou je rok 2010, béhem n¢hoz zisk pied uroky a zdanénim doznal znatelného
naristu. V roce 2010 zacala spolecnost se zpracovanim biomasy, které se do vysledku
hospodateni pozitivn€ promitlo.

Naprosto fatalni vSak je vysledek roku 2011, v némz ukazatel rentability celkovych aktiv
dosahl zaporné hodnoty. Rok 2011 nebyl z hlediska podnikdni pro spolecnost LST a.s.
uspésny, tudiz hodnota rentability aktiv vzhledem k zapornému hospodaiskému vysledku neni
piekvapujici.'* Zaporna hodnota ROA v odvétvi v roce 2011 poukazuje na globélni problémy

v doty¢ném sektoru.

Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadiuje, jak velka cast ¢istého zisku ptipada na jednu korunu

investovaného kapitalu.

Rentabilita vlastniho kapitalu méla obdobny vyvoj jako u ptedchoziho ukazatele, alarmujici
jsou hodnoty v letech 2008 a 2011. Vysledek hospodateni v jednotlivych letech sledovaného
obdobi kolisal, vyjimkou je opét rok 2010, v némz spolec¢nost dosahla celkem uspokojujiciho
vysledku. Jak je vidét z oborového priméru za rok 2011 neni rentabilita vlastniho kapitalu
LST as. lesnictvi a

problémem pouze spolecnosti VétSina  spolecnosti v oblasti

dfevozpracujiciho primyslu se v roce 2011 potykala s nemalymi problémy.

14 Na tomto misté je tieba zdfiraznit, Ze s problémy se v tomto roce potykala vétSina spolecnosti plisobicich v
lesnicko-dfevaiském sektoru a vyasténim tohoto jsou také zaloby podané na Cesky stat, zejména na statni podnik
Lesy Ceské republiky. Tomuto problému je vénovan pododdil 2.2.2. Problémy v lesnicko-dfevaiském sektoru.
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Tabulka ¢.13: Rentabilita vlastniho kapitilu LST a.s. 2007 - 2011

ROKY 2007 2008 2009 2010 2011
Zisk po zdanéni 8164 | -16263 9 828 33 885 -62 228
Vlastni kapital 281372 | 229536 239144| 236781 174 488

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spole¢nosti a Finanénich analyz MPO CR

Obrazek ¢.4: ROA a ROE spolecnosti LST a.s. v porovndni s odvétvim v letech 2007 - 2011

80
60
40 - Rentabilita viastniho
20 kapitalu ( odvétvi )
ROE = EAT/ Vlastni
0 ._\_.____./.\ =
kapital
-2@007 2008 2009 2010 -+ Rentabilita aktiv ( odvétvi )
-40 - ROA = EAT/ Aktiva
-60
-80

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav spoleénosti a Finanénich analyz MPO CR

V souvislosti s pomérovymi ukazateli rentability jsem zaradila i jeden z nejzndméjSich
pyramidovych rozkladt, o kterém jsem se jiz zminovala v teoretické Casti této prace, a to

konkrétné rozkladu Du Pont neboli Du Pontové analyze.

Du Pontova analyza se zabyva rozlozenim jednoho globalniho ukazatele, kterym je v tomto
pfipad¢ rentabilita vlastniho kapitalu, na dil¢i ukazatele, které ovliviiuji jeho hodnotu.
Hlavnimi dil¢imi ukazateli v pyramidovém rozkladu rentability vlastniho kapitalu jsou
zejména finan¢ni paka a déle pak rentabilita aktiv. Sama hodnota ukazatele rentability aktiv je
dana vyvojem dvou dulezitych slozek, které tuto dohromady tvofi, a to konkrétné¢ obratem
aktiv a ziskovou marzi.

Pro Du Pontovu analyzu jsem vyuzila udaji Cerpanych z vykazi spolecnosti LST a.s. za
obdobi 2010 — 2011 a dale pak oborovych primért, které na svych strankach zvetejiiuje

Ministerstvo primyslu a obchodu CR.
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Obrazek ¢.5: Du Pontova analyza spolecnosti LST a.s. v letech 2010 a 2011

Obdobi | LST a.s. Obor
2010 14,31 19,2
2011 -35,66 -18,37

]

Obdobi | LST a.s. | Obor Obdobi | LST a.s. Obor
2010 10,94 13,84 O 2010 1,94 1,35
2011 -10,57 -6,11 2011 2,57 2,5

Obdobi | LST a.s. | Obor Obdobi | LST a.s. Obor
2010 0,04 0,039 O 2010 2,04 0,75
2011 -0,04 -0,035 2011 2,79 0,74

Obdobi | LST a.s. Obdobi | LST a.s.
2010 33 885 / 2010 845 901 /
2011 -62 228 2011 1 608 239

romer | [momer | [

Obdobi |LST a.s.
2010 414 849
2011 576 292

I I

Obdob
Obdobi LST a.s. Obdobi | LST a.s.
2010 3 242 + 2010 17 398 + 2010 8 247
2011 5972 2011 24 900 2011 -4 675

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav spole¢nosti a Finanénich analyz MPO CR
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LST Obdob
Obdobi a.s. i LST a.s. Obdobi | LST a.s. Obdobi | LST a.s.
2010 | 880 606 - 2010 846 720 2010 199 947 + 2010 213 386
1631 1693
2011 383 2011 611 2011 345 677 2011 223 828
Obdobi |LST a.s. Obdobi | LST a.s. Obdobi | LST a.s.
2010 88 978 2010 100 211 2010 10 759
2011 92 547 2011 227 811 2011 25 319

vew]  [oocwe]  [TEET] [omows

Obdobi | LST a.s.
2010 817 833
2011 1667 414




Hodnota ukazatele ROE je tedy ovliviiovana hodnotou ROA a soucasné také vysi ukazatele
financni paky.

Ukazatel ROA souvisi s hodnotami ukazatel ziskové marze a obratu aktiv. Ziskova marze ve
sledovaném obdobi klesla a to zejména vinou zaporného vysledku hospodareni spolecnosti
LST a.s. za rok 2011. Pokles ziskové marze se snazi brzdit ukazatel obratu aktiv, ktery ma v
daném obdobi rostouci tendenci, a to diky rychlejSimu ristu trZzeb nezli polozky celkovych
aktiv v roce 2011. Ukazatel obratu aktiv je také diky této skutecnosti znacné vyssi nez
oborové priméry. Pomér stalych a obéznych aktiv na celkovych aktivech spole€nosti se v
letech 2010 a 2011 ménil a to zejména diky markantnimu ristu polozky kratkodobych
pohledavek 1 ostatnich poloZek tvoficich obéznd aktiva. Polozka dlouhodobého hmotného

majetku také vzrostla, nicméné jeji rtist nebyl natolik radikalni.

Druhd strana pyramidy, kterd je tvofena ukazatelem financni pdky, je druhym Cinitelem
ovlivitujicim vysi ukazatele ROE. Pokles ROA se snazi vyrovnat na druhé strané¢ financni
paka nartistem své hodnoty, ktery souvisi s poklesem viastniho kapitalu v roce 2011. Tento

pokles souvisi s jiz zminovanou ztratou, ktera byla realizovana v roce 2011.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze vyvoj ukazatele ROE tedy neni optimalni, nebot’ v roce 2011
vinou zaporné¢ho vysledku hospodafeni dosahl ukazatel ROA zépornych hodnot a tim
negativné¢ ovlivnil 1 hodnotu ukazatele. Odklon obou ukazatel tedy oproti oborovym
pramériim v roce 2011 je vcelku drasticky.

Zéaveérem bych zduraznila, ze vesSkeré tyto ukazatele, jak je jasné patrno z provedeného
pyramidového rozkladu, jsou ovlivnény zdpornym vysledkem hospodateni za rok 2011, ktery

spolecnost LST a.s. fesi prostiednictvim Zalob a snaZi se o napravu této situace.

2.5.3.2. Ukazatele produktivity
wProduktivita je duleZity, nikoli jediny faktor tvorby ekonomické pridané hodnoty a tim plnéni
cilii podniku. Produktivitu je treba sledovat a pouzivat jako jedno z vyznamnych kritérii pri

celopodnikovém i vnitropodnikovéem rizeni.* ( Kislingerova a kol., 2008, s. 39 )

Pojem produktivita udava, jaky vystup je vytvoien jednou jednotkou pracovniho vstupu.

Otazkou produktivity se nezabyvaji pouze vyrobni podniky, ale také podniky nevyrobni sféry,
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nebot’ pojednava o pfemeéné vstupll na uzite¢né vystupy — vyrobky ¢i sluzby. Vyse ukazatele
produktivity prace je ovlivnéna né€kolika faktory jako napt. technickou urovni uzivanych
strojii a zafizeni, kvalitou vyrobkl, apod. Mezi nejdilezitéjsi jsou vSak fazeny organizace
prace a dale kvalita samotné pracovni sily. Prostfednictvim produktivity prace jsou
porovnavany jednotlivé podniky, ale lze ji vyuzit i v métitku mezinadrodniho srovnavani. Pro
tento piipad je uzivana produktivita prace na odpracovanou hodinu, jelikoz v této se
neprojevuji odlisSnosti v délce odpracované doby a vylucuje vliv extenzivnich faktort.

( Kislingerova a kol., 2008 )

Produktivita prdace na pracovnika je dana jako pomér ptidané hodnoty a primérné¢ho poctu

pracovniku za sledované obdobi. Vypovida o efektivnosti pracovnikli konkrétniho podniku.

Tabulka ¢.14: Produktivita prace na pracovnika LST a.s. v letech 2007 - 2011

ROKY 2007 2008 2009 2010 2011
Ptridana hodnota 176 471 139 065 130 822 164 108 89 904
Pocet pracovniku

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spoleénosti a Finanénich analyz MPO CR

Jak je z vySe uvedené tabulky patrno, produktivita mize byt problémem spolecnosti LST a.s.
V celém sledovaném obdobi vykazuje hodnoty, které jsou piiblizn€ polovinou oborového
praméru, ktery uvadi ve vztahu k produktivité prace v daném odvétvi Ministerstvo pramyslu a

obchodu na svych webovych strankach.

Obrazek ¢€.6: Produktivita prdace na pracovnika LST a.s. a odvétvi v letech 2007 — 2011

2000
1500 = Produktivita prace na
1000 pracovnika ( odvétvi )
& Produktivita prace na
pracovnika

2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spole¢nosti a Finanénich analyz MPO CR
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Hodnota produktivity prace na pracovnika v roce 2011 byla téméf totoznd s ukazatelem
doporucené hodnoty, coz je zapri¢inéno vyvojem v daném odvétvi a dale nizkou ptidanou

hodnotou oproti pfedchozimu roku.

2.5.3.3. Ukazatele likvidity

Likvidita ur¢uje schopnost spolecnosti dostat svym zavazktim. Likvidita spole¢né s dal§im
by mél usilovat o co nejvyssi rentabilitu a optimalni likviditu.

BéZna likvidita udava pomér mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

Tabulka ¢.15: Béina likvidita LST a.s. v letech 2010 - 2011

ROKY 2010 2011
Obézna aktiva 199 947 245 677
Kratkodobé zavazky 111928 165 063

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro&nich zprav spole¢nosti a Finanénich analyz MPO CR

Hodnoty ukazatele bézné likvidity v obou letech svédci o tom, Ze spole¢nost LST a.s. se v
letech 2010 a 2011 nepotykala s problémem insolvence. Z uvedenych hodnot vyplyva, ze
kdyby spole¢nost pfeménila svd obéznd aktiva na penize, byla by schopna dostat svym

zavazkim v roce 2010 téméi 1,8krat a v roce 2011 pak 1,5krat.

Obrazek ¢.7: Béina likvidita LST a.s. a odvéwi v letech 2010 - 2011

B Bézna likvidita
B Bézn4 likvidita
( odvétvi )

N W A

2010 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro&nich zprav spole¢nosti a Finanénich analyz MPO CR
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Priméry pro dany obor podnikéani jsou v roce 2010 dvojnasobné a v roce 2011 nepatrné vyssi,
nicméné literatura doporucuje hodnotu ukazatele bézné likvidity v intervalu 1,6 — 2,5, kterou

spole€nost se svymi vysledky v roce 2010 splituje. V roce 2011 je ukazatel nepatrné nizsi,

vrwe

polozky kratkodobych pohledavek.

Pohotova likvidita je ptesnéj$im ukazatelem, nebot’ nezahrnuje polozku zédsob, které mohou

byt v tomto piipad€ brany jako zkreslujici prvek.

Tabulka &.16: Pohotova likvidita LST a.s. v letech 2010 - 2011

ROKY 2010 2011

Pohledavky + Finan¢ni majetek 110970 253 130
Kratkodobé zavazky 111928 165 063

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spole¢nosti a Finanénich analyz MPO CR

Ukazatel v roce 2010 vypovida o faktu, Ze spole¢nost LST a.s. by v ptfipad¢ nutnosti uhrady
veSkerych svych zdvazkl byla nucena snizit stav zasob. Tento zavér vyplyva z teorie, ktera
uvadi jako minimaln€ pfipustnou hodnotu ukazatele pohotové likvidity 1,00, oborové
praméry jsou v roce 2010 jesteé vyssi. V roce 2010 byla znacné ¢ast obéznych aktiv vazana ve

formé zasob.

Obrazek ¢.8: Pohotova likvidita LST a.s. a odvétviv letech 2010 - 2011

W Pohotova likvidita
B Pohotova likvidita
(odvétvi )

2010 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spole¢nosti a Finanénich analyz MPO CR
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Tento stav se roku 2011 zménil a to zejména diky polozce kratkodobych pohledavek, ktera
zaznamenala zna¢ny narast. Soucasny nartist kratkodobych zévazka téhoz roku vSak
znemoznil vy$$i hodnotu ukazatele pohotové likvidity. Hodnota ukazatele v roce 2011 je
vitana véftiteli, jelikoz svédc¢i o snizujicim se riziku platebni neschopnosti. Oborovy primeér v

roce 2011 vypovida o jiz n¢kolikrat vzpominanych problémech daného oboru podnikani.

Ke stanoveni ukazatele penéZni likvidity je uzivana polozka financniho majetku. Penézni

likvidita vyjadiuje schopnost hradit z hotovych prosttfedkii kratkodobé zavazky spolec¢nosti.

Tabulka ¢.17: Penéini likvidita LST a.s. v letech 2010 - 2011

ROKY 2010 2011
Finanéni majetek 10 759 25319
Kratkodobé zavazky 111928 165 063

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spole¢nosti a Finanénich analyz MPO CR

Penézni likvidita v obou sledovanych letech neptekrocila hranici 0,2, coz je alarmujici jev.
Finan¢ni majetek za sledované obdobi vzrostl, soucasné vsak rostla i hodnota kratkodobych
zavazkl. Diky faktu, Ze obé polozky nerostly proporcionalné se ukazatel penézni likvidity
zvysil. Oborové priméry také naznacuji znacny propad v oblasti penézni likvidity, nebot’

hodnota tohoto ukazatele se zmenSila ve sledovaném obdobi na tfetinu ptiivodni hodnoty.

Obrazek ¢.9: Penézni likvidita LST a.s. a odvétvi v letech 2010 - 2011

1,6
1,4
1,2
1 B Penézni likvidita
0,8 B Penézni likvidita
0,6 ( odvétvi )
0,4
0,2
0

2010 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spole¢nosti a Finanénich analyz MPO CR
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2.5.3.4. Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele jsou dulezité nejen pro majitele dané spolecnosti, ale také poskytovatele ciziho
kapitalu touto vyuzivaného, nebot’ podavaji informace o kryti aktiv podniku cizimi zdroji.
Jednd se o vyhodnoceni poméru vlastnich a cizich zdroji kapitdlu v podniku, nalezeni

optimalni hranice tohoto je slozity proces.

ZadluZenost podniku je prvni ze zakladnich ukazatel zadluzenosti. Hodnota tohoto ukazatele
je stézejni zejména pro akcionaie a véfitele podniku, nebot’” vyjadiuje vysi finan¢niho rizika v
konkrétnim podniku. Doporuceny pomér zdroji je 50% ciziho kapitalu k 50% vlastnich

zdrojl, nicméné rozhodnuti konkrétniho podniku se muze lisit.

Tabulka ¢.18: ZadluZenost LST a.s. v letech 2010 - 2011

ROKY 2010 2011
Cizi kapital 177567| 401390
Celkovy kapital 414894 576292

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spoleénosti a Finanénich analyz MPO CR

Ukazatele zadluZenosti spolecnosti LST a.s. se ve sledovanych dvou letech znatelné lisi,
rozdil €ini téméf 30%. Tento rozdil je zapticinén udalostmi, ke kterym doslo v prib¢hu roku
2011 a to zejména zapornym hospodaiskym vysledkem na strané vlastniho kapitdlu a
soucasn¢ pak nartistem vySe polozky bankovnich uvéri, kterd oproti predchozimu roku je

petindsobné vyssi.

Primérné hodnoty odvétvi se také znacné lisi, v obou letech sledovaného obdobi je primérna
hodnota odvétvi vyS§i nez hodnoty zadluzenosti spolecnosti LST a.s. a mezi obéma
hodnotami je také znatelny narast vypovidajici o problémech v oboru. Vysokd hodnota
ukazatele v roce 2011 s sebou nese i finan¢ni riziko, tato situace neni pfizniva z hlediska
soucasnych i1 potencidlnich investorti. Na tomto misté je vSak tfeba zdliraznit renomé, které si
spolecnost LST a.s. za roky svého pusobeni na daném trhu vybudovala a které v tomto

okamziku je argumentem, pro¢ nadale diivérovat kvalitdm této spolecnosti.
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Obrazek ¢.10: ZadluZenost LST a.s. a odvétvi v letech 2010 - 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav spole¢nosti a Finanénich analyz MPO CR

Ukazatel poméru ciziho a vlastniho kapitialu vypovida o pfijatelnosti pro podnik pouzit

vlastni kapital k provozovani své ¢innosti.

Tabulka ¢.19: Pomér ciziho a vlastniho kapitalu LST a.s. v letech 2010 - 2011

ROKY 2010 2011
Kapital véfitell 177 567, 401 390
Kapital akcionaru 236 781 174 488

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spole¢nosti

Vyse uvedené hodnoty pouze potvrzuji predchozi ukazatel zadluZenosti, ktery vypovida o
pouzivani cizich zdroju k financovani ¢innosti spolec¢nosti. V roce 2010 byl vlastni kapital v
pasivech spolecnosti prevazujici, v roce nasledujicim tomu bylo pravé naopak. Duvody

vedouci k tomuto zavéru byly vysvétleny vyse.

2.5.3.5. Ukazatele aktivity
Dulezitost této skupiny pomérovych ukazatel tkvi ve vyjadieni vztahu aktiv, kterd jsou
uzivana podnikem k jeho ¢innosti, k jimi vytvofenym trzbam. Vypovidaji o efektivnosti

zpusobu uzivani aktiv v hospodateni konkrétniho podniku.

Ukazatel obratu aktiv udava pocet obrati aktiv ve sledovaném obdobi. Jedna se o komplexni
ukazatel hodnotici efektivnost vyuZiti celkovych aktiv podnikem. Prameny uvadéji, zZe

optimalni hodnota tohoto ukazatele by méla byt minimalné 1,00.
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Tabulka ¢.20: Obrat aktiv LST a.s. v letech 2010 - 2011

ROKY 2010 2011

Obrat stdlych aktiv 3,96 7,19

Obrat obéznych aktiv 4,23 6,55
Trzby 845901| 1608239
Celkova aktiva 414 894 576 292
Stdla aktiva 213 386 223 828
ObézZna aktiva 199947 245 677

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spoleénosti a Finanénich analyz MPO CR

Spole¢nost LST a.s. podminku optima splituje, nicméné oborovy pramér vykazuje odlisné
hodnoty. Ukazatel v roce 2010 vypovid4d o tom, ze se aktiva obratila ve spolecnosti 2x a
nasledujiciho roku téméf 3x. Rozdil mezi obéma lety je dan ristem polozky trzeb v roce 2011,
kterému sekundoval rast druhé stézejni polozky, tedy celkovych aktiv spolec¢nosti, tento byl

vSak pozvolngjsi.

Obrazek ¢.11: Obrat aktiv LST a.s. a odvétvi v letech 2010 - 2011

m Obrat aktiv
m Obrat aktiv ( odvétvi )

2010 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav spole¢nosti a Finanénich analyz MPO CR
Doba obratu zdasob a obrat zdsob jsou dal§i ze skupiny pomérovych ukazatel. Tyto se

zabyvaji porovndnim celkovych trzeb vygenerovanych spole¢nosti za konkrétni obdobi k

jedné z polozek obézného majetku, v tomto piipadé zasob.
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Tabulka ¢.21: Obrat zdsob a doba obratu zdasob LST a.s. v letech 2010 - 2011

ROKY 2010 2011

Trzby 845901| 1608239

Zasoby 88 978 92 547
Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spolecnosti

Doba obratu zasob vyjadiuje pocet dni, po které drzi spolecnost své zdsoby, nezli je vyuzije
ve vyrobé¢ ¢i pii odbytu. V piipadé spolecnosti LST a.s. byly zasoby drzeny po delsi dobu v
roce 2010, nasledujici rok sniZil dobu drzeni zasob o 17dni. Tato zména je zpusobena rychleji

rostoucimi dennimi trzbami v roce 2011 oproti zasobam.
Poslednim pomérovym ukazatelem aktiv je doba splatnosti pohledavek, ktera udava pocet
dni, po kter¢ jsou vazany finan¢ni prostfedky ve formé pohledavek za jiz realizovanou sluzbu

¢i prodany vyrobek.

Tabulka ¢.22: Doba splatnosti pohleddvek LST a.s. v letech 2010 - 2011

ROKY 2010 2011
Pohledavky 100 211 227 811
Trzby / 360 2350 4 467

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spolecnosti

Hodnoty v obou letech poukazuji na skutecnost, ze sledovana spolec¢nost ma v pohledavkach
evidovanych ve svém ucetnictvi vazany financni prostfedky po veelku dlouhy Casovy usek,
ktery se mezi sledovanymi lety jesté o tyden prodlouzil. Pohledavky spole¢nosti v roce 2011
zaznamenaly vice jak stoprocentni ndrast oproti roku ptfedchozimu. Spole¢nost LST a.s. ma
obecné ve svych pohledavkach vazadno vysoké mnozstvi finan¢nich prostfedkl, coz neni
zadanym jevem. Spolecnost vede evidenci pohledavek, které rozdéluje podle poctu dni po

lhite splatnosti a nasledné pak zaujme stanovisko, jak danou situaci fesit.
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2.5.3.6. Ukazatele kapitalového trhu

Tato skupina pomérovych ukazatel podava kyzené informace zejména skupiné soucasnych i
potencialnich investorti o navratnosti jimi vlozenych prostfedkt. Dulezitost téchto ukazatel
tkvi také ve faktu, Ze v tomto piipadé jsou kroky uc¢inéné v minulosti a pfitomnosti podnikem
hodnoceny z pohledu trhu.

Uéetni hodnota podniku je prvnim z tohoto bloku ukazatel, rist hodnoty znaéi finanéni

zdravi podniku.

Tabulka &.23: Uletni hodnota akcie a Cisty zisk na akcii LST a.s. v letech 2010 - 2011

ROKY 2010 2011

Vlastni kapital 236 781 174 488
Pocet emitovanych akcii ( v celych tisicich ) 900 900
Cisty zisk ( EAP) 33 885 -62 228

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spolecnosti

SniZzeni hodnoty vlastniho kapitdlu diky zapornému vysledku hospodafeni v roce 2011
ovlivnilo pokles hodnoty v Ccitateli vzorce, tudiz hodnota tohoto ukazatele vykazuje ve
sledovaném obdobi klesajici trend. Toto jisté neni Zadoucim jevem, nicméné rok 2011 nebyl
pro spolecnost uspesny, coz se jisté¢ v nasledujicich letech zméni. Soucasné i ukazatel ¢istého
zisku na akcii dosahl v roce 2011 vinou ztraty zaporného vysledku.

Ukazatele kapitalového trhu jsou pro spolecnost dopliujici informaci, jelikoz jedinym a
stoprocentnim akcionafem je pfedseda predstavenstva spolecnosti LST a.s. Ing.Véclav Junek,

Csc.

2.5.4. Strategicka analyza
wotrategie musi byt v souladu s prostredim obklopujicim podnik s ohledem na jeho postaveni
a vlastni predpoklady — navaznost na vysledky strategické analyzy je tak nezbytnou

podminkou formulace uspésné strategie.” ( Sedla€kova, Buchta, 2006, str.5 )

Na zakladé predchozich odstavcil je mozné provést strategickou analyzu, kterd je stanovena

na zékladé vysledkli interniho a externiho prostiedi dané spolecnosti. Jednad se o shrnuti a
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celkové posouzeni nejen silnych a slabych stranek spolecnosti, ale také prilezitosti a hrozeb
danych jejim okolim. Velmi dilezitym krokem je poznat vztahy a vazby mezi jednotlivymi

faktory ovliviiujicimi spole¢nost.

., Strategickd analyza je nedilnou soucasti manazerskych procesu, na jejichz pocatku je
formulace poslani spolecnosti a na konci jsou pozadované vystupy. “ ( doc. Ing. Emil Vacik,

Ph.D., 2011).

2.5.4.1. Matice SWOT

SWOT analyza umoziuje svému uzivateli odhalit nejen silné a slabé stranky zkoumané
spolecnosti, ale krom¢ toho také prilezitosti a hrozby, které jsou spoleCnosti dany jejim
vnéjSim prosttedim. SWOT analyza je tedy néstrojem, ktery pomaha ziskat komplexni pohled
na fungovani spolecnosti a jeho zhodnoceni. Prostfednictvim této techniky lze odhalit nejen
problémy, ale také moznosti ristu spolecnosti. Jednd se o jednu z dulezitych Ccasti
strategického planovani spolecnosti, nebot’ vyvoj zkoumanych faktori muize strategii velmi

podstatné ovlivnit.

Obecné vzato se da fici, ze silné a slabé stranky zobrazuji soucasny stav, urcuji charakter
spolecnosti, jaka ve skuteCnosti je, v ¢em vynika a jaké véci jsou naopak jeji ,,Achillovou
patou. Zavisi pouze na konktrétnim subjektu, jak vyuzije svych pfednosti a soucasné jak se
vyporada se slabinami. Ptilezitosti a hrozby pak predstavuji budoucnost, ktera je tvarna a stav
spolecnosti, v némz se bude za par let nachézet, zavisi pouze na tom, jak bude schopna vyuzit

prilezitosti a eliminovat hrozby.

Matici SWOT ( Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats ) tvofi interni analyza, tedy
analyza vnitinich faktort plisobicich na spolecnost ( silné a slabé stranky ), a externi analyza,
coz je analyza faktorti vnéjSiho prostiedi ( prilezitosti a hrozeb ). Jedna se tedy o vzajemné
pusobeni faktori vné&jsitho a vnitiniho prostfedi. Spole¢nost by se méla chovat tak, Ze
maximalizuje své pifednosti, plné vyuzije pfilezitosti, eliminuje hrozby a minimalizuje

nedostatky.
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Matice SWOT je tvofena maticemi IFE" a EFE'. JelikoZ analyza téchto matic byla
provedena jiz v ptfedchozim textu této prace, je matice SWOT pouze shrnutim jejich vysledkdi.
Ze zavértu matice IFE vyplyva, Ze jakykoliv zdmér spolecnosti bude podlozen stfedné silnou
interni pozici. TentyZ zavér nam poskytla také analyza provedend matici EFE hodnotici pozici
spolecnosti LST a.s. v rdmci okolniho prostfedi. Na zakladé téchto zjisténi l1ze spolecnosti
LST a.s. pouze doporucit, aby disledné¢ dbala na odstranéni slabin, které v tomto okamziku
predstavuje zejména oblast hospodateni spolecnosti, vénovala se rozvoji silnych stranek, tedy
posilovat renomé spolecnosti a udrZzovat optimalni pomér zdroji. V rdmci vnéjSiho prostiedi
pak vcasnou pfipravou, predvidanim a planovanim minimalizovat hrozby a plné vyuzit
prilezitosti, byt dravéjsi a informovanéjsi nezli konkurence, coz vede k zisku novych zakazek.

Skloubenim téchto doporuceni mtize spolecnost dosahnout svych cilt.

2.5.4.2. Matice SPACE ( Strategic Position and Action Evaluation )
Jedna se o jednu z metod, ktera se uziva ke stanoveni strategie vhodné pro danou spolecnost.
Prostfednictvim této matice se analyzuje, jak interni tak i externi prostiedi spolenosti a vazby

mezi nimi.

» Stabilita prostiedi ( = SP ) — zde jsem hodnotila nasledujici dil¢i faktory:
technologické zmény, mira inflace, cenové rozpéti konkurencnich vyrobk,
proménlivost poptavky, cenova elasticita poptavky, tlak ze strany substitutii
hodnoceni je v rozmezi < -6, -1 > ... celkové hodnoceni SP mi vyslo -2
LST a.s. ptisobi v celkem stabilnim prostiedi, poptavky jsou rozlozeny rovhomérné v
prabéhu roku — sezénni vykyvy spolecnost nezaznamenava, jak jsem jiz vyse uvedla
tlak substitutl neni nijak markantni, v ramci cenové politiky si spolecnost stoji velmi

dobte, technologickym zméndm se pribezné ptizplisobuje, atd.

* Sila odvétvi (= SO ) — zde jsem hodnotila nasledujici dil¢i faktory: rGstovy potencial,
ziskovy potencidl, finan¢ni stabilita, vyuziti zdroj, slozitost vstupu do odvétvi,

vyuziti kapacit

15 Faktory vngjsiho prostiedi spole¢nosti LST a.s., které zasadnim zpiisobem piisobi na chod této spolecnosti,
jsou znazornény pomoci Tabulky¢.4 : Prilezitosti a hrozby — matice EFE ( External Factor Evaluation ).

16 Vnitini faktory ovliviiujici fungovani spole¢nosti LST a.s. jsou zndzornény pomoci Tabulky &.5 : Silné a
slabé stranky — matice IFE ( Ixternal Factor Evaluation ). Tyto faktory uréuji silné a slabé stranky spolec¢nosti.
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hodnoceni je v rozmezi < 1,6 > ... celkové hodnoceni SO mi vyslo 4
Spolecnost LST a.s. se musi neustale zdokonalovat co se napt. technického vybaveni,
stroju, atd. tycCe, nebot’ odvetvi, v némz plisobi, si tyto zmény vyzaduje. Vstup do

tohoto druhu odvétvi je naro¢ny kapitalové, Sanci uspét maji stabilni podniky.

*  Konkurencni vlastnosti (= KV ) — zde jsem hodnotila nésledujici dil¢i faktory: podil
na trhu, kvalita vyrobki, inovacni cyklus, zivotni cyklus vyrobk, loajalita zdkaznikt
hodnoceni je v rozmezi < -6, -1 > ... celkové hodnoceni KV mi vyslo -3
Spole¢nost LST a.s. ma nejvétsiho konkurenta ve spolecnosti Less Forest, nicméné 1
ptes relativné vysoky podil na trhu, je nezbytné pfedvidat. Nebezpeci ze strany nové
prichozich konkurenti nelze opominat. Spolecnost LST a.s. se snazi neustile
inovovat své sluzby a uspokojovat ptani svych zakaznikli. Konkurenc¢ni vyhoda je

stiedni.

* Financni sila (= FS ) — zde jsem hodnotila nasledujici dil¢i faktory: pracovni kapital,
navratnost investic, likvidita, mira zadluzeni, cash flow, obrat zasob
hodnoceni je v rozmezi < 1,6 > ... celkové hodnoceni FS mi vyslo 5
Spole¢nost LST a., nicméné jeji slabinou je rentabilita, jejiz vysledky nejsou praveé

optimélni, a dale pak také vyse CPK.

Zakreslenim jsem zjistila, Ze spolecnost LST a.s. spadd do agresivniho kvadrantu
poukazujiciho na to, ze se jednd o stabilni a silnou spolecnost, ktera podnikad ve stabilnim
odvétvi trhu.

Doporucenymi strategiemi jsou: penetrace na trh, rozvoj trhu, vyvoj produktu, horizontalni

integrace, zpétna integrace, koncentricka diverzifikace, dopfedna diverzifikace.
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Obrazek ¢.12: Matice SPACE

Finan¢ni sila

mm

- A4 .
Konkurenéni vlastnosti | '°" Sila odvétvi

Stabilita prostredi

v

Zdroj: ( doc.Ing.Emil Vacik, Ph.D.: prednésky Strategicky management 2011 ), upraveno

2.5.4.3. Matice IE — interni a externi faktory

Tato matice je dal$im moznym zptisobem, pomoci néhoz mize uzivatel urcit strategii, ktera je
pro konkrétni podnik nejvhodnéjsi. Matice IE kombinuje vysledky matice IFE a matice EFE.
Hodnoty téchto dvou jsou zaneseny na vodorovnou a kolmou osu a prusecik téchto nam urci
doporucenou strategii.

Matice IE je tvofena 9 poli, kterd jsou rozd€lena do 3 zon', pficemZ kazdd z t&chto

predstavuje jinou skupinu strategii.

17 Obrazek ¢.13: Matice IE spolecnosti LST a.s. je rozdélen do tii barevné rozliSenych zon, cervena pole byla
predstavena v textu. RdZova pole jsou oznacena ,,stavej a zajist'uj rust® - pro podniky spadajici do této Casti je
vyhodné pouzit agresivni strategie. Zluta pole jsou naprostym opakem, oznaleni ,sklizej a zbavuj se“
pfedznamenava strategie defenzivni jako prodej ¢asti podniku, apod.
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Hodnoty matic IFE a EFE, kter¢ byly zjistény pro spole¢nost LST a.s., jsou nésledujici:
IFE = 2,69
EFE = 2,89

Zakreslenim hodnot do matice IE jsem dosla k zavéru, Ze spole¢nost LST a.s. spadad do pole
Cislo V. a tedy do zény oznacené ,,udriuj a potvrzuj*“, pro niz jsou doporuceny strategie

penetrace na trh a vyvoj produktu.

Obrazek ¢€.13: Matice IE spolecnosti LST a.s.

. IFE ( hodnoceni internich faktord
Matice IE ( :

SILNE STREDNI
VYSOKE l.
STREDNiI

EFE ( hodnoceni
externich faktord )

Zdroj: ( doc. Ing. Emil Vacik, Ph.D.: pfednasky Strategicky management 2011 ), upraveno

2.5.5. Ukazatele finan¢niho zdravi

V teoretické ¢asti této prace byly predstaveny nékteré modely, které jsou uzivany ke stanoveni
finan¢niho zdravi konkrétniho podniku. Ze skupiny téchto ukazatel jsem zvolila ,,Bonitni a
bakrotni index IN05“, ktery umoznuje svému uzivateli zjistit, zda se obavat blizicich se

problémt v oblasti financ¢ni ¢i se ujistit o finanénim zdravi podniku.

2.5.5.1. Bonitni a bankrotni index IN0S

V ptipadé spolecnosti LST a.s. byl ukazatel sestaven na zaklad€ udajii zjisténych z rozvahy a
vykazu ziskil a ztrat spolecnosti v letech 2007 — 2011. Vzorec pro vypocet indexu INO5 se
sestava z nékolika Casti, kazda z téchto posuzuje konkrétni oblast finan¢niho fizeni — likviditu,

rentabilitu, apod. Hodnota indexu INOS je pak sumou vysledku dil¢ich vypocti.

vvvvvv

2010, v tomto roce byla spolecnost na vzestupu a finanéné zdravé, hodnota ukazatele EBIT

byla oproti piredchozim letim téméf dvojndsobnd. Bankrot v tomto obdobi nefiguroval na
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seznamu hrozeb spolec¢nosti. S timto také souvisi rozvoj spolecnosti, expanze na trh s

biomasou, rozsifeni vozového parku spoleCnosti, pfijimani novych zaméstnancli a naruast

mezd.

Tabulka ¢.24: Vypocet INOS - poloZky

POLOZKY 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 604 793 431 186 436 613 414 894 576 292
Cizi zdroje 322 897 201 376 196 179 177 567 401 390
EBIT 18 912 -11 978 18 782 45374 -60 930
Nakladové uroky 8175 7114 4 963 3242 5972
Vynosy 713 088 685 050 640 418 880 606/ 1631 383
Obézna aktiva 355 290 201 744 226 830 199 947 345 677
Kratkodobé zavazky 81 451 52711 83 685 111 928 165 063
Kratkodobé bankovni uvéry 0 5671 21118 20 157 161718
Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazii spolecnosti
Tabulka ¢.25: Vypocet INOS
VZORCE 2007 2008 2009 2010 2011

=0,13*A/CZ 0,24 0,28 0,29 0,30 0,19
=0,04*EBIT/NU 0,09 -0,07 0,15 0,56 -0,41
=3,97*EBIT/A 0,12 -0,11 0,17 0,43 -0,42
=0,21*V/A 0,25 0,33 0,31 0,45 0,59
=0,09*0A 31976 18 157 20415 17 995 31111
=KZ+KBU 81451 58 382 104 803 132085 326 781
=0,09*0A/(KZ + KBU ) 0,39 0,31 0,19 0,14 0,10

INDEX INO5 1,10 0,75 1,11 1,88 0,05

Zdroj: Vlastni vypocty

V prubéhu roku 2011 zacalo dochazet k problémim v daném podnikatelském sektoru, které
se bohuzel nevyhnuly ani spole¢nosti LST a.s. Spolecnost se dostala do ztraty, doslo k
markantnimu vzriistu bankovnich uvérti a obéznych aktiv. Problémy se zacaly projevovat v
oblasti rentability a likvidity. Hodnota ukazatele INO5 je alarmujici, spolenost netvofi

hodnotu a pokud se situace v brzké dob¢ nezlepsi, je krach redlnou hrozbou.

Roky 2007 a 2009 lze oznacit za ptiznivé, financné nebyla spole¢nost tak silna jako v roce
2010, nicméné¢ stale pro své vlastniky tvofila hodnotu a v ramci hospodafeni se pohybovala v

tzv.“cernych cislech .

18 Hodnota ukazatele EBIT dosahovala kladnych hodnot.
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DalS§im z problematickych let je rok 2008, v kterém se spolecnost LST a.s. dostala do
rizikového intervalu znaciciho nebezpeci bankrotu a neschopnost podniku vytvaret hodnotu.
Hodnota EBIT je opét zaporna, na této skutecnosti se znacnou mérou podepsala zejména
vysokd hodnota polozky provoznich nakladi. V roce 2008 byly nejvétsimi slabinami
spolecnosti dvé ¢asti indexu INOS, coz jasn¢ ukazuje Obrazek ¢€.14, jsou jimi EBIT/Nakladové
uroky a dale rentabilita aktiv. Ukazatel rentability aktiv poukazuje na to, jakého zisku je
spolecnost schopna dosahnout ze svého majetku. Zapornd hodnota tohoto ukazatele je tedy

alarmujici jev, svéd¢i o Spatném hospodateni spole¢nosti a nevhodném strategickém fizeni.

Obrazek ¢.14: Grafické znazornéni INO5 LST a.s. véetné dilCich Casti v letech 2007 — 2011

2,50
2,00
1,50 W 0,13*Aktiva / Cizi zdroje
m 0,04*EBIT / Nakladové uroky
1,00 3,97*EBIT / Aktiva
m 0,21*Vynosy / Aktiva
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KBU )

W 0,09*Obézna aktiva/(KZ +
L Bonitni a bankrotni index INO5
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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3. ZAVER
Cilem této prace bylo seznamit se s postavenim spolecnosti LST a.s. v konkuren¢ni prostiedi,
které tuto obklopuje, a navrhnout strategii, kterd by mohla spolecnosti pomoci zvladnout

problémy, se kterymi se ptipadné potyka.

Aby bylo mozno provést finan¢ni analyzu spolecnosti byly v prvni Casti této prace popsany
teoretické principy a postupy uzivané ve financni analyze, dale byly pfedstaveny jeji zdroje,
navazuje sezndmenim se s metodami uzivanymi ke zjisténi financniho zdravi konkrétni
spolecnosti a jeji vykonnosti. Jednotlivé metody jsou strucné piedstaveny, vysvétleny jsou

také zavery vyplyvajici z vysledkl jednotlivych ukazateld.

V nésledujici analytické ¢asti byla predstavena samotna spole¢nost LST a.s., jeji cile,
vlastnické vztahy a vnitini prostiedi véetné silnych a slabych stranek spole¢nosti. Navazujici
cast pak byla vénovana externimu prostredi ovliviiujicimu spole¢nost, v némz byli stanoveni
lesnicko-dievatském sektoru Ceské republiky. Zavérem tohoto celku pak byla provedena
interni 1 externi analyza spoleCnosti prostiednictvim matic IFE a EFE. Vysledkem téchto

analyz byla stfedni zavislost zdmérii spolecnosti nejen na externim ale také internim prosttedi.

Prace byla dale vénovéana samotné finan¢ni analyze pomérovych ukazatel, jejichz hodnoty
byly srovnany s oborovymi primeéry, které jsem cerpala ze stranek Ministerstva primyslu a
obchodu Ceské republiky. Hlavnim problémem je rok 2011, v némz spole¢nost dosahla
zaporného vysledku hospodateni a ktery vyrazné ovlivnil vétSinu uzitych ukazatel. Tento fakt
je pouze dusledkem nepfiznivého vyvoje daného sektoru, nebot’ vliv problémi, s nimiz se

spolecnosti v tomto oboru ptisobici potykaji, se projevil i na hodnoté oborovych priméri.

Slabinou spolecnosti LST a.s. je zejména rentabilita, ktera nevykazovala ptiznivych hodnot
jiz v letech ptedchazejicich roku 2011, vyjimkou byl rok 2010. V roce 2011 pak byly hodnoty
rentability aktiv 1 vlastniho kapitadlu zaporné, tato situace vSak kopiruje primérné hodnoty
oboru, nebot’ tyto jsou v roce 2011 rovnéz zéporné. DalSim problémem je rostouci podil

ciztho kapitdlu ve spoleCnosti, ktery zaznamenal vinou zvySeni hodnoty polozky
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kratkodobych zdvazkl a bankovnich Givér zna¢ny narast. Na druhé strané by spolecnost méla
sledovat i polozku kratkodobych pohledavek, nebot’ v téchto ma tzv. ,,drzeny* znacné financni
prostiedky, hrozbou je pak polozka nedobytnych pohledavek, jejiz hodnota mezi lety nartista.

Dalsi slabinou spolecnosti LST a.s. je produktivita, tato se dlouhodob& pohybuje pod
hodnotami, které uveiejiuje Ministerstvo pramyslu a obchodu jako oborové priméry, a dale

nedostatecné strategické fizeni.

Naproti tomu hlavnimi zbranémi jsou turoven poskytovanych sluzeb a produkovanych
vyrobkl souvisejici se systémem jakosti, samotné jméno spoleCnosti, Uroven planovani a

snaha spole€nosti neustale se zlepSovat.

Nasledné byla provedena analyza pomoci matic SWOT, SPACE a IE, vSechny tyto se shodly,
ze spole¢nost je konkurenceschopnd a intenzivni strategie souvisejici s vyvojem produktu ¢i
trzni penetraci jsou pro jeji budoucnost vhodnym feSenim. Spolecnost LST a.s. by méla
zam¢iit své usili na propagaci svych produkti a sluzeb prostfednictvim marketingovych
nastrojl, jednd se o zviditelnéni jména spole¢nosti pomoci sdélovacich prostfedkll, inzerce v
tisku, usilim obchodnich zastupcti apod. Dalsi moznosti je pak vyvoj produktu souvisejici s
inovacemi stavajicich produkti a sluzeb za ucelem navysSeni trzeb spolecnosti.

Domnivam se, ze spolecnost LST a.s. obé tyto strategie svym zpisobem jiz néjaky cas
realizuje, nicméné souCasna situace je skuteCné vazna a napjaté vztahy v ramci lesnicko-

drevaiského sektoru nepteji ani velkym podnikatelskym celkiim.

Pti zjistovani finan¢niho zdravi spolecnosti byl pouzit index INOS5. Tento se stava z n¢kolika
Casti, které jsou nasobeny stanovenymi koeficienty, vysledek je pak sumou téchto ¢asti. Index
INOS5 poukazal na problémy spolecnosti v roce 2011, ktery zastavil GspéSny rozvoj spolecnosti
existence spolecnosti LST a.s., v tomto roce byla spolecnost na vzestupu a nebyt neptiznivych
okolnosti provazejicich rok 2011, vykazovala by v soucasné dobé vysoké zisky a cil

stabilizace hospodateni spolecnosti by byl dosazen.

Bude-li spolecnost LST a.s. rozvijet své prednosti a eliminovat své slabiny, miize dosadhnout

lehce svych cili a stat se stabilni spolecnosti se silnou odbératelskou zdkladnou. Vedeni
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spolecnosti je naklonéno inovativnim zménam ve spolecnosti a kreativnim napadim na jeji
rozvoj. Trh, na némZ spolecnost plisobi, poskytuje prostor pouze silnym subjektim, tudiz

spolecnost bude muset ,,zabojovat®, aby si svou pozici udrzela.
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Priloha A: Rozvaha spolecnosti LST a.s. za roky 2007 — 2011 ( zjednodusSen¢ )

2007 2008 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 604 793 431 186 436 613 414 894 576 292
Dlouhodoby majetek 249 102 226 419 207 706 213 386 223 828
Dlouhodoby nehmotny majetek 29 14 0 372 562
Software 0 0 0 372 462
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 29 14 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 249 073 226 405 207 706 213 013 223 166
Pozemky 12 744 12742 12 965 12 743 12 255
Stavby 123 669 120 712 127 065 115 095 105 697
Samostatné movité véci 64 307 51 969 31 550 30 046 75 506
Nedokon&eny dlouhodoby hmotny
majetek 1693 150 945 25749 6 191
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 46 617 40 787 34 956 29 126 23 296
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 100
Obézna aktiva 355 290 201 744 226 830 199 947 345 677
Zasoby 135 281 92 879 65 676 88 978 92 547
Material 13613 12 008 14 952 17 421 13127
Nedokon&ena vyroba a polotovary 13 389 18 772 12 432 17 556 12 791
Vyrobky 107 874 61 686 37 955 53 598 66 304
Zbozi 139 89 6 41 63
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 138 181 104 457 115 796 100 211 227 811
Pohledavky z obchodniho vztahu 76 690 97 428 89 650 88 123 196 333
Kratkodobé poskytnuté zalohy 38 131 874 710 832 1964
Dohadné ucty aktivni 0 290 0 160 0
Jiné pohledavky 20 786 770 20 170 149 149
Finanéni majetek 81 828 4 408 45 358 10 759 25 319
Penize 147 187 435 216 505
Ucty v bankach 81 680 4 221 44 923 10 543 24 813
Casové rozlisSeni 402 3 023 2077 1561 6 787
Naklady pristich obdobi 402 3023 2077 1561 2 095
PFijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 4 692
PASIVA CELKEM 604 793 431 186 436 613 414 894 576 292
Vlastni kapital 281 372 229 536 239 144 236 781 174 488
Zakladni kapital 125 610 90 000 90 000 90 000 90 000
Kapitalové fondy 66 429 66 429 66 429 66 429 66 470
epeuiEnel Faalis g el 2 21467 | 27248 | 10765 | 11058 | 12646
ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond 19 379 25122 8 859 9 351 11 045
Statutarni a ostatni fondy 2088 2126 1906 1707 1601
Vysledek hospodareni minulych let 59 701 62 122 62 122 35 409 67 600
Nerozdéleny zisk minulych let 59 701 62 122 62 122 35409 67 600
Vysledek hospodafeni bézného 8164 | -16263 | 9828 | 33885 | -62228
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 322 897 201 376 196 179 177 567 401 390
Rezervy 59 031 49 509 41 928 14 449 0
Dlouhodobé zavazky 13 097 8 285 6 045 4 620 0
Kratkodobé zavazky 81451 52 711 83 685 111 928 165 063
ZavazKky z obchodniho vztahu 53 226 42 146 67 275 97 887 152 438
Bankovni GUvéry a vypomoci 169 318 90 871 64 521 46 570 236 328
Bankowni Gvéry dlouhodobé 169 318 85 200 43 403 26 414 74 610
Bankowni Gvéry kratkodobé 0 5671 21118 20 157 161 718
Casové rozliseni 524 274 1290 547 414
Vydaje pristich obdobi 524 274 1290 547 414
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Piiloha B: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti LST a.s. ze roky 2007 — 2011 ( zjednodusSeng )

2007 2008 2009 2010 2011
Trzby za prodej zbozi 169 137 147 596 654
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 155 146 129 366 383
Obchodni marze 15 -9 18 230 271
Vykony 687 327 653 258 611 452 840 714 | 1579 614
1120y za prode]iastnioh Wrobkia | o101 | 693871 | 641224 | 819842 | 1571196
Zména stawu zasob 66 232 -40 772 -29 888 20 751 8113
Aktivace 74 158 116 120 306
Vykonova spotieba 510 871 514 184 480 649 676 836 | 1489982
Spotieba materialu a energie 381 328 332 149 310 243 474756 | 1125 346
Sluzby 129 543 182 035 170 406 202 080 364 635
Pridana hodnota 176 471 139 065 130 822 164 108 89 904
Osobni naklady 103 878 101 776 90 839 111 560 113 058
Mzdové naklady 73 495 75 522 67 633 82 162 83 239
NEltzey Az wsleinl czliezpes @ 25683 | 24422 | 21314 | 27122 | 27752
zdravotni pojisténi
Socialni naklady 1917 1833 1748 2 026 1815
Dané a poplatky 1910 2 003 1939 2743 2940
Odpisy dlouhodobého majetku 30 902 31495 29 461 17 398 24 900
Trzby z prodeje dlouhodobeho 10938 | 10057 | 15363 | 25463 | 36389
majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1088 1624 6813 11 643 24 798
Trzby z prodeje materialu 9 850 8434 8 550 13 821 11 591
Zistatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materialu Bl ezl 81 e oe <1 &
Zména stawu rezerv 24777 78 -6 373 -21 737 -1 751
Ostatni provozni vynosy 3 562 6918 3571 3337 2431
Ostatni provozni naklady 5 962 29 544 6 368 19 455 17 174
Pfevod provoznich vynosl 0 0 0 0 0
Prevod provoznich nakladi 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 14 710 -16 347 18 682 43752 -59 114
Vynosy z dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0 0
majetku
Vynosové Uroky 2 664 2293 44 19 264
Nakladové uroky 8 175 7114 4 963 3242 5972
Ostatni finan¢ni vynosy 8 192 12 292 8 465 9 406 11 352
Ostatni financni naklady 6 340 10 299 9735 8715 13 035
Financni vysledek hospodaieni -3 657 -2 828 -6 189 -2 532 -7 392
Dan z pfijm{ za béZnou €innost 2573 -2 829 3 991 8 247 -4 675
- splatna 5 561 159 6 231 9672 -55
- odlozena -2 988 -2 988 -2 240 -1 425 -4 620
ysledek hospodareni za beznou 8479 | -16346 | 8502 | 32973 | -61830
Mimoradné vynosy 236 95 1376 1071 579
Mimoradné naklady 551 12 50 159 977
Dan z prijmi z mimoradné €innosti 0 0 0 0 0
- splatna 0 0 0 0 0
- odloZzena 0 0 0 0 0
Mimofradny vysledek hospodaieni -315 83 1326 912 -397
Vysledek hospodareni za ucetni 8164 | -16263 | 9828 | 33885 | -62228
obdobi
Vysledek hospodafeni pred 10737 | 19092 | 13819 | 42132 | -66902

zdanénim
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Piiloha C: Logo spolecnosti LST a.s.
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Abstrakt

KASLOVA, K. Posouzeni financni situace a navrh strategie podniku. Diplomova préce.

Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 92 s., 2013

Klic¢ova slova: finan¢ni analyza, strategie, metody finan¢niho zdravi

Predlozend prace je zaméfena na zjisténi financni situace zvolené spolecnosti prostfednictvim
nastroji financni analyzy, stanoveni jejich silnych a slabych stranek a nasledné pak volby
strategie, ktera pomtize spole¢nosti zvladnout piipadné problémy. Diplomova prace se déli na
dv¢ casti a to na Cast teoretickou a ¢ast praktickou. Prvni ¢ast popisuje finan¢ni analyzu, ucel,
zdroje, uzivatele a ukazatele. Nasledujici ¢ast je vénovana metoddm uzivanym ke zjisténi
finanéniho zdravi spolecnosti a jeji vykonnosti. Druhd cast je zaméfena na provadéni
samotnych vypoctl a vyhodnoceni jejich zavérd. Na zaklad¢ ziskanych informaci je zvolena

strategie, ktera je nejvhodnéjsi pro budoucnost spolecnosti.
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Abstract

KASLOVA, K. Financial situation review of company and proposal of strategy. Diploma
Thesis. The Faculty of Economics. The University of West Bohemia in Pilsen, 92 p., 2013

Key words: financial analysis, strategy, financial health methods

The submitted work is focused on finding out the financial situation of selected company
through financial analysis tools, determining its strengths and weaknesses and after that
choice of strategy, which help company manage potential problems. The thesis work is
divided into two parts, the theoretical part and the practical part. The first part describe the
financial analysis, its purpose, sources, users and indicators. The following part is devoted to
methods using to determining the financial health of the company and its productivity. The
second half is focused on doing calculations and assessing their conclusions. On the basis of
acquired informations is selected the strategy, which is the most suitable for the future of the

company.
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